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الثالث عشر:-  
الخاتمة

ي��ؤدى تحدي��ث وإع��ادة الهيكل��ة الإداري��ة إلى التخلص م��ن القيود 
ال�تي تعي��ق انط�الق ق��وى الإنت��اج، وتب�نيِّ الأس��اليب المتط��وِّرة ال�تي 
تكف��ل ترش��يد اتخ��اذ الق��رارات، وحُس��ن الاس��تفادة م��ن الم��وارد 
الإنتاجي��ة المتاح��ة، مم��ا ي��ؤدى إلى إح��داث تغي�ري حقيق��ي وج��ذري 
في التنظيم��ات والتش��ريعات والأنش��طة، عل��ى نح��وٍ يكف��ل القض��اء 
عل��ى كلِّ مظاه��ر ضع��ف الأداء والتس��يُّب الإداري، ويُقِّ��ق إط�الق 
الطاق��ات وزي��ادة الإنت��اج والعط��اء، وتحس�ني مس��توى الخدم��ات 
وتوجي��ه م��وارد الدول��ة إلى أفض��ل الاس��تخدامات وأكثره��ا إنتاجي��ة .
ونظ��رًا لأن الجه��از الإداري في أي دول��ة يمث��ل العص��ب الرئيس��ي 
والس��ياج الأساس��ي له��ا، ف��إن عملي��ة إصلاح��ه وتقوي��م خدمات��ه 
وتطوي��ر نش��اطاته تصب��ح أم��رًا ملحً��ا، ب��ل وربم��ا واجبً��ا، فف��ي 
ظ��ل المس��تجدات الإداري��ة والاقتصادي��ة، ت�برز أهمي��ة إزال��ة تداخ��ل 
المه��ام والتخل��ص م��ن ازدواجي��ة الأدوار ب�ني الأجه��زة الحكومي��ة، 
وكذل��ك حاج��ة الجه��از الإداري للدول��ة إلى التبس��يط، وإزال��ة كل 
أش��كال التعقي��د والتداخ��ل والتش��ابك، ال�تي تع��وق العم��ل وترف��ع 
تكلف��ة الأداء، وم��ن ث��م تتس��بب في ضي��اع الوق��ت والجه��د والم��ال، 

دونم��ا إنت��اج حقيق��ي فاع��ل وملم��وس،  ويتطل��ب ذل��ك :
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1( إعادة النظر فى الهيكل التنظيمى للجهاز الإدارى للدولة.
إع��ادة توزي��ع العامل�ني بالجه��از الإدارى للدول��ة عل��ى  	)2
القطاع��ات المختلف��ة، بم��ا يناس��ب ظ��روف العم��ل به��ا ويتناس��ب 
م��ع مؤهلاته��م وخبراته��م بن��اءً عل��ى الاحتي��اج الفعل��ى له��ذه 

القطاع��ات .
3( رب��ط قطاع��ات الدول��ة المختلف��ة بش��بكة اتص��الات حديث��ة 
تمكنه��ا م��ن التواص��ل وتب��ادل المعلوم��ات والبيان��ات  والتنس��يق 
والتع��اون،  فيم��ا بينه��ا بم��ا يحق��ق الأه��داف والسياس��ات العام��ة 

للدول��ة.
تعدي��ل النظ��ام المحاس��بى الحكوم��ى المتب��ع، بم��ا يتف��ق مع  	)4
تحقي��ق الأغ��راض المرج��وة م��ن موازن��ات البرام��ج والأداء، حي��ث 
يت��م تقس��يم محاس��بى يتف��ق م��ع وح��دات الأداء المتف��ق عليه��ا، 
وه��ذا يحت��اج إلى مجموع��ة م��ن التقاري��ر الداخلي��ة؛ ليمك��ن قي��اس 

م��دى م��ا تم تنفي��ذه م��ن البرام��ج، مقارنً��ا بالخط��ط الموضوع��ة.
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