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مقدمة

يلع��ب الجه��از الإداري للدول��ة دورًا حاسًم��ا في إح��داث التنمي��ة 
في مجالاته��ا المختلف��ة، وم��ع أن حج��م ه��ذا ال��دور وم��داه يختل��ف 
م��ن دول��ة لأخ��رى، وفقً��ا لنظمه��ا السياس��ية والاجتماعي��ة، إلا 
أن ه��ذا الجه��از يمث��ل حج��ر الزاوي��ة في تحري��ك وتوجي��ه عجل��ة 
التنمي��ة، بم��ا لدي��ه م��ن صلاحي��ات وم��ا يتوف��ر ل��ه م��ن إمكان��ات. 
تتس��م عملي��ة التطوي��ر الإداري بطاب��ع الاس��تمرارية والش��مول، 
م��ا دام��ت الحاج��ة إلى الإص�الح مس��تمرة، م��ن ه��ذا المنطل��ق كان 
الاهتم��ام بإح��داث تطوي��ر حقيق��ي للجه��از الإداري للدول��ة في مص��ر.
وفي ض��وء الحاج��ة إلى جه��از إداري ق��ادر وفع��ال لإدارة عملي��ة 
التنمي��ة، ف��إن الأم��ر يتطل��ب تطوي��ر ه��ذا الجه��از تنظيميً��ا وإداريً��ا، 

بم��ا يحق��ق الأه��داف التالي��ة:-
توفير مناخ مناسب لممارسة وظائفه بكفاءة وفعالية.••
توف�ري علاق��ات دولي��ة مواتي��ة لإنجاح عملي��ة التنمي��ة، والجهاز ••

الإداري هن��ا ل��ه دور ه��ام في تنمي��ة ه��ذه العلاق��ات، باعتب��ار 
أن الحكوم��ات ه��ي القن��وات الرئيس��ية للعلاق��ات الاقتصادي��ة 
والاجتماعي��ة ال�تي يمك��ن أن تنش��أ بين ال��دول وبعضه��ا البعض. 
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الاس��تجابة لطموح��ات الجماه�ري وتوقعاته��ا، حي��ث تتزاي��د ••
بصف��ة مس��تمرة احتياج��ات الجماه�ري ودرج��ات إش��باع ه��ذه 
الحاج��ات، م��ع الارتف��اع النس�بي لمس��تويات المعيش��ة؛ مم��ا 

يمث��ل عبئً��ا عل��ى جه��از الدول��ة الإداري.
تطوي��ع التط��ور التكنولوج��ي لاس��تخدامات الإدارة؛ به��دف ••

تحدي��ث نظ��م وأس��اليب العم��ل المعم��ول به��ا في ه��ذا الجه��از.
م��ن هن��ا تأت��ي ه��ذه الدراس��ة  لمحاول��ة التع��رف عل��ى واق��ع 
الهي��اكل  بن��اء  عل��ى  والتع��رف  المصري��ة،  الإدارة  وإش��كاليات 
المعاص��رة؛  التحدي��ات  ض��وء  في  هيكلته��ا  وإع��ادة  التنظيمي��ة 
وص��ولًا لأهـ��داف المنظمـــــ��ات وص��ف نم��اذج التنظي��م التقليدي��ة 
والمعاص��رة، والتع��رف عل��ى خصائصه��ا وم�بررات تبنيه��ا، إدراك 
وتفه��م النواح��ي التنظيمي��ة في مج��ال العم��ل والبيئ��ة المحيط��ة 
بالمنظم��ات، وفه��م آث��ار الهي��كل التنظيم��ي عل��ى الأداء والس��لوك 
والتعري��ف ب��دور الدول��ة المتغ�ري، والق��وى الدافع��ة للتغي�ري، أداء 

الجه��از الإداري للدول��ة في ظ��ل دوره��ا المتج��دد.
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