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مصادر التمويل

لي��س بوس��ع أي تنظي��م إرهاب��ي أن يبق��ى عل��ى قي��د الحي��اة 
طوي�لا م��ن دون تحصي��ل تموي��ل يس��اعده عل��ى إيق��اظ الأس��اليب 
ال�تي ينتهجه��ا في س��بيل تحقي��ق أهداف��ه. له��ذا تش��كل قضي��ة 
تدب�ير الأم��وال الش��غل الش��اغل للمتطرف�ين والإرهابي�ين، ب��ل كل 
الفصائ��ل ال�تي تس��عى إلى توظي��ف الدي��ن في تحصي��ل الس��لطة 

السياس��ية، والث��روة الاقتصادي��ة.
فالأم��وال ه��ي ركي��زة الق��وة الأساس��ية، والعنص��ر الأب��رز في 
بن��اء ق��درة ه��ذه التنظيم��ات، ح��ال مقارنته��ا بتنظيم��ات أخ��رى 
يس��ارية ويميني��ة فق��دت مناب��ع تمويله��ا م��ع الزم��ن، فأف��ل 
نجمه��ا، وت��وارت إلى الخل��ف، مفس��حة الطري��ق أم��ام تنظيم��ات 

ديني��ة سياس��ية، تم��ارس العن��ف الم��ادي واللفظ��ي والرم��زي.
وإذا كان��ت التنظيم��ات الديني��ة المسيس��ة تس��تخدم م��ا تحصله 
م��ن أم��وال في الدعاي��ة لمش��روعها وأفكاره��ا وج��ذب الأتب��اع ف��إن 
التنظيمات المتطرفة تحتاج إلى الأموال في تمويل عملياتها الإرهابية، 
ودف��ع أج��ور مقاتل�ين، وخل��ق نقط��ة ج��ذب لش��باب يبح��ث ع��ن 
الم��ال ب��أي ش��كل، حت��ى ل��و كان في أحض��ان تنظي��م إرهاب��ي.
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وم��ع ه��ذا لم تل��ق قضي��ة التموي��ل اهتمام��ا يس��اوي م��ا لاف��اه 
تحلي��ل أف��كار المتطرف�ين ومصادره��ا، ورص��د عملياته��م الإرهابي��ة 
وتطوراته��ا، والوق��وف عل��ى أهدافه��م وتتابعه��ا. وتع��ود قل��ة 

الاهتم��ام تل��ك إلى عامل�ين أساس��يين هم��ا:
11 ن��درة المعلوم��ات المتداول��ة ع��ن الإمكان��ات المالي��ة للتنظيم��ات .

الإرهابي��ة، لأنه��ا لا تفص��ح عنه��ا، وم��ن يمولونه��ا لا 
يفصح��ون أيض��ا، خاص��ة إن كان��ت أجه��زة مخاب��رات 
تابع��ة ل��دول توظ��ف الإرهابي�ين في خدم��ة مصالحه��ا، أو 
رج��ال أم��وال وأعم��ال ينتم��ون فكري��ا إلى المتطرف�ين، أو 
يري��دون الانتق��ام م��ن الس��لطات في البل��دان ال�تي ينتع��ش 
فيه��ا الإره��اب. وزادت إج��راءات تعق��ب عملي��ات تموي��ل 
الإره��اب بع��د ح��دث 11 س��بتمبر 2001 ض��د الولاي��ات 
المتح��دة الأمريكي��ة م��ن س��رية المعلوم��ات حوله��ا، أو ابت��كار 
ط��رق أكث��ر مك��را في تحوي��ل الأم��وال للإرهابي�ين في مناط��ق 
مختلف��ة م��ن الع��الم، وبالتال��ي يبق��ى الج��زء الأك�بر م��ن 
تموي��ل الإره��اب يت��م خ��ارج القن��وات المعروف��ة والطبيعي��ة 
ال�تي يمك��ن رصده��ا وتتبعه��ا وتقدي��ر حجمه��ا، فه��و أش��به 

بالاقتصادي��ات غ�ير الرسمي��ة أو الس��وداء.
22 قل��ة ع��دد الباحث�ين والخ�براء المتخص�ين بدراس��ة اقتصاديات .

الإره��اب، بينم��ا نج��د أن الأغلبي��ة الكاس��حة م��ن الدارس�ين 
للإره��اب لا يملك��ون أدوات التحلي��ل الاقتصادي��ة المطلوب��ة 
للوق��وف عل��ى نوعي��ة تموي��ل الإره��اب ومس��اراته وحجم��ه 
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والرس��م البيان��ي ل��ه ومص��ادره.  وزاد م��ن تأث�ير ه��ذا العام��ل 
وج��ود اتجاه��ات أكاديمي��ة راس��خة ترف��ض إرج��اع التط��رف 
والبطال��ة  الفق��ر  مث��ل  اقتصادي��ة  أس��باب  إلى  والإره��اب 

والتهمي��ش الاجتماع��ي.
لك��ن وج��ود هذي��ن العامل�ين اللذي��ن يح��ولان دون التقدي��ر 
والتحلي��ل الدقيق�ين لعملي��ة تموي��ل الإره��اب، لا ينفي أب��دا الدور 
الكب�ير ال��ذي تلعب��ه الأم��وال ال�تي يحص��ل عليه��ا الإرهابي��ون في 
تحقي��ق أهدافه��م. فه��ذه الأم��وال تس��تخدم في الدعاي��ة المفرط��ة 
لأف��كار المتطرف�ين والإرهابي�ين، وتجني��د مقاتل�ين، يحمل��ون 
الس�لاح في المناط��ق الس��اخنة، وبعضه��م يتلق��ى أج��را مباش��را 
ع��ن ه��ذا، في عملي��ة »ارت��زاق« تس��وق وهم��ا بأنه��ا »جه��اد« ض��د 
الباط��ل. كم��ا تس��تخدم الأم��وال في ش��راء الس�لاح والم��ؤن والذخائر 

ال�تي يس��تعملها الإرهابي��ون في عملياته��م الدموي��ة.
وبالنس��بة لتنظيم داعش، فيمكن أن نعرض أهم مصادر تمويله، 
وال�تي تزي��د عل��ى ملي��اري دولار س��نويا، عل��ى النح��و التال��ي: 

11 ف��رض فدي��ة مالي��ة باهظ��ة لتحري��ر الرهائ��ن الأجان��ب .
الذي��ن اختطفه��م التنظي��م، م��ن موظف�ين دولي�ين، ومواطن�ين 
أجان��ب، وصحفي�ين غربي�ين وع��رب. وهن��اك تقاري��ر تق��در 
حج��م الأم��وال ال�تي يحصله��ا التنظي��م م��ن ه��ذا المص��در 
أكث��ر م��ن 45 ملي��ون دولار س��نويا، حس��ب تقري��ر »مؤش��ر 
الإره��اب الس��نوي« الص��ادر ع��ن معه��د الاقتص��اد والس�لام.
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22 النه��ب: حي��ث دأب التنظي��م عل��ى الاس��تيلاء عل��ى بع��ض .
المؤسس��ات والمص��الح الخدمي��ة، كالمستش��فيات ومراف��ق المي��اه 
والكهرب��اء، وكذل��ك عل��ى بع��ض المح��ال التجاري��ة والمطاعم، 
وتأمي��م م��ا ب��كل ه��ذا من م��ؤن وس��لع وم��وارد، وإدراة التنظيم 
له��ا، وتحصي��ل عوائده��ا. ويغ�ير التنظي��م عل��ى بع��ض 
الق��رى والم��دن ويس��تولي عل��ى م��ا يج��ده نافع��ا ل��ه، بدع��وى 
أنه��ا غنائ��م ح��رب«، وفي مقدم��ة ه��ذا س��رقة البن��وك، مثلم��ا 
ج��رى م��ع بن��ك الموص��ل، وخزائ��ن الش��ركات الك�برى. وتباع 
البضائ��ع والم��واد غ�ير العس��كرية في أس��واق محلي��ة لبي��ع 
المس��روقات، ويس��مح لمس��لحي التنظي��م بش��راء ه��ذه البضائ��ع 
بنص��ف ثمنه��ا.  ويمك��ن للن��اس أن يش�رتوا أي ش��ي مم��ا تم 
نهب��ه، م��ن الأث��اث وأب��واب المن��ازل والنواف��ذ والثلاج��ات 
الض��أن. وقطع��ان  والأبق��ار  الس��يارات  إلى  والغس��الات 

33 تهري��ب النف��ط: حي��ث اس��تولى داع��ش عل��ى آب��ار نفطي��ة في .
الع��راق وس��وريا، ويق��وم بتهري��ب محتواه��ا وبيع��ه في الس��وق 
الدولي��ة الس��وداء بأثم��ان أق��ل م��ن الس��عر العالم��ي ال��ذي 
حددت��ه أوب��ك، الأم��ر ال��ذي يجع��ل كث�يرا م��ن التج��ار، ب��ل 
م��ن ال��دول تقب��ل عل��ى نف��ط داع��ش، بم��ا س��هل للتنظي��م 
أن يجع��ل من��ه مص��درا أساس��يا للدخ��ل في الأماك��ن ال�تي 
أعل��ن قي��ام دولت��ه فوقه��ا. وهن��اك تقدي��رات تب�ين أن داع��ش 
يحص��ل عل��ى ثلاث��ة ملاي�ين دولار يومي��ا م��ن ه��ذا المص��در، 
قياس��ا إلى م��ا أظهرت��ه ص��ور ملتقط��ة م��ن الفض��اء والطائ��رات 
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الحربي��ة تظه��ر ضخام��ة حج��م تج��ارة النف��ط غ�ير الش��رعية 
تل��ك، إذ إن قافل��ة واح��دة م��ن الش��احنات الناقل��ة للنف��ط م��ن 

س��وريا امت��دت إلى ع��دة كيلوم�رتات.
44 الجم��ارك والضرائ��ب: حي��ث يف��رض التنظي��م ضرائ��ب .

منتظم��ة في المناط��ق ال�تي يس��يطر عليه��ا. كم��ا يف��رض جمارك 
عل��ى الش��احنات ال�تي تم��ر بأرض��ه. وتبل��غ ضريب��ة الدخ��ل 
10%  وت�رتاوح ب�ين 10و15% عل��ى أرب��اح المؤسس��ات، و%2 
عل��ى مبيع��ات الس��لع اليومي��ة، إضاف��ة إلى ضريب��ة الطري��ق 
والضرائ��ب عل��ى المعاب��ر ال�تي يس��يطر عليه��ا، وتكش��ف 
الخب�يرة أيض��ا ع��ن »ضريب��ة الخ��روج« م��ن أراض��ي التنظي��م 
وتص��ل إلى نح��و أل��ف دولار، وه��ذه صالح��ة لأس��بوعين فق��ط. 

55 المس��اعدات الخارجي��ة: وهن��ا يمك��ن أن نش�ير إلى تصري��ح .
للرئي��س الروس��ي فلاديم�ير بوت�ين ع��ن أن أربع�ين دول��ة، 
بعضه��ا أعض��اء في مجموع��ة العش��رين الكب��ار، تم��ول داعش، 
س��واء بش��راء النف��ط المه��رب من��ه، أو بتقدي��م مس��اعدات مالية 
أو لوجس��تية، في إط��ار الص��راع الإقليم��ي والدول��ي ال��ذي يت��م 

توظي��ف ه��ذا التنظي��م الإرهاب��ي في��ه.
66 تج��ارة الآث��ار: فالتنظي��م اس��تولى عل��ى مناط��ق أثري��ة ك�برى .

في س��وريا والع��راق، وق��ام بتفكيكه��ا، بدع��وى أنه��ا أصن��ام، 
يمك��ن أن تعب��د م��ن دون الله. وق��ام بتس��جيل فيديوه��ات 
والتق��اط ص��ور، تظه��ر تحطيم��ه له��ذه الأماك��ن، بينم��ا ه��و 
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في حقيق��ة الأم��ر ق��ام ببي��ع كل م��ا عث��ر علي��ه فيه��ا إلى 
تج��ار آث��ار كب��ار، وإلى دول معني��ة بالاس��تيلاء عل��ى بقاي��ا 

الحض��ارات القديم��ة عل��ى أرض الع��رب.
77 تبرع��ات الأتب��اع وال��زكاة: حي��ث يق��دم المنضم��ون حديث��ا، .

لاس��يما م��ن الأجان��ب، إلى التنظي��م أعطي��ات، ب��ل إن 
بعضه��م يتن��ازل ع��ن كل م��ا يمل��ك للتنظي��م اعتق��ادا من��ه 
في أن ه��ذا ف��رض وواج��ب في س��بيل خدم��ة الغاي��ة الك�برى 
وه��ي »إقام��ة الخلاف��ة«. كم��ا يجم��ع التنظي��م الزك��وات 

المفروض��ة م��ن س��كان المناط��ق ال�تي يهيم��ن عليه��ا.
88 الجباي��ة: حي��ث يق��وم التنظي��م بف��رض إت��اوات عل��ى بع��ض .

الس��كان الذي��ن يعيش��ون في المناط��ق ال�تي يس��تولي عليه��ا، 
في عملي��ة ابت��زاز واضح��ة لأصح��اب الأعم��ال والموظف�ين 
والعم��ال والفلاح�ين. كم��ا أن��ه يج�بر غ�ير المس��لمين عل��ى 
دف��ع الجزي��ة، و يف��رض ضرائ��ب ش��هرية عل��ى المؤسس��ات 

والمص��الح المحلي��ة، ال�تي تركه��ا في ي��د أصحابه��ا.
99 اس��تثمار: حي��ث ق��ام التنظي��م باس��تثمار بع��ض مداخيل��ه في .

مش��روعات تابع��ة ل��ه. وينش��ر تقري��را س��نويا يأت��ي في��ه عل��ى 
ذك��ر ه��ذا الاس��تثمارات، وتكلف��ة العملي��ات ال�تي ينفذه��ا. 

أم��ا بالنس��بة لتموي��ل العملي��ات الإرهابي��ة ال�تي يق��وم به��ا 
التنظي��م في أوروب��ا وغيره��ا فإن��ه يعتم��د عل��ى تموي��ل مح��دود، إذ 
أغل��ب ه��ذه العملي��ات، ليس��ت واس��عة النط��اق، وتحت��اج فقط إلى 
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ع��دة آلاف م��ن ال��دولارات، وب��ذا يق��وم التنظي��م بتمويله��ا ذاتي��ا 
في الع��ادة، ات��كاء عل��ى البيئ��ات المحلي��ة المتفاهم��ة أو المتواطئ��ة 
أو المحف��زة للإره��اب، وال�تي يش��كلها بع��ض المهاجري��ن م��ن 
الع��رب والمس��لمين، وه��م قل��ة عل��ى كل ح��ال، قياس��ا بالملاي�ين 

ال�تي هاج��رت وأقام��ت وول��دت في أوروب��ا. 
وأظه��ر تقري��ر جدي��د لجه��از المعلوم��ات المالي��ة البلجيكي��ة 
)CTIF( أن تكلف��ة قي��ام خلي��ة إرهابي��ة بتنفي��ذ هج��وم في أوروب��ا 
لا تص��ل ع��ادة إلى 10 آلاف دولار، فيم��ا تكش��ف تقدي��رات 
لمؤسس��ة دف��اع الأبح��اث النرويجي��ة في دراس��ة نش��رت ع��ام 
2015، أن 76% م��ن أص��ل 40 هجم��ة إرهابي��ة تعرض��ت له��ا 
أوروب��ا خ�لال الف�رتة )1994 -2013( لم تتخ��ط تكلف��ة تنفيذه��ا 
ح��دود 10 آلاف دولار. وعل��ى س��بيل المث��ال، هن��اك تقدي��رات 
تب�ين أن تكلف��ة الهجوم�ين المس��لحين الذي��ن تعرض��ت لهم��ا 
جري��دة ش��ارل إيب��دو ومتج��ر كوش�ير بفرنس��ا بلغ��ت نح��و 6.5 
آلاف دولار فق��ط، حص��ل عليهم��ا منف��ذا العمليت�ين، ويزي��د عل��ى 
ه��ذا م��ا تقاض��اه لق��اء بي��ع س��يارات مس��تعملة وس��لع أخ��رى.

ويض��م ه��ذا التموي��ل الذات��ي المدخ��رات الش��خصية والتي تمثل 
نح��و 60% مم��ا يت��م جمع��ه لحس��اب خلاي��ا إرهابي��ة في أورب��ا، 
وتأت��ي بعده��ا التبرع��ات الخارجي��ة، وج��زء من أرباح المش��روعات 
ال�تي يملكه��ا أش��خاص متعاطف�ين أو منتم�ين للتنظي��م، وبعده��ا 
تأت��ي عوائ��د الجرائ��م مث��ل الإتج��ار في المخ��درات والس��رقة وبي��ع 
وثائ��ق م��زورة وأس��لحة. أم��ا الخلاي��ا الإرهابي��ة الأك�بر نس��بيا، 
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فتحص��ل عل��ى الأم��وال م��ن الأف��راد التابع�ين له��ا ع�بر ش��بكات 
وأس��اليب مالي��ة مضلل��ة للأجه��زة الرقابي��ة

لك��ن ه��ذا لا يمن��ع م��ن تدف��ق نس�بي لأم��وال خارجي��ة إلى 
الأف��رد و »المجموع��ات الصغ�يرة« المرتبط��ة عضوي��ا بالتنظي��م، بما 
ش��جعهم عل��ى الإس��راع م��ن وت�يرة العملي��ات ال�تي يقوم��ون به��ا. 
وهن��اك بع��ض التقدي��رات الأوروبي��ة ال�تي ت��رى أن تس��ارع 
حرك��ة اللاجئ�ين م��ن الش��رق الأوس��ط إلى أوروب��ا، ق��د تزي��د 
م��ن ف��رص التموي��ل تل��ك، م��ن منطل��ق الاعتق��اد في أن بع��ض 
الهجم��ات الإرهابي��ة ال�تي تعرض��ت له��ا ال��دول الأوربي��ة مث��ل 
فرنس��ا وبلجي��كا وألماني��ا تم��ت بمس��اعدة بع��ض الس��كان.  وق��د 
رص��د تقري��ر منظم��ة »يوروب��ول« )الش��رطة الأوروبي��ة( ارتف��اع 
ع��دد الأش��خاص المش��تبه فيه��م والمقب��وض عليه��م تح��ت دع��وى 
انتمائه��م لجماع��ات جهادي��ة بالق��ارة العج��وز م��ن نح��و 122 

ش��خص في ع��ام 2011 إلى 687 ش��خص في ع��ام 2015.
 ويضي��ف رئي��س المنظم��ة إلى ه��ذا الاتج��اه م��ن التموي��ل 
الق��درت المعت�برة لم��ا ب�ين 3 إلى 5 آلاف عنص��ر أوروب��ي انضم��وا 
إلى »داع��ش« في الأع��وام الماضي��ة، ويحتم��ل أن يع��ودوا لأوروب��ا، 
فيم��ا تش�ير التقدي��رات الاس��تخباراتية إلى أن 1200 ش��خص 
ع��ادوا بالفع��ل إلى ال��دول الأوروبي��ة، بينه��م 350 ببريطاني��ا 

و250 بفرنس��ا و270 بألماني��ا.
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