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 ملخص: 

أولت الجزائر اھتماما بتحفیز المؤسسة الاقتصادیة بغرض التصدیر، بید أن الأرقام تكشف مدى 
یعاني نس�یجنا الاقتص�ادي م�ن اخ�تلالات ، الصادرات الوطنیة خارج المحروقات، حیث  ھامشیة

و ھذه محاولة لاقتراح البدائل للتخلص من التبعیة المطلقة للثروة الریعیة الناض�بة بغی�ة التوص�ل 
إلى مقترحات وحلول لھا نجا عتھا في توسیع مدارك نظ�ر المس�یر الجزائ�ري للتح�دیات الراھن�ة 

 العرض والطلب.في ظل بیئة اقتصاد السوق القائم على میكانیزمات 
 ، الاقتصاد الجزائري ، البدائل. خارج المحروقات : تنویع الصادراتكلمات مفتاحیھ

Summary: 
 Algeria has paid attention to stimulate economic enterprise for export, 
but the  figures reveal the extent of marginal national exports out of 
hydrocarbons, where the economic fabric suffers from imbalances, and 
this is an attempt to propose alternativesis an attempt to analyze and 
propose alternatives to get rid of the absolute dependence of wealth 
renter depleted in order to reach proposals and solutions researcher its 
efficacy in expanding the perceptions of view Algerian march current 
challenges in an economy environment based market mechanisms of 
supply and demand. 
Keywords: diversification of exports out hydrocarbons, the Algerian 
economy, alternatives 

 :مقدمة
احتلت قضیة تنویع الصادرات مكانا ھاما في الفكر المرتبط بالتنمیة الاقتصادیة، وقد 
توصلت العدید من الدراسات التجریبیة إلى أنّ النمو السریع للصادرات یعجل بالنمو 
الاقتصادي، ویحرص صناع القرار في الجزائر على مسألة التفكیر الإستراتیجي المتصلة 

مویة متنوعة كمصادر للحصول على العملة الصعبة والحیلولة دون الوقوع في بإیجاد بدائل تن
معضلة العقدة الھولندیة (مطرقة تقلبات أسعار النفط، وسندان تذبذبات صرف العملات في 

 البورصات العالمیة).
وتعد الجزائر غنیة بالمناطق السیاحیة التي تنتظر لفتت المعنیین بتأھیلھا وتھیئتھا أمام 

اح الأجانب والمحللین ونفس الكلام یقال على الفلاحة التي تعد بدیلا إستراتیجیا خصوصا السی
 أثناء الأزمات والفترات التي تنخفض فیھا أسعار المحروقات.
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یعزو كثیر من الخبراء والمحللین المتخصصین في الشأن الجزائري، مسألة قصور تنافسیة 
طھ الإنتاجي خارج المحروقات، وھو ما أنعكس الاقتصاد الجزائري إلى ضعف دینامیكیة نشا

سلبا على معدلات التصدیر وسبب تشوھات خطیرة في تركیبة ھیكل الصادرات لصالح 
إلى جانب  2005المحروقات، ومن المتوقع أن یعطي اتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي لعام 

لمحتمل إلى الفضاء العالمي ، والانضمام ا2009اتفاقیة المنطقة العربیة للتبادل الحر لعام 
للتجارة الھادف بالأساس إلى رفع الحمایة عن الكثیر من المنتجات الوطنیة فرصة للمؤسسة 
الجزائریة لتصدیر منتجاتھا إلى ما وراء البحار، غیر أن ذلك مرھون بعدة شروط قد لا تتوفر 

 في الاقتصاد الجزائري على الأقل في المدى القصیر.
رح المتقدم في ھذه التوطئة تتضح معالم الإشكالیة النظریة وتبرز جوانبھا وانطلاقا من الط

ما ھي البدائل المتاحة لتنویع التطبیقیة التي ارتأینا بلورتھا في التساؤل المحوري التالي: 
 الاقتصاد الجزائري في ظل التحولات الاقتصادیة العالمیة الراھنة؟

 رأولا: تشخیص التجارة الخارجیة في الجزائ
یرى كثیر من الخبراء والمحللین المتخصصین في الشأن الجزائري، مسألة قصور تنافسیة 
الاقتصاد الجزائري إلى ضعف دینامیكیة نشاطھ الإنتاجي خارج المحروقات، وھو ما انعكس 
سلبا على معدلات التصدیر وسبب تشوھات خطیرة في تركیبة ھیكل الصادرات لصالح 

 المحروقات.
 رات الجزائریة ھیكل الصاد -1

على الرغم من المجھودات التي تبذلھا الحكومة الجزائریة في تقلیص التبعیة لقطاع 
، ج المرجوة ولم تكلل بالنجاح المنشود ولم تحقق النتائ عالذریالمحروقات، إلاّ أنھا باءت بالفشل 

 ندرج الجدول أسفلھ:
/ الوحدة:   2014-2005) یوضح تطور ھیكل الصادرات الجزائریة خلال الفترة 1جدول (

 ملیار دولار 
 الصادرات النفطیة الصادرات غیر النفطیة الصادرات الإجمالیة

 القیمة % القیمة % القیمة % السنوات

100 46.001 2.20 1.012 97.80 44.989 2005 
100 54.613 2.20 1.180 97.80 53.433 2006 
100 59.518 2.20 1.312 97.80 58.206 2007 
100 81.238 2.50 1.940 97.50 79.298 2008 
100 45.194 2.40 1.07 97.60 44.124 2009 
100 57.053 2.67 1.526 97.32 55.527 2010 
100 73.489 2.80 2.062 97.19 71.427 2011 
100 71866 2.86 2.062 97.13 69.804 2012 
100 65.917 3.32 2.165 96.67 63.752 2013 
100 95.662 11.50 8.102 88.49 84.660 2014 

(الموقع  الاستثمارالوطنیة لتطویر  على إحصائیات الوكالة بالاعتماد ینالمصدر: إعداد الباحث
مستخرجة من تقریر المركز الوطني للإعلام  http://www.andi.dz: 2015-06-07الإلكتروني 

 ) .CNISالآلي والإحصاء  
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- 2005): أن إجمالي الصادرات الجزائریة خلال الفترة1من خلال الجدول أعلاه نلاحظ (

ملیار  95.662إلى  2005ملیار دولار عام  46.001من  انتقلقد تضاعف، حیث  2014
وھذه النتیجة تعطي أملا كبیرا بید أنھ سرعان %، 207.95قدره  بارتفاعأي  2014دولار عام 

ما یتلاشى إذا قمنا بتفحص مساھمة السلع في تركیبة ھذا التطور إذ لا یزال قطاع المحروقات 
% من إجمالي الصادرات وھو ما یعني أنھ المساھم الرئیسي 97یستحوذ ویسیطر على أكثر من 

لضعف الھیكلي والقصور البنیوي في النمو الذي عرفتھ الصادرات ، ویعكس بالمقابل ا
للصادرات الجزائریة خارج المحروقات، وبالرجوع إلى البیانات الإحصائیة نجد أن الصادرات 
الجزائریة تتكون أساسا من المحروقات  بینما المنتجات من غیر المحروقات لا تشكل إلاّ  في 

ملیون دولار عام  355، و1986ملیون دولار عام  166% ، ومن حیث القیمة بلغت  2حدود
السنة التي وصلت فیھا  1996. وتعتبر سنة 2013ملیار دولار عام  2.165، و1995

، )ملیون دولار 784.79(من إجمالي الصادرات الوطنیة  %7.08الصادرات خارج النفط نسبة 
وھذا بدرجة أساسیة نتیجة تسدید الجزائر لجزء من دیونھا تجاه روسیا كبضائع. وكما یلاحظ 

إلى غایة  2000قیمة الصادرات خارج المحروقات شھدت تطورا محسوسا منذ سنة  فإن
%) والذي یعود أساسا إلى التوتر الذي 0.8 -(  2003، ما عدا التراجع الذي عرفتھ عام 2014

عرفتھ منطقة الشرق الأوسط مع غزو العراق أجبر العدید من المؤسسات الجزائریة المصدرة 
صادرات الجزائر  انخفاضصادراتھا ھناك، وفي الإطار ذاتھ فإنّ إلى وقف  Sonacomeمثل 

، ناجم عن عدة عوامل بینھا قرار منع تصدیر النفایات غیر 2009خارج المحروقات لعام 
الحدیدیة، فضلا عن حظر تصدیر المواد الغذائیة المستخرجة من المواد المدعمة، ناھیك عن 

في أسعار المحروقات مما  انخفاضعرفت  2014ا سنة الأزمة المالیة العالمیة، بینم انعكاسات
 .1جعل الجزائر تعید النظر في الاعتماد علیھ وتم التفكیر في بدائل أخرى كالفلاحة

الوطني، حیث یصنف خبراء المنتدى  الاقتصادومنھ نستنتج ضعف تنافسیة 
ي ضمن الجزائر الاقتصادالعالمي في تقاریره الخاصة بمؤشر التنافسیة،  الاقتصادي

ظاھرة التبعیة المطلقة للثروات الریعیة الناضبة وتأثیرھا  استفحالالتي تعاني من  الاقتصادیات
السلبي على المیزان التجاري كمحصلة للإختلالات البنیویة وتدھور شروط التبادل في الأسواق 

ثر الوطني للصدمات الخارجیة حیث یتأ اقتصادناالدولیة، وھذا مؤشر كاف على عدم تحمل 
كثیرا بالتذبذبات الطارئة على أسعار المحروقات في البورصات العالمیة من ناحیة، وبالتقلبات 

 الجاریة على أسعار صرف العملات الصعبة (الدولار والأورو) من جھة أخرى. 
وعلى الرغم كذلك من رغبة الحكومات المتعاقبة منذ عقدین في تحقیق عائدات خارج 

ملیار دولار إلاّ أن ھذه القیمة بقیت بعیدة المنال بلغة الأرقام، حیث یبقى  3المحروقات بـ 
البترول والغاز الطبیعي یتصدران أھم مبیعات الجزائر نحو العالم الخارجي ، وتبقى الصادرات 

روقات مھمشة في حجم ضئیل، ولمعالجة وتناول ھذه الجزئیة التي تعتبر في غایة خارج المح
الصادرات دالة التنمیة الاقتصادیة (تطور الدخل الفردي، وتحسن مستوى  تعتبرالأھمیة، والتي 

 المعیشة)، على غرار تسریع وتیرة النمو الاقتصادي (زیادة القیمة المضافة للإنتاج الوطني)
 
 

سفیان بن عبد العزیز، دعم وتطویر القطاع الخاص كآلیة لترقیة التجارة الخارجیة الجزائریة ، مجلة بحوث  1
 .189ص  2013، جانفي 61اقتصادیة عربیة، العدد
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 الاقتصاديوالأداء  المتعاملة مع الجزائرالدول  -2
ولدراسة النمط الجغرافي للتجارة الخارجیة في شقھ المتعلق بالتصدیر یبین الجدول أسفلھ أھم  

 الدول التي تستورد من الجزائر خارج المحروقات: 
في الجزائر مجموعة  استثمروتحت عنوان  الاستثماروحسب الوكالة الوطنیة لتطویر 

ت والأرقام التي تؤشر على مناخ الأعمال في الجزائر، وھي ممثلة في الجدول من المعطیا
 التالي:

  2013للجزائر عام  الاقتصادي) یبرز مؤشرات الأداء 2جدول (

 2013 المؤشرات
 المقدار

 ملیار دولار196 الناتج الداخلي الخام
 % 9.8 معدل البطالة

 ملیار دج  1.3678 الجبایة البترولیة
 % 3.26 التضخم معدل

 ملیار دولار  3.39  المدیونیة الخارجیة
 دولار 79.38 متوسط سعر صرف الدینار

 ملیار دولار 54.85 الواردات
 ملیار دولار 65.91 الصادرات

(الموقع  الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر على معطیات  بالاعتماد ینالمصدر: إعداد الباحث
 ).://www.andi.dzhttp: 2015-06-13الإلكتروني 

حقیقیة، حیث عند قراءة محتوى برنامج  استثماریةمن الجدول یمكن القول أنھ توجد فرص 
ة إعادة الإعمار الوطني كیالذي یندرج ضمن دینامی 2014-2010المخطط التنموي للخماسي 

 إبتداءا بالمحاور الكبرى التالیة: انطلقتالتي 
 ملیار دولار؛ 6.9: 2004-2001 الاقتصاديبرنامج الإنعاش  •
 ملیار دولار؛ 150: 2009-2005 الاقتصاديبرنامج دعم النمو  •
 ملیار دولار.  286: 2014-2010العمومي  الاستثماربرنامج  •

بوضع إستراتیجیة لترقیة الصادرات خارج  من أجل ذلك قامت السلطات العمومیة
 العالمي الاقتصادالدینامیكي في  لاندماجلالمحروقات كضرورة ملحة 

 :ثانیا: القطاع الفلاحي الجزائري
یشكل قطاع الفلاحة محركا قویا لتنمیة الاقتصاد الوطني بفضل آثاره الحیویة الداخلیة 
والخارجیة لدفع القطاعات الأخرى، وتعتبر الفلاحة على أكثر من صعید قطاعا استراتیجیا، 

 % 10من إجمالي الید العاملة، ویشارك بـ  % 25وحسب معطیات، یشغل ھذا القطاع قرابة 
التمور ثاني أھم مصدر في  منتجلي الخام، أما في مجال التصدیر فیمثل من الناتج الداخ

ملیون دولار وقد  80بلغت مبیعات التمور:  1995صادرات الجزائر بعد النفط، ففي سنة 
 . 1999طن سنة  428إلى  1995طن سنة  201ارتفعت كمیة إنتاجھ من 

إصلاح الموروث الفلاحي الذي خلفھ و لقد بذلت الجزائر منذ الاستقلال جھودا جبارة بھدف 
الاستعمار والمليء بالتناقضات الھیكلیة، إلا أن السیاسة المتبعة من طرف الدولة في ھذا الإطار 

أوجبت إجراء إصلاحات جدیدة للمحافظة على  اختلالات و قد أسفرت في أغلبھا عن تناقضات
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ة وقد طبعت التحولات التي شھدھا وحدة القطاع في ظل نظام تسییر تختاره وفقا لتطلعات السلط
القطاع تطورا متناقضا في الإنتاج الفلاحي ساھم في إقحام البلد أكثر فأكثر في السوق العالمیة 
للتغذیة وتتعدد أوجھ الاختلالات التي یعانیھا القطاع الفلاحي من حیث طبیعة الأراضي التي 

 :2الخ، أھمھا...یستعملھایتكون منھا وحجم ودرجة تطور الوسائل التي 
ھكتار ولا  8إن إجمالي المساحة الفلاحیة في الجزائر لا تتجاوز طبیعة الأراضي الفلاحیة: -1

 من مساحة الجزائر وتتوزع كما یلي: % 3تمثل سوى 
 ملیون ھكتار أراضي صالحة للحرث وتتضمن الأراضي التي تزرع بالتناوب. 7,3 •
 تمثل خاصة في الأشجار المثمرة. ھكتار أراضي مخصصة للزراعات الدائمة وت 452.000 •
 ھكتار تغطي مساحة زراعة الكروم. 47.000 •

 ھكتار تتمثل في المروج والمراعي الطبیعیة. 36.000 •
إلى  1992ھكتار سنة  0,29وقد انخفض نصیب الفرد من الأرض الصالحة للزراعة من 

الصالحة وعلى سبیل المقارنة یقدر نصیب الفرد من الأراضي  2000ھكتار سنة  0,20
 ھكتار في فرنسا. 0,42ھكتار في الیونان و 0,50ھكتار في إسبانیا و 0,55للزراعة 

إن الجھود التي بذلتھا الدولة في إطار بناء السدود وحفر الآبار القطاع الفلاحي ومشكلة الري:  -2
یعد أمر فرضتھ ظروف المنـاخ شبـھ القـاري الـذي تتمیـز بـھ بلادنـا، فمعدل التساقـط والذي 

ملم/سنویا) لا یكفي لسد احتیاجات القطاع الفلاحي من المیاه، كما أن عملیة 200ضعیفا نسبیا (
 1994بناء السدود وحفر الآبار لم تلب احتیاجات الفلاحة، حیث أن نسبة المیاه المعبأة سنة 

 من المساحة الكلیة المزروعة، أما % 4,2لم تكفي إلا لري  3ملیون م 2.830والمقدرة بـ 
بالنسبة للمساحة المسقیة سنویا فلم تشھد تطورا یذكر خلال سنوات التسعینات، حیث وصلت إلى  

ھكتار خلال السبعینات، وھذا ما یوضح الاعتماد الكلي  326.400ھكتار مقابل  338.000
للفلاحة الوطنیة على میاه الأمطار، وذلك ما یؤثر سلبا على مردودیة القطاع خلال مواسم 

عرضھ إلى خسارة فادحة لا یمكنھ تغطیتھا، وھذا ما جعل اللجوء إلى القروض البنكیة الجفاف وی
 عملیة دوریة كل موسم.

شھدت مرحلة التسعینات تحسن ملحوظ في مستوى وضعیة المكننة في القطاع الفلاحي:  -3
 – 1990المكننة في القطاع الفلاحي حیث قدر معدل المكننة في ھذا القطاع خلال الفترة (

2000:( 
 ھكتار محروث. 45جرار لكل  1 -  

 ھكتار. 306آلة حاصدة لكل  1 -
حاصدة  9.178جرار،  92.400كانت حظیرة العتاد الفلاحي تحتوي  1999وفي سنة 

آلة بذر، إلا أن حظیرة العتاد الفلاحي تعتبر غیر كافیة مقارنة مع عدد المستثمرات  15.684و
ملیون مستثمرة خاصة وعامة إضافة إلى المساحة  1أكثر من  1999التي بلغ عددھا سنة 

 الإجمالیة المزروعة مما یظھر ضعف المكننة في القطاع.
من السھل تغییر حالة الأرض بفضل الأسمدة المعدنیة التي من شأنھا استعمال الأسمدة: -4 

 تصحیح النقائص و زیادة خصوبة الأرض، إلا أن استھلاك الأسمدة من قبل القطاع الفلاحي
ویرجع  1995طن سنة  178.000إلى  1986طن سنة  605.540الجزائري قد انخفض من 

دراسة حالة –بن سمینة دلال، سیاسات التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصادیة  2
دراسة حالة –الملتقي الدولي حول سیاسات التمویل وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات ، مداخلة في -الجزائر 

 ، جامعة بسكرة، الجزائر.2006نوفمبر  22-21،-الجزائر والدول النامیة
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ھذا أساسا إلى ارتفاع أسعار الأسمدة الذي صاحب الإصلاحات الاقتصادیة إثر تحریر الدولة 
دینار  2.889إلى  1991دینار للقنطار سنة  163للأسعار، حیث ارتفعت أسعار الأسمدة من 

 .1996للقنطار سنة 
ما لا شك فیھ أن وجود مثل ھذه التناقضات و العراقیل ستؤثر علي قدرة الفلاح علي *وم

 زیادة مدیونیة الوحدات الإنتاجیة دون أن تقابلھا زیادة في الإنتاج. إليالتسدید و تؤدي 
العیوب الھیكلیة التي یعاني منھا القطاع الفلاحي إضافة إلي توجھ البنوك الوطنیة إلي  إن 

ؤشرات المالیة وعنصر المخاطرة في اختیار أنواع التمویلات التي یقوم بھا یجعلنا استخدام الم
نتساءل عن مستقبل ھذا القطاع الأساسي بالنسبة للاقتصاد الوطني لاسیما أن بلادنا تتوفر علي 
مساحة لا باس بھا، خاصة في ظل التوجھ نحو الانفتاح علي الأسواق الدولیة، و المنافسة 

رف المنتجات الأجنبیة ذات النوعیة و الأسعار التنافسیة؟ماذا سیقدم القطاع الشدیدة من ط
الفلاحي كضمان للبنوك؟ و ما ھي الصیغة المثلي لتمویل القطاع الفلاحي؟إ ن إنشاء صندوق 
التعاون الفلاحي و الذي كلف خلال السنوات الأخیرة بتمویل القطاع الفلاحي عوضا  عن بنك 

ریفیة لن یعفي ھذا القطاع من تسدید دیونھ المقترضة الجدیدة أو من تقدیم الفلاحة و التنمیة ال
الضمانات الكافیة قبل استلام القروض، كما أن الدولة لن تستمر في تغطیة الدیون الفلاحیة إلي 
الأبد لاسیما إن ھذه المساعدات قد كلفتھا الكثیر بعد انخفاض كمیات الإنتاج و تھرب الفلاحین 

ولیاتھم أمام البنوك، و لھذا فإننا نري أن الاعتماد الإیجاري یعتبر أكثر أنواع من تحمل مسؤ
القروض ملائمة لاحتیاجات القطاع الفلاحي الوطني من التمویلات الاستثماریة ذلك كونھ 
یعطي فرصة للقطاع الفلاحي لبناء قاعدة صلبة بتوفیر العتاد الفلاحي اللازم إضافة إلي توسیع 

روعة ،كما انھ یوفر للبنك الضمانات الكافیة بعدم تعرضھ لخطر عدم التسدید ،و المساحات المز
 34یعتبر أحد صیغ التمویل الإسلامي

 
 ثالثا: سیاسة السیاحة التي اعتمدت علیھا الجزائر

 تعریف السیاحة -
ھناك العدید من التعاریف، تناولت موضوع السیاحة، وبوصفھ نشاطا، أو صناعة، بیان بعضھا 

 یلي:كما 
 العلاقات مجموع :السیاحة بأنھا: ھونزكیز  الباحث السیاحي، البحث مؤسس یعرف *

 الاعتیادیة، إقامتھ مكان خارج لشخص مؤقتة إقامة وعلى سفر، على تترتب والظواھر التي
 یدر بنشاط الإقامة ھذه ترتبط لم دائمة، وطالما إقامة إلى لا تتحول المؤقتة الإقامة ھذه أن طالما
 الأجنبي. لھذا ربحا

  
  الاقتصادیة النواحي على السیاحة تأثیر 1-

 في تساھم اقتصادیة مزایا من لھا لما السیاحة على اقتصادیاتھا في الدول من العدید تعتمد
 مزایاھا ومن نامیة أو صناعیة كانت سواء الدول في الرخاء وزیادة مستوى المعیشة رفع
 :56نذكر

 بن سمینة دلال، مرجع سبق ذكره. 3
 

لملتقى الدولي الثالث دولي سعاد ، نحو صناعة سیاحیة في إطار رؤیة تنمویة مستدامة ومسؤولة، مداخلة في ا 5
 ، المركز الجامعي ،بشار ، الجزائر.2011فیفري  15-14حول منظمات الأعمال والمسؤولیة الاجتماعیة،
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 السیاحیة؛ الخدمات بیع نتیجة الصعبة بالعملات الدخل زیادة -
 الدخول في السیاحة على المترتبة الزیادة نتیجة الاقتصادي النشاط زیادة في السیاحة مساعدة -

 للأسر والأفراد؛
 التجاریة العملیات إلى الحاجة دون إلیھ المستھلك یحضر تصدیریا، قطاعا السیاحة تشكل-

 الدولیة؛
 التجاري؛ المیزان في المنظورة غیر المعاملات جزءا من السیاحة تمثل -
 إلى السیاحة فتتجھ سیاحیا، تستغل لم التي المناطق في التنمیة زیادة على السیاحة تعمل -

 من محرومة تكون ما غالبا والتي والمناخیة الفریدة، الطبیعیة، الخصائص المناطق ذات
 العمران؛

 إلى الأسعار تمیل وبھذا  سواء؛ حد على والاستھلاك الإنتاج، زیادة على السیاحة تعمل -
 والسلع؛ الخدمات من أنواع على الطلب وزیادة المعیشة، مستوى ارتفاع الارتفاع، نتیجة

 والأجنبي؛ الوطني، الاستثمار فرص زیادة في تساھم السیاحة -
 فرص عمل؛ تساھم السیاحة في توفیر -
 تنشط السیاحة قطاع النقل. -
  2025إستراتیجیة النھوض بالقطاع السیاحي في الجزائر آفاق  -2

، قد بدأت الوزارة الوصیة على قطاع السیاحة خلال 2013السیاحیة لآفاق  الإستراتیجیةفعن 
، وخلصت إلى 2010من أجل تطویر قطاع السیاحة في آفاق  إستراتیجیة، في إعداد 2000سنة 

ن:" مخطط أعمال للتنمیة المستدامة للسیاحة في تحت عنوا 2011صیاغتھا النھائیة سنة 
 . 2013"، وأدخلت تعدیلات علیھ فأصبح مشروعًا جدید في آفاق 2010الجزائر آفاق 

تثمین الطاقات الطبیعیة والثقافیة والدینیة والحضاریة، وتحسین نوعیة  ومن أھداف ھدا البرنامج
لفندقیة والسیاحیة، والمساھمة في التنمیة الخدمات السیاحیة ، وكذا إعادة الاعتبار للمؤسسات ا

الفضاءات الحسنة لتوسع السیاحة البیئیة. ھذا، بالإضافة إلى  المحلیة، والمحافظة على البیئة و
تلبیة حاجات الطلب الوطني المتزید باستمرار، قصد تقلیص عدد المتوجھین إلى الخارج لقضاء 

تم  2013و  2008قات السیاحیة خلال الفترة العطل، وكذا زیادة التدفقات السیاحیة، فالتدف
%، أعید تعدیلھــا 10الحصول علیھا بتطبیق نسبة نمو متوسط التدفقات عند بدایة العشریة 

، وبناءً على التقدیرات السابقة والاستقرار  2008% ابتداءً من سنة  0.5سنویاً بنصف نقطة 
 3.100.000سیقارب   2013تقبین في المرحلي لدخول السیاح الأجانب، فإن عدد السیاح المر

 سائح أجنبي.  1900.000سائح، منھم 
، 2007و  2004و قد اھتم ھدا المخطط برفع طاقات الإیواء عبر المرحلة الممتدة ما بین 

 :7كما یلي 2013و  2008والمرحلة مــا بین 
 :2007-2004المرحلة ما بین  -2-1

سریر تدخل حیز  13750سریر، بطاقة سنویة تصل إلى حدود  55000أنجاز فیھا حوالي 
%،  75مشروع في طور الانجاز، إذ بلغت نسبة الإنجاز بحوالي  387الاستغلال، وتم تسجیل 

 سریر  38000وبطاقة إیواء تقدیریة في حدود 
 
 

،مداخلة في الملتقي   2025عبد القادر عوینـان ، الواقع السیاحي في الجزائر وآفاق النھوض بھ في مطلع  7
 ، المركز الجامعي البویرة ، الجزائر.2010ماي  12-11الوطني حول السیاحة في الجزائر واقع وأفاق ،

 
113 

 

                                                 

o b e i k a n . com



  :2013-2008المرحلة ما بین  -2-2
سریر،  10000سریر، المتوسط سنوي قدره  60000أكثر من تم تسجیل طاقة إیواء ستكون 

، والطاقات التي تم توقعھا 2002سریر التي تم إحصاءھا في نھایة  72000ومنھ إضافة إلى 
 60000ھي  2013و  2008سریر، والمرحلة الممتدة بین  55000ھي  2017-2004للمرحلة 

 .2013سریر في آفاق  187000سریر، أي بمجموع كلي قدره 
 232.5سیصل إلى نحو  2013و  2004وفیما یخص الاستثمار السیاحي في المرحلة ما بین 

 : 8تتمثل فیما یلي 2013ملیون دینار جزائري، وأھم إجراءات دعم الاستثمار السیاحي آفاق 
یتم تھیئة والتحكم في العقار السیاحي من خلال  التھیئة والتحكم في القطاع السیاحي: -أ

، والتي تمثلت في 2003و  2002لأعمال التي تم انجازھا خلال الفترة مواصلة ودعم ا
 الانجازات التالي:

المتعلق  03/01استحداث القطاع لنصوص قانونیة متعلقة بالتنمیة المستدامة، كالقانون رقم  -
 .2003فیفري  17بالتنمیة المستدامة للسیاحة، الذي صدر في 

المساھمة في التنمیة والتوازن الجھوي والمحافظة على البیئة، وتنویع العرض السیاحي،  -
 والعمل على رفع الإیرادات السیاحیة. 

ویھدف إلى تثمین وحمایة الشواطئ للاستفادة منھا،  قانون متعلق باستغلال الشواطئ: -ب
ج ومنسجم مع النشاطات وتوفیر شروط تنمیة منسجمة ومتوازنة، مع تحدید نظام تسلیة مدم

 السیاحیة الشاطئیة. 
 03-03جاء القانون رقم  قانون متعلق بمناطق التوسع السیاحي والمواقع السیاحیة: -ت

 :9، والمتعلق باستغلال الشواطئ بما یلي19/02/2003المؤرخ في 
مناطق التوسع السیاحي، وھي كل منطقة أو امتداد من الإقلیم یتمتع بصفات أو خصائص  -

طبیعیة، وثقافیة، وبشریة، وإبداعیة، مناسبة للسیاحة مؤھلة لإقامة أو تنمیة منشأة سیاحیة، یمكن 
 استغلالھا في تنشیط أو جعل السیاحة ذات المردودیة أكثر. 

الموقع السیاحي، فكل موقع أو منظر یتمیز بجاذبیة سیاحیة، بمظھره الخلاب أو بما یحتوي  -
 طبیعیة، أو بناءات مشیدة علیھ.علیھ من عجـــائب أو خصائص 

 منطقة محمیة، وھي جزء من منطقة التوسع السیاحي أو موقع سیاحي.   -
ملیون سائح، وھدا ما یتطلب  11، تخطط الوزارة الوصیة إلى استقبال 2025وفي آفاق       

استراتیجیة حكیمة من أجل جعل الجزائر مقصد سیاحي من الدرجة الأولى، إن اختیار ھده 
لفترة الزمنیة لم تحدد عفویًا بل لا بد من أخذ الوقت الكافي، من أجل تشجیع الشراكة مع ذوي ا

الخبرات الواسعة في الجزائر وعبر العالم، والدین یریدون الاستثمار في الجزائر في میدان 
ا السیاحة، بفضل ما جاءت بھ الترتیبات القانونیة من آلیات وبرامج جد مغریة معمول بھا حالیً 

 في بلادنا. 
 بعض معوقات القطاع السیاحي في الجزائر:   -3

ما یؤخذ على نمط التشغیل في ھذا القطاع ھو ارتفاع عدد العاملین على مستوى الإدارات،      
في المجال  %7في حین أن معاییر التشغیل في ھذا القطاع تشیر إلى عدم تجاوز ھذه النسبة 

 الإداري من مجموع المشتغلین بھ.

 عبد القادر عوینـان ، مرجع سبق ذكره. 8
 المرجع السابق. 9
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كما یعاني القطاع السیاحي في الجزائر من نقص التأھیل في أوساط العاملین في ھذا القطاع، إذ 
لا یتوفر معظم المستخدمین على حد أدنى من التأھیل، الأمر الذي یساعد على تدھور نوعیة 
الخدمات السیاحیة. وحسب دراسة أعدتھا المنظمة العالمیة للسیاحة فإن نسبة العمالة غیر 

من مجموع المشتغلین في ھذا القطاع في الجزائر، في حین أن المقاییس  %66لة تقدر بـالمؤھ
لھذا الصنف من العمالة، نظرا لما  %20الدولیة المطبقة في قطاع السیاحة تتیح فقط ما نسبتھ 

لھذا النشاط  من حساسیة لارتباط خدماتھ بالعنصر البشري أكثر من غیرھا من العناصر 
 الأخرى.

ض مستوى التأھیل والتكوین في أوساط العاملین بالقطاع السیاحي في الجزائر یعود فانخفا
أساس إلى أن جھاز التكوین غیر مكیف مع حاجات ھذا القطاع سواء من حیث العدد أو من 

 حیث النوع.
وفي إطار تكوین وتأھیل الموارد البشریة لما لھا من دور في تسییر المؤسسات السیاحیة الفندقیة 

سین نوعیة الخدمات في القطاع السیاحي في الجزائر تضمنت إستراتیجیة التنمیة المستدامة وتح
لتطویر السیاحة موضوع التكوین في تخصصات مختلفة ومتفاوتة المستویات، بدءا من تقني 
سامي إلى تقني عال  وأخیرا شھادة لیسانس في الفندقة  والسیاحة،  وذلك من خلال تدعیم 

وجیة للبلاد الموجودة، إضافة إلى إدخال شعبة الاقتصاد  السیاحي على مستوى الطاقة البیداغ
 الجامعات.

ویظل مستقبل التشغیل السیاحي في الجزائر مرھونا بمدى تطور مكانة قطاع السیاحة في 
السیاسة الاقتصادیة للدولة، وبوزن الاستثمار الخاص في ھذا المجال وما یحملھ ذلك من فرص 

 10التخصصات العلمیة والمھنیة المرتبطة بالسیاحة.عمل في مختلف 
 في الجزائر التنمیة المستدامةا: تشخیص رابع

یرى كثیر من الخبراء والمحللین المتخصصین في الشأن الجزائري، مسألة قصور التنمیة 
 إلى ضعف دینامیكیة الأقتصاد في الجزائرالمستدامة 

 : مفھوم التنمیة المستدامة -1
ھي عملیة یتناغم فیھا استغلال الموارد وتوجیھات الاستثمار ومناحي التنمیة التكنولوجیة      

وتغیر المؤسسات على نحو یعزز كلا من إمكانات الحاضر والمستقبل للوفاء بحاجیات الإنسان 
 وتطلعاتھ. 

منظور  كما تعرف أیضا بأنھا التنمیة الحقیقیة ذات القدرة على الاستمرار و التواصل من
استخدامھا للموارد الطبیعیة والتي یمكن أن تحدث من خلال إستراتیجیة تتخذ التوازن البیئي 
كمحور ضابط لھا لذلك التوازن الذي یمكن أن یتحقق من خلال الإطار الاجتماعي البیئي والذي 

افیة التي یھدف إلى رفع معیشة الأفراد من خلال النظم السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثق
 تحافظ على تكامل الإطار البیئي

في التقریر المعنون بمستقبلنا المشترك  والتنمیة تعریف اللجنة العالمیة للتنمیة المستدامة  –
ھي   تلبیة احتیاجات الحاضر دون أن  1987المستدامة" حسب تعریف وضعتھ ھذه اللجنة عام 

 11إحتیاجاتھا الخاصة.تؤدي إلى تدمیر قدرة الأجیال المقبلة على تلبیة 

شابي حلیمة ، دور التنویع الاقتصادي من خلال الصناعة السیاحیة في الجزائر لتحقیق التنمیة والتقلیص من  10
-15ي القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة ،البطالة، مداخلة في الملتقي الوطني إستراتیجیة الحكومة ف

 ، جامعة المسیلة ، الجزائر.2011نوفمبر  16
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 تحدیات التنمیة المستدامة في الجزائر -2
أھمیة إقامة توازن بین واجبات حمایة البیئة و  أدركت الجزائر على غرار باقي دول العالم

الحكیمة للموارد، و لتجسید ھذا الھدف اتخذت إجراءات و  متطلبات التنمیة من خلال الإدارة
المعیشیة و الاقتصادیة و الاجتماعیة و الصحیة للمواطن الأوضاع  سیاسات من شأنھا تحسین

 :12لكنھا اصطدمت بمعوقات حالت دونھا تحقیق الھدف المنشود ومن بین المعوقات نجد
الزراعة بالجزائر، فھناك الكثیر  یعد التصحر مشكلة رئیسیة تؤثر في مستقبل مشكل التصحر: -

 .من مساحات الأراضي المعرضة إلى ھذا الخطر
 : ھناك مساحات ھائلة یتم تحویلھاشكلة التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعیةم -

نصیب  إلى مباني، مع فقدان كمیات كبیرة من الغابات بفعل الحرائق و الطفیلیات و لقد انخفض
 1980 ھكتار في عام 0.35م إلى  1962ھكتار في عام  1.1الفرد من الأراضي الزراعیة، من 

  .ھكتار مع منتصف القرن الحالي 0.15أن یقل عن م، و یتوقع  
تفاقم مشكل التلوث في الجزائر بشكل مقلق، ونظرا للنمو السكاني المتزاید، إذ  تلوث البیئة: -

في  السكان بشكل لا یمكن للموارد البیئیة المتوفرة أن تتحملھ، فضلا عما تولده من ضغوط ینمو
 .المتطلبات الأساسیة ة و المیاه، والخدمات وغیرھا منمجالات السكن، والعنایة الصحیة، الطاق

م من  2002 –م  1962عامي  مرات ما بین 5فلقد تضاعف عدد السكان في الجزائر أكثر من 
سنویا، حیث یتوقع أن  % 0.3ملیون نسمة بمعدل زیادة یفوق  30.6ملیون إلى أكثر من  6

 م. 2020ملیون نسمة مع حلول عام  42یصل حوالي 
 : تشكل السیارات خاصة القدیمة منھا أھم ملوث للبیئة في المدن الكبرى، ففيالھواء وثتل-

الحجم  الجزائر ھناك نسبة عالیة من السیارات المفترض إبعادھا عن الاستعمال، إضافة إلى
التكلفة  و التھرب  الھائل للنفایات الطبیة التي یتم حرقھا بطریقة غیر سلیمة و غیر صحیة لتقلیل

طن فضلات متعفنة  22ألف طن سنویا، منھا  124دفع الضرائب، و یقدر حجمھا بحوالي من 
 .ألف طن فضلات سامة 29شدیدة الخطورة على الصحة، و 

الذھب  یجمع علماء البیئة على المستوى العالمي أن الألفیة الثالثة ھي ألفیة تلوث المیاه:-
الزیادة في  ص في عرض ھذا الأخیر مقابلالأبیض (الماء الصالح للشرب)، ھذا نظرا لتوقع نق

الصحي   و التخلص  قصور خدمات الصرف الطلب العالمي علیھ، ومن أھم عوامل تلوث المیاه
عولجت فیتم ذلك بشكل جزئي،  التخلص من مخلفات الصناعة بدون معالجتھا، وإن من مخلفاتھ،

وتبین دراسة  .المیاه الجوفیة الأرض وتلویث وتسرب المواد الكیمیائیة والمبیدات الحشریة في
 40المائیة في الجزائر، عن نوعیة  المیاه المستھلكة أن  حدیثة قامت بھا الوكالة الوطنیة للموارد

و فیما  .%   ذات نوعیة ردیئة 15مرضیة بینما  % ذات نوعیة 45% منھا ذات نوعیة جیدة، و
و بعض المدن الساحلیة  مستوى الجزائر العاصمة یخص الحد من مشكل نقص المیاه على

ملیون  25تحلیة میاه البحر والتي كلفت حوالي  الكبرى، لجأت الحكومة إلى إنشاء محطات
 متر مكعب یومیا. ألف 200دولار أمریكي، تصل قدرتھا إلى 
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 جھود الجزائر في مجال التنمیة المستدامة:  -3
 : 13ومن أبرز الجھود نجد

آلیات مؤسسیة وقانونیة ومالیة وداخلیة  وضعت الجزائرالأخیرة،  خلال السنوات الخمس    -
القرار، منھا على الخصوص كتابة الدولة للبیئة و  لضمان إدماج البیئة والتنمیة في عملیة اتخاذ

 المالي والسلطة العامة، والمجلس الأعلى للبیئة والتنمیة المستدامة مدیریة عامة تتمتع بالاستقلال
القطاعات ویرأسھ رئیس الحكومة، والمجلس الاقتصادي  المتعدد وھو جھاز للتشاور

  .مؤسسة ذات صبغة استشاریة والاجتماعي الوطني، وھو
السنوات الأخیرة  خلال مجھودات التنمیة وقد تم إنجاز العدید من الأعمال المھمة في إطار-

عدید من بالاعتبار في ال ، أعطت نتائج جدیرة21والتي تدخل ضمن تطبیق جدول أعمال القرن 
التحولات الدیموغرافیة، والحمایة  المیادین، منھا على الخصوص محاربة الفقر، السیطرة على

البشریة والإدماج في عملیة اتخاذ القرار  والارتقاء بالوقایة الصحیة وتحسین المستوطنات
 معوقات كبیرة منھا على الخصوص صعوبات تمویلیة وقد لوحظ مع ذلك، أن، المتعلقة بالبیئة

التكنولوجیا وغیاب أنظمة الإعلام الناجعة، قد أدت إلى الحد من  ومشاكل ذات صلة بالتمكن من
 .21أعمال القرن  من أجل تطبیق جدول مجھودات الجزائر

 رابعا: خلاصة ونتائج 
تتوفر الجزائر على إمكانیات لا بأس بھا، سواء كانت طبیعیة أو بشریة، أو حتى مادیة في       

الظروف الراھنة، إلا أن عدم التركیز على ھذه القطاعات والاھتمام بھا، جعلھا قطاعات 
ھامشیة، ھذه الإمكانیات كان قد اعترف بھا حتى المستعمر أنداك، واھتم بھا وشجع على 

فیھا، وبالتالي الشيء الذي یقال عن القطاع السیاحي والفلاحي في الجزائر، أنھ یشكوا  الاستثمار
التھمیش من القائمین علیھ، خاصة وأن الظروف الراھنة ملائمة جدًا، وھذا ما نتمناه في مطلع 

 . 2025سنة 
 وبالتالي، ما تم التوصل إلیھ من خلال ھده المداخلة ما یلي: 

الأزمة، أھمھا "انتشار الفساد في المنظومتین الإداریة والمالیة ، إلى ورصد عدة أسباب لھذه  -1
 ."جانب تھریب العملة الأجنبیة عن طریق تضخیم فواتیر الاستیراد

  التي المؤسسة نحو الاھتمام توجیھ یتم ولم التحتیة، للبنى خصصت ةالمیزانی من60% -2
أج من المشاریع على حصیلة وإعداد الخواص لتشجیع الخوصصة مسار وإطلاق الثروة، تنشأ
 .الدولیة  المعاییر عن بالمائة 15بـ  كلفتھا تزید  الموجودة  المشاریع  لأن  لتكالیف ا تخفیض ل 

ارتفاع الدولار ینعكس إیجابا على الجزائر فیما یتعلق باحتیاطات الصرف التي تخزّن معظمھا  -3
أسعار المواد   ارتفاعبالعملة الأمریكیة وكذا بالنسبة إلى الجبایة عن البترول ولكن سیؤدي إلى 

یورو، % بال60الجزائر تستورد أن  اعتبارالمستوردة تتقدمھا السیارات والأدویة والغذاء، على 
 .% بالدولار40و

ضرورة التركیز على استھلاك المنتجات المحلیة للحد من فاتورة الاستیراد، والتي ناھزت  -4
 .قیمتھا العام الماضي ستین ملیار دولار

تتوفر الجزائر على إمكانیات طبیعیة ھائلة، یمكن أن تجعل من الفلاحة في الجزائر بدیلا حقیقیا  -5
 للبترول.

ة بین الحق في استغلال الموارد الطبیعیة والمسؤولیة عن حمایة البیئة مع الإشارة اسیا قاسیمي ، التنمیة المستدام 13
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مرحلة اللاأمن في الجزائر، قضت على الآمال التي كانت قائمة للنھوض  مرحلة التسعینات أو -6
بالقطاع الفلاحي، لما أصاب الجزائر من عزلة، وعزوف السائحین الأجانب للدخول إلى 

 الجزائر.  
 التركیز على القطاعات المرافقة لقطاع السیاحة من مطاعم وفنادق .... -7

 المراجع
وتطویر القطاع الخاص كآلیة لترقیة التجارة الخارجیة الجزائریة ، سفیان بن عبد العزیز، دعم  .1

  2013، جانفي 61مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، العدد
–الاقتصادیة  الإصلاحاتبن سمینة دلال، سیاسات التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل  .2

وأثرھا على ، مداخلة في الملتقي الدولي حول سیاسات التمویل -دراسة حالة الجزائر 
، 2006نوفمبر  22-21،-دراسة حالة الجزائر والدول النامیة–الاقتصادیات والمؤسسات 

 جامعة بسكرة، الجزائر.
دولي سعاد ، نحو صناعة سیاحیة في إطار رؤیة تنمویة مستدامة ومسؤولة، مداخلة في الملتقى  .3

، المركز 2011یفري ف 15-14الدولي الثالث حول منظمات الأعمال والمسؤولیة الاجتماعیة،
 الجامعي ،بشار ، الجزائر.

،مداخلة   2025، الواقع السیاحي في الجزائر وآفاق النھوض بھ في مطلع  عوینـانعبد القادر  .4
، المركز 2010ماي  12-11، السیاحة في الجزائر واقع وأفاقفي الملتقي الوطني حول 
 الجامعي البویرة ، الجزائر.

الاقتصادي من خلال الصناعة السیاحیة في الجزائر لتحقیق التنمیة والتقلیص دور التنویع ،  شابي حلیمة .5
إستراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة ، مداخلة في الملتقي الوطني من البطالة
 ، جامعة المسیلة ، الجزائر.2011نوفمبر  16-15، المستدامة

: 2015-06-07(الموقع الإلكتروني  مارالاستثالوطنیة لتطویر  إحصائیات الوكالة .6
http://www.andi.dz   مستخرجة من تقریر المركز الوطني للإعلام الآلي والإحصاءCNIS. ( 

لتنمیة المستدامة في الجزائر بین حتمیة التطور وواقع بوزیان الرحماني ھاجر وبكدي فطیمة،ا .7
 جامعة بسكرة، الجزائر،التسییر

ستدامة بین الحق في استغلال الموارد الطبیعیة والمسؤولیة عن حمایة اسیا قاسیمي ، التنمیة الم .8
البیئة مع الإشارة إلى التجربة الجزائریة ، مداخلة في الملتقي الدولي حول السیاسات والتجارب 

، 2012افریل  27-26التنمویة بالمجال العربي والمتوسطي التحدیات ، التوجھات ، الافاق،
 باجة ، تونس.
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