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تطویر القوى البشریة البحثیة الدراسة الحالیة إلى الكشف عن أھمیة وواقع  تھدفالملخص: 
، وبیان أھم كأحد المتطلبات الرئیسة لتطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي العربیة

العلاقة بتطویر القوى البشریة البحثیة في العالم معوقات تطویر البحث العلمي العربي ذات 
العربي، حیث استخدم الباحث في دراستھ المنھج الوصفي التحلیلي وذلك من خلال الرجوع إلى 
الأدبیات، ومسح الدراسات ذات العلاقة، واستقراء نتائج وتوصیات الدراسات السابقة لوضع 

لبحثیة في مؤسسات التعلیم العالي العربي. توصیات ومقترحات ترتقي بتطویر القوى البشریة ا
وخلص الباحث إلى أن الواقع الحالي لتطویر القوى البشریة البحثیة في مؤسسات التعلیم العالي 
العربیة یحتاج إلى مزید من الاھتمام، حیث یعاني من معوقات مباشرة تعترضھ، وأخرى ذات 

علیھ، وقدّم الباحث مجموعة من علاقة تعترض تطویر البحث العلمي العربي ككل وتؤثر 
التوصیات والمقترحات على مستویيْ إدارة التعلیم العالي، وأعضاء الھیئة البحثیة والأكادیمیة 

 من أجل الارتقاء بتطویر القوى البشریة البحثیة كأحد مقوّمات تطویر البحث العلمي العربي.
البحث العلمي، مؤسسات التعلیم تطویر القوى البشریة البحثیة، تطویر الكلمات المفتاحیة: 

 العالي العربیة.
Abstract: 
The study aims to explore the importance and reality of the development of 
research manpower as one of the main requirements for the development of 
scientific research in the Arab higher education institutions. The study also 
identifies the most important barriers to the development of the scientific 
research which is related to the development of human resources in the Arab 
world. A descriptive and analytical approach is adopted to answer the study 
questions, using the review of literature and previous studies to take advantage 
of their findings and recommendations in the current study. The research 
concludes that the current situation of the research manpower development and 
related areas in the Arab institutions of higher education needs more attention. 
The study proposes a set of recommendations on the levels of: the 
administration of higher education, and academic and research members in 
order to promote the development of research in the Arab world.   
Key words: development of research manpower, development of scientific 
research, the Arab higher education institutions. 

 
  مقدمة:

قد تغیرت النظرة لقطاعيْ التعلیم العالي عامة والبحث العلمي على وجھ الخصوص من خدمة ل
الطالب الجامعي في محیط المؤسسة إلى خدمة المجتمع، بل العالم أجمع في ظل ظروف 
العولمة. ویؤكد القرق ھذه النظرة بقولھ: "بعد أن كان الدور التقلیدي لمؤسسات التعلیم العالي 
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الثروة الفكریة فإن ھذا الدور قد تطور لیدعم بالإضافة إلى ذلك عملیات النمو  ھو خلق ونقل
والتطور في محیطھ. كما أن دور البحث العلمي التقلیدي قد تطور أیضا باتجاه الأخذ بعین 

 ).1، ص2004الاعتبار مدى تأثیره الاجتماعي والاقتصادي وتطبیقاتھ الصناعیة" (القرق، 
العالي في العالم العربي إلى الاھتمام بتطویر البحث العلمي، وتحقیق  وتسعى مؤسسات التعلیم

أھدافھ المرجوة من خلال التركیز على تطویر جوانبھ ومتطلباتھ المختلفة استجابة للتوصیات 
المتمخضة عن المؤتمرات المنعقدة على الصعید العربي. فعلى سبیل المثال، تشیر توصیات 

اتیجیات التعلیم العالي وتخطیط الموارد البشري) المنعقد في المؤتمر العربي الأول (استر
م، وذلك بالتعاون بین المنظمة العربیة 26/4/2012-24المملكة الأردنیة الھاشمیة خلال الفترة 

للتنمیة الإداریة والجامعة الھاشمیة وجامعة القاھرة واتحاد الجامعات العربیة إلى "دعوة 
ات فاعلة لتحفیز البحث العلمي ودعم النشر وتوفیر قنواتھ المیسرة الجامعات للاھتمام بإیجاد آلی

للباحثین، مع ضرورة الاھتمام بالفرق البحثیة وتشجیعھا ودعم التعاون بین الجامعات وحقل 
 ).2012العمل في إجراء البحوث التطبیقیة وفق أسلوب التعاقد والمشاركة" (الجامعة الھاشمیة، 

ت التعلیم العالي العربیة في محاولة تحقیق متطلبات تطویر وعلى الرغم من جھود مؤسسا
البحث العلمي والتركیز على تنمیة القوى البشریة البحثیة من خلال تطویر مھارات الأكادیمیین 
وقدراتھم البحثیة إلا أن الواقع الحالي یشیر إلى الحاجة لمزید من الاھتمام حسب ما أسفرت عنھ 

، 2012وصیاتھا. فعلى سبیل المثال، یوصي البومحمد، والبدري (نتائج الدراسات السابقة وت
) بأنھ  "لابد من المؤسسات التربویة أن تمارس دورا فاعلا في إعداد الأساتذة بشكل 632ص

یؤھلھم للإفادة من الثورة المعلوماتیة عبر تدریبھم على استخدام التقانات والبرامج الحدیثة 
لومات في شبكة المعلومات الدولیة، عبر إقامة دورات تدعم للاطلاع على المراجع مصادر المع

 جوانب الضعف وتعد الباحث بالشكل الأمثل". 
وتأتي الدراسة الحالیة كمحاولة للكشف عن واقع البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي 

ررات العربیة لاسیما فیما یخص جانب تھیئة القوى البشریة البحثیة وذلك للوقوف على أھم مب
تطویر ھذا الجانب الحیوي المھم في ظل مستجدات العصر ومتغیرات العولمة التي تتطلب بحثا 
علمیا عربیا یلبي طموحات المجتمع وحاجات التنمیة الشاملة. كما تسعى الدراسة إلى وضع 
التوصیات والمقترحات اللازمة للارتقاء بالجوانب التطویریة للقوى البشریة البحثیة في 

التعلیم العالي العربیة في ضوء معطیات الواقع ونتائج الدراسات السابقة أملا في  مؤسسات
تحقیق أھم متطلبات تطویر البحث العلمي بما یخدم الدول العربیة في تحقیق أھدافھا وبما یساھم 

 في النھضة العلمیة العالمیة.
 

 : الدراسة تساؤلات
القوى البشریة البحثیة في مؤسسات التعلیم العالي بتطویر المتعلقة ما أھم معوقات البحث العلمي  .1

 العربیة؟
ترتقي بتطویر القوى البشریة البحثیة في مؤسسات التعلیم سما التوصیات والمقترحات التي  .2

 العالي العربیة؟
 

تحاول الدراسة الحالیة الكشف عن الواقع الحالي للبحث العلمي في مؤسسات  أھداف الدراسة:
التعلیم العالي في العالم العربي مركزة على تحدید أھم المعوقات التي تعترضھ وذلك فیما یتعلق 
بمجال تطویر القوى البشریة البحثیة في تلك المؤسسات، واقتراح التوصیات المناسبة في ضوء 
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نتائج الدراسات السابقة من أجل الارتقاء بمجال تطویر القوى البشریة البحثیة الواقع الحالي و
 كأحد متطلبات تطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي العربیة. 

تنطلق أھمیة الدراسة الحالیة من الموضوع الذي تتصدى لھ بالدراسة والتحلیل،  أھمیة الدراسة:
یة كأحد متطلبات تطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم وھو تطویر القوى البشریة البحث

العالي العربیة، حیث یعتبر ھذا المجال من أھم مقوّمات تطویر البحث العلمي لاسیما في عصر 
العولمة الذي یحتاج إلى بحث علمي یواكب مستجدات العصر وظواھره المتسارعة، وھذا لن 

قدمتھا القوى البشریة البحثیة المؤھلة والمدربة. كما یتأتى إلا من خلال تطویر مقوّماتھ، وفي م
تأتي الدراسة الحالیة استجابة للمؤتمرات والندوات العلمیة على الصعیدیْن الإقلیمي والدولي 
والتي توصي بالتركیز على تنمیة الموارد البشریة المؤھلة والمدربة في قطاع التعلیم العالي 

صة، وتنبع أھمیة ھذه الدراسة من خلال قراءتھا للواقع بصفة عامة، والبحث العلمي بصفة خا
الحالي لتطویر القوى البشریة البحثیة في مؤسسات التعلیم العالي العربیة وتحلیل نتائج 
الدراسات السابقة أملا في الوصول إلى مقترحات وتوصیات مناسبة تدعم تطویر القوى البحثیة 

 في مؤسسات التعلیم العالي العربیة. ذات الجودة العالیة لتطویر البحث العلمي 
 

سعت الدراسة الحالیة إلى تحقیق أھدافھا باستخدام المنھج الوصفي التحلیلي  منھج الدراسة:
كونھ أحد مناھج البحث المستخدمة التي تخدم أغراض الدراسة القائمة على تحلیل الواقع الحالي 

لوطن العربي، وذلك بتحدید أھم لتطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي في ا
المعوقات في ھذا الواقع والتي لھا علاقة مباشرة وغیر مباشرة بتطویر مجال القوى البشریة 
البحثیة باعتباره أحد المقوّمات المھمة لتطویر البحث العلمي في تلك المؤسسات، واستقراء 

حول واقع البحث العلمي في  النتائج والتوصیات التي تم الإشارة إلیھا في الدراسات السابقة
مؤسسات التعلیم العالي في الوطن العربي، ومن ثمّ استخلاص النتائج ومناقشتھا للوصول إلى 
مقترحات وتوصیات مناسبة تستشرف آفاق المستقبل للنھوض بمجال تطویر القوى البشریة 

بیة في ظل البحثیة، وتدعم مسیرة تطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي العر
 المتغیرات العالمیة المتجددة.

 
* تطویر القوى البشریة البحثیة: عملیة تنمویة مستمرة تعتمد على  مصطلحات الدراسة:

سیاسات وخطط واضحة تھدف إلى تطویر أداء الباحثین والأكادیمیین وتعزیز قدراتھم في مجال 
وكفایاتھم البحثیة في جمیع مراحل إجراء البحوث العلمیة بشتى أنواعھا، والارتقاء بمھاراتھم 

إعداد البحث العلمي، وتدریبھم على استخدام التقانات الحدیثة في إجراء البحوث العلمیة، 
 وإطلاعھم على المستجدات النظریة والتطبیقیة في میدان البحث العلمي. 

العربي تسعى معظم مؤسسات التعلیم العالي في الوطن  أدبیات الدراسة والدراسات السابقة:
إلى الاھتمام بالبحث العلمي، وتكریس الجھود نحو تھیئة البیئة البحثیة المناسبة في المراكز 
البحثیة التابعة لھا. ویشیر الواقع الحالي في معظم الأحوال إلى أن البحث العلمي في أغلب 

م والرعایة بحاجة إلى مزید من الاھتما -رغم الجھود المبذولة-مؤسسات التعلیم العالي العربیة 
بھدف التغلب على معوقاتھ الحالیة وتطویره في ضوء المستجدات الحدیثة، وسنعرض فیما یلي 
بعض نتائج الدراسات السابقة حول معوقات البحث العلمي ومقترحات تطویره على الصعید 
العربي مع التركیزعلى الـأمور ذات العلاقة بجانب تطویر القوى البشریة البحثیة في مؤسسات 

 التعلیم العالي.
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) إلى تحلیل واقع البحث العلمي في الدول العربیة، والتعرف 2013تطرقت دراسة أبو خطوة (
على تحدیاتھ، وواقع التخطیط الاستراتیجي للبحث العلمي في بعض مؤسسات التعلیم العالي 

جت العربیة، ووضع تصور مقترح لمراحل إعداد الخطة الاستراتیجیة للبحث العلمي، واستنت
الدراسة وجود مجموعة من المشكلات التي یعاني منھا البحث العلمي العربي ومن أھمھا: عدم 
وجود سیاسات وأھداف واضحة للبحث العلمي، وعدم تفرغ الأساتذة لإنجاز البحوث العلمیة 
بسبب ضغوط العمل وازدیاد الأعباء، وعدم وجود تعاون بین المؤسسات الأكادیمیة والجھات 

من البحث العلمي، وقلة تناول البحوث لمشكلات المجتمع واحتیاجاتھ، وضعف نظرة  المستفیدة
المجتمع لأھمیة البحث العلمي. وأوصت الدراسة بمجموعة من المقترحات للارتقاء بالبحث 
العلمي وھي: توظیف التخطیط الاستراتیجي للبحث العلمي، وتحقیق الشراكة المجتمعیة في 

نشاء أكادیمیة عربیة للبحث العلمي تضم خبراء في مختلف المجالات تمویل البحث العلمي، وإ
العلمیة، وتشجیع التعاون بین الباحثین العرب والأجانب لإجراء بحوث تتناول احتیاجات 

 المجتمع، وتشجیع أعضاء ھیئة التدریس ودعمھم بما یعینھم على إجراء البحوث العلمیة.
على الواقع الحالي للبحث العلمي في الوطن  ) إلى التعرف2013وھدفت دراسة الطبیب (

العربي، وتحلیل أھم مشكلاتھ من خلال تحلیل الوضع الراھن للبحث العلمي، والتعرف على آلیة 
من أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 120تحسین جودة البحث العلمي من خلال استطلاع آراء 

العربي وھي: (الباحث والمؤسسة  اللیبیة حول ثلاثة أبعاد تسھم في تطویر البحث العلمي
البحثیة، والإنفاق على البحث العلمي، والجانب السیاسي)، ورأت عینة الدراسة وبنسب عالیة 
ضرورة اھتمام الدول العربیة بالباحثین وتوطین العقول العربیة، والعمل على استقرار 

إجراء البحوث العلمیة، المؤسسات البحثیة وتوفیر المراجع العلمیة التي تساعد الباحثین في 
وتطبیق المعاییر العلمیة التي یمكن ان ترقى بالبحث العلمي. وأوصت الدراسة بضرورة وضع 
البحث العلمي على قائمة أولویات الدول العربیة، والاھتمام بعقد المؤتمرات والندوات لإطلاع 

المراجع العلمیة، الباحث على المستجدات العلمیة، والاھتمام بالمؤسسات البحثیة وتوفیر 
 والتعاون بین الجامعات العربیة وتبادل الخبرات بینھا.

) على الارتقاء بجودة البحث العلمي في میدان التعلیم العالي في 2013وركزت دراسة مرازقة (
الوطن العربي من خلال تشخیص واقع البحث العلمي في البلدان العربیة، وذلك عن طریق 

ات وتحلیلھا في ضوء أسبابھا، ودراسة بعض تجارب المؤسسات تحدید السلبیات والإیجابی
البحثیة العربیة والعالمیة للاستفادة منھا، ووضع تصور مقترح لمؤشرات تجوید البحث العلمي 
في الجزائر خصوصا والدول العربیة عموما. وأوصت الدراسة بمجموعة من المقترحات التي 

وطن العربي، ومن أھم ھذه المقترحات (إعداد یمكن أن ترتقي بجودة البحث العلمي في ال
الباحث المتمیز) في ظل ندرة الباحثین في مختلف مجالات العلوم، وذلك من خلال: تشجیع 
الإبداع العلمي، وتشجیع حافز التأھیل الذاتي، والاستفادة من الأساتذة المشرفین، وتكریس 

 الأخلاق والبحث عن الأمانة العلمیة.
) إلى التعرف على واقع البحث العلمي في العالم 2012لبومحمد، والبدري (كما ھدفت دراسة ا

العربي من خلال مراجعة وتحلیل الدراسات والأبحاث التي أجریت في عدد من الدول العربیة، 
وتوصلت الدراسة إلى أن واقع البحث العلمي في العالم العربي لایزال ضعیفا ودون المستوى 

ھ: انفصال البحث العلمي عن المجال التطبیقي ومشكلات المجتمع، المطلوب، ومن أھم معوقات
وتدني حجم الإنفاق المالي على البحث العلمي، وعدم توفر قاعدة البیانات والمعلومات مع غیاب 
المراجع العلمیة الحدیثة. وكان من توصیات الدراسة ما یلي: وجوب مراجعة الجامعات واقعھا 

كل متوازن بما فیھا البحث العلمي، ضرورة رسم السیاسات ووضع التعلیمي وبناھا التحتیة بش
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الخطط من قبل المؤسسات الحكومیة لحل كثیر من المشكلات التربویة أو التنمویة ولتحقیق 
الدعم المالي والمعنوي للجامعة والباحثین، والتركیز على تأھیل الأساتذة من خلال تدریبھم على 

تفادة من الثورة المعلوماتیة المتسارعة بشكل یعالج مظاھر استخدام التقانات الحدیثة للاس
 ضعفھم ویھیئ باحثین ذوي جودة عالیة.

) بالكشف عن واقع البحث العلمي والتقاني في مؤسسات التعلیم 2011واھتمت دراسة مجذوب (
العالي العربیة باعتمادھا على ما توافر من دراسات واحصائیات عن واقع البحث العلمي في 

الم العربي لإعطاء فكرة موجزة عن أعداد الجامعات والمراكز البحثیة التابعة لھا وتمویلھا الع
والقوى البشریة العاملة فیھا، وتحدید أھم مشكلات البحث العلمي واقتراح التوصیات التي من 
شأنھا الارتقاء بالبحث العلمي، وكان من أھم مشكلات البحث العلمي العربي: عدم وجود خطط 

تراتیجیات واضحة، وانخفاض إنتاجیة الباحث، وقصور في وسائل النشر العلمي، وضعف واس
حجم الإنفاق، وقلة التنسیق بین المؤسسات البحثیة، وضعف الربط بین البحث العلمي وخطط 
التنمیة، وقلة اللقاءات العلمیة، وعدم تشجیع الأساتذة على حضور المؤتمرات العلمیة، وعدم 

بحثیة المناسبة. وأوصت الدراسة بتوصیات عدة، ومنھا ما یخص إعداد وتطویر تھیئة البیئة ال
القوى البشریة البحثیة، وأھمھا: تنمیة الھیئة الأكادیمیة كما ونوعا، ووضع خطط واضحة في 
إعداد وتطویر القوى البشریة البحثیة، وإتاحة الفرصة للأستاذ للتفرغ العلمي لإجراء البحوث 

في الدراسات العلیا باعتبارھا داعما قویا للبحث العلمي، وتشجیع الأساتذة على العلمیة، والتوسع 
 حضور المؤتمرات العلمیة، وتسھیل حریة انتقال الباحثین عبر أرجاء الوطن العربي.

 
 نتائج الدراسة ومناقشتھا:

 یحثل البحث العلمي أھمیة كبیرة في مؤسسات التعلیم العالي في العصر الحاضر الذي یشھد .1
عولمة متسارعة في جمیع مجالات الحیاة المختلفة، وما تحتاجھ من دراسة علمیة مستمرة 
للظواھر المجتمعیة المستحدثة في عالم الیوم، حیث یسھم البحث العلمي في تطور الدول، ویدعم 

). ویعتبرالبحث 2013التنمیة البشریة، ویساعد في اتخاذ قرارات علمیة مناسبة (أبو خطوة، 
أیضا أساسا لكل تطویر من خلال توظیف النتائج العلمیة وحل المشكلات المختلفة العلمي 

 ).2005(عبدالوارث، وقناوي، 
تنطلق الحاجة إلى تطویر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي عامة والعربیة خاصة من  .2

ویوجد  منطلق أن العصر الذي نعیشھ قد شھد متغیرات عالمیة جدیدة تحتاج إلى من یدرسھا
الحلول المناسبة لھا كالثورتیْن المعلوماتیة والتقانیة، والمشكلات البیئیة، والانفتاح الإعلامي، 

). كما أن التغیرات الحدیثة في عالم الیوم تتطلب تطویر 2005والعولمة (عبدالوارث، وقناوي، 
اد وتطویر بیئة القطاعات المجتمعیة وتنمیة القوى البشریة، وھذا لن یتحقق إلا من خلال إیج

 ).2013بحثیة مناسبة تعین الباحثین على إجراء البحوث العلمیة المطلوبة (مرازقة، 
توضح نتائج الدراسات السابقة أن البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي لایزال ضعیفا  .3

). كما یواجھ البحث العلمي العربي 2012ودون المستوى المطلوب (البومحمد، والبدري، 
ت مختلفة تؤثر تأثیرا مباشرا وغیر مباشر على تطویر القوى البشریة البحثیة كأحد مشكلا

مقوّمات تطویر البحث العلمي من أھمھا: غیاب السیاسات والأھداف الواضحة (أبو خطوة، 
)، وانفصالھ عن حاجات المجتمع ومشكلاتھ، وقلة المراجع العلمیة 2011؛ مجذوب، 2013

)، وقلة التنسیق بین 2012ف التمویل المالي (البومحمد، والبدري، وعدم توفر البیانات، وضع
 ).2011المؤسسات البحثیة، وعدم ارتباط البحث العلمي بخطط التنمیة (مجذوب، 
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تشیر نتائج الدراسات السابقة إلى وجود معوقات تعترض تطویر القوى البشریة البحثیة كأحد  .4
لیم العالي العربیة وأھمھا: انخفاض إنتاجیة متطلبات تطویر البحث العلمي في مؤسسات التع

الباحث، وقصور في وسائل النشر العلمي، وقلة اللقاءات العلمیة، وعدم تشجیع الأكادیمیین على 
)، وعدم تفرغ 2011حضور المؤتمرات العلمیة، وعدم تھیئة البیئة البحثیة المناسبة (مجذوب، 

 ).2013عمل وازدیاد الأعباء (أبو خطوة، الأساتذة لإنجاز البحوث العلمیة بسبب ضغوط ال
أوصت الدراسات السابقة بتوصیات ومقترحات من أجل الارتقاء بتطویر القوى البشریة البحثیة  .5

العربیة ومن أھمھا: إنشاء أكادیمیة عربیة للبحث العلمي تضم خبراء في مختلف المجالات 
لإجراء بحوث تتناول احتیاجات العلمیة، وتشجیع التعاون بین الباحثین العرب والأجانب 

المجتمع، وتشجیع أعضاء ھیئة التدریس ودعمھم بما یعینھم على إجراء البحوث العلمیة 
)، والاھتمام بعقد المؤتمرات والندوات لإطلاع الباحث على المستجدات 2013(أبوخطوة، 

ین الجامعات العربیة العلمیة، والاھتمام بالمؤسسات البحثیة وتوفیر المراجع العلمیة، والتعاون ب
)، وتشجیع الإبداع العلمي، وتشجیع حافز التأھیل الذاتي 2013وتبادل الخبرات بینھا (الطبیب، 

)، والتركیز على تأھیل الأساتذة من خلال تدریبھم على استخدام التقانات 2013(مرازقة، 
عفھم ویھیئ باحثین الحدیثة للاستفادة من الثورة المعلوماتیة المتسارعة بشكل یعالج مظاھر ض

)، وتنمیة الھیئة الأكادیمیة كما ونوعا، ووضع 2012ذوي جودة عالیة (البومحمد والبدري، 
خطط واضحة في إعداد وتطویر القوى البشریة البحثیة، وإتاحة الفرصة للأستاذ للتفرغ العلمي 

للبحث العلمي، لإجراء البحوث العلمیة، والتوسع في الدراسات العلیا باعتبارھا داعما قویا 
وتشجیع الأساتذة على حضور المؤتمرات العلمیة، وتسھیل حریة انتقال الباحثین عبر أرجاء 

 ).2011الوطن العربي (مجذوب، 
 

 توصیات الدراسة ومقترحاتھا: 
 توصیات ومقترحات على مستوى إدارة التعلیم العالي: .1

سسات التعلیم العالي العربي وضع سیاسة واضحة وأھداف واقعیة لتطویر البحث العلمي في مؤ . أ
 متضمنة إعداد وتطویر القوى البشریة البحثیة.

إنشاء مراكز بحثیة متخصصة على مستوى قطاع التعلیم العالي العربي تقوم بدور الرعایة  . ب
 المستمرة للبحث العلمي، وإیجاد البیئة البحثیة المناسبة للباحثین لإجراء البحوث العلمیة.

ریة بحثیة على مستوى قطاع التعلیم العالي العربي تقوم بدور إعداد إنشاء مراكز تنمیة بش . ت
 وتطویر القوى البشریة البحثیة ذات الجودة العالیة في ظل الظروف العالمیة المتغیرة.

التعاون والتنسیق المستمران بین الجامعات العربیة والمراكز البحثیة من جھة، ومراكز التنمیة  . ث
رى من أجل تنمیة الباحثین مھنیا وتدریبھم على التقانات الحدیثة البشریة البحثیة من جھة أخ
 والابتكارات العلمیة الجدیدة.

التعاون والتنسیق المستمران بین المراكز البحثیة ومراكز التنمیة البشریة البحثیة من جھة،  . ج
والمؤسسات المجتمعیة الحكومیة والخاصة من أجل دراسة الظواھر والمشكلات المجتمعیة، 

 المساھمة علمیا في خطط التنمیة الشاملة.  و
زیادة حجم الإنفاق المالي على مجال إعداد وتطویر القوى البشریة البحثیة بالاعتماد على خطط  . ح

 مالیة واضحة طویلة وقصیر المدى.
تھیئة مؤسسات التعلیم العالي العربیة لتكون بیئة بحثیة مناسبة من خلال توفیر المراجع العلمیة  . خ

البیانات المختلفة، وعقد المؤتمرات والندوات العلمیة المتخصصة، وتشجیع الأكادیمیین وقواعد 
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على حضور المؤتمرات والندوات العلمیة ، وإتاحة الفرصة للأكادیمیین للتفرغ العلمي وإجراء 
 البحوث العلمیة.

 توصیات ومقترحات على مستوى أعضاء الھیئتیْن البحثیة والأكادیمیة: .2
التأھیل والتطویر الذاتییْن من أجل الاطلاع على المستجدات النظریة والتطبیقیة التركیز على  . أ

 في عالم البحث العلمي وممارسة الأسالیب والطریق العلمیة الحدیثة في إجراء البحوث العلمیة.
الالتزام بحضور ورش العمل والمشاغل التدریبیة التي تقیمھا الجھات المختصة في  . ب

 ي تطویر البحث العلمي وما یتعلق بھا من مستجدات وممارسات.الموضوعات المتخصصة ف
السعي الحثیث وراء إجراء البحوث العلمیة التي یحتاجھا المجتمع المحلي من خلال التواصل  . ت

الرسمي مع مراكز البحوث العلمیة من جھة، والتواصل الشخصي مع المؤسسات المجتمعیة 
 المختلفة.

الاشتراك ببحث علمي أو ورقة عمل في المؤتمرات الحرص قدر الإمكان والمتاح على  . ث
 والندوات العلمیة سواء على المستوى المحلي أو الإقلیمي أو الدولي.

التعاون والتواصل بین الأكادیمیین بعضھم البعض من أجل تبادل المعلومات والخبرات في  . ج
 مجال إجراء البحوث العلمیة.  
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