
 
 الطرق الحدیثـة لقیاس وإدارة مخاطر القروض المصرفیة
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 1جامعة سطیف 

 
 ملخص:

لقد عرف تحلیل مخاطرة القروض المصرفیة وإدارتھا على مستوى المصارف خلال     
السنوات الأخیرة ثورة حقیقیة والتي تعكس التحولات العمیقة والمستمرة التي شھدتھا ولا تزال 
تشھدھا الصناعة المصرفیة، والتي على أساسھا یجري الیوم تحدیث تقنیات قیاس مخاطرة 

ات الإقراض خاصة في ظل تصاعد ظاھرة اللاوساطة المالیة وكل ھذا القروض من قبل مؤسس
في سبیل تحسین ربحیتھا وخلق القیمة وھو ما نتج عنھ إدخال الحساب الإحصائي في مجال 
القروض، لكن التجمیع الكمي الوحید للالتزامات حسب القطاعات أو الدول كان أساسا ذو طبیعة 

مما أدى بالمصـارف إلى السعي إلى بناء نماذج  ة  المخاطرمحاسبیة ولا یشكل أداة عامة لإدار
 كمیة لمخاطـــرة القـروض.

 الكلمات الدالة: مخاطر، قروض، إدارة المخاطر، الرقابة، لجنة بازل، توریق.
Abstract: 
     In the last years, the banking credit risk analysis and its management 
witness a real evolution which reflects hard the standing transformations 
in banking industry on which, recently the credits risk measurement 
techniques has been developed and updated by the credit institutions 
specially in the financial disintermediation increasing. 
    All this has taken place in order to enhance its profit and to create 
value. As a result, a statistical calculation in credits domain has been 
involved. But, the unique quantitative combining of casualties according 
to sectors or countries, was essentially having an accounting meaning 
and it wasn’t considered as a general tool for risk management. This has 
led the banks to constitute new quantitative models for credits risk. 
Key words: risks, credits, risk management, control, committee 
bale, titrisation. 

 مقدمة:
عرفت طرق قیاس وإدارة مخاطر القروض المصرفیة تطورا ملحوظا، وذلك بالانتقال من     

مرورا  )P’s 5) أو (5C'sالنماذج النوعیة والقائمة على التحلیل الذاتي ومن أھمھا طریقة (
(التحلیل التمییزي) والنماذج التجاریة التي تستخدم مدخل المحفظة ومن  بالنماذج الإحصائیة

)، ووصولا إلى أھم إبداعات الھندسة KMV) ونموذج (Credit Metricsبینھا نموذج (
المالیة ألا وھي مشتقات القرض وتوریق القروض المصرفیة وكل ھذا في ظل تطور المعاییر 
المصرفیة الدولیة والمتمثلة في معاییر "لجنة بازل" للرقابة المصرفیة ومعاییر المحاسبة 

 الدولیة.
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 محور الاشكالیة الرئیسیة لھذه الورقة البحثیة في التساؤلات الرئیسیة التالیة:تت     

ما ھي أھم الطرق والتقنیات المختلفة لقیاس وإدارة مخاطـر القروض المصرفیـة أو المخاطر 
 الائتمانیة؟ كیف تطورت ھذه الأدوات والأسالیب؟ وماھي أھم ھذه الطرق الحدیثة والتقلیدیة؟

تسعى المصارف إلى ضمان خدمة نوعیة للعملاء المقترضین مقابل ضمان : أھمیة الدراسة
تحقیق أھدافھا من العملیة الائتمانیة دون التعرض لمخاطر ھذا النوع من النشاط، ونظرا  

أصبح من  2008لأھمیة ادارة ھذا النوع من المخاطر خاصة بعد الأزمة المالیة العالمیة لسنة 
لتقنیات المستخدمة في إدارة المخاطر الائتمانیة  والبحث في الضروري دراسة الأسالیب وا

وتحسینھا لتتناسب مع التزاید الكبیر في حجم النشاط الائتماني للمصارف  امكانیة تطویرھا
محلیا ودولیا؛ ومن ھنا تأتي أھمیة الدراسة  عن طریق حصر أھم ھذه الطرق لقیاس وإدارة 

 یة ووصولا للحدیثة منھا.مخاطر القروض المصرفیة بدءً بالتقلید
 أھداف الدراسة: تھدف ھذه الدراسة إلى ما یلي:

 تحدید أھم الطرق التقلیدیة والحدیثة لقیاس وإدارة مخاطر القروض المصرفیة؛ 
  ابراز دور ادارة المخاطر في ایجاد الحلول الملائمة، سواء ما تعلق بالإدارة القبلیة أو البعدیة

 للمخاطر الائتمانیة؛
  دور لجنة بازل للرقابة المصرفیة خاصة في مجال ھندسة نماذج داخلیة لإدارة مخاطر ابراز

  القروض المصرفیة
 ینطلق البحث من أجل الاجابة على صحة أو نفي فرضیة رئیسة تتركز في: فرضیات الدراسة:

ساھمت مختلف الأدوات والأسالیب الحدیثة لقیاس وإدارة مخاطر القروض المصرفیة في 
 في ھذا النوع من المخاطر والتقلیل من آثارھا السلبیة على القطاع البنكيالتحكم 

سیتم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي في دراسة مشكلة البحث والذي یعد الأكثر  منھج الدراسة:
 ملاءمة وتناسبا مع طبیعة الورقة البحثیة.

 یتركز البحث في المحاور الرئیسیة التالیة:خطة الدراسة: 
 ر الأول: عوامل تصاعد المخاطر الائتمانیةالمحو

 المداخل التقلیدیة لتقییم مخاطر القروض المصرفیة المحور الثاني:
 المحور الثالث: المناھج الكمیة لتقییم مخاطر القروض المصرفیة

 المحور الرابع: مدخل الھوامش ومعدل الاسترجاع والنماذج الھیكلیة
 )Modèles de risque de crédit( النماذج الداخلیة لخطر القرض المحور الخامس:
 الأدوات التقلیدیة لإدارة مخاطر القروض المصرفیة المحور السادس:

 المحور السابع: الأدوات الحدیثة لإدارة مخاطر القروض المصرفیة
 عوامل تصاعد المخاطر الائتمانیةالمحور الأول: 

تعتبر مخاطر القروض من أقدم المخاطر، كما أنھا لا تزال من أھمھا بالنسبة للمصارف، إن    
تكرار واتساع الأزمات المصرفیة بالدول المصنعة منذ سنوات الثمانینیات من القرن الماضي 

أوجب إعادة النظر في سیاسة الاستقرار  وبالدول الناشئة مع فارق زمني بعدة سنوات
ویفسر ھذا "الوباء العالمي" للأزمات المصرفیة من خلال أسباب مشتركة حتى ولو للمصارف، 

أن التجارب الوطنیة تتبع مسارات أو اتجاھات خاصة سواء من ناحیة المدة والعمق وطرق 
الخروج من الأزمة، إلاّ أن القاسم المشترك لھا ناتج عن صدمة التحریر المالي وصعوبة تكیف 

 .)1(المصارف معھا

1- Laurence Scialom, Economie bancaire, Paris, la découverte éditions, 2000, p.57. 
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تزامن نقص التكیف مع المحیط الحالي بالنسبة للمصارف مع نقص في الإجراءات الاحترازیة     

وفي الرقابة سواء الداخلیة أو الخارجیة، إلاّ أن التحولات المالیة والمصرفیة منذ منتصف سنوات 
 .الثمانینیات من القرن الماضي أحدثت اضطرابا عمیقا في الوظیفة التقلیدیة للنظام المصرفي

 : الأسباب المشتركة لھذه الأزمات والتي وسعت من مخاطر القروض:أولا  
لقد كانت إجراءات اللانظامیة المالیة واسعة وسریعة في  سرعة التحولات النظامیة: -1

آن واحد ولقد تسببت على الأقل في مرحلة أولى في ھشاشة وضعف الأنظمة البنكیة بعد أن 
لذا فقد أدت  ،من القرن الماضي في بدایة سنوات الثمانینیات كانت ھذه الأخیرة جد مقیدة ومقننة

اللانظامیة إلى فتح الحدود والحد من القیود الإداریة وإلى زیادة حدة المنافسة، وكانت النتیجة 
اتخاذ المصارف لقرارات غیر صائبة بالنسبة للإقراض نتیجة لوجود قدرات مالیة، لذا أمكن 

 )2(ظام وفقا لوجھتین:القول أن خطر القرض ھو خطر ن
مخاطرة المدیونیة الزائدة وعدم الاستقرار المالي الناجم عن"المال السھل" والذي یعد  .أ 

 السبب الرئیسي لھذه المدیونیة؛
مخاطرة "اختناق" القروض بفعل تطور حجمھا والذي یتجاوز بكثیر احتیاجات الاقتصاد  .ب 

 الحقیقي.
للإشارة، فقد أدت ظاھرة اللاوساطة المالیة بالمقترضین ذوي النوعیة الجیدة للتمویل مباشرة         

على مستوى أسواق رأس المال، وبالنتیجة أصبحت المصارف تتعامل مع مؤسسات ذات درجة 
 ؛)3(عالیة من المخاطرة

بطا أساسا بتفاقم إن تحمل المصارف لمخاطر إضافیة كان مرتتصاعد المجازفة العقاریة:   -2
 التزاماتھا في قطاع العقارات خاصة خلال مرحلة الارتفاعات مما أدى إلى وقوع خسائر كبیرة؛

 نقص الرقابة الاحترازیة. -3
من بین أھم النتائج المباشرة لارتفاع  ثانیا: تأثیر ارتفاع مخاطر القروض على المصارف:

مخاطر القروض ھو تراجع نتائج المصارف بفعل تصاعد حجم المخصصات الموجھة لتغطیتھا 
وإلى تزاید مخاطر  -حیث یتم التعبیر عن ھذه المخصصات كنسبة مئویة من النتیجة الإجمالیة-

 .)4(لة اشتداد المخاطرةھذه الأخیرة خاصة إذا ما تم اللجوء إلى مخصصات تكمیلیة في حا
إن حساب النتیجة ما ھو إلاّ انعكاس للتوازن مردودیة/مخاطرة الناتج عن النشاط، ھذه   

المردودیة المصرفیة والتي یمكن قیاسھا عن طریق تطور معاملین أساسیین وھما معامل 
و یقیس وھو عبارة عن النسبة بین النتیجة الصافیة والأموال الخاصة وھ* )ROEالمردودیة (

عائد رؤوس الأموال المستثمرة (الأموال الخاصة)،كما یقیس كذلك قدرة المصرف على 
الاستخدام الأمثل للأموال المقترضة أي أقصى عائد ممكن، أما المعامل الثاني فھو معامل عائد 

وھو عبارة عن النسبة بین النتیجة الصافیة وإجمالي المیزانیة ویقیس ∗∗)ROAالأصول (

2- Michel Mathieu, L’exploitant bancaire et le risque crédit, Paris, la revue banque éditeur, 
1995, p.27. 
3-Marjorie Demazy, Value-at-Risk, et contrôle prudentiel des banques, Belgique, 
Academia Bruylant, 2000, p.26. 
4- Dominique Plihon, Les banques, nouveaux enjeux, nouvelles stratégies, Paris, la 
documentation française, 1998,  p. 90. 
* -Return On Equity,   (معدل العائد على حقوق الملكیة)  
∗∗ -Return On Assets, (معدل العائد على الأصول) 
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النشاط؛ ومما لا شك فیھ أن مستوى المخاطرة المتحمل من قبل المصرف وسیاستھ مردودیة 
 .)5(للمخصصات یؤثران بقوة على ھذین المعاملین

بسبب  تكمن الھشاشة الكبیرة للقطاع المصرفي في الھیكل غیر المتماثل لمیزانیات المصارف  
ھذه الفترة الجھود الدولیة الجمع بین قروض طویلة الأجل وودائع جاریة، وقد تضافرت خلال 

من أجل التحكم في اتساع مخاطر القروض وھذا حفاظا على استقرار النظام المالي والمصرفي 
الدولي؛ وتجسدت ھذه الجھود فیما بات یعرف باتفاقیة بازل حول كفایة رأس المال، بالإضافة 

داخلیة لقیاس مخاطرة إلى بروز تطورات أخرى تعلقت أساسا بضرورة استخدام نتائج النماذج ال
 القروض وتخصیص الأموال الخاصة الضروریة لتغطیتھا.

 
 المحور الثاني: المداخل التقلیدیة لتقییم مخاطر القروض المصرفیة

تعد المخاطر المرتبطة بالقروض من أھم المخاطر التي تواجھھا المصارف، مما استوجب     
سھا في دراسة الملاءة المالیة الحالیة علیھا وضع إجراءات لتحدیدھا كمیا، من خلال قیا

والمستقبلیة للطرف المقابل، كما أصبح التشخیص المالي للمصارف في دول كثیرة ذا أھمیة 
كبیرة خاصة مع تطور الأسواق المالیة وخصخصة المصارف وتطور المعاییر المحاسبیة 

وإعادة الھیكلة التي تؤثر  والمالیة الدولیة، ولكن وفي نفس الوقت یزداد تعقیدا بفعل التركزات
 .)6(على مجمل القطاع المصرفي

یتضمن التحلیل المسبق للمخاطرة البحث عن الأسباب التي بإمكانھا أن أولا:التحلیل المالي: 
تؤدي إلى عدم تسدید القروض، بحیث یھدف إلى التخفیض منھا عن طریق الدراسة المعمقة 

رتھ على تسدید القروض الممنوحة لھ في الوقت لوضعیة المقترض ولمشروعھ من أجل تقییم قد
المحدد، والمھم في ھذا الإطار ھو التحلیل المالي الذي یسمح بترشید دراسة المعطیات 
الاقتصادیة والمحاسبیة، حیث یحتكِم القرار الإقراضي في جانب كبیر منھ إلى مؤشرات ونتائج 

مكن منحھا وشروطھا وآجالھا وتكلفتھا التحلیل المالي والتي تساعد في تحدید حجم القروض الم
 .)7(ودرجة الیسر أو العسر التي تواجھ طالب القرض

ھناك أسالیب كثیرة یمكن الاستفادة منھا والاعتماد علیھا في إنجاز عملیة التحلیل المالي     
 للمؤسسة، ومن أھمھا وأكثرھا استعمالا ھو تحلیل النسب والمؤشرات المالیة نظرا لاستقرار
مؤشراتھا وسھولة حسابھا وقراءة نتائجھا، وھي تتضمن أربعة مجموعات رئیسیة تخدم مجموعة 
معینة من الأھداف ومنھا: نسب السیولة أو الیسر المالي ونسب المردودیة ونسب النشاط وأخیرا 

 نسب المدیونیة أو التوازن المالي طویل الأجل.
ھ المالیة یتم بمعرفة ما لھ من ممتلكات وما علیھ من أما إذا كان المقترض فردا فإن تقییم ذمت     

دیون، مع الأخذ بعین الاعتبار مختلف الضمانات التي یمتلكھا، أما تقییم ملاءتھ المالیة فیتم عن 
 .)8(طریق تحلیل مجموع مداخیلھ ونفقاتھ

5- Michel Mathieu, op. cit., p. 75. 
6- Sylvie de Coussergues, Gestion de la banque, de diagnostic à la stratégie, 3éme 
édition, Paris, Dunod, 2003, p. 89.  

أحمد غنیم، صناعة قرارات الائتمان والتمویل في إطار الإستراتیجیة الشاملة للبنك، القاھرة، مطابع المستقبل،  -
.90، ص.1998 7  

8- Guy Caudamine, Jean Montier, Banque et marchés financiers, Paris, Economica, 
1998, p. 185. 

 
178 

 

                                                 

o b e i k a n . com



 
لكن إن التحلیل المالي ھو انطلاقة ضروریة لتقییم مخاطر القروض بالنسبة للمصارف،      

ومع ذلك یبقى غیر كاف كونھ یستند إلى وضعیات محاسبیة سابقة، إضافة إلى أنھ یبقى غیر 
قادر على التنبؤ بالوضعیة المالیة المستقبلیة للمقترض، لذا فھناك طرق أخرى من الممكن 

 استعمالھا من طرف المصارف لتكملة ھذا التحلیل. 
لأنظمة الخبیرة ونظام التنقیط من بین الأدوات تعد االأنظمة الخبیرة ونظام التنقیط:  ثانیا:

 المستخدمة من قبل المصارف لاتخاذ قرارات منح القروض.
تقوم الأنظمة الخبیرة المعمول بھا من قبل  :)Systèmes experts( الأنظمة الخبیرة -1

وكالات التصنیف والمصارف على طرق كیفیة على عكس نماذج التنقیط التي تعتمد على طرق 
كمیة، إلا أن الطریقتین تستعملان المعطیات المحاسبیة والمالیة لاتخاذ قرار منح القروض وذلك 

 ن لكل منھما منھجیة مغایرة. من خلال تصنیف المقترضین، أي أن لھما نفس الھدف لك
على اتخاذ القرار وتقوم على استنتاج منطقي یمكن  لذا، فالأنظمة الخبیرة ھي أدوات مساعدة    

فھمھ من قبل الجمیع كما أنھا برامج مطورة لمرافقة التحلیل المالي، وحتى یتمكن نظام الخبرة 
مة من قبل المستعمل والناتجة عن من العمل لابد لھ من قاعدة معارف تجمع قواعد وأعمال مقد

 ؛)9(النماذج النظریة المعیاریة ومحرك الاستدلال الذي یعد الجزء المركزي لنظام الخبرة
ویتمثل في إیجاد معادلة خطیة لعدد من النسب المالیة المعبرِة  :)Credit scoringالتنقیط ( -2

أي احتمال إفلاسھا خلال السنوات ) والتي تتنبأ بوضعیة المؤسسة scoreللحصول على نتیجة تسمى (
 القادمة.

الأمریكیة في نھایة سنوات الستینیات من  المتحدة ظھرت أولى معادلات التنقیط بالولایات   
ومن بین التقنیات المستعملة لتقدیر معادلة التنقیط نجد التحلیل التمییزي الذي ) 10(القرن الماضي

جیدین والسیئین، حیث یعتمد التصنیف الممنوح یسمح بالتمییز بین طبقتین من المقترضین ال
على التحلیل الإحصائي للعمیل ویمثل جانب المخاطرة الخاص بھ (مخاطر عدم التسدید) إضافة 
إلى خصائص القرض، ویقُبل المصرف على منح القرض إذا كان المجموع المتحصل علیھ 

ناك نماذج الاقتصاد ، ومن بین أھم نماذج التنقیط ھ)11(أعلى وبشكل كاف من حد أدنى
 .)12(الریاضي

 المحور الثالث: المناھج الكمیة لتقییم مخاطر القروض المصرفیة
إلى جانب التحلیل المالي تم تطویر طرق أخرى من قبل المصارف من أجل قیاس مخاطر     

القروض والتي تسمح بالتنبؤ بإعسار المقترض في المستقبل، وذلك نظرا لعدم كفایة التحلیل 
لي لاتخاذ القرار حیث أنھ یعتمد على الوضعیات المحاسبیة السابقة التي تبقى غیر قادرة الما

 على التنبؤ بالوضعیة المالیة المستقبلیة للمقترض.
): لقد أصبحت أسواق رؤوس الأموال حساسة Notation externe(أولا: التصنیف الخارجي 

إلى حد كبیر تجاه أنشطة وكالات التصنیف الائتماني لاسیما في العشریتین الأخیرتین، إذ 
أصبحت تؤثر كثیرا على الشركات والدول الطالبة لرؤوس الأموال وتربك الأسواق المالیة 

9- Hubert de la Bruslerie, Analyse financière et risque de crédit, Paris, Dunod, 1999, 
pp. 355-356. 
10- Patrice Fontaine, Carole Gresse, Gestion des risques internationaux, Paris, Dalloz, 
2003, p. 398. 
11- Thierry Roncalli , la gestion des risques financiers, Paris, Economica, 2004, p .324.  
12- Voire: Michel Dietsch, Joël Petey, Mesure et gestion du risque de crédit dans les 
institutions financières, Paris, édition revue banque, pp. 51-53.  
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) وھي تعني "تقییم"، rating. والتصنیف كلمة ذات أصل أمریكي ()13(بتصنیفاتھا المختلفة

ویمكن تعریف التصنیف على أنھ "منح نقاط لقروض أو لأوراق مالیة ممثلة لدین أو لإمضاءات 
 .)14(من أجل قیاس مخاطر عدم التسدید المرتبطة بھا "

أول من نشر التصنیفات في الولایات المتحدة  "John Moodyومن الناحیة التاریخیة یعتبر "    
، أما قبل ذلك كان تحلیل الدیون (متابعة مخاطر التعثر) ھو المستخدم كتقنیة 1909الأمریكیة سنة 
 .)15(لقیاس المخاطر

تقوم شركات تقییم الملاءة الائتمانیة بتقییم مدى قدرة المصارف أو المؤسسات المقترضة على     
ذه الشركات بتقییم الوفاء بكافة التزاماتھا المالیة في وقتھا المحدد وبصورة منتظمة، كما تقوم ھ

 إصدارات سندات الدین المتداولة باختلاف أنواعھا واختلاف الجھات المصدرة للأوراق المالیة.
تتضمن المنھجیة المستخدمة في التقییم من قبل وكالات التصنیف عدة معاییر أساسیة، ویعتبر     

داة المالیة المصنفة، تحلیل المخاطر نقطة انطلاق عملیة التصنیف مھما كان نوعھا وطبیعة الأ
وذلك لأن التصنیف ھو مقیاس لمستوى المخاطر المرتبطة بقرض أو إصدار أو غیرھا من صیغ 

 خطوات دراسة الطرف المقابل فتتم من خلال الخطوات التالیة:التعامل في أسواق القروض، أما 
یونیة، ھیكل تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة باستخدام مختلف النسب المالیة كنسبة المد -1

دیونھا حسب آجال استحقاقھا، مستوى تكالیفھا المالیة مقارنة بمداخیلھا وھامش تمویلھا الذاتي 
 )16(وغیرھا؛

 مكانة المؤسسة؛ -2
دراسة القطاع أو القطاعات التي تعمل في إطارھا المؤسسة لتحلیل وضعیتھا التنافسیة  -3

 ؛)17(المحلیة والدولیة ومدى تطایر أرباحھا
ویقُیم ھذا المعیار احتیاجات التمویل أو الاقتراض في المستقبل والخطط  :المرونة المالیة  -4

والبدائل المتوفرة لدى المؤسسة لتخطي التطورات السلبیة التي یمكن أن تنشأ في المستقبل 
 ؛)18(ومدى قدرتھا على تعبئة موارد مالیة أخرى في ظل ھذه التطورات

 لتنظیمیة المحیطة بالمؤسسة.تحلیل الظروف الاقتصادیة وا -5
للإشارة فإن نتائج وخبرة الوكالات تستخدم من قبل "لجنة بازل" للرقابة المصرفیة في     

) والخاص بمخاطر القروض، حیث یتم تحدید approche standardiséeالمنھج المعیاري (
فات الانتقال معاملات ترجیح توافق كل فئة احترازیة تبعا لنقاط معینة وذلك في سبیل مصفو

)matrices de transition.( 
ھناك العدید من أنواع التصنیف الائتماني التي تقوم بھا الوكالات المختلفة ومن ضمنھا نجد    

التصنیف الائتماني حسب معیار استحقاق القرض، حیث ھناك تصنیف الدیون قصیرة الأجل أما 
التي یتجاوز تاریخ استحقاقھا السنة؛ تصنیف الدیون طویلة الأجل فیخص الدیون والإصدارات 

 یوضح الجدول الموالي أھم التصنیفات الممنوحة للدیون طویلة الأجل من قبل وكالات التصنیف:

 .47.، ص2004، بنك الكویت، 22محفوظ جبار، التصنیف الائتماني، مجلة المال والصناعة، العدد   - 13
14- Patrice Fontaine, Carole Gresse, op. cit., p. 403. 

 .48.محفوظ جبار، مرجع سابق، ص - 15
16- Bertrand Jacquillat, Bruno Solnik, Marchés financiers, Gestion de portefeuille et des 
risques, 4ème édition, Paris, Dunod, 2002, p.198. 
17- Idem. 

حازم الدلي، مذكرة تعریف " شركات تقییم الملاءة الائتمانیة "، الشركة العربیة لتقییم الملاءة الائتمانیة،   - 18
 .8، ص.2000
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 الشرائح الرئیسیة لسلم تصنیف الدیون طویلة الأجل لكبریات الوكالات ):1الجدول رقم (

Moody’s S&P 
ADEF 

Fitch 
IBCA معنى الرمز 

Aaa AAA AAA نوعیة، أقل ما یمكن من المخاطر أحسن 

Aa AA AA  نوعیة عالیة، قدرة كبیرة على التسدید في بعض
 الظروف الاقتصادیة

A A A إمكانیة كبیرة على التسدید/ظھور المخاطر 

Baa BBB BBB  ملاءة متوسطة ومقدرة مرضیة على الوفاء
 بالالتزامات

Ba BB BB  غیر تتصف بالمضاربة، المقدرة على التسدید
 مضمونة على الأمد الطویل

B B B ضعف المدین على الوفاء بالتزاماتھ 
Cca CCC CCC نوعیة ردیئة، مخاطر خدمة الدین مرتفعة 
Ca CC CC مضاربة مرتفعة، قریب من التعثر 
C C C قریب جدا من التعثر 
 D  الإفلاس، التعثر، التوقف عن التسدید 

، بنك الكویت، 22الائتماني، مجلة المال والصناعة، العدد المصدر: محفوظ جبار، التصنیف 
 .54، ص.2004

): طورت المصارف أنظمة داخلیة لتصنیف Notation interne( ثانیا: التصنیف الداخلي
وھي ترمي لضمان ترابط وانسجام  عملائھا المقترضین، حیث تعتبر ھذه المعلومة خاصة

، وفي إطار نظام تصنیف داخلي أو خارجي أو نموذج )19(المعالجة الداخلیة لملفات القروض
لمخاطرة القرض ھناك العدید من عوامل المخاطرة وخصائص الخسائر المرتبطة بقرض أو 

 محفظة قروض. 
 ترتیب أو تصنیف القرض داخل فئة (درجة أو نقطة) والناجمة عن سیرورة تقییم المخاطر؛ -
 ؛PD (probabilité de défaillanceاحتمال التعثر عن التسدید ( -
 ؛EAD (encours lors du défautالمبلغ الإجمالي عند التعثر عن التسدید ( -

 LGD (perte encourue en cas deالخسارة المتحملة في حالة التعثر عن التسدید ( -     
défaut؛ 

 )؛Mأجل استحقاق القرض ( -
ظام التصنیف عن طریق الانتقال أو تطور الوضعیة المالیة للمقترض والتي تترجم في إطار ن -
 أعلى. " من فئة أدنى نحو فئةالھجرة"

ي دمجھ المنھج المؤسس على التصنیفات فیكمن جانب التجدید في الاتفاق الجدید لبازل     
الداخلیة في قیاس مخاطر القروض، إضافة إلى أن نظام التصنیف الداخلي لھ میزة إضافیة 

 ین لم یتم تصنیفھم من قبل وكالات التصنیف؛تتمثل في دمجھ المقترضین الذ

19- Hubert de la Bruslerie, op. cit., p. 365. 
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إطار المناھج القائمة على التصنیفات الداخلیة لقیاس مخاطر القروض، یتم التمییز في  -1

 بین المنھج البسیط والمنھج المتقدم؛
: المناھج المؤسسة على (IRB) المنھج المؤسس على تصنیفات داخلیة بسیطة -أ 

اقتراحھا في إطار اتفاقیة بازل (المتعلقة بحساب متطلبات الأموال التصنیفات الداخلیة والتي تم 
الخاصة لخطر القرض) لفائدة المصارف الكبیرة والمھمة والتي تقوم على السلاسل 

 ) العناصر التالیة:IRB، وفي الواقع العملي یشمل تنفیذ منھج ()20(الإحصائیة
  البنك بتحدید مختلف فئات  تصنیف التعرضات للمخاطر تبعا لنوع التعرض: حیث یقوم

المبالغ الإجمالیة للقروض الممنوحة، وھذه الفئات ھي: المؤسسات والسیادیون والمصارف 
 ؛)21( ومصارف التجزئة والأسھم

  معاییرلكل فئة تعََرُض للخطر تقدیرات مخاطرَة یجب على المصرف القیام بھا باستخدام 
 ؛)22(موضوعة من قبل التنظیم أو لتقدیراتھ الداخلیة

 ) لكل فئة أصول تقُیم عن طریق منھجIRB تتدخل ثلاثة عناصر رئیسیة وھي (
عوامـل المخاطرة والتي تم ذكرھا سابقا أین یتم تقدیـر البعض منھا من قبل المصـرف والبعض 

 (fonctions de pondération)الآخر موضوعة من قبل التنظیم، كذلك معـادلات الترجیح 
ا تحول عوامل المخاطرة لمخاطر مرجحة وبالنتیجة لمتطلبات الأموال للمخاطر التي عن طریقھ

 الخاصة، ویتم التعبیر عنھا عن طریق صیغ أو نماذج؛
 ) متطلبات دنیا یجب على المصرف احترامھا حتى یسُمح لھ باستعمال منھجIRB لفئة معینة (

إنتاج على الأقل لعامل من عوامل من الأصول، ومن أھمھا إثباتھ لسلطات الرقابة قدرتھ على التنبؤ أو 
 ، وتعد ھذه الأخیرة بمثابة مدخلات في معادلات الترجیح .)23(المخاطرة

) بصفة أساسیة إلى حث المصارف على IRBمن خلال ما تم ذكره سابقا، یھدف منھج (      
لمخاطر القروض وفتح المجال لاستعمال النماذج الداخلیة  إدارتھاتوضیح أكثر لتقنیات 

یسُتخدم المنھج المؤسس على تصنیفات داخلیة بسیطة (المنھج الأساسي خاطرة القرض، ولم
لحساب متطلبات الأموال الخاصة لمخاطرة القرض) في قیاس احتمالات التعثر عن التسدید من 

)، scoringقبل المصرف سواء بتبني منھجیة وكالات التصنیف أو باستعمال طریقة التنقیط (
 الحساب فتقدم من قبل التنظیم.أما بقیة معاییر 

ویتحقق التعثر تبعا  إن تعریف التعثر عن التسدید لیس موحدا بین الوكالات وبین الدول،     
وجود شكوك حول قدرة المقترض على تسدید التزاماتھ (بدایة نزاع) أو  لأحد ھاتھ المعاییر،

أشھر بالنسبة للقروض  6أشھر بالنسبة للقروض قصیرة الأجل و 3وجود عدم تسدید مؤكد (
؛ ویتم حساب احتمال التعثر )24(طویلة الأجل) أو تشكیل مؤونات خاصة وتنازل عن قروض

عن التسدید انطلاقا من المعطیات التاریخیة المتراكمة (على الأقل لسنتین) حتى یكون الحساب 
 ذا مصداقیة.

20- Alain Choinel, Le système bancaire et financier, Approches française et européenne, 
Paris, Revue banque édition, 2002, p. 120. 
21- Antoine Sardi, Bâle II, Paris, Afges éditions, 2004, Bâle, p. 142. 

، الإسكندریة، الدار الجامعیة، -تطبیقات الحوكمة في المصارف  –طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات  -
 541.22، ص.2005

  542.23المرجع السابق، ص.  -
24- Antoine Sardi, Bâle II, op.cit, p.261. 
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) (courbes de pondérationبمجرد معرفة الاحتمالات یمنح التنظیم منحنیات الترجیح   
والتي على أساسھا یشكل المصرف مجموعات متجانسة (عملاء/منتجات)، والھدف من ھذه 
المنحنیات ھو تعیین التكلفة الوحدویة للأموال الخاصة الموافقة لكل مستوى احتمال معین، كما 

 ، وعلیھ تصبح)25(أنھا تأخذ بعین الاعتبار تخفیض الخطر المرتبط بالضمانات المحصلة
 متطلبات الأموال الخاصة مساویة لـ:                  

 
 )*موافق قرض +المبلغ الإجمالي×(التكلفة الوحدویة                              

 
تأخذ : )IRB advanced(المنھج المؤسس على التصنیفات الداخلیة المتقدمة  -ب 

لا تتعامل مع طرف مقابل وحید، ھذه الطریقة بعین الاعتبار محفظة المصرف ككل حیث أنھا 
 كما أنھا تعتمد على النماذج الداخلیة لمخاطرة القرض؛ حیث تقوم المصارف بحساب كلا من

 والتعرض للمخاطرة والخسائر في حالة التعثر. احتمال التعثر عن التسدید
منتجات) تصبح -وفقا لحساب متطلبات نسبة الملاءة الدولیة، وبالنسبة لكل عمیل أو مجموعة (عملاء   

 ) 26(من الصیغة الموالیة: %8متطلبات الأموال الخاصة في إطار مخاطرة القرض مساویة لـ 

 

F [PD × LGD × ) موافق قرض +المبالغ الإجمالیة( × M] 
 من قبل "لجنة بازل".) ھي دالة تم تحضیرھا Fحیث (

بصفة عامة سواء أكان التصنیف داخلیا أو خارجیا فدوره ھو إعطاء تقدیر للخطر المحتمل    
على طرف مقابل، وتحث "لجنة بازل" للرقابة والإشراف المصارف على تطویر أنظمة 

 للتصنیف الداخلي ذات مصداقیة من أجل تعظیم عائد أموالھا الخاصة.
مصرف المتعامل مع مصارف أجنبیة أن یقیم المخاطرة المتعلق بالبلد، : یجب على الملاحظة

فالمخاطرة الإجمالیة لابد وأن یأخذ بالحسبان وفي آن واحد خصوصیات المصرف والبلد الذي 
 یوجد فیھ.

 تعد عوامل المخاطرة بمثابة مدخلات في معادلات الترجیح كما یوضحھ الشكل الموالي:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25- Ibid, p.276. 
*- : Equivalent credit انیة بمبالغ المیزانیة فیما یتعلق بالخطر، ویستعمل من أجل مقارنة مبالغ خارج المیز

% للالتزامات التي أجل استحقاقھا 20حیث تم تأسیس معامل تحویل خارج المیزانیة لموافق خطر القرض وحدد بـ 
% لتلك التي یتجاوز أجل استحقاقھا السنة. لمزید من المعلومات الرجوع لتقریر لجنة بازل 50أقل من سنة و

 .19.ص -مرجع سابق – 2004
26- Ibid, p.279. 

 
183 

 

                                                 

o b e i k a n . com



 
 ): عناصر معادلة الترجیح1الشكل رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Source : Antoine Sardi, Bâle II, Paris, Afges éditions, 2004, p.147. 

 
توجد ھناك بالإضافة المحور الرابع: مدخل الھوامش و معدل الاسترجاع والنماذج الھیكلیة: 

 إلى التصنیف مناھج كمیة أخرى لتقییم مخاطر التعثر عن التسدید ومن بینھا:
إن المعلومة حول معدل التعثر عن التسدید غیر كافیة لتقییم المخاطر  أولا: معدل الاسترجاع:

فمعرفة نسبة الاسترجاع بعد التعثر جد مھمة، وھذه النسبة عبارة عن "التقدیر المسبق لنسبة من 
القرض التي یمكن استرجاعھا في حالة تعثر المدین"، وتشیر بعض الدراسات التي حاولت 

جاع مع الزمن ودرجة تبعیتھ لطبقات التصنیف أن معدل تشخیص استقرار معدل الاستر
 ؛)27(الاسترجاع یتغیر تبعا لتصنیف المقترض قبل التعثر عن التسدید

أدى اللجوء إلى النماذج الھیكلیة لتقییم المؤسسة وبمساعدة العدید من  ثانیا: النماذج الھیكلیة:
المقاربات التطبیقیة إلى تقدیر احتمال التعثر عن التسدید للمؤسسات المسعرة، وھي تسمى 

القرض والھیكل المالي للمؤسسة، ولعل من أشھرھا لأنھا تربط مباشرة بین خطر  بالنماذج الھیكلیة
ي یفترض أن التعثر لا یظھر إلا عند تاریخ استحقاق الدین عندما لا تسمح قیمة ) الذMertonنموذج (

أصول المؤسسة بتغطیة محفظة القروض، أما في إطار النماذج الھیكلیة بحدود خارجیة یمكن أن یظھر 
 .)28(من حد أدنى متفق علیھ التعثر عن التسدید في أیة لحظة عندما تكون قیمة أصول المؤسسة أقل

مثل أنظمة الإنذار المبكر أساسا في متابعة تطور التصنیف أو أي مؤشر آخر واستعمالھ في التنبؤ تت    
 ؛)29(بمستقبل القروض الممنوحة

27- Arnaud de Servigny, Le risque de crédit, nouveaux enjeux bancaires, 2ème édition, 
Paris, Dunod, 2003, p. 50. 

28- Ibid, p.62. 
  52.29محفوظ جبار، مرجع سابق، ص. -  

 ةطر اخمالمدخلات: عوامل ال
 

ــمع ــ ــ ــ ــادلة الترجـ ــ ــ  يحـ
 :مثلا: بالنسبة لقروض السكن

K= LGD× (N [(1-R)-0.5 XG (PD) +(R [(1-R) 0.5 ×G (0.999)] - PD  
 

K المخرجات: متطلب الأموال الخاصة  

PD LGD EAD M 
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جرت العادة أن یتم تقسیم معدل الفائدة إلى جزئین، معدل : )Spreads( ثالثا: مدخل الھوامش
بالھامش، حیث یتضمن ھذا الأخیر الفائدة الخالي من المخاطر وعلاوة المخاطر والمعروفة 

، فمن )30(العدید من المعلومات حول نوعیة المقترض، سیولة المبادلة أو بصفة عامة السوق
 )31() یتطور الھامش مع الزمن لسببین:Xأجل تصنیف معطى (

یتغیر احتمال التعثر عن التسدید نتیجة لدورة الأعمال، فالمؤسسات المصنفة جد مخاطرة  -1
 تعثرھا في فترة الانتعاش الاقتصادي ویرتفع في فترة الانكماش الاقتصادي؛ینخفض احتمال 

 تتغیر مع الزمن علاوة الخطر المطلوبة من قبل السوق.  -2
لتقییم مردودیة عملیاتھا العائد المعدل على رأس المال والقیمة المخاطر بھا:   رابعا: طریقة

والمقدمة سابقا، ولكن ھذا ) ROE) و(ROAتلجأ المصارف لبعض المؤشرات مثل نسب (
التقییم نوعا ما "مضلل" لأنھ یأخذ بعین الاعتبار مردودیة العملیات دون الاھتمام بمستوى 
الخطر المتولد عنھا، وھو ما استوجب تعدیلھا بالرجوع لعامل الخطر وھذا للسماح بمقارنة 

تلف مراكز الربح اقتصادیة ناجعة على عدة فترات بین العدید من المصارف بل وحتى بین مخ
 في نفس المصرف.

) والذي RAROC: لقد تم تطویر منھجیات جدیدة مثل (طریقة العائد المعدل على رأس المال  -1
یقیس المردودیة المعدلة للمخاطر والمستندة إلى رأس المال الاقتصادي ویحسب بالعلاقة 

 )32(التالیة:
2-  

RAROC  المؤونات الاقتصادیة)/ الأموال الخاصة الاقتصادیة –= (النتیجة 
 

علما أن المؤونات الاقتصادیة تمثل الخسائر المتوسطة في حین أن الأموال الخاصة    
، ویرجع ھذا التمییز )33(الاقتصادیة ھي الأموال التي یجب أن یمتلكھا البنك لتغطیة المخاطر

)Scoring /RAROCلاء إلى أنھ في مصارف التجزئة یتم التطرق لتقسیم ) في تصنیف العم
 .)34(العملاء أما في مصارف الاستثمار فالأمر یتعلق بتصنیف العملاء تبعا لأقسام الخطر

) أداة مساعدة لإدارة المصارف فیما یخص تسعیر مختلف المنتجات RAROCتعد طریقة (    
بتخصیص أكبر نسبة رؤوس أموال  والخدمات وھیكلة أموالھا الخاصة بطریقة مثالیة وذلك

 لمراكز الربح أو المسؤولیة التي تنتج أكبر عائد معدل مقارنة بالخطر؛
لقد سخرت كبریات المؤسسات المالیة وسائل كبیرة ): VaR( القیمة المخاطر بھا  -3

لتطویر أنظمة داخلیة لإدارة المخاطر وكانت القیمة المقدَرَة حسب المخاطر إحدى ثمرات ھاتھ 
البحوث، ویتعلق الأمر بقیاس الخطر المحتمل لمتغیر اقتصادي وذلك بالأخذ بعین الاعتبار معاییر 

تقیس القیمة المقدرة حسب المخاطر الخسارة القصوى المحتملة   ،)35(مختارة وبعض الفرضیات
 وفقا لاحتمال محدد مسبقا، أما فیما یخص خطر القرض فاستعمال القیمة المقدَرَة حسب المخاطر

یسمح بتحلیل وعلى فترة محددة تغیرات قیمة محفظة القروض وھو ما یتیح الفرصة لتعدیل 
نوعیة القروض والتي  یمكن أن تتراجع مع تغیر تصنیف المقترضین ویطلق علیھا في ھذه 

 نفسھ.المرجع  -30
31- Bertrand Jaquillat, Bruno Solnik, op. cit., p. 201. 
32- Philippe D’arvisenet, finance internationale, Paris, Dunod, 2004, p.88. 
33- Ibid, p.88. 
34- Thierry Roncalli, op. cit., p. 324. 
35 - Marjorie Demazy, op. cit., p. 33. 
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 ھذا ویجب أن تتُمََمْ القیمة المعدلة للمخاطر بما یعرف باختبار التركیز  .)Credit VaR(الحالة 
 ار المتأخر.والاختب

 )Modèles de risque de crédit( المحور الخامس: النماذج الداخلیة لخطر القرض
لقد أصبحت نماذج خطر القرض عنصرا أساسیا لتسییر مخاطر القروض داخل المصارف     

حیث تھدف ھذه النماذج إلى تعظیم إدارة الثنائي عائد/مخاطرة لمحفظة القروض، أما وظیفتھا 
الأولى فھي التحدید الكمي للخطر الأقصى المحتمل والذي یمكن أن تولده محفظة قروض وكل 

 ض الفرضیات ومجال الثقة المختار.ذلك على أساس بع
وعموما فإن استعمالات نماذج إدارة خطر القرض من قبل المصارف متعددة ومنھا: قیاس     

الخسائر المحتملة ووضع نظام لتخصیص الأموال الخاصة وتسعیر القروض والذي یأخذ بعین 
لمصرف على التوقع . وتكمن الفكرة الأساسیة في عدم قدرة ا)36(الاعتبار الخطر الاقتصادي

الأكید بالخسائر على محفظة القروض على فترة محددة، حیث ترتبط ھذه الخسائر بتطایر 
  .)37(احتمالات التعثر عن التسدید

وعلیھ فإن ھدف نموذج داخلي لتسییر خطر القرض ھو تقییم احتمالات الخسائر المتولدة عن 
 . )38(القروض الممنوحة

إن أھم خطر مرتبط بالقروض ھو خطر عدم التسدید،  :أولا: بناء نموذج لخطر القرض
فالمصارف على علم أن جزءً من القرض لن یتم تسدیده عند أجل الاستحقاق، كما أنھا على علم 
بالمبلغ الذي تخاطر بخسارتھ في المتوسط على محفظة القروض على فترة معطاة ویوافق ھذا 

 )39(فإن ھذه الخسائر المتوقعة تتبع ما یلي:المبلغ الخسارة المتوقعة، فبالنسبة لقرض معطى 
 ) التعرض للخطر في حالة التعثر عن التسدیدEAD أي مبلغ التسدیدات المستحقة ،(

 المتبقیة؛
  ) احتمال التعثر عن التسدیدPD؛( 
 ) الخسارة في حالة التعثر عن التسدیدLGD والتي تتبع معدل الاسترجاع على (

 القرض.
أما على مستوى المحفظة فإن الخسارة المتوقعة عبارة عن مجموع الخسائر المتوقعة على     

إجمالي القروض، لكن الخسائر الفعلیة قد تتجاوز بكثیر ھذه الخسائر لذا فإن البنك یكون منشغلا 
لذا أكثر بمبلغ الخسائر غیر المتوقعة والتي یتم تغطیتھا عن طریق الأموال الخاصة الاقتصادیة.

فإن موضوع نماذج خطر القرض ھو تقدیر احتمال تحمل المقرض لخسائر أكبر من مبلغ معین 
 على فترة محددة؛

   )40(: وتتم على مرحلتین:مراحل بناء نموذج لخطر القرض -1
(لكل  یتم جمع المعلومات حول العناصر المكونة لخطر القرضجمع المعلومات:  -أ 

) ویتم تحدیدھا classes de risqueسام للخطر (قرض) وتشمل أساسا: ترتیب القروض في أق
عن طریق نظام التصنیف الداخلي بالاعتماد على التصنیفات المقدمة من قبل وكالات التصنیف أو 
من موردي المعلومات المالیة، تحدید احتمالات التعثر عن التسدید حیث یتم قیاس احتمال انتقال أو 

36- Antoine Sardi, Bâle II, op. cit., p. 127. 
37- Michel Dietsch, Joël Petey, op. cit., p. 19. 
38- Sylvie de Coussergues, op. cit., p. 161. 
39- Michel Dietsch, Joël Petey, op. cit., p. 24. 
40- Ibid, pp. 28-29. 
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ھا الطبقة المتضمنة للتعثرات عن التسدید، أما قیمة "ھجرة القرض" لطبقة أخرى للخطر بما فی

التعرض للخطر فتحدد تبعا للانتماء لمختلف أقسام الخطر والخسائر في حالة التعثر والتي تتبع 
 معدل الاسترجاع والذي بدوره یتبع طبیعة القرض وأجل استحقاقھ والضمانات المرتبطة بھ؛

خلالھا تصمیم نموذج لعدم التأكد  ویتم: )Modélisation( النمذجة أو التصمیم -ب 
بالخسائر وتجمیع التعرضات الفردیة للخطر من أجل وصف شامل لخطر المحفظة، ولابد من 
الأخذ بعین الاعتبار الارتباطات الموجودة بین مخاطر مختلف القروض، كما یتم في ھذه 

البا سنة) ومن ثمَ حساب المرحلة بناء دالة الكثافة للخسائر المستقبلیة على الفترة المختارة (غ
وھو ما یوضحھ الشكل  القیمة المقدَرَة حسب المخاطر والأموال الخاصة الاقتصادیة الموافقة

 الموالي:
 ): ھندسة نموذج لمخاطرة القروض المصرفیة2الشكل رقم (

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 
 

   
 
 
Source : Michel Dietsch, Joël Petey, Mesure et gestion du risque de crédit 
dans les institution financières, Paris, édition revue banque, p.39. 

): یجب Evénements de créditالارتباط بین عوارض القرض (مفاھیم أساسیة:  -2
أن یأخذ توزیع خسائر محفظة القروض بعین الاعتبار الارتباطات الموجودة بین خسائر مختلف 

 الإستعمالات

 داخلية
 قرار منح القرض

 
 
 خارجية

 الاتصال المالي

 بيـانـات

 داخلية
تخصيص الأموال 

 الخاصة
 إدارة أصول/خصوم

 توريق
 

 للخطر  التعرضات محددات الخطر

 تغير قيمة المبالغ الإجمالية للقروض

 احتمالات عمالاتستالا
 التعثر

معدل 
 الاسترجاع

 نموذج المحفظة

 1المجموعة 
 

 المستوى
 

 الفردي

   2المجموعة
 

 مستوى
 

 المحفظة

عدد التعثرات  ارتباطات
 عن التسديد

 VaRالمخاطرالقيمة المقدَرةَ حسب  

 توزيع المبالغ  شروط
 الإجمالية

هجرات 
 متصلة

تصنيف 
 الخسائر
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محفظة تتسم بالتنویع من المستبعد أن تظھر كل الخسائر قروض المحفظة، لأنھ وفي إطار 

 القصوى في آن واحد ومعالجة ھذا الارتباط یتم بطرق مختلفة تبعا للنماذج التالیة:
والذي یقوم على تحلیل مكانة كل المؤسسة وفقا للتطور : مدخل الاقتصاد الجزئي -أ 

 ؛)41(الخاص بكل واحدة منھا
ویقصد بھ تبعیة مجموع  ):Approche multifactorielle(المدخل المتعدد العوامل  -ب 

 المؤسسات لمتغیرات مشتركة؛
وھو خاص بكل فئة متجانسة، أي تجزئة محفظة القروض للبنك إلى  :المدخل الكلي -ج 

محافظ جزئیة حسب قطاعات النشاط والدول...الخ، وانطلاقا من ھذا التقسیم یتم البحث عن 
 ؛)42(قتصادي بین ھذه المحافظ الجزئیةالمال الا التخصیص الأمثل لرأس

 Modèles conditionnels et( ثانیا: النماذج الشرطیة وغیر الشرطیة
inconditionnels( 

تفترض بعض النماذج أن احتمالات الانتقال من تصنیف لآخر تتسم بالاستقرار وھي تعتبر نماذج غیر 
الاقتصاد الكلي، وبذلك یكون خطر شرطیة، وھناك نماذج أخرى شرطیة تبحث عن دمج وضعیة 

 ؛محفظة القروض مرتبطا بعوامل تدعى نظامیة
تقیس نماذج التعثر :  (MTM)ونماذج مراقبة تحركات السوق (DM) ثالثا:نماذج التعثر  

خطر القرض انطلاقا من التعثر عن التسدید والذي یعتبر كخطر القرض الوحید وھي تطبق 
) خطر القرض انطلاقا من تغیرات قیمة MTMیس نماذج (على كل أنواع القروض، بینما تق

 ؛)43(القرض والناتجة عن تغیر تصنیفات المقترضین أو للتعثر عن التسدید
 ونماذج أخرى) KMV( ونموذج )Credit Metrics(رابعا: نموذج 

یأخذ ھذین النموذجین بعین الاعتبار محفظة القروض حیث یتم تقییم مختلف قیم المحفظة على    
فترة معطاة بالأخذ بعین الإعتبار احتمالات الخسارة على المحفظة عندما یتغیر قسم الخطر 

 للمقترضین.
 J.P): والذي تم اقتراحھ من قبل المصرف الأمریكي (Credit Metrics( نموذج  -1

Morgan عقب نموذجھ ( 1997) في سنةRisk Metrics حول مخاطر السوق، ویتم من (
) مما یسمح بالأخذ بعین الاعتبار التعثر MTMخلالھ تقییم خطر القرض بقیمة السوق (مدخل 

عن التسدید وتغیرات التصنیف، ومن بین أھم أسس ھذا النموذج تحدید "مصفوفة انتقال" 
احتمال تغیر التصنیف على فترة محددة وتمنح وكالات  التصنیف حیث یتم من خلالھا تحدید

التصنیف مثل ھذه المصفوفات، فكل انتقال من تصنیف نحو آخر یتم تقدیره انطلاقا من إعادة 
 تقییم المبالغ الإجمالیة للقروض وذلك بخصم التدفقات المستقبلیة الموافقة للتصنیف الجدید؛

 2014-1981 لوكالة ستاندر أند بورز من سنةیوضح الجدول الموالي مصفوفة الانتقال   
 
 
 
 

41- Jean- Michel Cicile, Terminologie bancaire, économique et financière, 3éme  édition, 
Paris, Revue Banque édition, 2002, p.39. 
42- Arnaud de Servigny, op. cit., p. 208. 
43- Michel Dietsch, Joël Petey, op. cit., p. 26. 
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 2014-1981):مصفوفة الانتقال لوكالة ستاندر أند بورز من سنة 2الجدول رقم (

Source: Standard and poor’s, Ratings Direct, Default, Transition, And 
Recovery: 2014 Annual Global Corporate Default Study and Rating 
Transitions, McGraw Hill Financial, New York, April 30, 2015, p56. 

 
یظھر التعثر عن التسدید في ھذا النموذج عندما تكون قیمة أصول  :)KMV(نموذج  -2

المقترض أقل من تلك لدیونھ لذا فھو ناتج عن تطایر قیمة أصولھ، ویھدف ھذا النموذج لقیاس 
حیث تحُدد سیرورة عدم التسدید بطریقة داخلیة ومُفسرَة عن  )44(خطر القرض داخل المحفظة

طریق نموذج تطور أصول المؤسسة، إضافة إلى العناصر المتعلقة بكل قرض (العائد، الخطر، 
الارتباطات...الخ) والتي تستعمل لتحدید المساھمة الھامشیة لقرض جدید في الخطر الإجمالي 

 للمحفظة؛
 ج أخرىونماذ) +Credit Risk( نموذج -3

) والذي ھو على عكس النموذجین السابقین یستخدم +Credit Riskسیتم التطرق لنموذج (    
منھج إكتواري، حیث یتم اعتبار احتمال التعثر عن التسدید كمتغیر متصل یتمیز بتوزیع 

 احتمالي، بالإضافة إلى نماذج أخرى.
"التأمین ضد الحریق" حیث ویقوم ھذا النموذج على فكرة   ):+Credit Risk( نموذج  - أ

أن ھناك احتمال ضئیل أن كل المنازل ستحترق في نفس الوقت وأن تكلفة تحقق الخطر غیر 
، وفي ھذا النموذج یتم ترتیب القروض )45(مؤكدة وھو ما یمثل تشابھ مؤكد مع محفظة القروض

 في أقسام وفقا لمبالغھا؛
ذج أخرى، على سبیل المثال لا الحصر : إضافة إلى النماذج السابقة ھناك نمانماذج أخرى  - ب

) والذي یستخدم مصفوفات MTM) وھو نموذج من نوع (Credit Portfolioviewنموذج (
) لاستخراج احتمالات الانتقال التاریخیة، وانطلاقا من ھاتھ المتوسطات S&Pالانتقال لوكالة (

 .)46(الاعتبار حالة الاقتصادالتاریخیة یتم حساب الاحتمالات الشرطیة للتعثر والتي تأخذ بعین 

44- Ibid, p .115.  
45- Antoine Sardi, Bâle II, op. cit., p. 138. 
46- Arnaud de Servigny, op. cit., p. 116. 
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) والذي یقوم على فرضیة أن أسعار forme réduiteوھناك أیضا مدخل الشكل المصغر (    

السندات تعكس كل المعلومة المتوفرة حول احتمال التعثر عن التسدید للمقترض إذ من الممكن 
تستخدم المصارف . و)47(التعثر انطلاقا من الھامش مقارنة بالسندات دون خطرقیاس احتمال 

نموذجا مقدما من قبل "لجنة بازل" لحساب المخاطر المرجحة ومتطلبات الأموال الخاصة وھذا 
 النموذج عبارة عن تركیب لأھم نماذج خطر القرض المذكورة سابقا.

 المحور السادس: الأدوات التقلیدیة لإدارة مخاطر القروض المصرفیة
مخاطرة للقروض الممنوحة، ومع /تسمح إدارة مخاطر القروض للبنك بتعظیم التولیفة عائد  

ذلك ولمواجھة منافسة الأسواق المالیة فإن المصارف مدعوة لإعادة النظر في عملیاتھا التقلیدیة 
للإقراض إذ أصبح من الضروري تسییر ھذا الخطر بالرجوع للأسواق المالیة. وینقسم تسییر 

طرة إلى نوعین وھما: التسییر الوقائي وذلك عن طریق أخذ الضمانات الملائمة واحترام المخا
التنظیم الاحترازي، والتسییر العلاجي باستعمال طرق وتقنیات إدارة المخاطرة والتخلص منھا 

 .)48(كتوریق القروض البنكیة
ى كل مقترض والقائمة وفي إطار الإدارة القبلیة لخطر القرض یتم تحدید تراخیص التزام عل    

، أما الإدارة البعدیة فتتمثل في متابعة استخدامات الخطوط المسموح *على معاییر كیفیة وكمیة
بھا، ویعاد تقییم التعرضات لخطر القرض باستمرار حتى یتمكن من مقارنتھا مع المبالغ 

 .)49("نظام حدود الخطرالمسموح بھا والتي یطلق علیھا "
 )Réglementation prudentielle(رازي أولا:التنظیم الاحت 

واجھت سلطات الرقابة للنظام البنكي منذ عدة سنوات سلسلة تطورات شكلت لھا تحدیات     
ولعل أھمھا تلك التي شھدتھا الأسواق المالیة كتراكم المخاطر وشدة المنافسة وغیرھا،  كبیرة

اییر الاحترازیة على المستویین ولمواجھتھا وسعت ھذه السلطات من حقل مراقبتھا وشددت المع
الوطني والدولي، كما أظھرت التطورات التي شھدھا القطاع البنكي درجة تعقید كبیرة لھیكل 

 .)50(المخاطر البنكیة
، مرورا 1معاییر لجنة بازل بالعدید من المراحل، بدءً من بازلمعاییر لجنة بازل  مرت    

 ل والتي سیتم التركیز علیھا.كآخر تعدی 3ووصولا إلى معاییر بازل 2ببازل
أصدرت لجنة بازل :3لمحة عن معاییر رأس المال التنظیمي وفق مقررات بازل  -1

للإشراف المصرفي في محاولة منھا لإدخال إصلاحات على الإطار التنظیمي الدولي لتعزیز 
. تتمثل 3، ما بات یعُرف بمقررات بازل 2010مرونة المصارف والأنظمة المصرفیة في سنة 

الأھداف الرئیسة التي تسعى إلى تحقیقھا في تحسین قدرة القطاع المصرفي على امتصاص 
صدمات الناتجة عن الأزمات المالیة والاقتصادیة، التقلیل من خطر انتقال تداعیاتھا إلى ال

بھدف تحسین  3الاقتصاد الحقیقي، وبالتالي فإن الإصلاحات التي جاءت بھا مقررات بازل 
الإطار التنظیمي الدولي ركزت على تحسین جودة قاعدة رأس المال، كي یكون قادرا على 

47- Bertrand Jacquillat, Bruno Solnik. op. cit., p. 201. 
المخاطر والتنظیم الاحترازي في منح القروض، ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة  نعیمة بن العامر، -48

 .467، ص.2004، الشلف، ماي، -واقع وتحدیات–والتحولات الاقتصادیة 
كیفیة: كإعادة ھیكلة الضمانات والشروط التعاقدیة لتخفیض خطر الخسارة في حالة التعثر عن التسدید، كمیة:  -*

  المبالغ المسموح بھا تبعا لمعاییر كمیة كالأموال الخاصة للبنك.یتم تحدید سقف 
49-Joël Bessis, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Paris, Dalloz, 
1995, p. 238. 
50- Nouveaux défis pour les banques, OCDE, Paris, 1992, pp. 77-78. 
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ي حالة ملاءة المصرف وحالة إعساره، تحدید ھوامش إضافیة لحمایة امتصاص الخسائر ف
رأس المال عن طریق زیادة مستویات رأس المال الذي تحتفظ بھ المؤسسات المصرفیة، إدخال 
نسبة الرافعة المالیة للتقلیل من خطر الزیادة المفرطة للرافعة المالیة،  تقویة تغطیة المخاطر عن 

تغطیة المخاطر الرئیسة، فضلا عن  تحدید معاییر للسیولة لتعزیز طریق تمكین المصارف من 
كل من نسبة تغطیة السیولة على المدى القصیر، ونسبة تمویل المركز المالي على المدى 

  البعید. 
بإعادة  3لقد قامت مقررات بازل   : 3متطلبات رأس المال التنظیمي وفق مقررات بازل   -2

، التي صنفت رأس 2ظیمي مقارنة بما ورد في مقررات بازل ھیكلة متطلبات رأس المال التن
قامت  3المال التنظیمي وفق ثلاث شرائح رئیسة. فمن الملاحظ لأول وھلة أن مقررات بازل 

بإلغاء الشریحة الثالثة، وارتأت تصنیف رأس المال التنظیمي وفق شریحتین رئیستین، كما قامت 
ل من الشریحتین. فبعد أن كانت الشریحة الأولى تمثل بإدخال تغییرات على العناصر المكونة لك

%، 6، تم زیادة ھذه النسبة إلى 2% من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر وفق مقررات بازل 4
% من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بعد أن كانت 2وأما الشریحة الثانیة فقد أصبحت تمثل 

إلى نسبة الشریحة الأولى من رأس المال  . وإذا ما نظرنا2% وفق مقررات بازل 4تمثل 
% وفق مقررات بازل 4.5إلى  2% وفق مقررات بازل 2الأساسي، فإننا سنلحظ زیادة نسبتھا من 

، والغرض من ھذه الزیادة تحسین جودة قاعدة رأس المال، وفضلا عن ذلك فقد تم إضافة ھامش 3
التزام المصارف بھذا الھامش بحلول  %، ویفُترض2.5حمایة من رأس المال الأساسي تبلغ نسبتھ 

% من 10.5% حالیا إلى 8. ما سبق یعني أن إجمالي رأس المال التنظیمي سیرتفع من 2019عام 
 .201951الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بحلول عام 

وھو ذلك المبدأ الذي یھدف إلى تقسیم المخاطر لتجنب تركز الالتزامات على ثانیا: التنویع: 
لذلك یجب على البنك أن یضع  )52(المؤسسات أو الأنشطة أو المناطق الجغرافیةبعض 

الإستراتیجیات الكلیة لمخاطر القرض بحیث تبین رغبتھ في توزیع القروض حسب القطاعات 
أو الآجال أو الربحیة،وقد یؤدي التنویع  إلى تخفیض المخاطر ولكنھ لا یؤدي إلى إزالتھا أو 

 ؛)53(القضاء علیھا نھائیا
): المؤونات ھي عبارة عن تكالیف موجھة لتغطیة تدھور المؤونات( ثالثا:سیاسة المخصصات

، حیث تشُكل عندما یقرر البنك منح القرض وتحسب )54(قیمة استثمارات البنك المادیة والمعنویة
مبالغھا على أساس مبلغ الدین الصافي للضمانات المتحصل علیھا أي على أساس التعرض 

 )55(طر، وتحسب كما یلي:الصافي للخ
 

القیمة المتوقعة  –إجمالي رأس المال والفوائد  =التعرض الصافي للخطر                       
 للضمان

، ص: 2013، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل عبد المطلب عبد الحمید،  - 51
322-323. 

52- Dominique Plihon, Les banques, op. cit., p. 126. 
زیاد سلیم رمضان، محفوظ أحمد جودة، الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثانیة، الأردن، دار  - 53

  .286، ص.2003وائل للنشر والتوزیع، 
54- Françoise Bussac et autres, Le bilan d’une banque ou comment comprendre les états 
financiers bancaires, Paris, Banque éditeur, 2000, p.121. 
55- Michel Mathieu, op. cit., p. 184. 
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 إحتمال التعثر عن التسدید× التعرض الصافي  =مبلغ المؤونة وعلیھ یكون:              
 

 )56(طریقتین أمام المصارف وھما:وللإشارة فإنھ وفي إطار سیاسة المخصصات ھناك 
): یتم تكوینھا عندما یتحقق عدم التسدید أي بمجرد ظھور ex postمؤونات بعدیة ( .1
 المخاطر؛
): ویتم تكوینھا بمجرد منح القرض أي على أساس المخاطر ex anteمؤونات قبلیة ( .2

 المستقبلیة المتوقعة.
تعد الضمانات من الطرق التقلیدیة التي تلجأ إلیھا المصارف للتخفیض من  رابعا: الضمانات: 

 مخاطر القروض الممنوحة فھي آلیة تسمح بحمایة المصارف ضد الخسائر المالیة.
عندما یمنح المصرف قروضا فإنھ یقوم بذلك بأموال تعریف الضمانات وفائدتھا:  -1

 الأموال، وھو كدائن فإنھ یتخذ عدة ضمانات.تعود للغیر لذا یجب أن یكون حذرا في إدارة ھاتھ 
یمكن إعطاء تعریف اقتصادي للضمان على أنھ "یستعمل في توقع  تعریف الضمان: -أ 

، لذلك فالضمان مرادف لـ الأمان )57(وتغطیة خطر مستقبلي محتمل بعدم تحصیل القرض"
)sûreté تغطیة دینھ حیث یتُخذ ) الممنوح للدائن لتحصیل دینھ. ویمنح الضمان للمصرف إمكانیة

عموما عند عقد اتفاق التمویل أو فیما بعد إذا ما تراجعت وضعیة المقترض، لذا فھو ذا طبیعة 
اختیاریة إذ لا یجب اعتباره كتأمین ضد كل المخاطر حتى ولو أنھ یبدو فعالا في حالة وجود 

كل كبیر الفوائد المنتظرة صعوبات في التسدید، فالتكالیف المتولدة عن وضعھ حیز التنفیذ تلغي بش
 من عملیة الإقراض، إضافة إلى أن الضمان لابد وأن یكون متكیفا مع طبیعة القرض؛

تتمثل الوظیفة الأولى للضمان في تخفیض التعرض للخطر، فمبلغ فائدتھا:   -ب 
التعرض الفعلي للخطر یتم الحصول علیھ بطرح القیمة المتوقعة للضمان من إجمالي رأس 

 ائد.المال والفو
وتفید الضمانات كذلك في تغطیة الخطر المحتمل حیث تقوم بدور یشبھ لحد ما "آلیة التأمین" 
لأن منح قرض معناه "بیع للوقت" ویجب على البنك حمایة نفسھ ضد المخاطر المرتبطة بھذا 

، كما یھدف استعمال الضمانات إلى الحد من تكالیف التعثر عن التسدید رغم أنھا لا )58(القرض
 تضمن أبدا استرجاع القرض الممنوح بصفة كاملة ومھما كان شكلھا؛

یمكن التفرقة بین ثلاثة أنواع من الضمانات: الضمانات الشخصیة،  أنواع الضمانات:  -2
الضمانات العینیة، واللجوء إلى التأمین بطریقتین أساسیتین: تأمینات القرض: والتي تأخذ بصفة 

أو اللجوء  )59(ث یحل المؤمن محل المدین في حالة إعسارهعامة شكل عقود جماعیة للتأمین حی
 إلى صندوق لضمان القروض.

إضافة إلى الطرق المحور السابع: الأدوات الحدیثة لإدارة مخاطر القروض المصرفیة: 
المقدمة سابقا تم تطویر عائلتین كبیرتین من المنتجات ویتعلق الأمر بالتوریق من جھة 

خرى، وھو ما یعكس تأثر السوق المصرفیة كغیرھا من الأسواق وبمشتقات القرض من جھة أ
بما یجري في العالم من تطورات وتحولات متسارعة خاصة في مجال الإبداعات المالیة وزیادة 

56- François Desmicht, Pratique de l’activité bancaire, Paris, Dunod, 2004, p. 277. 
57- Michel Mathieu, op. cit., p. 181. 
58- Idem. 
59- Dominique Plihon, les banques, op. cit., p. 126. 
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حجم التعامل بالمشتقات، وقد ازدادت أھمیة إدارة المخاطر مع ظھور منتجات مالیة جدیدة 

 وتقییم المخاطر وفقا لسیرورة دائمة. وتطور العدید من تقنیات ونماذج الإدارة
 لذا سیتم التطرق لكل من مشتقات القرض وتوریق القروض البنكیة.   

أدت الإبداعات المالیة أولا: إدارة مخاطر القروض المصرفیة في ظل التحولات المالیة: 
وكیات المعاصرة إلى اتساع اقتصاد الأسواق المالیة على حساب اقتصاد الاستدانة، وأفرزت سل

جدیدة من قبل الوساطة المصرفیة وخاصة في ظل ما تواجھھ من منافسة قویة من قبل كل من 
الأسواق المالیة والمؤسسات المالیة غیر البنكیة والتي كانت نتاجا للتحولات المالیة المستمرة 

وساطة ، وتزامنا مع التحولات التي یشھدھا قطاع الأعمال، فإن ال)60(التي یشھدھا العالم الیوم
المصرفیة مدعوة لتعدیل مكونات میزانیاتھا وھذا راجع لعدة أسباب منھا الحاجة لتقویة سیولتھا 

 .)61(واستقرار التزاماتھا وتحسین نسبة ملاءتھا المالیة وتوزیع مخاطرھا
لم تولد الإبداعات المالیة من العدم فھناك مجموعة من جذور الإبداعات المالیة:  -1

ظھورھا وتطورھا، حیث ینصرف التحلیل الاقتصادي للتجدید إلى شرح  الأسباب التي أدت إلى
الحافز الذي یسبب ھذا الأخیر والنابع من رغبة الأفراد ومؤسسات الأعمال في تعظیم الربح، 

، فلقد أدركت )62(حیث أن التغیر في البیئة الاقتصادیة یحفز البحث عن التجدیدات المربحة
البنكیة منھا من خلال التغیر الجذري الحاصل على مستوى  مختلف المؤسسات المالیة وبخاصة

المحیط الاقتصادي الذي تعمل في إطاره منذ السبعینیات أن كثیرا من الأسالیب التقلیدیة لم تعد 
مربحة، كما أن الكثیر من المنتجات المالیة التي تقدمھا لم تعد تلقى إقبالا من قبل الجمھور 

الیین غیر قادرین على تجمیع الموارد المالیة المطلوبة بالأدوات وأصبح الكثیر من الوسطاء الم
المالیة التقلیدیة، ولكي تتمكن من البقاء في إطار البیئة الاقتصادیة الجدیدة كان لزاما على 
المؤسسات المصرفیة أن تبحث وتطور منتجات جدیدة تكون مربحة وھو ما تأتى لھا من خلال 

التجدید المالي الأسباب الأساسیة لظھور الإبداعات المالیة نجد: الھندسة المالیة، لذا من بین
التجدید المالي لتجنب الإجراءات  ،التجدید المالي استجابة للتغییر التكنولوجيلتجنب المخاطر، 

 التنظیمیة؛
مما لا شك فیھ أن المحیط البنكي قد عرف الأسواق المالیة كمرجعیة للمصارف:  -2

بالدور المركزي للأسواق المالیة، وفي ظل ھذا الظرف أمكن  تحولات كثیرة مرتبطة خاصة
الحدیث عن وجود علاقة تكاملیة بین المصارف والأسواق المالیة والتي تزامنت على مستوى 
العدید من المصارف بتطور أدوات جدیدة للقیاس الكمي للمخاطر بصفة عامة وحدیثا للمخاطر 

في مواجھة ھذا التطور أصبحت ھناك ثلاثة المرتبطة بالقروض المصرفیة بصفة خاصة، و
 )63(خیارات ممكنة أمام المصارف وھي:

 اختیار ممارسة مھنتھا بمعزل عن الأسواق المالیة ووفقا لطرق كیفیة تقلیدیة؛ -أ 
محاولة استخراج نموذج جدید للتخطیط والمُرَكز على النشاط المصرفي انطلاقا من   -ب 

 المداخل الكمیة الجدیدة؛

60- Jean-Pierre Gourlaouen , Les nouveaux instruments financiers, Paris, éditions 
Vuibert gestion, 1989,p. 14. 

61- Zuhayr Mikdashi, Les banques à l’ère de la mondialisation, Paris, Economica, 1998, 
p. 128. 

، 2003شباب الجامعة،  أحمد أبو الفتوح الناقة، نظریة النقود والبنوك والأسواق المالیة، الإسكندریة، مؤسسة - 62
 .36ص. 

63- Arnaud de Servigny, op. cit., p. 1. 
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وضع حیز التنفیذ أدوات كمیة وكیفیة للمقارنة والتحكیم بین المحفظة المصرفیة للقروض   -ج 

 والأسواق المالیة.
لقد أدت ظاھرة اللاوساطة المالیة بالمصارف إلى البحث وتطویر وسائل جدیدة لتحسین     

 lesول (ربحیتھا من أجل خلق القیمة وھو ما أدى إلى ظھور ما یعرف بالمنتجات المستندة لأص
produits structurés ولعل من أھمھا مشتقات القرض والتوریق، وقد عرفت مشتقات (

القرض تطورا سریعا إلى جانب التصنیف الداخلي الذي ھو بمثابة أداة أساسیة لإدارة مخاطر 
 .)64(القروض

 كما أعطت الأسواق المالیة الفرصة للمصارف لإدارة مختلف المخاطر التي تتعرض لھا،    
ومنحتھا أیضا إدارة مثالیة لمدة أصولھا وخصومھا والتي تستجیب لعدة أھداف منھا تشكیل 
سیولة لمواجھة حالات السحب أو التحویل للمودعین واستخدام مربح للمصادر واللجوء إلى 

، فكلما )65(وسطاء آخرین وللأسواق المالیة للحصول على أموال إضافیة وبشروط معقولة
 یل لمؤسسة مصرفیة كلما تزامن ذلك مع ارتفاع موازٍ في المخاطر؛ارتفعت نسبة التحو

 )Dérivés de crédit( ثانیا: مشتقات القرض أو المشتقات الائتمانیة
یعرف المنتج المشتق على أنھ "أصل مالي أین تتبع القیمة سعر أصل آخر والذي یسمى تابعا     

)sous-jacent،( لأسواق المنظمـة وھي التي تملك غرفة ویوجد نوعین من أسواق المشتقات: ا
 .)66( مقاصة أما الثانیة فھي الأسـواق بالتراضي "

كما یعرف على أنھ "أداة مالیة، أین یتم حساب القیمة بالنظر لمعدل أو مؤشر أو أصل یستند إلیھ 
 .)67(یسمى تابعا"

"تجمیع أصول " والمتمثل في المستند لأصولتنتمي مشتقات القرض إلى عائلة التمویل "    
وبیعھا فیما بعد لمستثمرین والتي تكون مھیكلة في أقسام وتقوم على تدفقات المداخیل المتولدة 

 .)68(من الأصول المستند إلیھا وھو أداة لتمویل خطر القرض" 
تجمیع أصول وعدم الجمع   " بثلاث ممیزات أساسیة وھي:المستند لأصولیتمیز التمویل "    

الأصول ولبادئ العملیة وذلك عن طریق تحویل الأصول التابعة  بین خطر القرض لسلة
)sous-jacents( ) إلى شركة ذات غرض خاصad hoc ( مستقلة ولمدة محددة وأخیرا تدَرُج

 .)69(أو تسلسل الاستحقاقات المضمونة عن طریق سلة الأصول
ولایات لقد ظھرت مشتقات القرض لأول مرة بالتعریف وأھمیة المشتقات الائتمانیة:  -1

 المتحدة الأمریكیة في بدایة سنوات التسعینیات من القرن الماضي.
تعرف مشتقات القرض على أنھا "عقود مبادلات مالیة أو خیارات تسمح بالحمایة أو بالمجازفة  -أ 

 ؛)70(ضد خطر إعسار مقترض سیادي، بنكي، صناعي أو ضد تغیر كبیر في نوعیة الإمضاء" 

64- Ibid, p. 5. 
65- Zuhayr Mikdashi, op. cit., p. 124. 
66- Mondher Bellalah, Gestion des risques et produits dérivés classiques et exotiques, Paris, 
édition Dunod, 2003, p.371. 
67-Nadia Antonin, comité française d’organisation et de normalisation bancaires, 
Terminologie bancaire et financière multilingue, Paris, revue banque éditions, 2005, p. 68. 
68- Info Finder, Janet Mitchell, Rapport trimestriel BRI, Juin 2005, www.bis.org/pdf, p. 67. 
69- Ibid, p. 69. 
70- Jean-Michel Cicile, op. cit., p. 69. 
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وتكمن فائدتھ في تمییز وتغطیة  ثنائي یبرم بالتراضيتعرف كذلك على أنھ"عقد مالي  -ب 

 .)71(خطر محدد: خطر نوعیة مصدر أو مقترض"
خلال ملتقى للرابطة الدولیة لعقود  1992ظھر مصطلح مشتقــات القرض لأول مرة سنة     

وتھدف ھذه مشتقات إلى تحویل خطـر القرض بصفة كلیــة أو )72( (ISDA)المبادلـة والمشتقات
لطرف آخر ولكن مع الاحتفاظ بملكیة القرض، لأن الاشتقاق یقوم على فصل الخطر عن جزئیة 

 . )73(دعامتھ ومعاملة الخطر على حدة
 )74(من بین الأسباب التي أدت إلى خلق مشتقات القرض في بدایة سنوات التسعینیات: -2

 رغبة الوسطاء المالیون في الحمایة ضد خطر القرض بطریقة أكثر فعالیة؛ -أ 
فارق كبیر بین طرق إدارة مخاطر السوق (معدل الفائدة وسعر الصرف) وجود  -ب 

 وطرق إدارة خطر القرض؛
التنظیم الاحترازي للمصارف مثلما ھو محدد وفقا لاتفاقیة بازل والذي یفرض علیھا  -ج 

معرفة أفضل بالتولیفة "عائد/مخاطرة" خاصة ما تعلق باستھلاك رأس المال وإدارة 
 یة؛أصول/خصوم أكثر دینامیك

النمو الكبیر للمنتجات المشتقة بالتراضي والعلاقة الضمنیة للمصارف في إطار ھاتھ  -د 
 الأسواق.

یعد توریق القروض المصرفیة أحد مكونات التحول المالي منذ أكثر من ثلاثین ثالثا: التوریق: 
اللاوساطة سنة بالدول المتقدمة وحدیثا بباقي الدول وھذا على غرار بقیة المكونات (اللانظامیة، 

 المالیة...الخ).
بدأت عملیات توریق القروض وخاصة قروض الرھن تعریف التوریــــــق وأركانھ:  -1

وتعد التجربة الأمریكیة كمرجعیة في ھذا  1970العقاري بالولایات المتحدة الأمریكیة منذ 
في العدیـد  المجال، وقد عرف ھذا النوع من العملیات نجاحا كبیرا حیث تطبق ھذه التقنیة الیوم

 من الدول.
التوریق من الناحیة اللغویة مشتق من الكلمة ): Titrisationتعریف التوریق ( - أ

المتأتیة من  )securitization) والمشتقة بدورھا من الكلمة الإنجلیزیة (titrisationالفرنسیة (
)securities) ًوالتي تعني قیماً منقولة (titres.( 
 ویل كتلة قروض لأوراق مالیة قابلة للتداول، حیث تتدخل التوریق "ھو إجراء یسمح بتح

مؤسسة إقراض من خلال بیع مجموعة دیون متجانسة لھیئة خاصة التي تتكفل بتمویل المبادلة 
 .)75(عن طریق إصدار أوراق مالیة موجھة للمستثمرین"

 أوراق  كما  أنھ " مجموعة جزئیة من التمویل المھیكل، وھو ببساطة عبارة عن خلق وإصدار
 .)76(مالیة مضمونة عن طریق محفظة قروض، سندات أو تدفقات مستقبلیة"

71- Arnaud de Servigny, op. cit., p. 151. 
72- Richard Bruyère, Les produits dérivés de crédit, Paris, Economica, 1998, p. 3. 
73- Jean-Louis Besson, marchés, banques et politique monétaire en Europe, Paris, 
Presses Universitaire de Grenoble, 2003, p. 20. 
74- Ibid, p. 22. 
75- Robert Ferrandier, Vincent Kôen, Marchés de capitaux et Techniques financières, 
4ème édition, Paris, Economica, 1997, p.169. 
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إذن ومن خلال التعریفین السابقین فإن التوریق ھو عبارة عن عملیة تحویل الدیون     

المصرفیة إلى أوراق مالیة قابلة للتداول على مستوى السوق المالیة، وھي إحدى تقنیات الھندسة 
 المالیة التي تكتسي أھمیة معتبرة بالولایات المتحدة الأمریكیة، كما أنھا تشھد توسعا كبیرا في

 أوروبا وانطلاقة حقیقیة في بعض الدول العربیة خاصة في الدول المجاورة كالمغرب وتونس.
إذن "التوریق ھو تحویل القروض وأدوات الدیون غیر السائلة إلى أوراق مالیة سائلة (أسھم أو    

دفقات سندات) قابلة للتداول في أسواق المال، وھي أوراق تستند إلى ضمانات عینیة أو مالیة ذات ت
نقدیة متوقعة ولا تستند إلى مجرد القدرة المتوقعة للمدین على التسدید من خلال التزامھ العام 

 .)77(بالوفاء بالدین"
لذا، فإن التوریق عملیة مالیة موجھة إما لأغراض التمویل أو لتحویل المخاطر، وبذلك یتم تخفیض    

 استھلاك الأموال الخاصة الاقتصادیة بالمصارف.
ن ھذا التحویل للأصول غیر السائلة إلى أوراق مالیة قابلة للتداول یمكن أن یتزامن من جھة إ    

ثانیة مع إعادة ھیكلة تمنح للأوراق المالیة المعروضة على السوق خصائص مخالفة لتلك 
للأصول المستندة إلیھا فیما یتعلق بالتسدیدات، القسیمات، المدة والحساسیة لتقلبات معدلات 

وھي  )la marchéisationة. كما أن التوریق یدخل في إطار النزعة نحو ما یعرف (الفائد
نزعة تتضمن عرض منتجات لا تتوفر على أسواق أولیة أو ثانویة ولكنھا قابلة للتداول على 
مستوى السوق المالیة، وبالتالي یتم تحقیق تحویل كلي أو جزئي للمخاطر من مؤسسات إلى 

الأولى للتوریق ھو منح مؤسسات الإقراض أدوات تسمح لھا بإدارة أخرى؛ من بین النتائج 
 وبطریقة جدیدة میزانیاتھا وبتكییف ھیكلتھا المالیة مع أھدافھا.

 )78(للتوریق خمسة أركان أساسیة وھي:أركان عملیة التوریق:   -ب
  سواءً الركن الأول: یتمثل في وجود علاقة مدیونیة قائمة بین مصرف مقرض ومدین مقترض

 أكان شخصا معنویا أو طبیعیا؛
 :ویخص رغبة المصرف الدائن في التخلص من عبء سندات الدین الموجودة  الركن الثاني

 في جانب الأصول في میزانیتھ وتحویلھا إلى جھات أخرى خارجیة.
قد یجد المصرف صعوبة في تحصیل دینھ لسبب أو لآخر مما یضطره لتكوین مخصص    

ي تحصیلھا وھو ما یزید من عبء تمویلھا في میزانیتھ ویقلل من سیولتھ للقروض المشكوك ف
ویخفض من أرباحھ، وقد یكون المصرف في نفس الوقت بحاجة إلى سیولة تمكنھ من التوسع 
في نشاطھ التمویلي أو ببساطة تسدید بعض التزاماتھ المالیة لذا یلجأ لتحویل بعض قروضھ إلى 

 أوراق مالیة أي توریقھا؛
 ویتمثل في إصدار الطرف المحال إلیھ الدین سندات جدیدة قابلة للتداول  :الركن الثالث

في أسواق الأوراق المالیة، والجھة المحال إلیھا الدین عبارة عن مؤسسة متخصصة (أو ذات 
في شراء القروض المصرفیة من المصارف المنشئة لھا لتحل محلھا  )SPV( غرض خاص) 

دین الأصلي، وإذا لم تكن مثل ھذه المؤسسة المتخصصة متاحة فإن في الدائنیة تجاه الم
 المصرف ینشئھا خصیصا لتوریق قروضھ وتكون تابعة لھ ولكن ذات میزانیة مستقلة؛

76- Janet Tavakoli, Collateralized Debt Obligations & Structured Finance, New 
developments in cash & synthetic securitization, New York, Wiley Finance, 2003, p15 

عبید علي أحمد الحجازي، التوریق ومدى أھمیتھ في ظل قانون الرھن العقاري، الطبعة الثانیة، القاھرة، دار النھضة  - 77
 .3، ص.2001العربیة، 

 .، ص ص2001مدحت صادق، أدوات وتقنیات مصرفیة، القاھرة، دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع،  - 78
239- 240. 
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 تستند الأوراق المالیة الجدیدة لضمانات عینیة أو مالیة ذات تدفقات نقدیة : الركن الرابع

تخصصة بإعادة إصدار الدین في صورة سندات متوقعة، فمن غیر المقبول قیام المؤسسة الم
وطرحھا في السوق المالیة دون تواجد غطاء یدعم ھذه السندات والمتمثل في ضمانات 

 ؛)79(كافیة
 ضرورة توفر الرغبة لدى المستثمر في شراء السندات التي تصدرھا : الركن الخامس

ندات في مواعید استحقاق المؤسسة المتخصصة، بحیث یقوم بتحصیل العائد الذي تدره ھذه الس
 ھذه العوائد.

من البدیھي، فإن المصرف متى اختار طریق بیع دیونھ المتعثرة أو ذات المخاطر العالیة فإنھ    
یقبل بیع قروضھ بأسعار أقل تاركا الفرصة أمام المؤسسة المتخصصة في الحلول محلھ مقابل 

 .)80(ن الأصلي وقیمة شرائھ من الدائنھامش ربح معقول، والذي یتمثل في الفرق بین قیمة الدی
 یوضح الشكل الموالي وصف إجمالي لعملیة التوریق المصرفي وأھم المتدخلین فیھا.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .244 .سابق، ص مدحت صادق، مرجع - 79
 .12 .عبید علي أحمد الحجازي، مرجع سابق، ص -80
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 ):وصف إجمالي لعملیة التوریق3الشكل رقم (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Charlotte Ferté, Philippe Cassette, de la securitization à la 
titrisation, Paris, Editions ESKA, 1992, p. 46. 

 
 

 خاتمة: 
مما لا شك فیھ، أن طرق قیاس وإدارة مخاطر القروض المصرفیة لا تزال تشھد تطورا كبیرا 
على جمیع الأصعدة، خاصة مع تطور الطرق والنماذج الإحصائیة والكمیة والتي ساھمت 

في مخاطرھا والتقلیل من خسائرھا وھو ما انعكس ایحابا على الأداء بشكل كبیر في التحكم 
 الكلي للمصارف، ومن بین أھم النتائج المتوصل إلیھا:

 ھیئات الرقابة:
لجنة الرقابة المصرفیة؛ 

 البنك المركزي؛
  

 مؤسسات مالیة:
 بنوك، شركات تأمین، مؤسسات مالیة

 مؤسسات إقراض متنازلة

ضمان 
الأصل 

 

 المنظـم

 شركة التسییـر الشركة المؤتمنة
الصندوق المشترك 

 SPVأو  FCCللدیون 
 تحویل وتسییر التدفقات

 إصدار حصص
FCC  تنازل عن الدیون

 تنازل عن التدفقات

ھیئات الإقراض مانحة ومسیرة 
 

 وسطاء معتمدون، توظیف، توزیع، ودائع

مصلحة 
 

 مصلحة الدیون

 مستثمرون للسوق الثانویة المدینـون الأولیــون
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 تطور تقنیات إدارة المخاطر فضلا عن المنتجات المستحدثة في ھذا المجال؛ .1
المال ھناك العدید من التقنیات الكمیة ومن بینھا القیمة المخاطر بھا والعائد على رأس  .2

 ؛ z-scoreالمعدل بالمخاطر ومؤشر الاستقرار والسلامة المالیة 
أھمیة ادارة المخاطر بالمصارف خاصة في ظل الأزمات المالیة والمصرفیة المتعاقبة، وھو  .3

ما أدى إلى ابتكار أدوات وتقنیات تساعد على الوقایة من ھذه المخاطر والتحوط منھا وخاصة 
 ة؛ما تعلق بالمخاطر الائتمانی

تعد عملیات التوریق المصرفي والمشتقات الائتمانیة من أھم استراتیجیات تحویل المخاطر  .4
 نحو الأسواق المالیة.

 من خلال ما سبق، یمكن ذكر بعض الاقتراحات والتوصیات في النقاط الأساسیة التالیة:
 ضرورة تطویر نمــاذج جدیدة للإنذار المبكر في مجال ادارة المخاطر المصرفیة؛ .1
 الاعتماد على اختبارات الضغط المصــرفي؛ .2
 ضرورة الاعتماد وتبني مقترحات لجنة بازل للرقابة المصرفیة؛ .3
 الاعتماد على النماذج المختلفة للھندسة المالیة، خاصة الكمیة منھا. .4
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