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 ملخص:
یرك��ز ھ��ذا البح��ث عل��ى دراس��ة الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر وتقی��یم من��اخ الاس��تثمار ف��ي 
الجزائ���ر م���ن خ���لال المؤش���رات الدولی���ة والإقلیمی���ة، بالإض���افة إل���ى دراس���ة  أھ���م المتغی���رات 
الاقتص��ادیة الت��ي ت��ؤثر ف��ي ج��ذب الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر إل��ى الجزائ��ر م��ن خ��لال نم��وذج 

أن الجزائ�ر ل�م تص�بح بع�د موق�ع د، حی�ث توص�لنا م�ن خ�لال البح�ث إل�ى الانحدار الخطي المتعد
جذب مھم للاستثمار الأجنبي المباشر سواء من حیث حجم  تدفقات الاستثمار الواردة إلیھ�ا رغ�م 
تحس���ن بع���ض المتغی���رات الاقتص���ادیة بھ���ا، أو م���ن حی���ث وض���عیة من���اخ الاس���تثمار بھ���ا وفق���ا 

 للمؤشرات الدولیة والإقلیمیة. 
الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر، من�اخ الاس�تثمار، بیئ�ة أداء الأعم�ال، الاقتص�اد  الكلمات المفتاحیة:

 الجزائري.
Abstract: 
              This research focus on foreign direct investment and to check 
for investment climate in Algeria through using the international and 
regional index. In addition, this study tries to study the most important 
economic variables which have an impact in attracting foreign direct 
investment in Algeria by using the multiple regressions. 
This study found that Algeria is not an attractive site for the foreign 
direct investment due to the lack of investment flows, although the 
improvement in some economic variables or the status of investment 
climate according to the international and regional index. 
Keywords: foreign direct investment, investment climate, business 
environment, Algerian economy. 

 
لقد أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا مھما من مص�ادر التموی�ل الدولی�ة لك�ل دول         

الع��الم بع��دما كان��ت الق��روض الخارجی��ة المص��در الرئیس��ي ف��ي تموی��ل ب��رامج التنمی��ة ف��ي ال��دول 
والت��ي جعل��ت المؤسس��ات المالی��ة  1982ة الدولی��ة س��نة النامی��ة إل��ى ح��ین انفج��ار أزم��ة المدیونی��

المقرضة تعید النظر في سیاساتھا الإقراضیة وأضفت علیھ�ا جمل�ة م�ن الش�روط القاس�یة، الأم�ر 
الذي دفع بالدول الراغبة في الاستدانة إلى تغییر نمط وطبیعة مصادر التمویل، وھنا بدأت الدول 

ائل لتمویل التنمیة الاقتص�ادیة بھ�ا حی�ث اتجھ�ت ھ�ذه النامیة عامة والجزائر خاصة تبحث عن بد
الدول إلى إزالة القیود المفروضة على ھذا الن�وع م�ن الاس�تثمار، وف�ي ظ�ل زی�ادة المنافس�ة ب�ین 
مختلف الدول لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لاسیما مع بروز ظاھرة العولمة المالیة وتراج�ع 

دول تس�عى لتحس�ین مناخھ�ا الاس�تثماري لیك�ون أكث�ر دور الدولة ف�ي الاقتص�اد، أص�بحت ك�ل ال�
جاذبیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال تكییف أوض�اعھا الاقتص�ادیة وم�نح المزی�د م�ن 
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المزایا والحوافز والضمانات للمستثمر الأجنبي والعم�ل عل�ى تحس�ین بیئ�ة الأعم�ال بھ�ا لم�ا لھ�ذا 

ل المضیفة أھمھا تمویل التنمیة الاقتصادیة والتخفی�ف النوع من الاستثمارات من مزایا ھامة للدو
من البطالة والحد من عجز موازین المدفوعات ونقل التكنولوجیة والخبرة الفنیة والمعرفیة، ھ�ذا 

ما مدى  جاذبیة مناخ الاس�تثمار للاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر  یقودنا إلى طرح الإشكالیة التالیة:
 في الجزائر؟

 الإشكالیة نقسم ھذا العمل إلى المحاور التالیة: وللإجابة على ھذه
 ماھیة مناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر. .1
 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر. تطور .2
 وضعیة مناخ الاستثمار في الجزائر وفقا للمؤشرات الدولیة والإقلیمیة. .3
 الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر. أثر المتغیرات الاقتصادیة على تدفقات .4

 . ماھیة مناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر.1
 .مدخل لمناخ الاستثمار:1-1
 والظ�روف الأوض�اع مجم�ل عل�ى أن�ھ الاس�تثمار من�اخ یع�رف.تعریف مناخ الاستثمار: 1-1-1

 إیجاباً  أو سلباً  والظروف الأوضاع وتأثیر تلك الاستثماریة، العملیة فیھ تتم الذي للمحیط المكونة
كما من  .الاستثمارات واتجاھات حركة على وبالتالي الاستثماریة المشروعات نجاح فرص على

شأنھ أن یؤثر في اتجاھات تدفق رؤوس الأموال وتوظیفھ�ا، فالوض�ع السیاس�ي لل�دول وم�دى م�ا 
ز ب�ھ م�ن فاعلی�ة وكف�اءة ونظامھ�ا الق�انوني یتسم بھ م�ن اس�تقرار، بتنظیماتھ�ا الإداری�ة، وم�ا تتمی�

ومدى وضوحھ وثباتھ وتوازن ما ینطوي علیھ من حقوق وأعب�اء، وسیاس�ات ال�دول الاقتص�ادیة 
وإجراءاتھ�ا، وطبیع�ة الس�وق وآلیات�ھ ومكونات�ھ م�ن بن�ى تحتی�ة وعناص�ر الإنت�اج، وم�ا تتمی�ز ب�ھ 

لن�ا وض�عیة المن�اخ الاس�تثماري الدول من خصائص جغرافیة، ودیموغرافیة، كلھا عوام�ل تمث�ل 
 .1لأي دولة

یتك�ون المن�اخ الاس�تثماري م�ن مجموع�ة م�ن المكون�ات یمك�ن .مكونات مناخ الاستثمار: 1-1-2
 اختصارھا فیما یلي:

فكلما كانت ھذه الأنظم�ة مواتی�ة للاس�تثمار كلم�ا أدت أ) النظام الاقتصادي والبیئي والمؤسسي: 
كلم�ا ك�ان النظ�ام الاقتص�ادي متجھ�ا إل�ى الحری�ة الاقتص�ادیة وآلی�ات فإلى جذبھ وزیادة معدلاتھ، 

السوق كلما كان جاذباً للاستثمار والعكس صحیح. والأھم أن النظام الاقتصادي یعمل م�ن خ�لال 
النظام السیاسي، وھذا یرتبط بمدى الاستقرار السیاسي فكلم�ا ك�ان النظ�ام السیاس�ي مس�تقراً كلم�ا 

العكس صحیح. ویرتبط الاستقرار السیاسي بالاستقرار الأمني، فكلما كان كان جاذباً للاستثمار و
النظام الأمني مس�یطراً عل�ى الأم�ن كلم�ا ك�ان جاذب�اً للاس�تثمار والعك�س ص�حیح. بالإض�افة إل�ى 
النظام البیئي وھو مجوعة الق�یم والع�ادات والتقالی�د الت�ي یتك�ون منھ�ا المجتم�ع، فكلم�ا كان�ت ھ�ذه 

كلما كانت مشجعة وجاذبة للاستثمار وكلما كانت س�لبیة كلم�ا كان�ت ط�اردة ل�ھ. المكونات إیجابیة 
وأیضا النظام المؤسسي فكلما كان النظ�ام الإداري یتمی�ز بسلاس�ة الإج�راءات ووض�وحھا وع�دم 
وجود تعقیدات مكتبیة ومعوقات إداریة كلما كان جاذباً للاستثمار والعكس ص�حیح، وكلم�ا كان�ت 

 بتصرف بالاعتماد على: 1
الاس�تثماري،  المن�اخ دع�م ف�ي والمتوس�طة الص�غیرة المؤسس�ات عب�د المجی�د تیم�اوي  ومص�طفى ب�ن ن�وي، دور -

العربی�ة، جامع�ة حس�یبة ب�ن ب�وعلي  ال�دول ف�ي والمتوس�طة الص�غیرة المؤسس�ات تأھی�ل متطلب�ات :ال�دولي الملتق�ى
 .242، ص 2006أفریل  18 و 17 بالشلف، الجزائر، یومي

حربي محمد موسى عریقات، مناخ الاستثمار في الوطن العربي، المؤتمر العلمي الخامس لكلیة العلوم الإداریة   -
 . 8، ص 2007جویلیة  5-4اخ استثماري وأعمال مصرفیة الكترونیة)، جامعة فیلادلفیا، الأردن، والمالیة ( نحو من
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س��تثمار تتمی��ز بالكف��اءة الإداری��ة والتنظیمی��ة كلم��ا كان��ت جاذب��ة للاس��تثمار الإدارة المختص��ة بالا

والعكس صحیح. كما أن توافر نظام معلومات استثماریة یتیح البیان�ات والمعلوم�ات الاس�تثماریة 
للمستثمرین بالصورة التفصیلیة المطلوبة وبالدقة المناسبة وف�ي الوق�ت المناس�ب، كلم�ا أدى ذل�ك 

 .  2مار، والعكس صحیحإلى جذب الاستث
وھي عبارة عن القانون الرئیسي للاس�تثمار ف�ي أي دول�ة م�ن ب) قوانین وتشریعات الاستثمار: 

ال�دول بغ��ض النظ�ر ع��ن مس�میاتھ، بالإض��افة إل�ى مجموع��ة الق�وانین والتشری��ـعات المكمل�ة مث��ل 
ین الم�ؤثرة عل�ى قـانون النقد الأجنبي والبنوك، وقانون الضرائب والجمارك، وغیرھا م�ن الق�وان

قرارات الاستثمار. وقانون الاستثمار والقوانین المكملة غالبا ما تنطوي على مج�الات الاس�تثمار 
وتنظیم الاس�تثمار ف�ي ال�داخل والاس�تثمار ف�ي المن�اطق الح�رة، وتح�دد مجموع�ة م�ن الض�مانات 

 .  3والمزایا والإعفاءات للاستثمار
وھنا نعني بالدرجة الأولى السیاسات الاقتصادیة على المس�توى الكل�ي  ج) السیاسة الاقتصادیة:

والمتمثل��ة ف��ي السیاس��ة المالی��ة والسیاس��ة النقدی��ة وسیاس��ة التج��ارة الخارجی��ة، وكلم��ا كان��ت ھ��ذه 
السیاس��ات مرن��ة، واض��حة، وغی��ر متض��اربة الأھ��داف، تتمی��ز بالكف��اءة والفعالی��ة، تت��واءم م��ع 

دیة عل��ى مس��توى الاقتص��اد ال��وطني، وعل��ى مس��توى التح��ولات التغی��رات والتح��ولات الاقتص��ا
 .4العالمیة، كلما كانت جاذبةً للاستثمار والعكس صحیح

 . الاستثمار الأجنبي المباشر.1-2
یتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر في ممارسة . تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر: 1-2-1

ق ھذا النوع من الاستثمار انتقال التكنولوجیا المال الأجنبي لنشاط في بلد آخر، حیث یراف
والخبرات التقنیة إلى البلد المضیف من خلال ممارستھ لسیطرة وإشراف مباشرین على النشاط 

الاستثمار الأجنبي  (OCDE)الاقتصادیة  والتنمیة التعاون وتعرف منظمةالمشروع المعني. 
المباشر بأنھ تحریر حركات رؤوس الأموال الدولیة، حیث أن  الاستثمار الأجنبي المباشر ھو 

 قائمة أو جدیدة مؤسسة في المساھمة مؤسسة، أو توسیع أو ذلك الاستثمار القائم من خلال إنشاء
عبارة عن  المباشر لأجنبيا الاستثمار أن یعتبر فإنھ الدولي، النقد لصندوق أما بالنسبة قبل. من

 وطني اقتصاد في حصول كیان اقتصادي في اقتصاد ما على مصلحة دائمة بمؤسسة مقیمة
الأجنبي والمؤسسة  المستثمر بین الأجل طویلة علاقة وجود على المصلحة ھذه وتنطوي آخر،

 یكونحیث  إضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة.
 مال رأس أسھم من أو أكثر  %10نسبة  الأجنبي المستثمر حین یمتلك مباشرا الاستثمار
رأیا في  المستثمر لإعطاء كافیة عادة الحصة ھذه وتكون فیھا، عدد الأصوات ومن المشروع

 5إدارة المؤسسة.

عب��د الحمی��د عب��د المطل��ب، السیاس��ات الاقتص��ادیة عل��ى مس��توى الاقتص��اد الق��ومي (تحلی��ل كل��ي)، مجموع��ة النی��ل  2
 .193، 192، ص 2003العربیة، مصر، 

الاقتصادیة على مس�توى الاقتص�اد الق�ومي (تحلی�ل كل�ي)، مرج�ع س�بق ذك�ره، عبد الحمید عبد المطلب، السیاسات  3
 .194،195ص 

 .194،195نفس المرجع، ص  4
 بتصرف، بالاعتماد على: 5
العربیة: دراسة مقارنة (  الاقتصادیة البیئة في المباشر وغیر المباشر الأجنبي محمد، الاستثمار الله حسب أمیرة -

 .19، ص 2005صر)، الدار الجامعیة، مصر، تركیا، كوریا الجنوبیة، م
محمد عبد العزیز عبد الله عبد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامیة في ضوء الاقتصاد الإسلامي،  -

 . 18، ص 2005الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 
 

238 
 

                                                 

o b e i k a n . com



  
الأجنبیة أشكال الاستثمارات  وتباینت تعددتلاستثمار الأجنبي المباشر: . أشكال ا1-2-2

 لكل شكل، یمكننا أن الممیزة الخصائص وحسب النسبیة والأھمیة النوع حسب وذلك المباشرة
 فیما یلي: نذكر أھمھا

یعتبر الاستثمار المشترك بمثابة مشروع یمتلكھ أو یشارك فیھ طرفان  :الاستثمار المشتركأ) 
صر على حصة رأس المال أو أكثر، من دولتین مختلفتین بصفة دائمة، والمشاركة ھنا لا تقت

 ، والخبرة وبراءة الاختراع و العلامات التجاریة...الخ.فقط، بل تمتد أیضا إلى إدارة المشروع
ومن خلال ھذا المفھوم یمكن القول بأن ھذا النوع من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ینطوي 

 :على الجوانب التالیة
أحدھما وطني والآخر أجنبي لممارسة نشاط اتفاق طویل الأجل بین طرفین استثماریین،  -

 إنتاجي داخل حدود دولة المضیفة.
 یمكن للطرف الوطني أن یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو الخاص. -

وتجدر الإشارة أنھ في كل حالة من الحالات السابقة، لا بد أن یكون لكل طرف من أطراف 
 6المشروع.الاستثمار حق المشاركة في إدارة 

وفي الواقع نجد أن الدول النامیة قد لجأت إلى إنشاء ھذا النوع من الاستثمارات الأجنبیة 
المباشرة، نظرا لكونھ وسیلة مراقبة على الشركة متعددة الجنسیات التي تعمل في إقلیمھا، حیث 

رأس المال،  لوحظ میدانیا الخطر الذي قد ینجم عن المستثمر الأجنبي عندما یمتلك أكبر قدر من
 فمثلا نجد أن الدول الاشتراكیة سابقا معظمھا ومن بینھا الجزائر، تسمح بشكل وحید من أشكال

    .7من قیمة المشروع % 49الاستثمار الأجنبي المباشر بمساھمة أجنبیة لا تتعدى  
یعتبر ھذا النوع من الاستثمارات ب) الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: 

الأجنبیة المباشرة أكثر تفضیلا من طرف الشركات متعددة الجنسیات، وتجدر الإشارة ھنا إلى 
. إن 8أن اكتساب الحیازة لا یتحقق إلا بعد الوصول إلى حد حق المراقبة (بلوغ عتبة الملكیة)

تفضیل الشركات متعددة الجنسیات لھذا النوع من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة یقابلھ في 
واقع تردد، بل الرفض في بعض الأحیان، من طرف الدول النامیة المضیفة، إذ أنھا لا تقبل ال

بالترخیص الكامل لملكیة المشروع الاستثماري، بسبب خوفھا من التبعیة الاقتصادیة وما یترتب 
علیھا من آثار سیاسیة على الصعیدین المحلي والدولي، إلى جانب الحذر من احتمالات الوقوع 

إلا أن ھناك بعض الدول النامیة في  الة احتكار الشركات المتعددة الجنسیات لأسواقھا.في ح
شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة، وحتى في إفریقیا تمنح فرصا للشركات متعددة الجنسیات بالتملك 
المطلق للمشروع الاستثماري كوسیلة تمكنھا من جذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة 

حیث أن زیادة حدة المنافسة بین الدول  الكثیر من مجالات النشاط الاقتصادي،المباشرة في 

، ص 2003الكلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، عبد المجید قدي،  المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة  -
251. 

OCDE, définitions des références détaillées des investissements internationaux, France, 
1983, P14.-  

عبد السلام أبو قحف، الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  6
 .16-15، ص 1989

فارس فضیل، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول  النامیة، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم  7
 .29، ص1998الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، 

8 Denis Tersen et Jean Luc Bricaut, L'investissement international, Edition Armand 
colin, France, 1996, p8. 
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النامیة وحتى الدول المتقدمة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة أدى بالكثیر من حكومات 
الدول النامیة إلى الترخیص للشركات متعددة الجنسیات بالتملك المطلق للمشروعات 

تدفق الاستثمارات وجذب المزید من المستثمرین الأجانب، وھذا  الاستثماریة كوسیلة لتحفیز
بعدما تشابھت الكثیر من الدول النامیة في طبیعة الامتیازات والتسھیلات التي تقدمھا لجذب 

 .9الاستثمار الأجنبي المباشر
ھذه المشروعات قد تأخذ شكل اتفاقیة بین الطرف الأجنبي ج) مشروعات أو عملیات التجمیع: 

طرف الوطني (عام أو خاص)، یتم بموجبھا قیام الطرف الأول بتزوید الطرف الثاني وال
بمكونات منتج معین (سیارة مثلا)، لتجمیعھا لتصبح منتجا نھائیا وفي معظم الأحیان خاصة في 
الدول النامیة، یقدم الطرف الأجنبي الخبرة والمعرفة اللازمة والخاصة بالتصمیم الداخلي 

لعملیات وطرق التخزین والصیانة ...الخ. والتجھیزات الرأسمالیة في مقابل للمصنع وتدفق ا
ونشیر ھنا أن مشروعات التجمیع قد تأخذ شكل الاستثمار المشترك أو  عائد مادي یتُفق علیھ.

 .  10شكل الاستثمار المملوك بالكامل لمشروع الاستثمار للطرف الأجنبي
یھدف ھذا النوع من الاستثمار إلى تشجیع إقامة مناطق  د) الاستثمار في المناطق الحرة:

صناعات تصدیریة كون التصدیر یدر أرباحا بعملة أجنبیة تؤدي إلى زیادة في الدخل وتحسین 
میزان المدفوعات بالإضافة إلى مزایا أخرى مثل زیادة فرص عمل محلیة ونقل تكنولوجیا 

 .11ة المحلیةحدیثة وتدریب وتطویر الإطارات الإداریة والفنی
 . تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر.2

بذلت الجزائر مجھودا كبیرا منذ تسعینیات القرن الماضي من أجل إنش�اء من�اخ اس�تثماري ملائ�م 
وبیئة أعمال بسیطة وسھلة، حیت تم إص�دار ق�وانین خاص�ة بتنظ�یم الاس�تثمار، كم�ا ق�دمت عدی�د 

جانب، بالإضافة إلى تحس�ن الوض�ع الأمن�ي و حال�ة الحوافز و المزایا للمستثمرین الوطنیین والأ
من الاستقرار السیاسي، سجلنا أیضا تحسن عدید المتغیرات الاقتصادیة الكلی�ة وتط�ور ف�ي حال�ة 

 ،البنیة الأساسیة الاقتصادیة والاجتماعیة
ویمك��ن تق��دیم نظ��رة ع��ن تط��ور أھ��م . تط��ور أھ��م المؤش��رات الاقتص��ادیة ف��ي الجزائ��ر:  2-1

 لاقتصادیة الكلیة في الجزائر من خلال الجدول التالي:المؤشرات ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .22عبد السلام أبو قحف، الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مرجع سبق ذكره، ص 9
 .25، 24نفس المرجع، ص  10
، ص 2014حالات دراسیة، المعھد العربي للتخطیط، مارس  –نواف أبو شمالة، الاستثمار الأجنبي والتنمیة  11

18. 
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 تطور أھم المتغیرات الاقتصادیة الكلیة في الجزائر خلال الفترة ): 01الجدول رقم (

)2002-2012.( 

 السنوات

الناتج 
المحلي 
الإجمالي 
(ملیار 
 دولار)

 السكان
(ملیون 
 نسمة)

معدل 
التضخم 

(%) 

الحساب 
الجاري 
(ملیار 
 دولار)

عجز 
الموازنة 
العامة 
(ملیار 
 دولار)

سعر 
صرف 
الدینار 
مقابل 
الدولار 
(متوسط 
 الفترة)

 الصادرات
(ملیار 
 دولار)

الدین 
الخارجي 
(ملیار 
 دولار)

الاحتیاطات 
الدولیة 
(ملیار 
 دولار)

2002 56,8 30,9 1,4 8,59 0,132 77,215 18.720 22,571 25,15 
2003 67,9 31,4 4,3 5,55 5,67 79,682 24.460 22,642 35,45 
2004 85,3 31,9 4 10,19 6,05 77,395 32.220 23,353 45,69 
2005 103,2 32,9 1,4 21,18 12,22 73,36 46.330 20,6 59,16 
2006 117,02 33,5 2,3 28,92 15,84 73,276 54.740 17,191 81,46 
2007 134,9 34,1 3,7 30,631 6,39 69,367 60.590 5,795 114,97 
2008 171 34,6 4,9 34,44 14,045 64,57 79.146 5,921 148,09 
2009 137,2 35,3 5,7 0,401 -9,816 72,644 45.080 5,687 155,11 
2010 161,8 36 3,9 12,2 -2,9 74,403 57.219 5,681 162,2 
2011 198,8 36,7 4,5 17,68 -2,4 72,938 72.880 4,405 182,2 
2012 209,3 37,5 8,9 12,3 -10,7 77,535 71.622 3,8 190,7 

 من إعداد الباحثین بالاعتماد على بیانات: المصدر:

 ).2012-2002، لسنوات الفترة (التقریر الاقتصادي العربي الموحدصندوق النقد العربي،  -
 .2013، مارس النشرة الإحصائیة الثلاثیةبنك الجزائر،  -
الاقتصاد العربي ومستقبلھ في ضوء  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  -

 .2014، العدد الفصلي الأول، الكویت، مارس المستجدات الإقلیمیة والدولیة
   http://data.worldbank.orgبیانات البنك الدولي، من الموقع الالكتروني:  -

  م��ن الموق��ع الالكترون��ي:   UNCTADبیان��ات م��ؤتمر الأم��م المتح��دة للتج��ارة والتنمی��ة 
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx 

 
x الجدول السابق مدى تحسن المؤشرات الاقتصادیة والمالیة الكلیة في ویمكن ملاحظة من خلال

 )، ویمكن إجمال أھم ھذه التطورات في النقاط التالیة:2012-2002الجزائر خلال الفترة (
ملی�ار دولار س�نة  209.3إل�ى  2002ملیار دولار س�نة  56.8ارتفع الناتج المحلي الإجمالي من  •

فاع أسعار البترول، وأیض�ا إل�ى ب�رامج التنمی�ة المطبق�ة خ�لال ویعود ھذا التحسن إلى ارت 2012
الفت��رة، لتحت��ل الجزائ��ر المرتب��ة الخامس��ة عربی��ا م��ن حی��ث قیم��ة الن��اتج المحل��ي الإجم��الي س��نة 

2013.F

12 
%  4.1سجلت ھذه الفترة استقرار معدلات التضخم ف�ي نس�ب مقبول�ة حی�ث بل�غ متوس�ط الفت�رة   •

نتیج��ة لتفعی��ل دور السیاس��ة النقدی��ة ف��ي  2015س��نة  %5م��ع توق��ع اس��تمرارھا تح��ت مس��توى 
 الاقتصاد.

الاقتصاد العربي ومستقبلھ في ضوء المستجدات  وائتمان الصادرات،المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار  12
 .06الإقلیمیة والدولیة، مرجع سبق ذكره، ص 
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)، مقابل تسجیل عج�ز م�وازني ابت�داء 2008-2002سجلت الموازنة العامة فائضا خلال الفترة ( •

مم�ا ی�دل عل�ى  2014ملی�ار دولار س�نة  10.22-، حیث تم تس�جیل عج�ز بقیم�ة  2009من سنة 
زانیة العامة، بالإضافة إلى تسجیل زی�ادة معتب�رة ف�ي التأثیر الواضح للإیرادات النفطیة على المی

 ).2014-2009قیمة النفقات العامة التي تعلقت أساسا بالبرنامج الخماسي (
بالإض��افة إل��ى تحس��ن مؤش��رات الأداء الخ��ارجي، حی��ث ارتفع��ت قیم��ة الص��ادرات الس��لعیة م��ن  •

دل نم��و س��نوي بمع�� 2012ملی��ار دولار س��نة  71.622إل��ى  2002ملی��ار دولار س��نة 18.720
 2012% كان اغلبھا صادرات نفطیة حیث شكلت الإیرادات البترولی�ة س�نة 17.50متوسط بلغ  

، كما س�جل الحس�اب الج�اري فائض�ا طیل�ة الفت�رة، 13% من إجمالي الإیرادات العامة65.3نسبة 
ملی���ار دولار كمتوس��ط للفت���رة  16.6رغ��م ھ��ذا س���جلنا انخفاض��ا لأداء الحس���ابات الجاری��ة م��ن 

ویعود ھذا إلى انخفاض قیم�ة الص�ادرات  201414ملیار دولار لسنة  6.8-) إلى 2002-2012(
ملی�ار دولار  0.6ملی�ار دولار وارتف�اع تكلف�ة ال�واردات بقیم�ة  8.5حیث س�جلنا انخف�اض بقیم�ة 

. كما سجلنا ارتفاع في احتی�اطي الص�رف الأجنب�ي خ�لال ھ�ذه الفت�رة 2014و 2013بین عامین 
،  كم��ا 2012ملی��ار دولار س��نة  190.7إل��ى  2002ملی��ار دولار س��نة  25.15حی��ث ارتف��ع م��ن 

ملی��ار دولار س��نة  3.8إل��ى  2002ملی��ار دولار س��نة  22.5انخفض��ت قیم��ة ال��دین الخ��ارجي م��ن 
 ، وھذا راجع بشكل أساسي إلى ارتفاع أسعار البترول خلال نفس الفترة.2012

لتق�دیم ص�ورة لیمی�ة لمن�اخ الاس�تثمار: . وضعیة الجزائر ف�ي أھ�م المؤش�رات الدولی�ة والإق2-2
واضحة عن حالة المناخ الاستثماري في الجزائر وذلك من خ�لال أھ�م المؤش�رات الدولی�ة لتقی�یم 

 جودة البیئة الاستثماریة.
سلس�ة تق�اریر  2004یصدر البنك الدولي منذ سنة . المؤشر العام لسھولة أداء الأعمال: 2-2-1

إلى توفیر أساس موضوعي لفھم طبیع�ة البیئ�ة الإجرائی�ة لأنش�طة تشمل بیئة أداء الأعمال تھدف 
دولة عربیة والعمل عل�ى تحس�ینھا، حی�ث ی�تم قی�اس  19دولة من بینھا  189الأعمال التجاریة لـ 

اث��ر عملی��ة وض��ع الل��وائح والإج��راءات الحكومی��ة عل��ى أنش��طة الأعم��ال التجاری��ة. حی��ث یق��اس 
وس�ط عش�ر مؤش�رات فرعی�ة وھ�ي: ب�دء المش�روع، مؤشر س�ھولة أداء الأعم�ال عل�ى أس�اس مت

استخراج تراخیص البناء، الحصول على الكھرباء، تسجیل الممتلكات، الحصول على الائتم�ان، 
حمایة المستثمرین، دفع الضرائب، التجارة عبر الح�دود، إنف�اذ العق�ود وتس�ویة ح�الات الإعس�ار 

 كما ھو موضح في الجدول التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .388، ص 2013صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة  13
العدد الفصلي  ،2015المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، آفاق الاقتصاد العربي لسنة  14

 .14، ص2015الأول، الكویت، مارس 
 

242 
 

                                                 

o b e i k a n . com



  
 ): وضعیة الجزائر ضمن المؤشر العام لسھولة أداء الأعمال.02الجدول رقم(

 
 التغیر 2015 2014 

 7- 154 147 المؤشر العام لسھولة أداء الأعمال
 2- 141 139 بدء المشروع

 5- 127 122 استخراج تراخیص البناء
 3+ 147 150 الحصول على الكھرباء

 1- 157 156 تسجیل الممتلكات
 2- 171 169 الائتمانالحصول على 

 9- 132 123 حمایة المستثمرین
 2- 176 174 دفع الضرائب

 - 131 131 التجارة عبر الحدود
 - 120 120 إنفاذ العقود

 3- 97 94 تسویة حالات الإعسار 
Source: World Bank group, Le Site web:  http://www.doingbusiness.org  
من خلال الجدول السابق یتضح لنا المرتبة المتأخرة للجزائر ضمن ھذا المؤشر، حیث سجلنا 

، وھذا یدل على تعقید الإجراءات الإداریة 2015مراتب كاملة خلال سنة  7تراجعا بمقدار 
أخرى، رغم أن الجزائر  وتكلفتھا والوقت المستغرق لإتمامھا من قبل المستثمرین مقارنة بدول

قامت بتحدیث البنیة التحتیة لمیناء الجزائر العاصمة فیما یخص التجارة عبر الحدود، حیث 
إجراء سھلت بھ ممارسة  12تغیرا في بیئة أداء الأعمال منھا  15سجلت الدول العربیة نحو 

 9حو . طبقت الجزائر ن15إجراءات جعلت بیئة العمل أكثر صعوبة 3أنشطة الأعمال و 
 2005إجراءات في المؤشرات الفرعیة للمؤشر العام لسھولة أداء الأعمال خلال الفترة ما بین 

 كما ھو موضح في الشكل التالي: 2015و
  

 ).2015-2005): الإصلاحات المنفذة في الجزائر خلال الفترة (03الجدول رقم (
 عدد الإجراءات المؤشرات الفرعیة

 1 استخراج  تراخیص البناء
 1 تسجیل الممتلكات

 3 الحصول على الائتمان
 2 دفع الضرائب

 1 التجارة عبر الحدود
 1 تنفیذ العقود

 
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان  من إعداد الباحثین بالاعتماد على بیاناتالمصدر:

الاستثمار، العدد ، نشرة ضمان 2015بیئة أداء الأعمال في الدول العربیة لعام الصادرات، 
 .10، ص2014الرابع، الكویت،  

، مرجع 2015المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، بیئة أداء الأعمال في الدول العربیة لعام  15
 .09سبق ذكره، ص 
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 ).2015-2005): توزیع الإصلاحات المنفذة في الجزائر خلال الفترة (01الشكل رقم (

 
 ).03من إعداد الباحثین بالاعتماد على بیانات الجدول رقم (المصدر:

 
) حسب 5015-2005(إصلاحات في الجزائر خلال الفترة  9توزعت الإصلاحات البالغ عددھا 

% وإصلاحین في  34إصلاحات في مؤشر الحصول على الائتمان بنسبة   3طبیعتھا ما بین 
% بینما كان فیھ إصلاح واحد في مؤشرات استخراج تراخیص 22مؤشر دفع الضرائب بنسبة 

 البناء، تسجیل الممتلكات، التجارة عبر الحدود وتنفیذ العقود، فیما خلت المؤشرات الأخرى من
% من إجمالي الإصلاحات 4.6أي إصلاح وھذا غیر كاف، حیث لم تمثل ھذه الإصلاحات إلا 

 المنفذة في الدول العربیة خلال نفس الفترة.
ھ��و مؤش��ر لقی��اس درج��ة ت��دخل الحكوم��ات ف��ي الاقتص��اد، . مؤش��ر الحری��ة الاقتص��ادیة: 2-2-2

عھ��د "ھیرت��اج فاوندیش��ن" وت��أثیر ذل��ك عل��ى الحری��ة الاقتص��ادیة لأف��راد المجتم��ع، یص��در ع��ن م
ویس��تند المؤش��ر إل��ى عش��رة  .199516بالتع��اون م��ع ص��حیفة "وول س��تریت جورن��ال" من��ذ ع��ام 

 عوامل وھي:
 السیاسة التجاریة (معدل التعریفة الجمركیة ووجود حواجز غیر جمركیة). -
 وضع الإدارة المالیة لموازنة الدولة (الھیكل الضریبي للأفراد والشركات). -
 القطاع العام في الاقتصاد.حجم مساھمة  -
 السیاسة النقدیة (معدل التضخم). -
 تدفق الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي المباشر. -
 وضع القطاع المصرفي والتمویل. -
 مستوى الأجور والأسعار. -
 حقوق الملكیة الفكریة. -
 التشریعات والإجراءات الإداریة والبیروقراطیة. -
 أنشطة السوق السوداء. -

ه المكون��ات العش��رة أوزان��اً متس��اویة، ویحتس��ب المؤش��ر بأخ��ذ متوس��ط ھ��ذه المؤش��رات تم��نح ھ��ذ
 .17الفرعیة

 دلیل المؤشر:
 یدل على حریة اقتصادیة كاملة؛ ]1.95 -1[ •

 .18 ص ،2006الثالث، الكویت،  الفصلي ، العددنشرة ضمان الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،  16
 .103، ص 2004، الكویت، 2004ة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربی 17
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 یدل على حریة اقتصادیة شبھ كاملة؛ ]2-2.95[ •
 یدل على حریة اقتصادیة ضعیفة؛  ]3-3.95[ •
 یدل على انعدام الحریة الاقتصادیة.  ]5.00 -4[ •

 ویمكن توضیح مكانة الجزائر ضمن ھذا مؤشر من خلال الجدول التالي: 

 )2015-2010(): مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحریة الاقتصادیة خلال الفترة 04الجدول رقم (
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 48.90 50.80 49.60 51.00 52.40 56.90 نقاط المؤشر
 157 146 145 140 132 105 الترتیب عالمیا
 14 14 14 15 14 13 الترتیب عربیا

Source: The Heritage foundation, Index of economic freedom, le site web: 
www.heritage.org/index  

 

نقطة مئویة وھو رصید  48.9بـ  2015الاقتصادیة في الجزائر سنة سجلت درجة الحریة 
من  157أقل من كل المتوسطات الإقلیمیة والعالمیة، مما جعل الاقتصاد الجزائري في المرتبة 

دولة والمرتبة ما قبل الأخیرة بین الدول العربیة، حیث تراجعت الجزائر في المؤشر  177بین 
، وھذا بسبب انخفاض ملحوظ في حریة الاستثمار 2014بسنة  نقطة مئویة مقارنة 1.9بقیمة 

وإدارة الإنفاق العام والنقص التحرر من الفساد والحریة النقدیة. حیث نلاحظ من الجدول السابق 
أن الاقتصاد الجزائري كان على مسار تنازلي من الحریة الاقتصادیة خلال الفترة الماضیة، 

و قطاع الطاقة، بالإضافة إلى نقص الكفاءة التنظیمیة حیث انھ مرتبط بقطاع واحد فقط وھ
 وضعف الأسواق المفتوحة، ووجود قیود جمركیة وعرقلة القطاع الخاص.

 Political Risk-یصدر شھریا عن مجموعة . المؤشر المركب للمخاطر القطریة:2-2-3
Services )PRS(-  من خلال الدلیل الدولي للمخاطر القطریة– International Country 

Risk Guide )ICRG(-  لغرض قیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، ویغطي 1980منذ عام ،
دولة عربیة. ویتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعیة ھي: مؤشر  18دولة منھا  140المؤشر 

من المؤشر الركب)، مؤشر تقییم المخاطر الاقتصادیة  %50تقییم المخاطر السیاسیة ( یشكل 
ویقسم المؤشر المركب . 18)% 25)، مؤشر تقییم المخاطر المالیة (یشكل %25(یشكل 

للمخاطر القطریة الدول لخمس مجموعات حسب درجة المخاطرة، بحیث كلما ارتفعت درجة 
 المؤشر انخفضت درجة المخاطرة، كما یوضحھ الجدول التالي:

 ): درجات المؤشر المركب للمخاطر القطریة.05ول رقم (الجد
 التوصیـف درجة المؤشر (نقطة مئویة)

 درجة مخاطرة مرتفعة جدا 49.5من صفر إلى 
 درجة مخاطرة مرتفعة 59.5إلى  50من 
 درجة مخاطرة معتدلة 69.5إلى  60من 
 درجة مخاطرة منخفضة 79.5إلى  70من 
 منخفضة جدادرجة مخاطرة  100إلى  80من 

، الكوی��ت، 2005ةمن��اخ الاس��تثمار ف��ي ال��دول العربی��المؤسس��ة العربی��ة لض��مان الاس��تثمار،  المص��در:
 .64، ص 2005

 .97، ص 2007الكویت،  ،2007ةالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربی 18
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فكلما ارتفع المؤشر یعني أن درجة المخاطرة انخفضت، و یمكن تقدیم وضعیة الجزائر ضمن 

 المؤشر المركب للمخاطر القطریة من خلال الجدول التالي: 
 

 ): وضع الجزائر ضمن المؤشر المركب للمخاطر القطریة.06(الجدول رقم 
 درجة المخاطرة التنقیط (نقطة مئویة) السنوات
 درجة مخاطرة مرتفعة 54.5 2000
 درجة مخاطرة معتدلة 62.5 2001
 درجة مخاطرة معتدلة 61.5 2002
 درجة مخاطرة معتدلة 63.75 2003
 درجة مخاطرة معتدلة 65.5 2004
 درجة مخا درجة مخاطرة 76 2005
 درجة مخاطرة منخفضة 77.25 2006
 درجة مخاطرة منخفضة 78.25 2007
 درجة مخاطرة منخفضة 77.5 2008
 درجة مخاطرة منخفضة 76.75 2009
 درجة مخاطرة منخفضة 70.75 2010
 درجة مخاطرة منخفضة 71.25 2011

من إعداد الباحثین بالاعتماد على بیانات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان المصدر: 
  من الموقع الالكتروني:  PRS Groupالصادرات، و بیانات 

www.Prsgrpup.com/ICRG  
 

كب للمخاطر القطریة خلال یمكن القول بأن الجزائر تحسنت في ترتبیھا ضمن المؤشر المر
الفترة الماضیة، لكنھا بقیت تتراوح بین درجة مخاطرة مرتفعة ومنخفضة وھذا یقودنا إلى القول 

بان الجزائر قامت فعلا بتحسین مناخھا الاستثماري، مما أدى إلى زیادة تدفقات الاستثمارات 
 الأجنبیة المباشرة خلال نفس الفترة.

تصدر منظمة الشفافیة الدولیة مؤشر  ر النظرة إلى الفساد):مؤشر الشفافیة (مؤش. 2-2-4
، كمؤشر مركب یعكس درجة محاربة الفساد 1995الشفافیة (مؤشر النظرة للفساد) منذ سنة 

مؤسسات  7منتجاً میدانیاً قامت بھ  14وتعزیز الشفافیة في ھذه الممارسات. ویستند المؤشر إلى 
المحلیین والأجانب والمتعاملین مع الإدارات الحكومیة دولیة مستقلة ترصد آراء المستثمرین 

 .19المعنیة والخبراء والمحللین حول الإجراءات المتبعة ودرجة المعاناة التي تعترضھم
 دلیل المؤشر:

 صفر (درجة فساد عالیة). •
 (درجة شفافیة عالیة). 10 •
 ).-النظرة للفساد–(مستویات متدرجة من الشفافیة  10 -مابین صفر •

 ).2014-2004والجدول التالي یوضح وضع الجزائر ضمن مؤشر الشفافیة خلال الفترة (
 

 .88، ص 2001، الكویت، 2001المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة  19
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 ).2014-2004):وضع الجزائر ضمن مؤشر الشفافیة خلال الفترة (07الجدول رقم (

السنوا
 ت

200
4 

200
5 

200
6 

200
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200
8 

200
9 

201
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201
1 

201
2 

201
3 

201
4 

عدد 
 175 177 176 180 180 178 180 179 163 159 146 الدول

 100 94 105 112 105 111 92 99 84 97 97 الرتبة

 3.6 3.6 3.4 2.8 2.9 2.8 3.2 3 3.1 2.8 2.7 التنقیط
من إعداد الباحثین بالاعتماد على بیانات منظمة الشفافیة الدولیة، من الموقع المصدر: 

   www.transparency.orgالالكتروني: 

 3.6و 2.7) بین 2014-2004تراوح تنقیط الجزائر ضمن مؤشر الشفافیة الدولي خلال الفترة (
وھو تنقیط ضعیف یدل على وجود فساد كبیر وبیئة استثماریة غیر شفافة في الجزائر في ھذه 

بة من حیث الأھمیة فان الفساد یعتبر ثاني عق 2015 -2014الفترة، وحسب تقریر التنافسیة لعام 
 . 20%15.1% بعد الحصول على التمویل بنسبة 13.9في الجزائر بنسبة 

 
 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. تطور حجم.3

شھدت الجزائر خلال الفترة الأخیرة ارتفاعا ملحوظا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
 وھذا ما یوضحھ الشكلین التالیین: إلیھا، رغم ذلك تمیزت ھذه التدفقات بالتذبذب 

-2001):تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة (02الشكل رقم (
2012.( 

 الوحدة: ملیون دولار.

 
الاستثمار الأجنبي في الدول  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،المصدر: 

، العدد الفصلي الثاني، الكویت، جوان في والشركات العاملةالعربیة حسب التوزیع الجغرا
 .14، ص2014

من خلال الشكل السابق نلاحظ تدني مستوى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، 
) حیث بلغت اعلي 2012-2001حیث تطورت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة (

20  World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2014-2015, p106. 
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ملیار دولار رغم ما شھده العالم من أزمة مالیة حیث  2.746بقیمة  2009مستوى لھا سنة 

، أیضا نلاحظ أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 2008% مقارنة بسنة 5.9زادت بمعدل 
تمكنت الدول  2012رغم انھ في سنة  2011% مقارنة بسنة 42.3بمعدل  2012انخفضت سنة 

ستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للمرة النامیة من تجاوز مجموعة الدول المتقدمة في ا
، % من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمیة 52الأولى على الإطلاق، حیث وصلت إلى 

إذن رغم الجھود المبذولة من قبل الدولة الجزائریة والذي أثر إیجابا على ھذه تدفقات الاستثمار 
كانت ضئیلة جدا حیث لم تشكل ھذه التدفقات خلال الفترة الأجنبي المباشر الوارد إلیھا، إلا أنھا 

% 0.5% من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الدول العربیة و3.4) سوى 2001-2012(
 من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الدول النامیة.

 
الإجمالي في ):تطور الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي 03الشكل رقم (

 ).2012-2001الجزائر خلال الفترة (

 
الاستثمار الأجنبي في الدول  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،المصدر: 

 .14، مرجع سبق ذكره، صالعربیة حسب التوزیع الجغرافي والشركات العاملة
ي الإجم�الي م�دى أھمی�ة تعكس نسبة رص�ید الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر عل�ى الن�اتج المحل�

ت��دفق ھ��ذا الاس��تثمار ف��ي النم��و الاقتص��ادي وبالت��الي م��دى الأث��ر ال��ذي یحقق��ھ عل��ى اقتص��اد البل��د 
المضیف، ونلاحظ من الشكل السابق أن ھ�ذه النس�بة تبق�ى ض�عیفة ج�داً وأق�ل م�ن متوس�ط ال�دول 

كبی��ر ف��ي نم��و  النامی��ة، مم��ا ی��دل عل��ى أن الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر م��ازال ل��م یس��اھم بش��كل
 الاقتصاد الجزائري.
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 ).2010-2001):أكبر عشر دول مستثمرة في الجزائر خلال الفترة (04الشكل رقم (

 
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان من إعداد الباحثین بالاعتماد على: المصدر: 

، الجغرافي والشركات العاملةالاستثمار الأجنبي في الدول العربیة حسب التوزیع  الصادرات،
 .14مرجع سبق ذكره، ص

ملیار  3.487نلاحظ أن اكبر دولة مستثمرة في الجزائر ھي الولایات المتحدة الأمریكیة بقیمة 
ملیار دولار، أما اكبر دولة  1.734) تلتھا فرنسا بقیمة 2010-2001دولار خلال الفترة (

 644ملیار دولار تلتھا الكویت بقیمة  1.308عربیة مستثمرة في الجزائر فھي مصر بقیمة 
 .21ملیون دولار خلال نفس الفترة

الاستثمار الأجنبي  بناء نموذج قیاسي یربط بین المتغیرات الاقتصادیة الكلیة وتدفقات .4
 المباشر في الجزائر.

لمعرفة اثر مناخ الاستثمار في الجزائر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال 
)، ولان مناخ الاستثمار یتكون من عدید العناصر المعقدة والمتشابكة، 2012-2002( الفترة

سنحاول تحدید العلاقة بین أھم المتغیرات الاقتصادیة الكلیة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
 عن طریق الدراسة القیاسیة، و لتكن متغیرات الدراسة كما یلي: 

:IDE الاستثمار الأجنبي المباشر :DB فائض أو عجز الموازنة العامة 
:PIB الناتج المحلي الإجمالي :TC سعر صرف الدینار مقابل الدولار 
:P عدد السكان :DE الدین الخارجي 
:TI معدل التضخم :RI الاحتیاطات الدولیة 
:BP الحساب الجاري :X الصادرات 

الاقتصادیة الكلیة على تدفقات الاستثمار ولقد تم استخدام النموذج التالي لقیاس أثر المتغیرات 
 ):2012-2002الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة (

حسب التوزیع الاستثمار الأجنبي في الدول العربیة  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، 21
 .14الجغرافي والشركات العاملة، مرجع سبق ذكره، ص
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IDE= a+b1 PIB+b2 P+b3 TI+b4 BP+ b5 DB+ b6 TC+ b7 DE+ b8 RI+ 

b9 X 
 

فتوصلنا إلى النتائج   SPSSحیث قمنا بتطبیق نموذج الانحدار الخطي المتعدد باستخدام برنامج 
 التالیة:

 
Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

1 
X, DB, TC, 

TI, BP, DE, P, 
RIb 

. Entrée 

a. Variable dépendante : IDE 
b. Tolérance = ,000, limites atteintes. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 
standard de 
l'estimation 

1 ,985a ,971 ,854 ,286811 
a. Valeurs prédites : (constantes), X, DB, TC, TI, BP, DE, 
P, RI 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 
Régression 5,452 8 ,682 8,285 ,112b 

Résidu ,165 2 ,082   
Total 5,617 10    

a. Variable dépendante : IDE 
b. Valeurs prédites : (constantes), X, DB, TC, TI, BP, DE, P, RI 
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Coefficientsa 
Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 
t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 14,651 8,991  1,630 ,245 
P -,309 ,419 -,900 -,736 ,538 
TI -,061 ,108 -,171 -,562 ,631 
BP ,055 ,070 ,803 ,782 ,516 
DB ,023 ,041 ,276 ,561 ,631 
TC -,094 ,077 -,531 -1,216 ,348 
DE ,128 ,105 1,462 1,223 ,346 
RI ,061 ,029 5,015 2,083 ,173 
X -,087 ,065 -2,334 -1,347 ,310 

a. Variable dépendante : IDE 
 

Variables excluesa 
Modèle Bêta dans t Sig. Corrélation 

partielle 
Statistiques de 

colinéarité 
Tolérance 

1 PIB -13,338b -1,232 ,434 -,776 9,927E-005 
a. Variable dépendante : IDE 
b. Valeurs prédites dans le modèle : (constantes), X, DB, TC, TI, BP, DE, P, 
RI 

 
بمعنى أن المتغیرات المستقلة (المتغیرات  R2=0.97حیث ظھر معامل التحدید بقیمة 

الاقتصادیة الكلیة) تفسر تغیرات المتغیر التابع (تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر) بنسبة 
% وھي قیمة مقبولة جدا تأكد أن النموذج مقبول، كما توصلنا إلى أن كل المتغیرات 97

المباشر إلى الجزائر ما عدا الناتج  الاقتصادیة كان لھا أثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي
المحلي الإجمالي فان ھذا العامل لیس لھ دلالة إحصائیة وغیر معنوي ولا یمكن قبولھ، لتصبح 

 المعادلة كما یلي: 
IDE=14.651-0.309 P-0.061 TI +0.055 BP+0.023 DB-0.094 TC+0.128 
DE+0.061 RI-0.087X 

ى أن العلاقة بین كل المتغیرات المستقلة والمتغیر حیث توصلت النتائج من خلال النموذج إل
التابع علاقة ضعیفة، وكانت طبیعة ھذه العلاقة طردیة بین كل من متغیرات الحساب الجاري 

وعجز الموازنة العامة والدین الخارجي وقیمة الاحتیاطات الدولیة مع تدفقات الاستثمار الأجنبي 
اب الجاري بوحدة واحدة یؤدي إلى زیادة تدفقات المباشر إلى الجزائر، فمثلا زیادة الحس

وحدة. بینما وجدنا علاقة عكسیة بین كل من عدد السكان  0.055الاستثمار الأجنبي المباشر بـ 
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ومعدل التضخم وسعر صرف الدینار والصادرات مع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 

حدة یؤدي إلى نقصان تدفقات الاستثمار الجزائر أي أنھ مثلا زیادة معدل التضخم بوحدة وا
 وحدة. 0.061الأجنبي المباشر بـ 

 الخاتمة:
بذلت الجزائر مجھودات معتبرة لتحسین مناخ الاستثمار وبیئة أداء الأعمال، وذلك بھ�دف تفعی�ل 
الاستثمار المحلي والأجنبي، من خ�لال عدی�د الإج�راءات مس�ت الق�وانین والتش�ریعات والھیئ�ات 

 ستثمار، ولقد توصلنا من خلال ھذه الدراسة إلى النتائج التالیة:الخاصة بالا
. على الرغم من التحسن الحاصل في حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر 1

) مقارنة بالفترات السابقة، إلا أننا وجدنا أن حصیلة تدفقات 2012-2002خلال الفترة (
% من 3.4الجزائر ما زالت ضئیلة جدا فھي لم تمثل سوى الاستثمار الأجنبي المباشر في 

إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة، وھذا ما یثبت صحة الفرضیة 
 الأولى.

. یعاني مناخ الاستثمار في الجزائر من عدة مشاكل وعراقیل، حیث احتلت الجزائر مراتب 2
 9لبیئة الاستثماریة، فلم تقم خلال العقد الأخیر سوى بـ متأخرة جدا ضمن المؤشرات الدولیة ل

إصلاحات على مستوى بیئة أداء الأعمال، وكان تنقیطھا ضمن مؤشر الحریة الاقتصادیة و 
مؤشر الشفافیة ضعیفا، حیث سجلنا صعوبات كبیرة في الحصول على التمویل، وان بیئة 

 ، وھذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة.الاستثمار غیر شفافة وتتسم بالفساد والبیروقراطیة
) 2012-2002. تحسنت المؤشرات الاقتصادیة والمالیة الكلیة في الجزائر خلال الفترة (3

ویعود سبب ھذا التحسن إلى الارتفاع الكبیر في مداخیل الجبایة البترولیة، بالإضافة إلى برامج 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر التنمیة المطبقة، إلا أن تأثیر ھذه المتغیرات على 

كان ضعیفا، فكان لبعض المتغیرات الاقتصادیة تأثیر ایجابي ولو انھ كان ضعیف جدا، فیما 
البعض الآخر كان لھا تأثیر سلبي على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ، وھذا ما ینفي صحة 

 الفرضیة الثالثة.

 الاقتراحات والتوصیات:
ن تقدیم بعض التوصیات التي خلصت لھا الدراسة بغرض تحسین مناخ الاستثمار في یمك

 الجزائر وجعلھ أكثر جاذبیة فیما یلي:
. العمل على تذلیل العراقیل ومحاربة ظاھرة الفساد الإداري والمالي، وتسھیل الحصول على 1

دة درجة حمایة التمویل من خلال تفعیل النظام المصرفي وسوق المال بالإضافة إلى زیا
 المستثمر الوطني والأجنبي. 

. تفعیل القوانین والأنظمة الخاصة بالاستثمار، وإلغاء أو تعدیل بعض القوانین خاصة قاعدة 2
 % وجعلھا تخص القطاعات الإستراتیجیة فقط. 51-49
سھیل . تفعیل دور الوكالة الوطنیة لتطویر والاستثمار في تحسین بیئة أداء الإعمال من خلال ت3

إجراءات الاستثمار خاصة من حیث عددھا و تكلفتھا والوقت المستغرق لانجازھا، بالإضافة 
 إلى تبني مفھوم الحكومة الالكترونیة.

. العمل على منح المستثمر الوطني والأجنبي حریة اقتصادیة اكبر، وفتح مجال الاستثمار 4
 أكثر أمام القطاع الخاص.
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مار بإحداث ھیئات خاصة بترویج الاستثمار تعمل على تعریف . مراجعة سیاسة ترویج الاستث5

المستثمر الأجنبي بفرص وإمكانیات الاستثمار المتاحة في الجزائر خاصة في القطاعات 
 الحساسة كقطاعات الفلاحة والصحة والتعلیم...
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