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  
 

 
 










  
ABESTRACT

Hypertext organizational structure links between the efficiency and stability of 
the two organizational structures the hierarchal bureaucratic structure and the task 
force structure (Team work) It centres his role in the process of creating knowledge 
through the presence of three main contexts each context is different from another. 
Individuals move through these contexts flexibly with high mobility so that each 
context is creating knowledge independently of one another to build what is called 
knowledge spiral. Moreover Hypertext  organization supports the middle- up- down 
model which is the best fit for   knowledge creation and conversion by  the role of 
middle management in  reducing the creative chaos and contradictions in the 
organizationunifying individuals around the organization's vision and motivating 
the context in which individuals are interacting and exchanging tacit knowledge with 
each other and converting it into explicit knowledge.

 
 











o b e i k a n d l . c o m
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
 
 





 

 














 
1  
2  

 
 

1 
 

2  
3  

 
 

o b e i k a n d l . c o m
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 




 

1  





 


Nohaka 1991Turban et.al. (2003)



Laudon & Laudon( 2004)

Robbins&Coulter(2007 


 
Temple(1999)Tacit
Explicit

Nonaka1994(



Romer(1995)


 

 
 
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 
  
  
 

 
 

 
2  










Nonaka & Takunchi1995


SECI  
SECISocializationExternalization 

Combination Internalization 






1 
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 
 

             

  
1 Socialization




 (Nonaka et al 2000) 
2 Externalization


2001

 Nonaka et al 2000 
3 Combination




 

Nonaka) et al( 2000 
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4 Internalization
2001 

  


 
  

Nonaka et al 2000 
SECI 


 

3  



 

Freeman
2009(




20062006  ی   

        

        
2002


 





 
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4  






Lee and Choi) (2003 







2006





 



 

4-1 Specialization 



Nahapiet&Ghoshal

1998


 
4-2 Departmentation 

Team-Based Structures 


o b e i k a n d l . c o m



192016 
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
 Alder&Kwon2002) 





Stewart1997 

4-3 Formalization 






Scott1992




 
4-4 Centralization and Decentralization: 










 
45/ 







o b e i k a n d l . c o m
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2003





 








 
5  

Hypertext





Starkeyet al2004 
1995


Task Force 




 uncertainity



 

Matrix


o b e i k a n d l . c o m



192016 

 106


Nonaka&Takeuchi1995




 
  Nonaka &Takeuchi(1995)

 
1 Approach  Top-down 
2  Approach  Bottom-up 
3 –Middle-Up-Down Approach 





restrictive 


combination Internalization 


operational 



socialization externalization

Nonaka&Takeuchi1995 
–Middle-Up-Down 

Approach 





Nonaka&Takeuchi1995 

o b e i k a n d l . c o m
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
2

Nonaka1994 

 
2 

Source: Reimagined hypertext organization (based onNonaka 1994 )
 

1 Project-System Layer 





self – organized team 
2 Business- system layer 










 

o b e i k a n d l . c o m
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3 knowledge- based layer 




 

51 












Socialization ExternalizationConstandse2013

Bottom-up Approach 














Up –Down Approach
Combination Internalization

Constandse2013 
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
Force Task

knowledge based 



–Middle-

up-down






MediatorNonaka&Takeuchi1995


3 

 
3 

Source: Reimagined hypertext organization (based on Nonaka 1994 ) 

o b e i k a n d l . c o m



192016 
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
Nonaka&takeuchi1995 

1 Intention and aspiration


 
2 Autonomy

 
3 

Fluctuation and creative chaos 
 

4 
information redundancy

 
5 


 





 self- organized team 










Nonaka1994 
 

o b e i k a n d l . c o m
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52 


Nonaka&takeuchi1995 
1 


 

2 





 
3  
4 

 
5 





 

53  
 (Constandse,2013 

1 


 
2 SECI



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
 

3 –
 

4  
 
1 

 Approach  Bottom-upApproach Top-down

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