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 ملخص الدراسة:
ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على الخصائص الریادیة المتوفرة لدى طلاب وطالبات كلیة إدارة 

امعة تبوك، وفھم العوامل المؤثرة في تكوین الخصائص الریادیة لدیھم، إضافة إلى الأعمال في ج
توضیح أثر بعض العوامل الدیموغرافیة المتمثلة بالنوع والتخصص والترتیب بین الأشقاء في مدى 

) طالباً وطالبة 640توفر الخصائص الریادیة لدى الأفراد. وتم اختیار عینة عشوائیة مكونة من (
على تخصصات الكلیة المختلفة، وكانت نسبة الاستعادة للاستبانات المقبولة للتحلیل  موزعین

%)، واستخدم الباحث الأسلوب الوصفي لتحدید ووصف العوامل الشخصیة والتربیة 65الإحصائي( 
والعوامل البیئیة والثقافیة كعاملین مستقلین لھما تأثیر على تكوین الخصائص الریادیة لدى الأفراد، 

ما استخدم الأسلوب التحلیلي لتوضیح تأثیر كل منھا على تكوین الخصائص الریادیة، وتحدید تأثیر ك
 بعض العوامل الدیموغرافیة في مدى توفر الخصائص الریادیة.

وتمت معالجة البیانات باستخدام أسالیب إحصائیة ملائمة كمؤشرات الإحصاء الوصفي المتوسط 
لنسب المئویة، كما تم اختبار الفرضیات بأسالیب الإحصاء الحسابي والانحراف المعیاري وا

الاستدلالي كتحلیل الانحدار الخطي وتحلیل التباین الأحادي، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من 
أبرزھا أن الخصائص الریادیة تتوفر بدرجة عالیة لدى غالبیة أفراد العینة، وأن كلا عوامل الشخصیة 

ئیة والثقافیة لھا أثر إیجابي في تكوین الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة، كما والتربیة والعوامل البی
اتضح أن الأثر للعوامل المستقلة یكون مجتمعاً ولیس من خلال العوامل الفرعیة كل على حدة، 
وأظھرت نتائج الدراسة أن التخصص الذي یدرسھ الطالب لیس لھ تأثیر یذكر في مدى توفر 

ة لدى أفراد العینة، بخلاف متغیري النوع والترتیب بین الأشقاء في الأسرة الذین الخصائص الریادی
 ثبت وجود تأثیر واضح لھما في مدى توفر الخصائص الریادیة.

Abstract: 
This study aims to identify the entrepreneurial characteristics available to the 
students of the College of Business Administration at the University of Tabuk. 
It also aims to understand the factors that influence the formation of 
entrepreneurial characteristics. In addition, it clarifies the impact of some 
demographic factors of gender, specialization and birth ranking among siblings 
in the availability of entrepreneurial characteristics of individuals. A random 
sample of (640) students from different college majors has been chosen, and the 
percentage of questionnaires accepted for statistical analysis has been (65%). 
The researcher has used the descriptive method to identify and describe 
personal and educational factors, and environmental and cultural factors as 
independent factors which have impact on the formation of entrepreneurial 
characteristics of individuals. The analytical method has also been used to 
demonstrate the impact of each of the above factors on the formation of 
entrepreneurial characteristics. This method also determines how demographic 
factors can affect the availability of entrepreneurial characteristics. The data has 
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been processed by using appropriate statistical methods as indicators of 
descriptive statistics; arithmetic average and standard deviation and 
percentages. The hypotheses have been tested by methods of inferential 
statistics such as the analysis linear regression and analysis of variance. 
The study has reached several results. The most outstanding one is that the 
entrepreneurial characteristics are available with      
 a high degree by the majority of respondents; and that both personal and 
educational factors and environmental and cultural factors have a positive 
impact in the formation of entrepreneurial characteristics of the respondents. 
Also, it has been evident that the impact of the independent factors is combined 
rather than through sub-factors each separately. The study results have also 
showed that a student’s major  has an impact measured by the availability of 
entrepreneurial characteristics of the respondents , as opposed to variables of 
gender and birth ranking among siblings in terms of birth. Both variables have 
proved the existence of a clear impact on the availability of entrepreneurial 
characteristics. 

 مقدمة: 
نالت المشاریع الریادیة اھتمام الباحثین والمفكرین الغربیین في مجال الإدارة منذ سنوات 

توالى الاھتمام  إلى أیامنا المعاصرة التي تشھد فیھا غالبیة دول الخمسینات من القرن العشرین، و
العالم أوضاعاً اقتصادیة صعبة نتیجة الفقر والتضخم والبطالة، وقد تمخضت الدراسات في ھذا 

 المجال عن تحدید مجموعة من الخصائص التي یتمیز بھا ریادیو الأعمال.
نت العدید منھا سیاسات القطاع العام اھتماماً كبیراً وفي مقابل ذلك لم تشھد الدول العربیة التي تب 

بالأعمال الریادیة، وذلك بالتزامن مع تدني الاھتمام بالتخطیط الاستراتیجي، مما فاقم من آثار 
الزیادة السكانیة الخارجة عن السیطرة، وجعل حكومات تلك الدول في مواجھة مع مشكلات 

صة في صفوف خریجي الجامعات والمعاھد العلیا الذین اقتصادیة مستعصیة من أبرزھا البطالة خا
تضخمت أعدادھم عاماً بعد عام، بالإضافة إلى مشكلات  اقتصادیة لا تقل خطورة كالركود وغلاء 

ونتج عن ذلك كلھ العدید من الظواھر الاجتماعیة كالعزوف عن الزواج وتغییر  ،الأسعار، وغیرھا
قد برزت في السنوات الأخیرة العدید من المشكلات في التركیبة السكانیة، أضف غلى ذلك ف

 السیاسیة التي قوضت أنظمة قائمة وغیرت في شكل الحیاة السیاسیة لكثیر من المجتمعات.
وقد ربط بعض الباحثین بین نشاطات الأعمال الریادیة والنمو الاقتصادي في 

ادیة جدیدة للحكومات )، ویلاحظ في العقود الأخیرة بروز سیاسات اقتصMongia,2013الدول(
العربیة تقوم على الشراكة مع القطاع الخاص لإنشاء مشروعات اقتصادیة تساھم في التخفیف من 
حدة البطالة وتحمل جزء من المسؤولیة الاجتماعیة تجاه المواطنین، مقابل توفیر حوافز تشجیعیة 

شروعات معینة تقرھا وإعفاءات ضریبیة للمستثمرین والمقاولین الذین یبادرون إلى إنشاء م
 سیاسات الدولة.

وفي جانب آخر فمنذ السبعینات من القرن العشرین بدأت الحكومات في غالبیة الدول العربیة تھتم 
بالتأسیس لإیجاد تعلیم مھني یخرج كفاءات مھنیة متوسطة بمستوى تعلیم ثانوي وكلیات جامعیة 

) في 2012كل احترافي، فقد أشار(رجا، متوسطة لتوفیر كوادر قادرة على اداء أعمال مھنیة بش
دراسة منشورة في موقع الغیمة البیضاء الالكتروني إلى أن معظم الدول العربیة صادقت على 

بشأن التوجیھ والتدریب المھني، وتؤكد نصوصھا على  1977إحدى الاتفاقیات الھامة سنة 
المعلومات لتوضیح الفرص  احتیاجات الفرد التدریبیة والمھنیة وتزویده بما یحتاج إلیھ من

83 
 

o b e i k a n . com



 
التدریبیة المتاحة والمناسبة لقدراتھ وخبراتھ واستعداداتھ الفسیولوجیة والنفسیة في ضوء فرص 

ووضعت البلدان العربیة سیاسات وبرامج لتشجیع الشباب على الانخراط  ،العمل المتاحة والمتوقعة
من الطاقات والمواھب والقدرات في سوق العمل من خلال إنشاء المشاریع الریادیة والاستفادة 

الإبداعیة والابتكاریة لدیھم،  استناداً إلى نتائج كثیر من التجارب الدولیة التي أثبتت فعالیة ھذه 
السیاسات في السیطرة على مشكلة البطالة وتحسین مستوى المعیشة لسكانھا. وقد شھدت حركة 

ة تركیزاً كبیراً على جانب ریادة الأعمال، البحث العلمي في السنوات الأخیرة في الجامعات العربی
 وعملت إدارات الجامعات على إدخال مفھوم ریادة الأعمال كجزء من المناھج الدراسیة.

وتحاول ھذه الدراسة أن تتعرف على العوامل التي تساھم في تكوین الخصائص والسمات 
یتناول الفصل الأول الریادیة لدى طلاب وطالبات جامعة تبوك، وھي تأتي في أربعة فصول 

منھا الإطار العام للدراسة، ویحدد مشكلتھا وأھدافھا ومنھجھا العلمي، فیما یتناول الفصل الثاني 
الجانب النظري من الدراسة، ویتعرض لمفاھیم ریادة الأعمال والخصائص الریادیة والعوامل 

، ویعرض الفصل الثالث نتائج التي تؤثر فیھا استناداً إلى نتائج الدراسات السابقة في ھذا المجال
التحلیل الإحصائي للبیانات التي تم جمعھا لأغراض الدراسة، فیما یلخص الفصل الرابع أھم 
الاستنتاجات التي توصل إلیھا الباحث والتوصیات التي قدمھا إلى الجھات المعنیة بما یساھم في 

 تعزیز وتنمیة الخصائص الریادیة لدى طلاب جامعة تبوك.
 ة الدراسة:مشكل -1

بالرغم من الجھود الحكومیة في الدول العربیة المكثفة لتشجیع الشباب على إنشاء المشاریع 
الریادیة، فلا تظھر دلائل واضحة ومؤشرات كبیرة على فاعلیة تلك الجھود، وتشیر العدید 

ن من الدراسات إلى أنھ على الرغم من زیادة عدد المدارس والكلیات والجامعات المھنیة فإ
مستوى الاحترافیة لدى خریجي تلك المؤسسات لیس مرضیاً، ولا یفي باحتیاجات سوق 
العمل، وتتمثل مشكلة الدراسة في التعرف على العوامل التي تساعد في تكوین وتنمیة 
السمات والخصائص الریادیة، من أجل المساعدة في وضع برامج لتنمیة ھذه الخصائص 

وخریجي الجامعات العربیة عموماً، فقد تبین أن نظام لدى طلاب جامعة تبوك بشكل خاص 
 التعلیم والمناھج یعد أحد تلك العوامل ولیس جمیعھا.  

 أھداف البحث : -2
 تھدف ھذه الدراسة إلى ما یلي:

 تحدید أھم السمات والخصائص الشخصیة الریادیة لدى طلاب وطالبات جامعة تبوك. .أ 
 الخصائص الریادیة لدى طلاب جامعة تبوك تحدید أھم العوامل التي تؤثر في تكوین  .ب 
توض��یح ت��أثیر المتغی��رات الدیموغرافی��ة: الج��نس والتخص��ص والترتی��ب ب��ین الأش��قاء ف��ي  .ج 

 تكوین وتنمیة الخصائص الریادیة لدى طلاب جامعة تبوك.
 الاستفادة من البحث : -4

ب، ویمكن أن یستفید منھا تساعد نتائج ھذه الدراسة في فھم كیفیة تكوین الخصائص الریادیة لدى الشبا
المخططون وواضعوا  السیاسات التعلیمیة والاقتصادیة لإعداد برامج ھادفة لتشجیع طلاب المرحلة 

الجامعیة على تأسیس مشاریع ریادیة تساھم في تحسین مستویاتھم المعیشیة وتخدم عملیة التنمیة 
 الاقتصادیة في المملكة. 

 الإطار النظري للدراسة: -5
 وامل المؤثرة على الأعمال الریادیة:الع 5/1
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، 2007نتیجة لمراجعة العدید من أدبیات البحث في مجال ریادة الأعمال (حامد وإرشید،

) وغیرھم، تمكن الباحث من استخلاص ثلاث مجموعات من 2015، عبده،2010زیدان،
 حو التالي:العوامل التي تؤثر بشكل كبیر في تكوین وتنمیة الخصائص الریادیة، وھي على الن

 العوامل الدیموغرافیة: .أ 
 ) في الاستبانة:5-1وتشمل العوامل التالیة (الفقرات 

 النوع: ذكر أو أنثى 
 الترتیب بین الأشقاء 
 التخصص 
 وظیفة رب الأسرة 
 الدخل الشھري للأسرة 

 :) في الاستبانة12-6(الفقرات العوامل الشخصیة والتربیة .ب 
 لي:وتشمل مجموعة من العوامل على النحو التا

 القدرة  ،( الإعاقات الجسمیة، النطق، الأمراض المزمنة  الصفات الجسمانیة
 الجسمیة)

 المحافظة/ حب  ،نمط الشخصیة: السمات الشخصیة:(الانطوائیة/التفاعلیة
 المغامرة).

 مدى تدخل ولي الأمر وأسلوب التربیة خلال الطفولة 
 :ة) في الاستبان25-13(الفقرات العوامل الثقافیة والبیئیة .ج 

 وھي تتضمن مجموعة من العوامل على النحو التالي:
  ًالخلفیة الریادیة للطالب/الطالبة وتتمثل بامتلاك أحد أفراد أسرتھ مشروعاً ریادیا

 ناجحاً 
 .عمل الطالب في أحد المشروعات أثناء دراستھ لكسب دخل مناسب 
 .مدى حریة التفاعل الاجتماعي للشخص 
  ب التدریس قبل الجامعیة. نوعیة التعلیم والمناھج وأسالی 
  .المجموعات المرجعیة والأصدقاء 
  تبني الجامعة لإجراءات تشغیل الطلاب خلال دراستھم لتعودیھم على ممارسة

 الأعمال
  تشجیع الأساتذة للطلاب على الانخراط في سوق العمل من خلال ممارسة العمل

 الریادي
 ت والقیم والعادات والأعراف ویتضمن ذلك المعتقدا ،الثقافة السائدة في المجتمع

التي تحض على العمل الحر، وقیم تأكید الذات وتشجیع التنافس، وتفھم 
 الشباب،....الخ) 

  توفر بنیة تحتیة مناسبة للبلد الذي یعیش فیھ الفرد كالطرقات والمرافق
 ....الخ.،والخدمات وشبكات الاتصالات

 سة العمل الریادي.توفر السیاسات والقوانین والأنظمة الداعمة لممار  
 .مدى التطور التقني في المجتمع 
 .الأنماط والعادات الاستھلاكیة للمجتمع 
 المستوى الاقتصادي للمجتمع 
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 الخصائص الریادیة: 5/2

ومن خلال مراجعة أدبیات ھذا  ،تمت دراسة الخصائص الریادیة من قبل الكثیر من الباحثین
لتي اتفقت غالبیة الدراسات علیھا في سبع خصائص الموضوع فیمكن تلخیص الخصائص الریادیة ا

 )، وقد تم اعتمادھا لأغراض ھذه الدراسة:2010على النحو التالي(زیدان
 ) في استبانة الدراسة.33-26الاستعداد للأعمال الریادیة، وتم قیاسھا من خلال الفقرات (  .أ 
 دراسة.) في استبانة ال36-34الثقة بالنفس، وتم قیاسھا من خلال الفقرات ( .ب 
 ) في استبانة الدراسة.39-37المیل لتكوین ثروة، وتم قیاسھا من خلال الفقرات (  .ج 
 ) في استبانة الدراسة.42-40وجود الدافع للإنجاز، وتم قیاسھا من خلال الفقرات ( .د 
 ) في استبانة الدراسة.45-43التحكم الذاتي في الأمور، وتم قیاسھا من خلال الفقرات ( .ه 
) في استبانة 48-46وتم قیاسھا من خلال الفقرات ( ،مل والقراراتالاستقلالیة في الع .و 

 الدراسة.
 ) في استبانة الدراسة.51-49وتم قیاسھا من خلال الفقرات ( ،القدرة على تحمل المخاطرة .ز 

وقد میز بعض الباحثین بین الریادیین الناجحین وغیر الناجحین من خلال التركیز على 
خاذ القرارات مع الاعتماد فب بعض الأحیان على خصائص ریادیة محددة ھي نمط ات

 )Murmann, 2012الاستدلال وفي أحیان أخرى على التحلیل المنھجي.(

 الدراسات السابقة: -6
) دراسة ھدفت إلى تحدیـد السیاسـات والحوافـز الكفیلـة بتمكین 2015أجرى (علي، )1

تحقیـق اسـتدامتھا، واستندت الشـباب الفلسـطیني من إنشـاء المشاریع الریادیة الخاصـة و
م، 2012الدراسة إلى تحلیل مسـح السـكان البالغین في فلسطین المحتلة في خریف سنة 

سنة) لدیھم  34-18%) من الشـباب ضمن فئة العمـر (9.5وتبین من المسح أن نسبة  (
مشاریعھم الخاصة فیما اتضح أن نسبة الأشخاص الذین لدیھم مشاریع ناجحة فقط 

من الشباب في تلك الفئة العمریة، وأظھرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطیة  %)1.3(
سلبیة بین مستوى دخل الأسرة والإقبال على إنشاء المشاریع الریادیة، وأن الجنس لھ تأثیر 
في التوجھ نحو الریادة فعدد الذكور الریادیین كما ظھر یعادل اربعة اضعاف عدد الإناث، 

 تضح وجود علاقة طردیة ما بین مستوى التعلیم وریادة الأعمال.إضافة إلى ذلك فا

) دراسة ھدفت إلى الكشف  عن تأثیر موقف الطلاب من ریادة 2012أجرت (رمضان، )2
) طلاب جامعة 406الأعمال في نیتھم للشروع بأعمال ریادیة، وشملت عینة مكونة من (

السلوك المخطط، وھما الأكثر  دمشق، وتم تحلیل متغیرات نظریة السلوك العقلاني ونظریة
استخداماً في الدراسات التي تجُرى عن ریادة الأعمال. واستنتجت الباحثة أن نسبة الطلاب 
الذین یفضلون العمل لحسابھم الخاص أكبر من الذین یفـضلون العمل لدى غیرھم سواء 

ء بمشروع ریادي كان قطاعاً عاماً أم خاصاً. وتبین لھا توفر نیة لـدى طـلاب الجامعة للبد
مع وجود تأثیر لمتغیر الفعالیة الذاتیة وموقف الطالب من العمل الریادي ورأي الأھل 
والأصدقاء في النیة للبدء بمشروع ریادي، كما ظھر للباحثة وجود فروق في نیة الطالب 
نحو ریادة الأعمال، تعزى لمتغیر الجنس، وإلـى كون أحد الوالدین أو كلیھما یملك عملاً 

یادیاً. ووجود تأثیر للمعاییر الاجتماعیة في نیة الطالب بعكس الدراسات التي أجریت على ر
 المجتمعات الغربیة.

بغرض الكشف عن السمات الریادیة لدى طلاب الجامعات  دراسة 2010أجرى زیدان، )3
المصریة، والعوامل الموقفیة الفارقة في تكوین ھذه السمات، وشملت الدراسة عینة مكونة 
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) من طلاب كلیات الھندسة والتجارة بست جامعات مصریة. وتم اختبار تأثیر 1755من(

المتغیرات الدیموغرافیة المتمثلة بالخلفیة الأسریة، الخلفیة الریادیة للطالب، البیئة 
الجامعیة، على تكوین سبعة من السمات الریادیة ھي: الاستعداد الریادي العام، 

في الأمور، والدافع إلى الإنجاز، والحرص على تكوین والاستقلالیة، والتحكم الذاتي 
الثروة، والثقة بالنفس، والمیل إلى تحمل المخاطر، واستخدم أسلوب تحلیل التباین أحادي 
الاتجاه لتحلیل البیانات التي تم جمعھا. وتوصل الباحث إلى أن تأثیر متغیرات الخلفیة 

یادیة بعكس متغیري الخلفیة الریادیة الأسریة للطالب لیس قویاً في تكوین السمات الر
والبیئة الجامعیة، فقد ظھر أن لھا تأثیر بدرجات متفاوتة على تكوین السمات الریادیة لدى 

 الطالب. 
في ل الأعماإدارة نیة الریادة بین طلاب ) دراسة بعنوان " Zain,et al.2010:24-44أجرى ( )4

البیئیة التي تؤثر ل شخصیة والعواممالیزیا"ھدفت إلى فحص قضایا مختلفة منھا السمات ال
بمختلف تخصصاتھا في جامعة عامة في ل ة الریادیة لدى طلاب كلیة الأعماـفي دفع رغب

%) 67.1سبة (ـن، وتوصل إلى أن ) طالباً وطالبة288ة الدراسة من (ـمالیزیا. تكونت عین
الشأن ذا ـبھم %) منھ18.9قرارات (یة، وتتأثر الریادأعمال من المستجیبین لھم نیة في ال

%) منھم 16%) منھم بتوجیھ من أساتذتھم وتأثر (18فیما تأثر(بتوجیھ عائلاتھم بنسبة 
ة ـفي إثارة الدافعیأسھمت الدراسیة ا كشفت النتائج أن المناھج كمل، الأعمال رجابتوجیھ 

نسبة في تحفیز خلفیة العائلة في الریادیة %)، وأسھمت 50.9نسبة (لدى ادي ـالریـل للعم
 %) من أفراد العینة.60.5بر وھي (أك

خصائص  على بھدف التعرف فلسطین في ) دراسة للریادة2007أجرى (حامد وإرشید  )5
) عاماً نحو تأسیس مشاریع أعمال ریادیة، 29-15شباب فلسطین في الأعمار ( واتجاھات

 القائم التعلیمي مثل النظام الریادي؛ تحفیزھم للعمل إلى تھدف والتعرف على البرامج التي
 الأعمال إقامة الریادي، وتسھیل الشباب لتمكین المتاحة والإمكانیات المختلفة، بمراحلھ
لإنشاء مشاریع عمل  لیس لدیھم میلاً  فلسطین أن شباب  الدراسة إلى وخلصت . الخاصة
 الریادیین نسبة وتبین من الدراسة أن الغیر، لدى عمل فرص عن ویمیلون للبحث ریادیة،

 عدة، جوانب في قصور وجود وفسر الباحثان ھذه النتیجة من خلال نخفضة،من الشباب م
 أن العلاقة. وأظھرت الدراسة ذات القوانین في وحتى والتمویل التعلیم والتدریب منھا

الطالب  إعداد على یساعد ولا والحفظ التلقین على یعتمد یزال لا المستخدم  التعلیم أسلوب
فكرة البحث عن وظیفة لدى الغیر، وأقترح الباحثان تطبیق  لإنشاء أعمال ریادیة، بل یعزز

الفلسطینیین،  الشباب بریادة المحیطة المشاكل أھم الھادفة إلى معالجة عدد من السیاسات
 برامج لتمویل لتنفیذ البنوك وتشجیع التعلیمیة، المراحل في الریادة والتركیز على تشجیع

في أوساط  لتشجیع العمل الریادي قانون إعدادكما اقترحا  للشباب، الریادیة المشاریع
 .الشباب

 The Characteristics of "بعنوان  دراسة (Eraslan and Aslihan Nasir,2005)أجرى  )6
Turkish Entrepreneurship  "  وتم استخدام أسلوب الدراسة الاستكشافیة للتعرف على

تي تؤثر على التوجھ نحو ریادة خصاص الریادة للمواطنین الأتراك وتحدید عوامل البیئة ال
الاعمال في تركیا، واستخلصت الدراسة وجود تأثیر كبیر للبیئة على المیل نحو ریادة 
الأعمال، كما وجد أن نسبة كبیرة من أفراد العینة یعتقدون أن المیل نحو الریادة یكتسب في 

عة تعزز ھذا التوجھ المرحلة الثانویة مما یتطلب وجود مناھج في المدارس الثانویة والجام
 لممارسة العمل الریادي.
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) دراسة على مجموعة من طلاب الدراسات العلیا لاستكشاف Hansemark,1998أجرى ( )7

تأثیر التحاقھم ببرنامج متخصص في ریادة الأعمال على بعض الخصائص الریادیة، وقد 
ى خاصیتین أثبتت الدراسة أن المشاركة في مثل ھذا البرنامج تأثیر في ارتفاع مستو

 ریادیتین ھما الدافعیة للإنجاز والتحكم الذاتي الداخلي في الأمور.
وعلى الرغم من وجود العدید من الدراسات التي تناولت موضوع ریادة الأعمال فلم یتسنى 
للباحث الاطلاع على أیة دراسة تبحث في مجال العوامل المؤثرة في تكوین وتنمیة 

 ربیة السعودیة بشكل عام وفي تبوك على وجھ خاص.خصائص الریادة في المملكة الع

 فرضیات الدراسة: -7
 تسعى ھذه الدراسة إلى اختبار الفرضیات التالیة:

 الفرضیة الأولى: )1
) للعوامل الشخصیة α =0.05الدلالة (أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى لا یوجد  

 ك.طلاب جامعة تبودى ـلیة ادـصائص الریـلخوالتربیة على تكوین ا
  
 الفرضیة الثانیة:  )2

) للعوامل البیئیة والثقافیة α =0.05الدلالة (أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى لا یوجد 
 طلاب جامعة تبوك.دى ـلیة ادـصائص الریـلخعلى تكوین ا

 الفرضیة الثالثة: )3
) في مدى توفر α ≥0.05لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (

 ریادیة لدى أفراد العینة تبعاً للتخصص.الخصائص ال
 الفرضیة الرابعة: )4

) في مدى توفر α ≥0.05لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (
 الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة تبعاً 

 للترتیب بین الأشقاء.
 الفرضیة الخامسة: )5

) في مدى توفر α ≥0.05ة (لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلال
 الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة تبعاً للنوع (ذكر/أنثى).

 أنموذج الدراسة: -8
 ) أدناه:1یمكن تمثیل العلاقات الافتراضیة في ھذه الدراسة من خلال الشكل رقم (

 

88 
 

o b e i k a n . com



 

 
 

 ) أنموذج الدراسة 1شكل رقم ( 

 لعینة:مجتمع الدراسة وا -9
 مجتمع الدراسة: .أ 

یتكون مجتمع الدراسة من طلاب برنامج الانتظام في كلیة إدارة الأعمال في جامعة تبوك في 
شطري الطلاب والطالبات (باستثناء طلاب البرنامج المسائي) وبلغ عددھم في بدایة العام 

) 1م () طالباً وطالبةً موزعین كما یظھر في الجدول رق3157ه ( 1436/1437الدراسي 
 التالي:

 
 ) توزیع مجتمع الدراسة1جدول رقم (

 المجموع طالبات طلاب التخصصات
 970 661 309 قسم الإدارة

 792 521 271 قسم المحاسبة
 525 350 175 قسم التمویل والاستثمار

 870 638 232 قسم التسویق
 3157 الإجمالي

 عینة الدراسة: .ب 
%) من الطلاب المسجلین في برنامج 20(تم اختیار عینة الدراسة على أساس نسبة 

البكالوریوس من كلا الجنسین والتخصصات المختلفة، وقد بلغت أعدادھم تفصیلاً حسبما ھو 
 ) التالي:2موضح في الجدول رقم (

 ) عدد أفراد العینة 2جدول رقم (
 المجموع طالبات طلاب التخصصات
 194 132 62 قسم الإدارة

 158 104 54 قسم المحاسبة
قسم التمویل 
 105 70 35 والاستثمار

 174 128 46 قسم التسویق
 631 434 197 المجموع

) في شطر الطالبات، 440) في شطر الطلاب و (200)استبانة منھا ( 640وقد تم توزیع (
) استبانة من 412وتم اختیارھم بشكل عشوائي من بین طلاب الكلیة،  وتمت استعادة (

 العوامل الدیموغرافیة 

 ةالتربیالعوامل الشخصیة و

 الثقافیة البیئیة والعوامل 

تكوین 
الخصائص 

 الریادیة
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%) 65ة حیث بلغت نسبة الاستعادة للاستبانات الصالحة للتحلیل(مجموع الاستبانات الموزع

فقط، واضطر الباحث للاكتفاء بھذه النسبة نظراً لبدء مرحلة التحلیل فیما لا یمكن الانتظار 
لحین استكمال جمع كل الاستبانات الموزعة بسبب انشغال طلاب الجامعة بتقدیم اختباراتھم 

 الفصلیة والنھائیة.

 الدراسة:منھجیة  -10
استخدم الباحثان منھجاً علمیاً یجمع بین الأسلوب الوصفي والأسلوب التحلیلي، من أجل تحدید 
ووصف عوامل الشخصیة والتربیة، والعوامل البیئیة والثقافیة كعاملین مستقلین لھما تأثیر في 

خصائص ومن ثم تحلیل تأثیر كل منھا على تكوین ال ،تكوین الخصائص الریادیة لدى الأفراد
الریادیة، وتحدید العوامل الأكثر والأبرز تأثیراً، مع بیان الفروقات في التأثیر تبعاً لعدد من 

 العوامل الدیموغرافیة تتمثل في جنس المستجیب، والتخصص والترتیب بین الأشقاء في الأسرة.

 أداة جمع المعلومات:
وع الدراسة، وتتكون من تم تصمیم استبانة خاصة لأغراض جمع البیانات المتعلقة بموض

جزأین، ویشمل الجزء الأول على أربعة متغیرات دیموغرافیة ھي: الجنس التخصص والمستوى 
التعلیمي، والترتیب في الأسرة بین الأشقاء، أما الجزء الثاني فسیشمل عدد من الفقرات التي 

 تقیس كل من المتغیرات الرئیسة في البحث، وھي:
 المتغیرات المستقلة: .أ 

 ل الشخصیة والتربیةعوام 
 العوامل البیئیة والثقافیة 

 المتغیر التابع: الخصائص الریادیة  .ب 

 الأسالیب الاحصائیة المستخدمة: -11
قام الباحث باستخدام  المسح المكتبي  ومواقع شبكة المعلومات العالمیة (الانترنت) للاستفادة مما 

ابھة لھذه الدراسة، وذلك من أجل نشر فیھا من أبحاث ودراسات السابقة، ومقالات علمیة مش
التمكن من بناء الإطار النظري وتحقیق الأھداف النظریة والمیدانیة للدراسة. وقد عمل الباحث 
على معالجة البیانات التي تم جمعھا بعد التأكد من صلاحیتھا إلى برنامج التحلیل 

سبة الآتیة  لمثل ھذه وتم تحلیلھا بواسطة عدد الأسالیب الإحصائیة  المنا ،SPSSالإحصائي
 الدراسات، ولعل من أھمھا :

   معاملAlpha Cronbach   للقیاس مدى الاعتمادیةReliability  وھو یحدد مدى الانسجام
 الداخلي للفقرات المستخدمة لقیاس متغیرات الدراسة.

  التكرارات والنسب المئویة للإجابات 
  باتمقاییس النزعة المركزیة: المتوسط الحسابي للإجا 
  مقاییس التشتت: الانحراف المعیاري للتعرف على تشتت الإجابات عن المتوسط الحسابي 
    تحلیل الانحدار الخطيLinear Regression) قیمة ،R Square( ،معامل التحدید  

لاختبار الفرضیتین الأولى والثانیة والتعرف على مدى تأثیر المتغیرات المستقلة على المتغیر 
 مقدار التغیر في العامل التابع الذي یمكن تفسیره من خلال العامل المستقل. التابع ومعرفة

   تحلیل التباین أحادي الاتجاه للتعرف على الفروقات في مدى توفر الخصائص الریادیة لدى
 أفراد العینة تبعاً لمتغیرات التخصص والترتیب بین الأشقاء،  والنوع (ذكر/ أنثى). 

 لنتائج:التحلیل الإحصائي وا -12
 التحلیل وعرض النتائج: -1
 اعتمادیة البیانات واستبانة الدراسة: -أ 
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تم تحدید مدى الانسجام الداخلي لفقرات الاستبانة المستخدمة لقیاس كل من متغیر الدراسة 

) یبین قیم معامل 3وفیما یلي الجدول رقم ( ،Alpha Cronbachباستخدام معامل 
 یس متغیرات الدراسة:كرونباخ ألفا لمجموعة الفقرات التي تق

 
 ) قیم معامل كرونباخ ألفا لفقرات الاستبانة 3جدول رقم (

 قیمة معامل ألفا المحور والعبارات الفرعیة الممثلة لھ ت
 0.82 )12-6العوامل الشخصیة والتربیة (  -1
 0.73 ) 25-13العوامل البیئیة والثقافیة : الفقرات ( -2
 0.89 الخصائص الریادیة مجمعة -3
 0.84 )33-26الاستعداد العام للریادة : الفقرات ( -4
 0.77 )42-34الثقة بالنفس:    الفقرات (  -5
 0.81 ) 45-43التحكم الذاتي في الأمور:  الفقرات ( -6
 0.86 ) 48-46الاستقلالیة في القرارات والعمل:  الفقرات( -7
 0.72 ) 70-61القدرة على تحمل المخاطر: الفقرات ( -8

ویتضح من الجدول السابق أن فقرات الاستبانة الخاصة بھذه الدراسة كانت ملائمة ومقبولة 
 لأغراض التحلیل الاحصائي.

 .وفیما یلي سیتم عرض نتائج التحلیل الاحصائي لفقرات الاستبانة
 الخصائص الدیموغرافیة لعینة الدراسة:  -ب 

 توزیع أفراد العینة حسب النوع: )1
%)، إذ من 61%) فیما بلغت نسبة الإناث (39ور في العینة (بلغت نسبة الطلاب الذك

الواضح أن نسبة عدد الطالبات في الكلیة تزید عن نسبة الطلاب الذكور، ویعكس ذلك 
التوجھات الإیجابیة لدى أفراد المجتمع نحو تعلیم الإناث والتشجیع الرسمي والأھلي لتعلم 

 .إدارة الأعمال للانخراط في سوق العمل
 

 ع طلاب وطالبات الكلیة حسب ترتیبھم في الأسرة :توزی )2
 ) التالي توزیع أفراد العینة حسب ترتیبھم بین أشقائھم:4یظھر الجدول رقم (

 ): توزیع أفراد العینة وفقاً لترتیبھم في الأسرة 5جدول رقم (
 النسبة % المجموع طالبات طلاب 

 %19 80 49 31 الأول

%66 271 177 94 في وسط الأشقاء  
%15 61 27 34 أخر الأشقاء  
%100 412 253 159 المجموع  

%) من العینة، فیما 66بلغت نسبة من افراد العینة  الذین جاء ترتیبھم في وسط أشقائھم (
 تقاربت نسبة المستجیبین الذین یأتي ترتیبھم في أول أشقائھم أو آخرھم.

 
 توزیع طلاب وطالبات الكلیة حسب تخصصاتھم : )3

 ) التالي توزیع أفراد العینة حسب تخصصاتھم في الكلیة:5رقم ( یظھر الجدول
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 ): توزیع أفراد العینة وفقاً للتخصص 5جدول رقم (

تخصص التمویل  تخصص التسویق تخصص المحاسبة تخصص الإدارة 
 والاستثمار

 المجموع

 طالبات طلاب  طالبات طلاب  طالبات طلاب  طالبات طلاب

 412 50 20 56 42 62 48 85 49 العدد
النسبة من 
%12 العینة %  21%  12%  15%  10%  14%  5%  12%  100% 

%) ویلیھا نسبة 37بلغت نسبة المتخصصین من الذكور والإناث في تخصص المحاسبة (
%) وفي 24%) فیما بلغ نسبة المتخصصین في التسویق (31المتخصصین في الإدارة وتبلغ (

ھذه النسب تركیز الطلاب والطالبات على  تخصصي  %)، وتعكس17التمویل والاستثمار (
المحاسبة والإدارة لرغبتھم في شغل وظائف إداریة في المؤسسات الحكومیة والشركات فیما 
تتدنى الرغبة في دراسة تخصص التسویق والتمویل والاستثمار ربما لكونھما من التخصصات 

 رسمیة. الحدیثة وغیر المطلوبة بشكل كبیر من قبل المؤسسات ال
 توزیع أفراد العینة وفقاً لوظیفة رب الأسرة: )4

 ) التالي توزیع أفراد العینة حسب وظیفة رب الأسرة:6یظھر الجدول رقم (
 

 ): توزیع أفراد العینة وفقاً لوظیفة رب الأسرة 6جدول رقم (
  المجموع طالبات طلاب 

 %75 308 196 112 موظف حكومي
 %13 53 32 21 موظف قطاع خاص

 %11.5 49 25 24 عمال حرةا

 %0.5 2 0 2 بدون إجابة
 %100 412 253 159 المجموع

یلاحظ أن وظیفة رب الأسرة للغالبیة العظمي من أفراد العینة ھي  "موظف في قطاع 
ولعل ذلك یعكس الواقع في مدینة تبوك التي یعمل كثیر من أرباب الأسر فیھا في  ،الحكومة"

 الحكومیة. سلك العسكریة أو الإدارات
 توزیع أفراد العینة وفقاً لدخل الأسرة الشھري: )5

 ) التالي توزیع أفراد العینة حسب دخل  الأسرة الشھري:7یظھر الجدول رقم (
 ): توزیع أفراد العینة وفقاً لدخل الأسرة الشھري7جدول رقم ( 

  المجموع طالبات طلاب 

 %30 122 81 41 آلاف ریال 10أقل من 
 %37 152 101 51 ) ألف ریال10-20(

 %33 138 71 67 الف ریال20أكثر من 
 %100 412 253 159 المجموع

أظھرت النتائج ان فئات دخل الأسرة لأفراد العینة متقاربة نوعاً ما، فتقارب كل فئة 
 ) ألف ریال.20-10ثلث العینة مع وجود ارتفاع بسیط لفئة الدخل المتوسط من (

 
 ي تكوین خصائص الریادة لدى أفراد العینة:مدى توفر العوامل الھامة ف -ج 

 :عوامل الشخصیة والتربیة )1
) النسب المئویة للاستجابات لكل فقرة من عوامل الشخصیة والتربیة:  8یبین الجدول رقم (

 ). 12-6الفقرات(
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 ): النسب المئویة( %)للإجابات لفقرات الخصائص الشخصیة والتربیة 8جدول رقم(

 الفقرة
سیئ 
(%) 

متوس
 ط

)(% 

 جید
(%) 

النسبة 
الإجمالی

ة 
100% 

1  ھل تعاني من أمراض مزمنة / إعاقات حركیة  5 94 100% 
 %100 32 65 3 ھل تشعر أنك متسرع في قراراتك وردود أفعالك

 %100 36 59 5 ھل تتجنب المغامرة في حیاتك وقراراتك ؟
 %100 55 42 3 ھل تصف نفسك خجولا منطویا على ذاتك؟

ي أمرك في المنزل ضغوطا علیك ھل یمارس ول
 %100 85 12 3 في حیاتك حالیا؟ً

ھل كان ولي امرك یمارس ضغوط علیك في 
 %100 82 15 3 مرحلة الطفولة؟

ھل یعارض ولي أمرك قیامك باتخاذ بعض 
 %100 47 47 6 القرارات التي تخصك؟

 وتوضح النتائج ما یلي:
 باس�تثناء نس�بة متدنی�ة مم�ن ل�دیھم م�رض  ،یتمتع جمیع أفراد العین�ة تقریب�اً بص�حة جی�دة

 مزمن أو إعاقات حركیة بدرجة متوسطة.
  یعاني ثلثي أفراد العینة تقریباً من التسرع في القرارات بدرجة متوسطة، ویتخذون

 قرارات تخصھم بدون دراسة كافیة .
 ) منھم 59ھناك میل واضح لدى ثلث العینة نحو المغامرة في الحیاة، فیما یمتلك (%

 یلاً متوسطاً نحو المغامرة.م
 .لا یعاني أفراد العینة بشكل عام من الانطوائیة والخجل بمعناه السلبي 
 .لا یعاني أفراد العینة بشكل عام من ضغوطات أولیاء الأمور علیھم أو فرض السیطرة 
 .لم یعاني افراد العینة أثناء فترة طفولتھم من ممارسات القسوة والضغوط 
 لعینة حریة اتخاذ القرارات التي تخصھم دون تدخلات من أفراد یمتلك نصف أفراد ا

 الأسرة فیما تتوفر ھذه الخاصیة بدرجة متوسطة لدى ما یقارب نصف أفراد العینة.
 

 العوامل البیئیة والثقافیة: )2
) النسب المئویة للاستجابات لكل فقرة من العوامل البیئیة والثقافیة:  9یبین الجدول رقم (

 ). 12-6الفقرات(
 ): النسب المئویة( %)للإجابات لفقرات العوامل البیئیة والثقافیة9جدول رقم( 

 الفقرة
نھائیاً 
(%) 

بشكل 
 جزئي
(%) 

 بشكل كامل
(%) 

بدون 
 إجابة

 النسبة 
الإجمالیة 

100% 
 %100 0 20 21 59 ھل یمتلك أحد أفراد الأسرة مشروعاً ریادیا؟ً

 %100 0 3 15 82 ھل سبق لك العمل في مشروع ریادي؟
تتیح لك العادات والتقالید حریة التفاعل 

 %100 0 23 74 2 الاجتماعي مع الناس

نوعیة التعلیم والمناھج وأسالیب التدریس قبل 
 %100 0 12 46 42 الجامعیة مشجعة على ممارسة العمل الریادي.

المجموعات المرجعیة كالنوادي التي ینضم لھا 
 %100 0 26 55 19رسة العمل الشخص والأصدقاء تشجع على مما
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 الفقرة
نھائیاً 
(%) 

بشكل 
 جزئي
(%) 

 بشكل كامل
(%) 

بدون 
 إجابة

 النسبة 
الإجمالیة 

100% 
 الریادي.

تتبني الجامعة إجراءات لتشغیل الطلاب خلال 
 %100 1 7 42 50 دراستھم لیعتادوا على ممارسة الأعمال الریادیة

یشجع أساتذة الجامعة الطلاب على الانخراط 
في سوق العمل من خلال ممارسة العمل 

 الریادي
32 53 15 0 100% 

كالمعتقدات والقیم  ،المجتمعالثقافة السائدة في 
والأعراف تحض الأفراد على العمل الحر، و 

 تأكید الذات
20 60 18 2 100% 

تتوفر في مدینتي بنیة تحتیة مناسبة كالطرقات 
والمرافق والخدمات وشبكات 

 ....الخ.،الاتصالات
31 49 19 1 100% 

تشجع القوانین والأنظمة المطبقة على ممارسة 
 %100 0 19 64 17 العمل الریادي

مدى التطور التقني في المجتمع یساعد الأفراد 
 %100 1 34 56 9 على ممارسة الأعمال وفتح مشاریع ریادیة

الأنماط والعادات الاستھلاكیة للمجتمع تدعم 
إقبال الأشخاص على شراء منتجات المشاریع 

 الریادیة
13 64 23 0 100% 

لفتح المستوى الاقتصادي للمجتمع قوي ومحفز 
 %100 3 23 58 16 مشاریع ریادیة

 وتوضح النتائج ما یلي:
  نس��بة اف��راد العین��ة ال��ذین یمتل��ك أح��د اف��راد أس��رتھم مش��روعاً ریادی��اً بش��كل كام��ل تص��ل إل��ى

%) مم��ن ش��ملتھم الدراس��ة، وھن��اك نس��بة مش��ابھة مم��ن یمتل��ك أح��د اف��راد أس��رتھم بش��كل 20(
ى أن ھناك نسبة معقولة م�ن أف�راد العین�ة جزئي حصة في مشروع ریادي، ولعل ذلك یشیر إل

 لدیھم بعض المعلومات والخلفیة عن متطلبات العمل في المشاریع الریادیة   .
  من الواضح أن الأغلبیة الساحقة من أفراد العینة لم یعملوا سابقاً في مشاریع ریادیة، باستثناء

صلت نسبة من عملوا %) ممن عملوا بشكل كامل في مثل تلك المشاریع، فیما و3نسبة (
 %) من المشمولین بالدراسة.15بشكل مؤقت أو جزئي إلى (

  ینظر غالبیة أفراد العینة إلى العادات والتقالید المنتشرة بأنھا مشجعة جزئیاً على عملیة
فیما یعتقد ربعھم تقریباً أن  ،التفاعل الاجتماعي التي تتطلبھا ممارسة الاعمال الریادیة،

 المنتشرة في مجتمعھم إیجابیة بشأن التشجیع على ممارسة الأعمال الریادیة. العادات والتقالید
 ) أن نوعیة ومناھج وأسالیب التدریس 42یرى كثیر من افراد العینة تصل نسبتھم إلى (%

قبل الجامعي التي تلقوھا كانت غیر مناسبة للتشجیع على ممارسة الأعمال الریادیة، فیما 
 غیر الجامعي یساعد في تشجیع ممارسة الأعمال الریادیة. %) منھم ان التعلیم46یرى (

  وصلت نسبة أفراد العینة الذین یعتقدون أن المجموعات المرجعیة كالنوادي التي ینضم لھا
%) فیما ترى نسبة تزید 26الشخص والأصدقاء تشجع على ممارسة العمل الریادي إلى (

جزئي على اتجاھاتھم نحو ممارسة  عن نصف العینة بأن المجموعات المرجعیة ذات تأثیر
 الأعمال الریادیة.
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 ) من أفراد العینة یعتقدون أنھ لا یوجد في الجامعة إجراءات 50توضح النتائج أن نسبة (%

%) 42لتشغیل الطلاب خلال دراستھم لیعتادوا على ممارسة الأعمال الریادیة، فیما یرى (
ئي في التشجیع على ممارسة طلاب أن إجراءات تشغیل الطلاب في الجامعة لھا دور جز

 الجامعة للأعمال الریادیة.
  یعتقد ما یزد عن ثلث أفراد العینة أن أساتذة الجامعة لا یقومون بدور كبیر لتشجیع الطلاب

%) منھم أن 53على الانخراط في سوق العمل من خلال ممارسة العمل الریادي، فیما یرى (
 طلاب الجامعة على ممارسة الأعمال الریادیة. للأساتذة الجامعیین دور جزئي في تشجیع

 ) ویشكلون خمس أفراد العینة أن الثقافة الاجتماعیة السائدة لیست مشجعة بتاتاً 20یعتقد (%
%) أن الثقافة مشجعة 60على ممارسة العمل الریادي فیما یرى ما یقارب ثلثي العینة (

عینة فیرون ثقافة مجتمعھم داعمة %) من ال18جزئیاً على ذلك، أما البقیة وتصل نسبتھم (
 وتحض على ممارسة العمل الریادي.

  ) یرون أن البنیة التحتیة في مدینتھم لا 31ھناك ما یقارب ثلث أفراد العینة ونسبتھم (%
تشجع أو تدعم ممارسة الأعمال الریادیة، أما نصف العینة تقریباً فیرون توفر بنیة تحتیة 

 عمال الریادیة.مساعدة جزئیاً على ممارسة الا
 ) أن القوانین والتشریعات لا تشجع بشكل كامل  64یعتقد ما یزید عن ثلثني العینة ونسبتھم (%

وإنما جزئیاً فقط على ممارسة الأعمال الریادیة فیما توجد نسبة تقترب من خمس العینة ترى 
 لریادیة.ان القوانین والتشریعات المطبقة لھا دور إیجابي في تشجیع ممارسة الأعمال ا

 ) من افراد العینة أن مدى التطور التقني في المجتمع یساعد الأفراد على 34یرى (%
%) أن مدى 56ممارسة الأعمال وفتح مشاریع ریادیة، فیما یرى أكثر من نصف العینة (

 التطور التقني في مجتمعھم یلعب دوراً جزئیاً في التشجیع على ممارسة الأعمال الریادیة.
 أن الأنماط والعادات الاستھلاكیة للمجتمع تدعم 23ربع أفراد العینة ( یرى ما یقارب (%

إقبال الأشخاص على شراء منتجات المشاریع الریادیة، أما ما یقارب ثلثي أفراد العینة 
 فیرون ذلك بشكل جزئي فقط.

%) المستوى الاقتصادي للمجتمع قوي ومحفز 23أظھر التحلیل نتیجة مشابھة إذ یرى ( -د 
%) من أفراد العینة فیعتقدون أن 58اریع ریادیة، أما النسبة الكبرى والتي تصل (لفتح مش

 المستوى الاقتصادي للمجتمع یساعد جزئیاً فقط على افتتاح مشروعات أعمال ریادیة.

 مدى توفر الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة:
ى أفراد العینة، وسوف یتم فیما یلي سیتم عرض نتائج التحلیل لمدى توفر الخصائص الریادیة لد

وسوف  ،الاعتماد على النسب المئویة للاستجابات إضافة إلى المتوسط الحسابي للإجابة لكل فقرة
 یتم تطبیق المستویات التالیة لمدى توفر الخصائص الریادیة:

 ) فأعلى) 3.5المستوى المرتفع : المتوسط الحسابي 
 ) 3.5من  اقل -2.5المستوى المتوسط: المتوسط الحسابي( 
  2.5المستوى المنخفض: المتوسط الحسابي (أقل من( 

) نسب الاستجابات والمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل 10ویوضح الجدول رقم (   
 خاصیة من الخصائص التي تم تحدیدھا لأغراض ھذه الدراسة:
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 ): 10جدول رقم(

المعیاري لفقرات الخصائص  النسب المئویة( %)للإجابات والمتوسط الحسابي والانحراف
 الریادیة لدى افراد العینة

 
 

 فقرات الخصائص الریادیة
  ً جدا

رة 
كبی

 
(%

)
رة 

كبی
 (%

)
طة 

وس
مت

 
(%

)
یة 

تدن
م

 (%
)

ة  
دنی

مت
%) جدا

)
ط  
وس

مت
ال

بي
سا

لح
ا

 
 

ف 
حرا

لان
ا

ري
عیا

الم
 

 0.63 3.9      الاستعداد العام للأعمال الریادیة
جدیدة لم أمتلك أحلام  وطموحات لممارسة أعمال  .1

 0.94 4.08 1 5 23 28 43 یمارسھا أحد سابقاً.

لدي إصرار على المحاولة وتكرار المحاولة لحین تحقیق  .2
 0.86 4.04 1 2 24 38 35 أھدافي

 0.96 3.82 2 4 33 32 29 امتلك قدرة على التكیف مع الظروف المستجدة. .3
اتقبل الأفكار الجدیدة، وعلى استعداد لتغییر أسالیب العمل  .4

 0.92 4.15 5 6 15 35 39 غیر الفعالة.

لدي استعداد للتضحیة بأوقات الراحة أو ببعض العلاقات  .5
 0.99 3.73 4 11 23 30 31 الاجتماعیة لبلوغ أھدافي.

 0.92 3.48 4 5 48 25 18 عادة لا أتعامل مع الأشیاء على أنھا مسلمات بدیھیة  .6
 0.97 4.24 2 4 13 29 52 لدي رغبة بأن أكون مبادراً في أعمالي .7
 091 4.16 1 3 20 31 45 لدي القدرة على التنافس مع الآخرین .8

 0.62 4.1      الثقة بالنفس
 0.81 4.32 0 30 2 16 52 أتمتع بثقة بقدراتي على بلوغ أھدافي. .9

أشعر أنني سأكون رجل/سیدة أعمال ناجح/ناجحة بعد  .10
 0.80 3.22 1 2 17 38 42 تخرجي من الجامعة

ة بأن قراراتي التي اتخذتھا في حیاتي كانت لدي قناع .11
 0.89 3.85 1 3 36 32 28 صائبة

 0.63 4.1      المیل لتكوین ثروة
اعتقد أن تحقیق ثروة كبیرة ھو مؤشر واضح على نجاح  .12

 0.82 4.15 1 1 22 26 40 الفرد

 0.83 4.05 0 3 23 40 34 اعتقد أن مشروعي الخاص سیوفر لي الكثیر من المال .13
قد أن مشروعي الخاص  سیوفر لي فرصة لتنفیذ ما اعت .14

 0.85 4.17 1 3 18 38 40 ارید في الحیاة

 0.55 4.3      وجود الدافع للإنجاز
لدي رغبة بإحداث تغییرات جذریة في الأعمال التي  .15

 0.86 4.10 0 3 24 34 39 أمارسھا

أشعر براحة  نفسیة حین أحل مشكلة صعبة أو اجتاز  .16
 0.70 4.59 0 2 8 20 70 مقرراً صعباً 

عندما استغرق في حل مشكلة أو عمل أضع فیھ كل  .17
 0.79 4.25 1 1 18 36 44 تركیزي وجھدي

 0.66 3.99      التحكم الذاتي في الأمور
 0.94 3.86 2 2 35 31 30 أؤمن أنني أسیطر على مجریات الأمور في حیاتي .18
 0.80 4.37 5 3 10 30 52 جاحأعتقد أن الاجتھاد في العمل ھو الطریق الوحید للن .19
لا أعتمد على الصدفة والحظ لتدبیر وتحسین أموري  .20

 0.99 3.76 2 8 34 27 29 وحل مشكلاتي

 0.91 3.2      الاستقلالیة في العمل والقرارات
 0.97 3.38 8 14 34 24 20 اقوم بحل مشكلاتي الخاصة دون مشورة أحد .21
 0.92 3.72 6 8 30 26 30 عون من أحدمعتاد على شراء احتیاجاتي الشخصیة دون  .22
أبحث عن عمل أثناء دراستي لتدبیر مصروفي وشراء  .23

 0.94 2.79 29 17 21 14 19 لوازمي الخاصة
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 0.61 3.70      القدرة على تحمل المخاطرة
 0.89 3.57 3 11 33 33 20 استطیع تحمل مخاطرة العمل وتقلبات السوق. .24
الاخرین وشؤون  اتعامل مع الغموض في علاقاتي مع .25

 0.97 3.58 2 16 30 30 22 حیاتي بسھولة ویسر 

لدي استعداد لتحمل المشاق والصعوبات من أجل تحقیق   .26
 0.89 4.17 0 4 20 30 46 أھدافي وطموحاتي.

 3.89 المتوسط الحسابي العام للإجابات على جمیع فقرات الخصائص الریادیة

 :ومن الجدول أعلاه  یلاحظ ما یلي
 ویشیر إلى أن الخصائص 3.89توسط الحسابي لمختلف الخصائص الریادیة  (أن الم (

الریادیة متوفرة لدى أفراد العینة بدرجة مرتفعة نوعاً ما، وذلك یشیر إلى وجود استعداد 
 لدیھم لممارسة الأعمال الریادیة.

 اد جاءت خصائص الدافع للإنجاز الأعلى في الترتیب من بین الخصائص الریادیة لدى أفر
)، وخصوصاً جاءت الخاصیة الفرعیة 4.3العینة إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات (

المتمثلة بالشعور بالراحة النفسیة عند حل المشكلات الصعبة الأعلى في الترتیب إذ بلغ 
)، واستناداً إلى ھذه النتیجة فنرى أن أفراد العینة یتمتعون 4.59المتوسط الحسابي لھا (

 لتحقیق إنجازات واضحة في حیاتھم.بدافعیة عالیة 
  أوضحت النتائج أن أدنى الخصائص الریادیة توفراً لدى أفراد العینة ھي الاستقلالیة في

) وھي تشیر إلى 3.2القرارات، إذ بلغ المتوسط الحسابي العام لفقرات ھذه الخاصیة (
عن عمل خلال المستوى المتوسط، ولعل الاستقلالیة في توفیر المصاریف من خلال البحث 

الدراسة ھي الأدنى من بین الخصائص الفرعیة حیث بلغ المتوسط الحسابي للإجابات 
)، ویشیر ذلك إلى اعتماد الطلاب الجامعیین المشمولین بالعینة بدرجة واضحة على 2.79(

 رب الأسرة في تدبیر مصروفاتھم الشخصیة.

 اختبار الفرضیات:
 الفرضیة الأولى: )1

) للعوامل الشخصیة والتربیة α =0.05الدلالة (ة إحصائیة عند مستوى أثر ذو دلاللا یوجد  
 طلاب جامعة تبوك. دى ـلیة ادـصائص الریـلخعلى تكوین ا

 Simple Linearلقد تم اختبار صحة ھذه الفرضیة من خلال استخدام تحلیل الانحدار الخطي
Regression) وتم  استخدام قیمة ،R²بة التغیر في العامل التابع ) معامل التحدید الذي یبین نس

) F,T(التي یمكن تفسیرھا من خلال العامل المستقل، وتم الاستناد إلى قیمة الاختبارین 
والدلالة المعنویة لھما لتأكید وجود الأثر للعامل المستقل على العامل التابع. ویظھر الجدول 

 ) أدناه نتیجة تحلیل الانحدار الخطي.11رقم (
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اختبار تحلیل الانحدار الخطي البسیط لأثر العوامل الشخصیة   ):11جدول رقم(

 والتربیة في تكوین الخصائص الریادیة
 قیمة    العوامل المستقلة

R² 
 

قیمة 
 Tاختبار 

Sig.  قیمة
 Fاختبار

Sig. 

العوامل الشخصیة والأسریة  (بشكل 
 إجمالي)

0.19 10.91 0.002** 14.25 0.000** 

/ إعاقات  ھل تعاني من أمراض مزمنة
 حركیة

0.07 20.9 0.000** 13.31 0.000** 

ھل تشعر أنك متسرع في قراراتك وردود 
 أفعالك

0.01 30.3 0.000** 1.004 0.3000 

 **0.000 12.01 **0.000 20.4 0.06 ھل تتجنب المغامرة في حیاتك وقراراتك
 **0.000 25.4 **0.000 29.33 0.12 ھل تصف نفسك خجولا منطویاً على ذاتك

ھل یمارس ولي أمرك في المنزل ضغوطاً 
 علیك في حیاتك حالیاً 

0.001 1.42 0.080 0.73 0.4300 

ھل كان ولي امرك یمارس ضغوط علیك 
 في مرحلة الطفولة

0.004 1.00 0.077 0.13 0.7000 

ھل یعارض ولي أمرك قیامك باتخاذ بعض 
 القرارات التي تخصك

0.01 21.3 0.000** 1.12 0.4300 

 )0.05) عند مستوى الثقة (T,Fیوجد دلالة معنویة لقیمة الاختبار ( **
 

 استناداً إلى النتائج الموضحة في الجدول أعلاه فیمكن القول بما یلي:
سیتم رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة، إذ أثبتت النتائج أن العوامل الشخصیة 

لریادیة لدى أفراد العینة، واستناداً إلى قیمة والتربیة مجتمعة لھا أثر في تكوین الخصائص ا
%)، فنرى أنھا  تفسر نسبة تقترب من خمس التغیر في 19) التي بلغت (R²معامل التحدید (

تكوین خصائص الریادیة، فیما تعزى باقي النسبة من التغییر في المتغیر التابع إلى  أسباب 
لعوامل الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة أخرى منھا العوامل البیئیة والثقافیة وغیرھا من ا

والتعلیمیة، إلا أن ھذه النتیجة تعزز دور الأسرة والعوامل التربویة في تكوین الخصائص 
 الریادیة لدى الشباب الجامعیین.

وأظھرت نتائج التحلیل أن عامل الشعور بالخجل والانطوائیة ھو العامل الأكثر تأثیراً في تكوین 
%) من التغیر في العامل التابع، فیما بینت 12یة، فھو لوحده یفسر ما نسبتھ (الخصائص الریاد

النتائج أن بعض العوامل مثل ضغوطات وتدخلات ولي الأمر سواء في المرحلة العمریة الحالیة 
 أو خلال مرحلة الطفولة لا تلعب دوراً كبیراً في تكوین الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة.

 یة: الفرضیة الثان )2
) للعوامل البیئیة والثقافیة على α =0.05الدلالة (أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى لا یوجد 
 طلاب جامعة تبوك.دى ـلیة ادـصائص الریـلختكوین ا

 Simpleلقد تم اختبار صحة ھذه الفرضیة أیضاً من خلال استخدام تحلیل الانحدار الخطي
Linear Regressionامل التحدید (، وتم  استخدام قیمة معR² الذي یبین نسبة التغیر في (

العامل التابع التي یمكن تفسیرھا من خلال العامل المستقل، وتم الاستناد إلى قیمة الاختبارین 
)F,T والدلالة المعنویة لھما لتأكید وجود الأثر للعامل المستقل على العامل التابع. ویظھر (

 حدار الخطي.) أدناه نتیجة تحلیل الإن12الجدول رقم (
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اختبار تحلیل الانحدار الخطي البسیط لأثر العوامل البیئیة والثقافیة   ):12جدول رقم(

 في تكوین الخصائص الریادیة
    قیمة فقرات العوامل البیئیة والثقافیة

R² 
قیمة 
 Tاختبار 

Sig.  قیمة
 Fاختبار

Sig. 

 **0.000 14.88 **0.000 19.17 0.23 العوامل البیئیة والثقافیة (بشكل إجمالي)
 0.35 0.87 **0.006 2.8 0.13 ھل یمتلك أحد أفراد الأسرة مشروعاً ریادیاً 

 **0.000 18.07 **0.005 29.03 0.08 ھل سبق لك العمل في مشروع ریادي
تتیح لك العادات والتقالید حریة التفاعل 

 الاجتماعي مع الناس
0.16 28.49 0.139 9.28 0.000** 

والمناھج وأسالیب التدریس قبل  نوعیة التعلیم
 الجامعیة مشجعة على ممارسة العمل الریادي. 

0.04 29.9 0.000** 13.4 0.000** 

المجموعات المرجعیة كالنوادي التي ینضم 
لھا الشخص والأصدقاء تشجع على ممارسة 

 العمل الریادي. 

0.002 17.8 0.001** 0.64 0.42 

لاب خلال تتبني الجامعة إجراءات لتشغیل الط
دراستھم لیعتادوا على ممارسة الأعمال 

 الریادیة

0.003 14.1 0.000** 1.1 0.37 

یشجع أساتذة الجامعة الطلاب على الانخراط 
في سوق العمل من خلال ممارسة العمل 

 الریادي

0.002 18.0 0.001** 0.71 0.62 

كالمعتقدات والقیم  ،الثقافة السائدة في المجتمع
فراد على العمل الحر، و والأعراف تحض الأ

 تأكید الذات 

0.08 21.03 0.000** 14 0.000** 

تتوفر في مدینتي بنیة تحتیة مناسبة كالطرقات 
والمرافق والخدمات وشبكات 

 ....الخ.،الاتصالات

0.03 12.1 0.000** 13.11 0.000** 

تشجع القوانین والأنظمة المطبقة على 
 ممارسة العمل الریادي

0.001 10.5 0.004** 0.44 0.52 

مدى التطور التقني في المجتمع یساعد الأفراد 
 على ممارسة الأعمال وفتح مشاریع ریادیة

0.001 10.5 0.004** 0.44 0.52 

الأنماط والعادات الاستھلاكیة للمجتمع تدعم 
إقبال الأشخاص على شراء منتجات المشاریع 

 الریادیة

0.08 20.01 0.000** 12.8 0.000** 

توى الاقتصادي للمجتمع قوي ومحفز المس
 لفتح مشاریع ریادیة

0.14 28.49 0.139 9.28 0.000** 

 )0.05) عند مستوى الثقة (T,F** یوجد دلالة معنویة لقیمة الاختبار (
 

 استناداً إلى النتائج الموضحة في الجدول أعلاه فیمكن القول بما یلي:
دیلة، إذ أثبتت النتائج أن العوامل البیئیة والثقافیة سیتم رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة الب

مجتمعة لھا أثر في تكوین الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة، واستناداً إلى قیمة معامل التحدید 
)R²) فنرى أنھا  تفسر نسبة تقترب من ربع التغیر في تكوین الخصاص 23) التي بلغت ،(%

ن التغییر في المتغیر التابع إلى أسباب أخرى منھا العوامل الریادیة، فیما تعزى باقي النسبة م
الشخصیة والتربیة وغیرھا من العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والتعلیمیة، ومن 
الواضح أن ھذه النتیجة تعزز دور الثقافة السائدة في المجتمع بمختلف العوامل المشمولة بھا في 

 الشباب الجامعیین.تكوین الخصائص الریادیة لدى 
 

99 
 

o b e i k a n . com



 
وأظھرت نتائج التحلیل أن حریة التفاعل الاجتماعي التي تتیحھا العادات والتقالید ھي العامل 

%) من التغیر في 16الأكثر تأثیراً في تكوین الخصائص الریادیة، فھي لوحدھا  تفسر ما نسبتھ (
%) من التغیر في 14یفسر ( العامل التابع، ویلیھا في الأھمیة المستوى الاقتصادي للمجتمع الذي

%) من 13العامل التابع، ویلیھا عامل امتلاك أحد أفراد الأسرة لمشروع ریادي الذي یفسر (
 التغیر في العامل التابع.

%) فقط من التغیر 0.01فیما بینت النتائج أن بعض العوامل لا تفسر إلا نسبة ضئیلة جداً تبلغ  (
الأنظمة المطبقة على ممارسة الأعمال الریادیة ومدى في العامل التابع كتشجیع القوانین و

 التطور التقني في المجتمع.
 الفرضیة الثالثة: )3

) في مدى توفر α ≥0.05لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (
 الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة تبعاً للنوع (ذكر/أنثى).

) لاختبار ھذه الفرضیة، One Way ANOVAحادي(تم استخدام أسلوب تحلیل التباین الأ
لكونھ یساعد على المقارنة بین متوسطات الإجابة للفئات المختلفة، ویظھر الجدول رقم 

 ) نتائج التحلیل للفرضیات الثالثة والرابعة والخامسة.13(
 

اختبار تحلیل التباین الأحادي لمستوى توفر الخصائص الشخصیة   ):13الجدول رقم(
 دة تبعاً للعوامل الدیموغرافیةللریا

 درجات الحریة .F Sigقیمة اختبار المتغیرات الدیموغرافیة
 408، 3 0.06 2.24 التخصص

 409، 2 **0.03 3.8 الترتیب بین الأشقاء
 410، 1 **0.000 17.4 أنثى) ،النوع: (ذكر

 )0.05) عند مستوى الثقة (F** یوجد دلالة معنویة لقیمة الاختبار (

) في الجدول أعلاه نلاحظ أن .Sig) والدلالة الإحصائیة (Fستناد إلى قیمة الاختبار(وبالا
النوع(ذكر/أنثى) یعد عامل حاسم لوجود اختلاف في مدى توفر الخصائص الریادیة  لدى 
أفراد العینة، وبناء علیھ فقد تم رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة، بمعنى انھ 

ى توفر الخصائص الریادیة بین أفراد العینة تبعاً لمتغیر توجد فروق في مد
 النوع(ذكر/أنثى).

 الفرضیة الرابعة: )1
) في مدى توفر الخصائص α ≥0.05لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (

 الریادیة لدى أفراد العینة تبعاً للتخصص.
) الوارد سابقاً 13) في الجدول رقم (.Sigئیة () والدلالة الإحصاFوبالاستناد إلى قیمة الاختبار(

نلاحظ أن التخصص الذي یدرسھ الطالب لیس عاملاً حاسماً لوجود اختلاف في مدى توفر 
أي أنھ لا توجد  ،الخصائص الریادیة  لدى أفراد العینة، وبناء علیھ فقد تم  قبول الفرضیة العدمیة

العینة تبعاً لمتغیر التخصص الذي یدرسھ  فروق في مدى توفر الخصائص الریادیة بین أفراد
 الطالب في الكلیة. 

 الفرضیة الخامسة: 
) في مدى توفر الخصائص α ≥0.05لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (

 الریادیة لدى أفراد العینة تبعاً 
 لمتغیر الترتیب بین الأشقاء في الأسرة:

) الوارد سابقاً 13) في الجدول رقم (.Sig) والدلالة الإحصائیة (F(وبالاستناد إلى قیمة الاختبار
نلاحظ أن الترتیب بین الأشقاء في الأسرة یعد عامل حاسم لوجود اختلاف في مدى توفر 
الخصائص الریادیة  لدى أفراد العینة، وبناء علیھ فقد تم رفض الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة 

ق في مدى توفر الخصائص الریادیة بین أفراد العینة تبعاً لمتغیر البدیلة، بمعنى انھ توجد فرو
 الترتیب بین الأشقاء.
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 الاستنتاجات والتوصیات: -ه 
 الاستنتاجات ومناقشة النتائج:  -أ

 یمكن تلخیص أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة فیما یلي:
لأعمال في ھناك تزاید ملحوظ في إقبال الطالبات على دراسة تخصصات إدارة ا  -1

السنوات الأخیرة، وقد تفوقت نسبة الإناث في أفراد العینة على نسبة الذكور، إذ بلغت 
%)، ویأتي ذلك في سیاق توجھ اجتماعي لكلا الجنسین نحو ممارسة الأعمال التجاریة 61(

والإداریة، وتوجھ المجتمع المحلي نحو إفساح المجال للمرأة للمشاركة في عملیة التنمیة 
 القدرات الإداریة للمؤسسات وسد حاجة سوق العمل لكوادر نسائیة. وبناء

یمارس معظم أرباب الأسر في منطقة تبوك العمل الحكومي إذ بلغت نسبة أفراد العینة   -2
%)، ومن المعروف أن الدخل 75الذین یعمل اولیاء أمورھم في المؤسسات الحكومیة (
ذلك تأثیر غیر مباشر في تشكیل الشھري لمثل ھذه الوظائف محدود، وربما یكون ل

الخصائص الریادیة لدى الأبناء باعتباره دافعاً لھم للبحث عن أعمال مستقبلیة تدر علیھم 
 دخلاً مالیاً أفضل من دخل أولیاء أمورھم.

تتوفر العوامل الشخصیة وعوامل التربیة المؤثرة في تكوین الخصائص الریادیة بدرجة   -3
وجود بعض الجوانب السلبیة بدرجة متوسطة في جوانب  كافیة لدى أفراد العینة، مع

والتدخل في القرارات  ،التسرع في القرارات، والخجل والانطوائیة وتجنب المغامرة
الشخصیة، ویرى الباحث أن أفراد العینة مؤھلین من حیث العوامل الشخصیة وأسلوب 

 التربیة، ولدیھم استعدادات جیدة لتأسیس مشاریع ریادیة. 
أكثر العوامل البیئیة والثقافیة المشمولة بالدراسة بدرجة متوسطة، أو بشكل جزئي  تشجع  -4

على تأسیس الأعمال والمشاریع الریادیة، ویحد ذلك بالطبع من الأثر الإیجابي للعوامل 
الشخصیة والتربیة في تكوین الخصائص الریادیة، فالمجتمع والثقافة لھما تأثیر عمیق في 

ولھم، وأیضاً لھما تأثیر في مقدرة الأفراد على تحقیق أھدافھم توجھات الأفراد ومی
 وطموحاتھم في مجال العمل.

تتوفر الخصائص الریادیة بدرجة عالیة لدى غالبیة أفراد العینة، وقد بلغ المتوسط   -5
)، ویعطي ذلك 3.89الحسابي العام لمختلف فقرات الخصائص الریادیة المشمولة بالدراسة(

نجاح كثیر من المشاریع الریادیة في حالة تأسیسھا من قبل خریجي انطباع بإمكانیة 
الجامعة، وخصوصاً خریجي كلیة إدارة الأعمال. ویستدعي ذلك اھتماماً أكبر من مختلف 
الجھات الرسمیة والأھلیة بتوفیر البیئة المناسبة للأعمال الریادیة، وربما ھناك حاجة إلى 

لالیة في القرارات التي تخص شؤون حیاتھم إذ اتضح تعوید الشباب بشكل اكبر على الاستق
 أن ھذه الخاصیة ھي الأدنى لدى أفراد العینة من بین الخصائص الریادیة.

توصلت الدراسة إلى أن كلا عوامل الشخصیة والتربیة والعوامل البیئیة والثقافیة لھا أثر   -6
نسبة التغیر في العامل  إیجابي في تكوین الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة، ووجد أن

التابع (تكوین الخصائص الریادیة) التي یمكن تفسیرھا من خلال العوامل البیئیة والثقافیة 
تقترب من الربع وھي أعلى من تأثیر عوامل الشخصیة والتربیة التي تفسر نسبة تقترب 

وامل من الخمس من التغیر في العامل التابع، ومن تفحص النتائج نلاحظ أن الأثر للع
المستقلة یكون مجتمعاً ولیس من خلال العوامل الفرعیة كل على حدة، إذ بینت النتائج في 

) السابقین أن بعض العوامل الفرعیة سواء في مجموعة العوامل  12، 11الجدولین (
الشخصیة والتربیة(كالتسرع في القرارات وضغوطات ولي الأمر) أو العوامل البیئیة 

د أرفاد الأسرة لمشروع ریادي، والجماعات المرجعیة) لیس لھا تأثیر والثقافیة(كامتلاك أح

101 
 

o b e i k a n . com



 
یذكر في تكوین خصائص الریادة، ولكن حین تجتمع  جمیع العوامل الفرعیة فإنھ یكون لھا 

 أثر واضح لتكوین الخصائص الریادیة لدى الفرد.
دى توفر بینت نتائج الدراسة أن التخصص الذي یدرسھ الطالب لیس لھ تأثیر یذكر في م -7

الخصائص الریادیة لدى أفراد العینة، بخلاف متغیري النوع والترتیب بین الأشقاء في 
الأسرة الذین ثبت وجود تأثیر واضح لھما في مدى توفر الخصائص الریادیة، ولعل ذلك 
منطقي فإن صفات الخجل والانطوائیة ربما تكون أكثر لدى الإناث منھا عند الذكور، 

ات النابع من الاندفاع والرغبة في المغامرة تكون في كثیر من الأحیان والتسرع في القرار
كما أن تدخل أولیاء الأمور في قرارات وسلوكیات الإناث تكون  ،أكثر توفراً لدى الذكور

اكثر من الذكور في المجتمعات الشرقیة، ھذا من جھة، أما بالنسبة للترتیب بین الأشقاء 
وأسلوب التربیة لكل من الأبن الأول أو الابن الأخیر مختلفاً فمن المعتاد أن یكون التعامل 

بشكل أو بأخر عنھ بالنسبة للأشقاء الآخرین، ویشیع مثل ھذا السلوك التربوي في 
مجتمعاتنا الشرقیة والعربیة خصوصاً، ومن ھنا فیمكن تفھم تأثیر مثل ھذه العوامل على 

توجھ نحو الاعمال الریادیة وغیرھا شخصیة الفرد وخصائصھ السلوكیة سواء بالنسبة لل
 من المیول والتوجھات. 

 التوصیات: -ب
استناداً إلى النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، فیجد الباحث أن من المناسب تقدیم مجموعة من 
التوصیات التي تساعد في تشجیع الشباب الجامعیین من الجنسین على ممارسة الأعمال 

 الریادیة:
ھات الرسمیة المعنیة برسم السیاسات الاقتصادیة العنایة بسن تشریعات یتوجب على الج -8

وأنظمة تكفل الدعم والمساندة المادیة والفنیة للریادین، من خلال توفیر المخصصات المالیة 
لدعم المشاریع وتقدیم مساعدات عینیة، واستشارات إداریة وفنیة، مما یسھل الطریق أمام 

 سوق العمل وتحقیق آمالھم وطموحاتھم. الشباب لشق مستقبلھم ودخول
یتوجب على الجھات الثقافیة والإعلامیة وضع البرامج والترتیبات لنشر الوعي الریادي  -9

في أوساط الشباب، وترسیخ قیم حب العمل، والطموح، والإنجاز، والسعي نحو تحقیق الذات 
مل والإنجاز والبناء وغیرھا من القیم التي تصب في بناء الشخصیة الشبابیة الطامحة للع

 والتطویر للمجتمع.
یتوجب على الجامعات وضع ترتیبات وإجراءات لتشغیل الطلاب أثناء فترات دراستھم  -10

في مختلف مرافق الجامعة وتشجیعھم على تقدیم مبادرات لفتح مشروعات ریادیة داخل 
بحاث أو التحلیل الجامعة كتقدیم خدمات الطعام وبیع المستلزمات وخدمات النسخ للتقاریر والأ

الإحصائي وغیرھا لزملائھم مقابل عائد مادي یساعدھم في تدبیر مصروفاتھم الشخصیة 
 والتعود على الاستقلالیة. مما یساعدھم مستقبلاً في إنشاء مشروعاتھم الشخصیة.

لابد من توجیھ نصائح للآباء في أھمیة تعوید ابنائھم الشباب على ممارسة العمل وتحمل   -11
 ھم تجاه انفسھم بما ینفعھم في مستقبلھم ویساعدھم في تدبیر مصدر رزقھممسؤولیات

تكثیف البحث العلمي في مجال السمات والخصائص الریادیة وتكوینھا والعوامل المؤثرة  -12
فیھا، وكیفیة تشجیع الشباب على ولوج طریق حیاتھم ودخول معترك الحیاة بصورة سلیمة 

 . وبشخصیة ناضجة واھداف عملیة واقعیة
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