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 ملخص الدراسة
ة العامة لتحلیة المیاه المالحة في المملكة العربیة السعودیة،الفارق في المعادلة حققت المؤسس   

المائیة السعودیة بكونھا المنتج الرئیسي للمیاه المحلاة؛ھذا المصدر غیر التقلیدي،الذي أضحى 
 الخیار الاستراتیجي للمملكة في ظل غیاب بدائل أخرى قادرة على منافستھ.

ة لتحلیة المیاه المالحة أن تكون رائدة في المملكة في ھذه الصناعة، ولم ونجحت المؤسسة العام   
تكتف المحطات التابعة لھا بإنتاج المیاه المحلاة وفقط بل تجاوزت ذلك لتولید الطاقة 
الكھربائیة.فكان دور المؤسسة،دور ریادي ومتمیز في خریطة میاه المملكة خاصة مع 

سة، والقائمة على دعم قدرات البحث في مجال تقنیات التحلیة الإستراتیجیة التي انتھجتھا المؤس
وتوسیع دائرة التعاون والشراكة مع الجھات المھتمة بصناعة تحلیة میاه البحر إن كان على 

 المستوى الداخلي أو الخارجي.
حلاة، : المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، المملكة العربیة السعودیة، المیاه المكلمات مفتاحیة

 تولید الطاقة الكھربائیة، تقنیات التحلیة، التعاون والشراكة.
 

Abstract 
    Saline water conversion corporation (swcc) was realized the difference 
in Saudi water equation in kingdom, because it became the main 
producer of desalinated water; this unconventional source, which has 
became strategic choice of kingdom in the absence of other alternatives 
which have capabilities to its concurrence. 
   the swcc was succeed to be the leader in the kingdom in this industry, 
and our  affiliate stations not suffice to produce desalinated water only 
but its passed to generate electric power. For this, the role of swcc, was 
featured and leading role in  the water map of kingdom especially with its 
strategy which have follow by swcc that focus on search capabilities 
support in desalination technologies and expansion of partnership and 
cooperation circle with the interested partners in seawater desalination 
industry whether on external or internal level. 
Keywords: saline water Conversion Corporation, electric power 
generation, desalination technologies, partnership and cooperation, Saudi 
Arabia kingdom. 
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 تمھید    

لقد حظیت صناعة تحلیة میاه البحر في المملكة بدعم مالي ومؤسسي كبیر جدا، من قبل     
ة سلطات البلاد؛ ھذا الدعم، الذي نبع من حرص المسئولین في المملكة على توفیر أھم ماد

إستراتیجیة للاستقرار الاقتصادي والاجتماعي للمملكة، وھي الماء العذب.ویعد الدعم المالي 
الذي قدمتھ المملكة لھذه الصناعة ھو الأكثر تكلفة على المستوى العالمي،لأن خریطتھا تضم 

یومیا؛ھذا الدعم،كان  3) ملیون/م05عشرات المحطات الكبرى في العالم التي تنتج أزید من(
جة منطقیة للوفورات المالیة الضخمة التي أوجدتھا الثروة النفطیة التي تتوفر علیھا نتی

المملكة(كأول منتج و أكبر احتیاطي للنفط في العالم)،والتي تعد إحدى المدخلات الرئیسیة 
 والأكثر أھمیة لھذه الصناعة.

والمكلفة؛فإنھ لم یكن وإذا كان الدعم المالي، ھو محور أساسي لنجاح ھذه الصناعة المعقدة    
لینتج ویحقق الأھداف المسطرة لولا وجود دعم مؤسساتي جسدتھ مختلف الھیئات والمؤسسات 
التي أنشأتھا المملكة لھذا الغرض. وخصصت لھا حیزا كبیرا من میزانیتھا الوطنیة، لإدراكھا 

سسیة قائمة بذاتھا التام أن الدعم المالي لن یسھم في تحقیق أي ھدف إذا لم تكن ھناك ھیاكل مؤ
 ومستقلة تشرف على تحلیة میاه البحر. 

وكانت أھم انجازات المملكة في ھذا الإطار،المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة؛ الھیكل    
) محطة تحلیة موزعة عبر 28الاقتصادي الأغلى على الإطلاق، والذي یتولى الإشراف على(

الغربي؛ ھذه المحطات، التي تمیزھا خاصیة الإنتاج أراضي المملكة على الساحلین الشرقي و
 المزدوج للماء المحلى والطاقة الكھربائیة.    

 إشكالیة الدراسة )1
لقد أسھمت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة بدرجة كبیرة في توطین صناعة تحلیة میاه     

وأثرت  ،ع،تعاون وشراكة)البحر على أراضي المملكة بمجامیعھا المختلفة(إنشاء،إنتاج،توزی
بشكل كبیر في خریطة المیاه السعودیة بل تجاوز تأثیرھا ھذا الجانب لیشمل خریطة الطاقة 

 أیضا، ومن ھنا نتساءل :
إلى أي مدى نجحت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة في دعم القدرات المائیة والكھربائیة    

 للمملكة العربیة السعودیة؟
 سةفرضیة الدرا )2
ساھمت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة في القضاء على العطش المائي في المملكة    

العربیة السعودیة، وتحقیق وفورات طاقویة بفضل تمیز أداء محطاتھا العاملة على الساحلین 
 الشرقي والغربي.

 أھمیة الدراسة )3
ناعة تحلیة میاه البحر تحدیدا في صنعت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة الفارق في ص   

المملكة العربیة السعودیة. وأسھمت بشكل كبیر في انتشار ھذه الصناعة على أراضي المملكة، 
كما كان لھا السبق في دعم القدرات المعرفیة في مجال تقنیات التحلیة لدى القائمین على شؤون 

لتقني مع مراكز بحثیة على المستوى ھذه المحطات في المملكة إلى جانب أشكال التعاون الفني،ا
العالمي.وھذا ما عزز من مكانتھا،كأول ھیكل اقتصادي مؤثر في خریطة التحلیة في المملكة مع 

 تنوع مھامھا وأدوارھا. 
 أھداف الدراسة )4
 نھدف من خلال دراستنا إلى:   

 معرفة إستراتیجیة المؤسسة في مجال صناعة تحلیة میاه البحر؛ ) أ
 ة عن إنتاجیة محطات التحلیة التابعة للمؤسسة؛تقدیم صورة واضح ) ب
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 تسلیط الضوء على آلیات عمل المؤسسة في مجال نقل وتوزیع الماء المحلى؛ ) ت
تحدید أطر ومقومات نجاح المؤسسة في ریادة صناعة التحلیة وتولید الطاقة الكھربائیة في  ) ث

 المملكة.

 أولا:تقدیم عام للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة
كان للجغرافیة الطبیعیة للمملكة العربیة السعودیة تأثیر كبیر على جغرافیتھا المائیة، وبدا    

واضحا أن المملكة لن تكون بمنأى عن مشكلة الندرة المائیة ما لم تتخذ الإجراءات اللازمة حیال 
 ذلك خاصة مع تزاید عدد سكان المملكة والتطور الاقتصادي الذي عرفتھ.

ھات كلھا صوب تحلیة میاه البحر؛ ھذه الأخیرة، كانت بمثابة الحل السحري لكل وكانت التوج   
مشاكل المملكة المرتبطة بالمیاه،والتي بدأت أولى خطواتھا مع بدایة القرن العشرین في صورة 
واضحة تعكس سعة الإدراك الجماعي للقائمین على شؤون المملكة لندرة المیاه وما ستلاقیھ 

 التي تلیھا. بلادھم في العقود

 .نشأة وتطور المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة1.1
كان إنشاء المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، بمثابة دعم حقیقي لنجاح صناعة التحلیة في    

المملكة؛ھذا النجاح،ھو سلسلة من التطورات المتلاحقة التي ارتبطت بتاریخ التحلیة في المملكة، 
  1تلخیص أھم المحطات في حیاة ھذه المؤسسة فیمایلي:والتي یمكن 

)، تم إنشاء إدارة للتحلیة تابعة لوزارة الزراعة والمیاه آنذاك؛ 1965نشأة مكتب التحلیة (سنة  )1
وذلك لدراسة الجدوى الاقتصادیة والخطوات التمھیدیة لإنشاء محطات لتحلیة المیاه 

 جاورین على طریق مكة المكرمة القدیم؛المالحة.وكان مقر المكتب عبارة عن مبنیین مت
ه)، تم تحویل 1392من مكتب التحلیة إلى وكالة الوزارة لشؤون تحلیة المیاه المالحة(سنة  )2

مكتب التحلیة إلى وكالة،بعد التوسع الذي شھدتھ مشاریع التحلیة في المملكة، والحاجة الملحة 
 امیمھا وتشغیلھا وصیانتھا؛لخدمات التشغیل والصیانة بغرض الإشراف المباشر على تص

من وكالة إلى مؤسسة،بعد التطور الكبیر الذي شھدتھ صناعة التحلیة، والحاجة الماسة لإنشاء  )3
محطات جدیدة تقتضي دعم مؤسسي كبیر،تم الإقرار بتحویل الوكالة إلى مؤسسة عامة وعمل 

) من( سنة 49م(م/لائحة نظام المؤسسة والمبالغ اللازمة لھا،وذلك وفق المرسوم الملكي رق
 ه).1394

 .تحویل المؤسسة إلى شركة مساھمة قابضة2.1
، بتوقیع العقود مع 2005لقد طرحت فكرة تخصیص المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة سنة   

الاستشاریین (استراتیجي، مالي، فني وقانوني). وكان الغرض من ھذه العقود، ھو تقدیم دراسة 
 غرض التوصل إلى قرار بشان خصخصتھا من عدمھ.متكاملة حول المؤسسة ب

) نموذجا، شملت تقییم أصول 20وتناولت الدراسات التي استغرقت ثمانیة أشھر أكثر من (   
المؤسسة ومراجعة أنظمتھا والخیارات الممكنة لمشاركة القطاع الخاص في ملكیة ھذا القطاع. 

 2وھي: وتم التوصل إلى اختیار ثلاثة نماذج قابلة للتطبیق،
الخیار الأول، تحویل المؤسسة إلى شركة مساھمة وبمشاركة القطاع الخاص ومن خلال بیع  )1

جزئي للشركة بطرح جزء للاكتتاب العام،وضم شریك استراتیجي یدعم خبرات المؤسسة الفنیة 
 والإداریة؛

اه المالحة،قصة التحلیة في المملكة (النشأة،التطور والازدھار)،العدد الأول،المملكة .المؤسسة العامة لتحلیة المی1
 . 97-63،ص ص:2006العربیة السعودیة،

  . 335-333.نفس المرجع، ص ص:2
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 الخیار الثاني، تحویل المؤسسة إلى شركة قابضة مع شركات إنتاج تابعة وإشراك القطاع )2

 ؛IWPPالخاص فیھا، وفي شركات الإنتاج، مثل:شركات الإنتاج المستقلة حالیا
الخیار الثالث، تحویل المؤسسة إلى شركة قابضة مع شركات إقلیمیة ویكون إشراك القطاع  )3

 الخاص من خلال عقود الامتیاز.
بموجب القرار  2008وتم الاستقرار في نھایة الأمر على الخیار الثاني. وفي سنة   
)،تم تحویل المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة إلى شركة مساھمة قابضة مملوكة 2/92قم(ر

بالكامل للدولة.وتتبع لھا شركات إنتاج من محطات المؤسسات القائمة والمقترحة.ویتم طرح 
شركات الإنتاج لمشاركة المستثمرین والمطورین من القطاع الخاص، على أن لا تقل نسبة 

  3%) في ملكیة كل شركة من شركات الإنتاج التابعة.60اع الخاص عن(مشاركة القط
 )2017-2013.المحاور الإستراتیجیة للمؤسسة(3.1
منذ إنشاءھا،اھتمت المؤسسة بدعم القدرات المائیة والطاقویة للمملكة العربیة السعودیة وكانت    

-2013تد على أربع سنوات(أھدافھا واضحة في ھذا المنحى.وقد حددت المؤسسة إستراتیجیة تم
 )، وارتكزت على المحاور الإستراتیجیة التي یوضحھا الشكل أدناه.2017

 )2017-2013):المحاور الإستراتیجیة للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة(1.1الشكل رقم(
 
 
   
  
 
 
 

     
 
 
 
  http://www.swcc.gov.com ::من إعداد الباحثة، بالاعتماد علىالمصدر  

یلاحظ من خلال قراءة الشكل، مدى التكامل والارتباط بین المحاور الإستراتیجیة للمؤسسة      
والتي تصب كلھا في خدمة العمیل. وشملت جمیع المجالات ذات الصلة بمورد المیاه (اجتماعیة، 

 اقتصادیة وبیئیة).
 4وشملت المحاور السبعة،الغایات الإستراتیجیة التالیة:   
تلبیة احتیاجات عملائنا من میاه البحر المحلاة والكھرباء وتأمین خدماتنا بأعلى جودة  )1

 وموثوقیة؛
 تحقیق أعلى مردود اقتصادي من خلال زیادة العائدات وتخفیض التكالیف؛ )2
 تحقیق الكفاءة والفعالیة في المنتج والعملیات؛ )3
نمیة وتطویر الموارد البشریة،وتحفیزھا وبناء الكفاءات الوطنیة في مناخ تسوده العدالة ت )4

 وروح الفریق الواحد مع الشعور بالمسؤولیة والانتماء؛

. لجنة الموارد المائیة،تحلیة المیاه المالحة في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة تاریخھا وحاضرھا 3
 .30،ص:2014صدار الثاني،مجلس التعاون لدول الخلیج العربي،الریاض،المملكة العربیة السعودیة،ومستقبلھا،الإ

4 . http://www.swcc.gov.com/Arabi/About swcc/pages/strategicplan.aspx 

 لحةالمؤسسة العامة لتحلية المياه الما

 خدمة العملاء الاستدامة البیئیة

استدامة الأمن 
 والسلامة

 فعالية التشغيل الموارد البشرية التنمية الاقتصادية

 لاستدامة الماليةا

 محاور التركیز
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 المشاركة الفعالة في تطویر وتوطین صناعة التحلیة؛ )5
 الالتزام بأفضل ممارسات الأمن والسلامة؛ )6
 الالتزام بتطبیق قواعد وأنظمة البیئة. )7

ثانیا:المیاه المحلاة والطاقة الكھربائیة:منتجات التمیز لمحطات التحلیة التابعة للمؤسسة العامة 
 لتحلیة المیاه المالحة

) محطة تعمل تحت إشرافھا وتخضع لمختلف 28تحصي المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة(   
ھا، نوعین من المنتجات(ماء محلى قوانینھا ولوائحھا التنفیذیة، وتنتج أغلب المحطات التابعة ل

 وطاقة كھربائیة)، وھذا ما منحھا میزة تنافسیة عالیة.

 . خریطة محطات التحلیة التابعة للمؤسسة:الإنتاج، التقنیة المستخدمة والتوزیع1.2
تتنوع خریطة محطات التحلیة التابعة للمؤسسة تنوعا كبیرا من حیث عدة أبعاد:تنوع سعات     

التقنیات المستخدمة والأھم من ذلك أنھا تعطي نوعین من المنتجات إلى جانب الإنتاج،نوع 
توزعھا على الساحلین الشرقي والغربي للمملكة. وھذا ما أسھم بشكل كبیر في إیصال المیاه 

 المحلاة لجمیع أقالیم المملكة ضمن خطوط الأنابیب المنتشرة عبر أراضیھا.
 

حسب  -ه المحلاة في محطات التحلیة التابعة للمؤسسة ): تطور إنتاج المیا1.2الجدول رقم(
 )3(الوحدة:ملیون م -السواحل

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
الساحل 
 الشرقي

553 553 561 494 526 534 526 571 

الساحل 
 الغربي

540 543 453 389 407 464 529 569 

،الكتیب الإحصائي السنوي لصناعتي الكھرباء وتحلیة میاه : ھیئة تنظیم الكھرباء والإنتاج المزدوجالمصدر
 .19، ص:2014البحر،الإصدار السابع،الریاض،المملكة العربیة السعودیة، 

(الوحدة:ملیون  -حسب الشركات المرخص لھا -): تطور إنتاج المیاه المحلاة2.2الجدول رقم(
 )3م

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 المؤسسة

لعامة لتحلیة ا
المیاه 

 المالحة

1,093 1,097 1,013 884 933 997 1,055 1,140 

شركة 
الشعیبة 

للمیاه 
 والكھرباء

- - 98 297 303 292 278 289 

شركة 
الجبیل للمیاه 

 والكھرباء

- - - 151 264 273 275 270 

 213 204 201 186 153 78 47 36 آخرون
 .19: نفس المرجع، ص:المصدر
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 ل قراءة معطیات الجدولین أعلاه،نلاحظ:من خلا   
تأتي أكبر كمیة منتجة من المیاه المحلاة من محطات الساحل الشرقي. وقد شھدت كمیتھا  )1

) فیما یتعلق بمحطات الساحل الشرقي، 2013) و(2010تراجعا ملحوظا خلال سنتي(
مة،أن إنتاج ) فیما یتعلق بمحطات الساحل الغربي.لكن الملاحظة العا2010) و(2009وسنتي(

،أین تجاوزت كمیة المیاه 2014المؤسسة(الساحلین الشرقي والغربي)،حقق نموا كبیرا سنة
 ؛3المحلاة المنتجة ملیار م

تحتل المؤسسة العامة لتحلیة المالحة صدارة ترتیب المنتجین للمیاه المحلاة مقارنة بباقي  )2
وتواصل ذلك سنة  3ملیار م ،إلى أكثر من2013الشركات الأخرى،حیث وصل إنتاجھا منذ سنة 

،فیما تأتي شركة الشعیبة وشركة الجبیل للمیاه والكھرباء في المرتبة الثانیة والثالثة على 2014
 التوالي؛

)، مابین الانخفاض والارتفاع حیث 2014-2007تذبذب إنتاج المؤسسة خلال الفترة ( )3
في محطات الساحل ، بسبب تراجع الإنتاج 3ملیون م884، أخفض كمیة (2010سجلت سنة 

-2011لیعاود الارتفاع في الفترة ( الشرقي والغربي على حد سواء كما یظھره الجدول الأول).
 2014لشركة الشعیبة، وسنة 2012)، كما سجلت باقي الشركات أیضا انخفاضا (سنة 2014

 لشركة الجبیل).
 ة:نسبة مئویة)):إنتاج المیاه المحلاة تبعا للتقنیة المستخدمة(الوحد3.2الجدول رقم(

 MSF MED RO الساحل 
المؤسسة العامة لتحلیة 

 المیاه المالحة
 07 - 32 الشرقي
 36 14 42 الغربي

شركة الجبیل للمیاه 
 والكھرباء

 - 81 - الشرقي
 - - - الغربي

شركة الشعیبة للمیاه 
 والكھرباء

 - - 23 الشرقي
 - - - الغربي

 05 - - الشرقي أخرى
 52 01 02 الغربي

 .104: نفس المرجع، ص:المصدر
) ھي التقنیة الرائدة(أو المسیطرة) في محطات تحلیة MSFتظھر معطیات الجدول،ان تقنیة(    

%) تستفرد بھا محطات الساحل 32%)،أین(74المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة بنسبة(
%) 36%) تتوزع بین(42) بنسبة(RO%) لمحطات الساحل الغربي،تلیھا تقنیة(42الشرقي و(

) ثالثا MED%) لمحطات الساحل الشرقي،فیما تأتي تقنیة(07لمحطات الساحل الغربي و(
 %) وتختص بھا فقط محطات الساحل الغربي.14بنسبة(

 . تولید الطاقة الكھربائیة:الإنتاج والطاقة التصدیریة2.2
ة لتحلیة المیاه المالحة على إن اعتماد جزء كبیر من محطات التحلیة التابعة للمؤسسة العام   

)،تقنیة التبخیر متعدد MSFالتقنیات الحراریة(تقنیة التبخیر الومضي متعدد المراحل(
))،كان لھ فائدة كبیرة بالنسبة لصناعة التحلیة في المملكة(رغم استھلاكھا الكبیر MEDالتأثیر(

 وطاقة كھربائیة. للطاقة)،إلا أنھا في الوقت ذاتھ،تنتج نوعین من المنتجات:ماء محلى
وتنتج جمیع المحطات التابعة للمؤسسة والتي تعمل بھذه التقنیات، كمیات كبیرة من الطاقة    

 الكھربائیة تتقاسمھا محطات الساحل الشرقي والغربي على حد سواء.
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 ):تولید الطاقة الكھربائیة من محطات المؤسسة(الوحدة:میجاواط ساعي)4.2الجدول رقم(

 المؤسسة الساحل الشرقي الساحل الغربي 
2010 8,214,616 16,491,461 24,706,077 
2011 9,134,402 14,973,214 24,107,616 
2012 8,925,472 14,721,727 23,647,199 
2013 9,497,994 15,382,609 24,880,603 
2014 8,542,940 21,147,492 29,690,432 

، 2014، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، 2014ة، التقریر السنوي:المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحالمصدر
 .19ص:

تظھر معطیات الجدول، ذلك التباین الكبیر بین محطات الساحل الشرقي والغربي في تولید    
 الطاقة الكھربائیة من جھة، و تذبذب الإنتاج من جھة أخرى،حیث:

ھربائیة على نظیرتھا في الساحل الغربي، تتفوق محطات الساحل الشرقي في تولید الطاقة الك ) أ
میجاواط ساعي).  12,000,000، إلى أكثر من (2014ویبدو الفارق كبیر جدا حیث وصل سنة 

وھذا یعكس حجم الأھمیة الكبرى لمحطات الساحل الشرقي، والتي تضم أكبر المحطات العاملة 
 في المملكة ( الجبیل، الشعیبة، رأس الخیر...الخ)؛

ب في تولید الطاقة الكھربائیة في محطات الساحلین على حد سواء، لكن ھذا ھناك تذبذ ) ب
 9,500,000و 8,200,000التذبذب لم یكن بشكل كبیر حیث كانت الكمیة المنتجة تتراوح بین(

میجاواط ساعة) في محطات الساحل الغربي. مقابل ذلك، سجلت محطات الساحل الشرقي 
 21,147,492، وصلت(2014جلت أعلى كمیة منتجة سنةانخفاض نسبي لكنھا في الوقت ذاتھ س

 میجاواط ساعة)؛
سنوات)   04):الطاقة الكھربائیة المصدرة من محطات المؤسسة خلال (5.2الجدول رقم(

 الأخیرة(الوحدة: میجاواط ساعي)
 2011 2012 2013 2014 

 328,656 1,438,671 2,043,656 1,605,053 جدة
 1,315,684 1,546,842 963,690 1,213,170 الشعیبة

 1,416,746 1,452,759 1,927,644 1,246,498 ینبع
 304,704 341,972 71,446 19,251 الشقیق

 3,365,790 4,780,244 4,251,664 4,954,241 الساحل الغربي
 3,800,724 3,434,359 4,690,739 4,624,180 الجبیل
 7,497,104 7,639,590 5,636,318 6,046,289 الخبر

 4,812,190 - - - رأس الخیر
 16,110,018 11,073,949 10,327,057 10,670,469 الساحل الشرقي

 19,475,808 15,854,193 14,578,721 15,624,710 المؤسسة
 .29: نفس المرجع، ص:المصدر

 من خلال قراءة معطیات الجدول،نلاحظ:    
بي)، حیث تأتي أغلب الكمیات تباین الكمیات المصدرة من محطات الساحلین(الشرقي والغر )1

%)، مقابل نسب تتراوح 82.72%) و(70.84من محطات الساحل الشرقي بنسب تتراوح بین (
 %) لمحطات الساحل الغربي؛31.71%) و(20.43بین (
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تتفاوت الكمیات المصدرة من محطات كل ساحل فیما بینھا تفاوتا واضحا،حیث تأتي محطة  )2

رقي، تلیھا محطة الجبیل فیما تحل رأس الخبر ثالثا(في الخبر أولا في محطات الساحل الش
انتظار عمل جمیع وحداتھا)، أما بالنسبة لمحطات الساحل الشرقي، فتتقاسم محطات(الشعیبة، 
ینبع وجدة) نفس المستوى من الكمیة المصدرة تقریبا(مع تراجع كبیر جدا في الكمیة المصدر من 

 .،إلى أدنى مستویاتھا2014محطة جدة سنة 

):استھلاك الوقود السنوي لتولید الكھرباء للمرخص لھم(الوحدة:نسبة 6.2الجدول رقم(
 مئویة)

زیت الوقود  زیت خام غاز طبیعي 
 الثقیل

 الدیزل

المؤسسة العامة لتحلیة 
 المیاه المالحة

60 18 20 02 

 - 09 31 60 آخرون
 .82ه، ص::ھیئة تولید الكھرباء والإنتاج المزدوج، مرجع سبق ذكرالمصدر

تظھر معطیات الجدول،أن المحطات التابعة للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه تستخدم الغاز     
%)، یلیھا زیت الوقود الثقیل وزیت 60الطبیعي كمصدر أساسي لتولید الطاقة الكھربائیة بنسبة (

فیما %) على التوالي. وتستخدم الشركات الأخرى أیضا، نفس النسبة 18%) و(20خام بنسبة (
%) یلیھ زیت الوقود الثقیل 31%)، فیما یأتي زیت خام ثانیا بنسبة (60یرتبط بالغاز الطبیعي (

 %).09بنسبة (
إن تركیز المؤسسة على استخدام القسم الأكبر من وقودھا السنوي على الغاز الطبیعي أسھم     

ي یأتي أغلبھا من استھلاك بشكل كبیر في تخفیف حجم الانبعاثات الغازیة المؤثرة على البیئة،والت
 زیت خام والوقود الثقیل.

وتجدر الإشارة، إلى أن محطات التحلیة التابعة للمؤسسة تقوم باستھلاك نسبة من الطاقة    
الكھربائیة المولدة داخلیا، فیما النسبة المتبقیة تصدر للشركة السعودیة للكھرباء.وبلغت الكمیة 

%) 26.3) ملیون میجاوات ساعة) وبنسبة (6.5المؤسسة( المعاد استھلاكھا داخلیا في محطات
 2013.5من إجمالي التولید في المؤسسة سنة

 . نقل المیاه المحلاة3.2
لم تكتف المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة بالإشراف على إنتاج المیاه المحلاة وتولید    

أخرى یجسدھا إیصال المیاه الطاقة الكھربائیة، بل تجاوزت ذلك وحملت على عاتقھا مھمة 
 المحلاة من محطاتھا إلى العدید من مدن ومحافظات المملكة عبر سلسلة من خطوط الأنابیب.

 . خطوط الأنابیب العاملة1.3.2
) نظاما لنقل 21في ھذا الإطار، قامت المؤسسة بتنفیذ عدد من مشاریع أنظمة نقل المیاه بلغت(   

كلم)، 5,684ن خطوط الأنابیب یبلغ مجموع أطوالھا حوالي(المیاه المحلاة عبر شبكة كبیرة م
 بوصة). 80-8بأقطار تتراوح بین(

 6وتضمنت ھذه الخطوط:    

، 2013الصیانة والتشغیل، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، . المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، تقریر5
 .68ص:

 .35،مرجع سبق ذكره،ص:2014المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، التقریر السنوي .6
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) خزانا بسعة 243) محطة لضخ المیاه إلى خزانات المؤسسة، البالغ عددھا (45إنشاء ( )1

 ) ؛3م11,601,800استیعابیة حوالي (
 ) محطات طرفیة.08یاه الجوفیة و() محطة لخلط المیاه المحلاة بالم15إنشاء ( )2

 ): خطوط الأنابیب العاملة7.2الجدول رقم(
 طول الخط  اسم المشروع

 (كم)
عدد 

 الخزانات
 سعة  الخزانات

 )3م3 10(
 330 08 932 الریاض(أ.ب)-خط میاه الجبیل

 300 06 375 الریاض(الخط الثالث)-خط أنابیب الجبیل
 300 6 132,5 خطوط تغذیة مدینة الریاض

 - 17 897 القصیم-الوشم-سدیر-خط أنابیب الریاض
 520 06 118 نظام نقل میاه رماح

 300 12 88 الطائف)-خط نقل میاه الشعیبة(عرفة
 860 14 637,297 جدة-نظام نقل میاه الشعیبة مكة المكرمة

خطوط نقل میاه ینبع المدینة المنورة 
 (المرحلة الأولى)

175,4 02 2,080 

اه ینبع المدینة المنورة خطوط نقل می
 (المرحلة الثانیة)

364,631 22 40 

 1,255 04 215 خط نقل میاه الشقیق(عسیر) المرحلة الأولى
 178 50 958,5 خط نقل میاه الشقیق(عسیر) المرحلة الثانیة

خطوط أنابیب المنطقة الشرقیة(المرحلة 
 الأولى)

126,481 60 904 

ة الشرقیة نظام نقل المیاه إلى مدن المنطق
 (المرحلة الثانیة)

125,274 10 594,200 

 675 02 143,031 الھفوف-نظام نقل میاه الخبر
 45 09 87,7 خطوط میاه الجبیل/الھیئة الملكیة

 388.95 02 10 خط میاه الخفجي
 113.65 04 64 نظام نقل میاه القنفدة
 4 06 130 نظام نقل میاه رابغ

 18 02 06 الأولى) نظام نقل میاه اللیث(المرحلة
 8 06 96,8 نظام نقل میاه اللیث(المرحلة الثانیة)

 9 01 02 نظام نقل میاه فرسان
56,840,6 الإجمالي

14 
243 11,601.80 

 .35نفس المرجع، ص:المصدر: 
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 .مشروعات تحت التنفیذ2.3.2

ن الخطوط التي إلى جانب الخطوط العاملة، لازالت ھناك مجموعة من المشاریع تضم سلسلة م   
 ستكون في الخدمة في السنوات القلیلة القادمة، نجملھا في الجدول الموالي.

 ):مشاریع تحت التنفیذ8.2الجدول رقم( 
طول  اسم المشروع

 الخط(كم)
 /الیوم)3م3 10السعة التشغیلیة(

 2,600 914.1 الریاض -نظام نقل میاه رأس الخیر
 - 384,261 حفر الباطن -نظام نقل میاه رأس الخیر

المدینة  -نظام نقل میاه ینبع
 المنورة(المرحلة الثالثة)

604.7 1,654 

 - 221.98 الباحة -نظام نقل میاه الطائف
 .40-37: نفس المرجع، ص ص:المصدر 

إلى جانب ھذه المشروعات، والمرتبطة أساسا بنقل المیاه المحلاة لكافة محافظات المملكة.     
 دا فیما یرتبط بإنشاء محطات التحلیة.ھناك مشروعین مھمین ج

 ):مشاریع محطات تحلیة تنفذھا المؤسسة9.2الجدول رقم(
المدن والمراكز  اسم المحطة 

 المستفیدة
التقنیة 

 المستخدمة
 الطاقة التصمیمیة

محطة رأس 
 الخیر

-شركة معادن
الوشم -سدیر-الریاض

-النعیریة-حفر الباطن
 قریة العلیا.

MSF+RO )10میاه 
 لیوم)/ا3م3

كھرباء(میجاواط 
 ساعة)

1,050 2,400 

ینبع -المدینة المنورة 3محطة ینبع
-محافظة المھد-البحر

 الحناكیة.-الصویدرة

MSF 550 2,500 

 .36: نفس المرجع،ص:المصدر

تظھر معطیات الجدول، أن محطة رأس الخیر ھي أكبر محطة لإنتاج المیاه المحلاة في المملكة    
)، وھذه میزة ROو MSF/الیوم). وتعمل بتقنیتي(3ة والعالم بسعة تتجاوز(ملیون مالعربیة السعودی

، الخدمة سیسھم في 3إضافیة لخریطة تحلیة محطات المؤسسة العامة كما أن دخول محطة ینبع
زیادة الطاقة الإنتاجیة الیومیة لمحطات المؤسسة مع العلم أن جزء من وحدات محطة رأس الخیر 

 علا.قد دخلت الخدمة ف

ثالثا:دعم القدرات البحثیة وتشجیع الشراكة:الدور المعرفي للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه 
 المالحة

لم یقتصر دور المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة على الإشراف على إنتاج،توزیع ونقل المیاه    
ل تعدى دورھا لإنتاج المعرفة المالحة وتولید الطاقة الكھربائیة انطلاقا من المحطات التابعة لھا، ب

في مجال تحلیة میاه البحر حیث أصبحت واحدة من أھم المؤسسات الداعمة للبحث العلمي والتقني 
في مجال تحلیة المیاه في المملكة والمنطقة العربیة. ویتجلى ذلك من خلال الإسھام في إنشاء معھد 
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أبرمت المؤسسة سلسلة من الاتفاقیات مع الأبحاث وتقنیات التحلیة، وھو الصرح العلمي الأھم بل 

 جھات أجنبیة لدعم ھذا الرصید البحثي المھم.

 .معھد الأبحاث وتقنیات التحلیة:الوجھ الآخر لتمیز المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة1.3
تمكن المعھد منذ تأسیسھ من تقدیم العدید من الجوانب المعرفیة في مجال تحلیة میاه البحر    

صة ما ارتبط بتطویر تقنیات التحلیة، وما ساعد على ذلك توفر المعھد على العدید من الأقسام خا
التي أسھمت في خلق المناخ الملائم للباحثین لكي یقدموا خبراتھم. ویحصي المعھد العدید من 
الأوراق البحثیة المھمة التي تم عملھا إلى جانب براءات اختراع، وكل ھذا مرجعھ إلى رؤیة 

 رسالة المعھد:و
 7:"التمیز في الأبحاث التطویریة لتقنیات تحلیة المیاه المالحة."رؤیتنا

:"تطویر تقنیات تحلیة المیاه المالحة بإجراء البحوث والدراسات الإبداعیة لیكون المعھد رسالتنا
 8مرجعا علمیا عالمیا."

 9تتمثل أھم الأھداف التي یصبو المعھد لتحقیقھا في:أھدافنا: 
 ن وتطویر تقنیات تحلیة المیاه المالحة؛توطی )1
 التمیز في أبحاث تحلیة المیاه المالحة؛ )2
 خفض تكالیف إنتاج المیاه المحلاة؛ )3
 إیجاد الحلول العلمیة للمشاكل التي تتعرض لھا محطات التحلیة وأنظمة نقل المیاه؛ )4
 طنیة والعالمیة؛مراقبة جودة المیاه المنتجة والمحافظة على الوضع البیئي حسب المقاییس الو )5
 تسویق خدمات المعھد محلیا وعالمیا،وتطویر إجراءاتھ لیعمل على أسس تجاریة؛ )6
 تطویر الكفاءات السعودیة المتخصصة في أبحاث تحلیة المیاه المالحة؛ )7
 تنمیة القدرات العلمیة والفنیة بالتعاون مع الجھات البحثیة المحلیة والعالمیة. )8

 الدولي لریادة المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة .الاتفاقیات والتعاون:البعد2.3
دعمت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة جھودھا،لجعل صناعة التحلیة في المملكة صناعة     

عالمیة بامتیاز لا من حیث حجم الإنتاج الیومي وفقط بل أیضا من حیث المساھمة في تطویر 
على اقتصاد المملكة خاصة ما ارتبط بتخفیض تكلفة التحلیة  تقنیات التحلیة التي تعود بالمنفعة

وحمایة البیئة.فكان توجھھا للتعاون وتبادل الخبرات مع شركات أجنبیة وسعودیة، تعكس 
 الإستراتیجیة العامة للمؤسسة.

 
 10وأھم الاتفاقیات التي وقعتھا المؤسسة (أو المعھد)، نجد:   

 نسي للتآكل؛الاتفاقیة التعاونیة مع المعھد الفر )1
 الاتفاقیة التعاونیة مع شركة ھیتاشي زوس الیابانیة في مجال الطاقة الشمسیة؛ )2
 اتفاقیة التعاون البحثي مع شركة كورتك الأمریكیة؛ )3
 الاتفاقیة التعاونیة مع جامعة الملك سعود في مجال الطاقة الشمسیة؛ )4
 شمسیة.الاتفاقیة التعاونیة مع شركة دوسان الكوریة في مجال الطاقة ال )5

7.http://www.swcc.gov.sa/Arabic/Pages/Home.aspx/ 
8.Ibid.  

 .53 -50ص:المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة،مرجع سبق ذكره،. 9
 .51-50. نفس المرجع ،ص ص:10
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ویلاحظ أن جمیع ھذه الاتفاقیات تضمنت الاھتمام بجانب من جوانب صناعة التحلیة لكنھا     

درجة  ركزت على الاھتمام أكثر باستخدام الطاقة الشمسیة في تحلیة میاه البحر؛ وھذا یعكس،
الوعي والإدراك للقائمین على شؤون المؤسسة بضرورة الاعتماد على الطاقات المتجددة في 
تحلیة میاه البحر في العقود المقبلة لكونھا طاقة نظیفة، وأیضا لھا میزة المحافظة على موارد 
الطاقة غیر المتجددة. وفي ھذا الصدد، نشیر إلى أن ھناك مشروعات قید الانجاز لمحطات تحلیة 

 تعمل بالطاقة الشمسیة(محطة الخفجي على سبیل المثال).
بط إدارة التعاون الدولي بمحافظ المؤسسة مباشرة وتھدف إلى وفي مجال التعاون الدولي، ترت   

تعزیز التعاون الدولي مع الشركات والمنظمات والجھات المماثلة والاستفادة من الاتفاقیات 
الدولیة الموقعة بین المملكة والدول الأخرى.كما تشارك المؤسسة في لجان التعاون العلمیة 

 لتعاون مع الجامعات والمراكز البحثیة والجھات العلمیة.والمؤتمرات والمعارض، إضافة إلى ا

 .حمایة البیئة:مجال معرفي خصب ضمن إستراتیجیة المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة3.3
أولت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة منذ إنشاءھا موضوع حمایة البیئة والمحافظة علیھا      

ا العامة،خاصة مع الخصائص التي تمیز صناعة تحلیة میاه البحر؛ أھمیة قصوى في إستراتیجیتھ
فتجاوز دورھا الإنتاج والتوزیع والصیانة،إلى الحمایة والمحافظة على الموارد البیئیة خاصة 
البحریة منھا.ومن أجل ذلك، استحدثت المؤسسة أقسام عدیدة للاھتمام بھذا الجانب تتوزع 

 11ر مھامھا حول:بالساحلین الشرقي والغربي،تتمحو
المراقبة البیئیة (للتربة والماء والھواء)، والتأكد من تطبیق المعاییر والمقاییس البیئیة ورصد  )1

 التجاوزات ووضع الحلول والمقترحات لھا؛
 الإشراف على تطبیق خطط حمایة مآخذ المیاه لمحطات  المؤسسة من التلوث النفطي؛ )2
الإدارة العلیا والجھات الخارجیة ذات العلاقة فیما التنسیق بین المحطات والإدارة بالساحل و )3

 یخص الأمور البیئیة؛
المشاركة في التقاییم البیئیة للمشاریع القائمة ودراسات الجدوى البیئیة للمشاریع الجدیدة  )4

ومتابعة العقود المبرمة مع الشركات الخاصة بالأمور البیئیة والتخلص من المواد بالطرق 
 السلیمة بیئیا؛

 عة المستجدات المحلیة والدولیة في مجال المحافظة على البیئة؛متاب )5
 إعداد التقاریر البیئیة الدوریة وتقدیم المقترحات الضروریة لتطویر بیئة العمل؛ )6
 نشر الوعي البیئي بین منسوبي المؤسسة والرد على الاستفسارات الخاصة بالبیئة؛ )7
وإقامة المحاضرات والندوات البیئیة  التنسیق مع إدارة التدریب لوضع البرامج التدریبیة )8

 بالإضافة إلى المشاركات الخارجیة.
وأھم المجالات البیئیة التي ترتكز علیھا الإستراتیجیة البیئیة للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه      

 12المالحة:
: ینتج من احتراق الوقود كمیات كبیرة من الرماد الرماد الكربوني-مخلفات احتراق الوقود )1
كربون في محطات الساحل الغربي،وتم التعاقد مع شركة متخصصة للتخلص من تلك ال

الكمیات.وتقوم أقسام البیئة بمراقبة أعمال التفریغ، النقل، تسجیل الكمیات والتخلص منھا بطریقة 
 سلیمة بیئیا؛

.المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، التقریر السنوي للتشغیل والصیانة،الریاض،المملكة العربیة 11
 .138،ص:2012السعودیة،

 .141-140.نفس المرجع، ص ص:12
277 

 

                                                 

o b e i k a n . com



 
تم التعاقد مع شركات تقوم بعملیة التخلص منھا المخلفات الصلبة والزیوت المستخدمة:  )2
 یا،وتشرف أقسام البیئة على عملیات النقل والتخلص منھا بطریقة سلیمة بیئیا؛بیئ
تتم معالجة میاه الصرف الصحي معالجة ثنائیة أو متابعة نتائج تحالیل الصرف الصحي:  )3

ثلاثیة، ویتم في بعض المحطات الاستفادة من المیاه المعالجة في عملیة الري وفي باقي المحطات 
لمعالجة إلى البحر.كما یقوم قسم البیئة بالتنسیق مع شعبة المختبرات لمراقبة یتم تصریف المیاه ا

نتائج التحالیل الكیمیائیة لمیاه الصرف الصحي قبل عملیة تصریفھا للبحر،للتأكد من التقید 
 بالمواصفات والمعاییر البیئیة؛

بقیاس  ویشمل توفیر جھاز لقیاس التلوث الكھرومغناطیسي؛القیامالتلوث الإشعاعي:  )4
مستویات التلوث الكھرومغناطیسي في المحطات؛إصدار التوصیات بشأن عمل العاملین في 

 المناطق الملوثة بالموجات الكھرومغناطیسیة الضارة...الخ؛
توفیر جھاز لقیاس التلوث الضوضائي في :ویتم عن طریقالتلوث الضوضائي:  )5

؛منع العاملین من العمل في المناطق المحطات؛القیام بالقیاسات للتلوث الضوضائي في المحطات
الخطرة ضوضائیا دون استخدام المعدات الواقیة؛دراسة المناطق ذات الضوضاء ومحاولة وضع 

 الحلول لھا؛إصدار التوصیات بشأن شراء الآلات والمعدات ذات الضوضاء المناسبة للمحطات.
الجوائز العربیة والعالمیة عرفانا وقد حصدت المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة،العدید من    

بأفضلیتھا وتمیزھا ودورھا الإستراتیجي في نجاح صناعة تحلیة میاه البحر في المملكة العربیة 
السعودیة، وتمكنھا من سعودة غالبیة الید العاملة التي تشتغل بمحطاتھا العاملة. وأھم الجوائز 

 13التي تفخر بھا المؤسسة، والتي حصدتھا ھذه السنة:
 الیونان؛ -جائزة أفضل محطة تحلیة في العالم (محطة رأس الخیر)، أكتوبر ) أ

 الیونان. -جائزة أفضل منظمة تحلیة في العالم، أكتوبر ) ب
 

 خاتمة الدراسة
لم یكن لصناعة تحلیة میاه البحر في المملكة العربیة السعودیة أن تحقق المنافع المطلوبة لولا    

یاه المالحة؛التي لعبت دورا محوریا في تشكیل خریطة التحلیة في وجود المؤسسة العامة لتحلیة الم
المملكة؛ھذه الخریطة،التي تعد الأغنى في العالم من حیث سعات الإنتاج وتنوع التقنیات المعتمدة، 

 والأھم إنتاج منتجین أساسیین،ھما:الماء المحلى والطاقة الكھربائیة.
لى عاتقھا مھمة تطویر تقنیات التحلیة وتوسیع دائرة ولم تكتف المؤسسة بھذا الدور،بل أخذت ع   

المعرفة والبحث في ھذا الجانب الخصب بما یسھم في جعل صناعة تحلیة میاه البحر في 
 المملكة،صناعة وطنیة بكوادر سعودیة.
 ومن النتائج التي خلصت إلیھا الدراسة:

صناعة تحلیة میاه البحر في المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة ھي الدعامة المؤسسیة ل )1
المملكة العربیة السعودیة، والید الحدیدیة لنجاح جھود المملكة في التغلب على ندرتھا المائیة 

 والتخلص من التبعیة المائیة؛
تنوع أدوار المحطات التابعة للمؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة من إنتاج المیاه المحلاة  )2

إلى تكوین كوادر بشریة في مجال تقنیات التحلیة وتوسیع دائرة البحث وتولید الطاقة الكھربائیة،
 العلمي في ھذا الجانب؛

13.http://www.swcc.gov.com/Arabic/About swcc/Prizes/Pages/default.aspx/ 
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تنتج محطات التحلیة التابعة للمؤسسة أكثر من نصف إنتاج المملكة من المیاه المحلاة   )3

،وتتفوق محطات الساحل الشرقي 3)محطة تابعة لھا وبطاقة إنتاج سنوي تتجاوز ملیار م28عبر(
 تاج على محطات الساحل الغربي؛في الإن

تسھم محطات التحلیة التابعة للمؤسسة في إنتاج الطاقة الكھربائیة بكمیات كبیرة؛ ھذه  )4
الكمیات، یتم تصدیرھا من قبل المؤسسة لوزارة الكھرباء والمیاه،وللشركات ذات الصلة.ویأتي 

 أغلب الإنتاج من محطات الساحل الشرقي؛
% MSF:74تخدمة في محطات المؤسسة، بین التقنیات الحراریة(تنوع تقنیات التحلیة المس  )5
%). وھذا ما ساعدھا على تحقیق مزایا متعددة RO:42%)، والتقنیات الغشائیة(MED:14و

) في العقود ROانعكست على تكلفة التحلیة تحدیدا، مع توقع اتساع دائرة الاعتماد على تقنیة (
 القلیلة القادمة؛

بناء شراكات على المستوى المحلي والدولي،إحدى أھم السیاسات تدعیم قدرات التعاون و )6
التي تقوم علیھا إستراتیجیة المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة لدعم صناعة التحلیة في المملكة 

 والاستفادة من الخبرات الأجنبیة في ھذا المنحى.
 وأھم الاقتراحات،التي یمكن الخروج بھا من دراستنا:   
ائرة التعاون والشراكة بین المؤسسة ودول عربیة لھا باع قصیر أو تجارب حدیثة في تعمیم د )1

 مجال تحلیة میاه البحر للاستفادة من خبرتھا الممتدة على مدار عقود طویلة ؛
فتح المجال أمام الباحثین من مختلف الدول العربیة للقیام بزیارات میدانیة للمحطات التابعة  )2

عرفي وعلمي، یسھم في تحقیق منافع متعددة لدولھم وخاصة في مجال للمؤسسة لتكوین إطار م
 تقنیات التحلیة؛

عقد دورات تدریبیة وتكوینیة لفائدة المسئولین والقائمین على شؤون محطات التحلیة العاملة  )3
في دول عربیة على غرار الجزائر في معھد التحلیة وبحوث التقنیة، بما یساعد على نقل خبرات 

 لاستفادة منھا؛المؤسسة وا
 

 قائمة المراجع
المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة،قصة التحلیة في المملكة(النشأة،التطور والازدھار)،العدد  .1

 .2006الأول،الریاض،المملكة العربیة السعودیة،
اضرھا لجنة الموارد المائیة،تحلیة المیاه المالحة في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربي تاریخھا وح .2

 .2014ومستقبلھا،الإصدار الثاني،مجلس التعاون لدول الخلیج العربي،الریاض،المملكة العربیة السعودیة،
ھیئة تنظیم الكھرباء والإنتاج المزدوج، الكتیب الإحصائي السنوي لصناعتي الكھرباء وتحلیة میاه البحر،  .3

 .2014الإصدار السابع، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، 
 .2014، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، 2014مؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، التقریر السنويال .4
 .2011المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، تقریر التشغیل والصیانة، الریاض،المملكة العربیة السعودیة، .5
 .2013، الریاض،المملكة العربیة السعودیة،المؤسسة العامة لتحلیة المیاه المالحة، تقریر التشغیل والصیانة .6

7. http://www.swcc.gov.sa/Arabic/Pages/Home.aspx. 
8. http://www.swcc.gov.sa/modules/chart/chart/html/    
9. http://www.swcc.gov.sa. 
10.http://www.swcc.gov.sa/Arabic/Aboutswcc/Pages/StrategicPlan.aspx. 
11..http://www.swcc.gov.sa/Arabic/Aboutswcc/Prizes/Pages/default.aspx. 
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