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—uH?G*« bNŽ w?� X×M� b
 W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*« Ê√ UÎO	?¹—Uð XÐU¦�«Ë

 ÆWO½UD¹dÐ W�dA� ∫‰Ë_« “UO²�ô« ¨“UO²�«  UO
UHð« lÐ—√ e¹eF�« b³Ž pK*« t�

∫lÐ«d�« “UO²?�ô«Ë ÆWOJ¹d�√  U�d?A� U½UJ� Y�U¦�«Ë w½U¦�« Ê«“UO?²�ô« U�√

Æ
©¿®

WO½UÐU¹ W�dA�

∫w�UD�d��« “UO��ô«

sŽ Y×?³K� “UO?²?�« ‰Ë√ œuF?Ý ‰¬ sL?Šd�«b³?Ž sÐ e¹eF?�« b³?Ž pK*« `M�

ÊU� Íc�« Íb½ö¹“uOM�« e*u¼ p½«d� v�≈ ¡U?�Š_« WIDM� w� ©jÚH]M�«® ‰Ëd²³�«

W?O½UD?¹dÐ W?�d?ý ∫rÝUÐ W??O½UD¹d?³�«  U??�d?A�« s� W?Žu??L?−?� »U?�??( qL?F¹

Æ‚«dF�UÐ WO�d²�« ‰Ëd²³�« W�dý w� WL¼U��

¡«d?³?š qA?� V³?�Ð w?KF?H�« c?O?HM²�« l{u?� l{u¹ r?� “U?O?²?�ô« «c¼ sJ�

Æ‰Ëd²³�« sŽ Y×³�« w� eOK$ù« 5Ołu�uO'« s¹bF²�«

jHM�« ∫‰Ë_« qB?H�« ¨åÂu?O�« v²?ŠË e¹e?F�«b?³?Ž pK*« b?N?Ž cM� Íœu?F?��« jHM�«ò ∫Ê«uM?FÐ UMH�R?� ∫dE½« ©¿®

ÆU¼bFÐ U�Ë ∏ ’ ¨e¹eF�«b³Ž pK*« bNŽ w� ÍœuF��«

WOIOI(« WBI�«
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µ∞

WJKL*« s� w
d?A�« ¡e?'« w� jHM�« sŽ VO?IM²�« “U?O²?�« `M� W?B
 œu?FðË

e¹e?F�« b??³?Ž pK*« `M� 5Š ©‡¼±≥¥±® Â±π≤≤ ÂU??Ž v�≈ W¹œu?F?��« W??OÐd?F�«

∫
©±®

W¹eOK$ù« WO
dA�« WÐUIM�« v�≈ œö³�« w� jHM�« sŽ VOIM²K� “UO²�« ‰Ë√

 (The Eastern and General Syndicate)

ÊU�Ë ¨wÐdF�« ZOK)« WIDM� w� VOIMð ‰UL?Ž√Ë  «“UO²�« vKŽ ‰uB×K�

Æ(Edmund Davis) 
©≤®

eH¹œ b½u�œ√ ≠ „«c½¬ ≠ UN�Oz—

v�≈ W¹e?OK$ù« WO?
dA�« WÐU?IM�«Ë e¹eF�« b?³Ž pK*« 5Ð ‰U?Bð« ‰Ë√ lłd¹Ë

Íc�« (Dr. Alex Mann) ÊU?� fJO�√ —u??²?�b�« s� e¹e?F�« b?³??Ž pK*« VKÞ

WO?DHM�«  U�d?A�« W%U?H� ‰ËU×¹ ÊQ?Ð WO³Þ W?¹Ëœ√ vKŽ ‰uB?(UÐ tHK� b?
 ÊU�

qł√ s� ¡U?�?Š_« W?ID?M� w� włu�u?O?'« `�*«  U?OK?L?Ž ¡«d?ł≈ w� W?³?ž«d�«

Æ
©≥®

tł«d	²Ý«Ë jHM�« sŽ VOIM²�« WO½UJ�≈ Y×Ð

W????Š«Ë w?{«—√ iFÐ `?DÝ v?KŽ j?ÚH]M�« l?IÐ —u????N?þ p�– l?−????ý b????
Ë

rNF�«bð s?�  œ«“Ë jHM�«  U�dýË ‰ULŽ_« ‰U?ł— 5Ž√ `²� U2
 ©¥®

nODI�«

d?−?O*« s¹d×?³�« w� U?NK¦2 W?O?
d?A�« WÐU?IM�« nOKJðË W?IDM*« …—U¹e� rN?IÐU?�ðË

H.st.J.B.philby, Arabian Oil Ventures; The Middle East In Status,    ∫d??E?½« ©±®

Washington, D.C.1964, p.54.

Paul Lunde, Aking and Aconcession, in Aramco World Magazine.    ∫d??E?½« ©≤®

Vol.35 No. 3p.A.

Philby, OP. Cit., P. 56                                                                                                                        ∫dE½« ©≥®

Lunde, OP. Cit., P.4                                                                                                                            ∫d‡E½« ©¥®
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µ±

Â±π≤≤ ©‰Ë_« s¹dAð® dÐu²?�√ dNý w� ÊU� —u²?�b�« WI�«d0 
©±®

e*u¼ p½«d�

pK*UÐ ‰U?Bðô«Ë ¨ÊbM� s� U¼«d?²ý« w²�« W¹Ëœ_« Á—U?C?Š≈ bMŽ ÷U¹d�«  v�≈

Æ
©≤®

jHM�« sŽ VOIM²�« “UO²�« oŠ vKŽ UN�uBŠ WO½UJ�≈ Y×³� e¹eF�«b³Ž

sŽ VO?IM²�« “U?O?²�« oŠ vK?Ž WO?
d?A�« WÐU?IM�« ‰u?BŠ w� qC?H�« œu?F¹Ë

ÍbM�“uOM�« d�UG*« p�– ¨e*u¼ p½«d� b?O��« ÂöŠ√ ¡U�Š_« WIDM� w� jHM�«

Ê√ ô≈ W?F??Ý«u�« tðU??Šu?LDÐ e??O?L??²*«Ë ¨’d?H�« “U??N?²?½« vKŽ dÐU?¦?*«Ë ¡Íd?'«

dOž X
uÐ s�e�« o³�ð tðUF
uðË tðUÐU?�Š Ê√ w� sLJð X½U� WLz«b�« t²KJA�

W?I?DM0 jHM�« j?z«d?š vKŽ t??ŽöÞ«Ë t?�U?*≈ p�– vKŽ Áb??ŽU?Ý b??
Ë ÆVÝUM�

Æ
©≥®

wÐdF�« ZOK)«

Êd?I�« s� w½U?¦�« bI?F�« W¹«bÐ l?� s¹d×?³�« v�≈ ¡U?ł ¨»d?(« ¡UN?²½« b?FÐË

Æs¹d×³�« ÁUO� —œUB� d¹uDð ŸËdA� w� qLFO� s¹dAF�«

¨·—U?F?²�«Ë  ◊ö?²??šö� VŠË W?Šd?� ÕË— s� e*u¼ tÐ vK?×?²¹ ÊU?� U*Ë

p�c� W−O²½Ë ¨»d?F�«Ë 5O½UD¹d³�« l� WLOLŠ  U
«b?� s¹uJð ŸUD²Ý« bI�

ÊbM� w� U?NzUA½≈ b?MŽ W¹eOK$ù« W?O
d?A�« WÐU?IMK� qC?�_« —UO?²šô« e*u¼ ÊU?�

w� fOzd�« W?ÐU?IM�« ◊U?A½ e??�d?� ÊuJ²�  d?O??²?š« w²�« s¹d?×??³�« w� U?NK¦??L?O�

ÆwÐdF�« ZOK)« WIDM�

Major Frank Holmes.                                                                                                                            ∫Í√ ©±®

Philby, OP. Cit., p. 56                                                                                                                         ∫dE½« ©≤®

Wallace Stegner, Discovery Middle East Export, Press Inc., Beirut, Leb-    ©≥®

anon, 1961, P6.
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µ≤

¨t²L?N� w� ÁbŽUÝ rN� —Ëœ W?OÐdF�« …d¹e'«  U�UŽe� e*u¼ W?�dF* ÊU�Ë

d??O??�??Ž w?� w�¹—œù« b??O??��« —«“ s?2Ë ¨U??N??O??� ‰u??&Ë W??IDM?*« ·d??Ž b??I??�

Æ
©±®

Ê«“UłË

W??�d?A?�« X½U?� Ú–≈ …d??�??O?� W?KN?Ý …b?¹b?'« e*u?¼ ÂU?N??� lO??L?ł s?Jð r�Ë

ÊuO½UD¹d³�« Êu�ËR?�*«Ë ¨‚«dF�« jH½ W�dýË WOÝ—U?H�« ©WO½«d¹ù«® W¹eOK$ù«

Ê√ t� √bÐ bI� p�c�Ë ¨tðUMJÝË tðU�dŠ Êu³
«d¹ wÐdF�« ZOK)« w� ÊuOLÝd�«

W?IDM� Ã—U?š ÊuJð Ê√ V−¹ W?ID?M*« w� WÐU?IMK� W?ŠU?²*« qL?F�« ’d?� qC?�√

s� …b?Š«Ë q¦9 W?¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJK?L*« Ê√Ë ¨w½UD¹d?³�« wÝU?O??��« –u?HM�«

Æ
©≤®

UNO{«—√ w� jÚH]M�« œułË w� bI²F¹ w²�« oÞUM*« qC�√

W?OÐd?F�« WJKL*« s� w?
dA?�« ¡e?'« vKŽ Áœu?N?łË Á—UE½√ e?�d¹ e*u¼ √bÐË

tŽU?LÝ b?FÐ UÎ�u?Bš ©W?O
dA�« W?IDM*«® ∫rÝUÐ ÂuO?�« ·dF¹ Íc�« W¹œu?F��«

Â±π≤≤ ÂU??Ž w?� Ÿ—U??Ý Ú–≈ ¨nOD?I�« W??Š«Ë w� j?ÚH]M�« lI?Ð —u??Nþ  U??F?zU??ý

w� U?O½UD¹d?³� wÝUO?��« q¦?L*« 
©≥®

Êu?�J¹œ Æ‡¼ qO½u�uJ�« WKÐU?I0 ©‡¼±≥¥±®

UÎO?ÝUO?Ý ö¦?2 ÂUF�« p�– w� 5Ž Íc�« ©‡¼±≥≥∏® Â±π±π ÂU?Ž cM� s¹d×?³�«

Æs¹b�«d�« Íœ«Ë WIDM� w� UO½UD¹d³�

Ê«d?NE�« q³?ł b??I?Hð ¡U?�?Šú� 
©≥®

Êu?�J¹œ U?NÐ ÂU??
 w²�« …—U¹e�« ‰ö?šË

WJK2 v�≈ rCMð Ê√ q³
 p�–Ë ¨W?O½UL¦F�« W¹U�u?�« vKŽ —UŁ Íc�« w�¹—œ≈ bLŠ√ WDKÝ X%Ë WKI²?�� X½U� ©±®

ÆåW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« œöO�ò ∫Ê«uMFÐ UMH�R� ∫dE½« Æe¹eF�« b³Ž pK*« bNŽ w� b$Ë “U−(«

ÆoÐU��« lłd*« ©≤®

Colonel H.R.P. Dickson                                                                                                                      ∫Í√ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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÷—_« `DÝ v?KŽ jÚH]M�« l?I??³� dŁ√ Í√ sŽ U??Î¦???×Ð nODI?�« W??Š«Ë w� ‰u??&Ë

W?IO?I?Š v�≈ d?O?A¹ ©w½UL?¦?Ž® d¹d?Ið vKŽ „UM¼ Áœu?łË ¡UMŁ√ lKÞ« b?
Ë ¨„UM¼

ÆnODI�« WM¹b� »d
 jHM�« lIÐ œułË

¡ö??ł≈ XI??³??Ý w²�« …d??²?H?K� œu??F¹ d¹d??I??²�« p�– œ«b??Ž≈ a¹—Uð Ê√ Ëb??³¹Ë

«ÎdŁ√ b−¹ r� t½QÐ e*uNÐ tzUI� ¡UMŁ√ ÊÊÊÊuuuu����JJJJ¹¹¹¹œœœœ b�√ b
Ë ¨
©±®

WIDM*« sŽ 5O½UL¦F�«

° UFzUA�« pKð W×� b�R¹

w� ÷U¹d�« v�≈ d?H?��UÐ Ÿ—U?Ý bI?� ¨Êu?�J¹œ  «bO?�Q?²Ð e*u¼ lM²?I¹ r�

Æ
©≤®

 e¹eF�« b³Ž pK*« WKÐUI* ©‡¼±≥¥±® Â±π≤≤ ÂUŽ n¹dš

“U?O?²�« `?M� …dJH� U?Î�?L×?²?� e¹e?F�« b?³?Ž pK*« e*u¼ b?łË ÷U¹d�« w�Ë 

ÆÊQA�« «c¼ w� UÎLÝUŠ «Î—«d
 tDF¹ r� t½√ ô≈ jÚH]M�« sŽ VOIM²�«

o¹dDÐ Ác¼ t²KŠ— w?� vI²�U� ¨…d?B³�« o¹dÞ sŽ s¹d×?³�« v�≈ e*u¼ œUŽ

V�d*« v?KŽ s¹d??×???³�« v�≈ t???I¹dÞ w� ÊU??� Íc?�« w½U??×¹d?�« 5�QÐ W??�b???B�«

w� w¼Ë ¨W??O?×?� »U??³?Ý_ t?²??L?N?� ÊQÐ w?½U?×¹dK� e*u?¼ qKŽ b?
Ë Æt??�?H½

ÆW¹dÝ q�_«

©w½U¦�« s¹d?Að® d³L?�u½ w� WO?
dA�« WIDM*« v�≈ W?O½U¦�« t²?KŠdÐ e*u¼ ÂU
Ë

ÊU?� Íc?�« ·u?H?N�« W?M¹b?� w� e¹e??F�« b?³??Ž pK*« WKÐU??I* ©‡¼±≥¥±® Â±π≤≤

f�u?� wÝd??OÐ d?O?��UÐ ŸU?L?²??łö� d?O?I?F�« ¡UMO??� v�≈ d?H?��« WK�«u* b??F?²?�¹

Lunde, Op. Cit., PP 5 - 6                                                                                                                  ∫dE½« ©±®

ÆoÐU��« lłd*« ∫dE½« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m
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µ¥

Æ„«c½¬ ≠ ‚«dF�« w� w½UD¹d³�« bL²F*« (Sir.Percy Cox)

¨d?OI?F�« v�≈ t?³?�u?� e*u¼ l³ð b?I� ¨Îôu?G?A?� e¹eF?�« b³?Ž pK*« ÊU?� U*Ë

©w½U?¦�« s¹d?Að® d?³?L?�u½ ≤∑ w� ŸU?L?²łô« e¹e?F�« b?³?Ž pK*« `²?²?�« Ê√ b?FÐË

w½U×¹d�« …œUłô g¼b½«Ë ¨WO½U¦�« …dLK� w½U×¹d�« 5�QÐ e*u¼ vI²�« Â±π≤≤

¨…b??ŽU?�?*« tM� VKÞË t??²??L??N0 w½U??×¹d�« ©e*u¼® Õ—U??�Ë ¨W??OÐd??F�« W??GK�«

s¹dA?Ž vKŽ X½Ëœ w²�«Ë UNK¦1 w²�« W?O
d?A�« WÐUIM�«  UŠd?²I� v?KŽ tFKÞ√Ë

UN?ÞËdýË WÐUI?M�«  UOzd?� UNÐ UÎ×?{u� W¹e?OK$ù«Ë WOÐd?F�« 5²G?K�UÐË W×?H�

W?ID?M� w� jÚH]M�« sŽ V?O?IM²�« “U??O?²?�« o?Š vKŽ U?N�u??B?Š qÐU??I?� U?N??{d?ŽË

lO?{«u*« pKð ÷d?Ž U?NK¦?L* ÕU?²¹ Ê√ q�Qð ©WÐU?IM�«® X½U?� b?
Ë 
©¿®

¡U?�Š_«

ÆUN�UOŠ t¹√— W�dF�Ë ¨tF� UN²A
UM� Ë e¹eF�« b³Ž pK*« vKŽ …dýU³�

WÐUI?M�«  UŠd²?I� t?OKŽ ÷dF¹Ë ¨e¹e?F�« b³?Ž pK*« qÐUI¹ Ê√ e*u?N� `Oð√

œUI?F½« ¡UMŁ√ e*u¼  U�dŠ Êu³?
«d¹ «u½U� 5O½UD¹d³�« Ê√ s?� ržd�UÐ UNK¦1 w²�«

e¹e??F�« b?³??Ž pK*« `*√ ŸU??L??²?łô« ÂU¹√ d??š¬ w�Ë ¨WEI?¹Ë —c?×Ð ŸU??L?²??łô«

¡U�?Š_« WIDM� w� jH?M�« sŽ VOIM²K� “U?O²?�ô« `M� WO½UJ�≈ v�≈ 5F?L²−?LK�

ÆWO
dA�« WÐUIM�« v�≈

“U?O²?�« `M� d?�√ Ê√ Èd¹ t½QÐ f�u?� wÝd?OÐ d?O�K� ‰Ë_« q?FH�« œ— ÊU?�Ë

qC?�_« s� t½√Ë ¨t½«Ë_ U?ÎIÐUÝ «Îd?�√ Ëb?³¹ WID?M*« Ác¼ w� jÚH]M�« sŽ VO?IM²K�

°t²�uJŠ …—UA²Ý« v²Š Y¹d²�«

Lunde, OP. Cit., P.5, See Also, Philby, OP. Cit., P57                               ∫dE½« ©¿®

o b e i k a n d l . c o m
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µµ

V³?�²¹ Ê√ s� t?²?OA?š rž— Í√d�« p�c� W?OL¼√ e¹e?F�« b?³Ž pK*« d?F¹ r�

vKŽ —u?¦?F�« qA?� W�U?Š w?� U?Î�u?B?š UO?½UD¹dÐ W?
«b?� Ê«b?I?� “U?O?²?�ô« `M�

W?Ý«—bÐ Áb?ŽËË ¨·u?H?N�« WM?¹b?� v�≈ t?I?�«d¹ ÊQÐ e*u?N� Ê–Q¹ tK?F?ł U2 jÚH]M�«

Æ
©±®

W−O²M�UÐ Á—UFý≈Ë UÎ³¹d
 d�_« w� X³�«Ë ¨WO½Q²� WÝ«—œ ÷dF�«

5�√ W???¦�U???¦�« …d???LK?� W??�b???� e*u¼ q?ÐU??
 Â±π≤≥ ©ÊU???�???O½® q¹d?Ð√ w�Ë

vKŽ e?¹e??F�« b??³??Ž pK*« s� «Îœ— Ìo?K²¹ r� t?½QÐ t� d??�–Ë ¨œ«b??GÐ w� w?½U??×¹d�«

œËU?F¹ ÊQÐ ©w½U×¹d�«® t?×?B½ UNMO?Š ¨tO�≈ t?LKÝË o³?Ý Íc�« t²?�dý ÷d?Ž

w� XG�√ b?
 U?O½UD¹dÐ Ê√Ë U?Î�u?B?š e¹e?F�« b?³?Ž pK*UÐ wB?	?A�« ‰U?Bðô«

°WIDM*« ÂUJ( UNF�bð X½U� w²�« © U½uF*«® WM��« pKð

s�  ôu???ł …b???Ž b??F?ÐË ¨÷U¹d�« v�≈ d???H???��UÐ —u???H�« v?KŽ e*u¼ ÂU???


oŠ t³łu0 `M� ‚UHð« v�≈ Â±π≤≥ ©—U¹√® u¹U� dNý w� q�u²�« -  UŁœU;«

Æ
©≤®

WO
dA�« WÐUIMK� ¡U�Š_« WIDM� w� jÚH]M�« sŽ VOIM²�«

jHM�« sŽ VO?IM²�« w� o(« WO
d?A�« WÐUIMK� `³?�√ “UO?²�ô« oŠ Vłu0Ë

¡U??�??Š_« W?ID?M� w� U??ÎFÐd??� ö?O??� ©∂∞ ∞∞∞® U??N??²?ŠU??�??� XGK?Ð W?ID?M� w�

Á—«bI� UÎ¹uMÝ «Î—U?−¹≈ UN³łu0 WÐUIM�« l�bð ÎU?�UŽ 5F³�Ð “UO²?�ô« …b�  œbŠË

Æ
©≥®

WMÝ q� lKD� w� UÎ�bI� l�bð w³¼– tOMł UH�√

Lund, OP. cit., P6                                                                                       ∫dE½« ©±®

Philby,OP. Cit., PP. 59 - 60                                                                                                           ∫dE½« ©≤®

WÞUÝu�«  w� U¼—Ëœ d?B×?½« bI?� ¨jHM�«  «“U?O²?�UÐ W?L?²N?� U/≈Ë¨W?BB?	?²� jH?½ W�d?ý WÐU?IM�« sJð r� ©≥®

 Ω WIDM� w� jHM�« sŽ VOIM²�«  «“UO²�« vKŽ ‰uB(« w� W³ž«d�« jHM�«  U�dý sŽ WÐUO½ ÷ËUH²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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µ∂

w� W?O?
d?A�« W?ÐU?IM�«  ôËU?×?� XKA?�Ë t�U?�¬Ë ©e?*u¼® Âö?Š√  d?	?³ð

“U?O?²�ô« W?IDM?� w� Á—UÐ¬ d¹uDðË jHM�« ·U?A?²?�« w� W³?ž«— jH½ W?�d?ý œU?−¹≈

WŽUM� ÂU?OI� W¹—ËdC�«  «e?ON−?²�« ≠ „«c½¬ ≠ UNB?IM¹ ÊU� w²�« W¹Ë«d?×B�«

qIM�«Ë ‰U??Bðô« qzU??ÝËË T½«u*«Ë ‚d?D�U?� jÚH?]M�« W?ŽU?MB?� …b??I??F?� …d??O?³??�

ÆWÐ—b*« WK�UF�« Íb¹_«Ë s¹uL²�«Ë wKš«b�«

W?ŽUMBÐ 5L?²?N*« s� d?O?¦?� Â«b?
≈ ÊËœ W?F?L?²?−?� q�«u?F�« Ác¼  œ√ b?
Ë

÷Ëd?Ž WA?
UM� «uC?�— U/≈Ë ¨V�×?� «c¼ fO� ¨UJ¹d?�√Ë UÐË—Ë√ w� jÚH]M�«

UNM� W�bI*«  UF
u²�«Ë  U¹dG*« lOLł sŽ «u{dŽ√Ë ¨rNOKŽ WO
dA�« WÐUIM�«

‰uŠ  UFzUý s� tÐ d?�ð X½U� U� rž— “UO²�ô« oŠ lOÐ w� UN²?³ždÐ WIKF²*«Ë

ÆWIDM*« w� jHM�« œułË  u³Ł

VOIM²�« W�ËU?×0 WO
d?A�« WÐUIM�« X�U?
 bI� ¨ ôËU?;« pKð qA� ¡«“√Ë

iF?Ð ‰U??Ý—S?Ð X�U???I??� ¨U???N???�???HMÐ U¼“U???O???²???�« W??I?DM� w� j?ÚH]M�« ÊUJ?� sŽ

W?IDM*« `�??� ÷d?GÐ ©‡¼±≥¥≤® Â±π≤≥ ÂU?Ž w� 5OJO?−K?³�« 5O?łu�u?O?'«

w� U¼—«“ UL� Æ¡«œd'« ¡U�Š_« WIDM� ‰U�— X% jÚH]M�« s�UJ� sŽ Y×³�«Ë

WÐU?IM�« sJ?�Ë ¨t?�?H½ ÷d?GK� Íd?�¹u?Ý włu�u?O?ł ”bM?N?� U?N?�?H½ …d?²?H�«

Ê√ Y³� U� ©‡¼±≥¥≥® Â±π≤¥ ÂU?Ž sŽ “UO²?�ô« bIŽ —U?−¹≈ l�œ bFÐ WO?
dA�«

 «“UO²�UÐ “u?HK� UNŽU³ð« sJ1 w²�« VO�UÝ_«Ë qzUÝu?�«Ë WIDM*« WFO³Þ qN& w²�«  U�d?A�« W�Uš ¨ZOK)«    Ω

ÆjHM�«

VOIM²�« “UO?²�« vKŽ UN�HM� ÎôË√ qB?×²� ¨ÊUOŠ_« iFÐ w� d�U?Gð WO
dA�« WÐUIM�« X½U?� bI� ¨ p�– rž—Ë

VOIM²� « w� “UO?²�ô« bIŽ ‰öG²?Ý« ÎöF� UNMJ1 w²�«Ë W³ž«d�« W?BB	²*«  U�dAK� t?FOÐ ‰ËU% rŁ jHM�« sŽ

ÆU¼bFÐ U�Ë ∑ ’ ¨oÐU��« lłd*« ∫dE½« ¨d¹uD²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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µ∑

©‡¼±≥¥¥® Â±π≤µ ÂU?F� t??OKŽ oH?²*« ÍuM?��« —U?−¹ù« mK³?� l?�œ sŽ XK	ð

w� “UO²?�ô« bIŽ ¡UN½≈ v�≈ Èœ√ U2 “U?O²�ô« WO?
UHð« ◊ËdAÐ Îôöš≈ «c¼ d?³²Ž«Ë

¨¡U�?Š_« w� “UO?²�ô« oŠ WO?
dA�« WÐU?IM�«  bI?� ¨©‡¼±≥¥∑® Â±π≤∏ ÂUŽ

Ær�UF�« w� U¼UMž√Ë jHM�« ‰uIŠ d³�√ ‰öG²Ý« W�d� UNOKŽ XŽU{Ë

sŽ
 ©≤®

s¹d?AF�« Êd?I�« w� »d?F�« …d¹e?ł tÐU²?� w� 
©±®

W?³¼Ë k�U?Š dO?A¹

∫t�uIÐ tKA� v�≈ W¹œR*« »U³Ý_«Ë ¨“UO²�ô« «c¼

w½U?D¹dÐ q?ł— X¹u?J�« v�≈ b????�Ë ©‡¼±≥¥±® Â±π≤≤ W?MÝ ¡U????²????ý w�ò

W?O½UD¹dÐ W?�d?ý w¼Ë ¨
©¥®

W?O?
d?A�« W?�d?A�« s� UÎÐb?²M�
 ©≥®

e*u¼ d?−?O?� vŽb¹

s� e*u¼ d−O� sJ9 b?
Ë ¨Èd³J�«  U�dAK� UNFOÐË  «“UO?²�ô« ¡«dAÐ ÂuIð

s¹d×³�«Ë ¡U�Š_«Ë X¹uJ�« oÞUM� ∫w¼ WL?O
  «“UO²�« WŁöŁ vKŽ ‰uB(«

Èd?š√ t?OMł ·ô¬ W?²?ÝË “U?O?²?�« qJ� t?OM?ł ·ô¬ W?²?Ý u¼ d?O?G?� mK³?� d?OE½

åÆÆW¹—U& …—uBÐ ‰Ëd²³�« vKŽ —u¦F�« 5Š v�≈ W¹uMÝ

s� W?¦?FÐ oÞUM*« Ác¼ —«“  «“U?O?²?�ô« vKŽ o¹b?B?²�« s� …e?OłË …d?²?� b?FÐË

W?�d??A�« s� w½UD¹dÐ ”bM?N?� s� W?H�R??� X½U?� b?
Ë ¨5?O?łu�u?O?'« 5?ÝbMN*«

…—U¹“ bFÐ W¦F³�«  √d� ¨qI²�?� w½UD¹dÐ dš¬ ”bMN�Ë Íd�¹uÝ dš¬Ë WO½«d¹ù«

ÆWŽ«—eK� W(UB�« ÁUO*UÐ WOMž UNMJ�Ë UÎIKD� ôËd²Ð Èu% ô UN½√ oÞUM*« Ác¼

ÆÊbM� w� W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« dOHÝ VBM� ≠ „«c½¬ ≠ qGA¹ ÊU� ©±®

Æ±≥∂ ’ ¨Â±π∂∑ ≠ ‡¼±≥∏∑ ¨W��U)« WF³D�« ¨dAM�«Ë WLłd²�«Ë nO�Q²�« WM' WF³D� ©≤®

(Major. Frank Holmes) ∫Í√ ©≥®

ÆrÝô« «cNÐ W�dý „UM¼ fO�Ë ≠ UMÐ d� UL� ≠ WO
dA�« WÐUIM�« œuBI*« ©¥®

o b e i k a n d l . c o m
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µ∏

“U?O??²?�« XG�√ b?I??� p�c�Ë W?Ž«—e�UÐ r?²?Nð ô 
©±®

W?O??
d?A�« W?�d??A�« sJ�Ë

‰Ë√ w� U??N??O?KŽ e??Ž b??I??� s¹d???×??³�« “U??O??²??�UÐ X?J�9Ë ¡U??�??Š_«Ë X?¹uJ�«

Ác¼ s� Ãd??	?ðË ÂU??²�« ‚U??H??šù« «c¼ oI??% Ê√ W??IDM?*« Ác¼ w� U??NðôËU??×??�

s� X�O� W�dý w¼Ë ¨ UN?OM'« s� UÎH�√ 5ŁöŁ sŽ qIð ô …—U�	Ð W�ËU;«

ÆÀœ«u(« Ác¼ q¦* bF*« dO³J�« wÞUO²Šô«  «– Èd³J�«  U�dA�«

s� b?& r� U?NMJ?�Ë s¹d?×?³�« “U?O?²?�UÐ W?O?
d?A�« ©W?�d?A�«® WÐU?I?M�« XJ�9

r�UF�« dDý XL?LO� “U?O²�ô« «c¼ ¡«dA� «Îœ«b?F²Ý« WO?½UD¹d³�« ‰Ëd²³�«  U?�dý

WIDM*« w� ôËd?²Ð p�UM¼ Ê√ U¼uÝbNM� È√— –≈ “U?O²�ô« «c¼ X{d?ŽË b¹b'«

Ê√ U¼u?ÝbMN� b?�Qð Ê√ bFÐ “U?O²?�ô« ¡«d?ý WOJ¹d?�_« W�d?AK� - b
Ë …—u?�c*«

…d?�U??G?� ‰Ë√ «c¼ ÊU?J� ¨‰Ëd?²??³�UÐ W?OM?ž U?NMJ�Ë …d??O?G??� X½U?� Ê≈Ë W??IDM*«

oÞUM*« s� tð«—U�≈Ë ZOK)« ÊU� Ê√ bFÐ ZOK)« W?IDM� w� WOJ¹d�_«  U�dAK�

ÆUNM� »dI�« 5O½UD¹d³�« dOG� “u−¹ ô w²�«

“U?O²?�ô« vKŽ ‰u?B(« s?� W�d?A�« lM� W?O½UD¹d?³�« W�uJ?(« X�ËUŠ b?I�

“UO?²�ô« «cN?�  «“UO²?�« `M� s� s¹d×?³�« aOý lM9 W¹UL(« W?O�UHð« Ê√ W−×Ð

w� W�U?š W�dý X�ÝQ?� XŽdÝ√ W�dA�« sJ�Ë ¨W?O½UD¹d³�«  U�dA�« d?OG�

©≤®
…ËUðù« Ê√ s� r?žd�UÐË ¨bMN�« …—«“Ë W??−??Š XDI??�??� ÷d??G�« «c?N?� «bM�

≠ UMÐ d?� ≠ U?L?� (The Eastern and General Syndicate) ∫W?O?
d?A?�« WÐU?IM�« U?ÎC¹√ UM?¼ œu?B?I*«    ©±®

Æn�R*« d�– UL� W�dAÐ fO�Ë

 U?¾O¼ Ë√ œ«d?�_ W�uK2 ‚u?I?(« s� WMOF?� Ÿ«u½√ ‰öG?²?ÝUÐ hOšd?²�« qÐU?I� ÈœRð  U?Žu�b?� sŽ …—U³?Ž    ©≤®

w� “Uł Ê≈Ë Î̈UMOŽ Ë√ Î«b?I½ ¡«œ_« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ·dF�« Èdł ¨W�U?Ž  UDKÝ Ë√ ¨©ö¦�  U�d?ý® W�Uš

ÆÎUMOŽ ¡ełË Î«bI½ ¡eł l�b¹ Ê√ WMOF�  ôUŠ

o b e i k a n d l . c o m
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µπ

Í√ tF�bð U0 X�O� «–≈ W¹UGK� WKO¾{ X?½U� s¹d×³�« W�uJŠ UNOM& X½U� w²�«

s¹d??×??³�« ÷u??N½ w� U??Î³??³?Ý X?½U?� …ËU?ðù« Ác¼ Ê√ ô≈ Èd?š√ ‰Ëd??²Ð W??�d??ý

WMÝ  w� XK?	Ë v²?Š U?ÎO?−¹—bð …ËUðù« XF?Hð—« b??�Ë ¨U?N?O?� ¡U?šd�« œU¹œ“«Ë

ÆÕUÐ—_« w�U	 s� WzU*« w� ©µ∞® v�≈ ©‡¼±≥∑µ® Â±πµµ

dD�Ë X¹uJ�« s� Ãd�²�¹ U0 fO� «–≈ qOK� s¹d?×³�« s� Ãd�²�*« sJ�

ÆUÎ¹uMÝ ÊUMÞ_« s� ÊuOK*« nB½Ë ÊuOK*« “ËU−²¹ ô uN� w³þ uÐ√Ë

sŽ W?O?½«d¹ù« W?�d?A�« n�u?ð b?FÐ Êu?OK� W?zU*«  “ËU?& b?I?� X?¹uJ�« U?�√

W?�bI?� w� Êü« w¼Ë ¨UO?½UD¹dÐË Ê«d¹≈ 5Ð ·ËdF*« ·ö?)« V³?�Ð d¹bB?²�«

ÆjÝË_« ©wÐdF�«® ‚dA�« w� ‰Ëd²³K� W−²M*« oÞUM*«

U??N?×M* X?�cÐ w²�« wŽU??�*« lO?L??ł 
©±®

XI??H?š√ b??�Ë ∫n�R*« nO??C¹Ë

vKŽ X¹“ ô t½√ b?I²?Fð X½U?� UN½_ W¹œu?F?��« WOÐd?F�« œö³?�« w� ‰Ëd²Ð “U?O²?�«

 ÆW¹œuF��« WOÐdF�« œö³�« w� ‚öÞù«

 «œu?N??−?� 
©≤®

qB??O?� d?O??�_« u?L??Ý ‰cÐ ©‡¼±≥µ±® Â±π≥≤ WMÝ w?H?�

WO�U*« dz«Ëb�« iFÐ w� Ë√ W?Oł—U)« …—«“Ë l� ¡«uÝ ÊbMK� tð—U¹“ ¡UMŁ√ W?LOEŽ

UL?� ÁuL?Ý wŽU�?� dL?¦ð rK� WO½UD¹d?³�«  U�d?A�« ÈbŠù X¹e�« “U?O²�« l?O³�

W?OÐdF�« W?�uJ(« tÐ Ãd?Hð ÷d� v?KŽ ‰uB?(« w� UÎC?¹√ tO?ŽU�?� 
©≥®

XI?Hš√

ÆUN²�“√ W¹œuF��«

ÆXKA� ∫q	_« w� ©±®

ÆÁ«dŁ tK�« VOÞ ≠ e¹eF�«b³Ž sÐ qBO� pK*« bONA�« u¼Ë ©≤®

ÆXKA� ∫q	_« w� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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∂∞

t� œU?F¹ ô UÎ	d?Š e¹e?F�« b³?Ž pK*« ÂuŠd*« ’d?Š b?I�¢ ∫W³¼Ë ‰u?I¹Ë

·d??F¹ Ë√ q�U??F??²?¹ r� t½_ 5O½U?D¹d??³�« v�≈ “U??O???²??�ô« «c¼ `M� v?KŽ ’d??Š

¨W??N??ł s� 5ÝbMN?*« d¹—U??I??²Ð s¹dŁQ??²??� «u½U??� 5O½UD?¹d??³�« sJ�Ë ¨r¼d??O??ž

vKŽ l−??Að ô U?N?K� X½U?�Ë ¨Èd??š√ W?N?ł s?� ÊU¹— Ë—b½« d?O??��« d¹—U?I??²ÐË

Æ¢»dF�« …d¹eł w� WO½UD¹d³�« ‰«u�_« —UL¦²Ý«

pK?*« …d????O???Ý w?� e????O???łu?�« tÐU????²????� w� w?K�—e�« s?¹b�« d????O????š ‰u????I¹Ë

∫tB½ U� ¨œbB�« «c¼ w� ±¥π ’ ¨
©±®

e¹eF�«b³Ž

wÐdž w� jHM�« sŽ VO?IM²�« v�≈ 5OJ¹d�_« «uI?³Ý b� ÊuO½UD¹d?³�« ÊU�¢

e¹eF�« b³Ž 
©≤®

åÊUDK��«ò v�≈ «u³?²J� ¨W−O²½ sŽ rNŁu×Ð d?H�ð r�Ë ¨ZOK)«

¢ÆÆ«u�dB½«Ë ¨‰U�Ë bNł s� «uŽU{√ U� vKŽ ÊuHÝQ¹

W?¦?FÐ ”√— v?KŽ ÊbM� —Ëe¹ 
©≥®

åqB?O??� d?O?�_«ò W??O?ł—U?)« d?¹“Ë ÊU?� U*Ë

‰U?L²?Š« w� W?O½UD¹d?³�«  U?N'« l� Àb?% ©Â±π≥≤® ‡‡¼±≥µ± WMÝ W?O?ÝUO?Ý

WO½UD¹d³�«  U�dA�« w� b?−¹ rK� ¨ZOK�K� wÐdG�« TÞUA�« vKŽ jÚHÒM�« œułË

°WO½UŁ W�“U: «Îœ«bF²Ý«

ÆÂ±π∏¥ ©w½U¦�« s¹dAð® d³L�u½ ¨WFÐ«d�« WF³D�« ¨5¹öLK� rKF�« —«œ ©±®

b³?Ž pK*« VIK¹ ÊU�Ë ¨U?NðUI?×K�Ë  W¹b−M�« WMDK?��« ∫rÝUÐ ·dFð W¹œu?F��« WOÐd?F�« WJKL*« X½U?� U�bMŽ ©≤®

VI� ©Â±π≤µ® ‡¼±≥¥¥ ÂUŽ jÝ«Ë w�Ë ©Â±π≤±® ‡¼±≥¥∞ ÂUŽ cM� ©UN?FÐ«uðË b$ ÊUDKÝ® VIKÐ e¹eF�«

·dFð WMDK��« X×³	√Ë ¨WMDK�?�« v�≈ “U−(« ÂULC½« bFÐ ©UNðUI?×K�Ë b$ ÊUDKÝË “U−(« pK�® VIKÐ

pK�® ∫dš¬ VI� v�≈ ©UNðUI?×K�Ë b$ ÊUDKÝË “U−(« pK�® VI� dOGðË ¨©UNðU?I×K�Ë W¹b−M�« WJKL*«® ‡Ð

ÆÆU¼bFÐ U�Ë ¥∂ ’ ¨åW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« œöO�ò UMH�R� ∫dE½« ¨©UNðUI×K�Ë b$Ë “U−(«

Æ© Â±π∑µØ‡¼±≥πµ ≠ Â±π∂¥Ø‡¼±≥∏¥® ∫…d²H�« ‰öš œuFÝ ‰¬ e¹eF�« b³Ž sÐ qBO� pK*« u¼    ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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∂±

·Ë√ q¹Ë√ œ—b½U²Ý« W�dý dI� ULNð—U¹“ ¡UMŁ√ e¹eF�«b³Ž sÐ b�UšË qBO� ©ÊUJK*«® Ê«dO�_«

Æ©‡¼±≥∂µ® Â±π¥µ ÂUŽ uJ�O�½«d� ÊUÝ WM¹b� w� 
©¿®

UO½uHO�U�

©¿® Standard Oil of Califorina (ARAMAC). 

©±® r�— …—u�

o b e i k a n d l . c o m
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∂≤

∫wJ�d�_« “UO��ô«

∫t�uIÐ ©√bÐ v²�Ë ¨√bÐ nO�® ∫“UO²�ô« «c¼ 
©¿®

wK�—e�« nB¹Ë

¨dB?� v�≈ œUŽË ¨sL?O�« —«“ b� ås¹«d?�ò d²�*« w�d?O�_« Íd?¦�« ÊU�Ë¢

Á¡U?łË ¨e¹e?F�« b?³?Ž pK*« tÐ VŠd?� ¨W¹œu?F�?�« œö³�« …—U?¹eÐ t²?³?ž— ÈbÐQ?�

n�√ Íc�« å”u?O½uD½√ Ã—ułò t� r?łd²¹Ë t?³×?B¹ ©Â±π≥±® ‡¼±≥¥π WMÝ

WOÐdF�« WJ?KLLK� «ÎdOHÝ rŁ W?OÐdF�« ‰Ëb�« WF�U?ł Èb� rz«b�« W¹œuF��« WOÐd?F�« WJKL*« »ËbM� VBM� qGý ©¿®

Æ»dG*« w� W¹œuF��«

©±® r�— WD�d�

UNMŽ XK�ð w²�« oÞUM*«Ë ©uJ�«—√® WOJ¹d�_« WOÐdF�« jHM�« W�dý “UO²�≈ oÞUM�

Æ©Â±π∂∞® ‡¼±≥∏∞ ÂUŽ v²Š

o b e i k a n d l . c o m
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∂≥

¡Uł Âu?¹ ¨”uO½uD½√ ·d?Ž b� pK*« ÊU?�Ë å»dF�« WEI¹ò ∫»U?²� p�– b?FÐ

Æ©Â±π≤∑® ‡¼±≥¥µ WMÝ å…]bÔłò …b¼UF� bIF� ¨Êu²¹ö� ‰«dM'«

tÐ Âu?I¹ Ê√ sJ1 U?LŽ s¹«d?� t�Q?Ý ∫s¹«d�Ë pK?*« 5Ð Y¹b(« ‰ö?š w�Ë

w� ·U?H'« s� W¹Ë«d?×B�« œö?³�« tO½U?Fð U0 pK*« tŁb×?� ÆÁœö³� …b?ŽU�?� s�

åW¹“«uð—«ò —UÐ¬ sŽ Y×³¹ åwłu�uOłò dO³?š UNO�≈ dC×¹ u� œËË ¨5M��« d¦�√

ÆWŽ«—eK� U¼¡U� W¹œU³�« q¼√ qLF²�¹Ë ¨Z(« o¹dÞ w� ”UM�« wI�ð

nKJð ôË ¨r�œöÐ b?O?H¹ t½√ bI?²?Ž√ dO?³?�Ð rJO�≈ YFÐQ?Ý¢ ∫s¹«d� ‰U?�

Æ¢tðöIMðË t²�U�≈ 5�Qð s� d¦�√ tOKŽ oHMð Ê√ rJ²�uJŠ

wJ¹d�_« włu�uO?'« ”bMN*« ©Â±π≥±® ‡¼±≥¥π WMÝ …]bÔł v�≈ q	ËË

Ê√ w½u?Žb¹ ©s¹«d?�® s� WO?�dÐ XO?IKðË ¨sL?O�« w� XM� ∫‰UI?� ¨åqA?²¹uðò

oÞUM� w� ¨hš_« vKŽË ¨¡U*« sŽ UÎ¦×Ð w{«—_« h×?H� …ÎÒbÔł v�≈ tłuð√

ÆZ(« o¹dÞ

ÆY×³�« √b³� ¨ «bF*«Ë s¹bŽU�*«Ë  UIHM�UÐ W¹œuF��« W�uJ(« tðœË“Ë

w�«u?Š XFD�¢ ∫p�– bFÐ t?F?{Ë t� »U²?� w� ≠ qA²¹uð Í√ ≠ ‰u?I¹Ë

—UÐ¬ o?�bð w� q?�_« vKŽ Y?F???³?¹ U???� b????ł√ r�Ë ¨“U???−????(« w� q?O???� ±µ∞∞

°“U−(« w{«—√ w� ¡U*« œułË sŽ dO)UÐ dA³¹ ô «Îd¹dIð X�ÒbI� ¨W¹“«uð—≈

WÐd?²� W?Ołu�u?O'« U?N²ÐdðË jÚH]M�« sŽ ås¹d?×³�«ò w� UÎ¹—U?ł Y×³?�« ÊU�Ë

Â«b??I?²??Ý« w� U??ÎÝQÐ e¹e??F�« b??³??Ž pK*« d¹ r?K� ¨WJKL*« w?�d?ý w?� ¡U?�??Š_«

w� r¼ƒö??�“ Y×??³¹ U?L??� «u?¦??×?³??O� ¨—UÐx� s¹d??�U??ŠË jHMK� 5O??łu�u?O??ł

bNł bFÐË d?�U�� ¨WOJ¹d�_«  U�dA�UÐ qB?²¹ Ê√ qA²¹uð nK�Ë ¨s¹d×³�«

o b e i k a n d l . c o m
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∂µ

vM³?²ð Ê√ v?KŽ åU?O½—u?H?O�U?� ·Ë√ w?½U?³?�u?� q¹Ë√ œ—«b½U?²?Ý«ò W??�d?ý l� oHð«

ÆŸËdA*«

©≥® r�— …—u�

w�U;«Ë W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� WO�U*« d¹“Ë w�UF�

©Â±π≥≥® ‡¼±≥µ≤ ÂUŽ “UO²�ô« WO�UHð« lO�uð ¡UMŁ« 

X¹eK� “U?O²?�« WO�U?Hð« lO�uð - ©Â±π≥≥ u?¹U� ≤π® ‡¼±≥µ≤ dH?	 ¥ w�Ë

W??OÐd??F�« X¹e?�« W??�d??ýË W¹œu??F??��« W??OÐd??F�« WJK?L*« 5Ð W??O??�d??A�« W??IDM?LK�

ÊU??L??OKÝ tK�« b??³??Ž ∫W¹œu??F??��« W??OÐd??F�« WJKL?*« W?�u?JŠ sŽ 
©±®

W??OJ¹d??�_«

·Ë√ w½U???³???�u??� q?¹Ë√ œ—«b½U???²??Ý«ò W???�d???ý sŽË ¨W???O�U*« d?¹“Ë ¨Ê«b??L???(«

Æ…bł WM¹b� w� p�–Ë ¨
©≥®

Êu²K�U¼ ÆÊÆÊu� ∫
©≤®

åUO½—uHO�U�

ÆU¼bFÐ U�Ë ±±∑ ’ ¨©≤® r�— o×K*« ∫dE½« ©±®

Standard Oil Companyof California (SOCAL)                    ‰U�uÝ ∫«Î—UB²š« ·dFð ©≤®

W?OÐd?F�« W?�uJ?(« W?{ËU?H* …b?ł v�≈ ©Ãd?$ u� d?²?�?�® W?O?�«d?F�« ‰Ëd?²?³�« W?�d?ý X?KÝ—√ b?�Ë ∫W?³¼Ë ‰u?I¹ ©≥®

Ω YOŠ `−M� bO�« oKD� ÊU� ©Êu²K�U¼® sJ�Ë ¨Êu²K�U¼ d²�� tO�≈ b�Ë√ Íc�« t�H½ ÷dG�« w� W¹œuF��«

o b e i k a n d l . c o m
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∂∂

wJK?� Âu?Ýd??� —b??	 ©Â±π≥≥ u??O�u¹ ∑® ‡¼±≥µ≤ ‰Ë_« l?OÐ— ±¥ w�Ë

Æ‰uFH*« W¹—UÝ WO�UHðô« X×³	√Ë ¨WO�UHðô« vKŽ WI�«u*UÐ

‡¼±≥µ≤ ÂU?Ž cM�  «d� …b?Ž 
©±®

W?O?ÝUÝ_« “U?O?²?�ô« W?O�U?Hð« X�b?Ž b?�Ë

Æ U{ËUH*« o¹dÞ sŽ ©Â±π≥≥®

(Texas Co.) ©≤®
 ”U?�Jð W?�dý X?×³?	√ ©Â±π≥∂® ‡¼±≥µµ ÂU?Ž w�Ë

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� jÚH]M�« sŽ VOIM²�« w� “UO²�ô« W³ŠU	

√bÐ Â±π≥µ ©ÊU?�O?½® q¹dÐ√ ≥∞ ∫o�«u*« ¨‡¼±≥µ¥ ÂU?Ž Âd×?� ≤∂ w�Ë

Í√ ¨lÐd� q?O� n�√ ©±¥∞® mK³ð W?ŠU�� w�  u?¹e�« sŽ ÍbON?L²�« VO?IM²�«

qL?F¹ Íc�« d?H(« “U?N?ł Â«b�?²?ÝUÐ ©±® r�— ÂU�b�« d?¾Ð ‰Ë_« d?¾?³�« dH?Š √bÐ

ÂÂÂÂUUUU????????����bbbb????����««««    WWWW????????³³³³????????����    qqqq????IIII????????ŠŠŠŠ Ê√ s� s¹b???�Q??²??� t???³??ý X¹e�« ¡«d???³??š ÊU??� Íc?�« ‚b�UÐ

r�— ÂU�b�«d?¾Ð Ê√ dOž X¹e�« œułË v�≈ Õu?{uÐ dOAð WO?ł–uLM�« WOłu?�uO'«

iFÐË “U?G�« s� W¹u?� W?I?�œ © d?¾?³�«® X−?²½« Ú–≈ Æ‰U?�x� W?³?O?�?�  ¡U?ł ©±®

r�— ÂU?�b�« d?¾Ð d?H?Š w� qL?F?�« √bÐ Â±π≥∂ ©◊U?³?ý® d¹«d?³?� ∏ w�Ë ÆX¹e�«

«Îd?²� ©∂∂≥® oL?Ž v�≈ dH?(« o¹d� q	Ë Â±π≥∂ ©—U¹√® u¹U?� ±± w�Ë ¨©≤®

ÆWOłu�uO'« s¹d×³�« WIDM� w� jHM�« UNM� dNþ w²�«  WI³D�« oLŽ u¼Ë

UNM� X¹e�« o�bð Â±π≥∂ ©Ê«d¹eŠ® uO½u¹ dNý w� d¾³�«  d³²š« ULMOŠË

WOÐd?F�« œö³�« w� ¡U?šd�« s� …b¹bł W?×H?	  √bÐ «cJ¼Ë ÆÆt²?�dý rO�UF?²Ð «ÎbO?I� ÊU?� Íc�« t��U?M� oHš√    Ω

ÆWOJ¹d�_« …d�UG*« n×	 s� Èdš√ W×H	  √bÐ UL� W¹œuF��«

ÆU¼bFÐ U�Ë ±≥π ’ ¨©≥® r�— o×K*« ∫dE½« ©±®

v�≈ Â±π¥¥ ©‡¼±≥∂¥® ÂUŽ w� U?NLÝ«  d?Ož w²�« ©„uÝU?�® W�dý nB½ pK9 ©u?�U�Jð® ‡Ð UÎO�U?Š ·dFð ©≤®

Æ©uJ�«—√®

o b e i k a n d l . c o m
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∂∑

©¥® r�— …—u�

©¿®
ÂU)« X¹eK� W−²M� d¾Ð ‰Ë√ ©±® r�— ÂU�b�« d¾Ð

ÆU¼bFÐ U�Ë ∂∂ ’ ¨d¾³�« «c¼ sŽ  öOBH²�« s� b¹e* ©¿®

o b e i k a n d l . c o m
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∂∏

©≥® ÂU?�b?�« —UÐ¬ d?H??Š w� —u?H�« vK?Ž l−?ý U2 U??ÎO?�u¹ Îö??O?�dÐ ©≥≥µ® ‰b??F0

 U??O??LJÐ Êu?JO??Ý ÃU??²½ù« s� b??�Q??²�« v²??Š —U?E²½« ÊËœË ©∂®Ë ©µ®Ë ©¥®Ë

u?O�u¹ d?N?ý w� —«d� —b?	 rŁ nA?²J*« q?I(« r−?Š vKŽ ·d?F?²�« Ë√ W¹—U?&

ÆWIOLŽ —U³²š« d¾Ð ÊuJ²� ©∑® r�— ÂU�b�« d¾Ð œ«bŽSÐ Â±π≥∂ ©“u9®

ÂU?Ž v�≈ ©Â±πµ≤® ‡¼±≥∑≤ ÂU??Ž s� ÃU?²½ô«Ë qL??F�« b?O?� XKþ w?²�« ©∑® r�— ÂU?�b�« d?¾??³� W?O½U?¦?�« W¼u?H�« ©±®

VO?IM²?�« vM³?� qšb?� bMŽ …b??ŽU?� ‚u?� U?N?²?O?³?¦ðË U?¼b¹b?&Ë U?NKI?	 b?O??Ž√ w²�« w¼Ë ¨©Â±π∏∑® ‡¼±¥∞∑

≠ U¼d?HŠ Èdł w²?�« ©∑® r�— ÂU�b�« d?¾Ð w� jHM�« ·UA?²�« W?BI� W?OŠ Èd�c?� Ê«dNE�UÐ ‰Ëd?²³�« W?ÝbM¼Ë

‰U−?� W¹œuF��« W?OÐdF�« WJKL*« ‰ušbÐ UÎ½«c¹« U?NM� jHM�« o�b²?� ¨W³¹dI�« ‰ö?²�« bŠ√ vKŽ√ s� ≠ UMÐ d� U?L�

ÆWODHM�« WŽUMB�«

Ωs� d¼UE�« `D��« ©q²�« ® «c¼ q¦1Ë ¨Ê«dNE�« q³ł ∫rÝUÐ W�ËdF?*« W³CN�« vKŽ ©∑® r�— ÂU�b�« d¾Ð  lI¹  ©≤®

©µ® r�— …—u�

©∑® r�— 
©±®

ÂU�b�« d¾Ð

‰öðË »U??C?N� włu�u??O?ł h×??� ¡«d?łU?Ð qz«Ë_« Êu?O??łu�u?O??'« ÂU?�

rÝ— bFÐË ¨qO?³'« v�≈ rN�u	Ë s� jI?� bŠ«Ë Ÿu³?Ý√ ‰öš 
©≤®

©Ê«dNE�«®

o b e i k a n d l . c o m
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∂π

©≤® r�— WD�d�

WO²¹uJ�« ≠ W¹œuF��« W�u�I*« WIDM*«Ë W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� “UO²�ô« oÞUM�

 U???OKL???F?Ð ÂU???O??I?�«Ë ¨W???IDM?*« f¹—U???Cð `{u?ð w²�« W???O???×D?��« jz«d???)«

‰U?I?²½«Ë ¨W?O?łu�u?O?'« Àu?×?³�« ‰U?L?Ž√ w� b?ŽU?�?ð w²�« Íu?'« ŸöD²?Ýô«

W?³�® X?Kþ ¨UN?O?� Y×?³K� Èdš√ o?ÞUM� v�≈ jHM�« sŽ VO?IM²�«  U?Žu?L−?�

ÆUNO� jHM�« sŽ VOIM²�« ‰ULŽ√ √b³ð ÊQÐ «uK	Ë b�Ë ¨r¼—UE½√ j×� ©ÂU�b�«

VOIM²�« e�d� bF³¹ ôË ¨”Ëd�« Â√ ∫rÝUÐ W�ËdF*« rLI�« s� WŽuL−� s� WÐdI� vKŽ błuð w²�« ÂU�b�« W³�     Ω

…—«œô w�?Ozd�« e??�d*« t?HKš lI¹ U?L?� ≠ l?�u*« «c¼ sŽ «Îd?O?¦?� W¹œu??F?��« uJ�«—ô lÐU?²�« ‰Ëd?²??³�« W?ÝbM¼Ë 

ÆÊ«dNE�« w� UN� WFÐU²�« WOMJ��« ¡UOŠô«Ë W�dA�«

o b e i k a n d l . c o m
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∑∞

WOłu�uO'« WI³D�« fH½ w� jHM�« ·U?A²�« w� ÊuK�Q¹ ÊuOłu�uO'« ÊU�Ë

WIDM� w� d²� ©∂∞∞® t?�H½ oLF�« bMŽË ¨
©±®

s¹d×³�« w� UNO?� UNOKŽ d¦Ž w²�«

oLŽ q	Ë ULMOŠ ô« X¹e�« ŸU�b½« dzUAÐ √b³ð r� sJ�Ë ¨WOłu�uO'« s¹d×³�«

r�UÞ d?³ł«  «bF?*« w� qDŽ ÀËbŠ V³?�ÐË ¨d²?� WzUL?F³?Ý WÐ«d� v�≈ d?H(«

ÆXMLÝôUÐ ÁbÝ rŁ d¾³�« o�bð ·UI¹ô qšb²�« vKŽ dH(«

b¹e¹ oL?Ž v�≈ U¼dHŠ Èd?ł Ê√ bFÐ ©±® r�— ÂU?�b�« d¾Ð XI?Hš« U?LMOŠË

qJAÐ ¡U*« Z²Mð U?N½« vMF0 W?³Þ— ©≤® r�— ÂU�b�« d?¾Ð Ê√ 5³ð «Îd²?� ©π∑µ® sŽ

r−??Š vKŽ  «d??� l�ð Ë√ w½U?L?Ł —«b?I0 b¹e?¹ tM� U?N??łU?²?½« ÊU?� Ú–≈ ¨w�??Oz—

ÆX¹e�« s� UNłU²½«

©≤®
qOI?¦�« jHM�« s� qO�d?Ð ©±∞∞® vKŽ ©≥® r�— ÂU�b�« d¾Ð ÃU?²½« œe¹ r�Ë

ÆWzU*« w� ©±µ® W³�MÐ ÃU²½ô« «c¼ w� ¡U*« œułË l� UÎO�u¹

¨ÊU²?�Uł U?LN½« `Cð« b?I� ©µ® r�—Ë ©¥® r�— ÂU?�b�« Íd¾?³� W³�M?�UÐ U�√Ë

bF?Ð vKŽ WO?�UAJ²?Ý« d¾Ð  d?HŠ b�Ë ¨qz«u?Ý W¹√ ÃU²½« v?KŽ 5ð—œU� d?Ož Í√

«c¼ w� d?H(« Ê√ d?O?ž ¨Ê«dNE�« s?� WOÐd?G�« W?O�UL?A�« W?N'« w� Îö?O?� s¹dA?Ž

Æ«Îd²� ©±≥∏∞® oLŽ v�≈ Á—«dL²Ý« rždÐ WOÐU−¹« ZzU²½ W¹√ sŽ dH�¹ r� l�u*«

Æ©Â±π≥≤® ‡¼±≥µ± ÂUŽ s¹d×³�« w� ‰Ëd²³�« nA²�« ©±®

¨wJ¹d?�ô« jHM�« b?N?F?�  U?H?	«u?� V�?Š W?�U?¦J�« W?ł—bÐ U?NMO?Ð ‚dH?¹ ¨X¹e�« s� Ÿ«u½√ W?�?L?š „UM¼ ©≤®

≠≥≤\∞® n?O??????H??????)« X?¹e�«Ë ¨©≥∞\µ≠≤π\∞® j?Ýu?�« X¹e?�«Ë ¨©≤∏\∞ ≠ ≤∑\µ® 5?Ð X¹e?�U??????�

©“U?²?L*«® «Îbł nO?H?)« X¹e�«Ë ¨©≥∑\∞≠≥∂\∞® 5Ð ©X¹ô «d?²?�?�«® nOH?)« ‚u?� X¹e�«Ë ¨©≥≥\≥

Æ©µ±\∞≠¥π\µ®

o b e i k a n d l . c o m
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∑±

d?O?ž Z²Mð r� Â±π≥∂ ÂU?Ž qz«Ë√ w?� ©∂® r�— ÂU?�b�« d?¾Ð  d?H?Š U?LMO?ŠË

Æ¡U*UÐ Ãe²L*« X¹e�« s� WKOK� WOL�

—UÐü« d???H???Š u??O?zU??B???š« √bÐ Â±π≥∂ ©‰Ë_« Êu?½U??�® d???³???L??�?¹œ ∑ w�Ë

Æ©∑® r�— WIOLF�« —U³²šô« d¾Ð dHŠ w� WO�UAJ²Ýô«

iFÐ „UM¼ ÊU??� U?L?� d?¾??³�« «c¼ w� d?H?(« W?O?KL?Ž w� d?O?šQ?ð Àb?Š b?�Ë

¨vŠd�« d?¹eMł w� d??�?� Àb??ŠË ¨d??H?(« »u??³½√ d??A??×½« YO??Š  U?�u??F*«

 ÆUNÞUI²�« s� bÐ ô ÊU�Ë ¨…—uH;« d¾³�« ŸU� w� dH(« VO�U¦� XDIÝË

Æd¾³�« Ê«—b' —UON½« ÀbŠ UL�

—U?�?³�« …u?IÐ qL?F¹ Íc�« ≠ „«c½¬ ≠ Íu?Šd�« d?H?(« “U?N?ł ‰u?	Ë rž—Ë

błu¹ ô t½√ w¼Ë ¨…b?Š«Ë W−O?²M�« XKþ v²Š W?Ołu�uO?'« s¹d×³�« W?I³Þ v�≈

°jH½

b¼Uý «Îd²� ©±∞π∑® oL?Ž bMŽ ªÂ±π≥∑ ©‰Ë_« s¹dAð® dÐu²�√ ±∂ w�Ë

bzUF�« nH<« dH(« 5Þ w� X¹e�« s� d²� ©µ\∑® ∫v�Ë_« …—UA³�« ÊË—UH(«

Æ“UG�« iFÐ l� d¾³�« s�

w� rJ×??²�«  «b?F?� w� ‚U??H?š« Àb?Š ªÂ±π≥∑ ÂU?Ž w?� Âu¹ d?š¬ w�Ë

qz«u??��« s� U??N??O??� U0 X�c??�Ë  —UŁ ©d??¾?³?�«® Ê√ V³?�?Ð d?¾??³�« v?KŽ …dDO??��«

° «“UG�«Ë

s� d?�cð W?OL?� d?H?(« o¹d� b?−¹ r� «Îd?²?� ©±≥∏≤® oL?Ž v�≈ dH?(« b?FÐË

°X¹e�«

o b e i k a n d l . c o m
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∑≤

W??�U??�??� b?MŽË ªÂ±π≥∏ ©—«–¬® ”—U??� d??N??ý s?� ‰Ë_« Ÿu??³??Ý_« w�Ë

oL?F�« sŽ «Îd²?� 5²Ý s?Ž qIð …œU¹eÐ Í√ ¨÷—_« `DÝ X% «Îd²?� ©±¥¥∞®

ÂU?�b�« qIŠ Ê√ s?KŽ√ ∫ÁbMŽ jHM�« œu?łË ÊuF?�u?²¹ ÊuO?łu�u?O'« ÊU?� Íc�«

ÆÍ—U−²�« —UL¦²Ýö� rzö� ©∑® r�—

w� qO�dÐ ©±µ∏µ® d?¾³�« X−²½« Â±π≥∏ ©—«–¬® ”—U� ¥ w� b¹b?×²�UÐË

ÆÂ±π≥∏ ©—«–¬® ”—U� ∑ w� ÎöO�dÐ ©≥∂π∞® v�≈ r�d�« «c¼ lHð—« rŁ ÂuO�«

bFÐ ÎöO�dÐ ©≥∑≥≤® rŁ ÂU¹√ l�ð bFÐ Îö?O�dÐ ©≤±≥∞® d¾³�« ÃU²½≈ q−ÝË

Æ…dýU³� w�U²�« ÂuO�« w� qO�«dÐ ©≥∏±∞® rŁ UÎ�u¹ dAŽ WFÐ—√

d¾?³� UN?ŠU$ vKŽ b�√ U?2 b¹«e²*« ‰«uM*« «c¼ vKŽ U¼¡UDŽ d?¾³�« XK	«ËË

ÆW−²M�

bÓFÔ¹ ©Â±π≥∏ ©—«–¬® ”—U� ±≤ ∫o�«u*« ¨‡¼±≥µ∑ ÂU?Ž Âd×� ±± w� Ë

vKŽ X¹e�« s� …dO³�  UOL� vKŽ d¦Ž Ú–≈ 
©±®

Z²M� d¾Ð ‰Ë√ ©∑® r�— ÂU�b�« d¾Ð 

rŁ WOÐdF�« W?Ołu�uO'« W?IDM*« rÝ« UNOKŽ oKÞ√ WIDM� w� «Îd?²� ©±¥¥±® oLŽ

Æ
©≥®

W¹—bŠ uÐ√Ë 
©≤®

oOIÐ√ w� W¹—U&  UOLJÐ  u¹e�« XHA²�«

s� UÎ�U?Ž 5FÐ—√Ë fLš b?FÐ WOKOG?Að »U³?Ý_ W−²M*« —UÐü« W?LzU� s� bF?³²?Ý« ©Â±π∏≤® ‡¼±¥∞≤ ÂUŽ w� ©±®

Æq	«u²*« ÃU²½ô«

Í√ ¨wFO³D�« o�b²�UÐ UÎO�u¹ qO?�dÐ ©±∏∞∞® ÃU²½≈ vKŽ …—œU� ≠ ‰«eð ô ≠ U/≈Ë ¨X³C½ d¾³�« Ê√ wMF¹ ô «c¼

ÆUNM� X¹e�« V×�� W�C� v�≈ ÃU²% ô YOŠ oÐU��« w� tOKŽ X½U� UL�

ÆÊ«dNE�« WM¹b� »dž »uMł ÎöO� ©≥∑® bFÐ vKŽ  ©≤®

ÆÊ«dNE�« s� ÎöO� ©πµ® ¨qO³'« s� wÐdG�« ‰ULA�« w� ÎöO� ©µ∞® bFÐ vKŽ  ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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∑¥

‰Ë√ ÊU?� ©Â±π≥∏ d?³?L²?³?Ý ¥® ‡¼±≥µ∑ ÂU?Ž Vł— ±∞ b?Š_« Âu¹ w�Ë

s×??A�«Ë s¹e??�?²K� …d??O?G??	 
©±®

W?{d??� s� Ã—U??)« v�≈ W?�d??A�« tð—Òb??	 U?�

s� U?N?O�≈ œd¹ ÂU?)« X¹e�« ÊU?� ªWO?�d?A�« W?IDM*UÐ d?³?)« ¡UMO?� s� UÎMÞ ©¥µ∞®

„UM¼ qL??×¹ X¹e�« ÊU??�Ë ¨«Îd?²?L??²MÝ ©±µ® ÁdD� XOÐU?½√ jš d?³?Ž Ê«d??NE�«

w� s¹d??×??³�« jH½ W??�d??A� lÐU??²�« d¹dJ?²�« qL??F?� v?�≈ qIM¹Ë ¨‰œUMB?�« vKŽ

Æ
©≤®

 ZOK)« w� s¹d×³�« …d¹eł

©�® r�— …—u�

WO�dA�« WIDMLK� WO�¹—U²�« tð—U¹“ ¡UMŁ√ œuFÝ ‰¬ e¹eF�«b³Ž pK*« W�öł

ÂU)« X¹e�« s� WM×ý ‰Ë√ qOL% bMŽ

ÆsH��« ̂jÓ×Ó� ∫WÓ{ÚdÔH�« ©±®

ÂU)« X¹e�« s� WM?×ý ‰Ë√ UNM� XKL?ŠË  ¨ ö�UM�« ‰U³?I²Ýô W?�dA�« W{d?� ÊuJ²� …—uMð ”√— —UO?²š« -  ©≤®

ÆÂ±π≥π ©—U¹√® u¹U� ± w� ©bKO�uJÝ ÆwłÆœ® WK�UM�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



jHM�« ·UA²�« WB�

∑µ

©
Â

±
π

≥
∂

®
 ‡
¼

±
≥

µ
µ

 Â
U
Ž

 u
'

« 
s

�
 Ê

«d
N

E
�
« 

W
M
¹
b

�

©
∏
®
 
r

�
—
 
…
—
u
�

o b e i k a n d l . c o m



jHM�« ·UA²�« WB�

∑∂

WJKL*« w� jHM�« ÃU?²½« sŽ sKŽ√ Â±π≥∏ ©‰Ë_« s¹dAð® dÐu?²�√ ±∂ w�

ÆW¹—U&  UOLJÐ W¹œuF��« WOÐdF�«

©ÊU?�??O½® q¹dÐ √ ±∏∫o�«u*« ¨‡?¼±≥µ∏ ÂU?Ž ‰Ë_« lOÐ— s� s�U??¦�« w�Ë

åÕU�—ò w� tL?O�� s�  «—UO?��UÐ t³�u0 
©±®

e¹eF�« b?³Ž pK*« q	Ë Â±π≥π

5�u¹ vC�√Ë ¨Ê«dNE�« ∫rÝ« U?ÎOLÝ— tOKŽ oKÞ« Íc�« 
©≤®

W�dA�« rO�� v�≈

w� U?Î�“ö??� …—uMð ”√— ¡UMO?�Ë ©Ê«d??NE�«® 5Ð jHM?�«  P?AM� ÷«d?F??²?Ý« w�

ÆU¼bFÐ U�Ë ±¥ ’ ¨¢ÂuO�« v²ŠË e¹eF�«b³Ž pK*« bNŽ cM� ÍœuF��« jHM�« ¢ ∫Ê«uMFÐ UMH�R� ∫dE½« ©±®

w²�«  ôU?H?²??Šö� «Îe?�d?� ÊuJ²� W?L??O?š ©≥µ∞® XL?O?�√ e¹e?F�«b??³?Ž pK*« ‰u?	Ë s� lOÐU??Ý√ …d?A?Ž q³?�  ©≤®

ÆwÐdF�« ZOK)« w� W¹d×Ð  ôu−Ð ÂUOI�«Ë ¨rzôu�« W�U�«Ë —UÐü« …—U¹“Ë ¨5¾MN*« œu�Ë ‰U³I²Ý« XMLCð

©π® r�— …—u�

 WO�¹—U²�« tð—U¹“ ¡UMŁ√ œuFÝ ‰¬ e¹eF�«b³Ž pK*« W�öł

©Â±π¥∑® ‡¼±≥∂∂ ÂUŽ …—uMð ”√d�

o b e i k a n d l . c o m
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∑∑

tÐU³?B½« ÊUJ� v�≈ tłËd?š ÊUJ� s� X¹e�« qO�� U?ÎF³²?²� VOÐU½_« jš Ád?OÝ

Æ…dšU³�« w�

bF	 Â±π≥π ©—U¹√® u¹U?� ‰Ë√ o�«u*« ‡¼±≥µ∏ ÂUŽ ‰Ë_« lOÐ— ±± w�Ë

‰UI²½« Èd−� `²²�«Ë ¨
©≤®

…—uMð ”√— w� ©WK�UM�«®
 ©±®

…dšU³�« e¹eF�«b³Ž pK*«

W¹—U?−?²�« W�u?L?(« w¼Ë ¨sÞ ·ô¬ …d?A?Ž t?²?½“ U?� l�b½« b?�Ë ¨U?N?O�≈ X¹e�«

—bB*« Íœu?F��« jHM�« s� ©WODH½ WK�U½® …d?šUÐ ‰Ë√ w� XM×ý w²�« v�Ë_«

ÆÃ—U)« v�≈

©±¥∞∞∞® w�u???O�« ÃU??²½ù« ‰b???F??� mKÐ ©Â±π¥∞Ø‡¼±≥µπ® ÂU???Ž w�Ë

ÆqO�dÐ

qL??F?� qH??�√Ë ¨W?�d??A�« ‰U?L??Ž√  b?Š ©Â±π¥±Ø‡¼±≥∂∞® ÂU??Ž w�Ë

Æ
©≥®

UÎO�u¹ qO�dÐ ©©≥∞∞∞® —dJ¹ ÊU� Íc�« d¹dJ²�«

©±≤∞∞∞∞® w�u??O�« ÃU?²½ù« ‰b??F?� mKÐ ©Â±π¥≤Ø‡¼±≥∂±® ÂU??Ž w�Ë

ÆqO�dÐ

œËb×?� qJAÐ UN�U?LŽ√ W�d?A�« XH½Q²?Ý« ©Â±π¥≥Ø‡¼±≥∂≤® ÂUŽ w�Ë

ÆbKO�uJÝ włÆœ ∫WK�UM�« ©±®

¡UMO?� v�≈ ÂU?�b�« qIŠ s� b?²?�« Íc�« VOÐU½_« jš ‰U?L²?�« l� e¹e?F�«b?³Ž pK*« W�ö?ł …—U¹“ XO?�uð s�«eð ©≤®

UN?²¾?³F?²� ÁbO?Ð ÂUL?B�« e¹eF�«b?³Ž pK*« —«œ« w²�« jHM�« W?K�U½ XÝ— YOŠ «Îd?²� uKO?� ©∂π® ‰uDÐ …—uMð ”√—

ÆjÚH]M�« s� WM×ý ‰ËQÐ

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«  ‰ušœË ¨Â±π≥π ©‰uK¹√® d³L²?³Ý ‰Ë√ w� WO½U¦�« WO*UF�« »d(« Ÿôb½« V³�Ð  ©≥®

ÆÂ±π¥± ©‰Ë_« Êu½U�® d³L�¹œ ∏ w� »d(«

o b e i k a n d l . c o m
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∑∏

Æ
©±®

qO�dÐ ©±≥∞∞∞∞® w�uO�« ÃU²½ù« ‰bF� mKÐË

©≤±∞∞∞® w�u???O�« ÃU??²½ù« ‰b???F??� mKÐ ©Â±π¥¥Ø‡¼±≥∂≥® ÂU???Ž w�Ë

ÆqO�dÐ

©µ∏∞∞∞® w�u???O�« ÃU??²½ù« ‰b???F??� mKÐ ©Â±π¥µØ‡¼±≥∂¥® ÂU???Ž w�Ë

ÆqO�dÐ

©±∂¥∞∞∞∞® w�u?O�« ÃU?²½ù« ‰bF?� mKÐ ©Â±π¥∂Ø‡¼±≥∂µ® ÂU?Ž w�Ë

ÆnODI�« qIŠ vKŽ t�H½ ÂUF�« «c¼ s� ©Ê«d¹eŠ® uO½u¹ w� d¦ŽË ¨qO�dÐ

∫©s�ö�U��«� ©≤®WO�dF�« œö��« d�� VO�U	_« j
 W�d� “UO��« WO
UH�« �

Â±π¥∑ ©“u9® u???O?�u¹ ±±∫o�«u?*«  ¨‡¼±≥∂∂ ÂU???Ž ÊU???³????F???ý ≤≤ w�Ë

W?�uJŠ l� WO?ÐdF�« œö?³�« d?³Ž XOÐU½_« jš W?�d?A� v�Ë_« W?O�U?Hðô« X�dÐ√

W�d?ý “UO?²�« W?O�U?HðUÐ j³ðdð w²�« W?O�U?Hðô« ∫w¼Ë ¨W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*«

uJ�«—√ wJ?�U* W?�uK?2 s¹öÐU?²�« W??�d?ý Ê√ —U??³?²??ŽUÐ U??ÎI?OŁË UÎÞU??³ð—« 
©≥®

uJ�«—√

Æ©qOÐu�Ë Êu��«Ë ”U�JðË UO½—uHO�U�® WFÐ—_«

∫UNM� ¨v�Ë_« …œU*« w� ¡Uł UL� ≠
©¥®

 WO�UHðô« Ác¼ s� ÷dG�«Ë

W??OÐd?F?�« WJKL*« s� V?OÐU½_« ◊uDš Ë√ jš qO??G??AðË W½U??O?	Ë ¡U??A½≈¢

w� qO�dÐ ©µ∞\∞∞∞® t²�UÞ …—uMð ”√— w� d¹dJ²K� qLF� ¡UA½ù UNDDš sŽ W�dA�« XMKŽ√ ÂUF�« «c¼ w� ©±®

ÆÂuO�«

"Trans Arabian Pipeline Company”∫wMFð (TAPLINE)∫«Î—UB²š« ©≤®

ÆWOJ¹d�_« WOÐdF�« X¹e�« W�dý Í√ ©≥®

Æ öOBH²�« s� b¹e* U¼bFÐ U�Ë ≤∞± ’ ¨©∑® r�— o×K*« ∫dE½« ©¥®

o b e i k a n d l . c o m
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∑π

qI½ b?BIÐ
 ©¿®

jÝu?²*« iOÐ_« d×?³�« qŠU?Ý vKŽ wzUN½ Q?�d?� v�≈ W¹œuF?��«

W??O?Ðd??F�« X¹e?�« W??�d??ý »U???�??( Ë√ WDÝ«u?Ð Z²Mð w?²�« tðU??−???²M�Ë ‰Ëd??²???³�«

Æ¢WOJ¹d�_«

¨÷—_« jÝË ÊUOMFð 5²K�« (Mediterranean) 5²?OLKJ�« s� t?LÝ« o²?ý« Íc�« jÝu?²*« d×?³�« œuB?I*« È√ ©¿®

ÆUÎ³¹dIð wŠ«uM�« lOLł s� w{«—_« tH% Ú–≈ ¨dO³J�« d×³�« «c¼ WO�«dGł oÐUD¹ vMF*« «c¼Ë

Æf²½—UÐ d×Ð s� ZOKš sŽ …—U³Ž u¼Ë ¨UOÝË— s� wÐË—Ë_« V½U'« ‰ULý w� uN� ¨iOÐ_« d×³�« U�√

©±∞® r�— …—u�

 w½«d¼e�« v�≈ W¹—bŠuÐ√ s� b²1 Íc�« ©s¹öÐU²�«® jš

ÊUM³� w� «bO	 WM¹b� s� »dI�UÐ

WJKL?*« s� W?O?�d??A�« W?ID?M*UÐ oO?IÐ√ w?� ‰Ëd?²?³�« ‰u??I?Š s� j)« b??²1Ë

o b e i k a n d l . c o m
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∏∞

mK³ð W?�U?�* ÊUM³� qŠU?Ý vKŽ ©w½«d?¼e�«® «bO?	 ¡UMO?� v�≈ W¹œu?F?��« W?OÐd?F�«

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w{«—QÐ Îö?O� ©∏µ∞® ∫UNM� Î̈öO� ©±∞∏≥® w�«uŠ

‰U?O�√ ©±±∞®Ë ¨uJ�«—√ W?�d?A� W�uK2 oO?IÐ√ W?IDM� w� Îö?O� ©≥±¥® ∫U?NM�

©≤∂®Ë ¨W¹—u??��« w{«—_UÐ d1 Îö??O?� ©π∑®Ë ¨W?O½œ—_« w?{«—_UÐ j)« d1

ÆWO½UM³K�« w{«—_UÐ d1 ÎöO�

Í“«u?¹ U?????� ÃU??????²?½ù« w�U??????L??????ł≈ mK?Ð ©Â±π¥∏Ø‡?¼±≥∂∑® ÂU?????Ž w?�Ë

ÆUÎMÞ ©±∏\∑µ±\≤∑∞®

∫WO	U�UO�« w�O� W�d� “UO��« WO
UH�« �

W?O?�U?Hð«
©±®

W?O½UÐU??O�« w²?O?ł W?�d?ý X×?M� ©Â±π¥πØ‡¼±≥∂π® ÂU?Ž w�Ë

ÆÍd³�« rOK�ù« ≠ WO²¹uJ�« W¹œuF��« …b¹U;« WIDMLK� “UO²�«

Æ
©≤®

qO�dÐ ©¥∑∑∞∞∞® ∫w�uO�« ÃU²½ù« ‰bF� mKÐË

ÆUÎMÞ ©≤≤\∏≤∞\∑∏≥® mKÐ bI� ÍuM��« ÃU²½ù« w�ULł≈ U�√

©µ∂∑∞∞∞® w�u??O�« ÃU?²½ô« ‰b??F?� mKÐ ©Â±πµ∞Ø‡¼±≥∑∞® ÂU??Ž w�Ë

qI??Š vK?Ž t??�??H½ ÂU??F�« «c¼ s?� ©»¬® fD�??ž√ d??N??ý w� d??¦???ŽË ¨qO??�dÐ

ÆWOÐdF�« œö³�« d³Ž VOÐU½_« jš b� - UÎC¹√ ÂUF�« «c¼ dš«Ë√ w�Ë ¨WM¹UH��«

W???ID?M� w� ‰Ëd???²????³�« vKŽ d????¦???Ž ©‡¼±≥∑±® Â±πµ± ©—U¹√® u?¹U???� w�Ë

Æ—«uG�« qIŠ w� WO½UL¦F�«

V³??�Ð …b¹U?;« W??IDM*« w� ‰Ëd??²?³�« s?Ž VO?IM²?�« sŽ uJ�«—√ W?�d??ý X�“UMð ©Â±π¥∏Ø‡¼±≥∂∏® ÂU??Ž w� ©±®

ÆÈdš√ oÞUM� w� ‰Ëd²³�« sŽ VOIM²�« sŽ UN�UGA½«

w�«u?Š ‰b?F0 b¹«e?²¹ qþË ¨Âu?O�« w� qO?�dÐ ©µ∞∞∞∞∞® `³?	√ uJ�«—√ W?�dý s?Ž …—œU	 W?OzU?B?Š≈ w�Ë ©≤®

ÆÂ±πµ∞ ©‡¼±≥∑∞® ÂUŽ s� WM��« w� ©•π®

o b e i k a n d l . c o m
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∏±

W?I?DM� w� ‰Ëd?²??³�« vKŽ d??¦?Ž ©‡¼±≥∑≤® Â±πµ≤ ©»¬® fD�??ž√ w�Ë

Ær�bý

w� jH?M�« vKŽ d???¦??Ž ©‡?¼±≥∑≥® Â±πµ≥ ©‰Ë√ Êu½U??�® d???³??L???�¹œ w�Ë

ÆqO�dÐ ©∏¥µ∞∞∞® w�uO�« ÃU²½ù« ‰bF� mKÐË ¨W¹u(« WIDM�

©≥® r�— WD�d�

w� ©‰Ëd²³�«® jÚH]M�« “UO²�« oÞUM�

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«

o b e i k a n d l . c o m
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∏≤

s� ©uJ�«—√® W�d?A� ÍuM��« ÃU²½ù« WOL?� Ê√ ∫©≥® r�— ‰Ëb'« `{u¹

©≥® r�— ‰Ëb�

 …d²H�« ‰öš
 ©≤®

uJ�«—√ W�dA� ©ÍuM��«® ÃU²½ô« WOL�

©Â±π∂∞®
 
‡¼±≥∏∞ ≠ Â±π≥∂ ©‡¼±≥µµ®

WM��«ÂuO�« w� qO�dÐqO�d³�UÐ Ÿu‡L:«W�U{ùUÐ ŸuL:«

‡¼±≥µµ

©±π≥∂®

‡¼±≥µ∂

©±π≥∑®

‡¼±≥µ∑

©±π≥∏®

‡¼±≥µ∏

©±π≥π®

‡¼±≥µπ

©±π¥∞®

‡¼±≥∂∞

©±π¥±®

‡¼±≥∂±

©±π¥≤®

‡¼±≥∂≤

©±π¥≥®

‡¼±≥∂≥

©±π¥¥®

‡¼±≥∂¥

©±π¥µ®

‡¼±≥∂µ

©±π¥∂®

‡¼±≥∂∂

©±π¥∑®

‡¼±≥∂∑

©±π¥∏®

‡¼±≥∂∏

©±π¥π®

‡¼±≥∂π

©±πµ∞®

‡¼±≥∑∞

©±πµ±®

‡¼±≥∑±

©±πµ≤®

‡¼±≥∑≤

©±πµ≥®

‡¼±≥∑≥

©±πµ¥®

π≤

±∑∏

±≥µ∑

±∞∑∑∏

±≥∏∂∂

±±∏∞π

±≤¥±≤

±≥≥≥∑

≤±≤π∂

µ∏≥∏∂

±∂¥≤≤π

≤¥∂±∂π

≥π∞≥∞π

¥∑∂∑≥∂

µ¥∂∑∞≥

∑∂±µ¥±

∏≤¥∑µ∑

∏¥¥∂¥≤

πµ≥∞∞∞

±π∑∑∑

∂¥π∂∏

¥πµ±≥µ

≥π≥≥π∞≥

µ∞∑¥∏≥∏

¥≥±∞±±∞

¥µ≥∞¥π≤

¥∏∂∏±∏¥

∑∑π¥¥≤∞

≤±≥±∞ππ∂

µππ¥≥∑∂∂

∏π∏µ±∂¥∂

±¥≤∏µ≤π∏π

±∑¥∞∞∏∂≤π

±ππµ¥∂∂≥∏

≤∑∑π∂≤∂∞µ

≥∞±∏∂∞∏∏µ

≥∞∏≤π¥≤¥µ

≥¥∑∏¥¥∏µ∞

≤≥∏±

∑∑≥µ

∂µ∂±∏

µ≤±≤±¥

∂∑≤±µ¥

µ∑∞∞¥∂

∂∞∞≥µ±

∂¥µ∏∂∞

±∞≥¥∂∞≥

≤∏≤µππ∞

∑∏ππ∂∑µ

±±∏±≥∂∂∏

±∏∑µ±≤∑∞

≤≤∏≤∞∑∏≥

≤∂±π∂∏µ≤

≥∂∂∞∏µ∏µ

≥π∏∑∞∏∞µ

¥∞∏∏∑∑µ¥

¥∂±≥∂∏µ≥

©±®
©sD
«ØqO�d�
«®

ÆÎöÞ— ©≤≤¥∞® ÍËU�¹ ÍeOK$ù« sD�« ©±®

‡¼±≥∏∞ ÂU?Ž W¹œu??F?��« W?OÐd?F?�« WJKL*« W?�uJ?Š v�≈ uJ�«—√ W?�d?ý s� Ÿu??�d*« ÍuM��« d¹d?I??²�« ∫—b?B*« ©≤®

Æ©Â±π∂∞®

o b e i k a n d l . c o m
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∏≥

©Â±π≥∂Ø‡¼±≥µµ® ÂUŽ s� …d²H�« ‰öš W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� jHM�«

Æ©Â±πµ¥Ø‡¼±≥∑≥® ÂUŽ v�≈

ÂU??Ž wH???� ¨ÂU??Ž b??FÐ ÎU???�U??Ž œdD� b?¹«eð w� wDH?M�« ÃU??²½ô« Ê√ k?×K¹Ë

ÆqO�dÐ ©±π∑∑∑® sŽ ÃU²½ô« ŸuL−� “ËU−²¹ r� ©Â±π≥∂® ‡¼±≥µµ

W??OÐd??F�« WJK?L*« w� jHM�« ÃU??²½« Ê√ s?KŽ√ ©Â±π≥∏® ‡¼±≥µ∑ ÂU??Ž w�Ë

‰b?F0 qO�dÐ ©¥πµ±≥µ® ÃU?²½ô« w�UL?ł« mKÐ 
©±®

W¹—U?&  UO?LJÐ W¹œuF?��«

ÆÂuO�« w� qO�dÐ ©±≥µ∑®

ÆqO�dÐ ©πµ≥∞∞∞® v�≈ eH� ©Â±πµ¥® ‡¼±≥∑≥ ÂUŽ w�Ë

…d²H�« ‰öš ÂU)« X¹e�« s� ÍuM��« ÃU²½ù« `{u¹ ∫©¥® r�— ‰Ëb'«Ë

Æ©‡¼±≥∑µ® 
©≤®

Â±πµ∂ ÂUŽ v�≈  ©‡¼±≥µ∑® Â±π≥∏ ÂUŽ s�

W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*« w� WK�U?F�« jHM�«  U�d?ý ‰Ëb'« `{u¹ U?L�

W?�dý ¨X¹eK?� w²OÇ W?�d?ý ¨uJ�«—√ W�d?ý ∫w¼Ë ¨…—u?�c*« …d?²H�« ‰ö?š

ÆWOÐdF�« X¹e�«

©µ∞\∞∞∞® t?²�UÞ …—uM?ð ”√— w� d¹dJ²K� qL?F� ¡U?A½≈ U?N²Dš s?Ž W�d?A�« XMKŽ√ ÂU?F�« «c¼ w� ©±®

ÆÂuO�« w� qO�dÐ

ÆÃU²½ù« w� WO½UÐUO�« w²Oł W�dý  √bÐ bI� ©Â±πµµ® ‡¼±≥∑µ ÂUŽ w� U�√ ©≤®

ÆÃU²½ù« w� …œËb;« WOÐdF�« X¹e�« W�dý ©Â±πµπ® ‡¼±≥∑π  ÂUŽ  √bÐ UL�

¨W??O�UD¹ù« V?O?ł√ W??�d??ý ¨W??OJ¹d??�_« u?JMOð W??�d??ý ∫w¼Ë Èd??š_« X¹e�«  U??�d??ý p�c??�Ë

Æ©ÊU²��UÐ ≠ ”U�uðU½ ≠ dOJMÝ®Ë

o b e i k a n d l . c o m
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∏¥

ÆÃU²½ù« sŽ  öOBH²�« s� b¹e* ¥∞ ’ ¨¢ÍœuF��« jHM�«¢ —UDŽ —u½ bL×� ‰öÞ ∫dE½« ©±®

w� W?�—U?A?� W?B?Š vKŽ W?¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL*« W?�uJ?Š XKB?Š ©‡¼±≥π≥® Â±π∑≥ ÂU?Ž w� ©≤®

Æw�U²�« ÂUF�« w� ©•∂∞® v�≈  œ«“ ©•≤µ® W³�MÐ ©uJ�«—√®

v�≈ ©uJ�«—√ ®w?� W¹œu?F??��« W?OÐd??F�« WJKL*« W??�uJŠ W??�—U?A?� W??B?Š  œ«“ ©‡¼±¥∞∞®Â±π∏∞ ÂU??Ž w�Ë

W¹œu?F?��« W??OÐd?F�« WJKL*« W?�u?JŠ XF?�œ Ê√ b?FÐ ©‡¼±≥π∂® Â±π∑∂ ÂU?Ž v�≈ wF??ł— w�U?� dŁQÐ ©•±∞∞®

ÆUNK� ©uJ�«—√® ‰u	√

©¥® r�— ‰Ëb�

ÂU)« X¹e�« s� ÍuM��« ÃU²½ù«

ŸuL:«

WOÐdF�« X¹e�« W�dý X¹eK� w²Oł W�dý ©≤®
uJ�«—√

ÍœöO� Íd−¼

©±®
jHM�«  U�dý

±≥µ∏≠µ∑

±≥∂∂≠∂µ

±≥∑±≠∑∞

±≥∑≤≠∑±

±≥∑≥≠∑≤

±≥∑¥≠∑≥

±≥∑µ≠∑¥

±≥∑∂≠∑µ

±π≥∏

±π¥∂

±πµ±

±πµ≤

±πµ≥

±πµ¥

±πµµ

±πµ∂

µ\∞

µπ\π

≤∑∏\∞

≥∞±\π

≥∞∏\≥

≥¥∑\∏

≥µ≤\≤

≥∂∞\π

≠

≠

≠

≠

≠

≥\∞

¥\¥

µ\∏

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

µ\∞

µπ\π

≤∑∏\∞

≥∞±\π

≥∞∏\≥

≥µ∞\∏

≥µ∂\≤

≥∂∂\π

WM��«

©µ® “ËU−²¹ r� Ú–≈ UÎHO?HÞ ÊU� Â±π≥∏ ÂUŽ ÃU²½ù« Ê√ k×K¹ ‰Ëb'« s�Ë

©≤∑∏®Ë ©µπ ¨π® U??Î¾??O??A??� U??Î¾??O??ý b¹«e??²¹ c??š√ rŁ Âu??O�« w?� qO??�dÐ 5¹ö??�

Â±πµ≤Ë ±πµ±Ë ±π¥∂ Â«u?????????????Ž_« ‰ö?????????????š ©≥∞∏\≥®Ë ©≥∞±\π®Ë

Æw�«u²�« vKŽ Â±πµ≥Ë

5¹ö� ©≥® ÃU²½ù« w� w²O?ł W�dý  √bÐ ©‡¼±≥∑¥® Â±πµ¥ ÂUŽ cM�Ë

©qO�«d�
« 5�ö�®
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∏µ

Â±πµ∂ ÂU??Ž mKÐ v²??Š U??Î¾??O??A??� U??Î¾??O??ý b¹«e??²�« w� c??š√ rŁ Âu??O?�« w� qO??�dÐ

Æ
©±®

qO�dÐ 5¹ö� ©µ\∏® Í“«u¹ U� ©‡¼±≥∑∂®

d¹dJ²�« qLF� v�≈ ‰U�*«Ë ÂU)« X¹e�« ÃU²½« `{u¹ ∫©µ® r�— ‰Ëb'«Ë

∫©Â±πµ≥® ‡¼±≥∑≥ ÂUŽ v�≈ ©Â±π≥∏® ‡¼±≥µ∏ ÂUŽ s� …d²H�« w�

s� b¹«e??²?� ‰b??F0 ÃU??²½ôUÐ W??OÐd?F?�« X¹e�« W?�d??ý  √bÐ ©‡¼±≥∏±® Â±π∂± ÂU??Ž  w�Ë ©≥®¨©≤®¨©±®

Ω nOHÞ ÷UH�½« Àb‡?‡ŠËÆ©‡¼±≥π±® Â±π∑± ÂUŽ 5¹ö‡� ©±µ\µ® v�≈ qO�dÐ 5¹ö‡‡‡‡� ©≥\∑®

©µ® r�— ‰Ëb�

…d²H�« w� d¹dJ²�« qLF� v�≈ ‰U�*«Ë ÂU)« X¹e�« ÃU²½«

©Â±πµ≥® ‡¼±≥∑≥ ÂUŽ v�≈ ©Â±π≥∏® ‡¼±≥µ∏ ÂUŽ s� 

‡¼±≥∑≥

©±πµ≥®

‡¼±≥∑≤

©±πµ≤®

‡¼±≥∑±

©±πµ±®

‡¼±≥∑∞

©±πµ∞®

‡¼±≥∂π

©±π¥π®

‡¼±≥∂∏

©±π¥∏®

‡¼±≥∂∑

©±π¥∑®

‡¼±≥∂∂

©±π¥∂®

‡¼±≥∂µ

©±π¥µ®

‡¼±≥∂¥

©±π¥¥®

‡¼±≥∂≥

©±π¥≥®

‡¼±≥∂≤

©±π¥≤®

‡¼±≥∂±

©±π¥±®

‡¼±≥∂∞

©±π¥∞®

‡¼±≥µπ

©±π≥π®

‡¼±≥µ∏

©±π≥∏®

d�dJ�
« qÓLFÓ� v
« ‰UÒ�*«

ØÂU)« ŸuL−�

wFO³D�« “UG�« qz«uÝ

qO�«d³�« ŸuL−� qO�«d³�« ŸuL−� UÎO�u¹ qO�dÐ qO�«d³�« ŸuL−� UÎO�u¹ qO�dÐ qO�«d³�« ŸuL−� UÎO�u¹ qO�dÐ WM��«

©≥® ÂU)« ©≤® wF³D�« “UG�« qz«uÝ

ÂUÓ)« X�e
« ÃU��≈

∏¥¥∂¥≤

∏≤¥∑µ∑

∑∂±µ¥±

µ¥∂∑∞≥

¥∑∂∑≥∂

≥π∞≥∞π

≤¥∂±∂π

±∂¥≤≤π
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≤±≤π∂
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±±∏∞π
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±∞∑∑∏

±≥µ∑
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≥∞±∏∂∞∏∏µ
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±¥≤∏µ≤π∏π

∏π∏µ±∂¥∂
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∑∑π¥¥≤∞

¥∏∂∏±∏¥

¥µ≥∞¥π≤
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≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠
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≠
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≠
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≠

≠
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≠
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≠
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π¥µ∏
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≠

≠
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≠

∑¥µµπ∂∑≥
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≥µ∞∑∑¥

≠

≠
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±∞¥≥π∑

≠

≠
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¥µ∞∏∂±≥π

≥π∞∂µ∞∂∞
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≠

≠
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±∞¥≥π∑

≠

≠
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∏∂

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� WHA²J*« jHM�« ‰uIŠ

WO²¹uJ�« ≠ W¹œuF��« W�u�I*« WIDM*«Ë

©¥® r�— WD�d�

Ú–≈ Â±π∏¥ ¨±π∏≥ ¨±π∏≤ ∫Â«uŽ_« w� d?³�√ ÷U?H�½«Ë ¨©Â±π∏±® ‡¼±¥∞±  ÂU?Ž ÃU²½ù« w�  Ω

U?� wK;« „ö?N?²?Ýô«Ë d¹b?B?²�« ÷«d?ž_ ©‡¼±¥∞µ® Â±π∏µ ÂU?Ž w� ©uJ�«—√® ÃU?²½≈ jÝu?²?� mKÐ

Æ öOBH²�« s� b¹e* ¢ÍœuF��« jÚH]‡M�«¢ ∫UMH�R� ∫dE½« ÆÂuO�« w� qO�«dÐ ©≥\∞¥±\±∞¥® t�bF�

Æd¹dJ²�« qLF� w� —dJ*« ÂU)« s� Włd�²�*« wFO³D�« “UG�« qz«uÝ qLAð ô ©≤®

ÆUNł«d�²Ý« œUF*« U²HM�« qLA¹ ©≥®
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∏∑

‡¼±≥µ∏ ÂU??Ž s� …d??²??H�« w� ÂU??)« X¹e�« ÃU??²½« Ê√ ‰Ëb??'« s� k?×K¹Ë

w�U??L??ł≈ mKÐ Ú–≈ d??L??²??�??� b¹«e?ð w� ©Â±πµ≥® ‡¼±≥∑≥ ÂU??Ž v�≈ ©Â±π≥∏®

ÆUÎO�u¹ ÎöO�dÐ ±≥µ∑ ©Â±π≥∏® ‡¼±≥µ∏ ÂUŽ w� ©ÂU)«® ÃU²½ù«

Æ©Â±πµ≥® ‡¼±≥∑≥ ÂUŽ UÎO�u¹ ÎöO�dÐ ©∏¥¥∂¥≤® v�≈ lHð—« 5Š w�

‡¼±≥∂∞ ÂU??Ž cM?� √bÐ b??I??� ¨d¹dJ²�« q?L?F??� v?�≈ ‰U?�?*« W??³??�M�UÐ U??�√Ë

U?Î�UŽ b¹«e?²�« w� √bÐ rŁ qO?�dÐ ©±∞¥≥π∑® ‰U?�*« w�UL?ł≈ mKÐ Ú–≈ ©Â±π¥∞®

ÆÂUŽ bFÐ

s� ©W?O?KF?H�«® W¹œu?F??��« W?�uJ(«  «œ«d¹≈ `?{u¹ ∫©∂ ® r�— ‰Ëb?'«Ë

W?OJ?¹d?�_«  «—ôËb�« ·ôPÐ W¹œu??F?��« W??OÐd?F�« WJK?L*« w� jHM�«  U??�d?ý

Æ©Â±πµ¥®  ‡¼±≥∑≥ ≠ ©Â±π≥≥® ‡¼±≥µ≤ …d²H�« ‰öš

w� WK?�U?F�« …b??O??Šu�« W??ODHM�« W??�d??A�« w¼ ©uJ�«—√® W??�d??ý Ê√ k×K¹Ë

ÂU?Ž v�≈Ë ©Â±π≥≥Ø‡¼±≥µ≤® ÂU?Ž s� …d?²?H�« w� W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL*«

ÂU???Ž w?J¹d???�√ —ôËœ n�√ ©≥∞® j?HM�«  «œ«d?¹« XGK?Ð ©Â±πµ¥Ø‡¼±≥∑≥®

U?� …d²?H�« w� —ôËœ ·ô¬ …dA?Ž —«b?I0 X½U� …œU¹e�U?� ¨©‡¼±≥µ≤® Â±π≥≥

Æ©Â±π≥∑® ‡¼±≥µ∂ ÂUŽË ©Â±π≥¥® ‡¼±≥µ≥ ÂUŽ 5Ð

n�√ ±±∞ ©‡¼±≥µ∑® Â±π≥∏ ÂU?Ž mKÐ Ú–≈ nFC�« s� d?¦�√ v�≈ XF?Hð—« rŁ

ÆÂUŽ bFÐ UÎ�UŽ …œdD*« …œU¹e�U� ¨—ôËœ ©±∞∞∞® s� d¦�√ v�≈ eH� wJ¹d�√ —ôËœ

 «œ«d¹« …œU¹“ w� 
©¿®

w²?Oł  W?�dý  √bÐ ©Â±πµ¥Ø‡¼±≥∑≥® ÂU?Ž cM�Ë

ÆU¼bFÐ U�Ë ©∂±® ’  öOBH²�« s� b¹e* ∫oÐU��« lłd*« ∫dE½« ©¿®

o b e i k a n d l . c o m
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∏∏

©∂® r�— ‰Ëb�

©¿®
W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� jHM�«  U�dý s� ©WOKFH�«® W�uJ(«  «œ«d¹≈

WM�
«
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±±∞

±\π∞∞

±\≤∞∞
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¥\≥∞∞
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¥π\∞∞∞

≥π\∏∞∞

µ∂\∑∞∞
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±∂π\µ∞∞

≤≥¥\¥∞∞

uJ�«—√
WM�
«

©ÂØ‡�®

W�M
«

©•®

ÆW�uJ(« v�≈ UNðUŽu�b� sŽ UN� WFÐU²�« W¹—U−²�«  U�dA�«Ë uJ�«—√ W�dý  U½UOÐ sŽ ÎöI½ ∫—bB*« ©¿®

lHð—« Ú–≈ —ôËœ ©±\µ∞∞® Á—«b?I?� mK³0 W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJK?L*« w� jHM�«

Æ©Â±πµ≥Ø‡¼±≥∑≤® ÂUŽ s� ©•≥π® W³�MÐo b e i k a n d l . c o m
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∏π

©µ® r�— WD�d�

uJ�«—_ WFÐU²�« X¹e�« o�«d�Ë ‰uI(«
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π∞

w� …œËb?;« W?OÐd?F�« X¹e�« W?�d?ý  √bÐ ©Â±πµπ Ø‡¼±≥∑π® ÂU?Ž w�Ë

 ÆwJ¹d�√ —ôËœ ©≤\µ∞∞® sŽ UÎC¹√ U¼œ«d¹« “ËU−²¹ r� Ú–≈ ÆÃU²½ô«

V�???Š ©jÚH]M?�«® X¹e�« s�  «œ«d?¹ù« 5³¹ ∫©∑® r�— ‰Ëb???'« Ê√ U??L???�

Æ©‡¼±≥∏∞® Â±π∑π ÂUŽ v�≈Ë ©‡¼±≥µπ® Â±π≥π  ÂUŽ …d²H�« w� —bB*«

©�® r�— ‰Ëb�

©≤®
—bB*« V�Š ©jHM�«® X¹e�« s�  «œ«d¹ù«

ŸuL:«

WOÐdF�« X¹e�« W�dý X¹eK� w²Oł W�dý uJ�«—√ ÍœöO� Íd−¼

©±®jHM�«  U�dý
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WM��«

≥\≤
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≤¥∞\∏
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≤π∂\≥

≤π∑\∂

≥±≥\±

≥≥≥\∑

Èdš_« X¹e�«  U�dý

©WOJ�d�_« �«—ôËb
« 5�ö�®

©¥∂®Ë ¨©‡¼±≥∏≥® Â±π∂≥ ÂU?Ž w� —ôËœ Êu?OK� ©±µ≤\µ® WG�U?³�« W?	U?)«  UŽu?�b*« qL?Að ©±®

¨©‡¼±≥∏∂® Â±π∂∂ ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK?� ©≤π\¥®Ë ¨©‡¼±≥∏µ® Â±π∂µ ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK�

Æ©‡¼±≥∏∑® Â±π∂∑ ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK� ©≤π\≥®Ë

ÆWO½bF*« …Ëd¦�«Ë ‰Ëd²³�« …—«“Ë ∫—bB*« ©≤®
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π±

“ËU???−???²¹ r� ÂU???)« X¹e?�« s� œ«d¹ù« w�U???L???ł« Ê√ ‰Ëb???'« s� k×?K¹Ë

U?Î¾?Oý b¹«e?²¹ c?š√ rŁ  ©‡¼±≥µπ®Â±π≥π ÂU?Ž wJ¹d?�√ —ôËœ 5¹ö?� ©≥\≤®

Â±πµ∞Ë ©‡¼±≥∂∂® Â±π¥∂ ÂU?????Ž ©µ∂\∑®Ë ©±∞\¥® mK?Ð Ú–≈ ÎU????¾????O?????A????�
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