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ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

AÉ°ùædG πàb ¤EG äOCG ¿EG ≈àM ,¿ÉÑdÉ£dGh ¢SÉªMh ˆG Üõ```Mh ¿O’ øH áeÉ°SCG ∫É```©aCG{

ójõÃ QòæJ »àdG ,á```ÑYôŸG äÉª∏µdG √ò```g .zΩÓ°SE’G ‘ ÉeÉ“ Iõ```FÉLh IQÈe ,∫É```ØWC’Gh

á°ùª°ûŸG ΩÉjC’G óMCG ‘ É```Ø£dh ábQ ¿ÉÑ°ûdG ÌcCG I’ÉÑe ¿hO É```¡H ≥£f ,∞æ©dGh πà≤dG ø```e

ÉfCG Éæ≤aGQ …òdG ,»```ª°SÉb RÉéYEG ,ÉæØ«°†e ¿Éc Ö```«£ÿG .óæ¡dG ‘ ÉgDhÉª°S âØ°U »```àdG

Úª∏°ùŸG ¢SÉÑd …óJôj ƒgh ,áHò°ûŸG ¬à«◊h ,áµ«ª°ùdG ¬JQÉ¶fh ,ΩÉ°ùÑdG ¬¡LƒH ,»```Ñë°Uh

¤EG (IÒ¨°U AÉ°†«H á«bÉWh ,πjƒW AGOQh ,¢†«HCG »æ£b ∫Ghô°S) É«°SBG ÜƒæL ‘ …ó«∏≤àdG

ÜƒæL ΩÓ°SEG ‘ IRQÉÑdG á«æjódG á°SQóŸG ,ófÉHƒjO :ΩÓ°SE’G πNGO Éæà∏MQ ‘ áª¡e á£

.É¡jô¶æe QÉÑc øe GóMGh RÉéYEG ¿Éch .É«°SBG

á«HÉgƒdG ácô◊G á∏cÉ°T ≈∏©a .ΩÓ°SE’G πNGO …ôµa Ögòe ¤EG É¡ª°SG ófÉHƒjO â£YCG

ájƒ¡dGh »eÓ°SE’G çGÎdG øY ´Éaó∏d ájƒb ácôM ÖgòŸG πãÁ ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á```ahô©ŸG

,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G ácôM πãeh .Éªgô°ûfh Éª¡«∏Y ®ÉØ◊Gh á```«eÓ°SE’G

¿EÉa Üô¨dG ‘ ø```jÒãµ∏d ÉeCG .Úª∏°ùŸG øe ójó©∏d á```«eÓ°SE’G ájƒ¡∏d IQÉæe ó```fÉHƒjO ó```©J

.»ª°SÉb RÉéYEG πãe ,É¡ª°SÉH Ú≤WÉædG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡æ«©H ófÉHƒjO ƒg Ohó∏dG zhó©dG{

 øe äÉ°üNÉ°ûdG âdGR ó≤a ;É°ûMƒe ó¡°ûŸG GóH ,IOƒ°ü≤ŸG É```æà¡Lh øe ÉæHÎbG Ú```M 

∫ÉeB’G »æJOhGQ .…É```°ûdG Üô°T ∑É°ûcCG ≈```àM âØàNGh ,OƒbƒdG äÉ£ â```HÉZh ,≥```jô£dG

ÉeóæY ,áŸƒ©dG ô```°üY ‘ ΩÉ©dG »eÓ°SE’G ƒ```÷Gh Úª∏°ùŸG á«LGõeh ∫ÉM ±ô```©àH QÉ```ÑµdG

ÉfhòNCG ƒ∏a .äÉYÉ°S IóY á```aÉ°ùe »¡dO øY ó«©ÑdG ôØ≤ŸG ≥jô£dG Gòg ≈∏Y »```à∏MQ äCGó```H

,zπbC’G ≈∏Y ÚYƒÑ°SCG Qhôe πÑb ∂dP ó```MCG ±ôY ÉŸ{ ,ÉHQEG ÉHQEG ÉædÉ°UhCG Gƒ©£b hCG ø```FÉgQ

.Ú«µjôeCG áHÉ°Th ÜÉ°T øe ¿ƒµŸG »≤jôØd É°ùeÉg â∏b Éªc

»µfGôah äódh »∏«g iód A…ô```÷G ´Éaóf’G IóM ∞«Øîàd ádRÉg ádhÉ √òg â```fÉc

∞«°V »æfC’ Gô```¶fh .ÜÉÑ°ûdG á°SÉªMh IQÉ```°ùéH IôeÉ¨ŸG ƒëf (≥jôØdG …ƒ```°†Y) ø```JQÉe
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ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

™eh .øeCÉe ‘ ÉæfCG âæ≤«J ó≤a ,z»æHG{ πãe »µfGôah ,z»àæHG{ πãe »∏«g ¿EG â∏bh ,z±ô°T{

ô‡{ ¬àjGhQ ‘ ΩÓ°SEÓd »µ«°SÓµdG Î°SQƒa .ΩG . …G ôjƒ°üJ CGôb ób ÚÑdÉ£dG øe Óc ¿CG

á∏MôdG √òg ‘ »æ≤aGQh .z∑Ó```¡dG óÑ©eh õfƒL ÉfÉjófG{ É°†jCG ógÉ°T ¬```fCG ’EG ,zó```æ¡dG ¤EG

,õfƒL Qƒ°ùahÈdG á∏cÉ°T ≈∏Yh .É‰ÉZ ÉŸÉ°S øWƒdG ¤EG √ó«©«°S √PÉà°SCG ¿CÉH á≤K ≈∏Y ƒ```gh

.á°SGQódG ‘ á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸG øe Éª¡æ«µ“h Éª¡æY iPC’G OÉ©HEG »∏Y ÖLh

IójóY äÓµ```°ûe ¿B’G ÊÉ```©j …ò```dG »eÓ°SE’G ⁄É```©dG π```Ñb ø```e É```ª¡æe …CG Qõ```j ⁄

¬à°SGQO ™£b πH ,AÉbó°UC’G ≥∏bh Iô°SC’G ±hÉ ’h ,∂dP ¬YOôj ⁄ .IÒãc äÉHGô£°VGh

,º¶YCG ICÉaÉµe ™bƒàj ¿CG PÉà°SC’ øµÁ ’ . q‘ ¬à≤K ™°Vhh ,á∏MôdG ∞«dÉµJ ™aOh ,á«ÁOÉcC’G

¿CG ±ôYCGh .…ô¶f ‘ ´hô°ûŸG øe Éª¡e GAõL Éª¡∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ÇQÉ≤dG Qó≤j ¿CG πeBGh

.
(1)

ádOÉÑàe Éææ«H ôYÉ°ûŸG

âØà∏jh »eÉeC’G ó```©≤ŸG ‘ ¢ù∏éj ¿Éc …òdG ,RÉ```éYEG GóH ,IQÉ«°ùdG ‘ É```æãjóM ∫Ó```N

…QÉÑàYÉHh .‹EG å```jó◊G ¬Lƒjh »∏«g É¡Mô£J »```àdG á∏Ä°SC’G ™«ªL π```gÉéàj ¬fCG ,…ƒ```ëf

øe ICGôeÉc »∏«g ™°Vh ΩÎ```ëj ¿Éc ó≤a .¬æe Éàeõàe Écƒ∏°S ó©j ∂dP ¿CG ±ô```YCG ,É```ª∏°ùe

ßMÓ«°S ¿Éch .É```¡àª°û◊ ÉcÉ¡àfG ¬```jCGôH ó©j ∂dòa .Iô```°TÉÑe É¡«dEG ô¶ædG Ωó```Y ∫Ó```N

É°VÉØ°†a AGOQ :¿É```à°ùcÉH øe ¬```«∏Y â∏°üM É«eÓ°SEG É```jR …óJôJ É¡fCG ÜÉ```éYEGh ô```jó≤àH

.IOÉ©dG äôL Éªc óé°ùŸG ‘ É¡°SCGQ ¬H »£¨J ¢†«HCG ÉHÉéMh

ô¶æj ød{ :í°VGƒdG É¡£î°S øY È©J á```∏ªL πéY ≈∏Y É¡«a âÑàc ábQh Gô°S »```æàdhÉf

,ó«dÉ≤àdGh áaÉ≤ã∏d á«≤∏àe áÑbGôªc ,™```ÑàJ É¡fCG ájDhQ â©£à°SG »æfCG øe ºZôdG ≈```∏Yh .z‹EG

¿CG ’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¤EG ¿ôaÉ°S »JÓdG äÉ«Hô¨dG ä’ÉMôdG çGô```J

øµj ⁄ PEG .Ahó¡dÉH É¡«dEG äô°TCG .É¡æY ÉÑFÉZ ø```µj ⁄ Ú«µjôeC’G õ«Á …òdG È°üdG OÉ```Øf

.äÉaÉ≤ãdG ÚH ´Gô°U IóM ó«©°üàd ÚÑ°SÉæe ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG

çóëàf Éæc .AÉjôHC’G ≈∏Y Ωƒé¡dG ¿BGô≤dG QÈj πg ∫ƒM É¡àMôW »àdG á∏Ä°SC’G óMCG QGO

‘ É¡fCG ™e ,ÊGhó©dG …ôµ°ù©dG πª©dÉH Üô¨dG ‘ §ÑJôJ âëÑ°UCG »àdG áª∏µdG ,OÉ¡÷G øY

¿’ƒdóe ÒÑ©à∏d ¿Éc ,»ÑædG …CGôHh ./≈©°Sh óL/ ≈æ©Ã /ógÉL/ π©ØdG øe âJCG á```«Hô©dG

,É«bÓNCGh É«MhQ ¢```ùØædÉH AÉ≤JQÓd ìÉ```ØµdGh »©°ùdGh ó÷G …CG ,zÈ```cC’G OÉ¡÷G{ :¿É```æKG
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áŸƒ©dG áeRCG

OÉ¡÷Gzh ;AÉjôHC’G ∫É```ØWC’Gh AÉ°ùæ∏d ¢Vô©àdG ≈∏Y Ó°†a ,∞```æ©dÉH ¬d ábÓY ’ ôeCG ƒ```gh

…CG áªK ¢ù«d ,É°†jCG ádÉ◊G √òg ‘ .Ωƒ```é¡dG ΩÉeCG áeC’Gh á∏FÉ©dG øY ´ÉaódG …CG ,zô```¨°UC’G

Ú«µjôeC’G ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG É¡æ°ûj »àdG äÉªé¡dG ¿EÉa ,»ª°SÉb RÉéYE’ É≤ahh .¿Ghó©∏d ôcP

;¢ùØædG øY ´hô°ûe ´ÉaO »```g (GóMGh ÉfÉ«c π«FGô°SEGh ÉµjôeCG ó©j å```«M) Ú```«∏«FGô°SE’Gh

,IQhô°†dÉH AÉjôHCG ¿ƒ«∏«FGô°SE’Gh ¿ƒ```«µjôeC’G ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG ó```©J ’ ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG

.Ú£°ù∏ah ¥Gô©dGh ¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ Úª∏°ùŸG ≥```ëH áÑµJôŸG ™FÉ¶Ø∏d º¡ªYO øe í°†àj É```ªc

‘ á«°ûMƒdG Öjò©àdG ∫É```ªYCG ¿ƒ©é°ûj ,Ú«∏«FGô°SE’G ø```e ºYóH ¿ÉµjôeC’G ¿CG ó```≤à©j π```H

øY ¿ƒ©æàÁ º¡æµd ºFGô÷G √òg ∞bh ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fC’ Gô¶fh .ƒeÉfÉàfGƒZh Ö```jôZ ƒHCG

.É¡JGP ™FÉ¶ØdG ÜÉµJQÉH ¿ƒÑfòeÉjô¶æª¡a ,∂dP

zÜÉgQE’Gh OÉ¡÷G{ :GÒÑc ÉLGhQ »≤dh GôNDƒe √Qó°UCG ÜÉàc ‘ èé◊G √òg RÉéYEG Ωób

º¡°Vô©J ≈∏Y Úª∏°ùŸG Ö°†Z øY ÜÉàµdG ÈY ,á©HÉ°ùdG ¬à©ÑW ‘h .
(2)

(ájOQhC’G á¨∏dÉH)

¢ù«d ,RÉéYEG Öàc Éªc ,»eÓ°SE’G ∞æ©dÉH ≈Yój Éªa .⁄É©dG AÉLQCG ≈à°T ‘ πà≤dGh Ωƒé¡∏d

ô©°T ó≤d .zá«∏«FGô°SE’G á«éª¡dGh á```«µjôeC’G ájôHÈdG{ ΩÉeCG ¢ùØædG øY QÈe ´ÉaO iƒ```°S

zèª¡dGh IôHGÈdG{ A’Dƒgh .Ωƒé¡∏d á°VôY ,¬æjOh ,¬```àaÉ≤Kh ,IÉ«◊G ‘ ¬Hƒ∏°SCG ¿CG RÉ```éYEG

,∂dòdh .zΩÓ```°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y{ ¬```JGP ΩÓ°SE’G »```Ñf ≈∏Y ¢VÉ°†≤f’G ó```M ¤EG Gƒ```∏°Uh

øY ÜòdGh ΩÓ°SE’G øjO øY ´ÉaódG …CG ,OÉ```¡÷G ¤EG ΩÉª°†f’G º∏°ùe πc ÖLGh øe ¿EÉ```a

ød Úª∏°ùŸG ¿CG ¿B’G ¢SÉª◊G ¬µ∏“ óbh Éæ¨∏HCGh .áaÉc ⁄É©dG AÉLQCG ‘ Úª∏°ùŸG z¬```fGƒNEG{

äÉj’ƒdG ¿ƒeõ¡jh ,≥```eQ ôNBG ≈àM ¬°VÉ«M øY ¿hOhò```j ±ƒ°Sh ,GóHCG º¡æjO øY Gƒ```∏îàj

- ¿ÉÑdÉ£dG ºg ¿ƒ```«≤«≤◊G ¿ƒª∏°ùŸG ,RÉéYEG ô```¶f ‘ .ΩÓ°SE’G ≈∏Y É```¡HôM ‘ Ió```ëàŸG

±ƒ°S ,»jCGôH ,∞bƒŸG Gòg .ï«°ûdG Ò```bƒàdG Ö≤d ¬ª°SG ¤EG ∞«°†j …òdG ¿O’ øH á```eÉ°SCGh

áªMôdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏°UC’G ΩÓ°SE’G º«dÉ©J èjhôJ ‘ ¿ƒÑZôj ,»∏ãe Úª∏°ùŸ QƒeC’G ó≤©j

.ΩÓ°ùdGh ¿É°ùME’Gh

óªëÃ ¬jCGQ øY ¬àdCÉ°S ,’GóàYG ÌcCG á«eÓ°SEG AGQBG ™e πgÉ°ùàj π```g áaô©e π```«Ñ°S ‘h

ΩGÎMGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,ICGôŸG ¥ƒ≤ëH iOÉf …òdG º«YõdGh ¿Éà°ùcÉH ¢ù°SDƒe ,ìÉæL »∏Y

Éª«YR √óY ø```µd É«fÉª∏Y ¬Ø°UƒH ìÉ```æL »∏Y óª áfGOEG ∫hÉ```ëj ⁄ »```à°ûgódh .¿ƒ```fÉ≤dG
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ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

Ihób IQhô°†dÉH πãÁ ’ ¬fCG »æ©j Gògh .GÒÑc É«eÓ°SEG GóFÉb øµj ⁄ ¿EGh ,Éª«¶Y É«°SÉ«°S

±GÎY’G ¿ÉµeE’ÉH ¿CG ócDƒŸG øe .ΩÓ°SE’ÉH ¬©ªŒ á≤«Kh á∏°U óLƒJ ’ ∂```dòdh Úª∏°ùª∏d

á«°†jƒ©àdG íeÓŸG øªa .≥aC’G ≥```«°†H º°ùàJ ÜÉÑ°SC’ ìÉæL »∏Y óª á«©Lôeh á```«ªgCÉH

á°SQóe ™ÑàJ IÒ```¡°T á«æjO á«°üî°T ¿Éc ìÉ```æL …ójDƒe ÜôbCG ó```MCG ¿CG RÉ```éYE’ á```Ñ°ùædÉH

»ª°SÉb - RÉéYEG á```∏FÉY º°SG ¿EG πH ,¢†MóJ ’ á```¨eGO áéM ófÉHƒjóH á```∏°üdÉa .ó```fÉHƒjO

.á°SQóŸG / Ögòª∏d ¢ù°SDƒŸG ÜC’G ,…ƒJƒfÉf º°SÉb Éf’ƒe º°SG øe óªà°ùe -

RÉéYEG GóZ ,ΩÓ°SE’G øe ‘ƒ°üdG/ÊÉMhôdG ÖfÉ÷G øY ¬FGQBG ´Ó£à°S’ â«©°S ÚM

,(Ω1230 `1141) Ò¡°ûdG ±ƒ```°üàŸG ,»à°ù°ûJ øjódG Ú©e ¬```d äôcP .GQòMh É```°üjôM

á«ØjôdG ¿Éà°ùLGQ á```©WÉ≤e Ö∏b ‘ ôªLCG ‘ ø```aOh ΩÓ°SEÓd á«ªMGôJ á```¨«°U êhQ …ò```dG

Gòg óæY ôeC’G ÉcQÉ```J ,ÉàeÉ°U √ô°üÑH iCÉfh ,§```b ôªLCG Qõj ⁄ ¬fEG RÉéYEG ∫É```b .á```jóæ¡dG

.¬aÉ°ûµà°SG ‘ ÖZôj ⁄ Éª∏¶eh GôYh Ó«Ñ°S ôªLCG â∏ãe ÉÃô∏a .ó◊G

áãjó◊G áfÉ≤àdG áfGOEG øe ’óÑa .áÄLÉØe ¬JÉHÉLEG âfÉc ,áfÉ≤àdG ´ƒ```°Vƒe ¢üîj Éª«a

™bƒe Qô{ Ö≤d π```ª– ábÉ£H É«gÉÑàe êôNCG ,(â```Ñ°ùM Éªc) Üô¨∏d GOGóàeG É```¡Ø°UƒH

±’BG º«∏©Jh ¬```«LƒJh áÑWÉ ø```e øµ“ ,ìô```°T Éªc ,√òg ¬```àØ°üHh .ó```fÉHƒjód zÖ```jƒdG

áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ ¢†bÉæJ …CG ó```éj ⁄h .É«°SBG ÜƒæL AÉLQCG ∞∏à ‘ º∏°ùŸG ÜÉ```Ñ°ûdG

.á«eÓ°SE’G ádÉ°SôdG åHh ô°ûæd á«Hô¨dG

ÚH á∏°UÉØdG Iƒ¡dG ´É°ùJGh áeÉî°V »ª°SÉb RÉéYEG äÉ¶MÓe øe ÉgÒZh √òg âª°Sh

:≥«bOh §«°ùH πµ°ûH ∂```dP øY »µfGôa ≥«∏©J ÈYh .»eÓ°SE’G ⁄É```©dGh IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

∂dP ‘ .zGAƒ°S ó°TCG á```≤«≤◊G ‘ É¡æµd ,ø£æ°TGh ‘ âæc ÚM áÄ«°S Qƒ```eC’G ¿CG â```Ñ°ùM{

…OÉ◊G ¿ô```≤dG ‘ Éª¡æWh ¬```Ñéj ó– º¶YCG ¿É```«µjôeC’G ¿É```HÉ°ûdG ¿Gòg ¬```LGh ,Ωƒ```«dG

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG ™e áeRC’G :øjô°û©dGh

áŸƒ©∏d »ª°SÉb RÉéYEG ájDhQ

.IóMGh Iôe ƒdh áª∏µdG ΩGóîà°SG ¿hO áŸƒ©dG ≈∏Y ≥∏©j á≤«≤◊G ‘ »ª°SÉb RÉéYEG ¿Éc

OQGƒŸG â∏¨à°SG »àdG á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG ™°ûLh ™ªW ™e áŸƒ©dG âaOGôJ ,¬ægP »Øa

∞°üb ∫ÓN øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬æY â°ùØf …òdG Ö°†¨dGh ,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏Ñ∏d á«©«Ñ£dG
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áŸƒ©dG áeRCG

πFÉ°Sh ¬JóHCG …òdG π¡÷Gh ,2001 È```ªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ó©H ¥Gô©dG ºK ¿É```à°ùfÉ¨aCG

¢ùæ÷G áaÉ≤ãH É°†jCG É¡£HQh.¬KGôJh √ó«dÉ≤Jh ¬àaÉ≤Kh »ª°SÉb RÉéYEG øjóH á«Hô¨dG ΩÓYE’G

áÑ°ùf iƒ°S ¿ƒ∏µ°ûj ’ ¿ÉµjôeC’G ¿EG ±É```°VCGh .Oƒ«dƒg Égóé“ »àdG ,IQÈŸG ÒZ ∞```æ©dGh

 É¡àÑKCG á≤«≤M »gh ,á«©«Ñ£dG √OQGƒe øe 60% ¿ƒµ∏¡à°ùj ∂dP ™eh ⁄É©dG ¿Éµ°S øe 6%
.≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ≈àM ±Gô°SEGh ôjòÑJh ÉµjôeCG ‘ áfGóÑdG AÉHh QÉ°ûàfG

áŸƒ©dG iƒb ºK øeh - IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉaô°üJh ∫É©aCG ÚH ó°üb ¿hO RÉéYEG ihÉ°S

:äÉ©ªàéŸG ≈àMh OGôaC’G ôeóJ ¿CG øµÁ É¡fCG øe GPƒH QòM …òdG záKÓãdG Ωƒª°ùdG{ ÚHh -

πFÉ°†ØH πFGPôdG √òg zá÷É©e{ øµÁ ,á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG »Øa .π¡÷Gh Ö°†¨dGh ™°û÷G

’EG Ö°†¨dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ø```µÁ ’h ;∫ó©dG ƒg ™°û÷G ¥ÉjÎa .º```∏©dGh ¿É°ùME’Gh ∫ó```©dG

.º∏©dG ’EG π¡÷G ≈∏Y »°†≤j ’h ;¿É°ùME’Gh áªMôdÉH

ó°ùŒ É¡fC’ á°ûbÉæŸG √òg π¡à°ùe ‘ á«°SÉª◊G »ª°SÉb RÉéYEG èéM Ëó≤J ‘ âÑ¡°SCG

É¡cQój ¿CG Öéj ájôgƒL á```«°†b √ògh ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ áŸƒ©dG É```¡àKóMCG »àdG á```eRC’G

¿ƒjõØ∏àdG äÉ```°TÉ°T ô¡¶J ,¿É```°ùME’Gh ∫ó©dG »eƒ¡Øe ø```e ¢ùµ©dG ≈∏©a .»```Hô¨dG π```≤©dG

äGhôK ™ªL á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô```°û∏d Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc Qhó≤Ã ¿CG Ú```ª∏°ùª∏d

íHP øe ™fÉe ’h ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘h º¡fGó∏H ‘ É```YƒL ô°ûÑdG »bÉH Qƒ°†àj Éªæ«H á```∏FÉW

»eÓ°SE’G ⁄É```©dG Ö∏b ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG ¢```Vô©Jh ,¥Gô©dGh ¿É```à°ùfÉ¨aCG ‘ AÉ```jôHC’G ±’BG

Úª∏°ùŸG ÚjÓe äÉÄe ´ƒ°†Nh ,Üô¨dG øe ¿ƒY …CG »≤∏àH Gƒ∏eCÉj ¿CG ¿hO OÉ¡£°V’Gh ™ª≤∏d

√òg πãe ‘ ÖFÉZ º¡Jƒ°U ¿CG ¿ƒª∏°ùŸG ô©°ûj .ádGó©dG ≥«≤ëàH πeCG ¿hO á«©ªb äÉ```eƒµ◊

OGR Éeh .º¡«æ©J »àdG ⁄É```©dG çGóMCG øe ójó©dG ‘ ácQÉ°ûª∏d ó```MCG º¡Yój ⁄h ±hô```¶dG

äÉéàæŸG ¿ÉaƒWh ΩÓ```YE’G πFÉ°Sh ÈY º¡©ªà› äõZ á```«µjôeC’G áaÉ≤ãdG ¿CG á∏H Ú```£dG

πLCG øeh .Ö°†¨dGh ¢```SÉª◊ÉH âfƒ∏J ó≤a ¬∏c ∂dP ≈∏Y Ú```ª∏°ùŸG π©a IOQ ÉeCG .á```«Hô¨dG

º¡a ,¿ÉeC’Gh øeC’ÉH ºgQƒ©°T ≈∏Y ®ÉØ◊Gh Iô```£«°ùdG øY ÉLQÉN ÉŸÉY √h qóY Ée á```ÑdÉ¨e

.É¡H ¿ƒãÑ°ûàjh ºgQhòL ¤EG ¿hOƒ©j

∞bƒÃ ∂°ùªàdG ≈```∏Y á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG ¢```†©H á≤MÉ°ùdG ±hô```¶dG √òg â```©é°T

ÒKCÉàH ¿ƒ©àªàj IOÉbh AÉªYR Égô°ûf »àdG Iô¶ædG √ò¡a .Üô¨dG √ÉŒ ôJƒàeh Oó°ûàeh »YÉaO

I’ÉÑeÓdG øªãJ É¡fC’ ,⁄É©dG ‘ ÊÉ°ùfE’G ÜÉ£ÿG ∂HôJh Oó¡J ,äÉ©ªàéŸG √òg ‘ ò```aÉf

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

QÉµaCG ôgƒL ¢VQÉ©Jh ,Ú«Ñ©°T ∫É£HCG ¤EG ∫ƒëàdÉH ¿O’ øH πãe ∫ÉLôd íª°ùJh ,Iƒ```°ù≤dGh

.á«æjódG á«KGÎdG ó«dÉ≤àdG ™«ªL É¡«a ∑Î°ûJ »àdG áªµ◊Gh ¿É°ùME’Gh ∫ó©dG

¥Gô©dG ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ≈```°VƒØdG âªY ,zÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G{ âæ°T ¿CG ò```æeh

Qƒ¡¶dG áÁó≤dG á«ØFÉ£dGh á«ÑgòŸGh á«∏Ñ≤dGh á```«æjódG äÉYGõæ∏d ìÉJCG Gògh ,¿É```à°ùfÉ¨aCGh

ájQƒJÉàµjO ¤EG ¿hô```¶æj ¢SÉædG CGóH ,øeC’Gh Ahó¡dG ÜÉ```«Z ‘h .iôNCG Iôe í£°ùdG ≈```∏Y

øe áªFGO ádÉM ‘ ¿ƒ°û«©j ¿ƒæWGƒŸG .»°VÉŸG ¤EG Ú```æ◊G øe ´ƒæH ,Óãe ,Ú°ùM ΩGó```°U

,º¡∏ªY ¿Éµe ¤EG ÚŸÉ°S ¿ƒ∏°ü«°S º¡fCGh ,áæeBG ¿ƒµà°S º¡Jƒ«H ¿CG ¿ƒaô©j ’ :Ú≤«dG ΩóY

¢†©H .AÉ≤∏Wh ¿ƒdƒ¡› á∏à≤dG ¿CG CGƒ°SC’Gh .á°SQóŸG øe ∫õæŸG ¤EG ¿hOƒ©«°S ºgO’hCG ¿CGh

¤EG ΩÉ¡J’G ™Ñ°UEÉH ¿hÒ°ûj ôNB’G º¡°†©Hh ,Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G ¤EG Ωƒ∏dG ¿ƒ¡Lƒj ¢```SÉædG

ô°UÉæY ≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒ©°†j ºgÒZh ,ájô°ùdGh ¢```Vƒª¨dG º¡Ø∏j øjòdG øjOôªàŸG

É¡æ°ûj ÜôM ∑QO ¤EG äQó```ëfG ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô```◊G .É¡JGP á«bGô©dG ø```eC’G äGƒb ø```e

- ¿ƒª∏°ùŸG AÉ¡≤ØdG qóY ∂dòch ,õHƒg ¢```SÉeƒJ …õ«∏µfE’G ±ƒ°ù∏«ØdG iCGQ .πµdG ≈∏Y πµ```dG

™e ÉæãjOÉMCG ‘ CGóÑŸG Gòg ó«cƒJ IOÉYEG Éæ©ª°Sh ,≈°VƒØdG ≈∏Y Ó°†Øe ¿É«¨£dG - É«îjQÉJ

¢ù°SDƒe) ∂dÉe ΩÉeE’G ôcP ,áæ°S ∞dCG πÑ≤a .»eÓ°SE’G ⁄É©dG AÉLQCG ∞∏à ‘ Ú```ª∏°ùŸG

øe áæ°S Úà°S øe CGƒ°SCG ≈°VƒØdG øe áYÉ°S ¿CG (ΩÓ°SE’G ‘ á©HQC’G á°ù«FôdG ÖgGòŸG óMCG

.
(3)

¿É«¨£dG

,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S - áŸƒ©∏d áª«¶©dG óFGƒØdG ôµæj øe óLƒj ’ ¬fCG ÚM ‘h

,¢TOÓ¨æHh ó```æ¡dG ‘ ô≤ØdG Iógh øe Ú```jÓŸG â∏°ûàfG ,IÒ¨°üdG π```jƒªàdG ¢Vhôb π```ãe

ÉjÉë°†d á«Ñ£dG äGóYÉ°ùŸGh á```KÉZE’G äÉfƒ©Ÿ ™jô°ùdG ™jRƒàdG âMÉJCG Iójó÷G äÉ```fÉ≤àdGh

¿CG ’EG .É```«°ù«fhófEG ‘ »```eÉfƒ°ùJ QÉ```°üYEG øe ÚLÉædGh ¿É```à°ùcÉH Üô```°V …ò```dG ∫Gõ```dõdG

¿É°ùME’G Qhó≤Ã ¿Éch .áªMôdG Ωó```Yh Iƒ°ù≤dÉH áŸƒ©dG ¿ƒ£Hôj ⁄É©dG ¿Éµ°S øe ó```jó©dG

πàb πãe ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ â```ÑµJQG »àdG á«°ûMƒdG ™FÉ¶ØdG ™æÁ ¿CG ô°ûÑdG Ú```H

ÆÒH ∂«f ¢SCGQ ™£b hCG ,Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G ój ≈∏Y á«bGô©dG áãjóM Ió∏H ‘ É¡∏ªcCÉH á∏FÉY

™£à°ùj ⁄ ,ÜÉ```gQE’G ≈∏Y Üô◊G äCGóH ¿CG ò```æeh .¿Éà°ùcÉH ‘ ∫Ò```H π««fGOh ¥Gô```©dG ‘

âfÉc äÉª°S »gh ,á```ªµ◊Gh ¿É°ùME’Gh áªMôdGh ¿RGƒ```àdÉH ÉªgQƒ©°T IOÉ©à°SG ¿É```aô£dG

.∫ÓLE’Gh ôjó≤àdÉH ≈¶– Iôe äGP

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

çGóMC’G ¤EG ô°TÉÑe Ò```Z hCG ô°TÉÑe πµ°ûH äOCG Éæà∏MQ ∫Gƒ```W ÉgÉæjôLCG á```°ûbÉæe πc

»àdG ∞WGƒ©dG ¤EGh ,2001 È```ªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G ‘ ÉµjôeCG ‘ ∑Éæg â```©bh »```àdG

ábÓ©H Ú£ÑJôe »eÓ°SE’G ⁄É©dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG âëÑ°UCG ó≤d .Ωƒ«dG ∂dP øY äódƒJ

π©a OQ »Yóà°ùj ±ƒ°S ±ôW ¬H Ωƒ≤j π©a πc ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÉgGôY º°üa øµÁ ’ á«FGóY

.á©bƒàe øµJ ⁄ ¥ô£H ÉªgGó–h ÚŸÉ©dG ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ÒZ PEG .ôNB’G øe

2001 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G

óMCG â∏NO ,ÉMÉÑ°U ≥FÉbO ™°†H ’EG á©°SÉàdG ‘h ,2001 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ‘

πÑb á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¤EG âªª°†fG ¿CG ó©H ,»°S .…O ø£æ°TGƒH á«µjôeC’G á©eÉ÷G ±ƒØ°U

ƒgh ,á«fÉãdG áæ°ùdG ÜÓW ΩÉeCG ΩÓ°SE’G øY »Jô°VÉ AÉ≤dEG ∂°Th ≈∏Y âæc .ΩÉjCG á©°†H

âdAÉ°ùJh .»eÉeCG Gƒ°ù∏L øjòdG Ú«µjôeC’G ¿É```Ñ°ûdG ΩÉªàgG øY Gó«©H ∑GòfBG GóH ´ƒ```°Vƒe

.º¡gÉÑàfG ÜòLCG ¿CG ™«£à°SCG πg

´ÉªàL’G º∏Yh äƒgÓd ó≤©ŸG QÉWE’G êQÉN ΩÓ°SE’G º¡a ádÉëà°SG ìô°T CGóHCG äóc Ée

≈àM ,áŸƒ©dG iƒb ¬LGƒJ iÈc ájó«∏≤J IQÉ°†M ≈∏Y õcôªàJ ¬à°üb ¿CGh ,á«dhódG ¿hDƒ°ûdGh

∫ƒgòdG äGQÉeCG Éª¡«∏Y äóH óbh ≥FÉbO ™°†H ó©H GOƒ©«d ,ICÉéa ∞°üdG áYÉb ¿ÉÑdÉW QOÉZ

¿CG ‹ÉÑH ô£N É```e ∫hCG .∞°üdG ‘ á°ùeÉ¡dG äÉ```ª¡ª¡dG øe áLƒe äô```°ûàfGh .êÉ```«àg’Gh

.ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg Ú∏eÉM ∞°üdG øe ÜÓ£dG øe ôNBG OóY êôN .zçóM ób ÉÑ«gQ ÉÄ«°T{

.∑Qƒjƒ«f ‘ ≈æÑe É```¡H Gƒeó°Uh IôFÉW GƒØ£àNG Ú```ª∏°ùe ¿EG ÓFÉb ÜÓ£dG ó```MCG ¢```ùªg

≈∏Y ,É°†jCG ¿ƒZÉàæÑdG ≈æÑe âeó°U ÜÉcôdÉH á¶àµe IôFÉW ¿EG ¬LƒdG ÖMÉ°T ÖdÉW ∫Ébh

.Oƒ«dƒg êÉàfEG øe ‹É«N º∏«a ¬fCÉch ôeC’G GóH .Éæà©eÉL ΩôM øe ∫É«eCG á©°†H ó©H

ó°TCG ¿CG ∑QOCG ⁄ ,á```«eÓ°SE’G á«µjôeC’G äÉ```bÓ©∏d »à°ûbÉæe á```©HÉàe âdhÉM É```ªæ«M

QGƒ°SCG Üô```b çó– øjô°û©dGh …OÉ```◊G ¿ô≤dG ‘ »µjôeC’G ï```jQÉàdG ‘ IQÉ```KEG äÉ```¶ë∏dG

çó◊G áeÉî°V …óÑJ Ö∏£àj ⁄ .∫Éª°ûdG ¤EG ∫É«eC’G øe äÉ```Äe ™°†H ó©H ≈∏Yh É```æà©eÉL

ï£∏J ±ƒ°S ,Ú```dhDƒ°ùŸG øY ô¶ædG ¢†¨Hh çó```M Éª¡ªa .ÓjƒW É```àbh ìÉÑ°üdG ‘ π```∏÷G

¿Éc Éªc ⁄É```©dG Oƒ©j ødh .Úª∏°ùŸG á```©ª°S É«fÉØ∏```°ùæHh ø```£æ°TGhh ∑Qƒ```jƒ«f ‘ »```°SBÉŸG

.GóHCG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

GƒÑµJQG ó≤a ,Úª∏°ùŸG øe øjòØæŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VEÉa .Úª∏°ùª∏d ™jQP π°ûa ƒg iôL Ée

¿ƒª∏°ùŸG AÉªYõdG π°ûa ,≥ªYCG iƒà°ùe ≈∏Yh .AÉjôHC’G π```àb ƒg ,ΩÓ°SE’G ‘ Éeô Ó```ªY

‘ º¡àªµM åHh ô°ûf ‘ ¿ƒ```ª∏°ùŸG AÉª∏©dG ≥ØNCGh ,ójó÷G ⁄É```©dG óYGƒb ™e ∞```«µàdG ‘

øe óMGh ÜÉ©«à°SGh ΩÓ°SE’G º¡a ⁄É©dG πªgCG ,á«ªgC’G øe ¬JGP Qó≤dG ≈∏Yh .º¡JÉ©ªà›

.GQÉ°ûàfG É¡©°ShCGh ¬fÉjOCG ÈcCG

ΩÓ°SE’G äGó«≤©J ô```°ùaCGh ìô°TCG IójóY äGƒæ°S â«°†b ,ø```£æ°TGh ¤EG ∫ƒ°UƒdG π```Ñb

ΩÉeCG âKó– ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ .á```Ø∏à äÉjóàæe ‘ ¢SÉædG øe áYƒæàe äÓ«µ°ûJ ΩÉ```eCG

¿Gó∏ÑdG ‘ πªYh ¢TÉY É°üî°T »Ø°UƒHh .º¡ŸÉY º¡a ≈∏Y ºgóYÉ°SC’ Úª∏°ùŸG øe Qƒ¡ªL

â∏°Uh å«Mh ,≥aC’G ‘ ÉgQòf ™ªéàJ áØ«æY áØ°UÉY ¿CÉH äô©°ûà°SG ,á«Hô¨dGh á```«eÓ°SE’G

.πÑb øY ÉMÉ◊EG ÌcCG º¡ØdG ¤EG áLÉ◊G âëÑ°UCG ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ‘

ºMGÎdGh ,º«∏°ùdG »≤£æŸG ¢ù◊ÉH õ«ªàJ ±ƒ```°S Ú«µjôeC’G π©a IOQ ¿CG âÑ°ùM ø```µd

ájƒæ©ŸG IQó≤dGh á«bÓNC’G Iƒ≤dG ô¡¶j ød OôdG Gòg πãªa .áaÉ°ü◊Gh áªµ◊Gh ,áªMôdGh

¬fCG øXCG ⁄h .πÑ≤à°ùª∏d ó«Øeh ójó°Sh º«∏°S QÉ°ùe ≈∏Y »°VQC’G ÖcƒµdG ™°†«°S πH ,§≤a

.±ô°üdG Ö°†¨dG åYÉÑH ÉYƒaóe ¿ƒµjh áYô°ùdG √ò¡H »JCÉ«°S

âjCGQ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢```û«©j Éª∏°ùeh ΩÓ°SE’G ¢SQOCG É°üà É```ãMÉH …QÉÑàYÉHh

,»àaÉ≤Kh »```ª«∏©J øe IOÉØà°S’G ≈```∏Y Ωõ©dG äó≤Y .»```JÉ«M ‘ ó– º¶YCG ¬```LGhCG »```æfCG

…Oƒ¡L ∞YÉ°VCG ±ƒ°ùd :á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG ∞∏à ‘ »JGÈNh »HQÉŒh ,»JÉbGó°Uh

á«≤«≤◊G íeÓŸGh ÖfGƒ÷G ôjó≤J ≈```∏Y AGƒ°S óM ≈∏Y Úª∏°ùŸGh Úª∏°ùŸG ÒZ Ió```YÉ°ùŸ

⁄É©dG ¥ô¨j ±ƒ°S ∑Î°ûŸG º¡ØdG Gòg Ò¨Ña .º¡æ«H ™ªŒ á£HGQ øjƒµJ ºK øeh ΩÓ°SEÓd

.¬Ñ¡«Z ‘ ¢Uƒ¨jh ´Gô°üdG ‘

πFÉ°Sh ‘ - ΩÓ```°SE’G øY çó–CG É```àbh ¬«a ¢†bCG ⁄ Ωƒ```j ôÁ ⁄ Ú◊G ∂```dP ò```æeh

,ÜÉàµdG Gòg ó©jh .¿ÉjOC’G QGƒ```ëH Úªà¡ŸG AÓeõdG ™e hCG ,»©eÉ÷G Ωô```◊G hCG ,ΩÓ```YE’G

äÉ«dÉ÷G ¤EG áaÉ°VEG á```«eÓ°SEG ¿Gó∏H á©°ùJ ‘ âjôLCG äÉ```°SGQOh çÉëHC’ êÉàf ƒg …ò```dG

,ÈªàÑ°S ‘ ´hôŸG Ωƒ«dG ∂dP ∫hÉ```æàj ƒgh .≈©°ùŸG ∂dP øe GAõL ,Üô¨dG ‘ á```«eÓ°SE’G

‘ É¡JGÒKCÉJh ¬JÉ«°†à≤eh É¡æ«eÉ°†eh ,¬«∏Y á≤MÓdG äGQƒ£àdGh ,¬«dEG äOCG »àdG çGóMC’Gh

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

ÌcCG ó©j …òdG - ΩÓ°SE’Gh á«Hô¨dG ∫hódG ÚH ΩGó°üdG ¬Yƒ°Vƒe .ó«©ÑdGh Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG

GóM ∫OÉÑàŸG ∫É°üJ’G ¬«a ≠∏H ô°üY ‘ - áWƒ∏¨ŸG QÉµaC’Gh º¡ØdG Aƒ°ùd É°Vô©J äÉ```fÉjódG

,iôNC’G AGõLC’G ‘ ÉÑjô≤J ÉjQƒa GÒKCÉJ ⁄É©dG øe Aõ```L ‘ çGóMC’G RôØJ å«M ,Ó```gòe

ójóëàd ádhÉ ôgƒ÷G ‘ ÜÉ```àµdG .ô°TÉÑe ∫É°üJG ‘ IóYÉÑàŸG äÉ```©ªàéŸG ™°†j Gò```gh

A»°T πc ¥ƒah ,É¡d ∫ƒ```∏M ìGÎbGh ,äÉ©ªàéŸG É¡¡LGƒJ »```àdG á«ŸÉ©dG äÓµ°ûŸG ∞```jô©Jh

π°†aCG º¡a ¤EG π°Uƒà∏d ™```°ShCG ó¡L ¤EG ΩÉª°†f’G ÚaÎŸGh AÉ```«æZC’Gh AÉjƒbC’G Ió```°TÉæe

§Ñ°Vh áªµ◊Gh ∞WÉ©àdGh ¿É°ùME’Gh áªMôdG ÈY áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG ÚH ≥KhCG á```bGó°Uh

.¢ùØædG

⁄Gƒ©dG ΩOÉ°üàJ ÚM

≈∏Y ÉehDƒ°ûe É```Ñ«Äc ÓX á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒ```æ°ùdG ∫ÓN äôL »àdG çGó```MC’G â```≤dCG

."ÜÉgQE’G ≈∏Y (á«ŸÉ©dG) Üô```◊G"`H ¢TƒH êQƒL ¢ù«FôdG √É```YO Ée â≤∏WCG ó≤a .É```æÑcƒc

É¡d hóÑJ ’h ,Oó``` hCG »Fôe hóY ∑Éæg ¢```ù«∏a .Ó«ãe É¡d ïjQÉàdG ó```¡°ûj ⁄ ÜôM »```gh

áWQƒàe É¡æµd ,äGQÉ°†◊G hCG äÉ```fÉjódÉH Ó©a π°üàJ ’ »gh .Qƒ¶æŸG π```Ñ≤à°ùŸG ‘ á```jÉ¡f

§ÑJôe ¬fCG ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ó≤à©ŸG ø```e øµd ,ájõcôŸG á«°†≤dG π```ãÁ ’ ΩÓ```°SE’G .É```¡«a

áŸƒ©dG ¢ù«d ÖÑ°ùdG .⁄É©dG ‘ Iô°ûàæŸG ¿ÉeC’Gh øeC’G ΩGó©fGh ∞æ©dG ádÉëH É≤«Kh ÉWÉÑJQG

á°SQÉ‡h ä’É°üJ’Gh …OÉ```°üàb’G Qƒ£àdGh π```≤ædGh áfÉ≤àdG ≈∏Y CGô```£J »àdG ä’ƒ```ëàdG-

πãe ájó«∏≤àdG äÉ©ªàéŸG Ò```«¨àdG •ƒ¨°V ìÉàŒ ,Üô◊G áé«àf øµd - á```«dhódG á```°SÉ«°ùdG

∞jô©J ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G √òg πãe πÑb øe ï```jQÉàdG ‘ ô¡¶J ⁄h .á«eÓ°SE’G äÉ```©ªàéŸG

áªµ◊G á°SQÉ‡ hCG ,"ø```jódG"h "Üô```◊G" πãe á```ZhGôe äÉë∏£°üeh á```°†eÉZ Ò```HÉ©J

‘) á«ë£°ùdG QÉµ```aC’Gh áLPÉ°ùdG AGQB’G õ```««“ hCG ,á```«fÉ°ùfE’G äÉ```bÓ©dG ‘ á```aÉ°ü◊Gh

É¡Ø°UƒH QƒØdG ≈∏Y πÑ≤J É¡æµd ,Iõ«ëàeh á≤Ñ°ùe ΩÉµMCG iƒ°S √òg â°ù«d ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.ô°ûÑdG íjQÉÑJh IÉfÉ©Ÿ I’ÉÑŸG Ωó©H ójóæàdGh á«°ûMƒdG ¿Éé¡à°SG hCG ,(≥FÉ≤M

Úª∏°ùŸG øe - ⁄É©dG ∫hO AÉ°SDhQ øµd ,¿ÉeõdG ájÉ¡f ∫ƒM QhóJ ’ á«ŸÉ©dG Üô◊G √òg

ócCÉJh .
(*)

¿hóLÉeQG ácô©e ¢```Vƒÿ Qƒ¡àH ¿ƒaôéæj º¡fCÉch ¿ƒaô°üàj- Úª∏°ùŸG Ò```Zh

øe »gh - º```∏¶dGh ≈°VƒØdGh ∞```æ©dG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH ÜGƒ```HC’G ≈∏Y á```eÉ«≤dG ¿CG ø```jÒãµ∏d

.(ºLÎŸG) ⁄É©dG ájÉ¡f óæY ô°ûdG iƒbh ÒÿG iƒb É¡°Vƒîà°S »àdG áª°SÉ◊G á«FÉ¡ædG ácô©ŸG (*)

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

¢SÉªëH á«∏«‚E’G Ió«≤©dG ´ÉÑJCG øe ¿ƒ«ë«°ùŸG çóëàj ÚM ‘h .áYÉ°ùdG ÜGÎbG äÉeÓY

¿ƒª∏°ùŸG πãÁ å«M) ô°ûdGh ÒÿG ÚH á«FÉ¡ædG ácô©ŸGh í«°ùª∏d á«fÉãdG IOƒ©dG øY á«ªMh

ºgOƒ≤«°S …òdG ô¶àæŸG …ó¡ŸG ΩÉeE’G IOƒY á©«°ûdG ¿ƒª∏°ùŸG º¶©e ô¶àæj ,(í«°ùŸG AGóYCG

í«°ùŸG ¿CG ¿ƒª∏°ùŸG ó≤à©j ,á```«°†≤dG ≈∏Y ó«≤©àdG øe ójõe áaÉ°VE’h .á```¡HÉ°ûe á```cô©e ‘

âëÑ°UCG ,Gòµgh .ÉªàM ô°üædG º¡d Öàµj ±ƒ°Sh ô°ûdG ó°V ácô©ŸG ‘ º¡Ø°U ‘ ¿ƒ```µ«°S

áHô°†dG" πãe QÉµ```aCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ,¢```TƒH CGóÑe º°SÉH áahô©ŸG ,¢```TƒH ¢ù«FôdG äÉ```°SÉ«°S

¤EG ƒYóJ »àdG OÉ```‚ …óªMCG ÊGôjE’G ¢ù«FôdG äÉ```fÉ«Hh ,"ΩÉ¶ædG Ò```«¨J"h "á```«bÉÑà°S’G

áª°SÉ◊G á¡LGƒŸG …CG ,IAƒÑædG √òg ≥«≤– ƒëf ¤hC’G á«≤£æŸG äGƒ£ÿG ,π«FGô°SEG ƒ

,äôcP Ée GQOÉf »àdG ®ÉØdC’G ∂∏J ¤EG áLÉ◊G √òg πãe πÑb øe óÑàJ ⁄ .ô°ûdGh ÒÿG ÚH

."áÑëŸG"h "∞WÉ©àdG"h "¿É°ùME’G" :¥ÓWE’G ≈∏Y ôcòJ ⁄ πH

Üô¨dG IQÉ°†M :ÚJQÉ°†M ÚH ΩOÉ°üà∏d Gõ«‡ Éª∏©e ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G π```ãe

´ÉÑJCGh á«eÓ°SE’G äÉ```©ªàéŸG ø```e áfƒµŸG ∂∏Jh ,Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG É¡∏ã“h É```gOƒ≤J »```àdG

»îjQÉJ ΩGó°U øe GAõL Gòg ó°ùéj ,¿ƒ```à¨æàæg πjƒª°U áMhôWC’ É≤ahh .º¡∏c ΩÓ```°SE’G

¿ƒ«µjôeC’G ¿ƒ≤∏©ŸG ¬```dõàNG ºK ,á«HôZÓdG äGQÉ```°†◊Gh á«Hô¨dG IQÉ°†◊G ÚH ô```ªà°ùe

√òg äÉÑKEG ¿ƒà¨æàæg ÜÉàc ô°TÉf OGQCG É‰CÉch .ΩÓ°SE’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH á¡LGƒe ¤EG

IóëàŸG äÉj’ƒdG º∏Y :Úà°VQÉ©àe Ú```àjGQ ¤hC’G á©Ñ£dG ±ÓZ ≈∏Y ™°Vh å«M ,á```dƒ≤ŸG

ó°TCG á≤«≤◊G øµd .
(4)

AÉ°†«H áª‚h ¢†«HCG ∫Óg É¡«∏Y AGô°†N ájGQh ,¬Wƒ£Nh ¬eƒéæH

.∂dP øe Gó«≤©J

,á«îjQÉàdG É```¡JÉ«Ø∏N ‘ á```æjÉÑàe äÉ```©ªà› ¿É```ª°†Jh ,É```«æKEG ¿É```JQÉ°†◊G ∞```∏àîJ

QÉ«¡fG ó©H Iô```°üàæe âLôN »```àdG ,IóëàŸG äÉ```j’ƒdG âfÉc .Iô```Jƒàe ábÓY É```ª¡©ªŒh

.ôNBG »ŸÉY ó```jó¡J ¬Lh ‘ ±ƒbƒ∏d É«°ùØf Ió```©à°ùe ,»à««aƒ°ùdG OÉ```–’G Ëó≤dG É```ghóY

ÒéØJh ,¿O’ øH á```eÉ°SCG πãe ,Úª∏°ùŸG ¢†©Ñd »```°†jôëàdG »ZÓÑdG ÜÉ```£ÿG Ωó```îà°SG

±Gó¡à°S’ á«dhCG á```jôjÈJ ™FGQòc ,"∫ƒc" IôeóŸGh ,É```«≤jôaEG ‘ Úà«µjôeC’G Ú```JQÉØ°ùdG

:Ωƒª¡dGh πZÉ°ûŸGh ±hÉîŸG øe OóY áé«àf •ÉÑME’ÉH ¿ƒ```ª∏°ùŸG ô©°Th .»eÓ°SE’G ⁄É```©dG

¿CG ó©H ¿É```à°ùfÉ¨aCG øY »```∏îàdGh ,Òª°ûch Ú```£°ù∏a »à∏µ°ûe π```M øY »```µjôeC’G õ```é©dG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

¢†©H ‘ Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G õcô“h ,»à««aƒ°ùdG OÉ–’G ∫Éàb ‘ É¡fÉµ°S øe ójó©dG ∂∏g

.á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG

ÜGôN øe ¬```æY º‚ Éeh ÈªàÑ°S ø```e ô°ûY …OÉ◊G ‘ çó```M Ée Ωó°U ,∂```dP ™```eh

¿GõMCG ™e GƒØWÉ©J øjòdG ,Ú```ª∏°ùŸG øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ∑ÉÑJQGh ≈°Vƒah π```àbh QÉeOh

øe IÓ°ü∏d OÉHCG ΩÓ°SEGh ¿Gô¡Wh IôgÉ≤dG ‘ áeÉY äÉ©ªŒ âª¶fh .Ú«µjôeC’G »°SBÉeh

.ÓjƒW ôª©J ⁄ áæ°ù◊G äÉ«ædG √òg øµd .º¡ÑfÉL ¤EG ±ƒbƒdG øY ÒÑ©àdGh ÉjÉë°†dG πLCG

É¡Ñ°†Z øY IóëàŸG äÉ```j’ƒdG â°ùØf ÚM ≥æMh Ö```°†Z ¤EG ∞WÉ©àdGh ¿õ```◊G ∫ƒ```– PEG

±GógC’G ≥«≤ëàd ≈ªYC’G ÉgÉ©°ùe ‘ ÉgQGôªà°SG ™eh .¥Gô©dG ºK ¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ É¡eÉ≤àfGh

,´Gô°üdG ∑QO ¤EG Ú```ŸÉ©dG ÚH ábÓ©dG äQó```ëfG ,øeC’Gh á«WGô≤ÁódG π```ãe ,á```ZhGôŸG

.OGôWÉH Éª¡æ«H á≤°ûdG â©°ùJGh

GPÉà°SCG â∏ªY Úæ°ùdG øe øjó≤Y πÑ≤a .áØ∏à âfÉc É¡àaôY »àdG IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

¿Éà°SôjRh ∫ÉÑLh ∫Ó```J øe ƒà∏d ÉeOÉb ,¿ƒà°ùfôH ‘ á```eó≤àŸG äÉ°SGQódG ó```¡©e ‘ Gô```FGR

»æJôë°S .É¡«a ÅÑàîj É```ÃQ ¿O’ øH áeÉ°SCG ¿CG ¿B’G ó≤à©j »```àdG ,(¿Éà°ùcÉH ‘) Iô```YƒdG

øe »FÓeR Êô¡Hh ,ó```¡©ŸG ≥FGóMh äGô‡h ,AGô```°†ÿG äÉHÉ¨dGh ,áFOÉ¡dG äGÒ```ëÑdG

º¡à∏HÉb øjòdG ¿ÉµjôeC’G º°ùJG .πHƒf IõFÉéH øjõFÉØdG øe º¡°†©Hh ,øjRQÉÑdG Iò```JÉ°SC’G

™ªàéŸG πãÁ ’ ™ªàéŸG Gòg ¿CG âcQOCG »æfCG ™eh .Ö«MôJ πªLCG »H GƒÑMQh ìÉàØf’Gh OƒdÉH

,Ú«µjôeC’G áaÉ«°V ø°ùMh Ωôc øY ∫hõj ’ ÉYÉÑ£fG »°ùØf ‘ ∑ôJ ¬fCG ’EG ,¬∏c »µjôeC’G

¿ÉµŸG »g IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉch .Iójó÷G QÉµaC’G ≈∏Y º¡MÉàØfGh ,º«∏©à∏d º¡eGÎMGh

ø£æ°TGh ‘ »°ùØf äóLh Gò¡dh .2000 ΩÉY ∞«°U ‘ ¬«a ¢û«YC’ OOôJ ¿hO ¬JÎNG …òdG

∂∏àH »ŸÉ©dG ìô°ùŸG áÑ°ûN ΩÓ°SE’G º```ëàbG ÉeóæY ,2001 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G ‘

.ÉgQÉKBG ƒ Ö©°üj »àdG á«eGQódGh Iô°TÉÑŸG á≤jô£dG

,∑Qƒjƒ«f ‘ áŸƒ©∏d ‹ÉŸG õeôdG GhôeO ó≤d .Úª∏°ùŸG øe ô°ûY á©°ùàdG ¿ƒØWÉÿG ¿Éc

 ,AÉjôHC’G Ú```«fóŸG øe 2973 Gƒ∏àbh .Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …ô```µ°ùY õeQ º```gCG Gƒ```ªLÉgh

âÑ«°UCG .äGƒ```eC’G OGóY ‘ GhÈ```àYG øjòdG ø```jOƒ≤ØŸG øe ø```jô°ûYh á```©HQCG ¤EG á```aÉ°VEG

.º«ª°üdG ‘ á©Lƒe áHô°†H ,á°SQÉªŸGh ôµØdG ‘ áŸƒ©∏d ó°ùéŸG õeôdG ,IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

âÑéYCG »àdG º∏©dGh ¿É°ùME’Gh ∫ó```©dG º«≤d á≤MÉe áHô°V É°†jCG áYhôŸG äÉªé¡dG â```∏ãeh

.Éª¡«à∏c ÚJQÉ°†◊G ‘ É¡H

IOÉ«b ≈∏Y IQOÉ```≤dGh ⁄É©dG ‘ Ió```«MƒdG ≈ª¶©dG Iƒ≤dG ,Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG â```aô‚G

ÉgOQGƒeh É¡JÉbÉW äõ```cQh ,Ö°†¨dG ôYÉ°ûe ™e ,á«ŸÉ©dG äÉ```jóëàdG á¡LGƒe ‘ ≥```jô£dG

,É°†jCG Úª∏°ùŸG ió```d •ÉÑME’Gh Ö```°†¨dG ôYÉ°ûe »eÉæJ ™```eh .ΩÉ≤àf’Gh QCÉãdG Ö```∏W ≈```∏Y

.áŸƒ©dG ÜÉàc ‘ ó```jó÷G π°üØdG ≈∏Y áæª«¡dÉH õ```«ëàdGh á«gGôµ∏d ¿ÉJQÉ°†◊G â```ëª°S

áaƒØëŸG iô```NC’G á«ŸÉ©dG äÉ```eRC’G ¿Éaô£dG πgÉŒ ,È```ªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G ò```æeh

ábÓY ‘ ΩÓ°SE’G ⁄É```Y πNój ¿CG πÑb É¡æe …C’ πM ≈∏Y Qƒ```ã©dG π«ëà°ùj »àdG ,ô```£ÿÉH

.⁄É©dG ¿Gó∏H á«≤H ™e ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G ÉgOƒ°ùj á«cQÉ°ûJ

á«Ø°ù∏ØdG äÉ```eÉ°ù≤f’G È```ªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G ºbÉa PEG .Ó```¡°S ∂```dP ¿ƒµj ø```d

¢†bÉæàj ÉæjO ¬Ø°UƒH ΩÓ°SE’G ∑GQOEÉa .»eÓ°SE’G ⁄É©dGh Üô¨dG ÚH á≤«ª©dG á```«îjQÉàdGh

‘ í‚ ¬fCG ó≤à©j ƒ¡a .¬JGòd Üô```¨dG ∞jô©J º«ª°U ‘ ™≤j ¬ÑcQ øY ÉØ∏îàeh Üô```¨dG ™```e

.∂dP ‘ ΩÓ°SE’G π°ûa ÚM ‘ ,π```≤©dGh øjódG ÚH áfRGƒàeh á«≤aGƒJ á```jƒ°ùJ ¤EG π```°UƒàdG

(¢VÎØe ƒg Éªc ÊÓ≤©dGh ÊÉª∏©dG ôµØdG ¬«∏Y øª«¡j …òdG) Üô¨dG ÚH ¢†bÉæàdG Gògh

Öéj π¡a .º¡ØdG Aƒ```°Sh ∑ÉµàM’G ¢SÉ°SCG π```ãÁ …òdG ƒg …ó«∏≤àdG »```eÓ°SE’G ™```ªàéŸGh

?π≤©dG ™e ¢†bÉæàj ΩÓ°SE’G ¿CG ,OÉ≤ædG ¢†©H ºYõj Éªc ,¿PEG ¢VGÎa’G

¢ûjÉ©àdG ,≈£°SƒdG Qƒ°ü©dÉH ÉHhQhCG √ƒYóJ Ée ∫ÓN ,ΩÓ°SE’G ‘ π≤©dGh øjódG ´É£à°SG

Rõ©j øjódG ¿CG ≈```∏Y áé◊G AÉª∏©dGh AÉ¡≤ØdG Ωó```bh .íjô°U ºFGƒJh íjôe º```ZÉæJ ‘ É```©e

ó«YCG ,∂dòd á```é«àfh .¬JGP ¿ÉÁE’G ≥```ª©à«a ,…OÉŸGh …ƒ```«fódG ⁄É©dG º¡a ó```jõjh »```æ¨jh

¢Só≤ŸG ¢üædG ¿CG Úª∏°ùŸG áØ°SÓØdGh øjôµØŸG øe ójó©dG ócCGh .á°Só≤ŸG ¢Uƒ°üædG Ò°ùØJ

±QÉ©ŸGh äÉcQóŸG Aƒ°V ‘ Ò```°ùØJ IOÉYEG ¤EG ≈àMh ¢üëØJh »°ü≤J IOÉ```YEG ¤EG á```LÉëH

≈∏Y ∫õæj ⁄ ,º¡jCGôH ,ˆÉa .π≤©dG ¬dƒ≤j É```e - ÉjôgÉX - ¢†bÉæj ¬fCG GóH GPEG ,Iô```°UÉ©ŸG

.¢üædG º¡Ød …OÉ¡dG ó°TôŸG ƒgh ,É°†jCG π≤©dG º¡Ñgh πH §≤a ¬eÓc ô°ûÑdG

 ,á«ë«°ùŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ¬ë°ùàµjh øjódG ≈∏Y ¥ƒØàj π≤©dG CGóH ,¿hôb áKÓK AÉgR πÑb

ÖfÉL ¤EG ,º∏©dGh ≥£æŸGh á«fÓ≤©dG êhQh ™é°Th ,ádhódG øY á°ù«æµdG π°üa ºàM Ée Gògh

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

¢ù«FôdG ±ó¡dG …ƒ«fódG / …OÉ```ŸG ™°VƒdG Ú°ù– íÑ°UCG Ée ¿ÉYô°Sh .»```YÉæ°üdG Ωó```≤àdG

ÉgRhÉŒ á≤«àY ó«dÉ≤àH ÉãÑ°ûàe √óYh øjódG ¬dÉµ°TCG ≈∏YCG ‘ í```Ñc …òdG …ô°ûÑdG ™```ªàéª∏d

Ó«dO á«dÉª°SCGôdG äÉ°SQÉªŸGh QÉµ```aCÓd ≥MÓdG ÒKCÉàdGh á«YÉæ°üdG IQƒãdG â∏ãeh .ø```eõdG

.ójó÷G ó«cƒàdG Gòg ≈∏Y

™«°SƒàH π«Ñ°ùdG Gòg â©ÑJG »àdG á«HhQhC’G ·C’G âeÉb ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe GAó```Hh

Éeó≤J πbCG â```fÉc »àdG äÉ©ªàéŸG â```∏¨à°SGh äô```ª©à°SÉa ,⁄É©dG ‘ É```¡à£∏°Sh É```¡fÉ£∏°S

¿ô≤dG ∞°üàæe ∫ƒ```∏ëHh .á```jQƒWGÈeE’G É```¡àæª«¡d »eÓ°SE’G ⁄É```©dG º```¶©e â```©°†NCGh

á«°SÉ«°S ’Éµ°TCG Iòîàe GOó› Qƒ¡¶dÉH á«eÓ°SE’G OÓÑdGh ≥WÉæŸG √òg äCGóH ,ø```jô°û©dG

ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉàd íªW É¡°†©H ."∫Ó≤à°S’G" π«æd áYƒæàŸG á«dÉ°†ædG É¡cQÉ©e áé«àf áØ∏à

ÚM ‘ ,á«Hô¨dG iƒ≤dG øe áeƒYóŸG áµdÉŸG ô°SC’G ºµëH »°VQ ôNB’G É¡°†©Hh ,»WGô≤ÁO

.ƒµ°Sƒe øe IófÉ°ùŸG â≤∏Jh ∑GòfBG âYÉ°T »àdG á«cGÎ°T’G êPÉªædG ¤EG ÉgÒZ ™∏£J

ÒãµdG √óY …òdG ,áŸƒ©dG ô°üY ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¢UÉZ øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG òæeh

¬eÉªàgG IQDƒH äõcôJ å```«M .á«Hô¨dG á«dÉjÈeE’G øe IójóL á```¨«°üd É¡HÉ°ûe ¬Hƒ©°T ø```e

iƒà°ùe ´ÉØJQGh á∏≤∏d IhÌdG ºcGôJ ≥jôW ≈∏Y ,áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉH ™∏°ùdG º¶©e êÉàfEG ≈∏Y

¬«fÉ©e ≈≤fCG ‘ ø```jódG ßëj ⁄h .™ªàéŸG ≈```∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G ¤EG äÉ```Øàd’G ¿hO á```°û«©ŸG

áØ°ù∏a ‘ RQÉH ¿ÉµÃ ,≥£æŸGh ádGó©∏d ájó«∏≤àdG QÉµaC’G ≈∏Y ¢ù°SDƒŸG π≤©dG ’h ,á```«MhôdG

ó≤a ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ¤EG áaÉ°VEG ,(π≤©dGh øjódG) Éª¡HÉ«Z ÉeCG .áŸƒ©dG

.ΩÓ°SEÓd Üô¨dG áHQÉ≤e √ƒ°ûJ ºbÉa

»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¤EG á∏MQ

,»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ≥```∏≤dGh êÉYõf’G øe GÒ```Ñc GQób É©«ªL πeGƒ©dG √ò```g äó```LhCG

áæjÉÑàeh á```Ø∏à ΩÓ°SE’G º```°SÉH çóëàdG »```YóJ »àdG äGƒ```°UC’G âfÉc ,∂```dòd á```é«àfh

ÜGô£°V’G Gò¡H âeó°U ¿CG ó©H Ωõ©dG oäó≤Y .ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G òæe áHQÉ°†àeh

¿ƒª∏°ùŸG ¬dƒ≤j Ée ™ª°SC’ ¬```«dEG IOƒ©dG ≈∏Y »eÓ°SE’G ⁄É©∏d Üô¨dG º¡a Aƒ```°Sh ¿É```é«¡dGh

»H" hCG "¿G.¿G.»°S" äÉë°Tôe È```Y ’ Iô°TÉÑe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y çGóMC’G È```àNCGh Ó```©a

IòJÉ°SC’Gh AÉª∏©dG ¢ùª¨æj ,¿É«MC’G øe Òãc »Øa .áŸƒ©∏d ¿ƒÑ«éà°ùj ∞«c ΩqƒbCGh ,"»°S »H

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

äOQCG .»≤«≤◊G »eÓ°SE’G ⁄É©dG áæjÉ©eh É¡LQÉN ô¶ædG ¿ƒ∏ª¡jh º¡JÉjô¶f ‘ ¿hôFGõdG

ÚMh .ºgQÉµaCGh º¡FGQBG ´Éª°Sh º¡«dEG çóëàdGh Úª∏°ùŸG áÑbGôe ÈY CÉ```£ÿG Gòg ÖæŒ

ó¡©eh ,á«µjôeC’G á©eÉ÷G âeób ´ƒædG Gòg øe á∏jƒW á«fGó«e á∏MôH ΩÉ«≤dG Iôµa â°ûbÉf

.IófÉ°ùŸGh ó«jCÉàdGh ºYódG ,áeÉ©dG IÉ«◊Gh ¿ÉjOC’ÉH »æ©ŸG ƒ«H ióàæeh ,õæ«chôH

áaô©e ‘ πãªàJ π°†aCG IQƒ°üH »eÓ°SE’G ™ªàéŸG º¡Ød áë°VGƒdG ¥ô£dG ióMEG ¿CG GóH

¿Éc ,ájÉ¨dG √òg π«Ñ°S ‘h .ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ‘ º¡ª«b Æƒ°üjh √OGôaCG º¡∏j Ée ±É°ûàcGh

‘ á«ŸÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Shh â```fÎfE’G ôKDƒJ ∞«ch ,É¡fhDhô≤j »àdG ÖàµdG á```aô©e º¡ŸG ø```e

.ΩÓ°SE’ÉH π°üàJ ∞«ch ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ º∏°ùŸG á«ægP ∞jô©Jh ójó– øµÁ πgh ,º¡JÉ«M

OGófCGh AGô¶f ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e øe ∞dCÉàJ á«£‰ "ájQÉ°ûà°SG" á°SGQO √òg ¿ƒµJ ødh

‘ ôØ◊Gh Ö«≤æà∏d á«≤«≤M IOÉL ádhÉ πH .áëjôe áÄ«H ‘ á¡HÉ°ûe GQÉµaCGh AGQBG ¿ƒæÑàj

‘Gô¨L ∞«W ÈY ÚjOÉ©dG Ú```ª∏°ùŸG äÉcQóeh ÜQÉŒ ≥```«KƒJh »eÓ°SE’G ™ªàéŸG ≥```ªY

.¢†jôYh ™°SGh

- É«°SBG ¥ô°Th ,É«°SBG Üƒ```æLh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG - É¡JQÉjõH Éæªb »àdG ≥```WÉæŸG ∞```∏àîJ

ácÎ°ûŸG á¨∏dG ‘ π```ãªàj §°ShC’G ¥ô°û∏d õ«ªŸG º```∏©ŸÉa .áª¡e íeÓeh ÖfGƒL Ió```Y ø```e

¿CG ≈∏Y Ó°†a ;»ÑædG ≈∏Y ∫õæJ …òdG ¿BGô≤dG á¨d »gh ,¬fÉµ°S É¡eóîà°ùj »àdG - á«Hô©dG -

á«eÓ°SE’G Ió«≤©∏d á°ù°SDƒŸG Iõ«côdG Éªg »ÑædG áæ°Sh ¿BGô≤dG ¿C’h .É«HôY ¿Éc ¬°ùØf »ÑædG

¢†©H .øjôNB’G Úª∏°ùŸG ≈∏Y »MhôdG ¥ƒ```ØàdG øe ´ƒæH Üô©dG ô©°ûj ,á«eÓ°SE’G á```jƒ¡dGh

Ú£°ù∏a ‘ ´Gô°üdÉH Gô°TÉÑe Gô```KCÉJ ôKCÉàj ôNB’G É¡°†©Hh ,§ØædÉH á```«æZ á«Hô©dG ¿Gó```∏ÑdG

ƒ¡a ,É«°SBG ÜƒæL ,á«dÉàdG á≤£æŸG ‘ âaÓdG íª∏ŸG ÉeCG .‘Gô¨÷G Üô```≤dG ÖÑ°ùH ¥Gô©dGh

áaƒ°üàŸG ™e ÉZƒ«dG »°SQÉ‡ øe ¢Shóæ¡dG ôKBÉJh π```YÉØJ ,Éæg .É¡fÉµ°ùd ájóæ¡dG ∫ƒ```°UC’G

ájƒ«◊G ∫GõJ Éeh .¿ÉjOC’G Iƒéa ÈY ¢Só≤ŸG º¡a ∫OÉÑàd πÑ°Sh ¥ôW ≈∏Y Qƒã©∏d Úª∏°ùŸG

äÉjQƒWGÈeE’G øe ÉgÒZh ∫ƒ¨ŸG ájQƒWGÈeEG É¡«a äô¡X »àdG ,á≤£æŸG √òg øe í```°TôJ

¥ô°ûdG ,áãdÉãdG á```≤£æŸG .á«Hô©dG á```≤£æŸG ‘ IOƒLƒŸG ∂```∏J â°ùaÉfh á```jƒ≤dG á```«eÓ°SE’G

øe GAõL øµJ ⁄h á«Hô©dG çóëàJ ’ ,É```«°ù«fhófEGh Éjõ«dÉe º°†J »àdG ,É«°SBG øe ≈```°übC’G

QÉéàdG á£°SGƒH A§Hh ≥aôH ∑Éæg ¤EG ΩÓ°SE’G π°Uh ó≤a ,iÈc á«eÓ°SEG ájQƒWGÈeEG …CG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

ájPƒÑdGh á«°Shóæ¡dG É°Uƒ°üN ,äÉfÉjódG ∞```∏à ™e ∞dGƒJh êõàeGh ∞«µJh ,á```aƒ°üàŸGh

.á«ë«°ùŸGh

π°†aCG ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG Éæ«©°S ó≤a :äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ,IQhô°†dÉH ,ÉæàHQÉ≤e âfÉc

A»°T πc ¥ƒah ,á«JƒgÓdGh á«YÉªàL’Gh á```«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ á≤≤ëàŸG äGõéæŸGh iDhô```dG

™ªà› …CG - ™ªàéª∏d áæµ‡ IQƒ°U ¥OCG Ωó≤J É«LƒdƒHhÌfC’G ¿CG ó≤àYCGh .á```«LƒdƒHhÌfC’G

øjòdG ¢SÉædG ÚH ¿ƒ°û«©j ¿ƒ«LƒdƒHhÌfC’Éa .
(5)

á∏eÉ°ûdGh á©eÉ÷G É¡égÉæe ÈY ¬àeôH -

∑ƒ∏°ùdG øe Iõ«‡ •É‰CG øY äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ©ªéjh ,º¡©e ¿hôKBÉàjh ¿ƒ∏YÉØàjh º¡fƒ°SQój

•É‰C’G √òg .äÓHÉ≤ŸGh äGAÉ```≤∏dGh äÉfÉ«Ñà°S’G ¤EG áaÉ°VEG ,"∑QÉ°ûŸG Ió```gÉ°ûe" ÈY

,ICGôŸG QhOh ,™ªàéŸG ‘ á«ÑæLC’G QÉµaC’G ÒKCÉJh ,áeÉYõdÉH ≥∏©àJ •É‰CG ÉæàdÉM ‘ »gh -

∞æ©dG ≈àMh ÜGô£°V’G QÉ°ûàfGh ,Ò«¨àdG âbh ∫ÓN ájôFÉ°û©dGh á«∏Ñ≤dG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh

AÉHB’G óMCG √ÉYO Ée »gh ,™ªàéŸG Oó– íeÓŸ í«JÉØeh ± qô©J ⁄É©Ÿ ádOCG ôaƒJ ¿CG øµÁ -

∑ƒ∏°ùdGh á«∏gC’G IÉ```«◊G πeGƒY" »µ°ùaƒæ«dÉe ±Ó```°ù«fhôH ,É«LƒdƒHhÌfCÓd Ú```°ù°SDƒŸG

Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸG QÉÑc ø```e ôNBG ⁄ÉY QÉ°TCG Éª∏ãeh .
(6)"¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG Ò```Z »```£ªædG

:Ωƒ«dG ⁄É©d á```ª°SÉ◊G á∏°†©ŸG ™e π```eÉ©à∏d á«ª∏Y Iõ«cQ É```«LƒdƒHhÌfC’G ôaƒJ" ¿Gó```«ŸG

É©e ¢ûjÉ©àJ ¿CG á```æjÉÑàŸG IÉ«◊G Ö«dÉ°SCGh á```¨∏dGh ô¡¶ŸG ‘ á```Ø∏à Üƒ©°ûd øµÁ ∞```«c

.
(7)"?ΩÓ°ùH

± qô©àd CGô≤J ¿CG ≥ëà°ùJ ¿B’G øe π«L πÑb ¿ƒ«LƒdƒHhÌfCG É¡ØdCG »àdG ÖàµdG ¢†©H ≈àM

äÉ°SGQó∏d á∏jõ¡dG QÉµaC’Gh áÑ«ÄµdG ádÉ◊G øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ∂dPh ,ÉgQÉµaCG áæ£ah IÒ°üH

â– ΩÓ°SE’G" õ```JÒZ OQƒØ«∏c ÉHÉàc ¢Vô©j ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Iô```°UÉ©ŸG äÉ```≤«∏©àdGh

øe á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéª∏d Éæ≤àe Ó«∏– ,"»eÓ°SE’G ™ªàéŸG" Ô∏«Z â°ùfQGh ,"á```ÑbGôŸG

.
(8)

Iójó÷G áÑbÉãdG √GDhôH ÇQÉ≤dG ô¡Ñj Éª¡æe πc ∫GR Éeh ,É«°ù«fhófEG ≈àM Üô¨ŸG

¿óæd á©eÉéH á«≤jôaE’Gh á«bô°ûdG äÉ°SGQódG á«∏c ‘ √GQƒàcódG ádÉ°SQ ≈∏Y â∏ªY ÚM

â°TÉYh "¿ÉJÉÑdG" ¿ƒ```«fÉ£jÈdG ÉgƒYój »àdG ,¿ƒ```à°ûÑdG πFÉÑb â°SQOh Oƒ≤Y áKÓK π```Ñb

´ÉªàL’G º∏©H ¢ü°üîàŸG ⁄É©dG ≈∏Y Öéj ¿Éc ,á«fÉ¨aC’G á«fÉà°ùcÉÑdG Ohó◊G ∫ƒW ≈```∏Y

‘ iôNCG áæ°S ºK ,ÊGó«ŸG πª©dG OGó```YEG ‘ IóMGh áæ°S á«LPƒªædG ádÉ◊G ‘ »```°†≤j ¿CG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

øµd .É¡«dEG π°UƒJ »```àdG èFÉàædG áHÉàc ‘IÒ```NCGh áãdÉK áæ°Sh ,¿Gó«ŸG ‘ çÉ```ëHC’G AGô```LEG

•hô°ûdG âdóY ,ôØ°ùdGh ,ä’É°üJ’Gh ,äÉ```eƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ ∑Gòe âKóM »àdG äGQƒ```£àdG

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG π q¡°S Gògh ,…ó«∏≤àdG »LƒdƒHhÌfC’G ÊGó«ŸG πª©∏d áeRÓdG

ô¡°TCG á©°†H ¿CG ÉfóLh ,∂```dòd áé«àfh .É¡«a äGÒ«¨àdG ¢†©H É```°†jCG çóMCG ¬æµd ,á```«FÉædG

á«LƒdƒHhÌfCG á°SGQO √òg øµJ ⁄ ,¿PEG .ÉæaGógCG ≥«≤ëàd á«aÉc ÊGó«ŸG åëÑdG øe áØãµe

.ÒÑ©àdG RÉL GPEG á«LƒdƒHhÌfCG ágõf πH ájó«∏≤J

åëÑdG è¡æe

™ªàéª∏d á```≤ª©àe ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d áªª°üe â```fÉc ÉgÉæ©°Vh »```àdG äÉ```fÉ«Ñà°S’G

¿hDƒ°ûdÉH ≥```∏©àj Éª«a á«≤«≤◊G ¢SÉædG ô```YÉ°ûeh AGQBG ´Ó```£à°SG ÈY ô°UÉ©ŸG »```eÓ°SE’G

 ,√É≤e ,¥OÉæa ,äÉ©eÉL) áØ∏à ™bGƒe ‘ É°üî°T 120 AÉgR ¤EG â«£YCG óbh .á```«dhódG

,¿ƒKƒëÑŸG √Dhô≤j ÉªY äGQÉ```°ùØà°SG â∏ª°Th ,√ÉfQR ó∏H πc ‘ (∫RÉæe ,ó```LÉ°ùe ,¢```SQGóe

áfÉ≤àdG ™```e »eƒ«dG º¡∏YÉØJ á```©«ÑWh ,º¡JÉ©ªà› ‘ É```gƒ¶M’ »àdG äGÒ```¨àdG á```«gÉeh

¿hòàëj »àdG á```«îjQÉàdGh Iô°UÉ©ŸG êPÉ```ªædG øY á«°üî°ûdG º```gAGQBG ºgC’Gh ,QÉ```ÑNC’Gh

.(≥ë∏ŸG ô¶fG) É¡dÉãe

¿CG Ghô©°T ÚKƒëÑŸG ¿C’ ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ó«Øe á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ¿CG âÑK øµd

¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ IôgÉ≤dGh á©eÉ≤dG á```Ä«ÑdG »Øa .Iô°TÉÑŸG åjOÉMC’G ‘ π≤J í```HGƒµdG

ºéëj ,ΩGhódG ≈∏Y á¡Ñàæeh á```¶≤«àe á«æeC’Gh ájQÉÑîà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG å«M ,á```«eÓ°SE’G

øY ¥ó°üH A’Dƒg ìô°üj Ée GÒãch .áHÉàc á«≤«≤◊G á«°SÉ«°ùdG º¡FGQBÉH A’OE’G øY OGôaC’G

º¡àHƒLCG ‘ Qò◊Gh á£«◊G ¿ƒeõà∏j ÚM ‘ á```°UÉÿG åjOÉMC’G ‘ º¡JGó≤à©eh º```¡FGQBG

GQÉë°ùfGh ÉHÉéYEG ó°TCG ÜÓ£dG ¿CG Ú°SQóŸG øe ójó©dG ÊÈNCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áHƒàµŸG

IGOCG ÉæJÉfÉ«Ñà°SG ó©f ⁄ ,∂dòdh .á«°SQóŸG ±ƒØ°üdG ‘ Éæd ¬fƒØ°ûµj ÉÃ áfQÉ≤e ¿O’ Í```H

¢ù«dh ,ó∏H πc ‘ "ájQÉ÷G √É«ŸG QÉÑàN’" äÉeƒ∏©ª∏d πªµe Qó°üe πH ,ájQÉ«©e á«FÉ°üMEG

.á≤«bódG É¡JQGôM áLQO òNCG

⁄É©dG ‘ çóëj ¿Éc ÉŸ »°üî°T ôjó≤Jh Ëƒ≤Jh ájGhôH ¬Ñ°TCG á«dÉªLE’G ÉæàHQÉ≤e âfÉc

∞bGƒŸG ´Ó£à°S’ ƒ«H ´hô°ûe ¿CG âaÓdG øeh .ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G òæe »```eÓ°SE’G

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

»eÓ°SE’G ⁄É©dG AÉ```LQCG ∞∏à ‘ ™°ShCG ¥É```£f ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ òØf …ò```dG ,á```«ŸÉ©dG

.
(9)

É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ÉeƒªY ójCG ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCGh

.áLPÉ°Sh á£«°ùH äóH É¡fCG ™e ,ÉæYƒ°VƒÃ á∏°üdG á≤«Khh áª¡e äÉeƒ∏©e á∏Ä°SC’G â∏Z

¿ƒª∏°ùŸG …òàëj Iô°UÉ©e êPÉ‰ á°ùªN ∫hÉæJ áëFÓdG ‘ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.(»eÓ°SE’G ™ªàéŸG êQÉN ¬d Ihób ¤EG ™∏£àj ¿CG øµÁ ,GóMCG çƒëÑŸG óéj ⁄ GPEG) É¡dÉãe

øe ÉÉ°ùJ Ì```cCG ¬fCG º∏©f ,»ehôdG ø```jódG ∫ÓL ‘ƒ°üdG ô```YÉ°ûdG çƒëÑŸG QÉ```àNG ¿EÉ```a

™e »°SÉ«°ùdGh …OÉ```°üàb’G ¿hÉ```©àdG π°†Øj ÉÃôa ,±ô```°ûe õjhôH QÉ```àNG ¿EGh ;ø```jôNB’G

¬fCG íLQC’G øªa ,OÉ```‚ …óªMCG hCG ¿O’ øH áeÉ°SCG çƒëÑŸG QÉ```«àNG ádÉM ‘ ÉeCG .Üô```¨dG

øY äÉHÉLE’Gh á«°üî°ûdG äGAÉ≤∏dG ô°ûJ ⁄ ."Üô¨dG ¬Lh ‘ ∞≤j" …òdG êPƒªædG π```°†Øj

ä’’ódG IOóh ⁄É©ŸG áë°VGh Iô```°UÉ©e êPÉ‰ ¤EG AGƒ°S óM ≈∏Y äÉfÉ«Ñà°S’G á```∏Ä°SCG

øe ÜGƒ°U ≈∏Y ¿ƒKƒëÑŸG ¿Éc É```ÃQ .É«°SBG ÜƒæLh §```°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ Úª∏°ùŸG ô```¶f ‘

ÉgÉŒG Ó©a äô¡XCG ,⁄É©dG ‘ á```«eÓ°SEG ádhO ÈcCG ,É«°ù«fhófEG øµd .á«°SÉ«°ùdG á```«MÉædG

»àdG êPÉªædG ÌcC’ á```«Ñ©°ûdG ‘ á«fÉãdG áÑJôŸG ¿O’ øH πàMG ó```≤a .É«dÉµjOGQh - É```ë°VGh

áÑ°ùæH ,™HGôdG õ```côŸG ≈∏Y äÉaôY ô°SÉjh Ú°ùM ΩGó```°U ¢ùaÉæJ ÚM ‘ ,É```¡dÉãe iò```àëj

 áKGó◊G πã“ äÉ«°üî°T GhQÉ```àNG øjòdG ÚKƒëÑŸG ¿CG É```æéàæà°SGh .äGƒ°UC’G ø```e 20%
ádõ©dÉH Ghô©°T º```¡fCG óH ’ - Éjõ«dÉe ‘ Qƒ```f π«YÉª°SEGh - Qƒ```fCG ‘É«°S π```ãe ,ΩÓ```°SE’G ‘

äÉ©ªà› ‘ ¬HÉ°ûe ‹Éµ```jOGQ √ÉŒG óLh ÉÃQh .º¡JÉ©ªà› ‘ OÉ```¡£°V’Gh AÉ```°übE’Gh

OQÉe ¿CG ƒ¡a Éæd í°VƒJ Ée ÉeCG .ÉæeÉeCG áMGô°U ¬æY È```©j ⁄ øµd ,ÉgÉfQR iôNCG á```«eÓ°SEG

.¬d ¬Ñàæj ¿CG ⁄É©dG ≈∏Yh .∑ôëàj ¿Éc ºFÉædG ¥ô°ûdG

™ªàéŸG øY ÒãµdG É```°†jCG âØ°ûc ïjQÉàdGh »```°VÉŸG øe É¡dÉãe iòàëj »```àdG êPÉ```ªædG

™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ ÊÉãdG …ó°TGôdG áØ«∏ÿG) ÜÉ```£ÿG øH ôªY πàMG ,≥°ûeO ‘ .ô```°UÉ©ŸG

ÉbƒØJ å«M ,áëFÓdG áªb (ô°ûY ÊÉ```ãdG ¿ô≤dG ‘ ¢TÉY …òdG) øjódG ìÓ°Uh (…OÓ```«ŸG

.™bƒàe ƒg Éªc Úª∏°ùŸG º¶©Ÿ ¤hC’G Ihó≤dG πãÁ …òdG ,¬JGP »ÑædG ≈∏Y ≈àM á«Ñ©°ûdG ‘

,Úª∏°ùª∏d ¢```Só≤dG øjódG ìÓ°Uh ô```ªY íàa ó≤a :É«æª°V ≈```æ©e äÉHÉLE’G √ò```g ‘ ø```µd

ô°üàfG ¬fCG ºgC’Gh ,≈≤àdGh ´QƒdGh á```eÉ¡°ûdGh πÑædÉH ∞°üJG º«¶Y º∏°ùe ºcÉM É```ªgÓch

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

¿ƒª∏°ùŸG ™∏£àj ,∫ÓàMÓd É¡Yƒ°†Nh ≥```°ûeO øe ¢Só≤dG Üô≤d Gô¶fh .≈ZƒdG á```MÉ°S ‘

.øjódG ìÓ°Uh ôªY RGôW øe IOÉb ¤EG ¥ƒ°ûàH Éæg

∑QOCG ÚM »Øa :ó```jõŸG ¬æY ±ô©f ¿CG Éæ©bƒJ É```Ÿ ájGóH á«ª°SôdG Ò```Z ìƒ°ùŸG äô```ah

º¡fCÉH Ghô```©°T º¡fCG ’EG ,É¡«a á```cQÉ°ûŸÉH º¡æe ¿hÒ```ãµdG ÖZQh áŸƒ©dG ¥É```°ùfCG ¿ƒ```ª∏°ùŸG

º¡WÉÑMEG º°†N ‘ º¡Ñ°†Z øY Gƒ°ùØæa .ÉgóFGƒah É¡©aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒYƒæ‡

IOÉ©à°SG ‘ π```eC’G ¢†©ÑH º```ghóYh øjòdG IOÉ≤dGh êPÉ```ªædG ¤EG Aƒ```é∏dÉH º```¡∏eCG á```Ñ«Nh

øH áŸƒ©dG ô°üY ‘ º∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG øe ÒÑµdG Oó©dG Gòg π°†Øj Gò¡d .º¡àeGôch º```¡aô°T

.¢ùà«Z π«H ≈∏Y ¿O’

øcÉeCG É°†jCG ÉfQR ÉæfCG ’EG ,ÉÑMQ Ébóæa âfÉc Ée GÒãc á∏Mô∏d ÉæJÉ«∏ªY IóYÉb ¿CG ÚM ‘

ÜƒcQ Oô› hCG á«FÉædG äGó```∏ÑdG hCG ¥Gƒ°SC’G IQÉjR ÈYh .¬eƒîJh √Ohó```M øY GóL Ió```«©H

Gƒ°UôM øjòdG ,ÚjOÉ©dG Úª∏°ùŸG ™e çóëàdGh QhÉëàdG øe Éæµ“ ,Óãe ,IôLC’G äGQÉ«°S

»æfCG Gƒª∏Y ÚM áMGô°U ÌcCG GƒfÉc º¡æµd ,AÉHô¨dG ™e á°SÉ«°ùdG ‘ º∏µàdG ΩóY ≈∏Y IOÉY

.ø∏©dG ≈∏Y ÉÑdÉZ ô¡¶j ’ »eÓ°SE’G ™ªàéŸG øe ÉÑfÉL ÉfógÉ°T ,∂dòHh .º∏°ùe

¤EG áëŸ áª¡ŸG á```«eÓ°SE’G äÉ«°üî°ûdG ™```e äÓHÉ≤ŸG äôah ,¬∏c ∂```dP ≈∏Y Ó```°†a

πÑ≤à°ùŸ É¡àjDhôH π```H ,§≤a É¡dÉãe iòàëj êPÉ```ªæc ÉgQhóH ’ á≤∏©àŸG á```«∏NGódG É```gQÉµaCG

õjhôH ¢ù«FôdG IQÉKE’G äCÓ```e ó≤a .Ó©a áÄLÉØe âfÉc äÉHÉLE’G ¢†©H .á```«eÓ°SE’G á```eC’G

ácô©e âfÉc) äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf ,¬∏£Ñd á```ëLÉædG ájôµ°ù©dG äÓª◊G ∞°üj ƒgh ±ô```°ûe

áæ°SƒÑdG »àØe ,¢```ûàjÒ°S ≈Ø£°üe ÉeCG .(¬```jCGôH ¿ƒ«∏HÉf ¬≤≤M ô```°üf º¶YCG õ```à«dÎ°ShG

.¬d Ihób ,Ò¡°ûdG ¬«≤ØdGh ±ƒ°ù∏«ØdG ,‹Gõ¨dG ΩÉeE’G QÉàNG ó≤a ,áMhódG ‘ √Éæ∏HÉb …òdG

äóLhh ,»ÑædG âæH áªWÉa ,É¡JQÉàNG »àdG Ihó≤dG øY ¢SÉªëH ƒJƒH Ò¶æH âKó– ÚM ‘

.É¡JÉ«M øe º°SÉM âbh ‘ Ö«Ñ◊G ÉgódGh äó≤a ÉªgÉà∏µa ,¬Ñ°ûdG ¬LhCG øe ójó©dG É¡«a

√òg ™«ªL …CGôH ¬dÉãe iòàëj …òdG êPƒªædG ΩÓ°SE’G »```Ñf ¿ƒµj ¿CG ÅLÉØŸG øe ø```µj ⁄h

.á«ŸÉ©dG á«eÓ°SE’G äÉ«°üî°ûdG

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG ìÉàŒ ™°ShCG ôYÉ°ûe øY ¿hÈ©j ¿ƒª∏°ùŸG AÉªYõdGh IOÉ≤dG A’Dƒg ¿Éc

¢ùæ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,Úª∏°ùŸG øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ô¶f ‘ á«FÉ¡ædG Ihó≤dG ƒg »ÑædÉa

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

‘ ΩÓ°SEÓd √ƒ```°ûŸG ∑GQOE’G ¿CG ±É°ûàcG »```æÄLÉØj ⁄ ∂dòd .á```«°ùæ÷Gh ¥ô©dGh ô```ª©dGh

πZÉ°ûdG π¨°ûdG ¿Éc - »ÑædG ≈∏Y áYPÓdG äGOÉ≤àf’Gh äÉªé¡dG ø°T πª°ûj …òdG - Üô¨dG

á©bƒàŸG áHƒLC’G ≈∏Y âæª«gh .ΩÓ°SE’G ¬LGƒJ á∏µ°ûe ºgCG øY Gƒ∏Ä°S ÚM Úª∏°ùŸG ∫ƒ≤©d

Éæ«aO Gó≤M ôª°†j Üô¨dG ¿CG Iôµa - ¥Gô©dG ‘ ™°VƒdG ,Ú```«æ«£°ù∏ØdG áæ ,π```«FGô°SEG -

‘ ¿ƒ££îj ø```jòdG ∂ÄdhCG ¿CG ∂```°T ’h .¬H iPC’G ¥É```◊EG ∫hÉ```ëjh ΩÓ°SE’G ≈```∏Y É```ã«ÑN

áLÉëH ,Úª∏°ùŸG ∫ƒ≤Yh Üƒ∏b ÜÉ°ùàcG ±ó¡à°ùJ á«é«JGÎ°SG ¿ƒ©°†jh á«Hô¨dG º```°UGƒ©dG

.QÉÑàY’G Ú©H á≤«≤◊G √òg òNC’

»æfC’h .√É```æjôLCG …òdG í°ùª∏d ‘É```≤ãdG ¥É«°ùdÉH ΩÉ```J »Yh ≈∏Y - »≤jôah É```fCG - É```æc

∫GƒW äÉ«°üî°ûdGh ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ¤EG á«FÉæãà°SG á≤jô£H ∫ƒ°UƒdG Éæ©£à°SG ,º∏°ùe

äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊ hCG AÉ°û©dG hCG AGó¨dG hCG ∫RÉæŸG ¤EG IójóY äGƒYO Éæ«≤∏J ó≤a .É```æà∏MQ

øjòdG A’Dƒg ÚH øeh :á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG πªY äÉ«dBG øY ÒãµdG Éæª∏©Jh ,á«ª°SôdG ÒZ

AÉbó°UCGh ,≥```°ûeO ‘ Qƒaôa ï```«°ûdGh ,∫ƒÑæà°SG ‘ AÉ```bó°UCG É```æd áaÉ«°†dG Ωô```c Ghô```¡XCG

äÉ«°üî°ûdG ≈```àM .ófÉHƒjO ‘ øjódG AÉ```ª∏Y ÒÑch ,OÉHCG ΩÓ°SEGh »```°ûJGôc ‘ äÓ```FÉYh

É¡HQÉŒh ΩÓ°SE’G øY ÉgQÉµaCG ÉæàcQÉ°Th AÉ°û©dG hCG AGó¨dG ¤EG É```æàYO IÒ¡°ûdG á«°SÉ«°ùdG

ÈcCG ,ÜÉéæÑdG º«∏bEG AGQRh ¢ù«FQh ,(QÉ°ù«dG øe ÊÉãdG) Ú°ùM äÉLƒ°T …QOƒ°ûJ ,≥HÉ°ùdG ÊÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ

âWÉMCG å«M) Qƒg’ ‘ »```g’EG Öàµe ‘ AGóZ πØM É```eÉbCG ,(Úª«dG ≈°übCG ‘) »g’EG õ```jhôH ,á```«fÉà°ùcÉH á```©WÉ≤e

.äódh »∏«gh óªMCG ÈcCG hóÑjh ,≥jôØ∏d ÉÁôµJ (∫ƒ¨ŸG IôWÉHCG Qƒ°U ±ƒ«°†dÉH

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

,hôeƒ°S ¿É«e óª Éæ«Ø«°†e áªFÉb âª°V ,Óãe ¿Éà°ùcÉH ‘ .á```«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG ‘

√É°T â≤Ø°T ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ;Ú°ùM ógÉ°ûe ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Yh ;ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¢```ù«FQ

.…ó¡e ôØæ°†Zh ;ÊGƒ°ûg øjódG Qó°Uh ;√É°T ó°SCGh ;äƒeÉL

¢ù«FQ »g’EG õjhôHh ,≥Ñ°SC’G ¿É```à°ùcÉH AGQRh ¢ù«FQ ,Ú°ùM äÉLƒ°T …QOƒ```°ûJ π°SQCG

¤EG ÉæHÉë£°U’ Qƒg’ QÉ£e ¤EG áWô°ûdG øe ÉÑcƒe ,¿Éà°ùcÉH º«dÉbCG ÈcCG ,ÜÉéæÑdG AGQRh

IOÉé°S Éæe πµd âeób πH §≤a IQGôëH πÑ≤à°ùf ⁄h .»¡dO ¤EG QOÉ¨f ¿CG πÑb AGóZ á```HOCÉe

≈µà°TG ÚM ≈àM ,É```Áôch GOhOh ÉØ«°†e Ú°ùM ¿Éc .É```æJQÉjõd GQÉcòJ á```fƒ∏e á```«fÉà°ùcÉH

IóŸG ∞©°V ó```æ¡dG ‘ »°†eCÉ°S »æfCÉH ±ô```Y ¿CG ó©H "¢```TƒH πãe Å«°S" »æfCG ø```e É```MRÉe

äôªà°SG »àdG ¿Éà°ùcÉH ¤EG ¢```TƒH IQÉjR ¤EG ∂dòH Ò°ûj ¿Éch .¿Éà°ùcÉH ‘ É```¡à«°†b »```àdG

‘ ÉÑjô≤J ÉYƒÑ°SCG ≈°†eCG ¬fC’ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ OÉ≤àf’G ø```e áØ°UÉY äQÉKCGh GóMGh É```eƒj

‘ ≥HÉ°ùdG ¿Éà°ùcÉH AGQRh ¢ù«FQ ™e AGó¨dG ¿’hÉæàj Ú«µjôeCG Ú```HÉ°T IQƒ°U âfÉc .ó```æ¡dG

IôWÉHCG Qƒ°U É¡fGQóL äCÓe óbh ,ÜÉéæÑdG AGQRh ¢ù«Fôd IÒÑµdG á°UÉÿG ΩÉ©£dG á```aôZ

á°SGQódG á«ªgCG ióeh º```gÉfQR øjòdG ¢UÉî°TC’G ‘ π°UCÉàŸG Ωô```µdG âÑãJ IOÉ¡°T ,∫ƒ```¨ŸG

»àdG ,á«µjôeC’G äGQÉØ°ùdG øe É¡HÉ°ûe ÉÑ«MôJ É°†jCG á∏MôdG ∫GƒW Éæ«≤∏J .ÉgÉæjôLCG »```àdG

äGQÉØ°ùdG øeh ,á°ShôëŸG ¿ƒ```é°ùdG πãe hóÑàa IOó°ûe á«æeCG äGAGô```LEG IOÉY É¡H §```«–

º¡HQÉŒh Ú«°SÉeƒ∏HódG ô¶f äÉ¡Lh øe á≤ª©àŸG iDhôdG øe Gójõe ÉæÑ°ùàcGh ,á«fÉà°ùcÉÑdG

.º¡JGÈNh

¥OÉæØdG QGƒ°SCG RhÉéàH Iô```eÉ¨ŸG øe ábóëŸG Iô°TÉÑŸGh á«≤«≤◊G QÉ£NC’G É```æ©æ“ ⁄

ÉgÒZ ≈∏Y Ó°†a ,¢```SQGóŸGh óLÉ°ùŸG ‘ áeÉY äGô```°VÉ â«≤dCG .äGQÉØ°ùdG ¢```SGôMh

ÉµjôeC’ á°†gÉæŸG á∏Ä°SC’Gh ôYÉ°ûŸG øe ÉbÉaO Ó```HGh â¡LGh ¿Éµe πc ‘h .äÉjóàæŸG ø```e

ÚM ,É«°SÉªM π```X ¿EGh ,É«Ñ°ùf á```ZhGôe ÌcCG á```«eÉ°ù∏d AGó©dG Gó```Z) á```«eÉ°ù∏d á```jOÉ©ŸGh

IóMGh IóeÉL á∏àc â```°ù«d ÉµjôeCG ¿EG ∫ƒ≤dÉH Ö```«LCG âæc .(»Hô©dG ⁄É©dG êQÉ```N É```æ∏≤àfG

º¡°†©H ¿ƒ«µjôeC’Gh ¿ƒ```ª∏°ùŸG iô```j ¿CG CÉ£ÿG øe ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G ™e ,Oƒ```¡«dG ∂```dòch

ój º¡æe πc óe ,ÉªgÒZh ,ΩÉNÉMh ¢ù≤H Gó```¡°ûà°ùe .IõjÉªàe ÒZh IóMGh Ió∏°U á```∏àµc

ô°ûY …OÉ◊G ó©H áÑ«°ü©dGh áÑ«ÄµdG ΩÉjC’G ∂```∏J ‘ ø£æ°TGh ‘ ‹EG Ö«MÎdGh á```bGó°üdG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

…òdG á«æWƒdG á«FGQóJÉµdG øe ÊÉ°ûJ ¿ƒL ¢ù≤dG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y GôcGP ,ÈªàÑ°S øe

øe ¬Jô¡XCG Ée ÖÑ°ùH …ôYÉ°ûe âcôM OÓ«ŸG ó«Y áÑ°SÉæÃ á«–h áÄæ¡J ádÉ°SôH ‹EG å©H

IGQƒàdG ∫õæ«d ˆG ¬```∏°SQCG πjÈL" :º«gGôHEG á```jQP ÚH IóMhh ∞WÉ©Jh º```MGôJh ¿É```°ùMEG

¿BGô≤dG á°SGó≤H QGô```bE’G ¿Éc ."óª »```ÑædG ≈∏Y ËôµdG ¢Só≤ŸG ¿BGô```≤dGh ,≈°Sƒe ≈```∏Y

AGó©dG ¥É«°S ‘ ¢ù≤dG äÉ```ª∏c øµd ,»ægP ‘ »Jƒg’ ∫Gõ```dR çGóME’ É«aÉc óª Iƒ```Ñfh

á∏«h IQOÉ```f áYÉé°T äô```¡XCG ,ÈªàÑ°S ø```e ô°ûY …OÉ```◊G ó©H Ú```ª∏°ùª∏d π```ëØà°ùŸG

.√Ò¶f πb ÉªMGôJh á«FÉæãà°SG

øe ójó©dGh ,¿É```Ñ©°T áæ«ãH ,ájQƒ°S ‘ ÚHÎ¨ŸG Iô```jRh äÈY ,Úª∏°ùŸG ÖfÉL ≈```∏Y

Éæà¨∏HCG .¿ÉjOC’G ÚH ácÎ°ûŸG á«fÉMhôdG øe á¡HÉ°ûe ôYÉ°ûe øY ,ÉæJÓMQ ∫GƒW Úª∏°ùŸG

‘ É©e ¿ƒ∏°üj Ω647 ΩÉ```Y ≈àMh 627 ΩÉY øe Gƒ```∏X Ú«ë«°ùŸGh Ú```ª∏°ùŸG" ¿CG ¿É```Ñ©°T

¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ PEG .ÜôZh ¥ô°ûH ôµØf ’CG Öéj .á°ù«æc AÉæH Qô≤J ¿CG ¤EG ,…ƒeC’G ™eÉ÷G

ΩóbCG ∂dòch ≥°ûeO ‘ OƒLƒe …Oƒ¡j ¢ù«æc ΩóbCG ¿EG .≈°ù«Yh º«gGôHEÉH øeDƒJ ≈àM Éª∏°ùe

."⁄É©dG ‘ á°ù«æc

,øjódG ìÓ°U Èb ÉeCG .(¿Gó```ª©ŸG ÉæMƒj ¢ùjó≤dG) ≈«ëj »ÑædG ΩÉ≤e ΩÉ```eCG …ƒeC’G ™eÉ÷G πNGO ¿ƒ```∏°üj ¿ƒ```ª∏°ùŸG

.óé°ùŸG Qƒ°S ≥°üd ™≤«a ,º«¶©dG º∏°ùŸG ºcÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

‘É≤ãdG ó«©°üdG ≈∏Y Gó«≤©Jh AGôK ô¡¶j »```eÓ°SE’G ïjQÉàdÉa .≥M ≈∏Y ¿ÉÑ©°T á```æ«ãH

óæY ∂dP Éæd ócCÉJ .áØ∏àîŸG á«KGÎdG ó«dÉ≤àdG πã“h ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ΩÓ°SE’G IQób ¿Gó```cDƒj

.Úª∏°ùŸG âªµM áª«¶Y Iô°SCG ∫hCG ,¿ƒjƒeC’G √ÉæH …òdG ≥°ûeO ‘ ÒÑµdG óé°ùª∏d ÉæJQÉjR

IOƒLƒe á```°ù«æc ™e ÊÉµ```ŸG õ«◊G ‘ ∑Î```°TG ,™HÉ°ùdG ¿ô```≤dG ‘ ó```é°ùŸG ó```«°T Ú```ëa

ôeCG ,øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ øµd .É©e ájóÑ©àdG ºgôFÉ©°T ¿ƒ«ë«°ùŸGh ¿ƒª∏°ùŸG ¢SQÉeh ,É```≤HÉ°S

⁄É©∏d áª°UÉ©c ≥°ûeód áªXÉ©àŸG á«ªgC’G ¤EG õeÒd ¿ÉµŸG ‘ πeÉc óé°ùe AÉæÑH áØ«∏ÿG

ºî°VCG º°V ,∑GòfBG GÒKCÉJ óLÉ°ùŸG Ì```cCGh ÈcCG ¿Éc …òdG ,óé°ùŸG ¿EG ∫É≤jh .»```eÓ°SE’G

 AÉ°ùØ«°ùØdG äÓ«µ°ûJ 1893 ΩÉ```Y Ö°ûf ≥jôM ∞∏JCG ¿CG ¤EG ⁄É```©dG ‘ áÑgòe AÉ```°ùØ«°ùa

.ÉÑjô≤J ¬JGP óé°ùŸG º¶©e ôeOh

á«fÉehôdGh á```«£fõ«ÑdG äGÒ```KCÉàdG »```eGQO Üƒ```∏°SCÉH Ò```ÑµdG ó```é°ùŸG IQÉ```ªY ô```¡¶J

º°†j ƒgh .áæjóŸG ‘ ∫ƒ°SôdG â```«H ≈∏Y ¢ù°SDƒe ΩÉ©dG »∏µ«¡dG §£îŸG ¿CG ™```e ,á```«Hô©dGh

Ú°ù◊G ¢SCGQ …ƒëj ôNBG ÉeÉ≤eh ,(ΩÓ°SE’G ‘ ≈```«ëj »ÑædG) ¿Góª©ŸG ÉæMƒj ¢SCGQ ΩÉ```≤e

óé°ùŸG QGƒ°SCG êQÉ```N ™≤jh ;á©«°ûdG ¬```∏éj …òdG ÖdÉW »HCG ø```H »∏Y øHGh ∫ƒ```°SôdG ó```«ØM

ÊÉãdG ¢ùdƒH ÉæMƒj ÉHÉÑdG ¿Éch ,Ú```ª∏°ùŸG IOÉ≤dG º¶YCG óMCG ,øjódG ìÓ°U È```b Iô```°TÉÑe

…CGQ âjCGQ .óé°ùŸG Qhõj ÉHÉH ∫hCG ∂dòH íÑ°UCGh ,2001 ΩÉY ¿Góª©ŸG ÉæMƒj ΩÉ≤e QGR ó```b

ΩÉ≤e óæY ¿ƒ«ë«°ùŸG »∏°üj å«M :á«îjQÉàdG ™bGƒŸG √ò```g πc ¤EG QGhõdG »JCÉj ∞«c Ú```©dG

,Ú°ù◊G øHóæj ødR Éeh ¿GôjEG øe ÚJCG »JÓdG OGƒ°ùdÉH äÉ```ë°ûàŸG AÉ°ùædGh ,≈«ëj »```ÑædG

.øjódG ìÓ°üd ºgôjó≤Jh º¡HÉéYEG øY ¿hÈ©j ìÉ«°ùdGh AÉ¡≤ØdGh AÉª∏©dGh

øjòdG "ÜÉàµdG π```gCG" Oƒ¡«dGh Ú```«ë«°ùŸG Éæà∏MQ ∫Ó```N Úª∏°ùŸG øe ójó©dG ≈```ª°S

ádÉ°SôdG »g ∂∏J .á```cÎ°ûŸG §HGhôdG øe GÒãc Ú```ª∏°ùŸG ™e ¿ƒª°SÉ≤àjh ¿BGô```≤dG º```¡∏éj

,Úª∏°ùŸG øe …Qƒ¡ªL ™e »ãjóM ∫ÓNh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Égô°ûf ¤EG ≈©°SCG âæc »àdG

ó«MƒdG ¬æHG ó≤a …òdG ,∫ÒH ÉjOƒL »≤jó°U ∫ÉãÃ É«°üî°T äôKCÉJ »æfCG É°†jCG ôcPCG â```æc

ìGô÷G ≥ªY ióe âaôY ,ÉHCG »àØ°üHh .»°ûJGôc ‘ áYhôeh á«°ûMh πàb á```ÁôL ‘ ÊGO

»àdG ÉæJGQGƒM ÈY Ú```æ°ùdG ióe ≈∏Y ¬àaôY ¿CG ó©Ña .çhQ ¬```àLhRh ÉjOƒL âHÉ°UCG »```àdG

,Oƒ¡«dGh Úª∏°ùŸG ÚH ∫OÉÑàŸG º¡ØdG ™«é°ûàd »ŸÉ©dGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y É```gÉæjôLCG
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áŸƒ©dG áeRCG

IQÉ°†◊G º¡a π«Ñ°S ‘ ô```°ùL ¤EG á«°üî°ûdG ¬```JÉ°SCÉe ‹ƒ£H Üƒ∏°SCÉH ∫ƒ```M ∞«c â```jCGQ

Ò«¨J ≈∏Y äóYÉ°S äÉbGó°üdG √òg πãe ¿EG ÓFÉb ìô°TCG âæc .√ódh á∏àb äRôaCG »àdG É¡JGP

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ú«ë«°ùŸGh Oƒ¡«dGh Úª∏°ùŸG ÚH äÉbÓ©dG

ÜòµdG ≈∏Y ƒªæJh ôgOõJ É¡fCG á«gGôµdG ™e á∏µ°ûŸGh ,á«gGôµdG áé«àf ∫ÒH ÊGO π```àb

,á«dÉ«ÿGh IQhõŸG äÉHÉàµdG ¬«a Ωóîà°ùJ …òdG ióŸG âØ°ûàcG ÚM âeó°U ó≤d .ôjhõàdGh

â©æ°U ΩÓaCG ∂dÉæg .Oƒ```¡«∏d á«gGôµdG ó«dƒàd "¿ƒ«¡°U AÉ```ªµM ä’ƒcƒJhôH" ÜÉàc π```ãe

ÚjÓŸG ¿CG hóÑjh ,á≤∏àîŸG ájGhôdG √òg ≈∏Y GOÉ```ªàYG Öjôb ó¡Y òæe §°ShC’G ¥ô```°ûdG ‘

ábô ™°†J »àdG äGQÉÑ©dGh äÉHÉàµdG äRÉM ,ñÉæŸG Gòg ‘ .É¡«a ¢ùÑd ’ á≤«≤ëc É¡fƒ∏Ñ≤j

Üƒ©°T áaCÉ°T ∫É°üÄà°SG ≈```∏Y ™é°ûJh ∂«µ°ûàdGh ádAÉ°ùŸG ™```°Vƒe (â°Sƒcƒdƒ¡dG) Oƒ```¡«dG

ádƒÑ≤e ÒZ É¡fhóéj ‹ÉãeCG Úª∏°ùŸG øe ójó©dG ¿CG ™e ,á≤aGƒŸGh ∫ƒÑ≤dG äRÉM ,É```¡∏ªcCÉH

,Úª∏°ùŸG øY á∏KÉ‡ ÖjPÉcCG äô°ûàfG ,¬JGP âbƒdG ‘ .Éæ∏Y É¡H º¡jCGQ øY GhÈYh á¡jôch

’h .á¨eGO ≥FÉ≤M É¡Ø°UƒH â∏Ñbh âYÉ°Th ,"É«HÉgQEG" ¿Éc πLQ ´ÉÑJCGh "¿É£«°ûdG IóÑY"
≥∏îJh ¿Éà¡ÑdGh ôjhõàdGh Üò```µdG øe Gójõe ™é°ûJ á£ªæŸG ÖdGƒ≤dG √òg π```ãe ¿CG ‘ ∂```°T

.∞æ©dG ¤EG »°†Øj ¿CG øµÁ GƒL

Oô› øe ÌcCG áWƒ∏¨ŸG äGQƒ°üàdGh áÄWÉÿG äÉcQóŸG √òg πãe QÉ°ûàfG íÑc Ö```∏£àj

ÒZ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H ⁄É©dG ≈∏Y "¿hô£«°ùj" Oƒ¡«dG ¿CG IôµØa .áHò¡eh á```≤Ñd Ö«dÉ°SCG

äÉjƒà°ùe ≈∏Y »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ¢TÉ≤ædG π∏îàJ äGôeGDƒŸG ∫Éµ°TCG ∞∏à ÈY Iô```°TÉÑe

åjOÉMC’G ¤EG ,⁄É©dG ¤EG á«LƒdƒjójE’G Iô```¶ædG øY á«°SÉª◊G äGÒÑ©àdÉH GAóH ,Ió```jóY

É¡«dEG ádòL äGQÉÑ©H Ò°ûJ ób IÒ¡°ûdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG ≈àMh .¥Gƒ°SC’G ‘ Iô```HÉ©dG

ƒJƒH Ò¶æH ™e É¡àjôLCG »àdG á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ‘ âØ°ûàcG Éªc ∂dPh ,á«∏°ùàdG π«Ñ°S ≈∏Y

…òdG áHÉYódG ¢ùëH ßØà– ƒJƒH Ió«°ùdG âdGR Éªa .(2006 ôjGÈa / •ÉÑ°T) áMhódG ‘

»gh ,ÚJôe ¿Éà°ùcÉH AGQRh á°ù«FQ Ö°üæe â∏¨°T É¡fCG ™e ,ÜÉÑ°ûdGh ÉÑ°üdG á```∏Môe õ«Á

â©ªàdG á°†eh ™e ôØîH âdÉb ,Éæ«≤àdG ÚM .á≤æ°ûŸG πÑM ¤EG ÉgódGh â∏°UhCG áÑ©°U áª¡e

™e »à∏°U ¤EG áæ£ÑŸG IQÉ°TE’G âª¡a ."?¿ÉHÉ°S õcôe ™e ¿B’G πª©J âfCG ,¿PEG" :É¡«æ«Y ‘

¬dÉªYCÉH Qƒ¡°ûŸG RQÉÑdG …Oƒ¡«dG ¢ù°SDƒŸG º```°SG πªM …òdG §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ°SGQO ó```¡©e
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¬JGP õcôŸG ¬ª¶f …òdG ô“DƒŸG ≈∏Y ÚØ«°V É©e Éæc :ábQÉØŸÉH ôµaCG ÉfCGh âª°ùàHG .ájÒÿG

.»eÓ°SE’G ⁄É©dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH ∫OÉÑàŸG º¡ØdG ™«é°ûàd ¢SôµJh

»àdG á«eÉ°ù∏d á```jOÉ©ŸGh ÉµjôeC’ á```°†gÉæŸG ôYÉ°ûŸG øe á```©ØJôŸG äÉjƒà°ùŸG Ö```Ñ°ùHh

»àdG äGôeGDƒŸG ∞∏à ≈∏Y Úª∏°ùŸG Ò```Z Ωƒd ¤EG ¿hÒãµdG ∫Ée ,Éæà∏MQ ∫ÓN É```æà¡LGh

ºK ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G ‘ ∞æ©dG ∫ÉªYCG ¿CG Éæ≤jôa Gƒ```¨∏HCGh .ΩÓ°SE’G ó°V ∑É```–

¢UÉî°TCG πH ¿ƒª∏°ùŸG É¡ÑµJôj ⁄ ,2005 ƒ```«dƒj /Rƒ“ øe ™HÉ°ùdG ‘ ¿ó```æd äGÒ```éØJ ‘

º¨dGh º¡dÉH CÓ```“ âfÉc √ò```g áë°VGƒdG QÉµ```fE’G ádÉM .ΩÓ```°SE’G á©ª°S ¬```jƒ°ûJ ¿hó```jôj

É¡æeh - ™°SGh ¥É```£f ≈∏Y IôaƒàŸGh á¨eGódG á```dOC’G Gƒ∏Ñbh ∞æ©dG Gƒ```fGOCG »∏ãe É```°UÉî°TCG

Úª∏°ùŸG ¿CG ÜôµdGh ¿õ◊G øe ÓKÉ‡ GQób Òãj Éeh .¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y äÓ```HÉ≤ŸG

øY ádhDƒ°ùŸG »```g Úª∏°ùŸG øe äÉYÉªL ¿CG á≤«≤M ∫ƒ```Ñb ≈∏Y hóÑj Ée ≈∏Y ø```jQOÉb Ò```Z

,á«bGô©dG ¿óŸG »MGƒ°V hCG ¿Éà°ùcÉH ó```LÉ°ùe ‘ á©«°ûdGh áæ°ùdG ÚH ájƒeódG äÉ```eGó°üdG

¢S’ƒµ«fh ,ø°ùM âjôZQÉeh ,∫ÒH π```««fGO É¡à«ë°V ÖgP »àdG á«°ûMƒdG πà≤dG ∫É```ªYCG hCG

ó«cƒàdG ¤EG áLÉ◊G øY âKó–h √ò```g ∞æ©dG ∫ÉªYCG âªLÉg ,ôNBG ó©H ióàæe ‘ .ÆÒ```H

.ΩÓ°SEÓd á«≤«≤◊G á©«Ñ£dG ™e ¢VQÉ©àJ É¡fCG º∏°ùŸG ÜÉÑ°û∏d

á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a ájƒdhC’G - á«dÉãŸG É¡à¨«°U ‘ - ΩÓ°SE’G º«dÉ©J â```£YCG

âæc Éª∏ãeh .áYô°üdGh Ö```°†¨dGh áØWÉ©dG øe ’óH π≤©dG ΩGóîà°SGh á```aô©ŸGh º```∏©dG ¤EG

¢SóbCG ⁄É©dG ÈM" »ÑædG ∫Éb ó≤a ,»JGô°VÉ ¤EG Gƒ©ªà°ù«d GhDhÉL øjòdG Úª∏°ùŸG ôcPCG

ádÉ◊ÉH π°üàJ ÚeÉ°†e ¬dh á¨dÉH á«ªgCÉH ∞jô°ûdG åjó◊G Gòg ≈¶ëj ."ó«¡°ûdG ΩO øe

≈∏Y ™«é°ûàdG ÜÉ```Ñ°ûdG Úª∏°ùŸG ø```e ójó©dG ≈```≤∏àj PEG .»```eÓ°SE’G ⁄É```©dG ‘ Iô```°UÉ©ŸG

á«ë°†àdG á«ªgCG É¡fƒ≤∏àj »àdG ¢ShQódGh äÉª«∏©àdG ó```cDƒJh åjó◊G ¬dƒ≤j Ée ¢ùµ©H π```ª©dG

º«YRh ¢SQóe πc øe äOQCGh .≥```£æŸGh π≤©dGh º∏©dG Ö∏Wh á```aô©ŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫É```à≤dGh

ΩÓ°SEÓd á«≤«≤◊G á```©«Ñ£dG º¡a Úª∏°ùŸG Ò```Z øeh ;QÉ©°ûc åjó◊G ΩGó```îà°SG º```∏°ùe

.¬à£°SGƒH

á£«ëŸG çGóMC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒª∏°ùŸG ¬æY ÈY …òdG ∂«µ°ûàdG øe ÌcCG »æ∏gPCG É```e

∫ƒ∏ëÑa :Ωƒ«dG ∂dP çGóMCG √ÉŒ Ú«µjôeC’G ∞bGƒe ‘ Ò¨àdG ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊ÉH

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

»àdG äÉHÉàµdG äó```jGõJh ∑ƒ```µ°ûdG √ò```g πãe øY Ú```«µjôeC’G å```∏K í```°üaCG ,2006 ΩÉ```Y

- ájGóÑdG ‘ A»£H Üƒ∏°SCÉH- ¢```SÉædG ¿Éc ó≤a .
(10)

∫óé∏d IÒãe áØ∏à äÉ```jô¶f ™```°†J

≈àMh ¥Gô©dÉH πH ,§```≤a ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊ÉH ≥∏©àj É```ª«a ’ IQGOE’G äÉ```°SÉ«°S ¿hó```ëàj

.øeCÓd É¡à«é«JGÎ°SÉH

 ájOÉ©ŸGh Éµ```jôeC’ á°†gÉæŸG ôYÉ°ûŸG ø```e ™ØJôŸG iƒà°ùª∏d á```HÉéà°S’G ¢```Vô©e ‘h 

…ód ájô£ØdG ¢```ùjQóàdG õFGôZ ¤EG Aƒ```é∏dG áehÉ≤e ™```£à°SCG ⁄ ,É```æà∏MQ ∫ÓN á```«eÉ°ù∏d

ÜÉàµdG .¢```SQGóŸG hCG óLÉ°ùŸG ‘ …Qƒ```¡ªL ÉgCGô≤«d á```∏°üdG äGP Ö```àµdG ¢```†©H ìGÎ```bGh

ÜÉàµdG .
(11)

É```«fÉ£jôH »eÉNÉM ÒÑc ¢ùcÉ°S ¿É```KÉfƒ÷ "±ÓàN’G ΩGÎMG" :ƒ```g ∫hC’G

∞WÉ©àdG ¤EG áLÉ◊G ócDƒjh ,áŸƒ©dG ô°üY ‘ »ª«gGôHE’G º¡ØdÉH ìÉ◊EÉH ÖdÉ£jh ó```°TÉæj

∂∏J .IhÌdG ™jRƒJ É¡æeh ,á«ŸÉ©dG πYÉØàdG ä’É›h øjOÉ«e ™«ªL ‘ ¿É°ùME’Gh ºMGÎdGh

,ΩÉNÉM πH ,…Oƒ¡j ÖJÉc IAGô≤H º∏°ùe É```¡«a »°Uƒj »àdG á∏«∏≤dG äGôŸG øe IóMGh â```fÉc

CÉLÉa Ée Gògƒ«¡dO ‘ á«æjódG ¢SQGóŸGh ,¿ÉªY ‘ »```µ∏ŸG ó¡©ŸGh ,≥°ûeO óLÉ°ùe ó```MCG ‘

.ÉªàM ,Qƒ¡ª÷G

∞°üj …òdG ,"ˆG π```̀LCG øe ácô©ŸG" ≠```̀fhÎ°ùeQG øjQÉc ÜÉàc IAGô```̀≤H É°†jCG â```̀«°UhCG

áKGóM ÌcC’G º¡fGƒNEGh Ú«dƒ°UC’G ÚH ΩÓ```̀°SE’Gh á«ë«°ùŸGh ájOƒ¡«dG πNGO ΩóàëŸG ∫ó```̀÷G

.ådÉãdG ìGÎb’G π```̀ãe ó≤a "QÉ°ü◊G â– ΩÓ°SE’G" »HÉàc É```̀eCG .
(12)

øjódG ‘ á```̀«dGÈ«d hCG

.
(13)

QÉ°ü◊G â```̀– É¡fCÉH É```̀©«ªL ô©°ûJ Iô```̀°UÉ©ŸG äÉ```̀©ªàéŸG ¿CG ≈∏Y á```̀é◊G Ωó≤j ƒ```̀gh

‘h ;π°UGƒàe Ωƒé¡d ¿ƒ°Vô©e º```̀¡fCÉH ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ó©H ¿ƒ«µjôeC’G ô```̀©°T ó```̀≤a

â– ÉµjôeCG" ¿CG ≈∏Y õcôJ á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ëŸG É¡ãÑJ »```̀àdG QÉÑNC’G øjhÉæY âfÉc á```̀≤«≤◊G

øe ÚjÓŸÉH ¿ƒbƒ£e º¡fCG ¿hó≤à©jh Üô```̀ë∏d ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒ«∏«FGô°SE’G ."QÉ```̀°ü◊G

ÉeÉ“ ¿hô°UÉ º¡fCÉH ¿hô```̀©°ûj ¿ƒª∏°ùŸG .á£jôÿG øY º¡àdhO ƒëÃ ÚÑZGôdG ¿GÒ```̀÷G

,Üƒ°Uh ÜóM πc øe ábƒ£e É¡fCÉH äÉ©ªàéŸG ô©°ûJ ÚMh .⁄É¶ŸGh ihÉµ°ûdG øe ójó©dG º¡dh

.∞WÉ©àdG hCG áªMôdG hCG áªµë∏d á«aÉc áë°ùa óLƒJ ’ Éægh ,´ÉaódG ∞bƒe PÉîJG ¤EG π«“

Êƒ≤aGQ øjòdG Ú```«µjôeC’G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ΩóbCG Ú```M âæc ,¬∏c ∂```dP ≈∏Y Ó```°†a

ÖdÉb ‘ Ú«µjôeC’G ™```«ªL ¿ƒª∏°ùŸG ™°†j ¿CG º∏¶dG øe ¿CÉ```H Qƒ°†◊G ôcPCG ,‹É```MôJ ‘

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

.Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SEÓd á```«gGôµdG áfÉN ‘ ºghô°üëjh Ió```∏°U AÉª°U á∏àch óMGh â```ª°üe

⁄É©dG Ö∏b ¤EG ¿hô```aÉ°ùj ¿ƒ«dÉãe ¿ƒ```«µjôeCG ÜÓW ºg É```g ,A»°T πc øe º```ZôdG ≈```∏©a

.áaô©ŸG IOÉjRh º¡ØdG Ú°ù– ‘ áaQÉL áÑZQ º¡©aóJh ábGó°üdG ój ¬d ¿hóÁ ,»eÓ°SE’G

ÜÓ£dG A’Dƒg ¿Éc ,ÉgQƒ°U π°†aCÉH á```eÉ©dG á«°SÉeƒ∏ÑjódG ó«°ùŒh áæ°ù◊G äÉ«ædG È```©a

AÉæH GƒeõàdGh ,Úª∏°ùŸG ¢VQCG ¤EG ôØ°ùdG á≤°ûe Gƒª°ûŒ º¡fC’ º¡©ªàéŸ Ú«≤«≤M AGôØ°S

:¿ójÉg ¿ÉKÉfƒL ≥∏Y Éª∏ãe ,áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G GƒMôWh ,Qƒ°ù÷G

‘ ÉÑdÉW Ú°ùªN ø```e ∞°U ‘ ¿É«Ñà°S’G âYRh ,É```JôcÉL á```«°ù«fhófE’G á```ª°UÉ©dG ‘

äGÒ¨àdGh áŸƒ©dGh Üô```¨dG √ÉŒ ºgôYÉ°ûe ∞°ûµd á∏Ä°SC’G âªª°U .á```«eÓ°SE’G á```©eÉ÷G

`19 ÚH øgQÉªYCG ™≤Jh ÉÑjô≤J 70% ≠∏ÑJ äÉÑdÉ£dG áÑ°ùf â```fÉc .ΩÓ°SE’G πNGO á```jQÉ÷G

 ‘ á«©eÉL áÑdÉW …CG π```ãe äóÑd ø¡æe …CG ¬à©∏N ƒd øµd É«eGõdEG ÜÉ```é◊G ¿Éc .á```æ°S 23
.ÉµjôeCG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG øY ÉfƒdCÉ°Sh Éæ©e Qƒ°U •É```≤àdG GhOGQCGh ìôŸGh OƒdÉH ÜÓ£dG º```°ùJG

 ájBGh ,Ú°ùM ΩGó°Uh ,¿O’ øH áeÉ°SCG π```ãe äÉ«°üî°T º¡æe 75% AÉgR QÉàNG GPÉŸ ø```µd

É¡dÉãe iòàëj êPÉ‰ OÉ‚ …ó```ªMCGh ,äÉaôY ô°SÉjh …hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒjh ,»```æ«ªÿG ˆG

øe º¡dÉ£HCG ÜÉÑ°ûdG ÜÓ£dG A’Dƒ```g QÉàNG GPEÉa .hóÑj Ée ≈∏Y á∏µ°ûe Éæjód ?º```gô¶f ‘

Gòg ¤EG iOCG …ò```dG Ée ?∂dP Ò«¨àd ¬∏©a ™«£à°ùf …ò```dG Éªa ,IóëàŸG äÉ```j’ƒ∏d ø```jOÉ©ŸG

Qƒã©dG ∫hÉëf ¿CG Ö```éj ?¿ƒdóà©ŸG ¿ƒ```ª∏°ùŸG øjCGh ?ÉæJóYÉ°ùe ≈```∏Y Qó≤j øe ?QÉ```«àN’G

ÖæŒh á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ™e π°UGƒàdG Qƒ°ùL AÉæH ÉfOQCG GPEG á∏Ä°SC’G √ò```g øY áHƒLCG ≈```∏Y

."äGQÉ°†◊G ΩGó°U"
øe øµd .Gó¡Lh É```àbh Ö∏£àjh í°VGh ƒ```g Éªc Ó¡°S GôeCG ¢```ù«d áHƒLC’G ≈```∏Y Qƒ```ã©dG

¿ƒª∏°ùŸG ¬```jODƒ«°S …òdG …ƒ```«◊G QhódG É«°ù«fhófEGh É```jõ«dÉe ‘ É```¡à¶M’ »```àdG AÉ```«°TC’G

Ò°ûJ »¡a .á«Ñ∏°ùdG É¡∏«dGóe ÖÑ°ùH "Údóà©e" áª∏c ΩGóîà°SG øY ºéMCG ÉfCGh .¿ƒ```dóà©ŸG

.A»°T …CG øY ´ÉaódG øY ¿ƒ©æàÁ øjòdG ∂ÄdhCG ¤EG âª∏Y Éªc

ájƒ¡dG øY ¿ƒ©aGóŸG ºg "Údóà©ŸG Úª∏°ùŸG" IQÉ```Ñ©H º¡«æYCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ø```µd

.Gòg "áŸƒ©dG ô```°üY" ‘ ÓYÉa ÉWÉ°ûf ¿ƒ```°SQÉÁh ¿ƒ°û«©j ÚM ‘ ΩÓ```°SEÓd á```«≤«≤◊G

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

≈∏Y ¢†– »àdG ΩÓ°SE’G º«dÉ©J ¿ƒ≤Ñ£j Údóà©ŸG Úª∏°ùŸG ¿CG á∏MôdG √òg ‘ ¬àª∏©J É‡h

âª∏Y Éªc ºgh .Üô¨dGh á```KGó◊G ¢†aQ ¿hO ,¿BGô≤dG ‘ äAÉL Éªc ¿É```°ùME’Gh º```MGÎdG

.
(14)

Iƒ≤dG ºgRƒ©J ’h á«∏bCG Gƒ°ù«d

äòZ ó≤a .Éæà∏MQ ∫Ó```N É°†jCG ìƒ°VƒH á«ŸÉ©dG ΩÓYE’G π```FÉ°Sh äGÒKCÉJh Iƒb äó```ÑJ

.ΩÓ°SE’ÉH §```ÑJôŸG ÜÉgQE’G á```¡LGƒe IQhô°Vh º```gGódG ô£ÿÉH Qƒ©°ûdG π```FÉ°SƒdG √ò```g

»µjôeCG »°SÉeƒ∏ÑjO ¬à«ë°V ÖgP QÉéØfG çhóM øY ôjQÉ≤J Éæ©ª°S ,¿ÉªY ‘ Éæc Éeóæ©a

‘ á«µjôeC’G á«∏°üæ≤∏d QhÉéŸG äƒjQÉe ¥óæa øe QÉàeCG ó```©H ≈∏Y Ú«fÉà°ùcÉÑdG øe Oó```Yh

ÉJôcÉL äƒjQÉe ¥óæa ‘ ôNBG QÉéØfG çóM ºK ;∑Éæg ¤EG Éædƒ°Uh øe ΩÉjCG πÑb ,»°ûJGôc

GóH .É¡d ÉæJGQÉjR ó```©H OÉHCG ΩÓ°SEGh »```¡dOh ∫ƒÑæà°SG äGQÉéØf’G äõ```g Éªc ;ÉæªbCG å```«M

?á∏JÉ≤dG áHô°†dG øe IÉéædG ≈∏Y Qó≤æ°S ≈àe ¤EG"á«°ShQ â«dhQ" ¬fCÉch ôeC’G

Iô°VÉ" É¡Ø°UƒH á```fÉeCÉH â∏é°S ó≤a .ΩÓ```YE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG ø```Y Éæà∏MQ Ö```¨J ⁄

 ôNBG oâeób å```«M ,ÊhÎµdE’G (Beliefnet.com) ™```bƒe ≈```∏Y "QÉØ°SC’G ø```Y á```«ª«∏©J

¿ÉKÉfƒLh »∏«gh »```µfGôa Öàc ÚM ‘ ,ÉgQhõf É```æc »àdG ¿Gó∏ÑdG øY iDhô```dGh äÉ```eƒ∏©ŸG

πãe ,ádƒ£e äÓHÉ≤e á«æWƒdG ∞ë°üdG äÉ```jÈc »©e äôLCGh .
(15)

¬«a º¡J’É≤e á```æ«eCGh

Éªc .óæ¡dG ‘ "õÁÉJ ¿Éà°Shóæg" h "¢ùjÈ°ùcG ¿ÉjófG" h ,¿Éà°ùcÉH ‘ "ø°û«f" áØ«ë°U

ó`æ``¡``dG ‘ iô`````NCG á``«`fƒ```jõ`Ø∏``J IÉ`````æ```bh ,ô````£``b ‘ Iô````jõ``÷G ¿ƒ`jõ``Ø∏J ≈∏Y äô```¡``X

 ¢üî°T ¿ƒ«∏e 500 ‹GƒM ÉgógÉ°û«d IhQòdG âbh ‘ á∏HÉ≤ŸG â```ãH (Doordarshan)

GhógÉ°Th Iô```jõ÷G IÉæb äÉgƒjOƒà°SG ‘ á```dƒéH »```≤jôa AÉ°†YCG ΩÉ```bh .É«°SBG Üƒ```æL ‘

⁄É©dG çGóMCG ≈```∏Y ÉeÉ“ Ú©∏£e ¿Éµ```e πc ‘ Úª∏°ùŸG É```fóLh .AÉ°ùŸG QÉ```ÑNCG ô```jƒ°üJ

§Ñ°†dÉH ±ô©j ¬fCG Éæ¨∏HCG ó≤a »¡dO ‘ á```°SQóŸG óé°ùe ΩÉeEG ÉeCG .ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ö```Ñ°ùH

.ábóH ÉgQÉÑNCG ™HÉàj ¬fC’ á«µjôeC’G á«LQÉÿG IôjRh ôaÉ°ùJ øjCG

¿CG í«ë°U .‹ áª«¶Y á«eÉàN IôeÉ¨e á∏MôdG √òg âfÉc ,ôª©dG ôNBG øe »HGÎbG ™e

É¡àãH á«fƒjõØ∏J á∏°ù∏°S ¤EG âdƒ– ó```b ¬°VôYh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ∫ƒW ‘ á≤HÉ°ùdG »```à∏MQ

»àdG äGQƒ£àdG øµd ,1993 ΩÉY "»◊G ΩÓ°SE’G" ¿Gƒ```æY â– á«fÉ£jÈdG áYGPE’G á```Ä«g

âeó≤J äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ΩÓYE’G πFÉ°Shh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG ‘ Ú◊G ∂dP òæe âKóM

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

¬àÑàc ÉÄ«°T CGôb ób ¿Éµe …CG ‘ ¬à∏HÉb ¢üî°T πc ¿CG GóH ,á```∏MôdG √òg ‘ .á©jô°S ≈```£îH

AGó¨dG ∫hÉæJCG â```æc ,∫ƒÑæà°SG ‘ .
(16)

¿ƒ```jõØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y ÊógÉ°T hCG â```fÎfE’G ≈```∏Y

πLQ …ƒëf Ωó≤J ÚM ,á∏MôdG ájGóH ‘ Ió```FGôdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ¢ù«FQ ™```e

»°SCGQ äCÉehCG ?"óªMCG ÈcCG âfCG â°ùdCG" :∫Ébh á«FGóY á≤jô£H á«ë∏dG å©°TCG áã÷G ºî°V

ÉfCG" :ÓFÉb ™HÉJ .É```æãjóM Égòîà«°S »àdG á¡LƒdG á```aô©e ’hÉ π¡ªàH âª°ùàHGh Ahó```¡H

."∑ó¡L ≈∏Y ∂d Gôµ°T .GôHhG èeÉfôH ‘ ΩÓ°SE’G ìô°ûJ ∂JógÉ°T ,»∏«°ûJ øe º∏°ùe

⁄É©dG »°UÉbCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y á«µjôeC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh IQób á∏MôdG ∫GƒW »æà°ûgOCG

Ée á≤jô£H ¢†©H øe É¡°†©H ⁄É©dG AGõLCG âHÎbG ó≤d .Úª∏°ùª∏d Iõ«ªŸG á«ŸÉ©dG ìhô```dGh

á∏µ°ûe ¿CG áYô°ùH âcQOCG .É°†jCG Ò```ãµdG Ò¨Jh ,á≤HÉ°ùdG á∏jƒ£dG »à∏MQ ‘ É¡∏«îJC’ â```æc

äóY ,ádÉ◊G √òg ‘ ≈àMh .â```©bƒJ É‡ ÒãµH ÈcCG ¬©e πeÉ©àdGh »ŸÉ©dG ΩÓ```°SE’G º```¡a

∞£∏dGh áÑ«£dÉH ¿hõ«ªàjh Úªà¡e É°UÉî°TCG âjCGQ ¿CG ó©H πeC’ÉH GójóL É°SÉ°ùMEG Ó```eÉM

º¡à°SÉªMh º¡àjƒ«M ô¡¶Jh .á∏MôdG πMGôe øe á∏Môe πc ‘ ¿ÉjOC’Gh ¢SÉæLC’G ™«ªL øe

:Éæà∏MQ øe äÉ≤ÑW IóY ÜÉ```àµdG ≥Kƒj ,∂dòd .QGƒë∏d ácÎ°ûe á«°VQCG Oƒ```Lh º```¡ØWGƒYh

õ«ªàj ≥jôah »©eÉL PÉà°SCG É¡H ΩÉb »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¤EG á©°Sƒe á«fGó«e á∏MQ ∞°üj ƒ¡a

Ωƒj Iô°VÉ ´É```ª°ùd (IQƒ°üdG á«Ø∏N ‘) ≥```jôØdG ∫ƒM á«Ñ°üdG øe Iô```¡ªL â©ªŒ ,»```¡dO ‘ á```°SQóe/™eÉL ‘

.¿É¡«L √É°T ‹ƒ¨ŸG QƒWGÈeE’G √ÉæH …òdG ÒÑµdG ™eÉ÷G Üôb á°SQóŸG/óé°ùŸG ™≤j .á©ª÷G

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

¤EG ≈©°ùj ´ÉªàLG ⁄É```Y ;áaô©ŸGh ´Ó£à°S’G ÖMh á```bÉ£dGh ájƒ«◊ÉH ÜÉÑ°ûdG √DhÉ```°†YCG

OÉY º∏°ùe åMÉH ;ájó«∏≤àdG äÉ```©ªàéŸG ¬ÑŒ »àdG äÉjóëàdGh á```Ÿƒ©dG ÒKCÉàd …ô¶f º```¡a

Oƒ©j ÊÉà°ùcÉH ;¬∏«Ñ°S ≈```∏Y Qƒã©dG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ¬©ªà› º¡a ’hÉ á```∏jƒW Ióe ó```©H

QGƒ◊G ™«é°ûJ ¤EG ≈©°ùj πFÉØàe πLQ ;IójóY äGƒæ°S Üô¨dG ‘ ≈```°†b ¿CG ó©H ¬```æWh ¤EG

á«ŸÉ©dG QÉ£NC’G ¿ÉcQój Úaô£dG π©L ÈY É```ª¡æ«H AGó©dG ºbÉØàj ÚJQÉ°†M ÚH º```¡ØdGh

.™«ª÷G ¬LGƒJ »àdG

áŸƒ©dG ô°üY ‘ ΩÓ°SE’G

¬Ø°UƒH ¬©e á°SGQódG √ò```g πeÉ©àJ ød ,ΩÓ°SE’ÉH á≤∏©àŸG iô```NC’G äÉ°ûbÉæª∏d É```aÓN

á°ù°SDƒŸG õFÉcôdG ¤EG ∞«°VCG ¿CG ¿B’G ójQCG PEG .É¡«fÉ©j »àdG π∏©dG ¢ü«î°ûJ óæY ádhõ©e ádÉM

É¡∏c äÉ©ªàéŸG ¿CG ≈∏Y áé◊G ¬«a âeób …òdG ,"QÉ°ü◊G â– ΩÓ°SE’G" ≥HÉ°ùdG »HÉàµd

»µjôeC’G ™ªàéŸG AÉæãà°SÉH ÉÃQ - É©«ªL É¡fCG á≤«≤M ,Ú©àŸG …OÉŸG ójó¡àdÉH Ωƒ«dG ô©°ûJ

á«ªgCÉH ≈¶ëj ΩÓ°SE’Gh .áŸƒ©∏d á```ë°SÉµdG áLƒŸG áé«àf É°†jCG ‘É≤ãdG ójó¡àdÉH ô```©°ûJ -

≠∏Ñj ¬YÉÑJCG OóY ¿C’h ,IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G á≤«KƒdG ¬àbÓY ÖÑ°ùH á°UÉN

 á°SGQód É«dÉãe ÉYƒ°Vƒe ¬```∏©éj Ée Gògh ,äGQÉb ¢ùªN ≈∏Y óàÁh á```ª°ùf QÉ```«∏e 1.4 ¿B’G

.áŸƒ©dG ô°üY ‘ GÒ«¨J ó¡°ûJ ájó«∏≤J IQÉ°†◊ ádÉM

Ωó≤J ⁄ øµd ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG äÓµ°ûŸG ºéM á```°ûbÉæe âYÉ°T

"õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f" ‘ »```Øë°üdG ¿Éeójôa ¢```SÉeƒJ .É¡∏M á≤jô£d á```∏«∏b äÉMGÎbG iƒ```°S

áŸƒ©dG ÚH ihÉ```°S å«M ,É«HÉéjEGh Gó«ªM É```jCGQ ≈æÑJ ,´ƒ°VƒŸG ≈```∏Y Ú≤∏©ŸG ô¡°TCG ó```MCGh

≥∏©àj Éª«a ∫DhÉØàdÉH Éµ°ùªàe πXh .
(17)

á«µjôeC’G º«≤dGh á«WGô≤ÁódG ô°ûfh "á```côeC’G"h

≈∏Y •É°ûfh áª¡H ¿Óª©J Ú°üdGh óæ¡dG ¿CG á```≤«≤◊ ∑Qóe ¬fCG ™e ,áŸƒ©dG ô°üYh ìhô```H

áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áŸƒ©dG óLƒJ ¿CG á«dÉãŸG ádÉ◊G ‘ ™bƒàŸG øeh .»µjôeC’G ¥ƒØàdG …ó```–

∫OÉÑàJ "á«fƒc á```jôb" ºK øe ¢ù°SDƒJh ¢```†©ÑH É¡°†©H á```Ø∏àîŸG ⁄É©dG ·CG π```°üà°S »```àdG

.óFGƒØdGh Ö°SÉµŸGh ™aÉæŸG

ä’ƒëàdG ¤EG Ò°ûJ á```jQÉ«©ŸG á«ª«∏©àdG ÖàµdÉa .ÉeDhÉ°ûJh á```eÉàb ó°TCG iô```NC’G AGQB’G

äÉ©ÑJ ™e ,á```Ÿƒ©dG ÖÑ°ùH ¿B’G çó```– »àdG á∏FÉ¡dG á```«fÉ≤àdGh á```jOÉ°üàb’Gh á```«YÉªàL’G

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

á©jô°ùdG áfÉ≤àdGh á```jOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ```¨àdGh .
(18)

É¡H DƒÑæàdG Ö```©°üj Ö```bGƒYh

Ö«dÉ°SCG π```jó©J ≈∏Y ⁄É©dG AÉ```LQCG ≈à°T ‘ ¢```SÉædG ÈŒ É```¡HÉ≤YCG ‘ ¥É```£ædG á```©°SGƒdGh

Ú≤«dG ÜÉ«Zh ≥∏≤dÉH ¿hÒ```ãµdG ô©°ûj ,Ò«¨àdG øe Qó≤dG Gòg πãe á```¡LGƒe ‘h .º```¡JÉ«M

™ªàéŸG" hCG "™∏¡dG á```aÉ≤K" ¿ƒãMÉÑdGh AÉª∏©dG É¡«ª°ùj á```dÉM »gh ,πÑ≤à°ùŸÉH ≥∏©àj É```ª«a

ÉŸÉY óLƒJ" ,óFGôdG ´ÉªàL’G ⁄ÉY ,õfó«Z ÊƒàfG ô¶f ‘ áŸƒ©dG .
(19)"ô£ÿÉH ±ƒØëŸG

IÉ«ëH É¡«∏Y Ωƒµ á«Ñ∏ZCGh ,á©jô°ùdG QÉgOR’G áµ°S ≈∏Y á«∏bCG ,øjô°SÉÿGh ÚëHGôdG øe

.
(21)"Êƒc Ö¡f" iƒ°S â°ù«d áŸƒ©dG ¿CG iôj ƒ¡a ,∂dòHh ,

(20)"¢SCÉ«dGh ¢SDƒÑdG

áŸƒ©dG ¿CG ≈∏Y áé◊G õfó«Z Ωó≤j ,¢ûà«d ¿ƒeOG »LƒdƒHhÌfC’G øe IQÉÑY IQÉ©à°SÉHh

äGô°VÉëŸG øe á∏°ù∏°ùd ÉfGƒæY IQÉÑ©dG π```ª©à°SG ób ¢ûà«d ¿Éch .
(22)"ÉHQÉg ÉŸÉY" ó```LƒJ

ióe ≈∏Y âKóM »àdG äGQƒ£àdG ¿EG ∫ƒ≤j õfó«Z øµd .ΩÉ¡Øà°SG áeÓY áaÉ°VEG ó©H É```gÉ≤dCG

πbC’G ≈∏Y - ¢ù«d Gòg" : "ÉHQÉg" íÑ°UCG ¿B’G ⁄É©dG ¿CG ¤EG Ò```°ûJ á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ```≤©dG

Üƒ∏°SCÉH ∂```dP øe ’óH RÈ```j πH .á«©ª÷G ô```°ûÑdG IOGQEÉ```H ÉYƒaóe É```«ŸÉY É```eÉ¶f - ¿B’G

≈∏Y Ó°†a ≥∏≤dÉH è°†j ¬æµd ,øeCG ’h QGô```≤à°SG ¬«a ¢ù«d ..»WÉÑàYGh »FGƒ°ûYh …ƒ```°Vƒa

’ iƒb á°†Ñb ‘ º¡fCÉH ¿hô```©°ûj Éæe ¿hÒãc .á≤«ª©dG äÉeÉ°ù≤f’G É```¡Kó– »àdG Ühó```ædG

.
(23)"á£∏°S …CG É¡«∏Y ¿ƒµ∏Á

Éª«°S ’ ,iÈµdG á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG IQÉKEG óM ¤EG ÉªgÓc õfó«Zh ¿Éeójôa π°üj ⁄

äÉbÉØNE’Gh äÉ```MÉéædG ¿ÉcQój É```ª¡fCG ™e ,»bÓNC’G ô```gƒ÷G ó≤àØJ á```Ÿƒ©dG ¿CG á```≤«≤M

π¡÷Gh Ö°†¨dGh ™```°û÷G π©éj …ò```dG ÖÑ°ùdG ƒ```g §Ñ°†dÉH Gò```gh .á```Ÿƒ©∏d á```jOÉ°üàb’G

ô°ü©dG ±ô```©Jh Oó–h §HÉ°V ¿hO ô```gOõJ - GPƒ```H É¡æe QòM »```àdG á```KÓãdG Ωƒ```ª°ùdG -

∫ó©dG ó°ùŒ »àdG ,∑ƒ```∏°ùdG óYGƒbh øjódG ‘ ájó«∏≤àdG oQÉµ```aC’G âëÑc PEG .
(24)

ø```gGôdG

øe GAõL ΩGhódG ≈∏Y â∏X É¡fCG ™e ,á«Ñ∏°ùdG äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üÿG √òg ,º∏©dGh ¿É°ùME’Gh

Qƒã©dG øµÁh Ωƒª°ùdG øe »```Ø°ûj …òdG ¥ÉjÎdÉc º«gÉØŸG ∂∏J âfÉch .ÊÉ```°ùfE’G è```«°ùædG

á«°Shóæ¡dG ‘ ≈```àM - ΩÓ°SE’Gh á«ë«°ùŸGh á```jOƒ¡«dG :iÈµdG äÉfÉjódG ™```«ªL ‘ É```¡«∏Y

OGôaCÓd GOGóYEGh Gõ«¡Œ π°†aC’G ¬fCG ó≤à©j øjO πc .
(25)

É¡ªMQ øe ájPƒÑdG âLôN »```àdG

.É¡à÷É©e ≥FGôW âØ∏àNG Éª¡e ,Ωƒª°ùdG √ò¡d …ó°üà∏d

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

¢û«©dG ÚH ¿RGƒJ »àdG ,á«ª«gGôHE’G á```HQÉ≤ŸG ÉjQòL É°†aQ ájóæ¡dG äÉfÉjódG â```°†aQ

»Øa .ájOƒ¡«dÉH áfQÉ≤e ΩÓ°SE’Gh á«ë«°ùŸG ‘ GQƒ```£J ÌcCG Iôµa »gh ,IôNB’Gh É```«fódG ‘

…hQòdGh »FÉ¡ædG çó```◊G) äƒŸG ¢ù«d ,ájóæ¡dG äÉfÉjódG Ihó```b ó°ùŒ »àdG ,á```«°Shóæ¡dG

IO’ƒdGh IO’ƒ```dG øe iôNCG IQhód á```jGóH iƒ°S (á«ª«gGôHE’G äÉ```fÉjódG ‘ ø```eDƒŸG IÉ```«◊

PEG .IQhô```°Vh ÉMÉ◊EG πbCG á```jOÉŸG IÉ«◊G á```HQÉ≤e ó©J ,º```K øeh .(ï```°SÉæàdG) Ió```jó÷G

øjó≤Y áHGôb É```¡æe πc óà“ ,πMGôe ™HQCG ¤EG Oô```ØdG IÉ«M ájó«∏≤àdG á```«°Shóæ¡dG º```°ù≤J

¿Éà›óæe ¿ÉJÒNC’G ¿Éà∏MôŸG .åMÉÑdG ,∂°SÉædG ,â«ÑdG ÖMÉ°U ,Ö```dÉ£dG :Úæ°ùdG øe

ájOÉŸG ¬JÉµ∏à‡ ™«ªL øY - ¬àLhR áÑMÉ°üÃ≈∏îàj ¿CG Éª¡«a πLôdG øe ô¶àæjh ,ÉfÉ«MCG

πã“ Ωƒª°ùdG Oƒ©J ’h .á≤«≤◊G øY ÉãMÉH ∫ÉÑ÷Gh äÉHÉ¨dG ‘ ¢û«©«d ⁄É©dG øe Öë°ùæjh

äÉfÉjódG áHQÉ≤e .…OÉŸG ⁄É©dG øY ¬«∏îJ á¶◊ ¥ÉjÎdG ∞°ûàµj OôØdG ¿C’ ,¿B’G Gó```jó¡J

ƒg Éªc É°†jCG É```«ÑjôŒ OGôaC’G IÉ```«M ‘ IôKDƒe πH ,§```≤a É«Ø°ù∏a áHGòL â```°ù«d á```jóæ¡dG

É¡KGÒe ‘ ô¶ædG ¿É©eEG ÈY É¡æe º∏©àdG ¤EG á«ª«gGôHE’G äÉfÉjódG êÉà– ÉÃôdh .ó≤à©e

.»æ¨dG ‘ƒ°üdGh »MhôdG

øµÁ ’h ,áë°SÉc á«ZÉW áŸƒ©dG ¿CG ó«cƒJ ¤EG êÉàëf á```ægGôdG ÉæàéM ¢VGôZC’ ,ø```µd

.±QÉ÷G É¡fÉaƒW øe IÉéædÉjóæg hCG »ª«gGôHEG- ™ªà› …C’

äÉ©ªàéŸG É¡¡LGƒJ »```àdG É¡°ùØf äÉ```jóëàdG ájPƒÑdGh á«°Shóæ¡dG äÉ```©ªàéŸG ¬```LGƒJ

á«Ñ∏ZC’G á∏eÉ©eh ,ó```æ¡dG ‘ Úª∏°ùŸG ó°V á«°Shóæ¡dG á```jÌcC’G ∞æY âÑãj Éªc ,iô```NC’G

áØ°ù∏ØdG øe º```ZôdG ≈∏Y ,Ωƒª°ùdG ´QÉ```°üJ É°†jCG »¡a .Éµ```fÓjô°S ‘ ¢```Shóæ¡∏d á```jPƒÑdG

ájóæ¡dG äÉfÉjódG ´ÉÑJCG ÅLƒa ó≤d .∞æ©dG òÑfh ⁄É©dG øe ÜÉë°ùf’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ájóæ¡dG

’h .∞æ©dG Gòg πãe çhó```M á«fÉµeEG Éeƒj Gƒ∏«îàj ⁄ º¡fC’ ,Ö¨°ûdG ∫É```ªYCG I qóMh º```éëH

πFÉ°Sh Qƒ°Uh ,á```fÉ≤àdG ¬jò¨Jh ¬Ñ¡∏J á```«æjódG äÉYÉª÷G ÚH ô```éØàŸG ∞æ©dG ¿CG ‘ ∂```°T

.áŸƒ©dG á«∏ªY øe AõL »g »àdG ,á```«∏ëŸG äÉYÉªé∏d áMÉàŸG äÉµÑ°ûdGh ,á«ŸÉ©dG ΩÓ```YE’G

ô°ûàæJ »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ ôKDƒJ áŸƒ©∏d iôNCG ôgÉ¶eh ÖfGƒL ∂dÉæg ,¬∏c ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

≈∏Y ÉgOQ ‘ áWôØŸG Iƒ°ù≤dGh ájõcôŸG ádhódG ≈æH ±É©°VEG π```ãe ,ájóæ¡dG äÉfÉjódG É```¡«a

ájÌcC’G äÉ```©ªà› âØ°üJGh ;äÉ```«∏bC’G iód ¥É```≤°ûf’G ≈∏Y ádGO äÉ```eÓY ¬JÈàYG É```e

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

±GógC’G ó°V á```dƒ¡°ùH É¡jód IôaƒàŸG á```cÉàØdG áë∏°SC’G ΩGó```îà°SG áYô°ùH ¿B’G á```«∏bC’Gh

É©e ¿BG ‘ É°VQÉYh ÉÑÑ°S á```«æjódGh á«æK’G ΩódG äÉeÉªM ó©J ,Gòdh .á```jôµ°ù©dG hCG á```«fóŸG

.¬«a ¢û«©f …òdG áŸƒ©dG ô°üY ‘ äÉ©ªàéŸG Ö«°üJ »àdG π¡÷Gh √ôµdGh Ö°†¨dG äÉaB’

OÉ©Ñà°SG ¤EG âYõf »àdG ,á«°TÉØdGh á«cGÎ°T’Gh á«eƒ≤dG πãe ,É«Ñ°ùf áãjó◊G äÉØ°ù∏ØdG

É°†jCG »g øµªàJ ⁄ ,øeõdG ÉgRhÉŒ á≤«àYh áØ∏îàe É¡Ø°UƒH É¡°†aQh ájó«∏≤àdG äÉfÉjódG

.áfÉ≤àdG ΩGóîà°SGh Iƒb á£°SGƒH É¡àæª«g â– ÉgQÉ°ûàfG ´QÉ°ùJ πH .Ωƒª°ùdG ìÉªL íÑc øe

,ájô°üæ©dG π```ãe ,Iõ«ëàe GQÉµ```aCG â∏ªM Ée GÒãc ¬```àeôH øjódG â°†aQ »```àdG ∂∏J ≈```àM

âÑãJ »àdG á¨eGódG ádOC’G ø```e »Øµj Ée ∂dÉægh .Ωƒª°ùdG QÉ°ûàf’ á```Ñ°üÿG áHÎdG äô```ah

ôYÉ°ûe øe º¡jód Ée Gƒ°Vô©à°SG Üô¨dG ‘ ÚjƒfÉ°ùf’Gh Ú«dGÈ«∏dG Ú≤∏©ŸÉH ≈Yój Ée ¿CG

.ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ÜÉ≤YCG ‘ ΩÓ°SE’ÉH π¡÷Gh √ôµdGh Ö°†¨dG

.á«bÓNC’G É¡JÉ©ÑJ ¤EG áaÉ°VEG ájOÉe ÖbGƒY áŸƒ©dG äRôaCG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üf ∫ÓN

¢SÉÑàMG øe √ÉÑÑ°S Éeh á«cÓ¡à°S’G áYõædGh ™«æ°üàdG »```°ûØJ IQƒ£N Égó°TCG ¿ƒµj É```ÃQh

ä’ó©e â¨∏H »àdG IQGô```◊G äÉLQOh ,IQôµàŸG IôeóŸG ∞°UGƒ©dGh Ò```°UÉYC’Éa .…QGôM

¿ÉHhP ≈∏Y Ó°†a ,±ÉØ÷Gh §ë≤dG äGƒæ°Sh ,äÉfÉ°†«ØdG ÖÑ°ùJ »àdG QÉ£eC’Gh ,á```«°SÉ«b

‘ ≈àMh .
(26)

á```∏µ°ûª∏d É°VGôYCGh äÉ```eRÓàe É©«ªL π```ã“ ,Ö£≤dG ‘ ´QÉ```°ùàŸG ó```«∏÷G

¿Gó∏ÑdG …óÑJ å«M ,á«Hô¨dG ∫hódG ∫Éãe ´ÉÑJG ‘ ⁄É©dG ¿Gó```∏H ™«ªL ôªà°ùJ ,ádÉ◊G √ò```g

⁄ƒ©ŸG OÉ°üàb’G ¤EG ΩÉª°†f’ÉH ÈcCG ÉeÉªàgG ,Ú°üdG πãe ,É«°SBG ‘ ábÓª©dG á«YÉæ°üdG

.áÄ«ÑdG ájÉªëH áfQÉ≤e

ähÉØàdG »gh ’CG ,…OÉ```°üàb’G ∫ÉéŸG ‘ É```¡àjDhQ øµÁ á```Ÿƒ©∏d iôNCG áÑbÉY ∂```dÉæg

á«ë°üdG ájÉYôdG ¢ü≤f áé«àf áæ°S πc ±’B’ÉH ∂àØj ô≤ØdG .á«°û«©ŸG ±hô¶dG ‘ ºbÉØàŸG

;óMGh Q’hO øY »eƒ«dG º```¡∏NO ójõj ’ ⁄É©dG ‘ ¢üî°T QÉ```«∏e AÉgR ∂dÉægh ;AGò```¨dGh

⁄É©dG ¿Éµ°S ∞```°üf IhôK GOôa Ú```°ùªNh á«fÉªKh á```ÄªKÓãd á«dÉŸG IhÌ```dG ¥ƒØJ Ú```M ‘

AÉ«æZC’G Ú```H ähÉØàdG ΩÉbQCG π```ãe ,¢SCÉ«dG ≈∏Y å©ÑJ »```àdG äÉ```«FÉ°üME’G .
(27)

``©ªà›

IóM áªbÉØŸh .(Ió```ëàŸG ·C’G ôjQÉ≤J Óãe ô¶fG) ¥É```£f ™°ShCG ≈∏Y Iô```aƒàe ,AGô```≤ØdGh

 QÉ«∏e 6.5 ¤EG ,¿ô```b ∞°üf πÑb á```ª°ùf QÉ«∏e 2.5 øe ⁄É```©dG ¿Éµ°S OóY õ```Øb ,á```∏µ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

äÉYõædG √òg πgÉŒ øµÁ ’ .
(28)

‹É◊G ¿ô≤dG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH GQÉ«∏e 11 ≠∏Ñ«°Sh Ωƒ«dG

ájô°ûÑdG IÉ«◊G äÉ```LÉM á«Ñ∏J øe ¢VQCÓd á«©«Ñ£dG OQGƒ```ŸG øµªàJ ø```d PEG .á```«aGô¨ÁódG

ó¡÷G á£°SGƒH ÉeEG ,¿Éµ°ùdG Oó```Y IOÉjR øe óë∏d á«°SÉ≤dG äGAGôLE’G ¢```†©H PÉ```îJG ¿hO

.á©«Ñ£dG ÉæeCG Oƒ¡éH hCG …ô°ûÑdG

™æ°üdG á«∏ëŸG πHÉæ≤dG øe ,∞æ©dG äGhOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG É°†jCG á```Ÿƒ©dG â∏¡°S

á«gGôµ∏d á«ë°V •ƒ≤°ùdG ¿Éµeh ¿ÉeR …CG ‘ ¢üî°T …C’ øµÁh .á«eƒKô÷G áë∏°SC’G ¤EG

,πÑb øe á«gGôµdG √òg πãe â¡LGh äÉ©ªàéŸG ¿CÉH ±GÎY’G øe óH ’h .á«bô©dG hCG á«æjódG

ºcQ ‘ •ôØŸG ΩÉªàg’G ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG- ÉØfBG IQƒcòŸG äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ó```°†a

.É¡ÑÑ°ùH Ühô◊G â°VÉN Ée GÒãch - ¿Éµ°ùdG øe IÒÑµdG OGóYC’G •ƒ¨°V ,ájOÉŸG IhÌdG

¢ùæ÷G ¿É©°†j ¿Gò∏dG Éªg ,¿RGƒJ hCG §HGƒ°V hCG íHGƒc ¿hO ,Ωƒ«dG áŸƒ©dG ióeh º```éM ¿EG

¢SGôLCGh ∫ƒeCÉŸG áŸƒ©dG óYƒH πeC’G áÑ«îa .¬îjQÉJ øe ô£ÿÉH áaƒØ á∏Môe ‘ …ô°ûÑdG

¿ƒØdDƒj Úªà¡ŸG øjôµØŸG â∏©L ,∂dP ÜÉ≤YCG ‘ ∞æ©dG ióeh á©«ÑW É¡bóJ »```àdG ô£ÿG

.
(29)"ájôHÈdG ¤EG IOƒY :»éªg ¿ôb"h ,"¥Îëj ⁄É©dG" πãe øjhÉæY â∏ªM ÉÑàc

áŸƒ©dG áeRCG ‘ É¡JhQP ≠```∏ÑJ »àdG äÓµ°ûŸG ¤EG É¡∏c äÉ©ªàéŸGh äÉ```fÉjódG Ö```«éà°ùJ

øµÁ ,»eÓ°SE’G ⁄É```©dG ‘ çóëj Éª∏ãeh .á«∏c É```¡∏gÉéàj É¡°†©H ¿EG ≈àM ,≈```à°T ¥ô```£H

ájQÉ°ù«dG äÉeƒµ◊G âë°ùàcG å«M ,Óãe á«æ«JÓdG Éµ```jôeCG ‘ á«FGó©dG π©ØdG OhOQ á```jDhQ

Úª∏°ùŸG ¿Éµ°ùdG OóY ìhGôj »àdG- Ú°üdG ∂dòc .QhOGƒcE’Gh É«Ø«dƒHh Ójhõæa ‘ á£∏°ùdG

 ≈∏Y …OÉ°üàb’G º∏¶dG ô°ûàfG å«M - ¿ƒ«∏e áÄeh (»ª°SôdG ôjó≤àdG) Éfƒ«∏e 20 ÚH É¡«a

Ö¨°ûdG ∫ÉªYCGh äÉLÉéàM’G ±’BG ´’ó```fG ¤EG á°üî°üÿG äÉ°SÉ«°S äOCGh ,™°SGh ¥É```£f

IQDƒH ,ΩÓ°SE’G ôaƒjh .
(30)

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ »YÉªàL’G ÜGô£°V’G ∫Éµ°TCG øe ÉgÒZh

…ó«∏≤J ¥É«°S ‘ áŸƒ©ŸG iƒ≤∏d áHÉéà°S’Gh ÒKCÉàdG AÉ°ü≤à°S’ áÑ°üN É°VQCG ,á°SGQódG √òg

.IRQÉHh áØ∏à á«æKG ´É°VhCG ‘h ⁄É©dG AÉLQCG ∞∏à ‘ ¿hô°ûàæe ¬YÉÑJCÉa .Ö∏ZC’G ≈∏Y

Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùjh ájó«∏≤àdG äÉ©ªàéŸG ≈∏Y Aƒ°†dG øe Gójõe »≤∏j ¿CG º¡µ∏°ùŸ øµÁh

º¡a ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùj ¬```fCG ,ÉÃQ ºgC’Gh .á«YÉæ°üdG äÉ©ªàéŸG ÚHh É¡æ«H äÉ```bÓ©dG

.á«ŸÉY á«ªgCÉH ≈¶ëj íÑ°UCG …òdG ΩÓ°SEÓd π°†aCG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

Iójó÷Gh áÁó≤dG »eÓ°SE’G ™ªàéŸG •É‰CG

á«µ«°SÓµdG È«a ¢```ùcÉe äÉØ«æ°üJ ≈∏Y óªàYCG ¿CG â```©bƒJ Éæà∏MQ ‘ ¥Ó```£f’G π```Ñb

Ö«dÉ°SCG ójóëàd - á```«fƒfÉb /á«fÓ≤Yh ,ájó«∏≤Jh ,(Iô```°SBG) á«eõjQÉc á£∏°S - á```eÉYõ∏d

äÉ```YõædG ‘ IQò```éàe á```«eõjQÉµdG á```eÉYõdG .»```eÓ°SE’G ⁄É```©dG ‘ á```jOÉ«≤dG á```eÉYõdG

.OôØdG á«°üî°T øe ÉªFGO GAõ```L IQhô°†dÉH â°ù«d É¡æµd ´ÉÑJC’G Üò```Œ »àdG á```«°üî°ûdG

.Úª∏°ùà°ùŸG Ú©°VÉÿG ´É```ÑJCÓd áeƒæŸG ¿ƒ«©dG ‘ ’EG É```eõjQÉµdG ø```ªµJ ’ ,á```≤«≤◊G ‘h

ô¶f ‘ »eõjQÉµdG º```«YõdG ¿C’ ,á«JGP á«∏ªY É```¡Áƒ≤Jh á°†eÉZ á°ü«°üN »```¡a ∂```dòHh

äÉjƒà°ùŸGh ìÉéædG ÚH É≤dÉ©J ∑É```æg ¿CG í°VGƒdGh .ôNBG ô¶f ‘ Gôjô°T ¿ƒµj ób ¢```üî°T

’ ,πHÉ≤ŸÉHh .iôNCG á«MÉf øe ÉgQGóëfGh π°ûØdG ÚHh ,á«MÉf øe ,ÉeõjQÉµdG øe á©ØJôŸG

.á«°üî°ûdG äÉª°ùdGh äÉØ°üdÉH á```«gGh ábÓY iƒ°S áeÉYõdG øe ¿Éà«dÉàdG ¿ÉàÄØdG ™```ªŒ

´GƒfCG ¢†©H ‘ Oô```ØdG ™àªàj ó```bh .IO’ƒdGh á```dÓ°ùdG êÉàf á```jó«∏≤àdG á```«©LôŸG á```£∏°ùdÉa

á«fÓ≤©dG á£∏°ùdG ÉeCG .¬àcôJ hCG ¬«HCG ∂∏e çQGh hCG ,ôµÑdG ódƒdG ¬fC’ …OÉ«b QhóH äÉ©ªàéŸG

óYGƒ≤dG ¢Vôa ¤EG ™ªàéŸG áLÉM áé«àf ÉHhQhCG ‘ â≤JQG á«YÉªàLG á```«æH »¡a á```«fƒfÉ≤dG-

´GƒfCG π°†aCG √ò```g ó©Jh .¿Éµ°ùdG ¿ƒ```ªµëj øjòdG ÚÑîàæŸG Ú```dhDƒ°ùŸG §```Ñ°†d á```ª¶fC’Gh

."á£Ñ°†æe" ºK øeh áª¶æeh á«WGôbhÒH É¡fC’ Gô¶f á£∏°ùdG

»eÓ°SE’G ⁄É©dG ¤EG oâ∏°Uh ¿EG Ée øµd .á«°ù«°SCÉJ ájô¶æc IRÉà‡ È«a äÉØ«æ°üJ ó©J

òæe ó©H ∞°ûµàJ ⁄ »àdG çGóMC’Gh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚHh ¬æ«H äÉbÓ©dG ¿CG âcQOCG ≈```àM

GòaÉf GÒKCÉJ á«eÓ°SE’G á```eÉYõdG ‘ äôKCG ,áŸƒ©dG äÉ```«∏ªYh ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```◊G

ájô°ùdGh ¢Vƒª¨dG º¡Ø∏j øjòdG "¿hOôªàŸG".á«aÉc â```°ù«d È«a äÉØ«æ°üJ ¿CG âÑK å```«ëH

,áæ«©àe hCG á°Sƒª∏e ájƒg OƒLh Ωó©d Gô¶æa .È«a äÉØ«æ°üJh á£N Ö°SÉæj ’ ∫Éãe Oô›

AÉªYõdG øe ójó©dG ∞«æ°üJ øµÁ ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .çÓãdG äÉÄØdG êQÉN ¿ƒ∏¶j A’Dƒg ¿EÉa

π©éj Ée Gògh ,È«a É¡æY çó– »àdG äÉÄØdG øe çÓK hCG ÚàæKG øª°V Úª∏°ùŸG IOÉ```≤dGh

øµÁ PEG .»eƒ¡ØŸG QÉ```WE’G Gòg á£°SGƒH á«eÓ°SE’G á```eÉYõdG Ò°ùØJh ìô°T Ö©°üdG ø```e

≈àMh …ó«∏≤àdGh »```eõjQÉµdG º```«YõdG áÄa ‘ ,Ú```°ùM ,π```MGôdG ÊOQC’G ∂```∏ŸG ∞```«æ°üJ

¿ÉŸôH ™e πª©jh ,»ÑædG π°ùf øe GQóëàeh ,¬Ñ©°ûd Éª¡∏e ¿Éc ó```≤a ;ÊƒfÉ≤dG – ÊÓ```≤©dG

.á«µ∏ŸG RÉLCGh ¥ qó°U

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

´ÉªàL’G AÉª∏Y øe √ÒZ èéM â©°Shh / ≈∏Y äóªàYG ,È«a ¢ùcÉe øY ô¶ædG ¢†¨H

•ƒ≤°Sh ¢Vƒ¡æd ¿CG ¿hó∏N øHG ájô¶f ¢VÎØJ .ËÉ¡cQhO π«eGh ¿hó∏N øHG πãe ,øjRQÉÑdG

.á«¡dE’G áÄ«°ûŸÉH ’ »YÉªàL’G ºMÓàdGh á«YÉªàL’G ájƒ«◊G ¿Gó≤ØH ábÓY áµdÉŸG ô°SC’G

É¡Ø°UƒH Óãe ™```ªàéŸG ‘ QÉëàf’G ä’É```M ä’ó©eh äÉjƒà°ùe ËÉ```¡cQhO ô°ùØj Ú```M ‘

.á«bÓNC’G IAÉ```fódG hCG »```¡dE’G Ö°†¨dÉH É```¡d ábÓY ’h »YÉªàL’G QÉ```«¡f’G ø```Y GÒ```Ñ©J

ôKDƒj ¿CG »æjódG ∑ƒ∏°ù∏d øµÁ ∞«c á«àfÉà°ùJhÈdG πª©dG äÉ«bÓNC’ È«a á°ûbÉæe í°VƒJh

áªcGÎŸG ∫ÉªYC’G ¿CG ‘ ÖjQ ’h .…OÉ```°üàb’G ƒªædG ø°ùëj ºK øeh ,á```«dÉª°SCGôdG ìhQ ‘

ô°ûÑdG iôj ∞```«c º¡a Qò©J ¤EG Ò°ûJ á```©°SGh á«eÉàN áé«àf ¤EG …ODƒ```J ø```jôµØŸG A’Dƒ```¡d

…òdG äƒgÓdG ´ƒf ´ÉªàL’G º∏Y Qô≤j ,¿PEG .¬JGP ™ªàéŸG º¡a ¿hO ¬H ¿ƒ∏°üàjh ¢```Só≤ŸG

.¬°SQÉÁh ™ªàéŸG ¬Zƒ°üj

Úfô≤dG ‘ øjRQÉÑdG Ú```̀«HhQhC’G ´ÉªàL’G AÉ```̀ª∏Y º¶YCG øe È«ah ËÉ```̀¡cQhO ó```̀©j

IOƒ¡°ûe IóMGh á©aO âéàfCG …ôµØdG ¿É°û«÷G øe áÑ≤M ∂∏Jh .øjô°û©dGh ô°ûY ™°SÉàdG

ó©j ,πHÉ≤ŸÉHh .øjÉà°ûæjGh ,õ```̀∏jh .ê .`gh …ƒà°ùdƒJh ójhôah ¢ùcQÉe πãe ø```̀jôµØŸG øe

∫Éª°T ‘ IQƒ```̀ª¨eh á«FÉf Ió```̀∏H øe ô¡X ¬fCG å```̀«M øe ,Iójôa á```̀«°üî°T ¿hó```̀∏N ø```̀HG

ádÉM ƒ¡a .´ÉÑJC’Gh ò«eÓàdG øe É°û«L hCG á```̀jôµa ÖgGòe hCG ¢SQGóe ∑Îj ⁄h É```̀«≤jôaCG

≈à°T ‘ ÚãMÉÑdG πgòJh ¢ûgóJ Ωƒ«dG ≈àM âdGR Ée Ió«Mh á```̀©aGO ájôµa Iƒb ,IOô```̀Øàe

.⁄É©dG AÉLQCG

ìÎbCG »c »eÓ°SE’G ™```ªàéŸG ‘ áeÉYõdG êPÉ‰ - ø```Y âÑàch - Úæ°S Ió```Y â```°SQO

,"QÉ°ü◊G â```– ΩÓ°SE’G" »```HÉàc ‘ .π°†aCG π```Ñ≤à°ùe ƒ```ëf É¡¡«LƒJh É```gÒ«¨J á```«Ø«c

¢ù°SDƒe ,ìÉæL »∏Y óª .
(31)

ájOÉ©Ñà°S’Gh á«HÉ©«à°S’G :ÚàæKG ÚàÄa ±É°ûµà°SÉH â```ªb

ójó– ≈∏Y â∏ªY ,∂dP πÑbh .á«fÉãdG ¿ƒ∏ãÁ (¿É¨aC’G) ¿ÉÑdÉ£dGh ,¤hC’G πãÁ ,¿Éà°ùcÉH

áàeõàe á«fÉãdGh á«ŸÉYh á«fÉMhQ ¤hC’G :»eÓ°SE’G ™ªàéŸG ‘ ÚJôªà°ùe Úà©eÉL ÚàYõf

,‹ƒ¨ŸG óæ¡dG Qƒ```WGÈeEG ,¿É¡«L √É°ûd ôµÑdG ø```H’G ,√ƒµ«°T GQGO .
(32)

á```«°üf / á```«aôMh

Gójõe ÜÉàµdG Gòg ‘ â∏NOCGh .Öjõ¨fGQhG ,ô¨°UC’G ¬≤«≤°T á«fÉãdG ó°ùéjh ,¤hC’G ó°ùéj

.QÉµaC’G √òg ≈∏Y ôjƒ£àdG øe

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

øehá«æjódG º¡JÉjƒg ¿ƒª∏°ùŸG »æÑj ∞«c ôjô≤J ƒg á°SGQódG √òg øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG

,Ωƒ«dG .øgGôdG º¡©°Vƒd á```é«àæJÉ«é«JGÎ°S’Gh ∫ÉªYC’Gh ∫É```©aC’G øe á∏eÉc á∏°ù∏°S ,º```K

‘ áØ«æY π©a IOQ RGõØà°SGh ¢†jô– ≈∏Y GQOÉb ⁄É©dG øe AõL …CG ‘ ∞«æY πªY πc ó©j

»àdG âfÎfE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y Qƒ°üdG åH »¡a á°ù«FôdG IõØëŸG Iƒ≤dG ÉeCG .√Ò```Z

É¡ÑMÉ°üj Éeh ∫É©aC’G OhOQh äÉHÉéà°S’G áYô°S øª°†Jh .ôJƒàdÉH ÉªXÉ©àe É°SÉ°ùMEG óLƒJ

å«M ,ójó°ûdG ≥∏≤dG øe ádÉM ‘ ™ªà› πc ≈≤Ñj ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ´ƒjPh á```jÉYO ø```e

ÈY ∫É©aC’G OhOQh ∫É©aC’G øe áYQÉ°ùàŸG á∏°ù∏°ùdG √òg QÉ°SEG ‘ ¿ƒ```jOÉ©dG ¢SÉædG ô°UÉëj

á«LGõŸG á```dÉ◊G π«ãªàd AÉªYõdGh IOÉ```≤dG øe á```æ«©e ´GƒfCG äô¡¶a .¿ƒ```jõØ∏àdG Iõ```¡LCG

áYô°ùH Éë°VGh ’É°üJG π°üà«a IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ÉeCG .ºgÒZ ¢ûªg ÚM ‘ ,É«dÉM IóFÉ°ùdG

.∫É©aC’G OhOQh ∫É©aC’G Ëó≤J

á«°VGQ á°û«Y ¢û«©∏d ¢Só≤ŸG º```¡Ød π«Ñ°S π°†aCG ±É°ûàc’ É¡∏c ⁄É©dG äÉfÉjO ≈```©°ùJ

äÉ¡HÉ°ûàdGh äÉ```fRGƒàdG øY åëÑdG ¢```SÉædG ¢†©H ∫hÉëj ,≈```©°ùŸG Gòg ‘h .¢VQC’G ≈```∏Y

IÉ«◊G øe IPƒ```NCÉŸG ÇOÉÑŸG è```eO ôNB’G º¡°†©H ∫hÉ```ëj ÚM ‘ ;º```¡KGôJ ¥É£f êQÉ```N

≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y ΩÉªàg’G IQDƒH ºgÒZ õcôjh ;º```¡JGó≤à©e ájƒ≤Jh õjõ©àd º¡H á```£«ëŸG

äÓ°†©eh äÉ°†bÉæJ Qƒ```¡X ¤EG áØ∏àîŸG äÉ```HQÉ≤ŸG √òg …ODƒJ .¿Éµ```eE’G Qó≤H º```¡KGÒe

≈∏Y òNCÉæd .iôNC’G ¿ÉjOC’ÉH äÉbÓ©dG ‘ É°†jCG ôKDƒJh ,iÈµdG ⁄É©dG äÉfÉjO ø°V á«∏NGO

¤EG á«∏NGódG É¡JGôJƒJ π```M âYÉ£à°SG PEG .á«ª«gGôHEG á```fÉjO ΩóbCG ,ájOƒ¡«dG ∫ÉãŸG π```«Ñ°S

,ìÓ°UE’G :´hôa á```KÓK øª°V áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh Ωƒ```îJ ójó–h ∞jô©J ÈY Ée ó```M

ô¨°UCG ´hôa É¡°Vô©J iôNCG äGÒ°ùØJ ™Ñ£dÉH ∑Éægh .á```¶aÉëŸGh ,»°ùcPƒKQC’G âeõàdGh

áfÉeCÉH ájOƒ¡«dG ¿hô```°ùØj º¡fCÉH øjó≤à©ŸG ´É```ÑJCG øeDƒjh .AÉ```æÑdG IOÉYEGh Ëó«°SÉ¡dG π```ãe

.
(33)

¥ó°Uh

å«M ,⁄É©∏d √ô¶f äÉ¡Lh hCG ¬JÉHQÉ≤e ∞∏à õ««“ ΩÓ°SE’G ∫hÉëj ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh

¬Lh π°†aCG ≈∏Y äÉHQÉ≤ŸG √òg ¢ü«î∏J øµÁh .ÜQÉ°†àj ôNB’G É¡°†©Hh πNGóàj É¡°†©H ¿CG

¿ƒHQÉ≤j ∫ƒÑ≤dÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG ∂ÄdhCÉa .É«Ø«dƒJ "É```Ñ«côJ"h "á¶aÉ"h"’ƒÑb" É¡Ø°UƒH

á≤jôW ¿hQÉàîj á¶aÉëŸÉH ¿ƒ```æeDƒj øjòdGh ;á«dƒª°ûdG á«fÉMhôdG á«aƒ°üdG È```Y ¢Só≤ŸG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

∞«dƒàdGh ™«ªéàdGh Ö«cÎdG ´ÉÑJCG ≈©°ùj ÚM ‘ ;øjó∏d ‘ô◊G Ò°ùØàdGh âeõàŸG Oó°ûàdG

ICGôŸG ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG π```ãe ,ÉgQó≤Jh É¡æªãJ »```àdG º«≤dGh áKGó◊G ™e π```YÉØàdG ¤EG

¿ÉÁEÓd á¨«°U ≈≤fCGh ¥ó°UCG ¬YÉÑJCG √ó©j Qƒ¶æe πc ¿EG ∫ƒ≤f iôNCG Iôe .¿É°ùfE’G ¥ƒ```≤Mh

äGôJƒJ ÖÑ°ùjh ,áŸƒ©dÉH GôKCÉàeh ,áKÓãdG Ωƒª°ùdG »bƒJh á÷É©eh á¡LGƒŸ á∏«°Shh »```æjódG

çÓK áŸƒ©dG iƒb ≈∏Y ΩÓ°SE’G π©a IOQ òNCÉJ ,Éæg øe .»eÓ°SE’G ™ªàéŸG øª°V á```«∏NGO

º¡JGó≤à©e π°Uhh ™«°SƒJ ¿hójôj (áaƒ°üàŸG) ¿ƒ```«fÉMhôdG :ôjó≤J πbCG ≈∏Y Iõ«‡ ≠```«°U

,ΩÓ°SE’G AÉ≤f ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿hójôj ¿ƒjó«∏≤àdG ¿ƒ¶aÉëŸGh ,ºgÒZ äGó≤à©e ™e á«æjódG

º¶©e ¿C’h .á«eÓ°SE’G Ò```Z iôNC’G áª¶fC’G ™```e ™ªàéŸG áØdGƒe ¿ƒ```dhÉëj ¿ƒ```«KGó◊Gh

¿ƒdõàîj º¡a ,ÉæLPÉªæc êPÉ‰ ÈY »eÓ°SE’G ™ªàéŸG ó«≤©J ¿ƒª¡Øj ’ Üô¨dG ‘ ¢SÉædG

¿ƒª°ù≤jh ,ô°ûdG ™e ÒÿG ´Gô```°U Oô› ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉ```bÓY

.Úaô£àe AGREG Údóà©e ¤EG áéa á≤jô£H Úª∏°ùŸG

Ωƒ«dG á∏YÉØdG áKÓãdG á«eÓ°SE’G êPÉªædG

ófÉHƒjOh ôªLCG :⁄É```©dG øe √òg ô¶ædG äÉ¡Lh ó```°ùŒ óæ¡dG ‘ äGó∏H çÓ```K ∑É```æg

AÉª°SCG πã“ ∂dòc ,ÉHhQhCG ‘ ÊÉµ```e ™bƒe Oô› øe ÌcCG ƒdôJGh âfÉc Éª∏ãeh .√ô```µ«∏Yh

Ú«∏ëŸG ¢```SÉædG ¿ÉgPCGh ∫ƒ```≤Y ‘ ΩÓ```°SEÓd á```Ø∏à äGÒ°ùØJ çÓ```ãdG äGó```∏ÑdG √ò```g

É«°SBG ÜƒæL ‘ ™≤J çÓ```ãdG äGó∏ÑdG ¿ƒc á≤«≤M ÉeCG .Oó``` »eÓ°SEG Qƒ¶æÃ Ú```£ÑJôŸG

êPÉªædG ¿CG áª¡ŸG á£≤ædGh .á«aGô¨Lh á```«îjQÉJ áaOÉ°üe Oôéªa - Gójó– ó```æ¡dG ‘h -

øe ºZôdG ≈∏Y ,⁄É©dG ‘ á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG ™«ªL ‘ Égõ««“ øµÁ É¡d É©ÑJ IÉ```ª°ùŸG

.áØ∏à ∫Éµ°TCGh AÉª°SCÉH ÉfÉ«MCG ôµæàJ É¡fCG

á°†eÉZ É¡fCG ™e ,ÒµØJ Üƒ∏°SCG hCG "áeƒ¶æe hCG ΩÉ¶f" ∫ƒdóe "êPƒ‰" áª∏c ¢```üæà≤J

ôµØ∏d »æWÉH ÊÉ```MhQ êPƒ‰ ó```Lh ¿EÉa .¥É«°ùdG Gò```g ‘ Ée ÉYƒf ⁄É```©ŸG IOó``` Ò```Zh

Ú©e ¿ƒ©Ñàjh ¿ƒ```Ñëj øjòdG ∂ÄdhCG ¿EÉ```a ºK øeh .á«aƒ°üdG ƒ```¡a ΩÓ```°SE’G ‘ á```°SQÉªŸGh

¿hó©j ,ôªLCG Ió```∏H ‘ ¬eÉ≤e ™≤jh ¬ª°SG â∏ªM »```àdG á≤jô£dG ¢ù°SDƒe ,»```à°ù«°ûJ ø```jódG

™«ªL .ÉHƒÑh Éª¡∏e É«aƒ°U Éª∏©eh Éî«°T É«cÎH É«fƒb ‘ ¿ƒaóŸG »ehôdG ø```jódG ∫ÓL

:ÊÉMhQ Qƒ¶æe øe ¬fhôjh Iô°TÉÑe »ÑædG øe º¡eÉ¡dEG ¿hóªà°ùj áaƒ°üàŸG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

äÉÑæL ‘ ≥Ñ£ŸG âª°üdG ió°U OOôJ √Gƒ°S A»°T ’h GOƒLƒe ˆG ¿Éc ÚM ¬fEG ∫É```≤j

øe áÑ≤M ó©H ,ó«Mh OôØàe óMGh πc ‘ ¬```∏c OƒLƒdG ¢ùª¨fGh ,QƒædG ≥∏îj ¿CG πÑb á```ªà©dG

Qƒ°†M RôHh ∑ô– hCG Ò```¨J A»°T ,Ée A»°T çóM ,É¡HÉ°ùM ’h É¡Ø°Uh ø```µÁ ’ ø```eRÓdG

,ƒg øe ¬dCÉ°Sh ,∑GQOEÉc ¬```«Yh ™°ûj …òdG Aƒ```°†dG Gòg øe É°ûgO ˆG πeCÉJ .¥Gô```H π```gòe

¬àª©fh ˆG π°†a øY GÒÑ©J ¿Éc Aƒ```°V ,¬æe ≈JCGh ¤É©J ¬©e ¿Éc Aƒ°V ¬fEG Qƒ```ædG ÜÉ```LCÉa

¬fCG ø∏YCGh ó```ª Qƒf º°SG Aƒ°†dG Gòg ÜGƒ```÷G √ô°S ¿CG ó©H ¤É©J ˆG ≈```£YCGh .¬```à«∏ch

.
(34)

óª Qƒf ,QƒædG Gò¡H A»°T πc ≥∏î«°S

‘" :ΩOBG ò```æe ô°ûÑdG õ«Á É```e Gògh ."óª Qƒ```f" :QƒædG ó°ùéjh GQƒ```f ™```°ûj »```ÑædG

¿CG ø∏YCGh ,¬```æ«ÑL ≈∏Y óª Qƒ```f º°Shh ¬JÉbƒ∏ ≈```ª°SCG ,É```fÉ°ùfEG ,ΩOBG ≥```∏N ,ΩÉ```àÿG

ΩÓ°SE’Gh »ÑædG êõàÁ ,‘ƒ°üdG ô¶f ‘ .
(35)"áµFÓŸG ≈àM ¬ª∏©J ød Ée º∏©«°S ¿É```°ùfE’G

QÉÑc óMCG ±ô©j Gòµg .ºMGÎdGh ìÓ°üdGh Ò```ÿG ˆG øe ™°ûjh óMGh πc ‘ á```«aƒ°üdGh

:á«aƒ°üdG øjô°UÉ©ŸG áaƒ°üàŸG

á¶≤«dG hCG »YƒdG äÉLQO ≈∏YCG π°üa øµÁ ’ Éª∏ãe ΩÓ°SE’G øY á«aƒ°üdG π°üa øµÁ ’

 √ÉÑàf’Gh ®É```̀≤jE’G øa ¬fEG .á```̀æ°S 1400 πÑb äCGó```̀H á«îjQÉJ IôgÉX ¢```̀ù«d ΩÓ```̀°SE’Éa .¬```̀æY

.…ô°ûÑdG »YƒdG ¥ÉãÑfG πãe ó¡©dG áÁób .ΩÓ°SE’G Ö∏b »g á«aƒ°üdG .´ƒ°†ÿG á£°SGƒH

á¶≤jh Qƒf ‘ ¿ƒcQÉ°ûàjh ,GƒJCG øjCG øe ôgƒ÷G ‘ ¿ƒ```¡HÉ°ûàe ¿ƒbOÉ°üdG á```aƒ°üàŸGh

áaƒ°üàŸG ÚH Iô```gÉ¶dG ¥QGƒØdG ÉeCG .ájô°ûÑdG á```eóN ‘ áÑZQh á«LQÉN á```KÉeOh á```«∏NGO

áÑ«£dG QÉªãdGh .Üƒ∏≤dG á«≤æàd á«MhôdG äÉØ°UƒdG hCG äÉ°SQÉªŸÉH á≤∏©àŸG ¿hDƒ°ûdÉH π°üààa

.
(36)

áØ∏à º°SGƒe ‘ ôgõJh áæjÉÑàe hóÑJ ÉgóMh QÉé°TC’G .á¡HÉ°ûàe á«aƒ°ü∏d

ÚæeóŸÉH AÉ¡àfGh ,ÚØ°û≤àŸG øjô¡£àŸG Ú«fÉMhôdÉH GAóH ,êPƒªædG Gòg ´ÉÑJCG Oó```©àj

äÉcô◊G ‘ ∫É◊G »g Éª∏ãe"h .ΩÓ°SE’G ‘ áeô »gh ,äGôµ°ùŸG ≈àMh äGQóîŸG ≈∏Y

≈àMh Úaô£àŸG á```aƒ°üàŸG ¢†©H ≈∏Y á∏ãeCG É```°†jCG ó‚ ,iôNC’G á```«FÉ«ME’Gh á```«fÉMhôdG

Oƒ«b ¢†aQ hCG ájô°ùdGh ¢Vƒª¨dG ‘ •Gô```aE’Éa .ΩÓ°SEÓd IOó©àŸG OÉ©HC’G ¿ƒgƒ°ûj ø```jòdG

É¡fCG ™e ,IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y á∏ãeCG Oô› ,á```fRGƒàŸG ájƒÑædG á≤jô£dG hCG »LQÉÿG ∑ƒ```∏°ùdG

.
(37)"IóYÉ≤dG ’ AÉæãà°S’G πã“

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

IÉ«M ¿É≤∏ÑdG ‘ á«∏ëŸG á```«aƒ°üdG äÉYÉª÷G äò≤fCG ,á```«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ∫Ó```N

»µjôeC’G ÖJÉµdG ,¿Éª°TÒZ ¿ÉeQƒæd π«b ó≤a .…RÉ```ædG OÉ¡£°V’G øe Oƒ¡«dG øe Ò```ãµdG

"É«fÉÁEG É«æjO ÓªY" ó©j ∂dP ¿EG ,ïjQÉàdG øe ÉÑjô≤J ádƒ¡éŸG áÑ≤◊G √òg ∫hÉæàj …ò```dG

√òg º«YR ìô```°T ,¿Éª°TÒZ ™e á```∏HÉ≤e ‘h .
(38)

É```«fÉÑdCG ‘ áª∏°ùŸG »```°TÉàµÑdG á```ØFÉ£d

πch º°S πc ‘ OƒLƒe ˆG .¢üî°T πc ‘h ¿Éµ```e πc ‘ ˆG iôf øëf" :Ó```FÉb á```ØFÉ£dG

¬Lh iôj Ó«ªL É¡Lh iôj øªa .õ««“ ’h .Iô```Øc óLƒj ’ .ˆG ∫É«Y Éæ∏µa ∂dòd .á```«∏N

."(ˆG ’EG ¬dEG ’ .ˆG ƒg ∫Éª÷Gh ,∫Éª÷G ƒg ˆG) .ˆG

øjòdG Úª∏°ùŸG ∂```ÄdhCG ¤EG IQÉ°TEÓd "ôªLCG" á```ª∏c ÜÉàµdG Gòg ∫ƒ°üa ‘ Ωó```îà°SCG

áª∏c Ωóîà°SCG ÚM ‘ .ΩÓ°SE’G πNGO ÊÉMhôdGh ‘ƒ°üdG çGÎdG øe º¡eÉ¡dEG ¿hóªà°ùj

¿GƒNE’G hCG á«HÉgƒdG - É©«ªL á«eÓ°SE’G äÉcô◊G øe ÖdÉ¨dG QÉ«àdG ¤EG Ò°TC’ "ófÉHƒjO"
äÉª∏µH .É¡©bƒÃ É```≤«ªY ÉWÉÑJQG §```ÑJôJ »àdG - §°ShC’G ¥ô```°ûdG ‘ ¢```SÉªMh ¿ƒ```ª∏°ùŸG

Ò°ùØàdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG á```«dƒ°UC’G á«eÓ°SE’G äÉcôë∏d É©eÉL GÒÑ©J ó```fÉHƒjO ó©J ,iô```NCG

.ÖdÉ¨dG »eÓ°SE’G ôµØdGh »```eÓ°SE’G çGÎdG ⁄É©dG ¤EG É¡Jô¶f ™ÑàJh ΩÓ```°SEÓd Oó```°ûàŸG

Ú«eÓ°SE’G AÉ```¡≤ØdGh øjôµØŸG ¢†©ÑH É```¡WÉÑJQG ÈY É¡JGP Oó```–h É¡àjƒg ±ô©J »```gh

‘) …OhOƒŸG ≈```∏YC’G »HCGh (»Hô©dG ⁄É```©dG ‘) Ö£b ó«°Sh ¬«ª«J ø```HG πãe - ø```jRQÉÑdG

‘ ‹ƒ¨ŸG QƒWGÈeE’G ,Öjõ¨fGQhG ófÉHƒjO á°SQóe ´ÉÑJCG øe ¿hÒãµdG ó©jh .(É«°SBG ÜƒæL

.‹ÉãŸG º∏°ùŸG ºcÉ◊G ,óæ¡dG

‘ Öàch ,GPƒØfh GÒ```KCÉJ ºgó°TCGh Ú«eÓ°SE’G ø```jôµØŸG ºgCG óMCG ,¬«ª«J ø```HG ¢TÉY

øe ∫ƒ¨ŸG äGhõ```Z â– ífÎj »```eÓ°SE’G ⁄É©dG õ```côe ¿Éc Ú```M ,ô°ûY ™```HGôdG ¿ô```≤dG

ÉÑ≤YCG ¿Gò∏dG ∞æ©dGh Ú≤«dG ΩóY ÉeCG .Üô¨dG øe Ú«Ñ«∏°üdG äÉªég ∂dP π```Ñbh ,¥ô°ûdG

PEG .√ô°üY ¥É«°S ‘ ¬ª¡a Öéj ∂dòdh ,¬«ª«J øHG ÒµØJ ‘ GôKCG ÉcôJ ó```≤a äGhõ¨dG √ò```g

ìÉàØf’Gh ádƒ¡°ùdÉH ,iQÉ°üædGh Oƒ¡«dG É°Uƒ°üN ,Ú```ª∏°ùŸG ÒZ ∫ƒÑb Iôµa ∑GòfBG â```HÉZ

ºZQ ,¬«ª«J øHG »```≤H øµd .»ehôdG øjódG ∫ÓL ≈àM hCG ó```°TQ øHG Éª¡æY çó– ø```jò∏dG

Oƒ¡«∏d ¿ÉeC’Gh á«æjódG ájô◊G ≈∏Y ìÉ◊EÉH ô°UCG É«eÓ°SEG É¡«≤a ,Úª∏°ùŸG ÒZ ‘ ¬HÉ«JQG

.¿BGô≤dG º«dÉ©àd É≤ah iQÉ°üædGh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

ÜÉ£ÿG ‘ Ú```æKG ÚYƒ°Vƒe π```NOCG ¬fCG á```≤«≤M ‘ Ωƒ```«dG ¬«ª«J ø```HG á```«ªgCG π```ãªàJ

CGóÑe É©WÉb É```°†aQ ¢†aQ ,’hCG .á«eÓ°SE’G äÉ```©ªàéŸG ‘ ≈ëÁ ’ Gô```KCG ÉcôJ »```eÓ°SE’G

Oó°Th ,AÉ«dhC’G áYÉØ°T ≈∏Y OÉªàY’Gh º∏¶dG ΩÉ```eCG á«Ñ∏°ùdGh ´ƒ°†ÿGh ¿ÉYPE’G hCG È```÷G

AÉ≤HEG ¤EG áLÉ◊G ó```cCG ,É«fÉK .OôØdG IÉ```«M øY á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸG ≈```∏Y ∂dP øe ’ó```H

≈∏Y áé◊G Ωóbh .OÉ¡àL’G Ωƒ¡Øe øª°V áfhôŸG ø```e Qób ÈcCG ≈∏Y á«eÓ°SE’G á```©jô°ûdG

™ªàéŸG ¬«a πª©j …òdG ¥É«°ùdG òNCG ¤EG êÉà–h Ò°ùØàdG IOÉYEG ΩÉeCG áMƒàØe á©jô°ûdG ¿CG

á©jô°ûdG ôéëàJ ±ƒ°S ’EGh ÓYÉah É£°TÉf π¶j ¿CG Öéj OÉ¡àL’G ¿EG ∫Ébh .QÉÑàY’G Ú```©H

»àdG - QÉ°ûàf’G á©°SGƒdG Iô```µØdG Iójó°T á°VQÉ©e ¢VQÉYh .™bGƒdÉH É¡à∏°U ó```≤ØJh É¡°ùØf

ób OÉ¡àL’G ÜÉH ¿EG á∏FÉ≤dG - â```eõàdGh á¶aÉëŸG ‘ á«dÉ¨ŸG •É°ShC’G ‘ OOÎJ ∫GõJ É```e

π«L πc ‘ Úª∏°ùŸG ≈∏Y Öéj ,¬«ª«J øHG …CGôHh .á©HQC’G á«æ°ùdG ÖgGòŸÉH óHC’G ¤EG ≥∏ZCG

º«dÉ©J ≥«Ñ£J øe ’óH (…OÓ«ŸG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG) ‘ á«∏°UC’G QOÉ°üŸG ¤EG QGôªà°SÉH IOƒ©dG

èLÉëj Éªc OÉ¡àL’G π°ûa ÉeCG .AÓLCGh IÉ≤J GƒfÉc Éª¡e ∂dPh ÒµØJ ¿hO AÉª∏©dGh AÉ¡≤ØdG

¬Wƒ≤°ùd π«Ñ°ùdG ó¡Á ƒ```¡a ºK øeh ,º∏°ùŸG ™ªàéŸG ‘ ájƒ«◊G ¿Gó```≤a »æ©«a ¬«ª«J ø```HG

.√QÉ«¡fGh

óÑY øH ó```ª ój ≈∏Y ô°ûY ø```eÉãdG ¿ô≤dG ‘ OÉ```¡àL’G ¤EG Iƒ```YódG ió```°U OOô```J

¬«ª«J øHG ÜÉ```gƒdG øHG ô°ùa ó```≤a .á«HÉgƒdG á```cô◊ÉH ±ô©j äÉ```H Ée ¢```ù°SDƒe ,ÜÉ```gƒdG

¿ƒ«HÉgƒdG ¢†aQh .¬°ùØf ¬«ª«J øHG ¬H ÖZôj ób ÉÃ áfQÉ≤e á```«aôMh á«°üf ÌcCG Üƒ```∏°SCÉH

á°SQÉªŸGh ÒµØàdG ,ÜÉgƒdG óÑY øH óª øe º¡àdOCG Ghóªà°SG óbh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘) π```«°UC’G ΩÓ°SE’G ‘ »≤f ƒg ÉÃ A…ô÷G •É```ÑJQ’G Gƒ∏°†ah á```«aƒ°üdG

íjô°üdG ¿BGô≤dG Ëô```– øe ºZôdG ≈∏Y - øjOó°ûàŸG AÉ```¡≤ØdG ¢†©H Ωó```≤jh .(…OÓ```«ŸG

AÉjôHC’G Ú«fóŸÉH ∂àØJ »```àdG ájQÉëàf’G äGÒéØàdG ¿CG ≈∏Y π«dódGh á```é◊G - QÉ```ëàfÓd

§≤°ùjh º¡æjO ±ó¡à°ùJ á∏eÉ°T á```«eƒég Üô◊ ¿ƒ°Vô©àj Úª∏°ùŸG ¿C’ ,IõFÉLh IQÈ```e

.GOÉ¡àLG ≥£æŸG øe ´ƒædG Gòg Gh qóYh .É°†jCG º¡æe AÉjôHCG ¿ƒ«fóe É¡«a

»HCGh Ö£b ó«°S πãe Úª∏°ùŸG øjôµØŸGh AÉ¡≤ØdG øe á°†jôY áëjô°T ¬«ª«J øHG º```¡dCG

øe ÚjOÉ¡÷G Ú£°TÉædGh ,ó```fÉHƒjO á°SQóe π```ãe ,ájôµØdG ÖgGòŸGh ,…OhOƒ```ŸG ≈```∏YC’G

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

:ÚæKG ÚæcQ ‘ ¬«ª«J øHG ádÉ°SQ âdõàNG ,Ωƒ«dG .Úª∏°ùŸG ¿GƒNE’G IOÉbh ,¿O’ øH ∫ÉãeCG

AÉØ°üdGh AÉ≤ædG IOÉYE’ »©°ùdG ¬```JGP âbƒdG ‘h ,ΩÓ°SE’G øY ÉYÉaO OÉ¡÷G ¤EG á```LÉ◊G

¬Ø°üj …òdG ΩÓ```°SE’G Ò°ùØJ ƒg Gò```g .ΩÓ°SE’G Qó°U ‘ »```eÓ°SE’G ™```ªàéª∏d ø```jõ«ªŸG

hCG "…OÉ¡÷G" hCG ,"»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G" hCG "‹ÉµjOGôdG ΩÓ°SE’G" ¬```fCÉH ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒ≤∏©ŸG

Ió≤©ŸG ¬«ª«J øHG QÉµaCG âdõàNGh .É```ãjóM âàëf ÒHÉ©J »gh "á«eÓ°SE’G á«°TÉØdG" ≈```àM

Úª∏°ùŸG ÚjÓŸ πªY ¥Éã«eh áYô°T äóZ ÜôM áë«°Uh ,ó°ûë∏d QÉ©°Th ,Ëó```b CGóÑe ¤EG

.⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘

º¡ª¶©eh .¿O’ ø```̀H Ö«dÉ°SCG Gƒ```̀∏Ñ≤j hCG ó```̀fÉHƒjO á°SQóe ´É```̀ÑJCG ™«ªL ≥```̀aGƒj ø```̀d ø```̀µd

øe É°Uƒ°üN ,»LQÉN πNóJ ¿hO áª«∏°S º¡JÉ°SQÉ‡h º¡∏ãÃ ®ÉØàM’G Oô› ‘ ¿ƒÑZôj

á≤∏©àŸG Ö«dÉ°SC’Gh AGQB’G øe áYƒª› ∂dÉæg .IQhô```̀°†dÉH ∞æ©dG ¿hójDƒj ’ º¡æµd ,Üô```̀¨dG

ÒÑ©J π≤æj ,¿PEG ,á°ûbÉæŸG √ò```̀g ‘h .ófÉHƒjO êPƒ‰ ‘ çGÎdG øY ´É```̀aó∏d πÑ°ùdG π```̀°†aCÉH

¢Vô¨dG ‘ ÉeƒªY á¡HÉ°ûàŸG Úª∏°ùŸG ∫É©aCG OhOQh äÉHÉéà°SG øe á∏°ù∏°S "ófÉHƒjO êPƒ‰"
.á«°üî°ûdG äÉYÉæ≤dGh á≤£æŸGh áaÉ≤ãdG øY áªLÉædG É¡JÉ©jƒæJ øe ºZôdG ≈∏Y ,¿ƒª°†ŸGh

á«KGóM π©a IOQ ÜÉ```àµdG Gòg ‘ "√ôµ«∏Y" á```ª∏c π≤æJ ,ófÉHƒjOh ô```ªLCG á∏cÉ°T ≈```∏Y

áÑbÉ©c ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ´ôØdG Gòg ô¡X .⁄É©dG √ÉŒ Úª∏°ùª∏d Iõ«‡ øµd á°†jôY

ó«°S Ò°ùdÉH GAóH øjójDƒŸG øe á©°SGh á∏«µ°ûJ πª°Th .á«Hô¨dG á«dÉjÈeE’G áªé¡d Iô```°TÉÑe

IOÉ≤dGh AÉªYõdÉH GQhôe ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ô°üe ‘ √óÑY óªh óæ¡dG ‘ ¿ÉN óªMCG

É°VQ óª ¿Gô```jEG √É°T πãe åjóëàdG IÉ```YóH AÉ¡àfGh ,§```°ShC’G ¥ô```°ûdG ‘ Ú```«cGÎ°T’G

√ÉŒ’G Gòg AÉªYR º°†jh .øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ Éjõ«dÉe ‘ Ú«WGô≤ÁódG AÉªYõdGh …ƒ∏¡H

.á«WGô≤ÁódG Gƒ≤æàYG º```¡©«ªL - Újôµ°ùY ÚjQƒJÉàµjOh Ú```«≤«≤M Ú«WGô≤ÁO É```°†jCG

Ó«e ÌcCG ΩCG Ú°ùªëàe Ú```æjóàe GƒfÉc πg ô¶ædG ¢†¨H ,√ôµ«∏Y á```°SQóe ´ÉÑJCG º```°SÉ≤àjh

‘ π«°UCGh …ôgƒL ƒg Ée ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e áãjó◊G QÉµaC’G »æÑJ ‘ áÑZôdG ,á«fÉª∏©dG ¤EG

.ΩÓ°SE’G

øeh - GóZ äƒÁ ¬fCÉc ¬JôNB’ πª©dGh GóHCG ¢û«©j ¬fCÉc √É«fód πª©dG º∏°ùŸG ≈∏Y Ö```éj

,ÚŸÉ©dG ÚH πeÉc ¿RGƒàd É≤«≤– ¬Ø°UƒH ‹ÉãŸG ΩÓ°SEÓd …ó«∏≤àdG ∞jô©àdG ôcòJ ó```«ØŸG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

êPÉªædG ¿EG ∫ƒ```≤dG øµÁh .ájƒ«fódG ájOÉŸGh á```jhôNC’G á«fÉMhôdG ÚH hCG ,É```«fódGh ø```jódG

‘ ôgÉ¶dG ±Ó```àN’G ºZQ ,§```Ñ°†dÉH ¿RGƒ```àdG Gò```g ≥«≤ëàd ä’hÉ``` Oô› á```KÓãdG

¿RGƒàdGh IOÉ©°ùdG ≥≤– á£°SGh ≈∏Y Qƒã©∏d ¿ƒª∏°ùŸG óéj ,ádÉM πc ‘h .äÉ```«é«JGÎ°S’G

ÉeÉªàgG õcôj êPƒ‰ πc ¿CG ‘ Éæd í°†à«°S É```ªc øªµàa á∏µ°ûŸG ÉeCG .óé°ùŸGh ¥ƒ°ùdG Ú```H

®ÉØë∏d ÜCGóH ΩÓ```°SE’G ó¡L …òdG ≥«bódG ¿RGƒ```àdÉH πîj Ée Gò```gh ,ÉªgóMCG ≈∏Y È```cCG

πgÉŒh IôNB’ÉH ÒµØàdG ‘ ∫ƒWCG Éàbh ôªLCG êPƒ‰ ´ÉÑJCG »°†Á ó```b ÚM ‘ ,¿PEG .¬```«∏Y

´ÉÑJCG ó≤à©jh .¢```ùµ©dG ¿ƒ∏ª©j √ôµ«∏Y êPƒ```‰ ¿ƒ∏°†Øj øjòdG ∂ÄdhCG ¿EÉ```a ,É«fódG IÉ```«◊G

ÚH í«ë°üdG ¿RGƒàdG âeÉbCG É```¡fCG ,π«°UC’G øjódG »eÉM É¡fCÉH ¿ƒ```≤KGƒdG ófÉHƒjO á```°SQóe

.É«fódGh øjódG

.É°†©H º¡°†©H √ÉŒ Úª∏°ùŸG ∫É©aCG OhOQ ájDhôd GQƒ¶æe ÉØfBG áaƒ°UƒŸG êPÉªædG ôaƒJh

≈∏Y .äÉÄah êPÉ‰ øª°V Ió≤©ŸGh IÒÑµdG á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG ∞«æ°üJ ÉjGõe ióMEG √ògh

,iôNC’G äÉfÉjódG OÉ≤àfG ‘ ¿ƒdÉ¨j ófÉHƒjO ´ÉÑJCG ¿CG ôªLCG êPƒ‰ ´ÉÑJCG ó≤à©j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

⁄É©dÉH ΩÉªàg’G ‘ Ú¨dÉÑe √ôµ«∏Y ´ÉÑJCG ¿hóéj ÚM ‘ ,á«fÉMhôdG á°VQÉ©Ã ∫É¨°ûf’Gh

,á≤Wô¡dG øe ÜGÎb’Gh ´óÑdÉH ÚÑfòe ôªLCG ´ÉÑJCG ófÉHƒjO ´ÉÑJCG ó©j ,º¡ÑfÉL øeh .…OÉŸG

´ÉÑJCG √ôµ«∏Y áYÉªL ó©J ÉÃôdh .Üô```¨dÉH ôKCÉàdG •ôah á«fÉª∏©dG ‘ ƒ∏¨dÉH √ôµ«∏Y ´É```ÑJCGh

,á∏¡÷G øjódG ∫ÉLQ øe á«FÉZƒZ áÑ°üY º¡Ø°UƒH ófÉHƒjO ´ÉÑJCG ¢†aôJh ÚØ∏îàe ô```ªLCG

…òdG ,¿ÉN Üƒ```jCG ÊÉà°ùcÉÑdG ¢```ù«FôdG ¿Éc .Ú«eÓ¶dG Ú```Ø∏îàŸGh ,êò°ùdG Ú```jhô≤dGh

ófÉHƒjO ´ÉÑJCG ¤EG Éæ∏Y Ò°ûj ,…ôµ°ùY ÜÓ≤fÉH á£∏°ùdG Ió°S ¤EG π°Uhh √ôµ«∏Y ‘ ¢```SQO

¬fCG ºZQ) √ôµ«∏Y ÜÓW ó©«a ,ìÉæL »∏Y óª ÉeCG ."ÚYÓŸG ‹ÓŸG A’Dƒg" º```¡Ø°UƒH

≈Yó«°S åjóM º∏°ùe øWh áeÉbEG πLCG øe ¬à∏ªM ‘ Úª∏°ùª∏d "áfÉ°SôJ" ,(É¡«a ¢SQój ⁄

."Góë∏e" √QÉÑàYÉH øjódG ∫ÉLQ πÑb øe Ωƒé¡∏d ¬°ùØf ƒg ¢Vô©Jh ,¿Éà°ùcÉH

ÜÎ≤J "á«dÉãe •É```‰CG" πH ÒÑ©àdG RÉL GPEG á```ª«àch áªµ êPÉ‰ â°ù«d √ò```g ø```µd

øª°V ¢SÉædG ∞«æ°üJ äÉ```Ñ≤Yh ¢üFÉ≤f øe IóMGh ∂∏Jh ,¬```∏ã“ ’h »≤«≤◊G ™bGƒdG ø```e

¿É«MC’G ¢```†©H »Øa .™bGƒdG ø```Y ÓjóH â°ù«d á```«Ø«æ°üàdG äÉ```ÄØdÉa .á°UÉN äÉ```Yƒª›

Ó°†a .ôNB’G ¤EG ÉgóMCG øe OGôaC’G π≤àæj iôNCG ¿É«MCG ‘h ,∂HÉ°ûàJh êPÉªædG π```NGóàJ

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

‘ .áKÓãdG êPÉªædG ÚH á◊É°üe ó≤©d Ú«eÓ°SE’G ø```jôµØŸG ¢†©H ≈©°S ,¬∏c ∂dP ≈```∏Y

ôµØdG ,OGó¨H äÉ©eÉL ióMEG ‘ Éª∏©e ¿Éc ÚM ‹Gõ¨dG ΩÉeE’G ¢SQO ô°ûY …OÉ◊G ¿ô≤dG

ófÉHƒjOh ôªLCG êPÉ‰ É¡æe äQó– »àdG - á«fÉfƒ«dG áØ°ù∏ØdGh »°üædG ΩÓ°SE’Gh ‘ƒ```°üdG

èdÉ©«d ™```ªàéŸG øe ‹Gõ```¨dG Öë°ùfG ,á```«ª∏©dG •É```°ShC’G ‘ ô```¡à°TG ¿CG ó```©Hh .√ô```µ«∏Yh

ÉfRGƒJ º«≤J »àdG IôKDƒŸG ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°ùH OÉYh √ô°üY ‘ á°ù«FôdG ájôµØdG äÉgÉŒ’G

¿hô≤dG ôe ≈∏Y ¿ƒª∏°ùŸG ¿hô```µØŸG ™LQh .á«fÓ≤©dGh ¿ÉÁE’Gh á```«aƒ°üdG á«fÉMhôdG Ú```H

¢ù«dh .IÉ«◊G äÉjó– á¡LGƒŸ ¿ƒ©dG ≈∏Y Gƒ∏°üëjh ΩÉ¡dE’G Ghóªà°ù«d ‹Gõ¨dG ∫ÉªYCG ¤EG

.º¡d Ihób ‹Gõ¨dG ΩÉ```eE’G ÉæJÓMQ ∫GƒW ºgÉæ∏HÉb ø‡ ó```jó©dG í°Tôj ¿CG ÅLÉØŸG ø```e

‘ CÉ£ÿGh º```¡ØdG Aƒ°S ¤EG QGôªà°SÉH ¢```Vô©àj πX ,ìƒ```ª£dG √ôµa ó«≤©J Ö```Ñ°ùHh ,ø```µd

.¢SÉÑàb’G

√òg É¡∏ã“ »àdG É```ÑdÉZ á°VQÉ©àŸGh áØ∏àîŸG AGQB’G ¬```dÉªYCG âØdGh ôNBG ôµØe ∂```dÉæg

øe ÒÑc Oó```Y ‘ ôKCG …ò```dG ,∫ÉÑbEG ó```ª ±ƒ°ù∏«ØdGh ô```YÉ°ûdG ƒ```g ,á```KÓãdG êPÉ```ªædG

øjódG ∫ÓL ‘ƒ```°üdGh ôYÉ°ûdÉH OhóëŸG Ò```Z ¬HÉéYEG ¢Vô©e »Øa .Ú```jOÉ©dG Ú```ª∏°ùŸG

πãe IÒ¡°ûdG √ó```FÉ°üb øµd ,ô```ªLCG êPƒ‰ ójDƒj ¬```fCG Gó```H ,(Ω1207-1273) »```ehôdG

ˆG øe) "iƒµ°ûdG ÜGƒL"h ,(ÉjÓHh ø øe º¡Ñ«°üj Ée ≈∏Y ˆ Úª∏°ùŸG) "iƒµ°T"
IÒNC’G ô¡°TC’G ‘ É¡Ñàc »àdG πFÉ°SôdG ÉeCG .⁄É©dG ¤EG ófÉHƒjO ´ÉÑJCG Iô¶f ó°ùŒ ,(¤É©J

Iôµa äQƒW ó≤a ,√ôµ«∏Y êPƒªæd õeQ π°†aCG ¿Éc …òdG ,ìÉæL »∏Y óª ¤EG ¬JÉ«M ø```e

∫ÉÑbEG ô©°T ó©j ’h ."AÉ≤ædG ¢VQCG" »æ©J »àdG ¿Éà°ùcÉH ≈ª°ùJ áãjóM á«eÓ°SEG ádhO áeÉbEG

‹ äócCÉJh .…ô°ûÑdG ™```ªàéŸG ‘ QÉµaC’G ´Gô°üd Gô¡¶“ π```H É°†bÉæàe Úª∏°ùŸG ô```¶f ‘

GôjóL ÉLPƒ‰ ¬Ø°UƒH ¬```«dEG Éæà∏MQ ∫GƒW ºgÉæ∏HÉb ø```e QÉ°TCG ÚM á«ŸÉ©dG ∫É```ÑbEG Iô```¡°T

ájƒ¨∏dG Ohó◊G ¥GÎ```NGh QƒÑY ≈∏Y ôYÉ°ûdG IQó```b âë°VƒJ ÚM ‘ .¬```dÉãe iòàëj ¿CÉ```H

ÊÉà°ùcÉÑdG ÒØ°ùdG ¬eÉbCG AÉ°ûY πØM ‘ ∂dPh ,≥°ûeO ‘ ÉæØbƒJ ∫ÓN á«ŸÉ©dGh á«aÉ≤ãdGh

óFÉ°üb øe ÚJó«°ü≤d á«Hô©dÉH áî°ùf ,¢ûÑM óª ,ÚjQƒ°ùdG óMCG ÓJ ó≤a :Éæd ÉÁôµJ

≈∏Y áé¡ÑdGh Qhô°ùdG πNOCG É‡ ¿É```«©∏d IôgÉX AÉ≤dE’G ‘ ¬à°SÉªM âfÉch .∫ÉÑbEG ó```ª

.øjô°VÉ◊G ¢SƒØf

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

IóMƒdG ô```aƒj º°SG øe É```¡eÉ¡dEG ,ôgÉ¶dG É```¡°†bÉæJ ≈```∏Y ,áKÓãdG êPÉ```ªædG ó```ªà°ùJ

∫ÓLE’G øe Qó≤H ≈¶ëj ƒ¡a .»ÑædG :⁄É©dG OGó```àeG ≈∏Y áYƒæàŸG á«eÓ°SE’G äÉ```©ªàéª∏d

ióMEG ‘ ."º∏°Sh ¬```«∏Y ˆG ≈∏°U" IQÉÑ©H ô```cP Éª∏c ¬ª°SG ¿ƒ©Ñàj Ú```ª∏°ùŸG ¿CG ó```M ¤EG

:∫ƒ≤dÉH Úª∏°ùŸG ˆG í°üæj ,ÉØfBG ÚJQƒcòŸG ∫ÉÑbEG óª »Jó«°üb

ºµd ÉfCÉa óªëŸ Ú°ü∏ ºàæc ¿EG

?¿ƒµdG Gòg ¿hójôJ ⁄

É¡JGP áaô©ŸG ìÉàØe ºµ«£YCÉ°S

á«YÉªàL’G º¡à≤ÑW hCG ºgôªY hCG º¡bôY øY ô¶ædG ¢†¨H ,¿Éµe πc ‘ ¿ƒª∏°ùŸG ™∏£àj

.IÉ«◊G ‘ º¡d ΩÉ¡dEG Qó°üe ƒ¡a .á°UÉN á≤jô£H »ÑædG ¤EG ,º¡Ñgòe hCG º¡°ùæL hCG

ôªLCG ‘ áaƒ°üàŸG :¿BG ‘ ΩÓ```°SE’G ‘ Iƒbh ábQÉØe øY áë°SÉµdG »ÑædG á«Ñ©°T È```©J

‘ ¿ƒ«°üædG ¿ƒàeõàŸGh ;¬```H á«MhôdG º¡àdÓ°S ¿ƒ£Hôjh »```ÑædG ÖM ‘ íFGóŸG ¿hó```°ûæj

;(ÜƒãdG ∫ƒWh ≈ë∏dG ∞Y ‘ ≈àM) ¬àæ°S ¿hó∏≤jh ,≥∏£ŸG ≈∏YC’G º¡∏ãe ¬fhó©j ó```fÉHƒjO

ïjQÉàdG ‘ π«°UC’G …QƒãdG ¬Ø°UƒH RGõàYGh ôîa πµH ¬H ¿hó¡°ûà°ùj √ôµ«∏Y ‘ ¿ƒ«ãjóëàdGh

π°†aCG »ÑædG ¿CG ≈```∏Y ¿ƒ≤Øàe πµ```dGh .ÚehôëŸGh äÉ```«∏bC’Gh ICGôª∏d ¥ƒ```≤◊G íæe …ò```dG

á«aÉ≤ãdG ΩÓ°SE’G ´hôa §HôJ »àdG IóMƒdG ôaƒJ IÈ©ŸG ¬ãjOÉMCGh .ΩÓ°SE’Gh ¿BGô≤∏d ô°ùØe

.∑Î°ûe ójó¡J …CG á¡LGƒe ‘ É°Uƒ°üN áYƒæàŸG á«°SÉ«°ùdGh

¿CG ÚM ‘ ,"Éæ©e" √ô```µ«∏Yh ôªLCG »LPƒ‰ ´ÉÑJCG Ú```«Hô¨dG Ú≤∏©ŸG øe ÒãµdG ó```©j

"?¿ƒdóà©ŸG º```g øjCG" :Qô```µàŸG ∫GDƒ°ù∏d ¿Éc GPEG ø```µd ."É```fó°V" ó```fÉHƒjO êPƒ```‰ ´É```ÑJCG

ó«≤©J QÉ```¡XEG ÈY ,πeBGh .ô```¶ædG øY Gƒ```HÉZ ób º```¡jCGôH A’Dƒ```g ¿CG ƒ```¡a ‹’O ≈```æ©e …CG

™ªàéŸG º¡Ød Üô```¨dG É¡eóîà°ùj Ö«dÉ°SCGh ¥ô```W ìGÎbG ,»eÓ°SE’G ⁄É```©dG ¿ƒ∏Jh ´ƒ```æJh

.»eÓ°SE’G

,ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G ‘ "º¡«∏Y" Aƒ°†dG êPÉªædG √òg §∏°ùJ ,¬∏c ∂dP ≈∏Y Ó```°†a

å«M ,¿Éà°ùfÉ¨aCG .∑GP hCG êPƒªædG Gòg §Ñ°†dÉH Ö```°SÉæJ ’ á«eÓ°SE’G OÓÑdG ¿CG í```°VƒJh

πFÉÑbh Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G - ¿ƒà°ûÑdG πFÉÑb º°SÉÑfhOôªàŸG πJÉ≤jh Qƒ¡¶dG ¿ÉÑdÉ£dG OhÉY

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

ÜOCÓd º¡ÑëH ¿É¨aC’G ±ôY ó≤a .áKÓãdG êPÉªædG ºZÉæJ ≈∏Y É°ù«FQ ’Éãe ó°ùŒ ,∫Éª°ûdG

êPƒ‰ É°†jCG GhójCG º¡æµd - »ehôdG øjódG ∫ÓL ¢```SCGQ §≤°ùe »¡a - ‘ƒ°üdG ÊÉ```MhôdG

»°SÉFôdG πµ```°ûdG ÉeCG .∫ƒHÉch QÉ```góæb ‹ÉgCG É°Uƒ°üN ,¿É```ÑdÉ£dG ºµM ∫Ó```N ó```fÉHƒjO

øµd .√ôµ«∏Y êPƒ```‰ ƒëf π«ª«a ,Ió```jóL áWô°T Iƒbh »æWh ¢```û«L ™e ,ºµë∏d ø```gGôdG

êPƒ‰ PƒØfh Iƒb ≈∏Y áë°VGh ádOCG ∂dÉægh ,√ô```µ«∏Y êPƒ‰ »æÑàd GôµÑe âbƒdG ∫Gõj É```e

á«eÓ°SEG äÉ©ªà› ‘ á```KÓãdG êPÉªædG ÚH »```∏YÉØJ πNGóJ ájDhQ É°†jCG ø```µÁh .ó```fÉHƒjO

,§≤a êPÉªædG √ò```g ∞jô©Jh ójóëàH AÉ```Øàc’G ΩóY º¡ŸG ø```eh .∫Éeƒ°üdG πãe ,iô```NCG

É¡à∏°üa .IOÉ«≤dGh áeÉYõdG ø```Y á©°SGƒdG ájô¶ædG äÉ°ûbÉæŸÉHh ¢†©ÑH É```¡°†©H É¡∏°Uh π```H

…C’ Iô°TÉÑe á```«Lƒdƒ«°Sƒ°S á```«ªgCÉH ≈¶– πH Ö```°ùëa ájô¶fh á«îjQÉJ â```°ù«d á```≤«KƒdG

.ô°UÉ©ŸG ΩÓ°SE’G ∫hÉæàJ á°ûbÉæe

øe ÖdÉ¨dG QÉ«àdG iô```j ∞«c π°†aCG áLQóH Qó```≤f ¿CG êPÉªædG √òg Ió```YÉ°ùÃ É```ææµÁ

ájOÉŸG äÉØ°ù∏Ø∏d ,É«Ø°ù∏ah É«LƒdƒjójEGh Éjƒ«æH É°†bÉæe ôªLCG êPƒ‰ ó©j .¬°ùØf Ú```ª∏°ùŸG

óM ≈∏Y á©«°ûdGh á```æ°ùdG øe - á```aƒ°üàŸÉa .áŸƒ©dG ∞```∏N áæeÉµdG á```jƒ≤dG á```«cÓ¡à°S’Gh

∞WÉ©àdGh ºMGÎdG IQhô```°Vh ,ô≤ØdGh ,ácÎ°ûŸG á```«fÉ°ùfE’G Ωƒªg ≈∏Y ¿hOó°ûj - AGƒ```°S

GÒãc õ«cÎdG ΩóYh IôNB’ÉH ôªà°ùŸG πeCÉàdG ≈∏Y ¢SÉædG ‘ƒ°üdG ôµØdG åëjh .¿É°ùME’Gh

ÉÑjô≤J ô¶ædG øY ¿ƒ«aƒ°üdG Ö«¨j ,∂dòd .á∏FGõdG É«fódG ‘ …OÉŸG Ö°ùµdG hCG IhÌdG ≈```∏Y

Ú°ùªëàe ø```jô°UÉæe ’h Úµ∏¡à°ùe Gƒ```°ù«d º¡a .Ú```£°TÉf Gƒ```∏X ¿EGh ,á```Ÿƒ©dG ô```°üY ‘

¢†©Ñd óeC’G πjƒWh Ó«°UCG Ó```M ¿ƒ°Vô©j º¡æµd ,ÒµØàdG ‘ º¡Hƒ∏°SC’ IQƒ```°ùL á```≤jô£H

ó°ùéj …òdG ,ôªLCG êPƒ```‰ ó©j ÉÃQh .É©«ªL ô°ûÑdG IQÉ```°†M ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ø```e

êQÉN Úª∏°ùŸG Oƒ≤j ¿CG ø```µÁ …òdG ó«MƒdG êPƒªædG ,∞∏àîŸG ôNB’ÉH ∫ƒ```Ñ≤dGh á```jOó©àdG

øjôªà°ùe GƒdGR Éeh º¡«∏Y áŸƒ©dG É```¡à°Vôa »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«æjódGh á«æK’G äÉ```YGô°üdG

.ÉgQÉ£NCG πgÉŒ ‘

ójó©dÉH ¿hó¡°ûà°ùj ºgh .ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCG …CGQ ‘ π≤©dG øY øjódG π°üa øµÁ ’

ÌcCG ÊÉK »g º∏Y áª∏µa .π≤©dGh ôµØdG ΩGóîà°SG ¤EG ƒYóJh ócDƒJ »àdG á«fBGô≤dG äÉjB’G øe

áª°S óLƒj ’ ¬fEG ,¿ƒdƒ≤j Éªc ,¤É©J ôcP ó```≤a .ˆG áª∏c ó©H ¿BGô≤dG ‘ GQGôµJ äÉ```ª∏µdG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

ÒµØàdG ≈∏Y áæeÉµdG ¬JQób ΩGóîà°SÉH ’EG ˆG IOÉÑY øeDƒª∏d ø```µÁ ’h .π≤©dG øe º```¶YCG

øjódG êGõàe’ á«ehõd áé«àf áª«¶©dG ΩÓ°SE’G ΩÉjCG âfÉc ,á°SQóŸG ´ÉÑJC’ É≤ahh .π```≤©àdGh

.…ôµØdG Qƒ£àdG ó```FGQ ‘ô©ŸG º¡ª∏Y ¿Éch ΩÓ```°SE’G hô```µØeh AÉª∏Y õ«“ Ú```M .π```≤©dGh

Éªc ,¬àÑdÉ¨e øµª«a Ú«°VÉŸG Ú```fô≤dG ∫ÓN »°SÉ«°ùdG PƒØædGh Iƒ≤∏d ΩÉ```©dG QÉ«¡f’G É```eCG

¤EG iOCG …òdG ôµÑŸG ¬LPƒ‰ IOÉYEGh π«°UC’G »≤ædG ΩÓ°SE’G AÉ«MEG ÈY ,áé◊ÉH ¿hó```cDƒj

.É°SÉ°SCG Úª∏°ùŸG QÉ°üàfG

≈∏Y IQOÉb »¡a ,É¡dƒM Ohó◊G º°SQ ÈY "É¡FÉ≤f" ≈∏Y â¶aÉM ófÉHƒjO á°SQóe ¿C’h

äÉÑãdGh QGô°UE’Gh ¥hÉ°ùàdGh ≥£æŸÉH É¡æµÁh .áŸƒ©∏d ΩQÉ©dG óŸG äÉLƒe øe É¡°ùØf ájÉªM

≈∏Y á°Vhô©ŸG »bÓNC’G ∫Óëf’G Qƒ°Uh ,á¶ØdG É¡àjOÉeh ,áŸƒ©dG AGƒN ΩhÉ≤Jh í°†ØJ ¿CG

OÉéjEG ¤EG ≈©°ùJh ΩÓ°SEÓd »bÓNC’G ¥ƒØàdG ≈∏Y Oó```°ûJ »¡a ,∂dòd .¿ƒjõØ∏àdG äÉ```°TÉ°T

É°ù∏Øe Üô¨dG ó©j ’ ,Égô¶f ‘h .á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ≈∏Y GOÉªàYG RGõàY’Gh ôîØdÉH Qƒ©°T

ƒHCG íFÉ°†ah .ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ò```æe É°Uƒ°üN ,ÉjOÉ°Sh ÉØ«æY πH ,§≤a É```«bÓNCG

‘ ô°üàæ«°S ΩÓ°SE’G ¿CÉH º¡FÉ«dhCGh Ú```ª∏°ùŸG AÉªµM ™bƒJ ócDƒJh ∂dP ≈∏Y ó¡°ûJ Ö```jôZ

‘ áë°SÉc á```Lƒe ófÉHƒjO á°SQóe Ö```côJ ,äGQGòàY’G Ëó```≤J øe ’óHh .±É```£ŸG á```jÉ¡f

,Éæ«H ÉaÓàNG áØ∏à ∫É©aCG OhOQh äÉHÉéà°SGh ’Éµ°TCG òîàJ ób É¡fCG ™e ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG

äGôgÉ¶ŸÉH AÉ¡àfGh ,á«∏ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH GQhôe ,ájQÉëàf’G äGÒéØàdÉH GAóH

øe ÌcCG ófÉHƒjO êPƒ‰ ¢Vô–h å– áŸƒ©dG ¿CG hóÑjh .´QGƒ```°ûdG ‘ ÖcGƒŸGh äGÒ```°ùŸGh

.»eÓ°SE’G ™ªàéŸG ‘ á«∏YÉah ÉWÉ°ûf ó°TCG QhO AGOCG ¤EG ¬©aóJh ,øjôNB’G ÚLPƒªædG

º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸGh äGOô```ØŸG ™e ÉªZÉæJ ÌcCG í£°ùdG ≈∏Y √ô```µ«∏Y êPƒ‰ hó```Ñj

.øjôNB’G ÚLPƒªædÉH áfQÉ≤e ,º∏©dGh Ωó≤àdGh π≤©dGh á«WGô≤ÁódG πãe áãjó◊G á«Hô¨dG

ÜƒæL ‘) ¿ÉN óªMCG ó«°S Ò°ùdG πãe ,êPƒªædG Gòg ‘ IRQÉH ájôgƒL äÉ«°üî°ûd É≤ahh

ÚH ¿RGƒàdG - ∞```jô©àdÉH- ΩÓ```°SE’G »æ©j ,(§°ShC’G ¥ô```°ûdG ‘) √ó```ÑY óªh (É```«°SBG

çGÎdG ™ªŒ á«Ñ«côJ á```Ø«dƒJ »eÓ°SE’G ™```ªàéŸG ≥≤ëj ¿CG A’Dƒg πeCGh .π```≤©dGh ¿É```ÁE’G

ÚH õLÉædG πeÉµdG π```°üØdG ¿hójDƒj Úª∏°ùŸG ¢```†©H .(á«Hô¨dG) á```KGó◊Gh (»```eÓ°SE’G)

É«côJ â¨∏H ,á```≤«≤◊G ‘h .∑QƒJÉJCG ∫Éªc á```Ñ≤M ‘ É«côJ ‘ çóM Éªc ,á```dhódGh ø```jódG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

á«WGô≤ÁódGh ,á«eƒ≤dG äGõéæŸG OƒYh øµd .ΩÓ°SE’G øe IójóY ≠«°U ¢†aôH AóÑdG ó```M

á«ÑdÉZ ≥æà©J ⁄h .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Ó©a ≥≤ëàJ ⁄ ™«ªé∏d …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh ,á«≤«≤◊G

.¥É£ædG ™°SGhh ÉªFGO ÉjOÉ°üàbG Éeó≤J ≥≤– ⁄h á«≤«≤M á«WGô≤ÁO á«eÓ°SE’G ¿Gó```∏ÑdG

ºµ◊G áª¶fCG ø```e QÉ°ü◊Gh ≥```jƒ£à∏d êPƒªædG Gò```g ÜQÉŒ â°Vô©J ,∂```dP øe ’ó```Hh

ÜGô£°V’G øe ô```ëH ‘ - ¥Gô©dGh ¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ çó```M Éªc - â```bôZ hCG ,á```jQƒJÉàµjódG

¿ƒª∏°ùŸG ¬LGƒjh .QÉªK …CG §©J ⁄ Üô```¨∏d á∏jõgh áÄjOQ IÉcÉ Oô› äóYh ,≈```°VƒØdG

.π≤©dÉH RƒØdG ¿hO øjódG IQÉ°ùN ô£N êPƒªædG Gòg ´ÉÑJCG øe

.êPÉªædG √ò¡d É≤ah º¡°ùØfCG ¿ƒaô©j Úª∏°ùŸG ¿CG »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÉæJÓMQ äó```cCG

º¡fCG hóÑj øµd º¡ØbƒÃ É≤«ªY ÉfÉÁEG ¿ƒæeDƒj ôªLCG êPƒ‰ ´ÉÑJCG øe ºgÉæ∏HÉb øjòdG ∂ÄdhCÉa

É°Uƒ°üN - GOó°ûJ ÌcC’G Úª∏°ùŸG øe Ωƒé¡∏d º¡°Vô©J ÖÑ°ùH ’ ,´ÉaódG ∞bƒe ¿hòîàj

π©Lh áŸƒ©dG ô°üY ‘ AÉ≤ÑdG áHƒ©°U áé«àf πH - ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCÉæe äÉYƒªéŸG ¢†©H

≈∏Y Ó°†a âà°ûàdGh ¢Tƒ°ûàdG øe ádÉM ‘ √ôµ«∏Y êPƒ‰ ´ÉÑJCG ¿CG GóHh .áYƒª°ùe º¡JGƒ°UCG

¢SÉ°ùME’Gh ICGô÷Gh á≤ãdG º°ùJ ÚM ‘ .πÑ≤à°ùŸÉH Ú≤«dG ΩóY ≈∏Y ∫óJ ÒHÉ©J ΩGó```îà°SG

.º¡àë∏°üŸ GÒNCG ∫ƒ– ïjQÉàdÉa .ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCG QÉ°üàf’ÉH

∫É©aC’G OhOQ øe á©°SGh á∏°ù∏°S »≤jôa AÉ```°†YCG ¢ü∏îà°ùj ¿CG ÅLÉØŸG øe ¢```ù«d ,¿PEG

ÉæfƒÑbGôj É```gOGôaCG ¿Éc ó```≤a .Éæà∏MQ ∫ÓN É```¡JQÉjõH Éæªb »```àdG á```«∏ëŸG äÉ```©ªàéŸG ‘

∫É©aCG OhOQ äô```ah PEG .¢üædG ‘ IOÉ```ŸG √òg øe É°†©H âeóîà°SG ó```≤d .º```¡ÑbGôf É```ª∏ãe

¢VQCG ≈∏Y ÖbGôf ¿CG Éæd ìÉJCG Ée Gògh ,GÈ©e GôjÉ¨J ,ÉjOÉgh »∏«g Éæ«à≤aGôe ≈∏Y Úª∏°ùŸG

≥∏©fh áKÓãdG á«eÓ°SE’G êPÉ```ªædG øª°V √òg ∫É©aC’G OhOQ â∏¨à°TG ∞«c Iô°TÉÑe ™```bGƒdG

≈ãfC’G ,øjhÉbQõdG É```¡«æ«Yh ô≤°TC’G Égô©°ûH ,»```∏«g â∏ãe ó≤a .É¡dÉªàcGh É```¡àdÉ°UCG ≈```∏Y

Úà«æÑdG É¡«æ«©H ÉjOÉg äõeQ ÚM ‘ .Ú«HhQhCG ±Ó°SCG øe IQóëàŸG á«£ªædG á```«µjôeC’G

É¡fCG ≈∏Y Ó°†a ,Úª∏°ùe AÉHBG øe Üô©dG Ú«µjôeC’G øe GójóL ÉYƒf ,AGô```ª°ùdG É¡Jô°ûHh

¬JGP áaÉ«°†dG ΩôµH »∏«g ôªLCG êPƒ‰ ´ÉÑJCG øe áaƒ°üàŸGh ¿ƒ«fÉMhôdG πÑ≤à°SG .áÑé

GhôgÉ¶J ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCG øe øjOó°ûàŸG ¿CG ÚM ‘ ,¬àeôH ≥jôØdG πª°û«d óàeG …òdG

øe ’EG áÑFÉ°T É¡Hƒ°ûJ ’ ábÉÑ∏H Ö«MÎdG ≥∏àJ ⁄h ,á«∏c Égƒ∏gÉŒh IOƒLƒe ÒZ É¡fCÉHÉehO

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

á«£‰ ≈ãfCÉc É¡àjDhôd ,¿ÉªY hCG ∫ƒ```Ñæà°SG ‘ ,Úª∏°ùŸG ÜÉÑ°ûdG ¤EG ôeC’G ∑ôJh .º```¡FÉ°ùf

.√ôµ«∏Y êPƒ‰ ¥RCÉe ÉÑjô≤J ¿É≤JEÉH ¢üÿ »∏«g √ÉŒ º¡Øbƒeh .ÉgDhGôZEG øµÁ - á```ÑjôZ

á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG QƒÑY Gƒ©«£à°ùj ⁄h …ó«∏≤àdG »eÓ°SE’G ∑ƒ```∏°ùdG øY ¬YÉÑJCG ≈∏îJ ó```≤a

äÉeÓ©dG IAGôb ¤EG Gƒ```Yõf ∂dòdh ,á«Hô¨dG á```aÉ≤ãdGh º«∏©àdGh »YÉªàL’G ∑ƒ```∏°ùdG ƒ```ëf

¤EG »ªàæj ’ ™°Vh ‘ ±É```£ŸG º¡H ≈¡àfG ºK øeh .áÄWÉN á≤jô£H ä’É```◊Gh äGQÉ```°TE’Gh

.ô°VÉ◊G ¤EG ’h »°VÉŸG

‘ á«d’ódG äGQÉ°TE’G CGô≤J ∞«c âª∏©J ÚM »∏«¡H ≥∏©àj Éª«a áYô°ùH QƒeC’G â```æ°ù–

‘ ICGôŸGh πLôdG ÚH áëaÉ°üŸG òÑ– ’ PEG .¢```SÉædG á«– ‘ ≈àM ,á«eÓ°SE’G äÉ```©ªàéŸG

º∏°ùe ÜÉ°T áëaÉ°üªa .áî°SGôdG á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG É¡cÉ¡àf’ Gô¶f ,…ó```«∏≤àdG ™ªàéŸG

á«d’ódG É¡à«ªgCG É¡d ¢ùHÓŸG .á«YÉªàLG á«– Oô› øe ÌcCG »æ©J ¿CG øµÁ á«µjôeCG IÉàa

¿É°üª≤dGh ,á∏jƒ£dG ÒfÉæàdG πãe ,á```jó«∏≤J ÌcCG ¢ùHÓe …óJôJ »∏«g äCGóH ÚMh .É```°†jCG

É¡fCG äóLh ,IOÉ```Ñ©dG QhO ‘ É°Uƒ°üN ,ô```NB’Gh Ú◊G ÚH ¢SCGôdG AÉ```£Zh ,á```°VÉØ°†ØdG

óª íjô°V ≈æÑe ∫ƒNO â°†aQ ,»°ûJGôc ‘ .∫ÉLôdG øe Ö«MÎdG ¢†©H ≈≤∏J âëÑ°UCG

.á«µjôeCG áª∏°ùe É```¡Ø°UƒH É¡HQÉéàH á≤∏©àe á```∏Ä°SCG øY Ö«Œ ∑QÉÑe ÉjOÉg ,ó```fÉHƒjO ‘ á«æjódG ¢```SQGóŸG ió```MEG ‘

.á∏MôdG ∫ÓN GQGôe Üô¨dG ‘ ΩÓ°SEÓd á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdGh Ú«µjôeC’G Úª∏°ùŸG øY á∏Ä°SC’G äQôµJ

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

,¿Éà°ùcÉÑd ¢ù°SDƒŸG ÜC’G iô```còd É¡eGÎMG QÉ¡XE’ ¢SCGô∏d AÉ£Z äóLh ≈```àM ìÉæL »```∏Y

¿CG ó©H OÉHCG ΩÓ°SEG ‘ á```eÉY áÑ°SÉæe ‘ Qƒ°†◊G øe Ò```Ñc OóY ΩÉeCG ∂dP oäô```cP Ú```Mh

øY á«∏ëŸG á```aÉë°üdG âHôYCG ‹ÉàdG Ωƒ```«dG ‘ .ôKCÉàdG º```¡«∏Y GóH ,º¡eÉeCG »```g â```Kó–

óMCG ÈY ,óæ¡dG ‘ ófÉHƒjO á©eÉL ‘ πjƒW Ωƒj ájÉ¡f ‘h .√òg ΩGÎM’G á```àØ∏d É```gôjó≤J

ó°ûà ∞°U ‘ É```æJQÉjõd √ôµ°T øY Éæ≤aGôj ¿Éc …ò```dG á«°ùjQóàdG á```Ä«¡dG AÉ°†YCG QÉ```Ñc

."IôgÉ£dG »∏«g"`H É¡àÑWÉ óM »∏«g ΩÉ°ûàMGh ∂∏°ùÃ √ô```KCÉJ ≠∏Hh .Úëà∏ŸG ÜÓ£dÉH

AÉbó°UCG ÜÉ°ùàcG áÑdÉW âYÉ£à°SG ,á≤£æŸG ‘ ÉµjôeC’ ájOÉ©ŸG ôYÉ°ûŸG º°†N ‘ ,Gòµgh

.á«aÉ≤ãdG á«°SÉ°ù◊G ¢†©H QÉ¡XEG ÈY IóëàŸG äÉj’ƒ∏d

á°SQóe ´ÉÑJCG É¡H ÖéYCGh ÖMQh ôªLCG ‘ áaƒ°üàŸG É¡∏Ñb ó≤a .∞∏à ÉgôeCG É```jOÉg

GhÈYh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ΩÓ°SE’G πãÁh ôîØ∏d ƒYój ÉLPƒ‰ A’Dƒg …CGôH âfÉch .ófÉHƒjO

,IOÉY QƒcòdG ’EG É¡∏Nój ’ »àdG ,IOó°ûàŸG á«æjódG ¢SQGóŸG ≈àMh .∂dP ≈∏Y ºgÉ°VQ øY

¬àdÉb Ée ºgQÉKCG øjòdG ,ÜÓ£dG øe äÉÄe IóY âª°V äÉ©ªŒ ΩÉ```eCG çóëàdG ¤EG É```¡àYO

πH .√ôµ«∏Y êPƒ‰ ´ÉÑJCG ™e äÓµ°ûe É¡à¡LGh ,É¡JGP √ôµ«∏Y hCG ∫ƒÑæà°SG ‘ øµd .á«Hô©dÉH

,√ôµ«∏Y ‘h .É¡HÉéM ÖÑ°ùH äÉ©eÉ÷G ióMEG Ωô```M ∫ƒNO øe É¡©æe ∫ƒÑæà°SG ‘ Gƒ```dhÉM

á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG øY á«FGó©dG á```∏Ä°SC’G øe π«°ùH ÚÑ°VÉ¨dG ÜÓ£dG øe OóY É```¡ªLÉg

øY GhÈY º¡æµd ,á```≤F’ ÒZ á«°ùæL äÉë«ª∏J …CG º```¡æY Qó°üJ ⁄ ÚM ‘h .á```«µjôeC’G

≈∏Y GhòîJG ó≤a :º```¡àWQƒd GõeQ É¡HÉéM Ghó```Y ÉÃQ .É¡©e πeÉ©àdG ó```æY ójó°T Ö```°†Z

.É«©LQh ÉØ∏îàe ÉæjO ¬Ø°UƒH OÉ≤àfÓd ¢Vô©J ΩÓ°SE’G ¿C’ É«YÉaO ÉØbƒe ΩGhódG

áæ°ùdGh á©«°ûdG ÚH ¥QGƒØdG

,á©«°ûdGh áæ°ùdG ,Úà«°ù«FQ ÚàØFÉW øe ¿ƒµe ΩÓ°SE’G ¿CG ó«≤©àdG Gòg ¤EG ∞«°†j Éeh

áæ°ùdG áÑ°ùf Qó≤J .áæjÉÑàe ¥ô£H ⁄É©dG √ÉŒ áKÓãdG êPÉªædG ô¶f äÉ¡LƒH Éª¡æe πc ôKCÉJ

 /»JƒgÓdG iƒà°ùŸG ≈```∏Y .á©«°ûdG øe á«bÉÑdG á```Ñ°ùædGh ,⁄É©dG »ª∏°ùe ø```e 90% `85 ````H

º«≤dGh ,¿BGô≤dGh »ÑædGh ˆÉH øeDƒJ ÉªgÉà∏c - ÚàØFÉ£dG ÚH á«∏©a ¥QGƒa áªK ¢ù«d ,…ó≤©dG

,»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y Iõ«‡ äÉaÓàNG ∑Éæg øµd .ΩÓ°SE’G ‘ á∏°UCÉàŸG

.Ω632 ΩÉY »ÑædG IÉah ¤EG Oƒ©J

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

∫hCG Ö≤d πªëjh ˆG ∫ƒ°SQ ∞∏îj øÃ ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG ‘ á©«°ûdG ájƒgh ó≤à©e π°UCÉàj

¿CG á©«°ûdG ó≤à©j .º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U É¡fÉcQCG ó«°T »àdG á«eÓ°SE’G áeC’G ó```FÉb hCG á```Ø«∏N

Iòah á«FÉæãà°SG á«°üî°T »∏Y øµj ⁄ .áaÓÿÉH ≥MC’G ƒg ,¬ªY øHGh ∫ƒ°SôdG ô¡°U ,É«∏Y

áØ«∏N »∏Y íÑ°üj ⁄h .¬```eÓ°SEG ø∏©j ≈àa ∫hCG π```H - ÇôL ÜQÉh º«µM ¬```«≤a - §```≤a

≈¶– »àdG äÉ«°üî°ûdGh AÓLC’G áHÉë°üdG ø```e º¡∏ch - ¿ÉªãYh ôªYh ôµH »HCG ó```©H ’EG

…òdG ,á©«°ûdG RƒeQ ºgCG óMCG ,Ú```°ù◊G ódGh ƒg É°†jCG »∏Y .»æ°ùdG ΩÓ°SE’G ‘ ô```jó≤àdÉH

ïjQÉJ ‘ IôKDƒe äÉ©ÑJh á¨dÉH á```«ªgCG √OÉ¡°ûà°S’ ¿Éch ,(¥Gô©dG ‘) AÓHôc ‘ ó```¡°ûà°SG

.ΩÉY πc AÓHôc ¤EG á©«°ûdG ÚjÓe èëj å«M ,á©«°ûdG

ÚM ,ôªY áaÓN ‘ »Ñgòe ΩÉ```°ù≤fG ¤EG Qƒ£J áaÓÿG ≈∏Y ‹hC’G ±ÓàN’G Gò```g

Üƒ©°T â∏©a Éªc - º¡©e ¢SôØdG Ö∏Lh .∑GòfBG ΩÓ°SE’G á«°SQÉØdG ájQƒWGÈeE’G â≤æàYG

º¡°SÉ°ùMEGh º```gó«dÉ≤Jh º¡JGOÉY ø```e ójó©dG- »```eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ iô```NC’G QÉ```°üeC’G

º¡fhQOõj Gƒ```fÉc øjòdG ,Üô©dG …ó```jCG ≈∏Y AGôµf á```Áõg Gƒ≤∏J ó≤a .»```eƒ≤dG RGõ```àY’ÉH

øe GóHh .AÉcò```dGh ôµØdGh á```aÉ≤ãdG ¤EG ¿hô```≤àØj øjòdG Ú```Ø∏îàŸG øe π```FÉÑb º```¡Ø°UƒH

®ÉØàM’G øe º¡àæµe á```£HGôdG √òg ¿C’ ójó÷G º```¡æjO ‘ »∏©H •ÉÑJQ’G º```¡d »```≤£æŸG

øª«¡j …òdG ΩÓ°SE’G ⁄ÉY øª°V Ió¡£°†e á«∏bCG º¡°ùØfCG ¿hó©j ÚM ‘ ,¥ƒØàdÉH Qƒ©°ûH

»àdG äÉYÉ£dG ¤EG á«YÉªàL’G ¥QGƒØdGh äÉaÓàN’G âHô°ùJ ,øeõdG QhôÃh .áæ°ùdG ¬```«∏Y

á©«°ûdG øjódG ∫ÉLQ É¡H ™àªàj »àdG áfÉµŸGh ∫ÓLE’Gh ΩGÎM’G .á«æjódG ôFÉ©°ûdG ‘ äôKCG

øjódG AÉª∏Y ≈```∏Y Öéj å«M ,»æ°ùdG ΩÓ```°SE’G ‘ øjódG ∫ÉLQ É```¡H ™```àªàj ’ ™```ªàéŸG ‘

á©«°ûdG §Hôj ,∂dP ≈∏Y Ó°†a .º¡àª∏c ´Éª°SEG ‘ º```gÒZh Újó«∏≤àdG AÉªYõdG á```°ùaÉæe

øe ÌcCG »∏Y ∫ÓLEÉH º```¡fƒª¡àj Ée GÒãc áæ°ùdG ¿CG óM ¤EG É≤«Kh É```WÉÑJQG »∏©H º```¡°ùØfCG

øe º¡eÉ¡dEG ¿hó```ªà°ùjh ¿hôbƒjh ¿ƒ```∏éj É©e á©«°ûdGh á```æ°ùdG ¿CG ábQÉØŸGh .¬```JGP »```ÑædG

.Ú°ù◊G Éª¡æHGh ,»∏Y É¡LhRh ,áªWÉa ¬àæHGh ,»ÑædG :É¡°ùØf á«îjQÉàdG äÉ«°üî°ûdG

´ÉÑJCG ÚH ájõcôŸG ±ÓÿG á£≤f ,ÊÉãdG …ó°TGôdG á```Ø«∏ÿG ,ÜÉ£ÿG øH ôªY π```ãÁ

»àdG äÉfÉ«Ñà°S’G ≈∏Y äÉHÉLE’G äô¡XCG Éª∏ãe ,≈∏YCG Óãeh Ihób áæ°ùdG √ó©j PEG .ÚÑgòŸG

»∏Y ≥M GƒÑ°üàZG øjòdG øe óMGh ƒ¡a :¬gÉŒ á©«°ûdG ôYÉ°ûe §∏àîJ ÚM ‘ ,É```gÉæeób

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

‘ ¢SôØdG ∫ÉNOEGh ¢SQÉa OÓH í```àØd áëLÉf á∏ªM π°SQCG …òdG ºcÉ◊G ¬æµd ,á```aÓÿG ‘

∞dÉ°S ‘ »©«°ûdG ¿EG ÚªYGR áæ°ùdG πgCG øe ñƒ«°ûdG ¢ùª¡j ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ .ΩÓ°SE’G

.ôªY Ö∏b º¡°ùdG Ö«°üj ¿CG √ô°S ‘ ƒYój ,IójôW ó«°üd ¬à«eQ Oó°ùj ¿Éc ÚM ΩÉjC’G

,√É°ûdG §≤°SCGh ¿Gô```jEG ‘ á«eÓ°SE’G IQƒãdG OÉ```b …òdG ,»æ«ªÿG ˆG ájBG ΩÉ```eE’G π```ãe

Gƒ©ÑJG øjòdG á©«°ûdG ÚH Ú«KGó◊G ≈àMh Ú«Hô¨dG …CGô```H á«Hô¨dG áKGó◊G ¢VQÉ©j É```e πc

áé◊G Éeó≤e ,áæ°ùdG ¤EG √ó```j óe »æ«ªÿG ø```µd .√ôµ«∏Y êPƒ‰ øe á```°UÉÿG º```¡àî°ùf

,ÜôZ ’h ¥ô°T ’ :¿Éµa √QÉ©°T ÉeCG .ÚÑgòŸG ÚH …ó≤Y /»Jƒg’ ±ÓN OƒLh ΩóY ≈∏Y

,¥Gô©dG ™e á∏jƒW ájƒeO ÉHôM √OÓH â°VÉN ºK ,ó©H Éª«a ¿GôjEG ‘ á```°SÉ«°ùdG ¬à∏¨°T ø```µd

.É¡ªNR IQƒãdG äó≤ah

»àdG ≥WÉæŸG ‘ ∞```æ©dG ∫É```ªYCG IQGô°T á```©«°ûdGh áæ°ùdG Ú```H AGó©dG ≥```∏WCG Ée GÒ```ãc

â°Vô©J ,iôNCG á«MÉf øe ,¿GôjEG ‘ .¿É```à°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG πãe ,á«∏bCG á©«°ûdG É¡«a ¿ƒ```µj

á«Hô¨dG Ohó◊G ≈∏Y Oô```µdG πãe á«∏Ñ≤dG äÉYÉª÷G É°Uƒ°üN ,É```«îjQÉJ á«æ°ùdG äÉ```«∏bC’G

Gò¡d ¢ù«d ,»æ«ªÿG QÉ```°TCG Éª∏ãeh .™ª≤dGh OÉ```¡£°VÓd ,á«bô°ûdG Ohó```◊G ≈∏Y ¢```Tƒ∏ÑdGh

ájó≤Y/á«Jƒg’ hCG áª¡e äÉaÓàNG …CÉH á«gGh ábÓY iƒ°S á```©«°ûdGh áæ°ùdG ÚH ∑ÉµàM’G

.á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh á«æK’G πeGƒ©dG ≈∏Y ™≤j Ωƒ∏dG øµdh .É¡∏M Qò©àj

QÉ«¡f’G ¤EG á```æ°ùdGh á```©«°ûdG ÚH äÉbÓ©dGh §```HGhôdG ¢```Vô©àJ ,ø```gGôdG â```bƒdG ‘

¿Éà°ùcÉHh ,á©«°ûdG ¬```«∏Y øª«¡j …òdG ¥Gô```©dG ‘ »ÑgòŸG ∞æ©dG iƒ```à°ùe ¤EG QGó```ëf’Gh

¿GÒ÷Gh AÉbó°UC’G .Iƒ```≤dG ‘ ¿ÉÑgòŸG ∫OÉ©àj å```«M ¿ÉæÑdh ,áæ°ùdG É¡«∏Y ø```ª«¡j »```àdG

.ádOÉÑàŸG º¡JÉ«°SÉ°ùMh º¡Ø©°V •É≤æH ¿ƒaQÉY ºgh ,¢†©ÑH º¡°†©H Éª«°ùL iPCG ¿ƒ≤ë∏j

É¡æY ÒÑ©àdG óŒ π¨dGh ó≤◊G É¡©é°ûj »```àdG á«eÓ¶dGh IQòéàŸG á«fÓ≤YÓdG ™```aGhódÉa

‹É◊G ∞æ©∏d Iô°ûàæŸGh IOÉ```◊G á©«Ñ£dG ÉeCG .ÉeÉ≤àfGh Gô°T á«°ûMƒdG ∫ÉªYC’G ≈```°ùbCG ‘

.Ωƒ«dG ÊÉ°ùfE’G ™°VƒdG ‘ Ée CÉ£N OƒLh ócDƒàa ΩÓ°SE’G πNGO

∫ƒ«ŸGh äÉYõædG ø```e ójó©dG á```«©«°ûdG äÉ©ªàéŸG ô```¡¶J ,»YÉªàL’G ó```«©°üdG ≈```∏Y

AGôKEG ‘ IÒÑc á```ªgÉ°ùe ºgÉ°S êPƒªædG ‘ ‘ƒ```°üdG ¿ƒµŸG ¿C’ ,ôªLCG êPƒ```ªæd Iõ```«ªŸG

¿ƒ©aGóŸG º¡fCÉH ¿ƒ```æbƒŸG á©«°ûdG ø```jódG AÉª∏Y hóÑj ,¬```JGP âbƒdG ‘ .á```«©«°ûdG á```aÉ≤ãdG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

á©«°ûdG áHÉéà°SG äóH Ö```jôb âbh ≈àM øµd ,ófÉHƒjO êPƒ‰ ¤EG ÉHôb ÌcCG ΩÓ```°SE’G ø```Y

⁄ ,á©«°ûdG π≤©e ,(¿Gô```jEG) ¢SQÉa OÓH ¿CG ô```còàæd .√ôµ«∏Y êPƒ```‰ ¤EG ÜôbCG á```KGóë∏d

óªMCG ó«°S Ò°ùdG ∫ÉãeCG ’h ,√ô```µ«∏Y á©eÉL É¡«a ô¡¶J ⁄h - »Hô¨dG QÉ```ª©à°SÓd ™```°†îJ

∫OÉ©ŸG ¢†aQ áKGó◊G »æ©J ,á©«°ûdG ô```¶f ‘h .ìÉæL »∏Y óª hCG ∫ÉÑbEG óª hCG ¿É```N

¿Éààa’Gh - …ó«∏≤àdG øjódG ≠«°U øe á¨«°U …CG ≈æ©Ã - ófÉHƒjOh ôªLCG »LPƒªæd »©«°ûdG

Gòg ¿GôjEG √É°T ó°ùL ,¬eÉ¶f •É≤°SEG ≈àMh äÉ«æ«°ùªÿG òæeh .É©e ¿BG ‘ Üô¨dÉH ≈ªYC’G

øµd .√Gó©à°SGh ¬Ñ©°T øY ÜÎZG ∂dòdh ,ájó«∏≤àdG º«≤dG ¢†aQh »Hô¨dG êPƒªæ∏d ¥ÉæàY’G

»à©jô°T »∏Y ÊGôjE’G ´ÉªàL’G ⁄ÉY πãe ,Ú```«KGó◊G øe OóY »©«°ûdG ΩÓ°SE’G ‘ ô```¡X

êPƒªæd ∫OÉ©ŸG øª«¡j ,Ωƒ«dGh .á£∏°ùdG ¤EG º¡æe …CG π°üj ⁄ øµd .É°ùfôa ‘ êôîJ …òdG

¿CG øµÁ …hƒf èeÉfôH AÉ```æH ¤EG ¿GôjEG ™aGO ájDhQ Ö```éjh .¿GôjEG ‘ ìô°ùŸG ≈```∏Y ó```fÉHƒjO

øª°V ¿GôjEG á©«°T ™bƒeh OÉ```¡£°V’ÉH á©«°ûdG Qƒ©°T ¥É«°S ‘ IójóL á«ŸÉY áeRCG õ```Øà°ùj

.
(39)

ΩÓ°SE’G Ió«≤Y

¥ô£dG ¥ÎØe óæY

∫ó©dÉH ¢SÉ°ùME’G :Ωƒ```«dG ⁄ÉY ‘ Oƒ≤Øe iÈµdG ⁄É```©dG äÉfÉjO º«ª°U ‘ ø```ªµj É```e

è«¡«d ,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ¬Jƒ≤H ⁄É©dG áŸƒ©∏d ΩQÉ©dG óŸG í°ùàcG ó≤a .º∏©dGh ¿É```°ùME’Gh

º¡ah ºMGÎdGh ∞WÉ©àdG ôYÉ°ûe âëÑ°UCG ,áÄ«ÑdG √òg πãe ‘h .π¡÷Gh ™°û÷Gh Ö°†¨dG

√òg âªbÉØJ .Éª¡e Gô```eCG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh ¿É°ùfE’G ó```©j ⁄h - á∏°U äGP Ò```Z ô```NB’G

Öéj øjòdÉfƒfÉ≤dG Iò```JÉ°SCG QôHh .ÈªàÑ°S ø```e ô°ûY …OÉ◊G òæe áŸƒ©∏d Iõ```«ªŸG á```ª°ùdG

∫É≤àY’G äGôµ°ù©e ‘ ¬dÉµ°TCG §MCG ‘ Öjò©àdG ΩGóîà°SG - ºgÒZ øe Ì```cCG Gƒ```aô©j ¿CG

É£ÑJôeh á```Ÿƒ©∏d Égƒ°ûe Gõ```eQ ÜÉ```gQE’G ≈∏Y á```«µjôeC’G Üô```◊G äó```Zh .
(40)

á```jô°ùdG

.º¡©e ÚØWÉ©àŸGh ÚehôëŸGh AGô≤ØdG ÚjÓe ™e ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH πª©dG ≥«∏©Jh Öjò©àdÉH

¿CÉH É«aÉ≤Kh É```«bôY Ö°ü©àŸGh Éjôµa êPÉ```°ùdG Ú«Hô¨dG øjôµØŸG ¢VGÎaG ió```ëàj Gò```gh

á«Hô¨dG áaÉ≤ã∏d Iõ«‡ áª°S í```eÉ°ùàdG Gòg ¿CGh ,"»ŸÉ©dG íeÉ°ùàdG" ™é°ûJh êhô```J á```Ÿƒ©dG

¬∏©éj Ée ¿Gó≤a óM ≠∏H …ô°ûÑdG ¢ùæ÷Éa .
(41)

⁄É©dG ∫hO á«≤H ¤EG É¡∏≤f ¿B’G øµÁ »àdG

ºMGÎdG ±É°ûàcG IOÉYEG ¤EG áLÉëH ƒgh .¿É°ùME’Gh ºMGÎdGh ∞WÉ©àdG :É«fÉ°ùfEGh É```jô°ûH

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

iÈµdG äÉ©ªàéŸÉH AÉ¡àfGh ÜQÉbC’ÉH GAóH ,á«YÉªàL’G ¬JGóMh øe IóMh πµ```d ¿É°ùME’Gh

.ÖcƒµdG Gòg ≈∏Y ¢û«©dG º°SÉ≤àJ »àdG

‘ÉµdG ó¡÷G ∫òHh …óL QGƒM AGôLEG ≈∏Y äÉeƒµ◊G ™«é°ûJ ¤EG áLÉM ∑Éæg ∂```̀dòd

¿EG .º¡FGó©à°SGh º¡FÉ°übEGh º```̀¡dõY øe ’óH ,Ió°ûH É¡fƒ°VQÉ©j ø```̀jòdG ∂ÄdhCG ≈àM º```̀¡Ød

Oó°ûJh √QÉ°üfCG ±ô£J øe ójõe ¤EG …ODƒj ’ Óãe §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ófÉHƒjO êPƒ‰ ¢†aQ

¢†aQ ∂«àµJ π°ûa ó≤d .±É```̀£ŸG ájÉ¡f ‘ ™ªàéŸG ‘ ¬JóYÉb ™«°SƒJ ¤EG π```̀H ,§≤a ¬```̀YÉÑJCG

äÉeƒµ◊G êÉà–h .É©jQP Ó°ûa ófÉHƒjO êPƒ‰ …ó```̀jDƒeh QÉ°üfCG ™e çóëàdG hCG ±GÎ```̀Y’G

.øgGôdG â```̀bƒdG ‘ Ú°ûª¡ŸG √ô```̀µ«∏Yh ôªLCG »```̀LPƒ‰ AÉ«MEG ≈```̀∏Y Ió```̀YÉ°ùŸG ¤EG É```̀°†jCG

áaƒØëŸG äÓµ°ûŸG π```̀◊ ó«MƒdG π«Ñ°ùdG É```̀ªg É¡ª¡ah iôNC’G äÉ```̀©ªàéŸG ™e ∞```̀WÉ©àdGh

äÓµ°ûŸG √òg ºbÉØàJ √óMh »```̀eÓ°SE’G ™ªàéŸG »Øa .¿B’G IQÉ°†◊G ¬LGƒJ »àdG ô```̀£ÿÉH

á«°SÉ«°ùdG ±hÉîŸGh ihÉµ°ûdGh ,ô≤ØdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ¤EG QÉ≤àa’Gh ,á«eC’G :∞YÉ°†àJh

¤EG Gó«≤©J ∞«°†j Éeh .¿É°û«°ûdGh ¿É≤∏ÑdG »ª∏°ùeh Ú```̀«æ«£°ù∏ØdGh ÚjÒª°ûµ∏d áYhô°ûŸG

πÑ≤à°ùeh .¬æjO Éeõà∏e É«ŸÉY øµd Éjó«∏≤J É```̀©ªà› ¿ƒfƒµj Úª∏°ùŸG ¿CG ó≤©ŸG ™°VƒdG Gò```̀g

.Üƒ©°ûdG øe ºgÒZh Úª∏°ùŸG ™e »ŸÉ©dG QGƒ◊G ≈∏Y óªà©j …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G

óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J ‘ ∑QÉ°ûàdG :…ô°ûÑdG ïjQÉàdG ‘ πÑb øe ODƒJ ⁄ áª¡e AGOCG »æ©j Gò```g

âbƒdG .iÈµdG á«fƒfÉ≤dG äÉ```eƒ¶æŸGh äÉfÉjódG ™«ªL ‘ á```æª°†àŸGh á©FÉ°ûdG á```«bÓNC’G

πÑ≤à°ùŸG ‘ ¥ÉjôJ ≈∏Y Qƒã©dG π«ëà°ùj å«ëH áYô°ùH ô°ûàæJ Ωƒª°ùdÉa .Éæg …ôgƒL πeÉY

.…Qƒa »LÓY »FGôLEG π©a òîàj ⁄ GPEG

π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ìô°ûj ƒ¡a :√ÉŒ’G ∂dP ‘ áª°SÉM ¤hCG Iƒ£N ÜÉàµdG Gòg π```ãÁ

πH ,á«ÁOÉcCG á©«ÑW äGP á«æ«JhQ Ò```Z á°SQÉ‡ Üô¨dÉH ΩÓ°SE’G äÉbÓY á∏µ°ûe ó```jó–

ÉªàM …ODƒJ ±ƒ°S áWƒ∏¨ŸG äÉ°VGÎa’G ¿C’ ,»≤«≤◊G º```¡ØdG á«∏ª©d á«ªgC’G º°SÉM Gô```eCG

á«°TÉØdG: πãe á«dÉ¨eh IójóL äÉØ°Uh äƒ©æH ΩÓ°SE’G º°Sh ¿EG .á°übÉfh áÄWÉN èFÉàf ¤EG

È°S á«∏ª©H Éæªb ∂dòd .É¡∏«îJ øµÁ »àdG äÓµ°ûŸG ø```e Gójõe óLƒj ÉÃQ ,"á```«eÓ°SE’G

∞jô©àdG áª¡Ã Ωƒ≤j øeh ,Éfô°üY ‘ ΩÓ°SE’G ójó–h ∞jô©J á«Ø«c ‘ á≤«ªY ¢ü«ë“h

.É¡JGP äÓµ°ûŸG áæjÉ©Ÿ á∏jóH Ö«dÉ°SCGh ÉbôW ÉæMÎbGh .GPÉŸh ,ójóëàdGh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

á∏ãeCG ÈY äÉ©ªàéŸG Ú```H º¡ØdG ≥«≤–h QGƒ```◊G AGôLEG á«Ø«c É°†jCG ÜÉ```àµdG ìÎ```≤j

∞°üJ á«∏©a ä’É```M ¢Vô©j πH ,§≤a á```jô¶f á∏Ä°SCG IQÉ```KEÉH »Øàµj ’h .á```«fGó«eh á```«∏ªY

ÜƒæL óHÉ©eh óLÉ°ùe ¤EG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG øe .ΩOh º◊ øe Ú«≤«≤M É```°UÉî°TCG

GQOÉf - Úª∏°ùe ÒZh Úª∏°ùŸ - ÉJGƒ°UCG Éæ©ª°S ≈°übC’G ¥ô°ûdG äÉ«∏ch äÉ©eÉL ¤EG ,É«°SBG

á°ü∏îŸG º¡JGƒ°UCG ió°U OOôj ÜÉàµdGh .¥ÓWE’G ≈∏Y ™ª°ùJ ’ É```fÉ«MCGh ,óMCG É¡©ª°ùj É```e

.É¡H Gƒã©H »àdG πeC’G πFÉ°SQh

åÑ°ûàdG øe áLQO ≈∏Y Ú«µjôeC’G á°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh øjôµØŸG ¿CG hóÑj ,ß◊G Aƒ°ùd øµd

äÉ°SÉ«°ùdGh á```aÉ≤ãdG øY Úª∏°ùŸG Iô```µa πKÉ“ ΩÓ°SEÓd á```«Ñ∏°ùdG ábÉ£dG Iô```µØH ó```«æ©dG

⁄É©dG π©÷ …Qhô°†dG ΩGõàd’Gh áYÉé°ûdGh áªµ◊G Úaô£dG øe …CG ô¡¶j ’h .á«µjôeC’G

‘ GÒ«¨J ºgC’Gh ,øgòdGh ôµØdG ‘ GÒ«¨J Ö∏£àj Gò¡a .ÉæeCGh ÉfÉeCG ÌcCGh - π°†aCG ÉfÉµe

.ó°UÉ≤ŸGh äÉ«ædGh ôYÉ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m




