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IhÉ°û¨dG ™aQ

,…ó«°S

∂àdÉ°SQ â```«≤∏J .∫ÉM ø°ùMCÉH ¿ƒ```µJ ¿CG πeBG .¬```JÉcôHh ˆG áªMQh º```µ«∏Y ΩÓ```°ùdG

,ˆ óª◊G .äÉª∏µdÉH …Qhô°S øY ÒÑ©àdG øY õé©dG óM ¤EG äQô°Sh ÊhÎµdE’G ójÈdÉH

,äóYh Éªc ô¡°TCG áKÓK ø```e πbCG ó©H ô°ûæJ ±ƒ°Sh ¥É°Sh Ωób ≈∏Y Ò```°ùJ ∂HÉàc á```ªLôJ

.ˆG AÉ°T ¿EG

.IÒ°ü≤dG ∂àÑë°U ∫ÓN ÒãµdG âª∏©J ?∂à∏MQ ∫ÉM ∞«ch ΩÉjC’G √òg ‘ âfCG ø```jCG

.ºàcQƒHh ˆG ºcGõL .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂JGOÉ°TQEG (™ÑàJ ¿CG) πeBG

äÉ«æªàdG Ö«WCG ™e

»ª°SÉb OÉ°TQG RÉéYEG

` á«eÓ°SE’G ΩÓ°ùdG á°ù°SDƒŸ ΩÉ©dG ÚeC’G

.»¡dO ƒ«f

,É≤HÉ°S ófÉHƒjóeƒ∏©dG QGO ,âfÎfE’G ≈∏Y »àØe

?Ò¨àdGh ™°SƒàdG ≈∏Y á```jô°ûÑdG ìhôdG IQób øe Öé©dG øe ¬°ùØf ™```æe ≈∏Y Qó≤j ø```e

äÉØ«æ°üJ øe ¬ŸÉY ¿ƒ```µJ å«M ,¬jCGôH ÉeÉ“ ÉãÑ°ûàe GóH ,Iôe ∫hCG RÉ```éYEÉH â«≤àdG Ú```M

.ídÉ£dG øjódG øe í```dÉ°üdG øjódGh AGóYC’G øe AÉbó°UC’G õ```«“ ⁄É©ŸG áë°VGh á```£«°ùH

á«éª¡dG"h "á«µjôeC’G ájôHÈdG"`H É°Sƒ¡e ,"ÜÉgQE’Gh OÉ¡÷G" ÜÉàc ∞dDƒe ,RÉéYEG Gó```H

Üƒ∏°SCÉH øjóàe ¬fCG ™eh .⁄É```©dG ¤EG ¬Jô¶f ‘ ájOÉeQ ∫ÓX áªK ø```µj ⁄h ."á```«∏«FGô°SE’G

á«fBGô≤dG ájDhôdG ™```e âæeGõJ á«MhQ Qó```°U á©°S ôjƒ£J ´É```£à°SG ¬fCG ’EG ,Oó```°ûàeh »```ª°SQ

ΩÉjCG á©°†H ó©H â∏°Uh óbh »eÉeCG á```«fhÎµdE’G ¬àdÉ°SQ »g Ég ¿B’Gh .ácÎ°ûŸG á```«fÉ°ùfEÓd

ájDhQ øY IÈ©e ,πjôHCG /¿É```°ù«f ô¡°T ∞°üàæe ‘ á«fGó«ŸG á∏MôdG øe ≥jôØdG IOƒ```Y ø```e

.√ÒÑ©J Ö°ùM "∂JGOÉ°TQEG" hCG ,IójóL

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

‘ Úª∏°ùŸG Éæ«≤àdG ÚM ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ∫GƒW RÉéYEG Éæ≤aGQ ,ófÉHƒjO ¤EG ÉæJQÉjR ó©H

IQÉjõdG πãe ,¬°ùØæH äGAÉ```≤∏dG ¢†©H Éæd ÖJQh .»¡dO ‘ IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÉ```YÉªàL’G

∫GƒW ≈¨°UCGh .É«°SBG ÜƒæL ‘ Oó```°ûàŸG »eÓ°SE’G Üõ◊G ,á«eÓ°SE’G áYÉª÷G ô```≤e ¤EG

äócCG »àdGOƒ¡«dGh Ú«ë«°ùŸÉæ««µjôeC’G »FÉbó°UCG ø```Y »ãjOÉMCGh »Ñ£ÿ ájÉæ©H ´ƒÑ°SC’G

.º¡∏c Ú¡HÉ°ûàe Gƒ°ù«d Ú«µjôeC’G ¿CG

ÉÑLGh Éª¡Ø°UƒH º¡ØdGh QGƒ```◊G ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y …ó«cƒJ ™```ª°ùj ¿Éc ,ió```àæe πc ‘

,∑Gòæ«M .ΩÉjC’G √òg áeC’G Ωó°üJ »àdG á«Ÿƒ©dG iƒ≤dG Aƒ°V ‘ É°Uƒ°üN ,¿BGô≤dG ¬```°Vôa

,ájGóÑdG ‘ .»JGô°VÉ AÉ≤dEG πÑb »æeó≤j ƒgh É«eÉæàe (É«ª«∏bEG) GRGõàYG RÉéYEG ô```¡XCG

¢†©H ™e ,¿B’G .ó«©H ó∏H øe ÉeOÉb "Éª«¶Y ÉãMÉH" »Ø°UƒH »æeób ,ófÉHƒjO ‘ ´ƒÑ°SCG πÑb

íÑ°UCG ,É«°SBG ÜƒæL ‘ IóFÉ°ùdG I’É¨ª∏d õ«ªŸG í«ª∏àdG Oô› øe ÌcCGh ¬Jƒ°U ‘ …óëàdG

.¿ÉjOC’G ™«ª÷ ,á≤«≤◊G ‘h - »eÓ°SE’G øjó∏d êPƒ‰ π°†aCG ÊƒYój

åjOÉMCG iôLCG .ÓjƒW Éàbh º¡©e »°†≤jh RÉéYEG º¡∏HÉ≤j Ú«µjôeCG ∫hCG Éæc ÉæfCG ó≤àYCG

Éª«a ¬HÉ°üYCG è«¡Jh √ÒãJ âfÉc ájóL ÉjÉ°†b øY ,ÉjOÉg ™e ºK »µfGôah »∏«g ™e ,ádƒ£e

™e Iô°TÉÑe åjó◊G øY Éªéh ájGóÑdG ‘ É¶Øëàe GóH ¬fCG ™eh .á«dhódG ¿hDƒ°ûdÉH ≥∏©àj

øµ“h ,¿Gó«ŸG ‘ Éæ©e ΩÉjCG á©°†H ≈°†eCG ¿CG ó©H ÉMÉàØfG ÌcCG íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,ÉjOÉgh »∏«g

A’Dƒ¡a ."á«µjôeC’G á```jôHÈdG"`H É≤HÉ°S √ƒYój ¿Éc É```e ≈∏Y ÊÉ°ùfEG ¬Lh ™°Vh øe GÒ```NCG

≈∏Y ∂dPh ,…óL Üƒ∏°SCÉH É```¡à°ûbÉæŸ OGó©à°SG ≈∏Yh ¬FGQBG ¤EG Ó©a ¿ƒ```¨°üj ¿ƒ```«µjôeC’G

Úaô£àŸG" áfÉN ‘ ¬dÉãeCG ¿ƒØæ°üj øjòdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Ú£ªæŸG Ú≤∏©ŸG øe ¢ùµ©dG

.ô°ûÑdG ÚH ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G §HGhôdG ±ô©J ¿hO "Ú«eÓ°SE’G

â– ΩÓ°SE’G" »```HÉàc áªLôJ ójôj ¬fEG RÉéYEG ∫É```b ,óæ¡dG ¤EG ÉæJQÉjR AÉ```¡àfG Üô```b

,ácÎ°ûŸG á```«fÉ°ùfE’G äÉ```ª°ùdG Iôµa ∞°ûµà°ùj ÜÉ```àµdG .á```jOQhC’G á```¨∏dG ¤EG "QÉ```°ü◊G

Ωƒ«dG ô©°ûJ É¡∏c äÉ©ªàéŸG ¿CG á```≤«≤M ìô°ûjh ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ó©H É```°Uƒ°üN

Gògh ,É¡æ«H Éª«a á≤ãdG ∫OÉÑJ º∏©J É¡d º¡ŸG øeh .É¡fRGƒJ äó≤a óbh QÉ°ü◊G â– É¡fCÉH

ôµ°T øY È©j ¬fCG hóÑjh ,áªLÎdG ó©H Éª«a CGóHh .º¡ØdGh QGƒ◊G ÈY ’EG ¬≤«≤– øµÁ ’

ìô°T" Ó©a ∫hÉëj É```°üî°T GÒNCG óLh ¬fC’ äÉª∏µdÉH Ò```Ñ©àdG OhóM ¿GRhÉéàj ¿É```æàeGh
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≥«aƒàdGh áë°üdÉH ºµd ˆG ƒYOCGh ,ºµ«a ˆG ∑QÉH .ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG ‘ »eÓ°SE’G Ωƒ```¡ØŸG

."ΩÓ°SE’G áeóNh

"QÉ°ü◊G â– ΩÓ°SE’G" áªLôJ ™jRƒJ ÈY ?º¡ØdGh QGƒ◊G CGóÑe ÒKCÉJ ìƒ°Vh ióe Ée

ÚH QÉµaC’G √òg ô°ûf RÉéYEG ™«£à°ùj ,óLÉ°ùŸGh ¢SQGóŸG øe á©°SGƒdG ófÉHƒjO áµÑ°T ≈```∏Y

’óHh .iôNC’G ⁄É©dG äGQÉ°†M ™e QGƒ◊G øY »àdÉ°SQ QòéàH ÓeBG ,ÜÉÑ°ûdG AGô```≤dG ±’BG

OÉéjEG ±ó¡à°ùJ áŸÉ°ùe ácôëc ¬H ÒµØàdG ÜÉÑ°û∏d øµÁ ,ÉØæY ¬Ø°UƒH OÉ¡÷G Ò°ùØJ øe

ÌcCG Üƒ∏°SCÉH øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ΩÓ°SE’G ¿ÉµÃ ¿B’G ¿hôµØj ÉÃôdh ;π°†aCG º¡a

¿ƒdhÉëj hCG ,iô```NC’G äGQÉ°†◊G ¤EG øjó«dG ó```eh π°UGƒà∏d ¿hó©à°ùjh ,É```ªMGôJh É```fRGƒJ

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y É¡ª¡a

πª°ûj ,á¡HÉ°ûe ∞bGƒe PÉîJG √ÒZ Qhó≤ªÑa ,Oó°ûàŸG ¬Øbƒe Ò«¨J RÉéYEG ´É£à°SG GPEG

øY ¿hôNBG OGôaCG ≈```∏îàj ób ,RÉéYEG á∏cÉ°T ≈∏Yh .Ú«∏«FGô°SE’G ≈```àMh Ú«µjôeC’G ∂```dP

åjóM ¿Éc ,»jCGôHh .É©«ªL ô°ûÑdG º°†J iôNCG É¡∏ πëàd "ºg" π```HÉ≤e "øëf" á«dóL

.§«ëŸG §°Sh ÉgQÉ°ùe Ò¨J §Øf á∏bÉf ¬Ñ°ûj πH ¿CÉ°ûdG º«¶Y á«ªgC’G ≠dÉH RÉéYEG

áªLôJ §£ÿ çóM ÉªY ∫AÉ°ùJCG äCGóHh ô¡°TCG IóY ∫GƒW RÉéYEG øY GÈN ™```ª°SCG ⁄

¿Éc øjCG ÊÈî«d Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒ```fÉc ∞°üàæe ‘ ‹EG Öàc ºK .á```jOQhC’G ¤EG ÜÉ```àµdG

:´hô°ûŸG Ò°ùj ∞«ch

áKÓK óæ¡dG øY âÑZ á```≤«≤◊G ‘ ,IóŸG √òg ∫GƒW ∂H ‹É```°üJG ´É£≤fG øY Qò```àYG

.ÚYƒÑ°SCG πÑb óæ¡dG ¤EG â©LQh .áMhódGh É«≤jôaEG ÜƒæL ¤EG á∏MQ ‘ âÑgP å«M ,ô¡°TCG

áªLÎdG ô°ûæJ ⁄ ß◊G Aƒ```°ùd øµd ¢ù£°ùZCG /ÜBG ‘ ÜÉàµdG á```ªLôJ â¡àfG ,ˆ ó```ª◊G

∂HÉàc ô°ûæj ±ƒ```°S ˆG AÉ°T ¿EG ≈```ë°VC’G ó«Y ó```©H .óæ¡dG ‘ ø```cCG ⁄ »```æfC’ ¿B’G ≈```àM

."(…ófÉZ ∞«LGQ πMGôdG AGQRƒdG ¢ù«FQ áLhR) …ófÉZ É«fƒ°S á£°SGƒH

‘ á«eÓ°SE’G ΩÓ°ùdG á°ù°SDƒe ΩÉY Ú```eCG :¬Ñ≤d ô¡¶j ¿Éc »ª°SÉb RÉéYEG ¿CG â```¶M’

.É≤HÉ°S ófÉHƒjO ‘ Ωƒ∏©dG QGO º°SÉH ≥WÉædG :Ëó≤dG ¬Ñ°üæe ¤EG IQÉ°TEG ∞«°†jh ,»¡dOƒ«f

.ΩÓ°ùdG õjõ©Jh Qƒ°ù÷G AÉæÑd Iójó÷G ¬àª¡e ‘ •ôîæe ¬fCG í°VGƒdG øeh
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ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

≈°UhCG Ée π©a ó≤d .√’ƒd Ö«Äc ó¡°ûe ‘ Ébô°ûeh GóYGh ÓeCG Ωó≤j ójó÷G RÉéYEG »Yh

á∏MQ CGóH ,Ú«µjôeC’G π¡L ≈∏Y ¬Ñ°†Z ìÉªL íÑc ¿CG ó©Hh .¬JGP ‘ Ωƒª°ùdG ió–GPƒH ¬H

.ÉeÉ“ ∂dP »©j ’ ÉÃQ ¬fCG ™e ,ÉeƒªY ⁄É©∏d πH Ö°ùëa áeCÓd ’ á«ªgC’G áª«¶Y

"º¡ŸG ƒg Gògh ,»∏NGO ‘h"
ô°ûÑ∏d á∏MQ »g É‰EG IÉ«◊Éa ;ÉeÉ“ »æÄLÉØj ⁄ RÉéYEG ¬≤≤M …ò```dG »MhôdG Ωó≤àdG

π«dódÉH AÉªµ◊Gh ¿ÉjOC’G ºgOhõJ .áØ∏àîŸG É¡∏MGôe ÈY Ò¨àdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºgh ,º¡∏c

¿hO Ò«¨àdG Gòg πãe äÉeÓY π```ªM »JÉ«M QÉ°ùe .É¡≤jôW ≈∏Y ájOÉg ⁄É```©Ã hCG ó```°TôŸG

.¬cQOCG ¿CG

ÜòàLG ó≤d .‹ÉãŸG º∏°ùŸG ºcÉë∏d Gó°ù› GóH ¬fC’ Öjõ¨fGQhÉH âÑéYCG ,ÉHÉ°T âæc ÚM

πÑ≤j ’ ¿Éc .øjódG øY ÉëaÉæe Ó£H ¬«a âjCGQh ,»æjód »°SÉªMh ÜÉÑ°ûdG á∏Môe ‘ »```̀F’h

áÄ«H ‘ âYôYôJ ¿CG ó```̀©Hh .ójó¡à∏d Úª∏°ùŸG ¢```̀Vô©J »àdG πFÉ°ùŸG ‘ äÉ```̀jƒ°ùàdGh ∫RÉ```̀æàdG

äô©°T ,IÉ«◊G ióe ÊOQÉ£J É¡JÉjôcP â∏Xh ,¥É```̀£ædG á©°SGh »æjO ∞æY ∫ÉªYCG É```̀gOƒ°ùJ

.ófÉHƒjO êPƒªæd »◊G ó«°ùéàdGh ΩÓ°SE’G π£H ,Öjõ¨fGQhÉH ôKCÉàj ¿CG óH ’ º∏°ùe πc ¿CG

™«ªL .ìÉæL »∏Y óª ƒg ôNBG Éª∏°ùe Ó£H â```Ø°ûàcG ,»JÉ«M øe á≤M’ á```∏Môe ‘

ácôM OÉb ÚM ìÉæL »∏Y óª É¡d ió°üJ á©eÉ÷G ‘ »FÓeR ™e É¡à°ûbÉf »àdG ÉjÉ°†≤dG

πã“h ¢UÉ°üàeG ≈àMh /™```e πYÉØà∏d Gó©à°ùe ìÉæL ¿Éc ,Öjõ¨fGQh’ É```aÓNh .¿É```à°ùcÉH

øµj ⁄ ¬æµd .äÉ«∏bC’Gh ICGôª∏d âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódÉH á≤∏©àŸG á```«ÑæLC’G QÉµaC’G

¬àjDhQ »æJQÉKCG .É```°†jCG ¬eƒbh ¬©ªà› øeCGh ¥ƒ≤M ¢üîj É```ª«a äÉjƒ°ùàdG πÑ≤j hCG ΩhÉ```°ùj

Újóæ¡dG øjõeôdG ,hô```¡f ∫’ ôgGƒLh …ófÉZ É“É¡ŸG ™```e áfÉµŸG øe óMGh iƒà°ùe ≈```∏Y

øe áª∏°ùŸG ¿Éà°ùcÉH ádhO ´GõàfG ‘ í‚ ÚM ÒÑc RGõàYÉH äô©°T ,º∏°ùªch .Ú```ª«¶©dG

Gòg ≥«≤– ≈∏Y ¬JQób á```≤«≤M ÉeCG .…óæ¡dG »æWƒdG ô“DƒŸGh á```jƒ≤dG Ú«fÉ£jÈdG á```°†Ñb

.…ô¶f ‘ ¬àfÉµe äRõY ó≤a ájQƒà°SódG ôWC’G øª°V ìÉéædG

¬àaô©J …òdG ‹ƒ```ª°ûdGh ‘ƒ°üdG ΩÓ```°SE’ÉH »eÉªàgG º```XÉ©J ,ôª©dG »H Ωó```≤J ÚM

‘ ÉÑdÉW âæc ÚM ,IóëàŸG ·C’G ‘ º```K áeƒµ◊G ‘ ’hCG πªY …òdG ,…ó```dGh ≥jôW ø```Y
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±ô©J) Qƒg’ ‘ Ò¡°ûdG ‹ƒ```dG ,ÖMÉ°U ÉJGO ΩÉ≤e ¤EG ¬à≤aGôe »```æe Ö∏£j ¿Éc .Qƒ```g’

⁄ .á«°üî°ûdG »àÑZQ ’ ¬àÑZQ ≈∏Y ’hõf πÑbCÉa ,(ÖMÉ°U É```JGO áæjóe º°SÉH É°†jCG Qƒ```g’

§¨°†j ⁄h .ΩÓ°SE’G ø```Y √QÉµaCG øY Iô°VÉ »```∏Y ≥∏j ⁄h ¬©e ÜÉgòdG ≈```∏Y §b í```∏j

‘ ’EG ÖMÉ°U ÉJGO É```gó°ùéj Éªc "πµdG í∏°U" ≈∏Y á```ªFÉ≤dG á«ŸÉ©dG ádÉ°SôdG ô```°ûæd »```∏Y

≈àM øcCG ⁄ ÊÉ«c ‘ É«MhQ GAõL ¢ùe’ äGQÉjõdG ∂∏J ‘ Ée É```Ä«°T øµd .
(1)

¬eÉjCG ô```NGhCG

Qƒg’ ¤EG äóY ,êOÈª«c á©eÉL ‘ »à°SGQO ∫Éªµà°SG ó```æY ,ó©H Éª«a .¬µ∏eCG »æfCG º```∏YCG

âæc .√ôµ«∏Y êPƒ```‰ ó«°ùŒ ,á«bGôdG ájƒÑîædG á```«fóŸG áeóÿG á«ÁOÉcCG ¤EG â```Ñ°ùàfGh

óªëÃ ÜÉéYE’Gh ,Ò```µØàdG ‘ √ôµ«∏Y Üƒ```∏°SCG πFÉ°†ah É```jGõÃ »YÉæàbG ≈```∏Y É```¶aÉ

Éª«a »æHÉàæJ äCGóH ∑ƒµ°ûdG ¿CG ºZQ ,ΩÓ°SE’G ∫É£HCG ø```e Ú∏£Ñc Öjõ¨fGQhGh ìÉæL »```∏Y

äQR ÚMh ,ÖMÉ°U ÉJGO ¤EG Êó°T A»°T ∂dÉæg ,Ú◊G ∂dP ‘ ≈àM øµd .ÊÉãdÉH ≥∏©àj

´QGƒ°ûdG ‘ ’ƒéàe" ¿Gƒ```æ©H ájô©°T Ió«°üb âÑàc ,áæjóŸG ø```e Ëó≤dG º°ù≤dG ‘ ¬```eÉ≤e

‘ á«fGƒ÷G »```°ùØf øY äÈY ∞«c ∑GQOEG ≈```àM ¿hO ,áHôéàdG ∞```°Uƒd ,"É```JGO á```Ñë°üH

:á«JB’G »JÉ«M

:Éæg º¡∏c GƒfÉc

ÉÑM ≈≤Ñj Ö◊G

¢Vô©dG ‘ Ééa GóH Éª¡e

ÉÑM π«ëà°ùj ¿ÉÁE’Gh

ÒÑ©àdG ‘ ¥ôNCG GóH Éª¡e

¿ÉÁE’G ´óÑj Ö◊Gh

≈JCG á«MÉf …CG øe

á«°ùeC’G ∂∏J ‘ äóY

»æaò≤J ¿hôb ≈∏Y AGƒ¡dG ‘ Éeƒ

ìÓ°üdGh ÒÿÉH OÉM ¢SÉ°ùMEG

o b e i k a n d l . c o m
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ábGó°üdGh

ÉJGódG øe

Qƒg’ ´QGƒ°T ‘ ÜÉ°ùæj

»∏NGO ‘h

(2)

º¡ŸG ƒg Gògh

ó«°ùéàdG º¡°ùØfCG ¿hôj GƒfÉc Qƒg’ ‘ á«fóŸG áeóÿG á«ÁOÉcCG ¤EG ÜÉÑ°ûdG ¿ƒÑ°ùàæŸG

¥ôWh Ö«dÉ°SCÉH Aõ¡dG ¤EG ¿ƒYõæjƒgôµ«∏Y êPƒªæd »≤«≤M êÉàæjô°ü©dG ΩÓ```°SEÓd »◊G

,ÚŸÉMh ,Iô```NB’ÉH ΩÉ```ªàg’G ‘ ÚdÉ¨e ¿ƒ```«fÉMhôdG ó```©j ,º```¡jCGÈa .ó```fÉHƒjOh ô```ªLCG

á∏°üdGh á«ªgC’G ¿hó```≤àØj ÚØ∏îàeh Úàeõàe ¿hOó°ûàŸG Gó```H ÚM ‘ ,øgòdG »```°Tƒ°ûeh

≈∏©a .(ófÉHƒjO êPƒ```‰) "ÚYÓe ‹Óe" hCG (ôªLCG êPƒ‰) "á```aƒ°üàe" ÉeEG :™```bGƒdÉH

‘ á«fóŸG áeóÿG âfÉc .äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG ‘ ¬JódGh ™e ¢ù∏éj ,á«fóŸG áeóÿG ‘ ÉHÉ°T ÉØXƒe ¿Éc ÚM ,óªMCG ÈcCG

äGÒKCÉàd É°†jCG ¢Vô©J óªMCG ÈcCG øµd ,(√ôµ«∏Y êPƒ‰) …ô°ü©dG ΩÓ°SE’G êPƒ‰ ≈∏Y Ωƒ≤Jh áÑîædG º°†J ¿Éà°ùcÉH

.á∏MôŸG √òg ∫ÓN á«fÉMhQh ájó«∏≤J

o b e i k a n d l . c o m
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Ú«fÉ£jÈdG øY ∫Ó≤à°S’G ¤EG áeC’G IOÉ«b ‘ √ôµ«∏Y êPƒ```‰ í‚ ,A»°T πc øe º```ZôdG

»HÉgòH Gƒ¡Ñà°TG øjòdG ,»HGôJCG º¡Øj ⁄ Gòµgh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∫Ó≤à°S’G Gòg »ªëj ±ƒ°Sh

ÚH »FÉØàNG ÖÑ°S ø```Y …ôjõ– ∫óL QGOh .á«≤«≤◊G »```ãYGƒHh »©aGhO ,É```JGO ΩÉ```≤e ¤EG

Gòg ™e âæch .¿É©ªàéj ’ ¿Gó```°V √ôµ«∏Yh ôªLCG »LPƒ‰ ¿CG Ghó```Lh PEG .ôNB’Gh Ú```◊G

.¿BG ‘ ∑GPh

∂dP øe É©e á```©àŸGh πéÿÉH ô©°TCG Oƒ```≤Y á©HQCG áHôŒ ó©H »```°VÉŸG ¤EG ô¶fCG Ú```M

øe AõL ¿Éc .¢ùØædÉH GOGó```àYGh GQÉµaCGh ábÉW ôéØàŸG ±ôé©àŸG Qhô¨ŸG Qƒ```¡àŸG ÜÉ°ûdG

ÊÉ«c »bÉH ¢†aQ ÚM ‘ ."º¶YC’Gh º°ShC’Gh π°†aC’G ÉfCG .áª≤dG â¨∏H ó≤d" :∫ƒ≤j »```JGP

ìÉªL íÑc ‘ óYÉ°ùJ ÉJGO ΩÉ≤e ¤EG »JGQÉjR âfÉc .√DhGƒàMG πµdG ≈∏Y π¡°Sh ,Aõ÷G Gò```g

»°SCGQ á«£¨Jh »```FGòM ™∏N CGóHCGh ΩÉ≤ŸG π```NOCG âæc ÚMh .á«ÁOÉcC’ÉH Iƒ```°ûædGh á```dÉªãdG

.¢ùØædÉH OGóàYGh ÈµJh ±ôé©J øe »°ùØf ‘ á«ÁOÉcC’G ¬àKóMCG Ée ôîÑàj

á«MhQ ábÓY ≈```∏Y ¿Éc …òdG ,ôªLCG ‘ ‹ƒ```dG ΩÉ≤e ¤EG …ó```dGh ≥aGQCG â```æc É```eóæY

º°†N ‘ ≈àM .á```«aƒ°üdG á«MhôdG ádÉ°Sô∏d …ó```HC’G ∫Éª÷G â```Ø°ûàcG ,Qƒg’ ‘ ‹ƒ```dÉH

á°Sô£¨dGh Ö°†¨∏d ô```KCG …CG ƒëª«d áæ«µ°ùdÉH Qƒ```©°T »∏Y ∫õæJ ,ÜÉ qî°üdG ô```°ûÑdG è```«é°V

øe ™«ªL ™e …OÉ–ÉH ô```©°TCG »æ∏©é«d ,á°SGó≤dG ìhQ ¢```SÉ°ùMEÉH »°ùØf CÓÁh ,í```eÉ£ŸGh

QGhõdG º¡dƒÑb ÈY …hÉª°ùdG ¢```Só≤ŸG ™e É¡æ«Y á∏°üdG ¿hÈàîj É°†jCG º¡fCGh ,‹ƒ```M º```g

’EG ,AÉHô¨c Éæ∏°Uh É©«ªL É```æfCG ™eh .Úª∏°ùe ÒZ hCG Úª∏°ùe ,AGô≤a hCG AÉ```«æZCG ,ø```jôNB’G

ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G §HGhQ ∑Qófh õ«ªæd ,á«aÉ°üdG ÉjGƒædG ‘ äGƒ```NCGh IƒNCG ÉæëÑ°UCG ÉæfCG

¿CG â©£à°SG .øÄª£e ⁄É°ùe ô°VÉM πH ,πÑ≤à°ùe ’h ¢VÉe áªK ¢ù«d .Gòg IOÉÑ©dG ¿Éµe ‘

áYÉ°ûHh ¢†©H øe º¡°†©H ô°ûÑdG Üôb ióe ,»æ«Y øY IhÉ°ûZ â©aQ É‰CÉc ,ìƒ```°VƒH iQCG

.áYƒæàŸG ⁄É©dG ìGhQCG ‘ ∫Éª÷G º¡àjDhôfhO ∫ƒëàd ÉgƒeÉbCG »àdG õLGƒ◊G

¬à°SQÉe …òdG ÒKCÉàdG Ú©dG …CGQ ÜÉÑ°ûdG »≤jôa AÉ°†YCG iCGQ ,ΩÓ°SE’G πNGO Éæà∏MQ ‘

:ÉjOÉg ¬àØ°Uh Éªc ,»∏Y ôªLCG

∂æ »°SÉeƒ∏ÑjO øe ∫ƒëàj ,ÈcCG Qƒ```àcódG ,õjõ©dG ÉfPÉà°SCG ICÉéa âjCGQ ,ô```ªLCG ‘

øe ¬H á£«ëŸG á«fÉMhôdG ¬«∏Y âdƒà°SG ¿CG ó©H ,⁄É°ùeh øÄª£e ÊÉMhQ ¤EG π∏ åMÉHh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

ÊÉãdG ¿ô≤dG ‘ ¢TÉY …òdG ‘ƒ°üdG ‹ƒdG óbôe ¤EG Éæ∏«dO Ahó¡H ™ÑJG .Üƒ°Uh Üó```M πc

øjódG Ú©e óbôe É```æ∏NO ÚMh .¢ùeÉg äƒ°üH äGƒ```∏°üdG Éªàªàe AÉYódG GOOô```e ,ô```°ûY

ôcòJ ÉÃôd .πÑb ø```e á«fGóLƒdG ádÉ◊G √ò```g πãÃ √QCG ⁄ .É«∏c ÈcCG ¬```Lh Ò¨J ,»```à°ù°ûJ

QƒàcódG ÊôcP .ô```ªLCG ‘ ΩÉ≤ŸG ¤EG á≤HÉ°ùdG äGQÉ```jõdG ‘ ¬à≤aGôe OÉ```àYG …òdG ,√ó```dGh

."äÉcÈdG »æJôªZ ,Éæg â«∏°U Iôe πc ‘" :Gô°S ¢ùªgh ‹ƒdG ìhQ ≈∏Y á–ÉØdG IhÓ```àH

á∏°üdGh Ahó¡dGh áæ«fCÉª£dG øe ádÉ¡H Ébƒ£e GóH .É©°TÉN ÉYô°†àe ≈```∏°Uh ¬«àMGQ ™aQ º```K

»YƒdG øY ÖFÉZ ¬fCÉc ,¬°SCGQ ≈æMh ¬«æ«Y ¢†ªZCG óbh ,âbƒdG ¢†©H ÉàeÉ°U ¢ù∏L .¬≤dÉîH

.¬dƒM A»°T …CG iôj ’

A§ÑH Oƒ©j ¬fCÉch QƒàcódG GóH ,ΩÉ≤ŸGh ó```é°ùŸG ÚH áMƒàØŸG áMÉÑdG ‘ Éæ°ù∏L É```eóæY

AÉ°üaô≤dG ¢ù∏L .IQÉjõdÉH √ôKCÉJ ió```e ájDhQ ÉææµeCG .∞∏à ⁄ÉY øe ™Lôjh ¬à«°ûZ ø```e

≈∏Y …ÌYGh .∂Ñ∏b »```ëàaG" ‹ ∫Éb .á«¡dE’G í```FGóŸG ¿ƒ∏Jôj øjó°ûæŸG äÉ```ª∏µd ≈```¨°UCGh

."™«ª÷G ™°ùj ¬«a ¿Éµe

- IôWÉ ÉæÑcQ ÉfÉ«MCGh - AÉæY Éæª°ûŒ GPEG ’EG π°UGƒàdG ÉæMGhQCGh Éæ°SƒØæd øµÁ ’

»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ Ú«µjôeC’G øe á∏b iƒ°S ôeÉ¨j ’ ,ß◊G Aƒ°ùdh .É°†©H Éæ°†©H IQÉjR

¢SÉædG á∏HÉ≤Ÿ º¡àeÉbEG ÊÉ```̀Ñe ¥ƒ£J »àdG áæ°üëŸG á«dÉ©dG ¿GQó÷G AGQh øe êhô```̀ÿÉH

IQÉjR ÒKCÉJ π«îàæd .(Ó```̀ãe IôLCG IQÉ«°S ≥FÉ°S hCG ô```̀éàe ÖMÉ°U) ´QÉ°ûdG ‘ Ú```̀jOÉ©dG

AGôLE’ ±hô©e ï«°T ¤EG ≥```̀°ûeO ‘ á«µjôeC’G IQÉØ°ùdG ø```̀e »°SÉeƒ∏ÑjO Óãe É¡H Ωƒ```̀≤j

ÉgRhÉŒ øµÁ »àdG á«°ùØædGh á«aÉ≤ãdG õLGƒ◊G OóY π«îàæd .äÉ«ª°SôdG øY ó«©H QGƒM

.∑GòfBG

øjódG ΩÉ°ùM ï```«°ûdG IQÉjõH Éæªbh ≥```°ûeO ¤EG ÉfôaÉ°S .§```Ñ°†dÉH ∂dP π©a É```æ≤jôa

¬àeÉª©H Éª¡éàe ï```«°ûdG GóH .áahô©ŸG á```«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,í```àØdG ó¡©e ¢ù«FQ ,Qƒ```aôa

‘ Éfô¶àæj ƒ```gh ,ºî°†dG ¬ª°ùL â£Z »```àdG AGOƒ°ùdG ¬àÑLh á```Hò°ûŸG ¬```à«◊h AÉ```°†«ÑdG

çÉKCG ≈∏Y É©«ªL Gƒ°ù∏L ,äÉ«∏µdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QÉÑc øe Iô°ûY áHGôb ™e ºà©ŸG ¬```Ñàµe

á«µjôeC’G äÉ```©eÉ÷G ¤EG º¡JGQÉjR Ghô```còJ ÚM Úæ◊G øe ´ƒ```æH GƒKó– .ó¡©dG Ëó```b

.Ò°ü©dG ÜGƒcCG Ú∏eÉM ï«°ûdG ÜÓW πNO ,AÉ≤∏dG ∫ÓNh ,á«fÉ£jÈdGh

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

Éª«a ∫ƒ– åjó◊G iô› ¿CG ’EG ,ΩÓ```°SE’G øY á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô```£H äCGóH »æfCG ™```e

≈≤∏àf Éæc .Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ™e áªFÉ≤dG äÓµ```°ûª∏d QPÉg ÉfÉ«MCGh π```‡ ∞°Uh ¤EG ó```©H

.º«≤Yh πjƒW π«°UC’ »°ùØf äOóYCGh ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫GƒW ÉjôgƒL É¡JGP Iô°VÉëŸG

»cGÎ°T’G ÜÉ£ÿG ™e ΩÓ°SE’G ∞q«c »WGôbhÒH ï«°ûdG ¿CG äô©°T ,åjó◊G QGôªà°SG ™e

ÖàµŸG ‘ ó°SC’G QÉ°ûH ¢ù«Fô∏d á«ª°SôdG IQƒ°üdG .¬æª°V π¨à°ûj …òdG »cGÎ°T’G ΩÉ¶ædGh

.´ÉÑ£f’G Gòg GócCG ΩÓ°SE’Gh áeC’G á«°†≤d ¢ù«FôdG É¡eób »àdG äÉeóÿÉH ï«°ûdG QGô```bEGh

âæc GPEG ¬¨∏HCG ¿CG ¬JóYh .¬```dõæe ‘ AÉ°ûY ¤EG ï«°ûdG ÉfÉYO ,IQOÉ```¨ª∏d ó©à°ùf ÉfCGóH Ú```M

øcCG ⁄ »æfC’ ∫ƒÑ≤e Qò©H ÒµØà∏d â```bƒdG øe áë°ùa »°ùØæd ÉcQÉJ ,IƒYódG á«Ñ∏J ™```«£à°SCG

.´ƒædG Gòg øe iôNCG á°ù∏L Qƒ°†M πª– Éæ≤«àe

á∏«∏dG ‘ ¬dõæe ‘ ï«°ûdG É```fQR ÉæfCG ’EG ,iôNCG á∏‡ á°ù∏L øe »≤∏b ø```e ºZôdG ≈```∏Y

¿Éc å«M ,É```°†eÉZ ¬∏Nóe Gó```Hh ,ßàµe »Ñ©°T ¥É```bR ‘ "»Hô©dG" â```«ÑdG ™```≤j .á```«dÉàdG

å«M íjôŸGh ÖMôdG â```«ÑdG ≈∏Y íàØæj ,≥«fCGh ™jóH ,ôNBG AÉ```æah ƒ¡H ºK AÉæa ¤EG »```°†Øj

.≥°ûeO ‘ ¬dõæe ‘ ,Qƒaôa ï«°ûdG ,±hô©ŸG »eÓ°SE’G ⁄É©dG É¡eÉbCG »àdG AÉ°û©dG áHOCÉe πÑb Gƒ©ªŒ øjòdG ±ƒ«°†dG

.ájƒÑædG íFGóŸG ó°ûæj ï«°ûdG CGóH ÚM á«°ùeC’G á©«ÑW äÒ¨J

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

»àdG ,ï«°ûdG Öàµe áaôZ Éæ∏NO .á«∏ëŸG ó«dÉ≤à∏d É≤ah AÉ°ùædG øY ∫ÉLôdG ´OÉ π°üØæJ

∫hDƒ°ùe …CG â«H ‘ √ó```‚ …òdG ´ƒædG øe ΩÓ°SE’G øY Ió```∏éŸG ÖàµdÉH É¡fGQóL äCÓ```àeG

,á©eÉ÷G ‘ ºgÉæ«≤àdG øjòdG IòJÉ°SC’G ¢†©H ô°†M .»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ Qƒ°ù«eh ∞```≤ãe

.ï«°ûdG ´ÉÑJCGh IRQÉH á«æjO äÉ«°üî°T º¡æeh ,Iójó÷G √ƒLƒdG øe OóY ¤EG áaÉ°VEG

.Iô°VÉ◊G Ió«MƒdG ICGô```ŸG ,»∏«g »ÑfÉéHh ¢Sƒ∏÷G á```aôZ Qó°U ‘ ï«°ûdG »```æ°ù∏LCG

áeÉª©dG ¿hôªà©jh AGOƒ```°ùdG áÑ÷G ¿hó```Jôj º¡æe ójó©dGh ,±ƒ«°†dG π```°Uh Ée ¿É```Yô°Sh

‘ øjódG AÉ```ª∏Y RôHCG øe º¡°†©Hh .á```©«aôdG á«æjódG º```¡àfÉµe ≈∏Y ∫ó```j É‡ AÉ```°†«ÑdG

√Qó°U º¡æe πc ¢ùŸ ,(áëaÉ°üŸG ™e º```µ«∏Y ΩÓ°ùdG) áahô©ŸG á«ëàdG øe ’óHh .≥```°ûeO

.‹ƒ°†a â¶≤jCG á«aƒ°üdG ¤EG á«ë«ª∏àdG IQÉ°TE’G .ájó«∏≤J á«aƒ°U á«– √ògh -

¢SÉ°ùMEG á«°ùeC’G ≈```∏Y ô£«°Sh ,áÁôch áÄaGOh á```jOh ôYÉ°ûe Éfƒëf ±ƒ```«°†dG ió```HCG

ï«°ûdG ÉYO ,QÉÑµdG Úª∏°ùŸG AÉª∏©dG ≈∏Y õcÒd á°SÉ«°ùdG RhÉŒ …òdG åjó◊G ó©Hh .ójóL

á∏«µ°ûJ øe Éfƒµe ,á°†jôY IóFÉe ≈∏Y Ωób …òdG ,AÉ°û©dG ¿Éc .ΩÉ©£dG áYÉb ¤EG ¬```aƒ«°V

±ƒ«°†dG ô©°ûa ,ÉgÒ°†ëàd ÉeÉjCG É```ªàM âÑ∏£J »àdG á«¡°ûdG á«Hô©dG ¥ÉÑWC’G øe á```©°SGh

¬àæc ï«°ûdG ÉYO ,É```°†jCG »g áMGôdG øe ójõÃ »∏«g ô```©°ûJ »µdh .AÉNÎ°S’G øe ó```jõÃ

¿ÉàæK’G äCGóHh .IOÉY AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ΩQÉ°üdG π°üØ∏d Gô¶f É¡©e ¢Sƒ∏é∏d á«fÉÑ°SE’G

»JÓdG É¡dÉãeCG ø```e äÉª∏°ùŸG ÒZ AÉ°ùædG øYá«fÉÑ°SE’G çó```ëàJ »∏«g ¿CÓ```ãjó◊G ∫OÉ```ÑJ

.Úª∏°ùe øe êGhõdG óæY ΩÓ°SE’G ø≤æà©j

»HôY â«H Üôc hóÑj ï«°ûdG ó©j ⁄ ,áÄaGódG áÑë°üdGh òjò∏dG ΩÉ©£dÉH ´Éàªà°S’G ó©H

π«Áh ¬«æ«Y ¢†ªZCG óbh º¡ª¡j CGóH .¬°ùØf ™e áæ«fCÉªWh ΩÓ°S ‘ ¢û«©j πLQ πH …ó```«∏≤J

Öëj ¬fEG Éæ«dEG ¬HÓW ¢ùªg .¬```«àÑcQ ≈∏Y ¬«àMGQ ´É≤jEG ™e AGQƒdG ¤EGh ΩÉ```eC’G ¤EG ∞```£∏H

øÄª£ŸG …ƒ≤dG ¬Jƒ°U Ó©a ,∫É```Y äƒ°üH OÉ°ûfE’G ≈∏Y √ƒ©é°T ºK .ájƒÑædG íFGóŸG ó```jOôJ

¿ÉYô°Sh ,»ÑædG ¿É°ùMEGh AÉ¡Hh πÑf ∫hÉæàJ í```FGóŸG âfÉc .Ö◊Gh ∞WÉ©àdÉH áaô¨dG CÓ```eh

.áYódGh Ahó¡dGh áæ«µ°ùdG äGQÉeCG øjô°VÉ◊G √ƒLh â∏Y Ée

(ÜÉàµdG Gòg ‘ É```gÉfOóM »àdG) á```KÓãdG êPÉªædG ÚH ó```≤©ŸG πNGóàdG øe ´ƒ```f CGó```H

™e áØdGƒŸGh ™ª÷G ¤EG ƒYój …òdG ,√ôµ«∏Y êPƒ‰ ¬fCG GóH Éªa .áaô¨dG ‘ »eÉeCG ∞```°ûµàj

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

,ôªLCG êPƒ‰ ¤EG ∫ƒëàj òNCG ,(ádÉ◊G √òg ‘ á```«cGÎ°T’G) á«eÓ°SE’G ÒZ äÉ```eƒ¶æŸG

.á∏eÉ°ûdG á«ŸÉ©dG ájƒfÉ°ùfE’Gh ºMGÎdGh ¿É°ùME’Gh ¿ÉeC’Gh ΩÓ°ùdG øY á«fÉMhôdG ¬JGÒÑ©àH

»WGôbhÒH øe ∫ƒ– ¿CG ó©H ,ájQÉ°TE’G Qƒaôa ï«°ûdG á¨d ™```e Ö°SÉæJ ÜÉ£ÿG ‘ Ò```«¨àdG

.OhOhh º°ùàÑeh ≥«bQ ‘ƒ°U ï«°T ¤EG Ó«∏b »FGóY ≈àMh »Ñ°üYh »ª°SQ

,ÉæJQÉ«°S ∫ƒ°Uh Éfô¶àfG å«M ,¬à«Ñd ¢ù«FôdG π```NóŸG ¤EG ï«°ûdG Éæ≤aGQ ,AÉ°û©dG ó```©H

πNO ,ï«°ûdG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh ,á¶ë∏Hh .Ó«∏b »```∏«g äóYQCG IOQÉÑdG ôjGÈa /•ÉÑ°T ìÉ```jQ

¥ƒa ¬©aQ …òdG ï```«°ûdG ¤EG ¬dhÉf ,ôØ°üe ô```ª°SCG ¿ƒ∏H ÉMÉ°Th Ó```eÉM êôNh ∫õæŸG ¬```æHG

∑QÉÑj ¿CG ˆG ÉYO ¬fCG ºLÎŸG Éæ¨∏HCG ó©H Éª«ah .á«Hô©dÉH AÉYO ÓJh ¬«æ«Y ¢†ªZCGh ¬°SCGQ

ÉgÉ« â∏Yh ìÉ°TƒdÉH »∏«g â©Ø∏J .ÉæJÉ«M ‘ Éfó©°ùjh É```fôØ°S ‘ ÉfÉYôjh Éæ¶Øëjh É```æd

á∏°ü∏d õeQh …ƒØ©dG »≤«≤◊G ∞```£∏dG øe á¶ë∏d iôcòc ¬H ßØà– âdGR Éeh ,á```eÉ°ùàHG

.äÉaÉ≤ãdG ÚH á©eÉ÷G

Qƒaôa ï«°ûdG øe á```∏LÉY πFÉ°SQ IóY â«≤∏J ,≥°ûeO »```JQOÉ¨e ≈∏Y ≥HÉ°ùdG Ωƒ```«dG ‘

,ÊÉà°ùcÉÑdG Ò```Ø°ùdG ¬ª«≤j AÉ```°ûY πØM ≈∏Y É```Ø«°V πëj ±ƒ°ùa .»```à∏HÉ≤e É```¡«a Ö```∏£j

ídCG ¬æµd .âbƒdG ≥«°†d Gô¶f ≥jô£dG ‘ çóëàdGh »JQÉ«°S ‘ É©e ÜÉgòdG ¬«∏Y âMÎbGh

¿CG ÖZôjh Éæd ÉjGóg Ëó≤J ójôj ¬fEG ∫É```b ¥óæØdG ¤EG π°Uh ÚMh .Éææ«H OôØæe AÉ≤d ≈```∏Y

»gh ,»JÉ«M ‘ É¡∏ãe QCG ⁄ ¿BGô≤dG øe á©jóH áî°ùf ÊÉ£YCG .ΩGÎM’G ≈∏Y ÉfƒHôY ¿ƒ```µJ

Ωóbh .á«Hô©dÉH á«©«é°ûJ äÉª∏c É¡∏NGO Öàch .ó°SC’G ¢ù«Fô∏d ≈°ü«°üN áYƒÑ£e á```î°ùf

.á«fÉMhôdG äÉcÈdGh ΩÓ°ùdG øY È©J πFÉ°SQ É¡«∏Y Öàc ,»≤jôa øe ƒ°†Y πc ¤EG á```jóg

:∫ƒ≤J âÑàc å«M ,»∏«g ≈∏Y Éë°VGh ôKCÉàdG ¿Éc

±Ó¨dG πNGO Ö```àc .á«fÉÑ°SE’ÉH ÜÉ```àµH »```æ°üNh ,¬H É```°UÉN ÉHÉàc É```æe πµd QÉ```àNG

ˆ ÉæÑM ¿EG ∫Ébh .¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dGh ⁄É©dG πÑ≤à°ùÃ π```eC’G øY È©J ádÉ°SQ »```LQÉÿG

âÑKCG ó≤d .ΩÓ°ùdG πLCG øe πª©dG ‘ ôªà°SG ¿CG ˆG ƒYój ¬fCGh ó«MƒdG πeC’G ƒg á«fÉ°ùfE’Gh

áHQÉëŸ π«Ñ°ùdG ¿CG á∏MôdG ‘ º```¡H Éæ«≤àdG ø‡ ≈°üëj ’ OóYh ,RÉéYEGh ,Qƒaôa ï```«°ûdG

OÉ©Ñà°S’Gh AÉ```°übE’G ’ Ö```◊Gh ¿É°ùME’Gh º```MGÎdG ƒg É```æŸÉY ‘ á```«gGôµdGh Ö```°ü©àdG

,á∏MôdG √òg πÑb â∏©a Éªc ±ƒÿG ™bƒe øe ’ ⁄É©dG áHQÉ≤e Éæ«∏Y Öéj ,Gòµgh .√ôµdGh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

Ö∏£àj ¬æµd ,∂dP øµªŸG ø```e .¿B’G ¬æe ⁄É©dG iQCG …òdG ábGó°üdGh Ö```◊G ™bƒe øe π```H

ÜÓW áKÓK ´É£à°SG GPEÉa .á«ŸÉY Iƒ≤c Éæaô°üJ á≤jôWh ÉfÒµØJ Üƒ∏°SCG ‘ ÉjQòL GÒ«¨J

¿CG É¡àeôH áeCGh áeƒµ◊ øµÁ GPÉe ,¥QÉ```ØdG Gòg πãe çGóMEG ºgPÉà°SCG ™e (¿ƒ```«µjôeCG)

?QGƒ◊Gh ∞WÉ©àdGh ºMGÎdG Iƒ≤H π©ØJ

áæjÉÑàe äÉ¶◊ ‘ áØ∏à ¥ô```£H √ôµ«∏Yh ófÉHƒjOh ôªLCG êPÉ```ªæH º∏°ùŸG ôµØj ó```b

á«°üî°ûdG ƒ‰ ≈```∏Y óªà©j ôNBG ¤EG êPƒ```‰ øe ∫É≤àf’Gh .IÉ«◊G ø```e áæeGõàe ≈```àM hCG

GAõL ácô◊Gh ∫É≤àf’G ¿Éc ,äGò```dÉH ÉfCG »àdÉM ‘ .áMÉàŸG ¢UôØdGh á£«ëŸG ±hô```¶dGh

á«LQÉÿG πeGƒ©dG .á```¡LƒdG ‘ õ«‡ Ò¨J çó```M ,RÉéYEG ádÉM ‘h ;»```JÉ«M IÒ°ùe ø```e

.OGôaC’G πNGO êPÉ```ªædG √òg á«Ñ©°Th ≥aóJ ‘ ô```KDƒJ áeÉ©dG á«©ªàéŸG ∞```bGƒŸGh á```FQÉ£dG

⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ Úª∏°ùŸG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG »g Ée áaô©e GóL º¡ŸG øe π©éj Gògh

.ôNB’G ∫ƒÑbh ∞WÉ©àdGh Ö◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG êPƒªædG º¡YÉÑJG ‘h

áŸƒ©dG ô°üY ‘ AÉªµ◊G ±QÉ©e ΩGóîà°SG

»MhôdG Qƒ```£àdGh ⁄É©dG ‘ »```∏MôJh IÉ```«◊G ‘ iôNCG ¤EG á```∏Môe øe ‹É```≤àfG ™```e

≥«≤ëàH ¿ƒªà¡ŸG ∂ÄdhCG ¬«∏Y Ò°ùj π«Ñ°S π```°†aC’ ájDhôdG øe ÉYƒf âÑ°ùàcG ,¬Jó¡°T …ò```dG

º¡àdOÉH »ææµd ,»```àaÉ≤Kh »æjO ¤EG ¿ƒªàæj ’ ø‡ ó```jó©dG ≥jô£dG ≈∏Y â∏HÉb .ΩÓ```°ùdG

‘ Ú∏£ÑdG ¿CG äóLh :ôNBG ójóL Qƒ¶æe ¤EG »æJOÉb äÉbÓ©dG √òg .ÜÉéYE’Gh ΩGÎM’G

õLGƒM πã“ âdGR Ée ΩÓ°SE’G øe É¨«°U ¿Gó°ùéj ,ìÉæL »∏Y óªh Öjõ¨fGQhG ,…ô```¶f

,π°ûa ìÉæL »∏Y óªh ,ájOÉ©Ñà°S’G "¬à«eÓ°SEG" ‘ É«dÉ¨e ¿Éc Öjõ¨fGQhG .º¡ØdG ≥«©J

á©«Ñ£dGh ó```©ÑdG áª«b ô```jó≤J ‘ ,¬```à°SÉ«°S ‘ " ``°ùæªà°ùjh" Ò```KCÉJh Pƒ```ØæH ¬```dƒÑb ™```e

.iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d Ú«fÉMhôdG

ôªLCG êPƒ‰ ¿CG ‹ ÚÑJ ,äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊Gh ΩÓ°ùdG ™«é°ûàd ∫hòÑŸG …ó¡L ∫ÓNh

á«°Uƒ°üÿG ‘ ¬WGôaEG ¿CG óM ¤EG áæ°üî°ûdG ‘ ‹É¨j √Ò°ùØJh OóëŸG πµ°ûdG ¤EG ô≤àØj

¿CG â°VÎaG .ô```°ü©dG Gòg ‘ á«°ûØàŸG á«cÓ¡à°S’G á```YõædG •ƒ¨°V á```¡LGƒe øe ¬```©æÁ

Iõ«Ã ™àªàj πbC’G ≈```∏©a .√ôµ«∏Y êPƒ‰ ™«é°ûJh è```jhôJ ‘ øªµj ó«MƒdG Ωó```≤àdG π```«Ñ°S

äó≤àYGh .AGƒ°S óM ≈∏Y Üô¨dGh Úª∏°ùŸG øe »©LôŸG √QÉWEG º¡a øµÁh ,á«∏ª©dG ¬JQób

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùŸG ,ìÉæL »∏Y óª π©a Éªc ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ √ôµ«∏Y êPƒ‰ Qhó≤Ã ¿CG

á°SÉ«°ùdGh IQÉéàdG á```¨d êhôj ÉÃQ êPƒªædG Gò```g ¿CG ÚM ‘h .ájô°ü©dG á```«æWƒdÉH Qƒ```©°T

øeh ¿GÒ÷G »æãà°ùJh »°ü≤J á≤«©e õLGƒM ó```LƒJ - ∞jô©àdÉH - á«æWƒdG ¿EÉa ,á```«dhódG

¿CG í°VƒJ ,á```Ÿƒ©dG á¡LGƒe ‘ .äÉaÉ≤ãdG Ú```H ºFGódG ΩÓ°ùdGh »```≤«≤◊G º¡ØdG ™æ“ º```K

ºMGÎdG êÉ```àfEG ‘ π°ûØj ¬```æµd ,ádGó©dGh á```ªµ◊G êÉàfEG á```«fÉµeEG ∂∏àÁ √ô```µ«∏Y êPƒ```‰

ÜÓ£dGh .ábGó°U ábÓY ‘ É©e äGQÉ°†◊G ™ª÷ Ió«cC’G Ió«MƒdG á≤jô£dG ,∞```WÉ©àdGh

¢SÉeƒJ ¿hDhô≤jh ábÓ£H ájõ«∏µfE’G ¿ƒKóëàj GƒfÉc ÉÃQ √ôµ«∏Y ‘ Éæ≤jôa ºgÉ≤àdG øjòdG

IAGôb óM ¤EG π°üJ ⁄h ,º```¡¡LGƒJ »àdG IQÉ°†◊G ‘ â```≤ª©J º¡æe á∏b ø```µd ,¿É```eójôa

øe øµªàJ ⁄h .ÒÑ°ùµ°T äÉ«Mô°ùe ≈àM hCG ,¢ù«°ùfGôa ¢ùjó≤dG ô©°Th »æjƒcE’G ÉeƒJ Ì```f

¤EG √ôµ«∏Y êPƒ‰ ∫õàNG ,ΩÉjC’G √òg ≥Ñ£e ƒg Éª∏ãeh .É«aÉ≤K ’h É«MhQ ’ É¡©e π°UGƒàdG

,iôNCG äÉª∏µH .á∏FGõdG á«cÓ¡à°S’G äÉéàæŸGh á«ë£°ùdG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG ¤EG ´ƒæÿG

.äÉaÉ≤ãdG ÚH ájQhô°†dG á«MhôdG á∏°üdG ó≤Y ‘ √ôµ«∏Y êPƒ‰ π°ûa

,ófÉHƒjO êPƒ‰ ∫ÉM ∂dòµa ,ÉHƒ«Yh AÉ£NCGh ¢```üFÉ≤f ÊÉ©j √ôµ«∏Y êPƒ```‰ ¿Éc GPEG

πª©j ¿CG øµÁ ’h .¬```YÉÑJCG ÚH á«ØWÉ©dG á```°SÉª◊Gh Ö°†¨dG ô```YÉ°ûe IQÉKEG π```¡°ùJ å```«M

IôjõL ‘ AÉ≤ÑdG ¿ƒ```ª∏°ùŸG ™«£à°ùj ’ PEG .Ò«¨àdÉH CGó```H GPEG ’EG áŸƒ©dG ô```°üY ‘ á```«∏YÉØH

IQÉ°†M ¤EG ¿ƒªàæj ô°ûÑdG QÉÑàYÉHh .áYƒæàŸG äÉfÉjódGh äÉaÉ≤ãdG øe ôëH §```°Sh ádhõ©e

±ôJ º¡«∏Y π«ëà°ùj å«ëH É°†©H º¡°†©H ≈∏Y GOÉªàYG ó°TCGh ÉHôb ÌcCG ¿B’G º¡a ,á```«ŸÉY

iôNC’G äGó≤à©ŸGh äÉfÉjódG áHQÉ≤e ófÉHƒjO êPƒ‰ ≈∏Y Öéj .øjôNB’G AÉ°übEGh π```gÉŒ

¬FÉæHCG ÌcCG øe óMGh ô¡XCGh .ΩÉeC’G ¤EG Éeób Ò°ùŸG OGQCG GPEG É¡©e ∞WÉ©àdGh É¡dƒÑb ÈY

.øµ‡ ôeCG ∂dP ¿CG (»ª°SÉb RÉéYEG) AÉahh É°UÓNEG

’h .á«æjO GOhóM ófÉHƒjO êPƒ```‰ ™°†j ,á«°SÉ«°S GOhóM √ôµ«∏Y êPƒ```‰ º«≤j É```ª∏ãeh

≈∏Y - Úª∏°ùe ÒZ ΩCG GƒfÉc Ú```ª∏°ùe - Ohó◊ÉH º¡°ùØfCG ¿ƒbƒ£j øe ™```«ªL ¿CG ‘ Ö```jQ

øeh .ôNB’G ÖfÉ÷G ≈```∏Y ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒdõ©jh ¿ƒ```°ü≤j á«æjO hCG á«æWh ¢```ù°SCG

GÒãch ,øjôNB’G íjQÉÑJh Ω’BÉH I’ÉÑeÓdG ∑QO ¤EG »FÉ°übE’G ∫õ©dG Gòg §ëæj ¿CG π¡°ùdG

 - Úª∏°ùe ÒZh Úª∏°ùe - º```̀góMh ôªLCG êPƒ‰ ´ÉÑJCG .º```̀gó°V ∞æ©dG óM ¤EG π```̀°üj É```̀e

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

øjôNB’G ™e ìÉ«JQÉH ¢```û«©dG ≈∏Y ¿hQó≤j ºK øeh á```cÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G á```£HGôdÉH ¿ƒ```æeDƒj

¥RCÉŸGh ⁄É©dG ïjQÉJ øe ¬ª∏©àf …òdG º«¶©dG ¢SQódG ƒg Gòg .º¡æe º∏©àdGh º¡©e ∞«µàdGh

.?πÑ≤à°ùŸG ‘ ºZÉæJh ΩÓ°ùH ¢û«©dG IQÉ°†◊G ™«£à°ùJ ∞«c ’EGh .øgGôdG

.‹ƒª°ûdG »ŸÉ©dG ôªLCG êPƒªæd É≤ah ôNB’G ∫ƒÑb á°SQÉ‡h Iô```µa ¬∏c Gòg ô°†ëà°ùj

⁄É◊G Ö```fÉ÷G á£°SGƒH É```«dBG π```– ±ƒ```°S ⁄É```©dG äÓµ```°ûe ¿EG ∫ƒ```≤dG ∂```dP »```æ©j ’h

ÜÉë°ùfÓd ô£ÿÉH ±ƒØëŸG AGôZEÓd ÉfÉ«MCG ¢Vô©àj …òdG ,ôªLCG êPƒ‰ øe ÊÉMhôdGh

É¡ª«YóJ Öéj ôNB’G ∫ƒÑb ≈∏Y áªFÉ≤dG êPƒªædG á©«ÑW ¿CG í°VGƒdG øeh .É«∏c ™ªàéŸG øe

áYGÈdGh IQÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EG ,ófÉHƒjO êPƒ‰ Éªgôaƒj ¿CG øµÁ øjò∏dG ¢SÉª◊Gh ΩGõàd’ÉH

Iõ«ªŸG äÉª°ùdG ø```e »gh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõ```MC’Gh äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G ™```e ¢```VhÉØàdG ‘

.√ôµ«∏Y êPƒªæd

á∏°UCÉàŸG É```¡JGP ∫ƒÑ≤dG ìhQ É```¡cÓàeG ‘ ⁄É©dG ¤EG ô```ªLCG êPƒ‰ Iô```¶f Iƒb ø```ªµJ

¢Uƒ°üædGh ,¿BGô```≤dGh ,π«‚E’Gh ,á```jOƒ¡«dG ¢```Uƒ°üædÉa .iôNC’G á```«KGÎdG ó```«dÉ≤àdG ‘

äRhÉŒ - GPƒH ºµMh ¢Sƒ«°TƒØfƒc ∫GƒbCGh ,á°Só≤ŸG ï«°ùdG ¢Uƒ°üfh ,á°Só≤ŸG á«°Shóæ¡dG

≥ªY ¿ƒbÎîj ∞«c ô°ûÑdG âª∏Y ó≤a .ájOÉÑ©dGh ájôFÉ©°ûdG ¢Sƒ≤£dG QÉWEG É¡∏c É```¡ª«dÉ©J

πFÉ°†a á«ªgCG :É```¡æe πc ‘ ∑Î°ûeh …ô```gƒLh »°SÉ°SCG ´ƒ°Vƒe ø```Y ¿ƒãëÑjh É```¡àdÉ°SQ

…ô°ûÑdG ™ªàéŸG É```¡FÓÑH âHÉ°UCG »àdG Ωƒª°ù∏d É```bÉjôJ É¡Ø°UƒH º∏©dGh ¿É```°ùME’Gh ∫ó```©dG

.øjó∏d á«≤«≤◊G ìhôdGh º¡ØdG øY åëÑdÉH §≤a ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG .¬à∏∏°Vh ¬àgƒ°Th

,…QGô◊G ¢SÉÑàM’Gh ,ÊÉµ°ùdG QÉéØf’Gh ,ô≤ØdG øY áªLÉædG áÑ«gôdG äÓµ°ûŸG hóÑJ

√òg ‘ ôjÈàdGh Ò°ùØàdG á∏«ëà°ùe ,⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ á«æKEGh á«æjO ™aGhóH πà≤dG ∫ÉªYCGh

ÉÃôdh .»MhôdG ôµØdG øe É«æZ É```KGÒe âKQh á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊G ¿C’ ,ïjQÉàdG øe á```∏MôŸG

Ωó≤J ¿CG ÜÉàµdG Gò```g ‘ ÉgÉfõLhCG »àdG á```jô¶ædG á«Ø°ù∏ØdG õFÉcô∏d ø```µÁ πg :∫AÉ```°ùàf

IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y §≤a IQOÉb â```°ù«d É¡fCG ƒg ,ó≤àYCG Éªc ,ÜGƒ÷G ?IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ```©dG

≈∏Y ∫ó÷ÉH AÉ≤JQ’G É¡æµÁ πH ,á«°üî°Th Iô°TÉÑe á≤jô£H ìGhQC’Gh ¢SƒØædÉH ƒª°ùdG ‘

Gó¡L Ö∏£à«°S ∂dP øµd .Gójó– á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG √ò```g ∫ƒM ‹hódGh »æWƒdG Ú```jƒà°ùŸG

.Öjô≤dGh ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y IôHÉãeh ÉHhDhO

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

á≤«≤Mh ,É≤«Kh ÉWÉÑJQG ⁄É©dG ¿Éµ°Sh ¿Gó∏H •ÉÑJQG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∫ƒ∏◊G òNCÉJ ¿CG Öéj

,»eÓ°SE’G ⁄É```©dG ‘ ÉÑjô≤J ÉjQƒa GÒ```KCÉJ çóëj Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …ô```éj É```e πc ¿CG

ôªà°ùj ±ƒ°S ,∂dòc É¡°ùØf ó©J ¿CG hCG ádGó©dÉH äÉ©ªàéŸG ™àªàJ ¿CG ¤EGh .í«ë°U ¢ùµ©dGh

øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG äõeQ ó```≤d .áaÉc ⁄É©dG AÉLQCG ‘ É¡ãHh ¬eƒª°S ô°ûæH Ö```°†¨dG

≈∏Y ÓFÉg Ö°†¨dG ¿Éc .Ú```«µjôeC’G Ö°†Z õØà°SG …ò```dG ,Úª∏°ùŸG Ö°†Z ¤EG È```ªàÑ°S

™bƒJ ,»≤£æŸG Ò```Z øeh ,ó©Ñà°ùŸG ø```e íÑ°UCG å«ëH AÉjôHC’G É```jÉë°†dGh IÉ```°SCÉŸG º```éM

ƒd øµd .É¡JGP ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG ¢†bÉæj Gò¡a .∑Gò```fBG Ú«µjôeC’G º¡ØJh ºMGôJh ∞```WÉ©J

ºK øjôeBÉàŸGh ÚeôéŸG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ‘ ¤hC’G áª¡ŸG â∏ãªàd …hÎŸG ÇOÉ¡dG ÒµØàdG OÉ°S

»FÉ≤∏Jh …ƒØY Üƒ∏°SCÉH ¬°ùØf øY ÈY …ò```dG IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e »ŸÉ©dG ∞WÉ©àdG õ```jõ©J

™°Vh Ú°ù– ±ó¡à°ùJ ácôM ¤EG ∫ƒëà«d - ¿GôjEG πãe ÉµjôeC’ ájOÉ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈àM -

.»°VQC’G Öcƒµ∏d ∑Î°ûŸG πÑ≤à°ùŸG

’ Ö°†¨dG ‘ ÈªàÑ°S ø```̀e ô°ûY …OÉ◊G IÉ°SCÉe ≈```̀∏Y ¢TƒH êQƒL π```̀©a IOQ â```̀∏ã“

ácÎ°ûŸG á°ù∏÷G ÉÑWÉ ΩÉ```̀jCG á©°†H ó©H ∫Éb PEG .º```̀¡ØdG hCG ºMGÎdG hCG ∞```̀WÉ©àdG ‘

πÑ≤à°SÉa ,"º«ª°üJh áÁõY ¤EG Ö```̀°†¨dGh ,Ö°†Z ¤EG ÉæfõM ∫ƒ– ó≤d" :¢```̀Sô¨fƒµ∏d

º°S øe GPƒH ôjò– Oô› ¢TƒH ∑É```̀¡àfG RhÉŒ ∂dòHh .≥«Ø°üàdG øe ájhóe á```̀Ø°UÉ©H

á«°UƒdG) "!π```̀à≤J ’" :á«ë«°ùŸG É```̀jÉ°Uh øe Ú```̀àjõcôe Úà«°Uh ¢```̀†aQ ¬fC’ ,Ö```̀°†¨dG

òæeh .(¬JGP í```̀«°ùŸG øY áKhQƒŸG) "É```̀°†©H ºµ°†©H Ö```̀ë«∏a"h ,(≈°Sƒe øY á```̀KhQƒŸG

Gòg ."ÜÉgQE’G"`H ¬eÉ¡JG ‘ Ö```̀Zôj øe πc ¤EG ¢TƒH Ö°†Z ¬Lƒj ±ƒ°S ,Ú◊G ∂```̀dP

øª°V ∫õàîà°S »àdG ,IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«LQÉN á°SÉ«°S ¤EG ∫ƒëà«°S ÒµØàdG øe §ªædG

âÑã«d É¡eób »àdG ¢TƒH èéM ÉeCG ."Ú«HÉgQE’G ™e hCG Éæ©e GƒfƒµJ ¿CG ÉeEG" :§«°ùH QÉ©°T

"á«Ñ«∏°üdG Üô◊G" ÒÑ©J Ωóîà°SG πH - »ë«°ùŸG Ωƒ¡ØŸÉH "ádOÉY É```̀HôM" ¢Vƒîj ¬fCG

Üô◊G ¿CG ÊÉãdG ¢```̀ùdƒH ÉæMƒj ÉHÉÑdG ø∏YCG PEG .Ú```̀«ë«°ùŸG ¢†©H ≈```̀àM É¡°†aQ ó```̀≤a -

≈∏Y ÜôM ‘ ÚWQƒàe ¿ƒ«bGô©dGh ¿É¨aC’G øµj ⁄ PEG :ádOÉY É```̀HôM â°ù«d ¥Gô©dG ≈```̀∏Y

"IóYÉ≤dG" ±Gó```̀¡à°SG IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdG ≈∏Y ¿Éc ,∂```̀dP øe ’óH .Ió```̀ëàŸG äÉ```̀j’ƒdG

.ádGó©dG ¤EG ÉgQÉ°†MEGh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

å«M ,∫OÉ©àdGh Dƒ```aÉµàdG øY Gó©H ï```jQÉàdG ÜhôM ÌcCG øe Ió```MGh ¢TƒH ø°ûj ±ƒ```°S

ô≤ØdG ¿É```«fÉ©j øjÒ¨°U Ú```ª∏°ùe ø```jó∏H ó°V ¿É```°ùfE’G É¡aôY á```fÉ≤J çó```MCG Ωó```îà°SG

oäÉYGõædG Éª¡æe Óc â```bõe ó≤a .¥Gô©dGh ¿É```à°ùfÉ¨aCG :á≤«ªY äÉ```Yó°üJh äÉ```eÉ°ù≤fGh

¤EG ,´ƒ÷G áaÉM ≈∏Y ¢û«©J »àdG ¬æ«jÓÃ ,¬Ñ©°T ™∏£Jh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ```YGô°üdGh á«æKE’G

,±’B’G πà≤a ¬«∏Y ø°T …òdG Ωƒé¡dÉH Ωó°U ºK .ábGó°üdGh ¿ƒ```©∏d ÉÑ∏W IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

êQƒL ¬≤∏N …ò```dG ¢SƒHÉµdG .»```°ùæ÷G ∫’PE’Gh Ö```jò©à∏d øjÒãµdG ¢```Vô©J ≈∏Y Ó```°†a

,⁄É©dG øe iôNCG AGõLCG Ö```«°ü«d áYô°ùH ô°ûàæj ±ƒ°S á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG √ò```¡d ¢TƒH

GhóLh º¡fCG ’EG ,á≤«≤◊G ¿ƒ«µjôeC’G ∑Qó«d Éàbh Ö∏£J ôeC’G ¿CG ™eh .ƒg ¬©ªà› É```¡æeh

äÉjô◊ÉH πª©dG ≥```«∏©J ¤EG …ODƒj ¿CG ø```µÁ ≥dR Qóëæe ≈∏Y ±É```£ŸG á```jÉ¡f ‘ º```¡°ùØfCG

∫É≤àYG" øY ìƒàØe ¢TÉ≤f ™e ,øjôNB’G á«gGôch ,ÊƒæL ÜÉ°üYh ,⁄É©dG ó°UôJh ,á«fóŸG

¢ù«FôdG ÖFÉf OÉbh ,™«é°ûàdGh ºYódG Öjò©àdG ≈≤∏J .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Úª∏°ùŸG"RÉéàMGh

áé◊G ÉeCG .
(3)

øjó≤àæŸG √GƒaCG âªªch ,AÉŸÉH Öjò©àdG É°Uƒ°üN ,¬eGóîà°S’ IójDƒe á∏ªM

ÈY …òdG Ö°†¨dG êGõe iòZh .øªãdG ¿Éc Éª¡e Ú«HÉgQE’G áÁõg Öéj :âfÉµa IóFÉ°ùdG

»àdG ,iÈµdG ΩÓYE’G πFÉ°Shh IQGOE’G äÉaô°üJh ∫É©aCG ájƒbh Iô°TÉÑe á≤jô£H ¢TƒH ¬```æY

.Ö©°ûdG iód ¿ÉeC’Gh øeC’G ΩGó©fGh ±ƒÿG ôYÉ°ûe äQÉãà°SG

äÉj’ƒdG ‘ ΩÉ©dG …CGôdG ´Éæ°U πªY ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ≈∏Y äGƒæ°S IóY ó```©H

IAÉÑY â– ºgQÉµaCG Gƒ```°Vô©à°SG ø```jòdG ,á«fƒjõØ∏àdG è```eGÈdG ƒeó≤e º¡æeh ,Ió```ëàŸG

∂«°Th Ωƒég OƒLh øe IQGOE’G ±hÉîŸ »FÉ¨ÑÑdG ó```jOÎdG ≈∏Y ,áaô©ŸGh º∏©dG ‘ ô```ëÑàdG

OGõa ∂«°Th ô£ÿ º¡°Vô©J øe Ú«µjôeC’G ±ƒN ºXÉ©Jh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈∏Y Ωƒàh

Ú«dõ¡dG Ú∏ãªŸGh ÚLô¡ŸG ¤EG ô```eC’G ∑ôJh .º¡JÉ«M ÜÉ°UCG GÒ```Ñc GÒ«¨J ¿C’ º```¡Ñ°†Z

Ée ¤EG ,¥Gô©dG hõZ ó©H É°Uƒ°üN ,IQÉ°TE’Gh ,áMÉ°ùdG ¤EG »©bGƒdG ≥£æŸG øe A»°T IOÉYE’

™ØJôJ äGƒ°UC’G äCGóH .º¡dƒM âKóM »àdG äGQƒ£àdG ‘ É«ãÑYh ÉØ«î°Sh ÉŸÉXh ÉÄWÉN ¿Éc

¢SÉædG ∫ƒ– Ée ¿ÉYô°Sh ,É¡Øbh ¿ÉµeE’ÉH ó©j ⁄h ¥Gô©dG øe áeOÉ≤dG á«KQÉµdG QÉÑNC’G ó©H

.QÉÑNC’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ("∫GÎæ°S …ó«eƒc" ≈∏Y) äÈ```dƒc øØ«à°Sh äQGƒ«à°S ƒ```L ¤EG

IÒ¡°ûdG áHÉYódG ìhôH ¿ƒ¶Øàëj ¿ƒdGõj Ée Ú«µjôeC’G ¿CG áaô©Ÿ ¿Éæàe’ÉH É«°üî°T ô©°TCG

.ÚØ©°†à°ùŸGh øjó¡£°†ŸG ™e º¡ØWÉ©Jh ,OÉ◊G º¡FÉcPh ,º¡jód

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

øHG hCG êhõd ÅLÉØŸG äƒ```ŸGá«°üî°ûdG IÉ°SCÉŸG ≈∏Y ¬∏©a IOQ ™```bƒJ Éæe óMC’ ø```µÁ ’

¿EÉa ,∞YÉ°†àJh ÈµJh ºXÉ©àJ ,¬àeôH É©ªà› √ò¡c IÉ°SCÉe Ö```«°üJ ÚMh .Öjôb ≈```àM hCG

,√ôµdG øY È©J É```e Qó≤H Ö°†¨dG øY IóFÉ°ùdG π```©ØdG IOQ È©J ,¿ƒjó«∏≤J AGó```YCG É```¡ÑÑ°S

Ωôch ∞WÉ©àdGh ¿É```°ùME’ÉH ¿Ghó```©dG ´Gƒ```fCG CGƒ°SC’ áHÉéà°S’G ≈```∏Y ¿hQOÉ```b ô°ûÑdG ø```µd

á«fÉ°ùfE’G ¢```ùØædG áMÉª°S øY IÈ©ŸG äÉ```HÉéà°S’G √òg â°ù«d ,ÜÉ``` qàµdG …CGôH .¥Ó```NC’G

ájhÉª°S äÉ°†eh" »```g AGô©°ûdG ô¶f ‘h ,"Ú◊É°üdGh AÉ«dhC’G" äÉ```ª°S øe áª°S iƒ```°S

äÉª°ùdG √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øe ójó©dG âéàfCG ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ."á```«fÉHQh

,π“ ’h πµJ ’ »àdG á£°TÉædG äƒµ°S ¿ÉjQÉe á°SÉFôH "É©e ÉæJGƒ°UCG" áª¶æe .äÉ```°†eƒdGh

www.ourvoicesto-) ΩhDƒ```°ûŸG Ωƒ«dG ∂dP ‘ º¡HQÉbCG Ghó```≤a øjòdG ∂ÄdhCG É```¡°ù°SCG

.¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J õ```cGôe AÉæH áYƒªéŸG äÉYhô°ûe ø```eh .(gether.org
πjƒ– äOGQCG ó≤a ,¿É¨aC’G ÚH Gƒ°TÉY ¿O’ øH áeÉ°SCGh "IóYÉ≤dG" AÉ°†YCG ¿CG ∑QóJ É¡fC’h

»∏Y ¢VôY ÚM É°†jCG á¡HÉ°ûe IQÉ```°TEÉH å©H ∫ÒH ÉjOƒL .AÉbó°UCG ¤EG AGó```YC’Gh AÉ```Hô¨dG

Ö«Ñ◊G ¬æHG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh .π°UC’G ÊÉà°ùcÉH »æfCÉH ¬ª∏Y ™e ábGó°üdG º```K QGƒ```◊G

áÁô÷G √òg Gƒ```ÑµJQG øjòdG ∂ÄdhCG ø```e »©«Ñ£dG √QƒØf Ö```dÉZ ¬fCG ’EG ,¿É```à°ùcÉH ‘ π```àb

òæe É©e ÉgÉæjôLCG »àdG äGQGƒ◊Gh .á∏à≤dG É¡æe êôN »àdG É¡JGP áeC’G OGôaCG ™e π°UGƒà«d

 ÚH Qƒ°ù÷G AÉæH ‘h ∫OÉÑàŸG »eÓ°SE’G - …Oƒ¡«dG º¡ØdG ™«é°ûJ ‘ äóYÉ°S 2003 ΩÉY

.ÚàfÉjódG ´ÉÑJCG

Æƒ∏Hh ácÎ°ûŸG ájô°ûÑdG AGƒgC’G ¥ƒ```a AÉ≤JQ’G ºgQhó≤Ã ¿CG É°†jCG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ô```¡XCG

‘ ∫ó©dGh ¿É°ùME’Gh ºMGÎdGh ∞```WÉ©àdG ≈∏Y QGô°UE’G ÈY ΩÉ°Sh ™«aQ »bÓNCG iƒ```à°ùe

∫ÉLQ øe áKÓK ìÉ```æL »∏Y óªh hô```¡fh …ófÉZ .á∏FÉ¡dG Ò```eóàdGh πà≤dG ∫É```ªYCG ¬```Lh

É°†©H º¡°†©H ï«°ùdGh ¿ƒ```ª∏°ùŸGh ¢Shóæ¡dG íHP ,1947 ΩÉ```Y ∞«°U »Øa .A’Dƒg á```dhódG

Ghóé«d º¡Jƒ«H ø```e Éfƒ«∏e ô°ûY á°ùªN áHGôb ìõ```fh ¢üî°T Éfƒ«∏e πàb ;É```«°SBG Üƒ```æL ‘

¬Lh ‘ äÉÑãH á```KÓãdG A’Dƒg øe óMGh πc ∞```bh øµd .
(4)

IójóL ¢```VQCG ‘ IójóL É```Jƒ«H

…ófÉZ CÉ÷ ,IójóY äÉÑ°SÉæe ‘ .¬àØFÉW …ó– »æ©j ∂dP ¿Éc ¿EGh ≈àM »ØFÉ£dG ∞æ©dG

;óæ¡dG ‘ Úª∏°ùŸG ó```°V Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG ¢```Shóæ¡dG ∞bƒj ¿CG ¤EG äƒ```ŸG ≈àM Ωƒ```°üdG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

ºgCG √QÉÑàYÉH ∞æ©dG ìÉªL íÑµH É¡∏c ¬JQGOEG ôeCGh "¿ƒæ÷G" É¡HÉ°UCG ¬àeCG ¿CG hô¡f ø```∏YCGh

iôj ƒgh ,¿Éà°ùcÉH ‘ Ohó◊G øe ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ,ìÉæL »∏Y óª ≈≤dCGh ;É¡JÉjƒdhCG

≈≤dCG ,»°ûJGôc ‘ ¢Shóæ¡dG øe áYÉªL ¿hô°UÉëj ÚÑ°VÉ¨dG Úª∏°ùŸG AÉZƒ¨dG øe Gó°ûM

á«°Shóæ¡dG á«∏bCÓd Ò°üædGh »eÉ◊G »°ùØf π©LCÉ°S" :ø∏YCGh ∞æ©dG ∞bƒd º¡£°Sh ¬°ùØæH

ájÉ¡f ‘ .º¡ØFGƒW øe ójó¡à∏d áKÓãdG AÉªYõdG ¢```Vô©J ,∂dòd áé«àfh .
(5)"¿É```à°ùcÉH ‘

.Úª∏°ùª∏d √ó«jCÉJh ¬ªYO ≈µà°TG πLQ …ófÉZ ∫ÉàZG ±É£ŸG

,¢Shóæ¡dGh ¿ƒª∏°ùŸGh ¿ƒ«ë«°ùŸGh Oƒ¡«dG Égó°ùéj »àdG á∏ãeC’G øe ≈°üëj ’ OóY áªK

á≤eÉ°S á«bÓNCG iQP Æƒ```∏H ≈```∏Y ô°ûÑdG ábÉW Ú```ÑJh âÑãJ ,AÉ°ùfh ’É```LQ ,É```fÉÑ°Th É```Ñ«°T

,á«FÉæãà°SG äÉ```«°üî°T ¤EG ¿ƒjOÉ©dG OGô```aC’G ∫ƒëàj Gòµg .±hô¶dG ≈```°ùbCGh Ö```©°UCG ‘

.IQƒ£°SC’Gh »Ñ©°ûdG çGÎdG øe GAõL ¿ƒëÑ°üjh ïjQÉàdG ¿ƒ∏Nó«a

ô°ûY …OÉ◊G ó©H IóëàŸG äÉj’ƒdG Oƒ≤j …ÒZ »FÉæãà°SG º«YR ô¡¶j ⁄ ,∞°SCÓd øµd

∫Gõj Éeh ,»KQÉµdG Ωƒ«dG ∂dP ó©H øª«g …òdG πFÉ¡dG Ö°†¨dG IóM óªîJ ⁄h .ÈªàÑ°S øe

¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .É¡«æWGƒe á```ªµMh IóëàŸG äÉj’ƒdG IOÉb ºµM ‘ ÒKCÉàdG ‘ Gô```ªà°ùe

äÉ©ªà› É¡àª«b Qó≤J »àdG ,á```«fóŸG äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG äÉ```°ù°SDƒe

AÉHBÓd É«∏©dG πãŸG πgÉŒ ¿EG .øgƒdGh ∞©°†dÉH áHÉ°üeh ô£î∏d á°Vô©e ,⁄É©dG ‘ IójóY

.É°†jCG OÉ–’G πÑ≤à°ùŸ πH §≤a º¡àjDhôd ’ áfÉ«N ƒg É‰EG Üô◊G á©jQòH Ú°ù°SDƒŸG

áØ°ù∏a áZÉ«°U ,á```jƒbh É«Ñ°ùf á«àa á```eCG É¡fCGh É°Uƒ°üN ,Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG ≈```∏Y ¿Éc

áYƒæàŸG á©«Ñ£dG äGP á«eÓ°SE’G ∫hódG ™e πeÉ©àJ É¡fC’h .iôNC’G äGQÉ°†◊G √ÉŒ IójóL

.AÉ£HEG ¿hO äÉ©ªàéŸG √òg ÚH ¥QGƒØdG á«ªgCG ôjó≤J ¤EG áLÉëH »¡a ,É«°SÉ«°Sh É«YÉªàLG

¿ƒfÉ≤dG QÉ«¡fGh ,…ô```°ûà°ùŸG OÉ°ùØdGh ,ádGó©dG ÜÉ«Z ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ¿ƒµà°ûj ¿ƒ```ª∏°ùŸG

™é°ûj ºc ∑QóJ ¿CG ¿hO ájôµ°ù©dG äÓNóàdG IóëàŸG äÉj’ƒdG âªYO Ée GÒãch .ΩÉ¶ædGh

.»æ©ŸG ó∏ÑdG πNGO á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG ºéM hCG ,≈°VƒØdGh ÜGô£°V’G ºYódG Gòg

É¡«a á°SÉ«°ùdG »```ª°SGQh ´É```æ°U ¿CG ‘ IóëàŸG äÉ```j’ƒdG OQ ÜÉÑ°SCG ó```MCG øªµj É```ÃQ

ä’É◊ÉH ΩÉ```ªàg’ÉH AÉ```Øàc’Gh ióŸG Ió```«©H ±Gó```gC’G ≈∏Y õ```«cÎdG Ωó```Y ¤EG ¿ƒ```∏«Á

á«≤£æe É¡æe Ì```cCG á«fGƒLh á«ØWÉY áHQÉ≤e PÉ```îJG ≈∏Y ™é°ûj Gò```gh ,ájQƒØdG á```FQÉ£dG

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

‘ áÑZôdÉH IôKCÉàe á```ægGôdG á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ÉÃQ ,∂```dP ¤EG áaÉ°VEG .á```«fÓ≤Yh

øe Ú«µjôeC’G AÉªYõdG ™æÁ Ú```∏eÉ©dG Óch .Úæ°S ™HQCG ó©H áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’ÉH Rƒ```ØdG

¢SÉªM ™e ∫É◊G »g Éªc ,É«WGô≤ÁO GƒÑîàfG ¿EG ≈àM ,ófÉHƒjO êPƒ‰ »∏ã‡ ™e QGƒ◊G

íFGô°T πã“ ÉJGƒ°UCG IóëàŸG äÉj’ƒdG π```gÉéàJ ’ ,QGƒ◊G Gòg ÖæéàHh .OÉ‚ …ó```ªMCG hCG

.á«≤«≤◊G º¡àª«b RhÉéàJ áLQO ¤EG º¡àfÉµe Rõ©J πH ,§≤a »eÓ°SE’G ™ªàéŸG øe á©°SGh

‘ Ó©a ¿ƒÑZôj øjòdG ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCG øe Úª∏°ùŸG Ö«°üJ º¡©e πª©dG ¢†aQ ÈYh

ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ºK øeh ,º```¡Ñ°†Z ójõJh •ÉÑME’G øe ójõÃ Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ™e π```ª©dG

ójó©dG ∑Éæg .É```gó°V á«FGóY ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ø```jójDƒŸG ±ƒØ°U ¤EG ΩÉ```ª°†f’G ¤EG Ó```«e

º¡Jô¶f πjó©àH QGƒ```◊ÉH º¡YÉæbEG øµÁ øjòdG (ó```fÉHƒjO êPƒ‰ ‘) RÉ```éYEG ∫ÉãeCG ø```e

ájõ«∏µfE’G á¨∏dG º°ùb ¢ù«FQ É¡H å©H »àdG á«fhÎµdE’G ádÉ°SôdG âæ«H Éªc ,Ú«µjôeC’G √ÉŒ

‘ Ωƒ∏©dG QGód ∂JQÉjR ó```æY ∂H â«≤àdG" :(2006 ƒ«fƒj / ¿GôjõM) ó```fÉHƒjO á```©eÉL ‘

."É©«ªL ºµH É¨dÉH GôKCÉJ ÉfôKCÉJ .ÉæJÉ«M äÉ¶◊ ó©°SCG øe ∂∏J âfÉc ..ófÉHƒjO

êPƒ‰ áª¶fCG ™e πª©dG Ú«µjôeC’G Ú«°SÉeƒ∏ÑjódGh á```°SÉ«°ùdG »ª°SGQh ´Éæ°üd øµÁ

øµd ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh IGhÉ```°ùŸGh ádGó©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á```«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG èjhÎd ó```fÉHƒjO

¤EG Ú«µjôeC’G Ú«°SÉeƒ∏ÑjódGh Ú«ÁOÉcC’Gh ÚãMÉÑdG IQÉjR ¿EG .QGƒ◊ÉH ’EG ºàj ød ∂dP

GÒKCÉJ çóëj ¿CG øµÁ QGƒ◊G AGôLE’ IOÉL ä’hÉëÃ º¡eÉ«bh á«æjódG ¢SQGóŸGh óLÉ°ùŸG

ÜÉµJQÉH ÚfGóŸG ≥ëH á«HÉ≤Y äGAGôLEG PÉîJG øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ™æÁ ’ QGƒ◊G .É```ª¡e

∂dÉægh .É≤M AÉjôHC’Gh Ó©a ÚÑfòŸG ÚH á≤«bO á≤jô£H õ««ªàdG Öéj øµd ,∞æ©dG ∫ÉªYCG

¿ÓYE’G hCG "á«HÉgQE’G á```ª¶fC’G" ≥ëH äÉeÉ¡J’G QGó°UEG πÑb á≤«≤◊G ø```Y åëÑ∏d á```LÉM

"AGóYC’G »∏JÉ≤e" á```dÉM ‘ ≈àMh .áØFGR É```¡fCG ó©H Éª«a âÑK ,"á```«HÉgQEG äGôeGDƒe" ø```Y

å«ëH á°Sƒª∏eh á©jô°S ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ΩGÎMG º¡ŸG øe ,OGôaC’G

.áÑFÉ°T É¡Hƒ°ûJ ’ á«µjôeC’G ádGó©dG ¿CG ⁄É©dG ±ô©j

™bGƒdG π``` πëj ¿CG ¿ƒ```jõØ∏à∏d øµÁ ’h .á```«µjôeC’G π```ãŸG øe á```dGó©dGh á```≤«≤◊G

Ö«°üj …òdG º∏¶dG øY º¡°ùØfCG OÉ©HEÉH Gƒ©æ≤jh Gƒ°Vôj ’CG Ú«µjôeC’G ≈∏Y Öéjh .»≤«≤◊G

¿ƒµJ ¿CG »æ©j GPÉe :»```g Ú«µjôeC’G ™«ªL É¡Mô£j ¿CG Öéj »àdG á```∏Ä°SC’G .√Gƒ∏ÑH ⁄É```©dG

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

áë∏°SC’G ΩGóîà°SGh IRÉ«M ∂dP »æ©j πg ?¢```VQC’G ¬Lh ≈∏Y ádhO iƒbCG IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

»æ©j πg ?⁄É©dG øe á«FÉædG øcÉeC’Gh iô≤dG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG AÉjôHC’G πà≤J »àdG ácÉàØdG

á«°SÉ«°Sh á```«YÉªàLG äÉ°ù°SDƒe ô```jƒ£J »æ©j ΩCG ?Éµ```jôeC’ áæ«°ü◊G á©∏≤dG á```«ægP AÉ```æH

Ú«bÓNC’G IOÉ≤dG Ú```«µjôeC’G AÉªYõdG ∞°UƒH ?º```¡∏c ô°ûÑdG IóYÉ°ùeh ∞«≤ãJh ô```jƒæàd

iôNC’G ⁄É©dG äGQÉ°†M åM ¿ƒ«µjôeC’G ∫hÉ```ëj ¿CG Öéj ,»°VQC’G Öcƒµ∏d Ú```«°SÉ«°ùdGh

.QhódG Gòg …ODƒJ ¿CG iôNCG Iƒ≤d øµÁ ’h .ácÎ°ûŸG á«ŸÉ©dG äÓµ°ûª∏d …ó°üàdG ≈∏Y

¿ƒ«Hô¨dG á```°SÉ«°ùdG ƒ££h ¿ƒ```≤∏©ŸG êÉ```àëj ,»eÓ°SE’G ⁄É```©dG ™e π```eÉ©àdG ó```æY

,ÜÉàµdG Gòg ∫ƒ°üa ‘ É```fQôc Éª∏ãeh .á«eÓ°SE’G á°SÉ«°ùdG ‘ á```KÓãdG êPÉªædG º```¡a ¤EG

¬d âfÉc …òdG ,ófÉHƒjO êPƒ```‰ áæª«¡d á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG á```eÉYR â```©°†N

,É¡«æWGƒŸ ¿ÉeC’Gh øeC’G ÒaƒJ ø```Y áãjó◊G á«eÓ°SE’G ádhódG õéY ÖÑ°ùH ¤ƒ£dG ó```«dG

hCG ,∞jƒîàdGh Ö```«gÎdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y á```ªFÉ≤dG á«æeC’G äGAGô```LE’G ó```jó°ûJ ‘ á```¨dÉÑŸG hCG

äÉbhCG ‘ .º«∏©àdGh áÑ°SÉæŸG á```«ë°üdG ájÉYôdG πãe á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG Ò```aƒJ ‘ É```¡∏°ûa

∫OÉ©j Éeh .É¡«°VGQCG IóMhh IOÉ«°S ¿Éª°V ‘ ≈àM ∫hódG ¢†©H â≤ØNCG ,á«æWƒdG äÉeRC’G

RGõàY’ÉH Qƒ©°ûdG É```¡«æWGƒe ‘ ¢Sô¨J ⁄ á«eÓ°SE’G ∫hó```dG º¶©e ¿CG ,á```«ªgC’G ‘ ∂```dP

ábÉ£dÉH ºgOhõJh Úª∏°ùŸG §°ûæà°S âfÉc »àdG πeGƒ©dG øe ƒgh ,á«æWƒdG ájƒ¡dGh »æWƒdG

ô©°ûj ÚMh .¿ôb ∞```°üf πÑb á«Hô¨dG ájQÉª©à°S’G iƒ```≤dG øY ∫Ó≤à°S’G óæY á```jƒ«◊Gh

É¡fCG ≈æ©Ã É¡æY ó©àÑjh É¡©WÉ≤j ,¬```JÉ©∏£Jh ¬JÉMƒª£H π°üàJ ó©J ⁄ ¬àeƒµM ¿CÉH Ö```©°T

õjhôH ¿Éà°ùcÉH ∂```dP ≈∏Y ∫ÉãŸG .Üô```¨dG IOGQEG øY É©æ£°üeh É```«Yô°T ’ GÒ```Ñ©J í```Ñ°üJ

´ÉÑJCG CÓ“h ,√ôµ«∏Y êPƒ‰ ø```e ágƒ°ûe áî°ùf ¤E’GƒMC’G π°†aCG »Øàdƒ– »àdG ,±ô```°ûe

.ófÉHƒjO êPƒ‰ ´ÉÑJCG Ö°†Zh ≥æM ÒãJh ,•ÉÑME’Gh ¢SCÉ«dÉH ôªLCG êPƒ‰

∞àµJ ⁄ PEG .ádhódG π°ûa ¬Ø∏N …òdG ÆGôØdG ófÉHƒjO êPƒ‰ ≈æÑàJ »àdG äGOÉ«≤dG äCÓe

ó«MƒdG ™aGóŸG IÒãc ä’ÉM ‘ âëÑ°UCG πH ,Óãe ,º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôe ÒaƒàH

»∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ó```°U ÚM ˆG ÜõM π©a Éª∏ãe - á«ÑæLC’G iƒ```≤dG ¬Lh ‘ áeC’G ø```Y

Üô◊G ádBG GhhCÉ£HCGh Gƒ∏bôY ÚM ¿ÉÑdÉ£dGh ¿ƒ«bGô©dG π©a É```ªch ,2006 ΩÉY ¿ÉæÑd ≈```∏Y

§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¢```û«L ≈àYCG ¬Lh ‘ á≤≤ëàŸG äGRÉ```‚E’G √òg äOGR ó```≤d .á```«µjôeC’G

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

äÉeƒµ◊G äóH ,πHÉ≤ŸÉHh .ófÉHƒjO êPƒ‰ á«bGó°üeh ≥```jôHh ≥dCG ⁄É©dG ‘ ¢û«L iƒ```bCGh

∫É°üØf’G óM ¤EG ,Ú≤«dG ΩóYh ¢Vƒª¨dG É```¡Øæàµj áØ«©°V √ôµ«∏Y êPƒ‰ ¤EG π«“ »```àdG

.ÉÑjô≤J ™bGƒdG øY

¢ù«FôdG º∏°ùà°SG ,ÚjOÉ©dG Ú```ª∏°ùª∏d áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ âë°VhCG É```ª∏ãeh

,ájhƒædG áë∏°SC’ÉH õ```¡éŸGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ¢```Tƒ«÷G iƒbCG øe óMGh óFÉb ,±ô```°ûe

¿Éc ÚM ‘ ,ÈªàÑ°S ø```e ô°ûY …OÉ◊G ó©H »µjôeC’G Ö```°†¨dG ΩÉeCG QƒØdG ≈```∏Y ™```LGôJh

º¡°VQCG π«Ñ°S ‘ A»```°T πµH á«ë°†à∏d OGó```©à°SG ≈∏Y ÚjQÉëàf’Gh ø```jOôªàŸÉH ≈Yój É```e

º¡fGƒNEG É¡H Ωƒ```≤j »àdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG ≈```∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ ÉÃQ øjÒãµdG ¿CG ™```eh .º```¡Ñ©°Th

¿hô≤jh ¿ƒÑé©j º¡fCG ’EG ,¿Gó```«ŸG ‘ Oƒæ÷G øe ÌcCG AÉ```jôHC’G øe πà≤J É¡fC’ ,Ú```ª∏°ùŸG

¬Ñàc …òdG ô©°ûdG â«H .º```¡JÉ«ëH á«ë°†à∏d øjó©à°ùŸG A’Dƒg ΩGõ```àdGh ¢UÓNEGh á```YÉé°ûH

¿ÉØdCG" :¿ƒª∏°ùŸG π```FÉÑ≤dG ∫ÉLQ º¡∏àb ø```jòdG Ú«fÉ£jÈdG Oƒæ÷G ø```Y ≠æ∏Ñ«c OQÉ```jOhQ

Iõ¡LCG ‘ √Gó°U óéj ,"äÉ«HhQ ô°û©H á≤«àY IOhQÉH ÉgOóÑJ /º```«∏©àdG ≈∏Y äÉ¡«æ÷G ø```e

ôFÉ°ùN â©bhCGh ácÉàØdG É¡JQób âàÑKCG »àdG ,IôaƒàŸGh á°ü«NôdGh ™æ°üdG á«∏ëŸG Ò```éØàdG

.Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G ±ƒØ°U ‘ áª«°ùL

á«é«JGÎ°SG AÉ«MEG ÈY ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G ¢VƒN ‘ ÓJÉb CÉ£N ¿ƒ«µjôeC’G ÖµJQG

¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ’ áHQÉ≤ŸG √ò¡a .»à««aƒ°ùdG OÉ–’G ™e IOQÉÑdG Üô```◊G ‘ âeóîà°SG

êPƒªædG øY ô¶ædG ¢```†¨H ,º¡æjO É©«ªL ¿ƒ```ª∏°ùŸG Ωõà∏j PEG .»eÓ°SE’G ™```ªàéŸG ó```«≤©J

Ée ó°V áØ∏à ≥```FGô£H ,º¡æWh ø```Y ™°SƒàdÉHh ,¬```æY ¿ƒ©aGój ±ƒ```°Sh ,¬```fƒ©Ñàj …ò```dG

øjòdG ,â««aƒ°ùdG ¿ƒ```æWGƒŸG ó≤a ,∂```dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .êQÉ```ÿG øe Éeƒég ¬```fhó©j

º¡fÉÁEG ,πeC’G á```Ñ«Nh •ÉÑME’G º¡HÉ°UCÉa É```¡àeôH ádhódG á```«æHh ΩÉ¶f ÜÉgQE’ Gƒ```°Vô©J

.É°†jCG ìÉ«JQ’ÉH ΩÉY Qƒ©°T ¤EG iOCG πH Éeƒà ÉgQÉ«¡fG øµj ⁄ å«M ,ádhódG á«LƒdƒjójEÉH

≈∏Y ájôµ°ù©dG äÓª◊G È```Y á¡HÉ°ûe áé«àf ¤EG π°UƒàdÉH Gƒ∏eCG ø```jòdG ∂ÄdhCG π°ûa ó```≤d

,»eÓ°SE’G ™ªàéŸG ¿CG á≤«≤M ∑GQOEG ‘ ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G ó©H »eÓ°SE’G ⁄É```©dG

Gòg .¬aó¡à°ùJ á```∏ªM É¡fCG GóH Ée ΩÉeCG …ó```ëàdG á¡LGƒŸ Ö¡j ±ƒ```°S ,ΩÓ°SE’ÉH Ωƒ```YóŸG

øe áØ∏à äÉbhCG ‘ ÉgQhO …ODƒJ áØ∏àîŸG √DhGõLCGh ,πeÉµàeh »∏c ΩÉ¶f ΩÓ°SE’G ¿CG »æ©j

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

AÉ°†YC’G ôFÉ°S ¬d ≈YGóJ ƒ°†Y ¬æe ≈µà°TG GPEG …òdG ó°ù÷Éc ,πµdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ïjQÉàdG

.ô¡°ùdGh ≈ª◊ÉH

êPƒ‰ ¤EG ¿ƒ∏«Á øjòdG áfGOEG iƒ```à°ùe ¤EG äQóëfG »àdG ,á«Hô¨dG áHQÉ≤ŸG äOCG ó```≤d

É¡«∏Y Ωƒµh á«©bGh ÒZ á°SÉ«°S ¤EG ,º¡©e QGƒ◊G â°†aQh Ú«HÉgQEG º¡Ø°UƒH ófÉHƒjO

¤EG Üô¨dG êÉàëj ,ó```fÉHƒjO êPƒªæH ¿hôKCÉàe Úª∏°ùŸG ø```e ójó©dG ¿C’h .™jQòdG π```°ûØdÉH

™«é°ûJ ¤EG É°†jCG êÉ```àëjh .êPƒªædG ¿ƒæÑàj ø```jòdG IOÉ≤dG ™e QGƒë∏d á```jóL ¥ôW QÉµ```àHG

á«WGô≤ÁódG ºYO …CGádÉ©ah á```£«°ûf á≤jô£H √ôµ«∏Y êPƒ‰ øe á«≤«≤◊G ≠«°üdG º```YOh

Üô¨dG ≈∏Yh .ájôµ°ù©dG á```jQƒJÉàµjódG ´Éæb â– »JCÉJ »àdG á¨«°üdG ∂```∏J ’ ,Ió«≤ŸG Ò```Z

»ŸÉ©dG º¡Ø∏d ÉªFGOh Ó```«°UCG É≤∏£æe ôaƒj ¬fC’ ôªLCG êPƒ```‰ õjõ©Jh / øY åëÑdG É```°†jCG

.∫OÉÑàŸG

É¡Ø««µJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e áKÓãdG êPÉ```ªædG á©LGôe ¤EG ¿ƒª∏°ùŸG êÉàëj ,º¡ÑfÉL ø```e

Æƒ∏Ñd ∫É°†ædG ≈```∏Y Oôa πc ™é°ûj ΩÓ°SE’G .¬```°û«©f …òdG áŸƒ©dG ô°üY ,ô```°ü©dG º```FÓàd

É«aôM »æ©j …òdG ,OÉ```¡÷G - ÉØfBG ÉfôcP Éªc - ≈Yój ≈©°ùŸG Gò```g .≈∏YCG »MhQ iƒ```à°ùe

º¡JÉ«M Ú°ùëàd ,OÉ¡÷G ±É°ûàcG IOÉYEG ¤EG ¿ƒª∏°ùŸG êÉàëj ∂dòd ."IógÉéŸGh »©°ùdG"
∫É£HEGh ¢†≤f ≈∏Y •É```°ûfh áª¡H πª©dG ™e ,"ÈcC’G OÉ```¡÷G" ƒg Gò¡a ,»MhôdG ≈```æ©ŸÉH

.¢ùØædG øY ´ÉaódG ádÉM ‘ ≈àM ,"ô¨°UC’G OÉ¡÷G" ,∞æ©dG ∫ÉªYCÉH ¬jhÉ°ùj …òdG Ò°ùØàdG

º¡ŸÉ¶e á÷É©Ÿ á«dÉ©ah AÉ°†e "á```ë∏°SC’G" ÌcCG ¿CG á≤«≤M ∑GQOEG ¤EG áLÉëH ¿ƒ```ª∏°ùŸG

…òdG ,OÉ¡àL’G πã oe AÉ«MEG º¡«∏Y .áª°TÉ¨dG Iƒ≤dG ’ ,π≤©dGh áaô©ŸGh º∏©dG »g º¡jhÉµ°Th

äÉ©ªàéª∏d Iójó÷G äÉLÉ«àM’Gh ±hô¶dG ™e ΩDhGƒà∏d ¥ÓÿG »YGóHE’G ÒµØàdÉH í```ª°ùj

äGA’ƒdG ióe ¢```ü«∏≤J øe óH ’h .ÚehôëŸGh ,äÉ```«∏bC’Gh ,ICGô```ŸG ¥ƒ≤M πãe ,á```ãjó◊G

á«ª«∏©àdG õcGôŸG í```àa Öéjh .ÓeÉµJh É```LÉeófG ÌcCG ⁄ÉY ‘ ¿hÉ```©àdG π«Ñ°S ‘ á```«∏Ñ≤dG

.á«eÓ°SE’G πãŸG AÉ«ME’ äÉeƒµ◊G øe É¡ªYOh

á«fBGô≤dG πãŸG π```gÉéàd …ôjÈJ QòY πc ¢```†aQ Öéj ,á«ªgC’G øe ¬JGP Qó```≤dG ≈```∏Yh

Gƒfƒµ«d »©°ùdG Úª∏°ùŸG AÉªYõdG ≈∏Yh .áªµ◊Gh ºMGÎdGh ¿É°ùME’Gh ∫ó©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG

á©jQP ¿ƒeóîà°ùj Üô```©dG ΩÉµ```◊G øe ójó©dÉa .‹É```ãŸG ™ªàéª∏d º¡àjDhQ iƒ```à°ùe ≈```∏Y

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

"π–" ¿CG ¤EG á«WGô≤ÁódG ƒ```ëf Ò°ùdG ÖæéàdIô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á```≤jô£Ñ∏«FGô°SEG

á©jQòdG í```Ñ°üJ ,¿Éà°ùcÉH ‘ ¢```û«÷G •ÉÑ°Vh Ú```«°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj É```ª«ah .á```∏µ°ûŸG ∂```∏J

ΩGõàdGh á«≤«≤M á«WGô≤ÁO ∫ÉNOEG ÒNCÉàd É```¡fƒ∏¨à°ùj å«M ,…óæ¡dG "ójó¡àdG"h Ò```ª°ûc

ôjÈàd Ée"GhóY" ¿ƒª∏°ùŸG AÉªYõdG ô°†ëà°ùj Ée GÒãch .á«fóŸG äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.á«°ûMƒdGÖ«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGhá«°SÉbáª¶fCGhäGAGôLEG¢VôahÊóŸG¿ƒfÉ≤dÉHπª©dG ≥«∏©J

πãe ,ájôjÈàdG ™aGhódG ≈∏Y OÉªàY’G GhDhóH É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ AÉªYõdG ≈```àM

iƒà°ùe ¤EG É¡∏c äÉ©ªàéŸG ≥JôJ ⁄ GPEGh .øeC’ÉH ábóëŸG QÉ£NC’Gh á«HÉgQE’G äGójó¡àdG

,É¡æY »∏îà∏d ájôjÈàdG èé◊Gh ™FGQòdG øY åëÑdG øY ∞bƒàJh É¡JGP á©«aôdG ÉgÒjÉ©e

.øYô°ûŸG ÜÉgQE’G øe ⁄ÉY ∑QO ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ QóëæJ ±ƒ°S

êPƒ‰ ≈àM hCG - ô```ªLCG êPƒ```‰ á≤jô£d É```≤ah »eÓ°SE’G ⁄É```©dG ÜÉéà°SG ƒ```d GPÉ```e

‘ ôKDƒ«°S ¿Éc Gò```g ¢ùØædG §Ñ°V ?¥Gô```©dGh ¿Éà°ùfÉ¨aC’ »µjôeC’G hõ```¨dG ó```©H - √ô```µ«∏Y

,¢ShDhôdG ™£b äÉ«∏ªY äócCG ,çóM Éªc øµd .Úª∏°ùŸG É```jÉ°†b ™e ÉØWÉ©J óLƒjh Üô```¨dG

»LPƒ‰ øY Gó«©H ±ôéæJ É¡∏ch - ¬```ØæY ‘ •ôØŸG ÜÉ£ÿGh ,ájQÉëàf’G äGÒ```éØàdGh

IGhÉ°ùe Üô¨dG CGóÑ«°S Ée ¿ÉYô°Sh .Úª∏°ùª∏d IOƒLƒŸG á£ªæŸG ÖdGƒ≤dG - √ôµ«∏Yh ô```ªLCG

äÉæFÉc º¡∏c Úª∏°ùŸG ¿hó©j GhDhóH Ú«Hô¨dG ¿CG CGƒ°SC’Gh .¬JGP ΩÓ°SE’ÉH ÜÉgQE’Gh ∞```æ©dG

øe »HÉgôdG ±ƒÿG ádÉM »eÉæJ iòZ …CGQ ƒgh ,AÉeódG ∂Ø°ùd ¢û£©dG É¡æjƒµJ ‘ π°UCÉàj

á«FGQOR’G äGÒÑ©àdG ΩGóîà°SG OÉ```jORGh ,⁄É©dG AÉLQCG ≈à°T ‘ (É«HƒaƒeÓ°SG) ΩÓ```°SE’G

,"á«eÓ°SE’G á«°TÉØdG" ÒÑ©J Ωóîà°SG ¢TƒH ¢ù«FôdG ≈àM .Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SEÓd ájÒ≤ëàdGh

º¡«ah ,Úª∏°ùŸG ø```e ÒãµdÉH É¡≤◊CG »àdG á```fÉgE’G ióeh ¬æ«eÉ°†e É```ÃQ ∑Qó```j ¿CG ¿hO

.¬d ¿ƒ°ü∏ AÉØ∏M

,ÉgÉjÓÑH ô°ûÑdG Ö```«°üJ Oƒ¡Y òæe âdGR Ée π¡÷Gh Ö```°†¨dGh ™°û÷G Ωƒª°S ¿CG ™```e

ºMGÎdGh ¿É°ùME’ÉH º¡JGOÉæeh .ÚaQÉ©dGh AÉªµ◊G áªµM ‘ πãªàj º¶YCG çGÒ```e ∑Éæg

IOó©àŸG ájƒ≤dG äÉcô°ûdG ∑ôëj …òdG ™°û÷G ìÉªL íÑµd ádÉ©a IGOCG Ωƒ«dG πã“ ¿CG ø```µÁ

IÒ≤ØdG ¿Gó∏Ñ∏d á```«©«Ñ£dG OQGƒŸG áªMQ ¿hO π```¨à°ùJ »àdG äÉeƒµ◊G ≈```àMh ,äÉ```«°ùæ÷G

¤EG áŸƒ©dG ÜÉcQ ‘ ΩOÉ≤dG AÉ```HƒdG Gòg iOCG ó≤d .ÚjÓª∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G π```gÉéàJh

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

øjòdG ÚjÓŸG ÚHh á©àeh AÉNQh ôjòÑJ IÉ«M ¿ƒ°û«©j OGôaCG á©°†H ÚH á∏FÉg Iƒéa çhóM

Éª∏ãeh .
(6)"»ŸÉ©dG Ö```¡ædG" ´ÉªàL’G AÉª∏Y √Éª°S Ée hCG - ¢```û«©dG áª≤d Ö°ùµd ¿ƒ```ëaÉµj

Öéj .á«JÉ«M áØ°ù∏Øc ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y ¢û«©dG º∏©J ·C’G ≈∏Y Öéj ,ôªLCG êPƒ‰ å```ëj

ÖcƒµdG ≈∏Y Ó°†a ,É¡æe …CG OGQCG GPEG ,ΩÉ©£dGh √É«ŸGh Iƒ≤dG øe ≈fOC’G ó◊G Ωóîà°ùJ ¿CG

ÉªgQó°UCG øjò∏dG …ó```ëàdGh IƒYódG Éæe πc πÑ≤j ¿CG Ö```éj .QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG ,»```°VQC’G

ÉæŸÉY á÷É©Ÿ ,Éfô°üY ‘ ø```jódG ∫ÉLQ øe AÉªµ◊G RôHG ó```MCG ,¢ùcÉ°S ¿ÉKÉfƒL Ò```°ùdG

.
(7)

ô°ùµàŸGh »¶°ûàŸG

.áaô©ŸGh º∏©dG Ö∏W ≈∏Y Éæã– »àdG AÉªµ◊G áë«°üf ´É```ÑJG É°†jCG øëf Éæ«∏Y ∂```dòc

ô°ûÑdG øe óMGh πµ```a .Ö°ùMh ¬æe ¿ƒµe ⁄ÉY ¤EG …ô```°ûH Oôa πc ∫ƒ```ëà«°S ,∂```dP ¿hOh

äGQÉ°†◊G áaÉ≤K ‘ …õ```eQ hCG ¢Só≤e ƒ```g Ée √ÉŒ á«°SÉ°ùM Ì```cCG ¿ƒ```µj ¿CG ¤EG á```LÉëH

¤EG ¬LƒJ áfÉgEG …CÉH É¨dÉH GôKCÉJ - GóHCGh ÉªFGO º¡dÉëc – ¿ƒ```ª∏°ùŸG ôKCÉàj Éª∏ãeh .iô```NC’G

Gó°ù› ¬fhôj …òdG ,º¡ª∏Y ¤EG ¬LƒJ áfÉgEG …CÉH ¿ƒ«µjôeC’G ôKCÉàj ∂dòc ,¿BGô≤dGh »```ÑædG

á«°SÉ«°S AÉ```£NCG ¤EG …ODƒj iô```NC’G äÉaÉ≤ãdÉH π```¡÷G ¿EG .º¡àjƒgh »```æWƒdG º```gQƒ©°ûd

±ô©J ÚMh .ΩÓ```°ùdG äÉ```°VhÉØe AGôLEG ó```æY hCG Üô```◊G ø°T óæY ,ô```£ÿÉH á```aƒØ

á∏°üdG á©£≤æe hCG ájOÉ©e ÉgGôJ ¿CG ó```©Ñà°ùj ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh Üƒ©°ûdG øY äÉ```©ªàéŸG

RGõØà°S’G ≈∏Y OôdG ø```Y ∞bƒàJ ≈àM ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H OÉªàYG ió```e ∑QóJ ¿EG Éeh .É```¡H

.RGõØà°S’G øe ójõÃ

áéØdG Iƒ≤dG ó```«dƒJ øe ∞æ©dG ™æªà°S »```àdG ,ádOÉ©ŸG √ò```g ¤EG ádGó©dG á```aÉ°VEG Ö```éj

≈∏Y É¡∏c ·C’G ™é°TCG ÉfCGh ,∞æ©dG ÜÉÑ°SCG ¿É«¨∏j ±ƒ```°S É©e ¿É°ùME’Gh ∫ó©dG .QGô```ªà°SÉH

Éfô°üY ‘ á∏°UGƒàŸG áØ«æ©dG äÉ¡HÉéŸG ¿EG .É¡à°SÉ«°S º°SQ á```«∏ªY ¤EG áØ°ù∏ØdG √òg º```°V

ájhÉ°SCÉe äÉYGô°üdG √òg ó°TCG øe .QÉWE’G Gòg øª°V É¡d …ó°üàdG øµeCG GPEG π– ¿CG øµÁ

πM ≈∏Y Qƒã©dÉH πeCG …CG ¿hO ¿ôb ∞°üf òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ çóëj …òdG ∂dP ájƒeOh

óLƒJ »àdG IRQÉÑdG çGóMC’G .ºMGÎdGh ¿É°ùME’Gh ∫ó©dG ÜÉ«¨d Úaô£dG ∑GQOEG ÖÑ°ùH ¬```d

…òdG Úª∏°ùŸG Ö°†Z :Ú```HQÉëàŸG ¿ÉgPCG ‘ á«Mh Iô°VÉM ∞æ©dGh á```«gGôµdG øe Gó```jõe

 ‘ ≈°übC’G óé°ùŸG Qƒ°S â– Ö«≤æàdGh ôØ◊G ∫É```ªYCG ÖÑ°ùH 2007 ΩÉY πFGhCG ‘ ô```éØJ

o b e i k a n d l . c o m



áŸƒ©dG áeRCG

¿Ghó©dG ;(óé°ùŸG Ωó¡d áÄ«fO IôeGDƒe OƒLƒH Úª∏°ùŸG ¢```SÉ°ùMEG øY È©j …òdG) ¢```Só≤dG

Újóæ÷ ˆG ÜõM ô°SCG ≈∏Y π«FGô°SEG äOQ å«M ,2006 ∞«°U ‘ ¿ÉæÑd ≈∏Y »∏«FGô°SE’G

»∏«FGô°SE’G ∞```°ü≤dG áé«àf QÉ```eódGh π```à≤dG ;É«éªgh É```Ø«æYh É≤MÉ°S GOQ É```gOƒæL ø```e

ò«Øæàd øjóæéŸG øe ójõe øY åëÑ∏d Üô©dG ™aO ¬∏c Gògh ;á«Hô¨dG áØ°†dGh Iõ¨d ôªà°ùŸG

..ºYÉ£ŸG ‘ AÉjôHC’Gh äÓ```aÉ◊G ‘ øjôaÉ°ùŸG π```àbh ,á«eGôLE’G ájQÉëàf’G äÉ```«∏ª©dG

ôWC’G øª°V É©e πª©dGh ,øjóæc É©e ¿Éaô£dG ¢ù∏éj »c âbƒdG ¿ÉM ó≤d .∫ƒ£J áªFÉ≤dGh

ΩÓ°S áeÉbEGh - QÉ```ÑàY’G Ú©H ¬jhÉµ°Th ¬ŸÉ¶e ò```NCG ™e - Éª¡æe πµd á```«æjódGh á```«aÉ≤ãdG

áZôØŸG πà≤dG á≤∏M ´QÉ```°ùàJ ±ƒ°S ,ºMGÎdGh ¿É°ùME’Gh ∫ó©dG ÜÉ«Z »```Øa .Éª¡æ«H º```FGO

.ÉjÉë°†dG øe Gójõe ™bƒàd

.áZôØŸG á≤∏◊G √òg ô°ùc πÑb áÑëŸGh ábGó°üdG Éª¡«∏c ¿Éaô£dG ∫OÉÑàj ¿CG Öéj øµd

ÜÉé◊G ™ØJôj ,á«MhôdG IQÉæà°S’G øe Éæ«©e GôªY ≠∏Ñj ÚM OôØdG ¿CG GQGôe ócDƒj ¿BGô≤dG

GQôëàe ,ìƒ°Vh πµ```H ¬≤FÉ≤Mh ⁄É©dG ájDhQ ø```e øµªàjh ¬«æ«Y øY IhÉ```°û¨dG hCG QÉ```à°ùdG hCG

Ωƒª°S ÖdÉ¨J ÚMh .á«fÉfC’G äÉ```LÉ◊G hCG ,Ω’B’G hCG ,á∏FGõdG ájƒ«fódG ™àŸÉH •É```ÑJQ’G ø```e

∑ôJh ¿ÉeCÉH É```¡©aÉæeh ÉgóFGƒa »```æL ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üjh ™```bGƒdGh á≤«≤◊G RÈ```J ,á```Ÿƒ©dG

.Ωƒª°ùŸG ÉgÒKCÉJ

:∫ƒbCÉ°S äÉª∏c ™°†H ‘ ΩÓ°SE’G πNGO »à∏MQ ∫ÓN ¬àª∏©J Ée ¢üÿCG ¿CG »æe Ö∏W ƒd

á°SQÉ‡ ≈∏Y õ«cÎdG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ≥∏©àj É```ª«a »æ©j Gògh .É«∏©dG ∂∏ãŸ É°ü∏ ø```c

≥«≤ëàd "á```«°SÉeƒ∏ÑjódG ∫É```Ñ◊G" ΩGóîà°SGh á```dGó©dGh º«∏©àdG ™```«é°ûJh á```«WGô≤ÁódG

É¡ªYO ¿CG ócDƒJ ¿CG á«µjôeC’G á```«LQÉÿG á°SÉ«°ù∏d øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y .äÉjÉ¨dG √ò```g

âeób ó≤d .Oó »æeR QÉWEG π```NGO É«WGô≤ÁO áÑîàæe áeƒµM ’EG ¬æª°†J ’ ¿É```à°ùcÉÑd

ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G òæe Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN AÉgR ¿Éà°ùcÉH ¤EG IóëàŸG äÉ```j’ƒdG

¿Éch ,(ÜÉgQE’G áëaÉµeh øeC’ÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G πjƒªàd ÉÑjô≤J πKÉ‡ ≠∏Ñe ¤EG áaÉ°VEG)

ÖàµdG áªLôJh Ú°SQóŸG ÖjQóJh ¢SQGóŸG AÉæH ≈∏Y áfƒ©ŸG √òg ¥ÉØfEG Ö∏£J ¿CG ÉgQhó≤Ã

≈∏Y ’ ,¿ƒ«µjôeC’G É```gCGô≤«d ájõ«∏µfE’G ¤EG á```«fÉà°ùcÉÑdG ÖàµdG á```ªLôJh ,Ú```«fÉà°ùcÉÑ∏d

Üƒ∏°SCG ábÉ°TQh áZÓHh á```ªµM øe ¿hó«Øà°ù«°S ¿ƒ«fÉà°ùcÉÑdG ¿Éch .á```ë∏°SC’G äÉ```jÎ°ûe

o b e i k a n d l . c o m



ΩÓ°SE’G πNGO á∏MQ

á«°üî°ûd á«WGô≤ÁódG á```©«Ñ£dG áª«b ¿ƒ«µjôeC’G Qó≤jh ,¿ƒ°SôØ«Lh Ú```∏µfGôa äÉHÉàc

á°SÉ«°ùdG ‘ §```«°ùÑdG Ò```¨àdG Gòg .∫É```ÑbEG óªëŸ á```jô©°ûdG ájDhôdGh ,ìÉ```æL »```∏Y ó```ª

ôjó≤àH É«≤«≤M GQƒ©°T óLƒj ±ƒ°S :‹É◊G QÉ°ùŸG ¬«a ≥ØNCG Ée RÉ‚EG øª°†«°S á```¡LƒdGh

»æeC’G ójó¡àdG ô£N ‹ÉàdÉH ¢ü∏≤jh ,ÚjOÉ©dG ¢```SÉædG iód ¿Éà°ùcÉH ‘ ÉµjôeCG ¬∏©ØJ É```e

.Ú«µjôeC’G ≈∏Y

.É«∏©dG ºµ∏ãe ´É£à°ùŸG Qób GƒeõàdG .Úª∏°ùŸG IOÉ≤dGh AÉªYõ∏d É¡eóbCG É¡JGP á«°UƒàdG

ICÉWh â– ºµHƒ©°T ø```ÄJ ,âbƒdG Gòg ‘ .ºµJÉ©ªà› ‘ ∫ó©dGh ¿É```°ùME’Gh º∏©dG Ghó```cCG

™æe ,ºµH §«ëŸG ⁄É©dG ’h º```àfCG ’ ,ºµæµÁ ’h .á≤Ñ£e πãŸG √ò```g óŒ ’ É¡fC’ º```µªµM

Gó«Øeh É«HÉéjEG Qhó```dG Gòg ¿ƒµ«°Sh .»```ŸÉ©dG ìô°ùŸG ≈∏Y π```eÉµdG ÉgQhO AGOCG ø```e á```eC’G

Éª∏ãe - GhôcòàJ ¿CG ¤EG á```LÉëH ºàfCG .áª«¶©dG á«eÓ°SE’G πãŸG √òg √Oó```– ÚM ™```«ªé∏d

 11 ºgOóY ≠∏Ñ«°S øjòdG ⁄É©dG ¿Éµ°S øe 25% ¿CG - Ghôcòàj ¿CG Ú«Hô¨dG AÉªYõdG ≈∏Y

 ‘ ¿ƒ°û«©«°S ,(á```ægGôdG á«aGô¨ÁódG äGôjó≤à∏d É```≤ah) 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áª°ùf QÉ```«∏e

.
(8)

Úª∏°ùŸG øe É¡fÉµ°S á«ÑdÉZ ádhO Ú°ùªNh á©Ñ°S

±É°ûàc’ ⁄É©dG ‘ ôØ°ùdG ¤EG »```æà©aO »àdG »g QGƒ◊Gh ¿É°ùME’Gh º```MGÎdG ìhQ ¿EG

âdCÉ°Sh ,äÉ```eƒµ◊G AÉ°SDhQh ∫hó```dG AÉ°SDhQ ™e âKó– .É```fô°üY äÓµ°ûe ø```Y á```HƒLC’G

øY âãëH .óHÉ©ŸGh ó```LÉ°ùŸGh ¢ùFÉæµdGh ¢ùæµdG ‘ â```ãëH .ÜÓ£dGh ÚãMÉÑdGh AÉ```ª∏©dG

Üƒ∏b ‘ ÊÉ```HôdG ¢Só≤ŸG ó```› âëŸh ,ÚaQÉ©dGh AÉ```ªµ◊G ∫É```©aCGh ∫Gƒ```bCG ‘ á```ªµ◊G

áÑ«Wh ,äÉeÉ≤ŸGh áMô°VC’G ‘ QGhõ```dG äGƒ∏°U ‘ Ö◊G âjCGQ .AÉ```«≤fC’G IóÄaCGh AÉ```jôHC’G

- ∫ÉLQ ñGô°Uh ìÉ«°Uh ôNÉØJh ƒgR »gÉÑàfG âà°ûj ⁄ .ÚØ«°†ŸG Ö«MôJh ,AÉHô¨dG á```bQh

∂ÄdhCG ô°UÉ– á∏gÉL É°SƒØf âjCGQ .º¡°ùØfCG ’EG ¿ƒ©æ≤j ’ - á«°SQóe á«Mô°ùe ‘ á```«Ñ°üc

ñô°üJ áæ°ûNh á«dÉY É```JGƒ°UCG â©ª°S .¿É°ùME’Gh ºMGÎdGh ΩÓ```°ùdG øY ¿ƒKóëàj ø```jòdG

,ÖNÉ°üdG è«é°†dG §°Sh áHòY ÉJGƒ°UCG É°†jCG â©ª°S »ææµd ."Éæg ¢ù«d"h "¿B’G ¢ù«d"
,IOÉÑ©dG äƒ«H ‘ OOÎj ió°üdG â©ª°S ."¿ÉM ,âbƒdG ¿ÉM ?≈àªa ,¿B’G øµj ⁄ ¿EG" :∫ƒ≤J

.âbƒdG ¿ÉM ó≤d :∫ÉÑ÷Gh ¿ÉjOƒdG ‘h ,iô≤dGh ¿óŸG ‘h

o b e i k a n d l . c o m




