
∫d�UF�« qBH�«

»d‡G‡�«Ë ‚d‡‡A‡�«

w� ÊËdL¦?²�¹ 5Š ¨»dF�« ‰ULŽ_« ‰Uł— Ôd?¦�√ ̀³BÔ¹ U0—

U?Î³³?Ý ¨ÊU?OKF�« ÊU?LOKÝ tÐ d?L?¦?²Ý« Íc�« t?�?H½ Èu²?�*UÐ UJ¹d?�√

tÐ l²?L?²¹ U??� U?�√ ÆrN� ¡«b?F�«Ë rN�u?Š ‰b?Ó'« s?� d?O?¦?� …—UŁ≈ w�

W?I¹dD�« ·U??Bð« v�≈ U?ÎÒOze?ł Á^œd?L??� U?Î³�U?ž VO?Šdð s� ÊU??L?OKÝ

v�≈ ÓwF??��« t?L??^A?−Óð v?�≈Ë W½U?�_«Ë ‚b??B�UÐ U??NÐ d?L??¦?²??�¹ w²�«

d?L??¦?²?�¹ w?²�«  U?�d?A�« w?� 5¹œU?O?I�« 5?�ËR?�*« vKŽ ·d??F?²�«

W�UI¦�UÐË 5OJ¹d�_UÐ dL²�*« t�UL²¼ô Î…dLŁ p�– ÊU� UL� ÆUNO�

CASOC ¢„u?ÝU?�¢ W??�d?ý w� qL?F�U?Ð o×?²�« Ê√ cM� W??OJ¹d?�_«

e]O?L²Ó¹ w²�« W¹œU?F�« dO?ž hzUB?)« s�Ë Æ UOMOŁö?¦�« dš«Ë√ w�

X
Ë cM� t?ÔO?FÝ s¹d?šü« »d?F�« ‰UL?Ž_« ‰U?ł— sŽ ÊUL?OKÝ U?NÐ

W??ÝU??O??��«Ë Êu½U??I�«Ë …—U??−??²�« sŽ …d??O??¦??� —u??�√ r̂KF?Óð v�≈ dJ³??�

ÆUNO� V¹dž t½QÐ dFAÓ¹ ôË UJ¹d�√ V×¹ uN� ÆWOJ¹d�_«

jÝ«Ë√ w� W?ODHM�« …d?HD�« ‰ö?š Êu?OJ¹d?�_« nA²?�« b?
Ë

W?O�U?� …u?
 W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJK?L*« X×?³?�√ 5Š ¨ U?OMO?F?³?��«

«ÎdO?¦� UÎ¾O?ý Êu�dF¹ ô rN½√ ¨…b×?²*«  U¹ôuK� UÎÒLN� UÎÒ¹—U?& UÎJ¹dýË

p�c� ÆUN?OMÞ«u� s� bŠQÐ UÎ³¹d?Ið ‰UBð« Í√ rN� fO�Ë WJKL*« sŽ
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±π≤»dG�«Ë ‚dA�«

Íc�« rzö*« Ôqłd?�« t½√ vKŽ «Î—u?� Êu?OJ¹d?�_« ÁƒU?
b??�√ t?O�≈ dE½

l� U???NK�U???Fð w� W???OJ?¹d??�_«  U???�??ÝR?*« iFÐ b???ŽU??�¹ Ê√ s?J1

5O???�ö???Žù« s� 5?MŁ« Ë√ b???Š«Ë v�≈ p¾?�Ë√ t??�]b???Ó
 p?�c� ÆWJK?L*«

WGK�« tðœU?łùË Æ5OH×?B�« s� b¹eÓ� v�≈ ¡ôR¼ t�]b?Ó
 rŁ ¨s¹“—U³�«

tz«—¬ ÷d?F� WLzö*« W?O?HOJ�UÐ t?²?�dF*Ë t?�HMÐ t?²?I¦�Ë W¹e?OK$ù«

ÊuJ¹ œU??� ≠t??O?�≈ ‰u??�u�« W�u??N??Ý v�≈ W??�U??{≈≠ 5OJ?¹d??�_« vKŽ

Æ¢lK]DÔ*« Íœu?F?��«¢ ‡Ð Áu?HBÓ¹ Ê√ 5?OH?×?BK� sJ1 Íc�« Óh
?A�«

r�Ë ¨W?OÐdF�« U?¹UC?I�« ÊQA?Ð tz«—PÐ Õ=dBÔ¹ Ê_ œ«b?F?²Ý« vKŽ ÊU?�Ë

WO?H×?B�«  öÐUI*« iFÐ ¡«d?ł≈ s� ÊUO?Š_« iFÐ w� l½U1 sJ¹

ÆW¹—U−²�« t�ULŽ√ sŽ ÊuOH×B�« V²J¹ Ê√Ë tF�

‰UL?Ž_« ‰Uł— ◊UÝË√ w� UÎ�Ëd?F� `³�√ U?N�H½ WO?HOJ�UÐË

œbŽ W?�dF� t� o³?Ý b
  UOMO?F³��« qz«Ë√ w� ÊU?�Ë Æ5OJ¹d�_«

ªUNK=¦LÔ¹ ÊU� w²�«  U�dA�« w� 5¹œUOI�« s¹d¹b*«Ë 5O�dB*« s�

 U?�d??A�« —Ëe¹ Ê√ 5MÝ cM� U??N?OKŽ »√œ w²�« tðœU??Ž s� ÊU?� –≈

Êu¹œu?F��« ÊËœ—u?²�*« tKF?H¹ r� U?� u¼Ë ¨UNM� œ—u?²�¹ ÊU?� w²�«

w� …—«œù« f�U???−??� ¡U???C??Ž√ v�≈ p¾?�Ë√ t??�]b??
 b???
Ë ÆÊËd??šü«

◊UÝË√ w� ÁœöÐ rÝUÐ ÓÀb×²*« Z¹—b²�UÐ `³�√Ë ¨Èdš√  U�dý

jÝË_« ‚dA�« ÊËR?ý w� wLÝ— dOž «Î—U?A²��Ë ‰U?LŽ_« ‰Uł—

«Îu?C?Ž ÊuJO� wŽÔœ b?
Ë Æ5OJ¹d?�_« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s� t?�—U?F*

s� d?O¦?� w� …—«œù« f�U−?�Ë ÊU?−K�«Ë W¹—UA?²Ýô« f�U?:« w�
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±π≥ »dG�«Ë ‚dA�«

t½√¢‡Ð  U�?ÝR*« Ác¼ q¦� Ëd¹b?� dJH¹ 5ŠË Æ U�d?A�«Ë „uM³�«

UM?ÞU??A?½ h
¹ U???L???O???� ÌlK]D?� ÒwÐd???Ž sŽ Y×???³½ Ê√ U?MOKŽ V?−¹

Óh
?A�« d?�_« V�U?ž w� ÊU?LO?KÝ ÊU� ¨¢ø·d?FÓ½ sÓL?� ªÍ—U?−?²�«

ô s¹d¹b*« ¡ôR¼ Ê√ v�≈ p�– œu?F¹ ôË Æ—U?O²?šô« t?OKŽ lI¹ Íc�«

dzU?Ý w� Ë√ W?¹œu?F?��« W?O?Ðd?F�« WJKL*« w?� W?²?³�« «Îb?Š√ Êu??�d?F¹

«b??Ž¤ s¹d??šü« s?� t½u??�d??F?¹ ÚsÓ� Ê√ t??³??³??Ý q?Ð ªwÐd??F�« r?�U??F�«

»u?A¹ b??
 U0 Êu?�?=³?K²?� Ë√ ¨Êu?O??�uJŠ Êu?Hþu??� U?�≈ ›ÊU?L??OKÝ

¨U¼œ«d�_ sJ1 ô w²?�« WL�U?(« dÝ_« v�≈ ÊuL?²M� Ë√ ¨rNÓ²F?LÝ

ÆœËb×� Ì—ÚbÓIÐ ô≈  U�ÝR*« qLŽ w� «u�—UA¹ Ê√ ¨»dG�« w�

fK:« w� «Îu?C?Ž  UOMO?²?��« nB?²M� w� ÊUL?OKÝ —U?�Ë

w� „—UÐ uKMO?� w� SRI International pM³� w*U?F�« Í—U?A?²?Ýô«

Conference „—u¹u?O½ w� d9R?*« …—«œ≈ fK−?� w�Ë ¨U?O½—u?H?O�U?�

ÊU?²¹—U??−?²�« ÊU?²??LEM*« ÊUðU¼ X�??Ý√ b?
Ë board of New York

Íc�« w*U?F�« wŽUMB�« Ód9R*« œU?B²?
ô«Ë …—«œùUÐ ÊUL?²NÓð ÊU?²K�«

 U?�d?A�« s� d?O?¦J� 5�U?F�« s¹d¹b*« s� œb?Ž t?O?� „—U?A¹ ÊU?�

lÐ—√ ]q?� …d???� d?9R*« «c¼ b????I????FÔ¹Ë Ær?�U???F?�« ¡U???×?½√ s� „uM?³�«Ë

b?
Ë ÆU??Lz«œ uJ�??O?�½«d??� ÊU?Ý w� tðU??ŽU?L?²??ł« b?I??FðË ¨ «uMÝ

UL?� ±π∂µ WMÝ w� …d� ‰Ë_ d9R*« «c¼ ŸUL?²ł« ÊULOKÝ d?CŠ

w�Ë ÆWO?�U²�« s¹d?AF�«Ë w½U?L¦�«  «uM��« w�  «d?� l³Ý Ád?CŠ

Æd9RLK� wJ¹d�_« ÓdOž ÓfOzd�« ÊU� ±π∏µ WMÝ
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±π¥»dG�«Ë ‚dA�«

iF?Ð  b??N???ý w²�« Èd???š_« W???OJ¹d???�_«  U???�??ÝR?*« s�Ë

WO�Ëb�«Ë W?O−?Oð«d²Ýô«  U?Ý«—b�« Ôe�d?� ÊULOK�� dJ?³*« ◊UAM�«

WM−K�« w� «Îu?C?Ž qL?Ž YO?Š ¨sDMý«Ë W?OJ¹d?�_« WL?�U?F�« w�

w� ·]d??Fð b?
Ë Æ±ππµ v?�≈ ±π∑∑ s� e?�d*« «c??N� W¹—U??A?²??Ýô«

ÊU??� Íc�« d??−M?�??O??� ÍdM¼ —u??²??�b�« vK?Ž …d??� ‰Ë_ e??�d*« «c¼

WM−K�« w� …—«œù« fK−� ”√d¹ d−?M�O� ÊU� UL� Æt?²ÝUz— v�u²¹

∫rÝUÐ W??�Ëd??F*« Èd??³J?�« 5�Q??²�« W??�d??A� W??O�Ëb�« W¹—U??A??²??Ýô«

w� «Îu?C??Ž ÊU?L?O?KÝ qL?Ž b??
Ë Æ¢W?O�Ëb�« W?O?J¹d?�_« W?Žu??L?:«¢

¨≤∞∞∞ WM?Ý W¹«bÐ v�≈ ±π∏≤ s?� W??Žu???L???:« Ác¼ …—«œ≈ fK−???�

w� 5ðd� bÓIFÔð X½U� w²�« UNðUŽU?L²ł« —uCŠ vKŽ ’d×¹ ÊU�Ë

l²?L?²??�¹ ÊU?� U?� «Îd?O?¦?� t½≈ ÊU??L?OKÝ ‰u?I¹Ë Æ„—u¹u?O?½ w� WM��«

≠«ÎÒœUŠ ÊU?� Ê≈Ë V¹cN²�« t?OKŽ VKGÓ¹ ÊU� Íc�«≠ ÍuO?(« ‘UIM�UÐ

jÝË_« ‚d?A�« w� W?OJ¹d�_«  U?ÝU?O?��UÐ oKF?²¹Ë ¨d−M?�O?� l�

fK:« w?� «Îu?C??Ž±ππ∞ v�≈ ±π∑π WM?Ý s� qL??Ž U??L?� ÆU??³�U??ž

Íc�« J.P Morgan ÊU?ł—u??� ÆwÐ Æwł pM³� w*U??F�« Í—U?A??²?Ýô«

oÞU?M*« iF?Ð Ë√ ‰Ëb�« iF?Ð vKŽ t????O???� ‘U????IM�« e????�d???²?¹ ÊU???�

WL?N� W?�UŽ W?O*UŽ Ë√ WO?J¹d�√ U¹UC?
 vKŽ Ë√ r�UF?�« w� …œb;«

 ÆpM³K�

W?O??L?O?KF?²�«  U??�?ÝR*« q?L?A??ÓO� tÞU?A½ s?� ÊU?L??OKÝ l]ÝÓËË

„—u¹uO½ w?� dKH�Ë— WF?�Uł fK−?� w� «ÎuCŽ qL?Ž bI?� Æp�c�
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±πµ »dG�«Ë ‚dA�«

WMÝ U?½U¹b½≈ W??F?�U??ł w� U??ÎL??O??I?Ô� «Îd??{U??×??� qL??ÓŽË Æ±π∑¥ WMÝ

…—U??−??²�« Èb??²M?�¢ w� W??O�U??²�« WM�?�« w� «Îu??C??Ž `³??�√Ë ¨±π∑µ

w� «Îu?C??Ž ±π∑π WMÝ w� V
??Ô²½«Ë ÆW?F??�U?'« pKð w� ¢W??O�Ëb�«

Îö?]−?�� ÊU?� Íc�« ¨ Ëd?OÐ w� W?OJ¹d?�_« WF?�U?'« ¡UM�√ fK−?�

hK
ð t½√ l�Ë Æ„—u¹uO½ w� t³ðUJ� błuðË …b×²*«  U¹ôu�« w�

ô t?²?Žu?L?−?� Ê√ ô≈  U?O?MO½U?L?¦�« w�  UÞU?AM?�« Ác¼ rEF?� s�

X�?]ÝÓ√ bI� ÆU?NK� Àö¦�«  U?�ÝR*« l?� UNðU
ö?FÐ kH²?% ‰«eð

w� W?O�Ëb�« …—U−?²�« hB?
ð w� UOKF�«  U?Ý«—bK� ÎW?×M� «ÎdšR?�

s� ÊU²MŁ« XKB?Š YOŠ ¨U½U¹b½≈ W?F�Uł w� œU?B²
ö� wKO?� WOK�

ÆœUB²?
ô« w� dO²?�łU*« Wł—œ vKŽ ¨vM³�Ë Â«cŠ ¨ÊU?LOKÝ  UMÐ

»öDK� sÚO?]O�U?� U?ÎL?ŽœË «Îe?ÚH?ÓŠ Â=b?Ið Ê√ W?×M*« Ác¼ s� ÷d?G�«Ë

 ÆœUB²
ô« w� ÊuBÒB
²¹ s¹c�« 5¹œuF��«

—«uŠ¢ Èb²M� t²
u� UÎ�öN²?Ý« WOł—U)« tðUÞUA½ Ôd¦�√ ÊU�Ë

≠ W?OJ¹d?�_« W¹œUB?²?
ô« WM−K� lÐUð Èb?²M� u¼Ë ¢‰U?LŽ_« ‰U?ł—

±π∑¥ WMÝ w?� WM−K�« Ác?¼ X�??ÝÔ√ b??
Ë ÆW??�d??²??A*« W¹œu??F??��«

…d?³??)« s� …œU??H?²??Ýô« w� W¹œu?F??��« W?O?Ðd?F�« WJ?KL*« …b?ŽU??�*

WOzUM¦�« U¹UCI�« l� q�UF?²�« w�Ë WOJ¹d�_« W¹—«œù«Ë W¹œUB²
ô«

ÆW???OJ?¹d???�_« WM?¹e???)«  «bM�?� WJK?L*« ¡«d???ý q¦???� s?¹bK³?�« 5Ð

¨tM?� ¡e???ł w� ¨p�– ÊU???�Ë ¨±π∏∞ WM?Ý w� Èb???²M*« «c?¼ fÝ√Ë

w� ’U?)« ŸUDI?�« Ô„«d?ý≈ tM� Ô÷d?G�«Ë ¨ÊU?L?OK?Ý s� Õ«d?²?
UÐ
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±π∂»dG�«Ë ‚dA�«

Ó·d?F²?�« t�öš s� ÊU?L?OKÝ ŸUD²?Ý«Ë ÆU¹U?CI?�« Ác¼ w� s¹bK³�«

ÆW?OJ¹d?�_« W?Oł—U?
K� s¹d¹“Ë b?FÐ U?L?O?� U?×³?�√ 5B?
?ý vKŽ

w� ÊU?L?OK�� Ó„—U?A*« wJ¹d?�_« fOzd�« e?²�u?ý Ã—u?ł ÊU� b?I?�

fOz— ÓVzU½ „«cMO?Š ÊU?�Ë ¨ UOMO½U?L¦?�« qz«Ë√ w� Èb²M*« W?ÝUz—

b??N?Ž w� W??O??ł—U?
K� «Îd?¹“Ë `³?B??O� ÒrÓŁ s� q?I?²½«Ë ¨q²?JÐ W?�d??ý

ÊU????� t???�????H½ X?
u�« p�– w?�Ë Æ±π∏≤ WM?Ý w� ÊU????−¹— fO?zd�«

fOzd?�« b??N??Ž w?� W½«e??
K?� «Îd¹“Ë t??³??B?M� rJ×Ð d?JOÐ fL???O??ł

`³?�√ rŁ ÆW?�d?²?A*« WM−K�« w� wJ¹d?�_« V½U?−K� U?Î�?Oz— ÊU?−¹—

ÊU??L?OK?Ý ÊU?�Ë Æ‘uÐ Ã—u??ł fOzd�« b??N??Ž w� W?O??ł—U??
K� «Îd¹“Ë

U?L?N?C?×¹ U?L?N?OK� d?JOÐË e?²�u?ý v�≈ W?LE²M�  «d?²?� v?KŽ V²J¹

wÐd??F?�« Ÿ«d??B�« ’u??B??
Ð UÎ½“«u?ð d??¦??�√ W??ÝU??O??Ý ÃU??N??²?½« vKŽ

ÆwKOz«dÝù«

U?� vKŽ UÎÒOM?³� t� 5OJ¹d?�_« ÊU?LOKÝ ¡ö?�“ Ôd¹b?Ið sJ¹ r�Ë

WOÐdF�« WJKL*« w� ‰ULŽ_« ’uB
Ð `zUB½ s� rN� t¹bÚ�Ô¹ ÊU�

—«u?Š Èb?²M� W?H?OþË s� «Î¡e?ł «c¼ ÊU� Ê≈Ë® V?�×?� W¹œu?F?��«

WOŽu{u*« t²I¹dÞË jÝË_« ‚dA�UÐ t²�dF* qÐ ¨©‰ULŽ_« ‰Uł—

oKDÔ¹ sJ¹ rK?� ÆWID?M*« Ác¼ ’uB?
Ð ÁdE½  U?N?łË .b?Ið w�

VD)« pK?ð wIK¹ Ë√ W?O?L??Ý— ÊuJð Ê√ t?³??Að w²�«  U?×¹d??B?²�«

vKŽ U??Î³¹d??Ið r?NK� Ô»d??F�« œ]u??Fð w²�« ¨U??ÒOK?� W�–U??
??²*« WE=H??×??²*«

p�– l�Ë ÆWO?�Ëb�«  UŽUL?²łô« w� Y¹b?×K� ÊuÓŽbÔ¹ 5Š U?NzUI�≈
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ÆU??Lz«œ ¡U?G??�ù« Ós�??Š Áƒö?�“ Áb??−Ó¹Ë Æ«d??O?¦??� Àb??×?²?¹ sJ¹ r�

W¹U??N?½ w� d??B??²??
???� hO??
K?ð ¡UDŽSÐ wH???²J¹ ÊU??� U??� «Îd???O??¦??�Ë

‰«RÝ ¡UI�≈ vKŽ dB²I¹ Ë√ ¨XA
u½ w²�« U¹UCI�« r¼_ ŸUL²łô«

w²�« —u??�_« s�¢ ∫‰u??I¹ U?� «Îd??O??¦?� ÊU??�Ë ÆU?NÐ W??I??OŁË W?
ö??Ž Í–

ÓZzU???²½ wF?Óð …b??×???²*«  U¹ôu?�« X½U???� Ê≈ sŽ Ô‰ƒU???�??²�« w?½d??O???%

d?B??�Ë qOz«d?Ý≈Ë 5D�?K�Ë ÊUM³� w� U??N?−?N?²?Mð w²�« W?ÝU??O?��«

oO?I?% w� U¼b?ŽU?�?²?Ý W?ÝU?O?��« Ác¼ Ê√ s?Eð q¼Ë ÆøZOK)«Ë

s� b?(« Ë√ ¨WO?�öÝù«  U?�d(« W?×�UJ?� w� WK¦L?²*« UN?�«b¼√

Ë√ ¨W�b?²F*« WO?ÐdF�«  U�u?J(« …bŽU?�� Ë√ ¨W�dD?²*«  UNłu?²�«

‚Ëd¹ U?� d¦?�√ ÊU?�Ë ¢ø»d?GK� ¡«bŽ q?
√ wÐdF�« ÂU?F�« Í√d�« qF?ł

¡U??N???²½« b??F?Ð tzö??�“ v�≈ f?K−¹ Ê√ U??N?K�  U??³???ÝUM*« pK?ð w� t�

Æt²O−Ý vKŽ rKJ²¹Ë WOLÝd�«  UŽUL²łô«

Á—u???F???A� V?½U??ł s?� VO???−???²???�¹ p?Kð tðUÞU???A?½ w� ÊU???�Ë

ÊU?� b?I?� Æf�U?:« pKð iFÐ W¹u?C?Ž w� q?L?F�« u?×½ Vł«u�UÐ

f�U????:« pKð w?� ¡U???C????Ž_« 5Ð s� Êu?J¹ Ê√ »u???łu?Ð d???F????A¹

Ê√ »u?łË v�≈ W??�U?{≈ jÝË_« ‚d??A�« ÊËR?AÐ W¹«—œ t?� h
?ý

w� Èd¹ ÊU�Ë ÆÁdE½ WN?łË sŽ dO³F²�« W�d� wÐd?F�« r�UFK� ÕU²¹

Æœbł ¡U
b�√Ë …b¹bł ÎW�dF� t³�JÔ¹ „«– tKLŽ Ê√ t�H½ X
u�«

iFÐ fO?ÝQð UJ¹d�√ v�≈ U?NÐ ÂU
 WKŠ— ‰Ë√ cM� t?�b¼ ÊU� b?I�

W¹QÐ WK� WÝU?O��« ÁcN� fO�Ë Æ5L?N*« ’U
ý_« l�  U?
öF�«

o b e i k a n d l . c o  m



±π∏»dG�«Ë ‚dA�«

ÓÃ—U?š …d?NA�« v�≈ «Îb?Ð√ lKD²¹ sJ¹ r� t½√ p�– ªW?O?ŽU?L²?ł« U¹«e?�

Ô”UM�« sJL?²¹ Ê√ w� W?³?žd�« sŽ pO¼U?½ ¨‰UL?Ž_« ‰U?ł— ◊U?ÝË√

U?ÎŽu??{u?� ÊuJ¹ Ê√ Ë√ Ÿ—U?A?�« w� d?O?�¹ 5?Š t?OKŽ ·d?F??²�« s�

ÊQÐ ÁÔ—u?F?A??� p�– vKŽ ÔYŽU?³�« U??�√ Æn×?B�« w� ‰U?I�«Ë q?O?IK�

t½u?J�Ë Æt?ÓKÚF????HÓ¹ Ê√ t????OK?Ž wG????³M?¹ Íc�« wI?DM*« ¡w?A�« u?¼ «c¼

t�Ë UÎ¾Oý tMŽ …b×²*«  U¹ôu�« w� Ô”UM�« ·dFÓ¹ ô bKÐ v�≈ wL²M¹

ÊuJð Ê√ vKŽ U?ÎLz«œ ’d?×?Ó¹ ÊU?LO?KÝ ÊU?� ¨U?ÎÒOK� W?HK²?<« t?²?�U?IŁ

≠ UJ¹d??�√ w� q?Ó³??IÔ¹Ë ÂU??L??²¼UÐ t??O�≈ dÓEM?Ô¹ Ê√Ë ¨W??Izô tÔðU??�d??Bð

ÊQÐ d?FA¹ ÊU?� U?L� Æ«c?¼ s� «Î¡eł 5=L?N*« ”UM�« W?�d?F� X½U?�Ë

w� b?O?F³�« Ë√ V¹d?I�« Èb*« w� Áb?ŽU?�ð ·u?Ý  U�d?B?²�« Ác¼

networking ¢pO³?A²�«¢ t?OL?�¹ U0 s�R¹ ÊU�Ë ÆW¹—U?−²�« t�U?LŽ√

Æd�UF*« U¼UMF� WLKJ�« Ác¼ V�²Jð Ê√ q³


≠  U???�????ÝR*« Ó»U????−???Ž≈ ÊU????L???O?KÝ  UÞU????A½  —U?Ł√ b???
Ë

qF?ł U??� u¼Ë ÆU?O½UD¹dÐË U?J¹d?�√ w� ≠W?O??ÝU?O?��«Ë W¹œU??B?²?
ô«

W¹u?C??Ž w� „«d?²?ýö� t½u??ŽÚbÓ¹ …b?×?²*«  U¹ôu�« w?� Á¡U?
b?�√

’u?B??)« t?łË vKŽ «Îb??O?F??Ý ÊU?�Ë ª«b?ł W??L?N*« Íœ«u?M�« iFÐ

W�dý Íd¹b� bŠ√ ¨5ÐËœ ÊËdO� tI¹b� t� UNNłË w²�« …uŽb�UÐ

UÎF?−²M� ÍœUM�« «c¼ rOI¹Ë ÆÊUO?LO¼uÐ ÍœU½ W¹uC?F� ¨UJ¹d�√e½«dð

dNý ‰öš 5Žu³?Ý√ …b* ¨·Ëdł ÊUOLO¼uÐ u¼ ¨«—uNA?� UÎÒOHO�

ÆuJ?�??O???�½«d??� ÊU???Ý ‰U??L???ý wÝËd�« d???NM�« W???IDM?� w� u??O?�u¹

o b e i k a n d l . c o  m



±ππ »dG�«Ë ‚dA�«

¨WO?Žu³?Ý_« …“Ułù« ¡U?CI� Ól−?²M*« «c¼ ÍœUM�« Ô¡U?CŽ√ dC?×Ó¹Ë

rN¹b� ÊU?� Ê≈ 5K�U?� 5Žu?³Ý_« ¡U?C?I� Ë√ WKOK
 ÂU¹√ ¡U?C?I� Ë√

Ÿu????{u???� Í√ s?Ž Y¹b????(« rN?MJ1 „U?M¼Ë ¨X
u?�« s� l?�???]²????�

s� ©wL?Ý— ¡UM¦²Ý« u¼Ë® …—U?−²�« U¹U?C
 ¡UM¦?²ÝUÐ ¨t?O� Êu?³žd¹

 ÆX
u�« jG{ X% «u½uJ¹ Ê√ dOž

ÆW¹bO?KIð d¦?�√ …—uBÐ UN?O� ÁÔd¹b?Ið √bÐ bI?� UO½UD¹d?Ð w� U�√

ÊU?L?OKÝ tÐ ÂU?
 Íc�« ÓqL?F�« …—U?−?²�«Ë W?O?ł—U?)« Uð—«“Ë ÚXE( –≈

W??OÐd??F�« WJKL*« v?�≈ W?O½U?D¹d?³?�«  «—œU?B�« …œU?¹“ w� …b?ŽU??�??LK�

W?OŽU?MB�« W¹—U−?²�« W?�d?GK� U?Î�Oz— ÊU?� 5Š U?Î�u?Bš ¨W¹œu?F?��«

t½√ vKŽ U?ÎC¹√ tO?�≈ dEÔ½ UL?� Æ±π∏πË ±π∏± 5Ð U?LO?� ÷U¹d�« w�

±π∑∏ 5Ð U??L??O??� w½UD?¹d??³�« Íœu??F??��« pM³K?� d=ŁR??�Ë Íu??
 fOz—

Æ”—U� ÓÂUÝË UO½UD¹dÐ ÔWJK� tÚ²×M� ±π∏∑ WMÝ w�Ë Æ±π∏πË

¿ ¿ ¿

…—«œ≈ fK−??� W¹u?C??Ž v�≈ ÊU?L??OKÝ rC?½« ±π∏∞ WMÝ w�Ë

w²�« n?zUþu�« ]r¼√ V?BM*« «c¼ ÊU???�Ë Æ‰Ëd??²??³K?� qOÐu??� W???�d??ý

ÆU¾Oý dL¦Ôð r� UNMJ� ¨«“ËdÐ U¼Ód¦�√Ë UNKÓGÓý

s� ¡w?AÐ W¹u???C??F�« Ác???N� =̀ýÔ— 5?Š ÊU??L???OKÝ d???F??ý b???
Ë

Ód??O??ž u???C??Ž Ó‰Ë√ ÊuJO??�???� tÐ q³??Ó
 Ê≈ t½√ r?KF¹ t½√ p�– Æd???
??H�«

√u??³??²¹ Íœu???F??Ý ‰Ë√ t½√Ë W??�d??A�« Ác?¼ …—«œ≈ fK−??� w� w?J¹d??�√

o b e i k a n d l . c o  m
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¨Èdš√ WNł s�Ë ÆÈd³� WOJ¹d�√ W�dý W¹√ …—«œ≈ fK−� w� «ÎbÓFI�

WM��« w� U?ÎŽU?L?²?ł« d?A?Ž b?Š√ b?I?F?Ó¹ …—«œù« fK−?� Ê√ rKFÓ¹ ÊU?�

«Î¡eł pKN²�¹ U� u¼Ë ¨q
_« w� UNM� WO½ULŁ dC×Ó¹ Ê√ tM� l]
u²Ô¹Ë

¡ôR¼ t?]C?ŠË ¨»d?F�« tzU?
b?�√ iFÐ —U?A?²?Ý«Ë Æt²?
Ë s� «Îd?O?³?�

Ær¼dE½ w� ¨¢UÎFO�—¢ ÊuJOÝ VBM*« «c¼ Ê_ ‰u³I�« vKŽ

“U?²2 qJAÐ —u?�_«  —U?Ý fK?:« W¹u?C?Ž v�≈ rC½« U*Ë

n?�uÔ¹ ÊU???????� Íc?�« ¨d½—«Ë w?�«— ¨f?K:« «c?¼ f?Oz— 5?ÐË t?MO?Ð

¨fK:« ¡UCŽ√ bŠ√ dO³F²Ð ¨¢V¹cN²�« w� ÎW¹Už¢ qł— t½QÐ UÎÒO*UŽ

qOÐ ¨W??�d?A�« fO?zdÐ …b?O??F?Ý W?
ö??Ž vKŽ s‡J¹ r?� ÊU?L?O?KÝ sJ�

dEMÓ¹ ÊU?� bI?� Æt?F� qL?F�« qN?��« s� sJ¹ r� Íc�« ¨f¹—ôu?�Uð

VKD¹ 5Š `?BM�« ‰c?³¹ Ê√ sJ1 h?
?ý t½√ vKŽ ÊU?L??OKÝ v�≈

WJKL*« w� U?NÞUA½ w� ÓW?�d?A�« bŽU?�Ô¹ Ê√ UÎ½UO?Š√ t� sJ1Ë tM�

fOzd�« —UJ?�√ ÷—U?F¹ Ê√ tM� l
u?²?Ô¹ ô tMJ� ¨W¹œu?F?��« W??OÐd?F�«

w� W?�dA�« qL?Ž WO?HO?� w� UN?ŽU³ð« Vł«u�« W?OH?OJ�« sŽ W²ÐU?¦�«

»uKÝ√ l� ¨U??ÎÒOKL?Ž Ë√ U?ÎÒO??
ö?š√ ¨oH?²¹ ÊU??L?OKÝ sJ¹ r?�Ë ÆWJKL*«

Ê≈¢ ∫w� ‰U
 UL?�Ë Æ‰öG²Ýô« s� ¡wAÐ nB?²¹ Íc�« f¹—ôu�Uð

UÎDO??ÝË w?�ö??G??²??Ý« w� f¹—ôu??�U?ð W??³??ž— w� sLJ?ð ô W�Q??�*«

rN?�b?
?²?�¹ Ê√ sJ1 s¹d?š¬ „UM¼ Ê√ p�– Æd?OŁQ?²K� t?�b?
?²?�¹

ÊU?� t?½√ w� sLJ²?� t??F?� W??O?I?O??I?(« WKJA?*« U?�√ Æ÷d?G�« «c??N�

W?×?O?×?� sJð r�  U?ÝU?O?Ý …—«œù« fK−?� d?³?Ž —=d1 Ê√ ‰ËU?×¹

o b e i k a n d l . c o  m
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«Î¡u?Ý U?L?NMOÐ  U?
ö?F�« œ«“Ë Æ¢U?N?{—U?Ž√ X?M� «c?N�Ë ¨ÍdE½ w�

w� «Îu?C??Ž X½U?� w²?�« ¨ÊËbKO?ý —uMO?�≈ …—u?²?�bK� ÊU??L?OKÝ Ôb??O¹Qð

XM?]L??{ 5?Š ¨W??�U???F?�« ÊËR??A?�« WM−K?� U???Î�??O?z—Ë …—«œù« fK−???�

—u?ł_« l�bð ô√ W�d?A�« vKŽ V−¹ t½√ U?¼œUH?� WO?�uð U¼d¹d?Ið

b?{ U??N?F??Ó�— W?O??C?
 V?³?�Ð f¹—ôu??�Uð U?N?K]L?×Óð w²?�« W?O½u½U??I�«

ÆXÝuÐ sDMý«Ë …b¹dł

Ác¼ …—«œ≈ fK−??� W¹u??C?Ž ÊU??L?OKÝ „d?ð ±π∏≥ WMÝ w�Ë 

W??�d?� sJ� ÆW??N??ł«u?� Ë√ ÂU??B?š p�– V?³?Ý sJ?¹ r�Ë ÆW?�d??A�«

W??Žu??L??−??� ÔfOz— ¨w?½U¹d??Ý e¹e??Ž ÍËd¹ U??L??� ¨X?×MÝ t??łËd??š

‰U²½b?O��Ë√ W�d?ý …—«œ≈ fK−� v�≈ ÊUL?OKÝ ]rC½« 5Š ¨ÊUOKF�«

5ÎÒL?N*« s¹d?L?¦?²?�*« Ób?Š√ ‰Ëd?²?³?L?� ÔW?�d?ý X½U?� w²�« ¨Âu?O�Ëd?²Ð

W¹u??C?Ž s?Ž wK
??²�« w� t??Ó²?³??ž— ÔÊU?L??OKÝ Èb?Ð√ U¼bMŽË ÆU??N?O??�

W???�d???ý Ê√ l� t?½QÐ ö=K?F???²???� qOÐu???� W???�d???ý w� …—«œù« f?K−???�

ÎôUL?²Š« „UM¼ Ê√ ô≈ qOÐu� s� d?O¦JÐ UÎL?−Š dG?�√ ‰U²½bO?��Ë√

Æt?²??³?žd� VO??−?Ô²?Ý« r?Ł ¨`�U?B*« 5Ð »—U??C?²�« s� ¡w?ý œu?łu�

«Îb??O?F??Ý sJ¹ r� u¼Ë ÆqO??IŁ ¡VŽ s� n]H??
ð t½QÐ d??F??ý U¼bMŽË

∫‰U?
 UL?�Ë Æt?²
Ë ]qÔł ‚d?G²?�¹ ÊU?� t½√ v�≈ W?�U{≈ ¨qL?F�« p�cÐ

w²
Ë w?� rJ×]²K� U?N�cÐ√ XM� w²�«  ôËU;« sŽ dEM?�« ·dBÐ¢

UÎŽu?³Ý√ pKN?²�ð qOÐu?�  UŽU?L²?ł« Ê√ UÎLz«œ dF?ý√ XM� wM½√ ô≈

Æ¢«bł q¹uÞ X
Ë u¼Ë ≠ dNý q� s�
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¿ ¿ ¿

w‡� «ÎuCŽ q?OÐu� W�dA� t�dð s�  «uM?Ý lÐ—√ bFÐ `³�√Ë

W?OJ¹d??�_« W?L?�U?F�« w� w�Ëb?�« œU?B?²?
ô« b?N?F??� …—«œ≈ fK−?�

bI� Æ¡«dŁ≈Ë «ÎœUFÝ≈ d¦�√ bNF*« «c¼ w� t²Ðd& X½U�Ë ÆsDMý«Ë

d????š«Ë√ cM� ¨5?²????�???łd????OÐ Úb?¹d???Ú� b????N????F*« d?¹b???� ·d????F¹ ÊU????�

‰Uł— —«uŠ Èb²M� fOÝQ²� W¦O¦?(«  U¦ŠU³*« ¡UMŁ√ ¨ UOMOF³��«

WM−K?�« l� Ì“«u?²??� qJAÐ q?L?FÓ¹ Ê√ t?� j]D
Ô¹ ÊU??� Íc�« ‰U?L??Ž_«

5²?�??łd?OÐ ÊU??�Ë ÆW?�d?²??A*« W¹œu?F??��« W?OJ¹d??�_« W¹œU?B??²?
ô«

œb???ł b??
Ë ÆW???OJ¹d???�_« W½«e??)« …—«“Ë w?� d¹“uK� U???Î³zU½ U???NMO???Š

WMÝ w�Ë ¨ U?O?MO½U?L?¦�« qz«Ë√ w� ÊU?L??OK�Ð t?Ó²?�d?F?� 5?²?�?łd?OÐ

ÊU?� Íc�« bN?F*« «c¼ …—«œ≈ fK−?� w� «ÎuC?Ž qLFK� ÁU?Žœ ±π∏∑

¨5IÐU�?�« WOJ¹d�_« W?O�U*« ¡«—“Ë s� tð—«œ≈ fK−� ¡U?CŽ√ Ôd?¦�√

¡U?Ýƒ— s�Ë ¨wJ¹d??�_« Íe?�d*« pM³K� 5IÐU?�?�« 5E�U?;« s�Ë

ÓÊU?L?OKÝ b?N?F*« w� ÔqL?F�« V?ÝU½Ë ÆÈd?³J�« W?OJ¹d?�_«  U?�d?A�«

w²�«  «—uD²�« r^NH²� UÎN?]łu� bNF*« qLŽ ÊU� bI?� ÆbOFÐ bŠ v�≈

QAM²Ý w²�«  öJA*UÐ R³M²�« W�ËU×�Ë w�Ëb�« œUB²
ô« UNÐ d1

WO?KOBH?²�«  UÝ«—b�« “U?$≈ w� qLF?ð bNF*« W?½U�√ X½U�Ë ÆU?NMŽ

rÓŁ s� UNŽ=“uðË  UÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ d?ÔAMÓð rŁ WŠËdD*« U¹UCIK�

ÊU?�Ë ÆW?O�Ëb�« W??O�U*« ÀU?×Ð_« e?�«d?�Ë  U?�uJ(«Ë „u?M³�« vKŽ

U¹U?C
 W?Ý«—b� wF�U?ł –U²?Ý√  UI?HMÐ qHJ²ð ÎW?×M� ‰=u1 bN?F*«

o b e i k a n d l . c o  m
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Æ—UL¦²Ýô«Ë …—U−²�«

ÂUE?M�« g?
UM¹ …—«œù« f?K−????� ÊU????� 5Š ¨±ππµ WM?Ý w�Ë

WO½UŁ ÏW×M� h?]B
Ôð Ê√ wG³M¹ t½√ ÊULOKÝ Õd?²
« ¨w�Ëb�« wJM³�«

—ôËœ Êu???O?K� nB½ Â]b????Ó
Ë Æb???N???F*« w?� Ÿu???{u*« «c¼ W????Ý«—b�

fO??ÝQ?²� Â“ö?�« ÔmK³*« qBÓ¹ w?²�« W?×M?*« Ác¼ w� tM� W??L¼U?�??�

…œUF�« w� —ôËœ 5¹ö� WŁöŁ Ë√ nB½Ë 5½u?OK� UNŽu½ s� W×M�

…dJH?�« vKŽ o�ËÔË U??� «–≈ b¹e*UÐ Ÿd??³??²¹ ·u??Ý t½QÐ b??ŽË U?L??� ≠

…dJ?H�« vKŽ o?�ËË rŁ ÆU???N???O???� Èd???š_« „uM³�« Ôi?FÐ XL???ÓN???ÝÓ√Ë

wG³M¹ t½√ 5²�łdOÐ Õd²
«Ë ÆUNO� „uM³�« iFÐË ÊULOKÝ rNÝ√Ë

q=CH¹ t½≈ ‰U?
 ÊULOKÝ sJ� ¨ÊU?LOKÝ rÝUÐ W?×M*« Ác¼ vL�ð Ê√

b?ŽU?Ið Íc�« Êu?²?Ý—c¹Ë fOM?¹œ dO?�?�« t?I¹b?� rÝUÐ vL?�ð Ê√

f¹—u??� `=ýÔ— rŁ ÆJ.P Morgan ÊU??ł—u?� p?MÐ W?ÝU?z— s� «Îd?šR??�

ÊËR???A� f?OzdK?� U???Î³zU½ q?L???FÓ¹ ÊU?‡�Ë ¨W???×M?*« Ác???N� 5²????Ýb�u???ł

U¹U?C?I�UÐ ’U?š ÂU?L²?¼« t�Ë w�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM� w� ÀU?×Ð_«

ÆW¾ýUM�« WO�U*« ‚«uÝ_« w� d=ŁRð w²�«

W?Ý«—œ 5²??Ýb�u?ł V²?� b?I??� ÆU?I?�u?� XO?
u??²�« «c¼ ÊU?�Ë

The Case for ¢„uM³K� w�Ëœ >Í—UOF� ÌÂU?E½ œU−¹ù W]−Ô(«¢ Ê«uMFÐ

q¹dÐ√ w?� b?N??F*« U¼d??A½Ë ¨an International Banking Standard

‰Ëb�« w?� „uM³�« v?KŽ V−¹ t?½√ ÔW??Ý«—b?�« Õd??Ó²???IÓðË Æ±ππ∑ W?MÝ

w� ¨—U?O?F?*« «c?NÐ b?̂O?I?²�« w?‡� Vždð w²�« ‰Ëb�« pKð w?�Ë≠ U?NK�
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‰U*« ”√— 5?Ð VÓ�?=M�« s?� W????�uE?M� l� ô v?ýU????L????²?ð Ê√ ≠q
_«

„u?� VÓ�MÐ W??�Ëd?F*«Ë U?N?OKŽ ·—U?F?²*« V?�M�« w¼Ë® ÷«d?
ù«Ë

d?O¹U?F*« l� výU?L?²ð Ê√ p�c?� V−¹ qÐ ¨VÚ�?ŠË ©Cooke Ratios

÷«d?????
ù«Ë ª¢q?š«b�« s?�¢ ÷«d?????
ù« ∫q¦?????� «Î—u?????�√ r?=EM?Ôð w²?�«

q¹u?9 vK?Ž Ó„uM?³�« Ô U?????�uJ?(« ržd?Ôð 5Š p�–Ë® ¢Íd?????Ú�?????ÓI�«¢

W¹—U?OF*« bŽ«u?I�«Ë ªWO�U?*« WO�U?HA�«Ë ª© U?�uJ(« Ác¼ l¹—U?A�

Æ‰U*« ”√— W¹U?H�Ë ª„uM³�« vKŽ 5?³
«d*« ‰ö?I²?Ý«Ë ªW³?ÝU×?LK�

b½ö¹Uð w�  d−Hð 5²Ýb�uł W?Ý«—œ dA½ s� WKOK
 —uNý bFÐË

b??I??� ÆvB??
_« ‚d??A�« w� W¹œU??B??²??
ô«Ë W?O?JM³�«  U??�“_« Ô‰Ë√

‰Ëb�«Ë b½ö¹Uð w� Èdš_« ÷«d
ù«  U�ÝR�Ë Ô„uM³�«  —Ób�Ó√

…d?O?B?
 Èd?š_« qzU?Ýu�«Ë  «bM��« s� W?L?
?{ ÎW?O?L?� …—ËU?:«

5�Q‡²?�«  U?�d?ýË b?ŽU??I?²�« o¹œUM� U??Nðd?²?ý« w²?�« w¼Ë ¨b?�_«

r�U???F�« ‰Ëœ s� ÊËd??šü« ÊËd???L??¦??²??�?*«Ë W??O½ËU???F??²�« o¹œU?MB�«Ë

wM?ł v�≈ ¡«d???A�« «c¼ ¡«—Ë s?� Êu???F???�¹ «u½U???� s?¹c�« wŽUM?B�«

]a{ U?L?� Ær?N½«bKÐ w� U?N?OK?Ž ÊuKB?×¹ w²�« pK?ð s� vKŽ√ ÕUÐ—√

‚d??A�« rN??Ý√ ¡«d??ý w� rN?Ó�«u??�√ rN??Ô�??H½√ ÊËd??L??¦??²?�?*« p¾�Ë√

Ì¡eł Ÿd?Ý√ q=¦LÔð U?N½√ «bÐ w²�«  U�d?A�« rNÝ√ w?� Í√≠ vB
_«

…d??OðuÐ u??L?Mð U??NKF??ł U??� u¼Ë «Òu/ w?*U??F�« wŽUMB?�« ÃU??²½ù« s�

√bÐ Ê√ œd?????−0Ë Æ»d?????G�« w?�  U????�d????A?�« =u/ ÓW?????Žd????Ý ‚u?????HÓð

w� p�– ÊU??�Ë ≠W??ID?M*« pKð w� rN??²??IŁ ÊËb??I??H¹ ÊËd??L??¦??²??�*«

o b e i k a n d l . c o  m
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 «—U??ý≈ —u?Nþ bM?Ž s¹d?L??¦??²?�*« ¡ôR¼ »Ëd??N� W??−?O??²½ W¹«b??³�«

ÊuIÐU?�²¹ «Ëcš√ ≠ W?IDM*« pK²� WO?�dB*« WL?E½_« w� nFC�«

w� WM�«e²�  U�“√ ÀËbŠ w� V³�ð U� u¼Ë ¨t½uJK1 U� lOÐ w�

 ÆrNÝ_« ‚«uÝ√Ë „uM³�«Ë WKLF�«

‚dDK� X?Ó{d?ÓŽ w²�« Ó…b?O??Šu�« 5²?Ýb�u?ł W??Ý«—œ sJð r�Ë

„UM?¼ ÊU???� –≈ Æ U??�“_« Ác?¼ q¦???� Ÿu???
Ë V̂M?& U???NÐ sJ1 w?²�«

sŽ ÊU²?Ý«—b�«  —b�Ë ∫±ππ∑ WMÝ w� Uðd?AÔ½ ÊU¹dš√ ÊU?²Ý«—œ

oOŁË qJAÐ qL?Fð X½U?� w²�« ¨„uM³?�«  UOKL?Ž W?³?
«d* ‰“UÐ WM'

¨Bank of International Settlements w�Ëb�«  U???Ò�U??I*« p?MÐ l�

»«u½ s?� n�Q????²ð w?²�« ¨G-10 ¢d????A????F?�« ‰Ëb�« »«u?Ô½¢ WM?' l�Ë

‰Ëb�« W??Žu??L??−??� w� W?¹e?�d?*« „uM³�« wE?�U??×??�Ë W??O�U*« ¡«—“Ë

X²??H� w²�« w¼ 5²??Ýb�u?ł W??Ý«—œ sJ� Æ¡«dŁ d?¦??�_« W?O??ŽUMB�«

¨dA?O� wK½U?²Ý Õd?� ±ππ∑ uO½u¹ w�Ë ÆU¼d?Ož s� d?¦�√ ÁU?³²½ô«

W¹œUB²
ô« WK−LK� ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� w� …—«œù« d¹b� VzU½

‰“UÐ WM' Ê√ Euromoney W?OÐË—Ë_« „uM³�« ÊËR?AÐ W?BB?
?²*«

‰Ëb?�« vK?Ž oO?????³?D²?K� `?KB?ð w²?�« W?????OJ?M³?�« d?????O¹U?????F?*«¢ Ê√ Èdð

U?Î³?¹d?Ið  «uMÝ d??A?Ž v�≈ ÃU??²?% U0— U?¼d?O?ž v?KŽË W?O??ŽUMB�«

—U?H?M²?Ý«¢ w� 5?²?Ýb�u??' qC?H�« l?ł—√Ë ¨¢U¼—«d?
≈Ë U¼d?¹uD²�

s� …œu?N?F??� d?O?ž W?Žd?�Ð ¨U¼Ô—U??HM²?Ý« VÔF?BÓ¹ w²?�« ¨ U?�?ÝR*«

w²�«  UŽu?{u*« “dÐ√ WO*U?F�« WOJM³�« dO¹U?F*« oO³Dð ÊU?�Ë Æ¢qÚ³
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w�  b?I??ÔŽ w²�« w�Ëb�« b??IM�« ‚ËbM�  U?ŽU??L?²?ł« w� X?A?
u½

5Ð f�UM?²�« iFÐ „UM¼ ÊU??�Ë Æd?³?L??²?³??Ý d?N?ý w� !u??� !u¼

 U??¾?O??N�« iFÐË w?�Ëb�«  U?�U??I*« pMÐË w?�Ëb�« b?I?M�« ‚ËbM�

b??Ž«u???I�« c??O??HM?²Ð U??N??H???OKJð V?−¹ w²�« W???¾??O??N�« ÊQ???AÐ Èd??š_«

œU−¹≈ s¼«d�« X
u�« w� V−¹ t?½√ V�UG�« t̂łu²�« ÊU?�Ë Æ…b¹b'«

¨UNOKŽ ‚UHðô« V−¹ w²�« dO¹U?F*« Ë√ WOJM³�« bŽ«uI�« s� ÌW�uEM�

W?¾O?N�« Âu?IðË ÆU?N� UN?OM³ð sŽ Êö?ŽùUÐ Î…œd?HM� Ê«bK³�« Âu?Ið Ê√Ë

Ê«bK³�« U??NÐ c??HMð w²�« W??O?H??OJ�« W??³?
«d0 ¨]r?ÓŁ s� ¨p�cÐ W??H]KJ*«

d?A½ o¹dÞ sŽ ¨W?O*U?F�« ‚«u?Ý_« m]K?³Ôð rŁ b?Ž«u?I�« pKð W?HK²?<«

Êu¹œ —U?F??Ý√ d¹b?I?²?Ð ‚«u?Ý_« Âu?I?²??ÝË ÆÊQ?A�« «c¼ sŽ d?¹—U?Ið

ÆbŽ«uI�« pK²� U¼cOHMð vKŽ «ÎœUL²Ž« Ê«bK³�« Ác¼

¿ ¿ ¿

iF?³Ð Âu?I¹ Ê√ ÊUO?Š_« iFÐ w� ÊU?L?OKÝ s� VÓKDÔ¹ ÊU?�Ë

tzU????
b????�√Ë W¹œu????F???�?�« W???O?Ðd???F�« W?JK?L*« 5Ð W?ÞU???Ýu?�« Ÿ«u½√

u¼Ë ¨XÝdð “dJMÐ Íd¹b?� b?Š√ ¨dO�u?� ‰—U� ÍËd¹Ë Æ5OJ¹d?�_«

5ÐË tM?OÐ XŁb???Š w²�«  öJ?A*« ‰ö??š ÊU???L??O?KÝ b??ÓŽU???Ý Íc�«

pKð ‚u??HÓ¹ Ì·Ëd??F??� ÓW??B??
 ¨ U??OMO??²??��« d??š«Ë√ w?� pMÐ w²??O??Ý

Æ «uMÝ dAŽ bFÐ ÊULOKÝ t� Á«bÝ√ dO¦JÐ …bŽU�*«

qLF�« v�≈ d?O�u� œU?Ž 5Š ±π∑∑ WMÝ Í√ ¨…d²H?�« pKð wH�

“dJ?MÐ ÊU???� ¨“œË— »u?� pMÐ s� t?�U???I???²?½« b???FÐ XÝd?ð “dJM?Ð w�
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·UAJ½ô« s� TOÝ qJAÐ v½UŽ bI� ÆW³F�  «uM�Ð ^d1 XÝdð

s� t?ÔL?Ý« ·cÔŠË ¨t?ŠUÐ—√ XC?H?
½«Ë ¨W¹—U?IF�« ‚«u?Ýú� m�U?³�«

wÐd?F�« bIM�« ÔW?�ÝR?� UNM� Íd?²A?ð Ê√ sJ1 w²�« „uM³�« WLzU?


…d²?H�« w� p�– ÀbŠË ÆW?OJ¹d�_« W?O�uJ(«  «bM��« Íœu?F��«

W�ÝR� X½U� 5Š ¨WJKL*« w� Íb?I½ izU� Ór
{√  bNÓý w²�«

„uM³�« X½U�Ë ÆUNÐU?�Š VÓ�×Ô¹ …u
 q¦9 ÍœuF?��« wÐdF�« bIM�«

k�U?×� qF?ł U� u¼Ë ¨U?NF?� q�UF?²�« w� Vždð lLł√ r�U?F�« w�

„uM³�« w?K¦?L0 ŸU?L??²?łô« v�≈ Q?−?K¹ WMO?F??� WDI½ bMŽ W??�?ÝR*«

…bŠ«Ë q� rCð  UŽuL−?� w� WJKL*« v�≈ «Ë¡Uł s¹c�« …dOGB�«

v�≈ XÝdð “dJMÐ ÔfOz— t?N]łË Ì‰«R?Ý Ô‰Ë√ ÊU�Ë Æ„uMÐ WŁöŁ U?NM�

«Îb?Š√ ·d??FÓ¹ ÊU?� Ê≈ U?0 qB?]²¹ t??O?� qL??F�UÐ o×??²�« 5Š d?O?�u?�

b??IM�« W??�??ÝR?� W??LzU??
 v�≈ tðœU??ŽSÐ pM?³�« b??ŽU?�¹ Ê√ t?� sJ1

qBðU?� ¨ÊUL?OKÝ ÓrÝ« t� dÓDÓš rÝ« Ô‰Ë√ ÊU?�Ë ÆÍœu?F��« wÐd?F�«

tÐUłQ� ÆW�ÝRLK� ÊQ?A�« «cNÐ WO�uð Ó»UDš V²JÓ¹ Ê√ ÁUł—Ë tÐ

—u?�_« UNÐ d?O?�Óð w²�« W?�u�Q*« WI¹d?D�« X�O� Ác¼ ÊQ?Ð ÊUL?OKÝ

w� d?=JH???O???Ý¢ t?½√ ·U???{√ rŁ ¨W?¹œu???F???��« W????OÐd???F�« W?JKL?*« w�

…d*« w� W?JKL*« d??O�u??� —Ëe¹ 5Š ¢tðb??ŽU??�* W?L?zö*« W?I?¹dD�«

 ÆW�œUI�«

ÊU??L?O?KÝ Áb?ŽËË ÷U?¹d�« d?O?�u?� —«“ ±π∑∏ WM?Ý qz«Ë√ w�Ë

q�Ë 5ŠË Æ¢’U
ý_« s� «Îœb?Ž¢ tF� ¡UAF?K� uŽb¹ ·uÝ t½QÐ
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XÝdð “dJM³� wł—U)« ŸdH�« d¹b� t�U?³I²Ý« w� ÊU� —UD*« v�≈

fOz— Ê√ U¼œU?H?� WF?−?A� d?O?ž ¡U³½Q?Ð tGKÐ√ Íc�« ¨s¹d?×?³�« w�

r�U????F?�« w� p?MÐ d????³????�√ ÊU????�Ë ¨Bank of America UJ?¹d????�√ p?MÐ

t??O�≈ U??Žœ ¡U?A??Ž ÓqH??Š ÂU‡
√ t½√Ë ÷U¹d?�« w� œu?łu??� ¨„«cMO??Š

s� ¡wAÐ dO�u?� dFý U¼bMŽË Æ¢rNK� 5?¹œuF��« ‰UL?Ž_« ‰Uł—¢

¨s¹dš¬ ·u?O{ ÓWŁöŁ bÓłÓË ÊUL?OKÝ ‰eM� qšœ 5Š tMJ� ¨”QO�«

¨wA¹d??I?�« e¹e??F�« b??³??ŽË ªW??O�U*« d¹“Ë ¨q?O??)« UÐ√ b??L??×??� ∫r¼

Æw³OBI�« b�Uš t³zU½Ë ªÍœuF�?�« wÐdF�« bIM�« W�ÝR� k�U×�

WKÐU??I* b??Žu?� v?KŽ qB?Š b??
 d??O�u?� ÊU??�Ë ô≈ qH??(« t??²M¹ r�Ë

ÆbG�« ÕU³� bIM�« W�ÝR� k�U×�

—œUÐ W??�?ÝR*« k�U??×0 b??G�« ÕU?³??� d?O�u??� lL?²??ł« 5ŠË

‰ËUM?²???� Ætð«—b???
 sŽË p?M³K� w?�U*« l{u?�« sŽ d¹d???I?ð .b???I???²Ð

UMOK=K?; d¹d?I?²�« «c¼ wDŽ√ ·u??Ý¢ ∫t� ‰U?
Ë Ód¹d?I?²�« ^w?A¹d?I�«

]wKŽ V−¹ sJ� ÆWKJA?� W¹√ t?O� «Ëb?−¹ s� rN½√ ÷d²?�√Ë 5=O�U*«

p�– ÆpF� q�U?F²½ Ê√ UM� wG?³M¹ t½QÐ UM×B½ ÊU?LOKÝ Ê√ pÔžöÐ≈

w?Hþu?* Ë√ w� s?J1 U?2 d?????¦?????�√ X?Ýdð “d?J?MÐ s?Ž ·d?????F¹ t?½√

ÊQÐ W�?ÝR*« w� 5�ËR�*« ÔXN]łË bI?� «cN� ¨t�dF½ Ê√ W?�ÝR*«

Æ¢WLzUI�« v�≈ pJMÐ «ËbOF¹

b?I�¢ ∫WB?I�« Ác¼ w� ÍËd¹ ÊU?� 5Š ¨d?O�u� w� t�U?
 U2Ë

QłU� b
Ë ¨t?OKŽ fKł√ XM� Íc�« wÝdJ�« vKŽ s� jIÝ√  b�
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«u?½uJ?¹ r� –≈ Æ„—u?¹u?????O?½ w� p?M³?�« w� w?zö?????�“ ¡«d?????łù« «c?¼

XÝdð “dJMÐ Ôl{Ë ÊU�Ë ÆW?Žd��« ÁcNÐ r²?²Ý —u�_« Ê√ ÊuF?
u²¹

U?ÎGK³??� ‰œU?F¹ u?N?� ≠ p?M³K� «ÎÒb?ł U?ÎÒL?N??� Èd?š√ …d?� W?LzU??I�« vKŽ

UM� Êu?J¹ ô√ W??I??O?I??Š Î…u??Ú−??Ó� X½U??� b??I�Ë ÆUM?� 5¹ö*«  «d??A??FÐ

«Î—uB?I� d�_« fO� –≈ ÆÍœu?F��« wÐdF�« b?IM�« W�ÝR0 W?
öŽ

WKO?B?HÐ UM� WK� œu?łË ÂbŽ p�c?� wMF¹ qÐ ¨ö?O?LŽ U½b?ÚI?Ó� vKŽ

‚u??��« w� ‰u???−??²ð qÞ— ∑∞∞ U??N½“Ë m?K³¹ ö¹—u??G�« q?zU??B??� s�

Ác¼ w½d=�cðË ©ÆÆÆ Íœu?F��« œUB²?
ô« …uI� qO¦L?²�« «cNÐ wMF¹Ë®

Íœ ÊË—UÐ w?�½d???H�« Íd???¦?�« s� »d???²???
« qł— W???B???I?Ð W???B???I�«

Æ‰U*« Ói?FÐ t???Ó{«d???
≈ tM?� VKD?O� w{U*« Êd???I?�« w� bK?O???AðË—

ÚsJ� ¨¢‡ b?O??ł U?N̂K� …b¹b??Ž »U?³?Ý_ p�–Ë ¨¢ô¢¢ ∫ÊË—U?³�« t?ÐU?łQ?�

Íb¹ l{«Ë U½√Ë WO�U*« ‚u��« ÓW�U� d?Ô³Ž√ ÊQÐ pðbŽU�� wMMJ1

 Æ¢w� ÊULOKÝ tKF� U� «c¼ Ê√ dFý√Ë Æ¢pH²� vKŽ

¿ ¿ ¿

U?ÎO?Ž«Ë ¨UO?½UD¹dÐË UJ¹d?�√ w� t?²�U?
≈ ‰«uÞ ¨ÊU?L?OKÝ qþ b?
Ë

ZŽeÔ¹ ÊU?� Íc�« —b?I�UÐ ¨t?−?ŽeÔ¹ ÊU?�Ë ¨wÐdF�«Ë Íœu?F?��« tzU?L?²½UÐ

`{«u�« Ô“UO×?½ô« ¨’uB)« tłË vKŽ UJ¹d�√ w?� ¨s¹dšü« Ó»dF�«

s� Ê√ Èd¹ ÊU�Ë ÆqOz«dÝ≈ v�≈ ÂöŽù«Ë WO�uJ(«  U¾ON�« d¦�√ w�

ŸU�b�« UNO� «ÎuCŽ ÊU� w²�« UNK� ÊU−K�«Ë …—«œù« f�U−� w� t³ł«Ë

ÊUL?OKÝ ÊU� U?NO�≈  U?¾O?N�« pKð ¡UC?Ž√ ÔbŠ√ ¡w�Ô¹ 5ŠË ¨t?²�√ sŽ
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ÆtÓLO¼UH� UN� Ë√ t� `×BO� Â«Ëb�« vKŽ qšb²¹

iFÐ w�  d?A½ w²�«  ôU?I*« s� «Îœb?Ž ÊUL?OKÝ V²?� UL?�

WMO??F??� W?O??C??
 w� t??O?łË ÏÍ√— t� «b?Ð «–S?� Æ ö??:«Ë n×??B�«

VKD¹ U?NMŽ t?³?²J?¹ ‰U?I0 V=Šdð Ê√ sJ1 U?Ò� W?Žu?³D� Ê√ b?łËË

U?� t� ÕÓdAÓ¹ w?J� UÎ³¹d?Ið ÎW?ŽUÝ t?O�≈ fK−¹ Ê√ t?O?Hþu� b?Š√ s�

ÊU?L?OK?Ý t?A?
UM¹ rŁ Ó̈‰U?I*« Ôn?þu*« «c¼ V²J¹ U¼b?F?ÐË ÆtÐ dJHÓ¹

…b¹d'« p?Kð v�≈ t�UÝ—SÐ d?�QÓ¹ p�– bFÐË Æs¹d?šü« tOH?þu� l�

dA½  ö?:«Ë n×B�« ‰u³?
 w� «ÎdO?³� UÎŠU?$ oIŠË ÆWK:« Ë√

ÆUN³²� w²�«  ôUI*«

sŽË W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« sŽ  ôUI*« s� «ÎœbŽ V²�Ë 

WK−???� w�Ë ¨±π∑π WM?Ý w� sAð—u???� WK−??� w?� pÐË_« W??L?EM�

WO?−Oð«d²Ýô«  U?Ý«—b�« e�d� U¼—b?B¹ w²�« w�dð—«u� sDMý«Ë

ÎôUI?� dA½ ±ππ≥ d?³L?�u½ w�Ë Æ±π∏≥ WMÝ n¹dš w� ¨W?O�Ëb�«Ë

W�U?????×????²?????Ý« No statehood, No Lasting Peace¢ ∫Ê«uM?FÐ Îö?¹uÞ

‰ËË …b¹dł tÚðd?A½Ë ¨¢©WOMOD?�K�® W�Ëœ »UOž w� r?z«b�« Âö��«

Æ‰U½—uł X¹d²Ý

∫t?½«uM?Ž ‰U??????I0 ±ππ∑ f?D�??????ž√ w?� ‰U??????I*« «c?¼ l³?ÚðÓ√Ë

W?�Ëœ ¡U????????????A?½≈ v?K?Ž ŸU????????????L???????????łù« A Chorus for Statehood¢

w� ¨¢dE½ WNłË Personal View¢ ∫W¹Ë«“ w� dAÔ½Ë ¨¢©WOMOD�K�®
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‰U???I*« «c?¼ √bÐË Æe1Uð q?A½UM?¹U??� …b?¹d???ł w� Í√d�« W???×???H???�

WOJ¹d�_« WOł—U?)« …d¹“Ë X¹«d³�Ë√ 5�œU� Ê√ U¼œUH� WEŠö0

u???Žbð U???N?KF???ł U???� u¼Ë Âö???�?�« W???OKL???Ž ¡U????O???Š≈ ‰ËU???% X½U???�

ÆW?OKL?F�« Ác?NÐ rN?ð«b?N?Fð b?O?�Qð v�≈ 5OMOD�K?H�«Ë 5OKOz«d?Ýù«

Ê√ sJ1 U* «ÎœËbŠ „UM¼ ]sJ� ¨¢bOł d?�√ «c¼ Ê≈¢ ÊULOKÝ ‰uI¹Ë

ÂuI?ð Ê√ l
u²½ UM½√ p�– ÆW?¾�UJ²*« d?Ož W?�«dA�« Ác¼ s� t?F
u?²½

¨5OMOD�KHK� WOŽUL²łô«  U�b)« .bI²Ð¢ WOMOD�KH�« WDK��«

d¹uD?ðË ¨W?O½b?*«  U?�??ÝR*« d¹uD?ðË ¨W?O??²??×?²?�« W?OM?³�« b?O??O??AðË

…“U???O??Š s� s?]JLÔð ô U???NMJ� ÆÆÆ5?OÐU¼—ù« V?̂I??FðË ÆÆÆœU???B??²???
ô«

»U¼—ù« ÊU?� UL?N?�Ë Æ¢tK� «c¼ c?OHMð U?NÐ lOD²?�ð w²�« qzU?Ýu�«

Æ⁄«d� s�  Q¹ r� u?N� ÆW?IOL?F�« tÔÐU³?Ý√ tÓKÓ� UÎMÓ−N²?�� wÝU?O��«

X�ËU????Š ‰ö???²???Šô« s� œu????I???Ž WŁö?Ł s� lÔ³?Mð tÐU???³????Ý√ Ê√ p�–

w� rN?I?ŠË rNðU¹d?Š s� 5O?MOD�KH�« ÓÊU?�d?Š U?N�ö?š qOz«d?Ý≈

Æ…UO(«

W?O?�U?²�« rz«d??'« ±π∂∑ WMÝ cM� qOz«d??Ý≈ ÔW?�uJ?Š X³Jð—«Ë¢

ª‰]e?ÔF�« 5OMO?D�KH�« s� ≤∞∞∞ s� d?¦?�√ XK²?
 b?I?� ∫5?D�K� w�

W¹U?MF�« v?�≈ W????łU???×?Ð ¡ôR¼Ë rN?M� ≥µ∞∞∞∞ s?� d???¦????�√ XŠd????łË

ª…d?−?ý ≤µ∞∞∞∞ s� d??¦?�√ X�d?łË ªrN?O?{«—√  —œU?�Ë ªW??O?³D�«

±π∞∞∞ X�b¼Ë ªU³¹d?Ið WOzU*« rN
uI?Š q� ÊuOMOD�KH�« bI?� UL�

∑∞∞∞∞∞ s� d???¦??�√  œd?ÓÞË ª U??O?MO???F??³???��« ‰ö???š …e??ž w� ÌX?OÐ
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V¹c??F???²�«  ôU??Š s� vB???×¹ ô œb??Ž v�≈ W??�U??{ùU?Ð ªÒwMOD?�K�

nO??C¹Ë Æ¢ U?½U¼ù« s� t� ]b??Š ô Ì—Úb??Ó
Ë ¨¡«c¹ù« ‰UJ?ý√Ë ¨W??I]Łu*«

WD?K�?�« oÞUM?� w� w?�u????I�« q?šb�« iH?????
½« b????
Ë¢ ¨ÊU????L????O?KÝ

U?L??� ¨±ππ¥ WMÝ w� U??NzU?A½≈ cM?� • ≥∏ W?³?�M?Ð Êü« W?OMOD?�KH�«

v�≈ ÍœdH?�« qšb�« iH
½«Ë ¨«œU?Š UÎŽUHð—« W�U?D³�« W³�½ X?FHð—«

‚ö???žù W???−???O???²½ tK?� «c¼ ÊU???�Ë ÆWM?��« w� —ôËœ ±∞∞∞ s‡?� q
√

5¹ö?� U?¼b?O?L?&Ë 5O?½b?LK� U¼—U?B??ŠË ¨‚̂dDK� —dJ²*« q?Oz«d?Ý≈

WDK?��« lOD?²??�ð ôË ÆW???OMOD?�KH�« WD?K��« ‰«u???�√ s�  «—ôËb�«

ôË ÆUN?OMÞ«u� q³?I²?�� w� qO?¾{ —b?IÐ ô≈ rJ×²ð Ê√ W?OMOD�KH�«

Æ¢W�«dJ�« s� —b
 ÍQÐ l²L²�UÐ UNOMÞ«u* ôË UN� Ó̀L�Ô¹

Z²?M²???�Ó¹ U???L???� ¨W????�«dJ�« Ác¼ Êu????OMOD?�KH?�« oI???×¹ w?J�Ë

Æ·UD*« W¹U?N½ w� rN�ö?I²?Ý« Êö?Ž≈ rN� ÕU²¹ Ê√ V?−¹ ¨ÊUL?OKÝ

ô ¨W?OMOD�KH�« W�Ëb�« ÂU?O?
 »ułË vKŽ ¢b?¹«e²?� ŸU?Lł≈¢ „UMN?�

‰Ëb?�«Ë wÐË—Ë_« œU??????%ô« w?� qÐ Áb??????ŠË w?Ðd??????F�« r?�U??????F�« w?�

qO?z«d??Ý≈ w� 5?O�«d??³???OK�« Èb?�Ë ¨…b??×???²*«  U¹ôu?�«Ë W¹u??O???Ýü«

W�Ëb�« W?�U?
SÐ U?N^K� Ô·«dÞ_« qÓ³?IÓð Ê_ X
u�« ÊU‡Š b?I�Ë Æp�c?�

Æ¢wzU?NM�« l{u�«  UŁœU?;¢ —u�_« „d?²Ôð ô√ V−¹Ë ¨W?OMOD�KH�«

W¹d?(UÐ¢ ÊuF?²L²?¹ ·u�?� rN²�Ëœ vKŽ Êu?OMOD�KH�« qB?Š «–S�

Èu?²??�?�Ë W?�«dJK�¢ r?¼—u?³?F� «Î“«u??ł q¦1 U?� «c¼Ë ¨¢W?O?�ËR?�*«Ë

Æ¢ozö�« …UO(«
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«b?????Ž U?????L?????O?????� ¨»d?????F�« s?� Îö?????OK?
 Ê√ dE?M�« X?HK?¹ U2Ë

w‡� ÊuL?N�Ô¹ Ë√ ¨ŸuM�« «c¼ s�  ôUI?� Êu³²J¹ ¨rNM� 5OH?×B�«

rN½√ p�– ÆÈdš√ WKOÝË W¹QÐ WOÐd?G�« ‰Ëb�« w� wÝUO��« —«u(«

Êu?FÓIÓ¹Ë ¨—U?
uK� UÎC?OI½ t½Ëb?−¹Ë ªwMKF�« —«u?(« vKŽ «ËœuF?²¹ r�

 U?NłË …d¹U?G?� dE½ ÓWN?łË vM³?²¹ Ïb?Š√ rłU¼ «–≈ q−
?K� ÎW�¹d?�

rN½Q?� —u?NE�« s� Êu?�u
?²¹ U?L?� ÆU?NO?� rN?F?� nK²?š« Ë√ r¼dE½

5ŠË ÆrN?ðU?�u?JŠ U??NÐ Âu??Ið Ê√ wG??³M¹ w?²�« W??H??Oþu�UÐ Êu??�u??I¹

wÐd?ž bO?¹Qð vKŽ ‰uB?(« U?NÐ sJ1 w²�« W?O?HOJ�« w� rN?A?
UMÔð

Ê√ rN� wG?³M¹ t½≈ Êu�u?I¹ rN?FL?�ð U?� «ÎdO?¦J� 5OMOD�K?HK� d³?�√

Æ¢…“U²2 W�UŽ  U
öŽ  U�dAÐ «uMOF²�¹¢

q¹bÐ ô t½√ «u?H?A?²?�« s¹c�« qzö?I�« b?Š√ uN?� ÊU?L?OKÝ U?�√

Âö?Žù« …e?N?ł√ d³?Ž —«u?(« w� rN?Ô�?H½√ œ«d?�_« ◊d?
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