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ÆÊü«
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≤±∑ Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

 «—UL¦?²Ýö� ÊUOKF�« W�d?ý s� œd]D� qJAÐ Ô‰«u�_« qIMÔð ôË

r� t½√ b??]�R*«Ë ÆfJF�« Ë√ ÊU?OK?F�« W?Žu?L??−?�  U?�d?ý v�≈ U?MOŁ√ w�

v�≈ W¹œu?F?��« w� WK�U?F�«  U?�dA?�« s� ‰«u�ú� ‰U?I?²½« Í̂√ Àb?×Ó¹

ÓÕUÐ—_« ÔW??Žu???L??:« c??šQð ö??� ªÃ—U??)« w?� qL??Fð w²?�«  U??�d??A�«

U¼d?L¦?²?�ðË W¹œu?F��« w� W?K�UF�«  U?�d?A�« U?NI?=I?% w²�« W¹uM��«

‰U?I²½ô …b?OŠu�« W�U?(« U�√ Æ5FK]D*« Ôd?Ož qO?
²Ó¹ U?L� ¨Ã—U?)« w�

ÍœUB²�ô« œu�d�« ‰öš XŁb?Š w²�« pK²� 5²ŽuL:« 5Ð ‰«u�_«

X]
??Ó{ 5Š p�–Ë ¨ U?OMO?½U?L?¦?�« jÝ«Ë√ w� WJKL*« tÐ  d??� Íc�«

w� —ôËœ Êu?OK� ≥µ∞ s� Ód?¦?�√  «—UL?¦?²?Ýö� ÊUOK?F�« W�d?ý ÔWM¹e?š

ÓrO??Žbð p�– s� U??N??Ô{d?ž ÊU??�Ë ÆW¹œu??F?��« w� W?K�U?F?�«  U?�d??A�«

W?O?K;« U?N½u¹œ iH??š o¹dÞ sŽ  U??�d?A�« pK²?� Í—U?−?²�« Ê«e??O*«

s� ržd�« vKŽ t½QÐ  U�dA�« Ác¼ UNF� q�UF²ð w²�« „uM³�« —UFý≈Ë

Ê√ ô≈ ¨U???N??�???ÔH?½√ vKŽ b???L???²??F?ð Ê√¢  U??�d???A�« Ác?¼ vKŽ V−?¹ t½√

XŽUD²?Ý« b?�Ë Æ…—Ëd??C�« ÓX�Ë U?N?ÔL?ŽbÓð ·u?Ý ÊU?OK?F�« W?Žu?L?−?�

 «uM��« w�Ë ÆUN½u¹œ d¦?�√ œb�ð Ê√  UOMOF�?²�« w�  U�dA�« Ác¼

w� —UL¦²Ýô« w� UÎ½UOŠ√  «—UL¦?²Ýö� ÊUOKF�« W�dý XKLŽ …dOš_«

t?łË√ d¹uDð vKŽ U?NO?� WK�U?F�«  U?�dA�« …b?ŽU?�?� qł√ s� WJKL*«

fOÝQð w� Âb
Ô²Ý« Íc�« ‰U*« ”√— Ê√ l� p�– ≠ …b¹b?ł —UL¦²Ý«

s� ¡Uł ¨ôu?� U�u?� ŸËdA� Í√ ¨ U?OMOF?�²�« w� l¹uM²K� W?OKLŽ d?³�√

ÆW¹œuF��« w� WK�UF�«  U�dA�« WŽuL−�
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≤±∏Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

ÊUOKF�« W�dý …—«œ≈ fK: w−Oð«d²Ýô« jOD
²�« wCI¹Ë

sŽ jÝË_« ‚d??A?�« w� U??NÔðU??OKL??Ž nK?²??
ð ÊQÐ  «—U??L??¦??²??Ýö�

 U?�d?ý Ê√ wMF¹ U?� u¼Ë ¨t?ł—U?š Èd?š_« oÞUM*« w� U?NðU?OKL?Ž

Ê«bKÐ w�Ë ZO?K)« w�Ë WJKL*« w�≠ U?Nð«—U?L?¦?²?ÝU?Ð Âu?Ið ÊU?OKF�«

qL×?²ðË UN�UL?Ž_ ÎWJ�U� UNH?
uÐ ≠jÝu²*« iOÐ_« d×?³�« ‚dý

lOMBð o¹dÞ s?Ž ‰Ë_« ÂUI*« w� «c?NÐ Âu?IðË ÆU?Nð—«œ≈ WO?�ËR�?�

W?O??ŽUMB�« l¹—U??A*« w� U??�√ ÆU?N?F?¹“uðË W?O??�ö?N?²??Ýô«  U?−??²M*«

Æs¹dšü UÎJ¹dý UNH
uÐ …œUŽ qšb²� Èdš_«

U?NÓ�?H½ ÔW?ŽuL?:« ÒbÔF?Ó²?� UN=K� Èd?š_« r�U?F�« ¡U×½√ w� U?�√ 

U?NKF?& w²�« W?O?�UJ�« …d?³?)« pK²9 ô wN?� ÆW?OK�_UÐ «Îd?L?¦?²?�?�

ÎôU??L???Ž√ f=ÝRð ô p�c� ¨W?¹—«œù« W??O�ËR???�*« q^L??% vK?Ž …—œU??�

q=¦9 U???NKF???&  U??�d??A?�« w� ÎW??³???B½√ Íd??²??A?ð ôË U??NÐ ÎW???
U??š

‚uÝ vKŽ «Î—u?BI� ÊuJ¹ œUJ¹ U¼—UL?¦²Ý« ÊU� UM¼ s�Ë ÆW?O³Kž_«

 «—U?L??¦?²?Ýô« iF?ÐË  «—U?I?F�« i?FÐ pK²9 X½U??� Ê≈Ë ¨rN?Ý_«

ÆÈdš_« …dýU³*«

sŽ lM²?9Ë ¨U?NKO??š«b?� sŽ  U?O?zU?B?Š≈ W??Žu?L?:« d??AMð ôË

Èb??Š≈ sJ� ÆW??O?L??Ý— d?O??ž …—u??BÐ  U?O?zU?B??Šù« Ác¼ q¦??� ¡UDŽ≈

cM� t?½√ v�≈ d??O??Að d?ÞU??š VOÞ sŽ U??N?Úðd??A½ w²�«  U???OzU??B??Šù«

XÓ/ ¨…d� ‰Ë_ UNK� W?ŽuL:«  UÐU�?Š oO�bð Ú e$√ 5Š ¨±π∑µ

W³�MÐ ¨Ã—U)« w�Ë jÝË_« ‚dA�« w� ¨U?NK�UJÐ WŽuL:« Ô UOKLŽ
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≤±π Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

W³?�M�« ÁcNÐ u?LM�UÐ  dL?²Ý« b?�Ë ÆU¹uMÝ • ≤≥\¥ U¼—«bI?� W³?]�d�

 U??OMO½U??L??¦�« w� r?N??Ý_« ‚«u?Ý√ w?� WKzU??N�«  UÐ—U??C??LK� W??−??O??²½

¨Vz«d??C�« d??OÐbð w?� …¡U??HJ�UÐ l²??L??²ð X½U??� U??L??� Æ U??OMO??F??�??²�«Ë

–≈≠ ÕUÐ—_« s� ÎöOK?� «Î—b� UN?FÚ�bÐË ÷ËdI�« n¹—U?B� ÷U?H
½UÐË

ÆÊUOKF�« …dÝ_ ≠UÎ³¹dIð • ≥ sŽ UNM� tŽ“uð U� W³�½ b¹eð ô

b?Š«u�« ÊuJ¹ œUJ¹ ÊU?³?²J� W?O*U?F�« —U?L?¦?²?Ýô«  U?OKL?Ž d¹b¹Ë

w� W?O?J¹d?�_« ÊU?O?KF�« W?�d?ý U??L¼Ë ∫d?šx� …dþU?M� …—u?
 U?L??NM�

W�dý v�u²ðË ÆÊbM� w� …œËb;« WOÐË—Ë_« ÊUOKF�« W�dýË ¨„—u¹uO½

‰Ë«b²K� W?ŠËdD*« rNÝ_« w� qLF?�« „—u¹uO½ w� WOJ¹d?�_« ÊUOKF�«

w� q�U?F??²K� W?ŠËdD*« d??O?ž  «—U?L?¦??²?Ýô«Ë ¨…b?×?²?*«  U¹ôu�« w‡�

v�u²²� ÊbM� w� WOÐË—Ë_« ÊUOKF�« W�dý U�√ Æ «—UIF�«Ë ¨ U
—u³�«

wÓ²?]KÓÝË ¨U?ÐË—Ë√Ë U?????O½U?D¹dÐ w?�  «—U?????I????F?�«Ë rN?????Ý_« w� q?L?????F�«

XÓ³]M& b?�Ë Æ«ÎÒb?ł 5ðd?O?GB�« W?O�«d?²?Ý_«Ë W?O½UÐU?O�«  «—U?L¦?²?Ýô«

r� tðU?�d??ý Íd¹b?�Ë ÊU?L??OKÝ Ê_ U?O?Ý¬ w� Ó—U??L?¦?²?Ýô« ÔW??Žu?L?:«

ÎW�U{≈ WIDM*« pKð w� œUB²�ô« WF?O³Þ ÊuLNH¹ rN½QÐ j� «ËdFA¹

w� —UL?¦²?Ýô« sŽ ÓÊUL?OKÝ b̂ÔBÓ¹Ë Æ„UM¼ «Îb?Š√ Êu�d?F¹ ô rN½√ v�≈

 ÆUNO� WO�UHA�« ÔhI½Ë W¾łUH*« UNÔð«dOGð UÎLz«œ W¾ýUM�« ‚«uÝ_«

WI¹dD�UÐ ULNðUOKLF?Ð ÊbM�Ë „—u¹uO½ w� ÊU²�dA�« ÂuIð ôË

ÆÍb?O?KI?²�« v?MF*UÐ W¹—U??L?¦??²?Ýô« ‰ö??��« Ëd¹b?� U??NÐ qL??F¹ w²�«

·UM
QÐ Ë√ ‚«u?Ý_« w� U?LN?O?²L?O?IÐ dO?JH²�UÐ Êö?G?AMð ô U?LN?�

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤∞Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

w� W?O�U?Ž —U?F?Ý√ oO?I?×²?� ÊU×?LD?Óð ôË ¨WHK?²<«  «—U?L?¦?²?Ýô«

U?L?� ¨…d?O¦?� ÊU?O?Š√ w� qB?×Ó¹ U?� «c¼ ÊU?� Ê≈Ë ¨W?O�U*« ‚«u?Ý_«

ÆU¼—UFÝ√ lHðdð 5Š  U�dA�« iFÐ rNÝ√ ÊUFO³ð ô ULN½√

w� b�_« Ôb?OFÐ —UL¦?²Ýô« uN?� ¨ÎWIOI?Š ¨tÐ ÊöGAMð U?� U�√

Ê«d??F??A?ð w²�« …œb??;«  U??�d???A�«Ë W¹—U??−??²?�«  UÞU??AM?�« iFÐ

fOz— ¨w½U?¹d?Ý e¹e?Ž ‰u??I¹ U?L?�Ë ÆU??N½U?]³??×ÔðË U?N½U??�d?Fð U?L??N½QÐ

WLzö?� UÒ� W?�dý Ê√ nA?²J½ 5Š¢ ∫ «—UL?¦²?Ýö� ÊUOKF�« W?�dý

UMI??I?Š U??� «–≈Ë ¨¢ÂÓb?Ó� TÞÚu?Ó� U?M� lC½ UMŽœ¢ ∫UM?�?H½_ ‰u??I½ UM�

UM×³
√ U?M½Q� UNMOŠ dF?A½ ¨WNÐUA*«  U�d?A�« s� œbŽ w� p�–

qL???F�« ∫qI?MÚ�Ë ¨Í—U??−???²�« qL???F�« s?� ŸuM�« «c???NÐ 5KG???²??A?*« s�

ÊuJð ô 5Š Íd??²?A½ Ê√ ¢Âb??IK� ÌTÞu??� Ôl{Ë¢ wC?I¹Ë Æ¢w?JM³�«

ÊQÐ U½d??F??ý «–≈ rN??Ý_« s?� Îö?O?K� lO??³½Ë ¨«b??ł W??O�U??Ž —U??F??Ý_«

lO?³½ ô U?M� Ê≈Ë≠ o×?²?�ð U?2 vKŽ√ «ÎÒb?Š XK
Ë rN??Ý_« —U?F?Ý√

«Îb¹e� Íd?²A½ rŁ ≠—UF?Ý_« iHš v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 «Î—b?� UNM�

«c¼ s� ÷d?G?�«Ë Æ«ÒœU?Š U?Î{U?H?
½« —U??F?Ý_« iH?
Mð 5?Š U?NM�

U?L?� ÆrN?Ý_« Ác¼ p^K9 —U?F?Ý_ iH?
M� ÌjÝu?²?� v�≈ Ô‰u?
u�«

U?� WMO?F?� W?�d?ý w� tJK?9 U0 ÿU?H?²?Šô« vKŽ W?Žu?L?:« qL?Fð

WI¦�«  b?I� «–≈ U�√ ÆW�dA�« Ác?N� WOÝUÝ_« …uI�UÐ ÎW?FM²I� XKþ

r� U??� u¼Ë≠ U?N??O?� d??L?¦??²?�ð w?²�« W?O??ÝU?Ý_«  U??�d?A�« Èb??ŠSÐ

ÆW]¹ËÓ—Ë o�dÐ UNM� »U×�½ô« v�≈ —œU³ð UN½S� ≠Êü« v�≈ Àb×¹

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤± Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

d¹bð WOJ?¹d�_« ÊUOKF�« W?�dý X½U� ±ππ∑ WM?Ý W¹UN½ bMŽË

»dI¹ U?� ÊU�Ë ÆrN?Ý_« s� WŽu?L−?� 5ŁöŁ Ë√ s¹dA?ŽË W�?Lš

w� ÌhBŠ p^K9 w� ¨—ôËb�UÐ Î…—]b?I� ¨UNð«—UL?¦²Ý« s� •∑∞ s�

ÊUł—u� ÆwÐ ÆwłË ¨sðUN½U� fOAð ∫w¼ W?OÝUÝ√ Ì U�dý fÚLÓš

W?�d??ýË ¨©w²½«—U?ł ÊU??ł—u* WJ�U*« W?�d??A�« w¼Ë J. P. Morgan®

Ác¼Ë ÆÊËd?²JO�≈ u??�d?OŁË ¨Âu?O�Ëd?²Ð ‰U?²M¹b?O?�??�Ë√Ë ¨UJ¹d?�√e½«dð

¨d?¦?�√ Ë√ WMÝ s¹d?A?F� ÊU?L?OKÝ U?N?F?� q�U?Fð w²�«  U?�d?A�« w¼

U???N?¹d¹b???� Ói?FÐË U???N?ð«—«œ≈ f�U???−????� ¡U???C???Ž√ Ói?FÐ ^b???ÔF?Ó¹ u¼Ë

Úw�K−?� w?� ÊU?OKF�« W?Žu?L?−?� „—U?AðË Æt� Ó¡U??�b?
√ 5¹œU?O?I�«

ÊU?L?OKÝ WMÐ« ¨Â«c?Š q?G?²?A?²?� ∫ U?�d?A�« Ác¼ s� 5²?�d?ý …—«œ≈

fK−?� w� «Îu?CŽ ¨W?OJ¹d?�_« ÊU?OKF�« W?�dý ”√dð w²�« ¨W?O½U?¦�«

fK−?� w� «ÎuC?Ž w½U¹dÝ e¹e?Ž qG?²A¹Ë ¨ÊËd?²JO�≈ u�d?OŁ …—«œ≈

·]u?A?Ó²ð ô W?Žu??L?:« ÊS?� «c¼ l�Ë Æ‰U?²M¹b??O?�?�Ë√ W?�d?ý …—«œ≈

œb?Ž ÊQÐ d?F?Að U?N½√ p?�– ¨…—«œù« f�U?−?� W¹u?C?Ž v�≈ U?Î�u?L?Ž

Êu=¹œU??O??I�« U¼Ëd?¹b?� w?C??I¹ ÊQÐ `L??�Ó¹ ô œËb??;« U??N??O??Hþu??�

Æ…—«œù« f�U−�  UŽUL²ł« w� rNðU�Ë√

s� ÀöŁ w?� W??Žu??L??:« tJK9 U??� W??³??�½ Ê√ lL??� ¨q?¦*UÐË

u�d?OŁË ¨UJ¹d�√e½«dðË ¨sðUN½U� fO?Að ¨Í√≠ WOÝUÝ_«  U?�dA�«

s� U?NM� yq?� »d?Ið  «d?²?� w� • µ s� U?Î³¹d?� XK?
Ë ≠ÊËd?²JO�≈

q¦?� V̂M−?²Ð wC?Ið …œuN?F*« U?N?²ÝU?O?Ý Ê√ ô≈ Îö?OK� b¹eð Ë√ WMÝ

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤≤Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

UÎIK� q�√ W�U×B�«Ë ‚«uÝ_« X×³
√Ë ÆpKL²�« s� Èu²�*« «c¼

q³??� ‰U??(« t?OK?Ž X½U?� U?2 W?OÐd??F�«  «—U??L??¦?²??Ýô« ÊQ??AÐ Êü«

ÊËd?ÔHMÓ¹ Êu�«e¹ ô tðU?�dý Íd¹b?�Ë ÊU?LOKÝ Ê√ ô≈ ¨W?MÝ s¹dA?Ž

W?�ËdF*« …—U?L?²Ýô« W?¾?³Fð l� o�«d?²ð U?N½√ Ëb³¹ w?²�« …dN?̂A�« s�

ÆSchedule 13-D disclosures ∫pKL²�« W³�½ sŽ nAJ�UÐ

W?�?Oz— W??�d?ý w� ÊU?OKF�« —U?L??¦?²?Ý« jLM� qO?¦??L?²�« sJ1Ë

b?I� Æs?ðUN½U?� fO?Að w� t?²Žu?L?−?� ÔpK9 tÐ d?� Íc�« —uD²�UÐ

5Š  UOMO²��« qz«Ë√ w� …d� ‰Ë_ p?M³�« «cNÐ WŽuL:« XKBð«

Íc�« ¨dKH?�Ë— b?O?H¹bÐ t?zU?�b
√ b?Š√ o?¹dÞ sŽ ÔÊU?L?OKÝ ·]d?Fð

tJK²1 U?� ÊU�Ë ¨tO?� rNÝú� Ìp�U?� d³�√Ë pM³�« «c?N� UÎ�?Oz— ÊU�

…œU????Ž w¼ U????L????�Ë Æ•± s� »d????I¹ U????� v�≈ q?B¹ pM?³�« p?�– w�

ÓiFÐ tÔ�H½ u¼ Íd?²A¹ Ê√ w� t²³ž— dKH�Ëd� ÈbÐ√ b?I� ÊULOKÝ

s]J9 rŁ ¨¢l³D�UÐ¢ ∫dKH?�Ë— WÐU?ł≈ X½U�Ë ¨pM³�« «c¼ w� rN?Ý_«

v�≈ qBð r� Ê≈Ë ≠ r?N?Ý_« s� W?L?N?� W?B?Š p̂K9 s?� Z¹—b?²�UÐ

Íc�« Âb?I?²�« tF?� g�UMO� d?šü X�Ë s� dKH?�Ë— —Ëe¹ ÊU?�Ë Æ•±

Ë√ t?O� rN?Ý_« s� Á«d?²?ý« U� W?O?LJÐ U?ÎLz«œ tGK?³Ô¹Ë pM³�« t?II?×¹

Ôp�U??�¢ ∫t½QÐ dKH??�Ë— t?H?B¹Ë ÆU??NM� tz«d??A� jD
¹ Íc�« —b??I�«

±π∏± WMÝ d?KH??�Ë— b?ŽU??I?ð U*Ë Æ¢lO??�— “«dÞ s� Ìr=N??H??²??Ô� rN??Ý√

r� t½S??� t� t^MJÔ¹ Íc�« Â«d?²??Šô« s� U?Î�öD½« t?½QÐ ÊU?L?OKÝ t??GKÐ√

W½UJ?* «ÎdE½ ¨• ± pM³�« w?� tÔðUJK²2 “ËU??−??²Óð Ê√ w� VÓžd?Ó¹ sJ¹

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤≥ Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

lO?????Ýuð w� Êü« d?JH?¹ tM?J� ¨pM?³�U?Ð tðd????Ý√ ◊U?????³ð—«Ë dK?H????�Ë—

ÎôU?³I?²Ý« t�U?³I?²Ý« b?FÐ ¨ÊUL?OKÝ Ê√ p�– V³?ÝË ÆtO?� Á—UL?¦²?Ý«

t� wG??³?M¹ t½√ È√— ¨u??žUJ?O??ý XÝd??O??� pMÐ …—«œ≈ q³???� s� «ÎdðU??�

w²�« „uM³�« s�Ë Æ„—u?¹uO½ w?� UÎL?−?Š d?³?�√ pMÐ w� —U?L¦?²?Ýô«

fOAð ÔpMÐË ¨w²½«—U?ł ÊUł—u� ÔpMÐ UN?O� —UL¦²?Ýö� jD
¹ ÊU�

X½U� t?LNÝ√ Ê_ sðU?N½U� fOAð dŁ¬ b?�Ë ÆpMÐ w²OÝË ¨sðU?N½U�

ô q³?I²?�0 ¨UÎÒ¹dE½ ¨l²?L?²¹ t½√ l� ¨pMÐ w²?OÝ rN?Ý√ s� hš—√

V¼«u*« ÍË– s� t??O?Hþu?� —U??²?
?O?Ý t½√ p?�– t?O?�?�UM?� sŽ qI¹

sJ?¹ r� —«d??I?�« p�– ÊQÐ ·d???²??F?¹ u¼Ë ÆU???NK� „uM?³K� s¹d???=�u???²*«

uLM�« s� Ÿd?ÝQÐ U/ pMÐ w²OÝ Ê√ –≈ ªV¹dI�« Èb*« vK?Ž UÎ³zU


ÆsðUN½U� fOAð tIIŠ Íc�«

w� rNÝ_« ‚«u?Ý_ dO³J�« ÷UH?
½ô« bFÐË ¨±π∏∑ WMÝ w�Ë

¡wA�« qF� UL?� ¨sðUN½U� fOAð w� tĴK9 s� ÊUL?OKÝ œ«“ ¨dÐu²�√

w�Ë Æ±ππ±≠±ππ∞ w?²MÝ w� W???O?½U??¦?�« ZOK?)« W??�“√ ¡U?MŁ√ t???�???H½

tJK9 U� —«b?I� sŽ nAJ�« …—UL?²ÝUÐ tÔ²�d?ý X�]bIð ±ππ± q¹dÐ√

«c¼ ÊU?�Ë Æ• µ v�≈ q
Ë p?K̂9 sŽ ÊUÐ√ U?� u¼Ë ¨Schedule 13-D

XŽUÐ  U?OMOF?�?²�« ‰öšË Æt?O� U?NÔð«—U?L¦?²?Ý« tO�≈ ÚXK
ÓË U?� vKŽ√

rŁ ¨U???NJ?K9 w²�« r?N??Ý_« s?� U??ÎC???FÐ W???OJ?¹d??�_« ÊU?‡OKF?�« W??�d???ý

Z�b½« 5Š±ππ∂ WM?Ý w� W?³?�M�« YO??Š s� t?O?� U?NÔJK?9 iH?
½«

pM³�« u¼Ë ¨Chemical Bank ‰UJOLO� pMÐ l� s?ðUN½U� fOAð pMÐ

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤¥Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

pMÐ b̂FÔ¹Ë ÆUHB½Ë Î…d� sðUN½U� fOAð r−Š sŽ tL−Š b¹e¹ Íc�«

XGKÐË ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� „uM³�« d³?�√ ÓY�UŁ Êü« sðUN½U� fOAð

p?K9 q?
ËË Æ±πππ jÝ«Ë√ w?� —ôËœ Êu?????O?KÐ ≥µ∑ t?ð«œu?????łu??????�

Æ• ± sŽ ÎöOK� b¹e¹ U� v�≈ tO� ÊUOKF�«

Ê√ lL??� ¨s?ðU??N½U??� fO???Að l� tÔKÔ�U???Fð p�– sŽ 5³?Ô¹ U??L??�Ë

WM]OF� W�Oz—  U�dý vKŽ b�_« q¹uÞ tÓK�UFð dÔBIÓ¹ qþ ÊULOKÝ

Ê√ p�– ÆU?²ÐUŁ sJ?¹ r�  U?�d?A�« Ác¼ w� Á—U?L?¦?²?Ý« r−?Š Ê√ ô≈

wMF¹ ôË ÆWD?A½ W¹u?O?Š W?I¹d?DÐ —«bð U?NK� U?NJ?K1 w²�« ‰u?
_«

rN?Ý_« —U?F?Ý√ W??�d?( U?ÎF?³ð hIMðË√ b?¹eð ‰u?
_« Ác¼ Ê√ «c¼

ªWL?
{  U?OLJÐ WK]łR*« ÓrN?Ý_« ÊuF?O³¹ t?OHþu� Ê√ p?�– ÆjI�

lOÐ w� 5K�U?F?²*« d³?�√ Ób?Š√ WOJ¹d?�_« ÊU?OKF�« W?�dý q=¦9 «c?N�

U?ÎL?z«œ ÊU?L?OK?Ý r²?N¹Ë ÆX¹d??²?Ý ‰ËË ‚u?Ý w?� U?Nz«d?ýË r?N?Ý_«

w� q�U??F??²�« s� Èd??š_« W??¦¹b??(« ‰UJý_«Ë W??I??²??A*« rN??Ý_UÐ

v�≈ Àb????×????²?�« w� tðœU????Ž v?KŽ k?�U???×?¹ ‰«e¹ ô u?¼Ë ÆrN????Ý_«

…d??� ÊbM�Ë „—u?¹u??O½ w� tð«—U??L???¦??²??Ý« ÊËd¹b¹ s¹c?�« t??O??Hþu??�

 U?I?H
 vK?Ž ÔŸö=Þô« p�– s� Áb?ÚBÓ�Ë Æq�_« w?� UÎÒO?�u¹ …b?Š«Ë

vK?Ž Ô·d???F???²�«Ë ¨Âu???O�« p?�– w� U¼Ëe???$√ w?²�« ¡«d???A�«Ë l?O???³�«

¨U?NO?� W?³?B½√ pK1 w²�«  U?�d?A�UÐ oKF?²ð wð« …b¹b?'« —U³?š_«

w� X¹d??²?Ý ‰ËË w� © U??FzU?A�« Í√® W??O?ł«e*« W�U??(« W?�d??F?�Ë

‰«e¹ ô t½≈ Áu?Hþu?� ‰uI¹Ë ÆÊbM� w� ‰U*« ‚«u?Ý√ =wŠË „—u¹u?O½

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤µ Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

]œ— ÊËb−¹ –≈ ≠ W?³zUB�« WIO?LF�« ¡«—ü« ¡«bÐ≈ vKŽ …—bI�UÐ l²?L²¹

ÕU??−M�« —«b?I??� vKŽ «Îb??O?ł «Îd??=ýR?� …dJ?� W¹√ vKŽ d??ýU?³*« tKF??�

…—u?BÐ UÎ³?Ó−F?� ‰«e¹ ô u¼Ë Æd?�_« W¹UN½ w?� tI?=I×Ôð ·u?Ý Íc�«

 ôU?:« w?� —U?L?¦??²?Ýô« ‚U?�¬ w?� W¹—U?−??²�«  «—uD²�UÐ W??
U?š

W�öF�«  «– —U³š_UÐ ¡ôR¼ tGK³¹ Ê√ V×¹ uN� Æ…b¹b'« WOLKF�«

ÆVD�«Ë W¹uO?(« WOMI²�«Ë q?O
u²�« WI?zU� WOzUÐd?NJ�«  ö=
u*UÐ

w²�«  ôU?:« Ác¼ w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ Ôb?FÐ dL?¦²?�¹ r� t½√ l�Ë

W�d?ý w� Á—UL¦?²Ý« «b?Ž ULO?�≠ …dÞU<« s� dO?³� —b?IÐ nB²ð

U?Nð«—u?Dð W?FÐU?²??� vKŽ t?O??Hþu?� ^Y×¹ t?½√ ô≈ ≠ÊËd?²JO�≈ u??�d?OŁ

 ÆWIO�œ ÎWFÐU²� UNO� —UL¦²Ýô«Ë

¿ ¿ ¿

Ód??³‡�√ ÊbM?� w� Áu??Hþu??�Ë ÊU??L??OKÝ e??$√ ±ππ∂ u¹U??� w�Ë

rN???Ý_« ‚u???Ý a?¹—Uð w� W???I???²???A?*« rN???Ý_« s� ¡«d???ý W???O?KL???Ž

bzU??F�U?Ð¢ U??ÎŠöD
« t??O�≈ —U??A¹ U??� «Ëd??²??ý« b??I??� ÆW??O½U?D¹d??³�«

W?O½UD¹d³�« W?OMÞu�« WJ³?A�« W?�dý w� • ±≤ ‡�« Í– ¢ÍœU?B²?�ô«

b?� ÊUL?OKÝ ÊU?�Ë ÆNational Grid ¢œd?Úł ‰U½u?ýU½¢ ¡UÐd?NJ�« qIM�

Ú bNý w?²�« …d²H�« w� WO½UD¹d?³�« W�UD�« l¹—UA0 t�U?L²¼« √bÐ

d??L???¦??²???Ý« 5Š ¨±ππ∞ WM?Ý U??O½U?D¹dÐ w� ¡U?Ðd??NJ?�« hO??B???
ð

Æ…b¹b'« WO?LOK�ù« ¡UÐdNJ�«  U?�dý iFÐ w� WF{«u?²� …—uBÐ

W??OMÞu�« WJ³??A�« W?�d??A� Ê√ …d??²?H�« pK?ð w� sE¹ b??Š√ sJ¹ r�Ë

o b e i k a n d l . c o  m



≤≤∂Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

 U?�d??ý sŽ ÎWKB??HM� W¹—U??& W?L??O?� ¡UÐd??NJ�« qIM� W??O½UD¹d??³�«

U?²MŁô« WO?L?OK�ù« ¡UÐdNJ�« Ô U?�d?ý XODŽÔ√ «cN� ¨¡U?ÐdNJ�« b?O�uð

^q� tÚðd?L?¦?²?Ý« U?� l� výU?L?²ð ÌV�?MÐ WJ³?A�« w� ÎW?³?B½√ …d?A?Ž

Ác¼  d?Ož WO½U?D¹d³�« W?�uJ(« sJ� ÆUN?O� Ì‰U?� ”√— s� …bŠ«Ë

WJ³?A?�« ÔqÚB?� wG?³M¹ t½√  —d??� b?I?� ª±ππµ WMÝ w� W??ÝU?O?��«

v�≈ WJ³A�« X�u?ÔŠ ±ππµ W¹UN½ w�Ë Æ¡UÐdNJ�« bO�u?ð  U�dý sŽ

dAŽ wMŁ« ¡UÐdNJ�« bO�uð Ô U�dý XODŽÔ√Ë UNð«cÐ WKI²�� W�dý

w²�« h?B??(« s� hK
??²ð wJ?� ª±ππ∂ W¹U??N½ v�≈ Í√ ≠ «d??N??ý

ÆWOð«u?� WMOLŁ W
d� «c¼ w� ÊU?LOKÝ È√— U¼bMŽË ÆUNO?� UNJK9

 U???�d???ý ‰U???−???� w?� qL???F�« w?� …d???³???)« s� ¡wý t?¹b� ÊU???�Ë

b?O�uð  U�d?ý Èb?Š≈ fOÝQ?ð w�  «uMÝ q³� r?NÝ√ –≈ ¡UÐd?NJ�«

≠…b?Šu*« W¹œu?F?��« ¡UÐd?NJ�« W?�dý ∫w?¼Ë≠ WJKL*« w� ¡UÐd?NJ�«

qI½ W?�dý w� —U?L¦?²Ýô« Ê√ d?FA?¹ ÊU�Ë ÆW?O�d?A�« WIDM*« Ÿd?�

 UIH½Ë ¨W�?�UMLK� ÷]dF²¹ ô uN� Æ«bOł U?ÎŽËdA� q=¦1 ¡UÐdNJ�«

Ê√ v�≈ W?�U{≈ ¨¡UÐd?NJ�« bO�uð  U?D×� W½U?O
 s� q�√ t?²½UO?


Æ UIH½ v�≈ ÃU²×¹ ô tI¹u�ð

Êu?�½U?¼ pMÐ l� U?N?ðU?{ËU?H??� ÊU?OKF�« W??Žu?L?−??�  √bÐ rŁ

w¼Ë w²?�¹d?²JO�≈ Êd?²?�¹≈ W?�d?ý Èd?²?ý« Ê√ o³?Ý Íc�« ¨XÝdð

q¹dÐ√ w� ÊU??�dD�« o?Hð«Ë ¨W?�UD?�«  U?�d??ý  U¹d??³?� s� …b??Š«Ë

w²�« • ±≤ ‡?�« ÓW?³??�½ ÊU??OKF?�« W?Žu??L??−??� Íd??²?A?ð Ê√ vKŽ ±ππ∂

o b e i k a n d l . c o  m
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qIM?� W?O?½UD¹d??³�« W??OMÞu�« WJ?³?A?�« W?�d??ý w� Êu??�½U?¼ U?N?JK1

Ê√ sL?C?²ð wN?� Æ…bI?F?� W?I?HB?�« Ác¼ WF?O?³Þ X½U?�Ë Æ¡UÐd?NJ�«

q³?O?� fL?O?ł ≠ W?O�d?B*« ÍU?N?GMýË !u?� !u¼ ÔW?�d?ý Íd?²?Að

t?????OMł Êu?????OK?� ¥∞∞ mK?³0 Ór?N????Ý_« p?Kð HSBC - James Capel

wMF¹ U� u?¼Ë sÞU³�« s� ÊUOKF�« W?ŽuL?−� UN¹d?²Að rŁ wMO�d?²Ý«

Ác¼ s?Jð r�Ë ÆÕUÐ—_« Óq?�U??� w?M−ÓðË dÞU???<« Óq�U???� qL???×???²ð Ê√

UN?²�d?F� Âb?F� p�–Ë ÊUOKF�« W?ŽuL?: œuNF?*« ŸuM�« s� WI?HB�«

qIM� W?O½UD¹d?³�« WOMÞu�« W?J³A�« W?�dý w?� 5¹œUO?I�« 5¹—«œùUÐ

ÊbM� w� t??O?Hþu?�Ë ÊU??L?OKÝ Ê√ d?O??ž ª¢œd?Úł ‰U½u?ýU½¢ ¡UÐd??NJ�«

oO?�œ qOK% s� r?NMJ1 U?� vB?�QÐ ¨ U?¦?ŠU?³*« ¡UMŁ√ w� ¨«u?�U?�

ÆWKL²;« dÞU
LK�

‰uŠ ÎW−{ ÔW�U×B�«  —UŁ√¢ bI� w½U¹dÝ e¹eŽ ‰uI¹ UL�Ë

‰u??C???� s� œ«“Ë ÆU??N?MŽ Êö??Žù« œd???−0 Ác¼ ¢¡«d???A�« W??OK?L??Ž

ÍU??N???GMýË !u???� !u¼ W??Žu???L??−??�Ë ÊU???OKF�« Ôi?�— W??�U??×???B�«

w²�« W?I?O�b�« ÓW?O?H?OJ�« qO?B?H²�UÐ «u?Šd?A¹ Ê√ HSBC W?O�d?B*«

U??N?ð]b??Ž w²�« w?¼Ë ¨Ác¼ sÞU??³?�« s� ¡«d??A�« W???OKL???Ž U??NÐ qL???Fð

«u?LN?H¹ Ê√ Êu?O?H×?B�« lD²?�¹ r�Ë Æp̂KL?²�« s� U?ÎŽu½ ÔW?�U×?B�«

‰cÐ rN?M� U??ÎC??FÐ sJ� ¨q?O??B??H??²�UÐ W??OKL??F?�« Ác¼ W??I??O??I??Š «ÎbÐ√

 UJK?²??L??LK� »d???F�« ¡«d??ý¢ s� ·ËU??<« …—UŁù Áb???ÚN??ł È—U??B??�

œbŽ WŽUD²ÝUÐ ÊU� ±ππ∂ W¹UN½ w�Ë Æ¢W?O−Oð«d²Ýô« WO½UD¹d³�«

o b e i k a n d l . c o  m
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ÊbM� w� ‰U*« ‚«u?Ý_ 5F?ÐU?²*« 5O?H?×?B�« s� V�?ŠË œËb?×?�

rNzU?MŁ w� Í√d�« «c?¼ h
K²¹Ë ¨U???³¹d??Ið «ÎÒœU???C??� UÎ¹√— «u]M?³??²¹ Ê√

ÊU??� Íc�« ¡U??�c�« vKŽ U??{d�« s� ·U??H??ý —U?²??�Ð vH??
??²¹ Íc�«

Ê√ p�– ¨W???OKL???F�« Ác???N� Ác???O???HMð X?Ú�Ë Êu??�½U?¼ pMÐ t?Ð v]K×???²¹

UÎÒOMO�d²Ý« UÎNOMł ¡«dA�« X?�Ë UNM� bŠ«u�« dFÝ ÊU� w²�« rNÝ_«

s� •∂∞Ë t???O?Mł v�≈ U?¼d???F???Ý iH???
½« t???OM?'« s� •π≤\µ∞ Ë

¡UMŁ√ Í√ ¨±ππ∏ lOÐ— w� l?Hð—« rN?��« d?F?Ý sJ� ÆrN?�K� t?OM'«

WŁöŁ v�≈ ¨U?NK� •±≤ ‡�« W?³?�½ pK²?9 ÊUOK?F�« W?ŽuL?−?� X½U?� U?�

¡wAÐ W?�U?×?B�« Áu?H?²ð r�Ë ≠ rN?�?K� t?OM'« s� •∏∞Ë  U?N?OMł

Æd�_« «c¼ sŽ

¿ ¿ ¿

UNÐ ÂuI?ð w²�«  UOKLF�« Ód³?�√ rNÝ_« w�  «—UL¦?²Ýô« bFðË

…b?O?Šu�« Ó—œUB?*« q¦9 ô UN?MJ� ¨WJKL*« Ã—U?š ÊU?OKF�« W?ŽuL?−?�

W?�d?ý WM¹e?š …—«œ≈ X½U?� b?I?� ÆW?O?ł—U?)«  U?OK?L?F�« s� qšbK�

U¼d¹b¹ Í“U??−?Š Âd?�√ qþ w²�« ¨UMO?Ł√ w�  «—U?L?¦?²?Ýö� ÊU??OKF�«

U??ÎÒL??N?� «Î—b??B??� q¦9 ¨±ππ∏ W?MÝ nO??
 v²??Š ≠ WMÝ s¹d??A??F�

XGKÐ qšbK� jÝu?²� vKŽ ±π∏≤ WMÝ cM� X?E�UŠ bI?� ÆqšbK�

–U??
ð« w� qL?F?ð X½U?�Ë ÆrN??Ý_« s� U??N?ŠUÐ—√ s� • ≤¥ t??²?³??�½

Ê√ wG??³M¹ ÊU??� Ê≈ ∫Í√ ¨ÊU??OK?F�«  U??�d??ý q¹u9 ÊQ??AÐ  «—«d??I�«

ÊQAÐ —«d?I�« –U
ð«Ë WO?�dB*« ÷ËdI�« o¹dÞ sŽ Ë√ «Îb?I½ ‰]uLÔð
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d¹bð X½U??� U??L?� Æp�– w?� U?N??�«b?
??²?Ý« w?G?³M¹ w?²�« WKL??F�« Ÿu½

v�≈ W�U?{ùUÐ Ÿ«u½_« lOLł s� XÐU¦�« bzU?F�«  «– WO�U*« ‚«—Ë_«

ÆUNM� ŸdH²ð w²�« W¹u½U¦�« rNÝ_«

W??Žu??L??:«  U??�ö??Ž …—«œ≈ u¼ WM¹e??)« t?Ð Âu?I?ð qL??Ž r¼√Ë

U0  «—UL¦?²Ýö� ÊUOKF�« W�dý e?OL²ðË ÆUNF� q?�UF²ð w²�« „uM³�UÐ

U???NðU??O?KL??F?� oÐU???Ý d¹b??� u?¼Ë ¨Êu??�???�uð „—U???� d??O???��« t??H???
Ë

s� U?ÎFO?�— UÎŽu½ q¦1 d¼UÐ œb?F²?� ÂUE½¢ ∫‡Ð ¨ÊbM� w� W¹—U?L¦?²Ýô«

v�≈ qBð W¹bI½ W?O½UL²z«  öO?N�ð pK²9 wN� Æ¢WOJM³?�«  U�öF�«

bB?I¹ w²�«≠  UO�U?Hðô« s� W�uEM0 W�u?Žb� —ôËœ 5¹öÐ WŁöŁ

WE�U?;UÐ b?N?F??²�«Ë …œ]b?;«  U?�uKF*« iF?³Ð „uM?³�« œ«b?�≈ U?NM�

sŽ  ö?O?N?�?²�« Ác¼ rŽbð ô W?Žu?L?:« sJ� ≠…œb?×?� VÓ�½ vKŽ

Òw�U*« ‰ËR�*« ÊU?� 5Š Í“U−Š Âd?�√ ‰U� UL�Ë Æ U½U?LC�« o¹dÞ

s� b???×¹  U½U??L???{ .b??Ið Ê≈¢ ∫ÊU???OKF?�« W??Žu??L???−??� w� f?Ozd�«

pM³?� X�]b??� Ê≈ p½√ p?�– v�≈ ·U??C¹ ¨U???NÐ Âu??Ið w?²�«  U??OK?L??F�«

V�U?Dð ·u??Ý Èd???š_« „uM³?�« ÊS??�  U?½U??L???C�« Ác¼ q?¦??� 5F???�

Æ¢ U½UL{ ÂbIð ô Èd³J�«  UŽuL:« Ê√ ·u�Q*«Ë ÆUNK¦0

q�UF²ð w²�« „uM³�« l�  «—UL¦²Ýö� ÊUOKF�« W�dý q�UF²ðË

w� 5�ËR�?*UÐ UNO?� Êu�ËR�*« lL?²−¹ –≈ ÆW½ËU?F²� W?I¹dDÐ UN?F�

rN½Ëb??LÔ¹Ë q�_« w� WM?��« w� 5ðd??� „uM³�« Ác¼ s� b??Š«Ë q�

ÒwKš«œ ÂUE?MÐ W?Žu??L?:« e??]O?L??²ðË ÆU??N½u?łU??²?×?¹ w²�«  U?�u?KF*UÐ
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‰uB?(« s� 5¹œUOI�« UN¹d¹b?� s=J1 U� u¼Ë ª U�uKF?LK� “U²2

WE( d?š¬ v�≈ U?N?� w�U*« e?�d*« s=O?³¹ Ÿu?³D� q?]B?H?� ÊU?OÐ vKŽ

 U½U????O???³�« Ác¼ s?Ž nAJ?�UÐ ÊËd¹b?*« ¡ôR¼ b???ÓF????�Ó¹Ë ÆU???³¹d????Ið

‰u??I?¹Ë Æp¾�Ë√ »U??−???Ž≈ d??O??¦¹ U???� u¼Ë ¨„uM³?�« w� 5�ËR??�???LK�

ÊU??????O?K?F�« W???????�d??????ý s?� Êu??????I?K?²¹ r?N?½≈ „uM?³?�« w� Êu?�ËR??????�?*«

‚u???H¹ «Î—b??� …b???O??'«Ë …b?¹b??'«  U???�uKF*« s?�  «—U??L???¦??²???Ýö�

ÆÈd?³J�« WL¼U?�*«  U?�dA�« s� U?N‡OKŽ ÊuKB?×¹ w²�«  U?�uKF*«

s¹dAF�«Ë lÐ—_« w� U?NF{Ë sŽ WŽuL?:« d¹—UIð ÔVKž√ nAJÓðË

U�√ ªd¹—UI²�« Ác¼ .bIð vKŽ W?IÐU��« WŽUÝ 5FÐ—_«Ë w½UL¦�«Ë√

UNŽU?{Ë√ fJF²� WL¼U�*«  U?�dA�« d¦�√ sŽ WNÐU?A*« d¹—UI²�«

ÆUN1bIð s� 5Žu³Ý√ q³�

sŽ  «—UL?¦²Ýö� ÊU?OKF�« W�d?ý UN�b?Ið w²�« ÔÂU�—_« 5³ÔðË

¨U?ÎÒO??�u¹ U??N?¦¹b??% r²¹Ë® UÒ¹d??N?ý d?A?MÔð WE=H??×?²?� ÌW??O½u¹b??� VÓ�½

≠ b?IMK� W¹u?� W?�d?Š sŽË ¨©W¹u?� VÓ�MÐ b?NA?ð WO½«e?O0 b?ÓN?AðË

o�b²�« ¡UDž¢‡Ð U?ÎÒOLÝ— b?IM�« W�dŠ v?L�ðË Æp�c� UÎÒ¹d?Ný q]K×Ôð

qš«œ w� U?N??O�≈ —U?A¹ tMJ� ¨¢s?Ú¹]b�« W?�b?š vKŽ …—b?I?�«Ë Íb?IM�«

tÐ b????A¹ Íc�« j¹d????A�« Í√¤  U???�]ö???ÓF?�«Ë Â«e???(«¢ ‡Ð W???�d????A�«

s� ÷dG�«Ë ›W�dA�« …u� bO�Qð sŽ W¹UM� ¨5H²J�« v�≈ ÊuKDM³�«

t?OKŽ qB?% Íc�« qšb?�« Ê√ vKŽ b?O?�Q?²�«  U½U?O?³�« Ác¼ .b?Ið

s� ÓÕUÐ—_« Ác¼ qL?Að ôË® bz«uH�«Ë rN?Ý_« ÕUÐ—√ s� WŽu?L:«

o b e i k a n d l . c o  m
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U?NÐ Âu??Ið w²�« ‰U??L?Ž_« s� Ë√ W¹b?I?M�« VÝUJ*« s� Ë√ ¨…—U??−?²�«

nO�UJ?ð W?OD?G?²� ·U??� s� d??¦?�√ ©W¹œu??F??��« W?OÐd??F�« WJ?KL*« w�

Ær�U?F�« ¡U??×½√ w� W?Žu?L?−??LK� W?OKO??G?A?²�«  U?�Ëd?B?*«Ë bz«u?H�«

t½√ „uM³?�« w� 5�ËR?�?LK?� s=O?³ð Ê√ «c¼ s� W??Žu?L?:« b??B?IðË

W¹—UL?¦²?Ýô« UNðUOKL?F�Ë W¹—U−?²�« WŽuL?:«  UOKLF?� ÀbŠ UL?N�

ÊuJ?ð Ê√ d??O???ž s� U???N½u¹œ  U???�b??š l?�œ vKŽ …—œU???� qEð wN???�

ÆUN�u
√ s� ¡wý lO³� …dDC�

¨W½“«u*« …u??� 5?³¹ Íc�« u¼Ë ¨W??O??L¼√ d??¦??�_« qO?K×??²�« U??�√

÷d?F??²ð Ê√ qOK×?²�« «c?¼ ÷d?²?HÓ¹Ë Æ¢VŽd?Ô*« l^�u?²�«¢ ‡Ð ·d?F??ÔO?�

w²�« r?N?Ý_« W??L??O??� vK?Ž dŁR¹ —U??O??N½ô W??O*U??F�« rN??Ý_« Ô‚«u??Ý√

rNÝ_« W?LO?� iH
Mð Ê√ l�u?²�« «c¼ l�u²Ó¹Ë ÆW?ŽuL:« U?NJK²9

VÓ�MÐ wðQð t?ÝUÝ√ vKŽË ≠U?ÒIŠ nO
?� l�uð u¼Ë≠ • µ∞Ë • ≥∞

©rN???Ý_« d???O????ž s� ‰u???
_« «c¼ q?L???A¹Ë® ‰u???
_« v�≈ s?¹]b�«

‰u????
_ W????O????�U????B�« W????L????O????I?�« Í√® rN????Ý_« v�≈ s?¹]b�« V?Ó�½Ë

t½S� • µ∞ ‡Ð ÷U?H
½« Àb?Š u� v²Š t½√ «c¼ s=O?³¹Ë Æ©WŽu?L:«

ÆrNÝ_«Ë ‰u
_UÐ s¹b�« W²ODGð sJ1

lOD?²?�?ð „uM³�« l� j?³?C?M*« W??Žu?L??:« q�U??F??²� W??−??O??²½Ë

w²�« U??N?�??H½  U?�Ëd??B*«Ë bz«u??H�« V�MÐ ÷Ëd??� vKŽ Ó‰u??B?(«

e??O??L??²¹Ë Ætriple-A W??OJ¹d???�_« 5�Q??²�« W??�d??ý U??N??F??�b?ð Ê√ sJ1

l� tK�U?Fð w� ÊU?]M�¢ t½QÐ ¨Êu?�?�uð „—U?� dE½ W?N?łË s� ÊU?L?OKÝ
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÷Ëd� vKŽ qB×¹ Ê√ qł√ s� È—U−Ô¹ ô b?−Ð qLF¹ uN� Æ¢„uM³�«

w� W½“«u*« ÊËRý w� ÊuK�U?F�«Ë u¼ s�R¹Ë Æq�√ bz«uHÐ „uM³�« s�

‰u??B?( r?zö*« X�u�« Ê≈ qzU??I�« wJ?O?Ýö?J�« √b?³?*UÐ W??Žu?L??:«

pKð v�≈ WłUŠ w� ÊuJð ô Íc�« X�u�« u¼  öO?N�ð vKŽ W�dA�«

W?³?�½ q?C?�√ vKŽ qB?% Ê√ sJ1 U??N½√ «c¼ wMF¹Ë ¨ ö?O??N?�?²�«

UÎ³�UžË ÆW×{«Ë …u� s� UN²½“«u?� vKŽ dÓNEÓ¹ U� vKŽ «ÎœUL²Ž« …bzU�

ô w²�«  ö?O??N?�?²�« iF?Ð vKŽ ‰u?B?×K� W??Žu?L?:« ÷ËU?H??²ð U?�

÷«d?²?�ôUÐ U?Nzb?³?� vKŽ k�U?% Ê√ b¹dð ô U?N½√ p�– ÆU?NKL?F?²?�ð

…œb?F²?� —œUB?� vKŽ UÎC¹√ k�U?×²� qÐ ¨V�?ŠË WC?]ÒH
?� —UF?ÝQÐ

5Ð s� —UO?²šô« s� U?NM=J1 U� u¼Ë …bŽ „uMÐ s?�  öON?�²�« s�

w� U?N�U?L??F?²?Ý« w� Vždð w²�« W?KL?F�« —U?O?²?š«Ë  ö?O??N?�?²�« Ác¼

ÊQÐ U??ÎLz«œ t?ðU??�d??ý Íd¹b??� vKŽ ÊU??L??OKÝ b??�R?¹Ë Æœb??;« X�u�«

l� rNðU?�öŽ d¹uDð U?NÐ rN� sJ1 w²�« WO?HOJ�« f̂LKð vKŽ «uK?LF¹

«c¼ s� bB?I¹Ë ¨dEM�« XHKð ô ‚dDÐ UN?F� ÊuK�UF?²¹ w²�« „uM³�«

vKŽ ‰uB×K?� Êu{ËUH²¹ 5Š q³I?²�*« w� ¡ôR¼ ÊUJ�SÐ ÊuJ¹ Ê√

s� Îö???O?K� q�√ Ì…b?zU???� VÓ�MÐ r?N???{d???Ið ÊQÐ „u?M³�« ÔŸU?M�≈ Ì÷d???�

sÐ«¢ ∫«dO?¦� U?N�UL?F²?Ý« V×¹ w²�«  «—U³?F�« s�Ë Æ…bzU��« —U?FÝ_«

jÚÐ— ÂU?JŠ≈ w� d????L????²???Ý«¢Ë ¨©ÊQ????²????� qJA?Ð qL????Ž«® ¢ÎWÐuÞ ÎW?ÐuÞ

Æ©U¼e−MÔð w²�«  U�UHðô« rJŠ√® ¢dO�U�*«Ë  «“ÚuÓ'«

¿ ¿ ¿

o b e i k a n d l . c o  m



≤≥≥ Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

ÊU?OKF�« W?Žu?L?: W?I?OŁu�« W?O?JM³�«  U?�ö?F�« Èb?Š≈ X½U?�Ë

«c¼ Àb?ŠË ÆU?Nð«—U?L¦?²?Ý« d?³?�√ v�≈ U¼œU?� Íc�« fOzd�« Óq�U?F�«

ÆU³¹dIð WMÝ …dAŽ fLš Èb� vKŽ …bIF� WI¹dDÐ —UL¦²Ýô«

X½U??� 5Š  U?OM?O½U?L??¦�« qz«Ë√ w� W??B?I�« Ác¼  √b?Ð b?�Ë

Íd?�¹u?��« pM?³�« l� l{«u?²?� Èu?²?�?� vKŽ q?�U?F?²ð W?Žu?L?:«

vK?Ž_« b??(« …œU¹e?� vF??�?ð „«cMO???Š X½U??�Ë Æf?¹u??Ý X¹b?¹d??�

ÎôULŽ√ pK²9 U?N½QÐ p�– qKFð X½U�Ë ÆtM� t{«d²�UÐ U?N� ÕuL�*«

Ê√ UNMJ1Ë ©rNÝ_UÐ …dłU²*«Ë WO³Mł_«  öLF�« ·dB�® Èdš√

¡UMŁ√ 5³½U?'« s� ÊËd¹b*« o?Hð«Ë ¨pM³�« v�≈ ‰U?L?Ž_« Ác¼ qIMð

d³?�√ —b� vK?Ž WŽuL?:« ‰uB?Š qÐUI?� w� t½√ vKŽ  U{ËU?H*«

qJÐ qB?×¹ Ê√ f¹u?Ý X¹b¹d� pM³?� sJ1 t½S�  ö?O?N�?²�« s�

b?� ÊU??L?O?KÝ ÊU?�Ë ÆW¹—U??−?²�«  UÞU??AM�« Ác¼ i?FÐ vKŽ b?O??�Qð

5�ËR??�*« l� W?O??B?
??ý W?�ö??Ž W?�U??�≈ ¡UMŁ_« pKð w� ŸUD?²?Ý«

pM³�« d¹b� ¨ u?ł tOM¹dÐ lL²?ł« Ê√ o³Ý bI?� ÆpM³�« w� —U³J�«

¨U?³¹d?Ið X�u�« p�– w�  U?³?ÝUM?*« s� œb?Ž w� ¨±π∏≥ WMÝ cM�

wJ�U� u×½ pM³�« n�u� sŽ dÓ�?HÓ²Ý«  U³ÝUM*« pKð ÈbŠ≈ w�Ë

qG?²??A¹ pM³�« Ê√ ÁUMF?� U?0  u?ł tÐU?łQ?� ÆV½U??ł_« s� rN?Ý_«

Ê√ sJ1 w²�« …d(« rN?Ý_UÐË ¨5¹d�¹u?�K� WBB?<« rNÝ_UÐ

t?ł«u¹ Ê√ l�u?²Ó¹ ô t½√ ·U?{√Ë Æp�c?� d?š¬ d?²?A?� Í√ U?N¹d?²?A¹

Ê√ s� Á—]c?Š tMJ� ¨pM³�« w� rN?Ý√ „ö?²�« w?� ÎWKJA� ÊU?L?OKÝ
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r−M¹ ·uÝ Êü« q
U(« —UFÝ_« ŸUHð—« qþ w� lÝ«Ë ¡«dý ]Í√

U?NKJAÐ W?F?Hðd?� Ëb?³ð w?²�« rN?Ý_« —U?F?Ý√ w� d?O?³?� ŸU?Hð—« tMŽ

ÊUL?OK�� qC�_« s� ÊuJ?¹ U0— t½√ Õd²�«Ë ÆÊü« t?OKŽ w¼ Íc�«

t� d??�_« „d?²¹ Ê√Ë U¼¡«d??ý b¹d¹ w²?�« rN?Ý_« œb??FÐ Ád?³??
¹ Ê√

«c¼Ë ÆW?
Uš W?IH?
 vKŽ tF?� ÷ËUH?²¹ Ê√ t� sJ1 U?ÎFzUÐ b−?O�

X½U?� ÊU?LOKÝ U?N?F?�œ w²�« —UF?Ý_« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨ÀbŠ U?�

V�M?Ð XC?H??
½« r?N?Ý_« W??L??O??� Ê√ l�Ë ¡wA�« iF?Ð W?F??Hðd??�

 uł ÊU�Ë ¨]pA?²Ó¹ r� ÊULOKÝ sJ� Æd?OB� X�uÐ p�– bFÐ …d?O³�

Èœ√ Ê√ b???FÐ ¨±π∏∑ W?MÝ d???š«Ë√ w�Ë ¨p?�– WEÓŠö?0 «Îb???O???F???Ý

v�≈ rN?Ý_« W?LO?� ÷U?H
?½« v�≈ dÐu²?�√ d?N?ý w� rNÝ_« —U?O?N½«

ÌjÝu?²?� v�≈ qB?O� rN?Ý_« s� «Îb¹e?� ÊU?L?OKÝ Èd?²?ý« ¨nBM�«

ÆUNJK1 w²�« rNÝ_« nO�UJ²� ‰uIF� iH
M�

rO?EMð …œU????ŽSÐ W????O�U????²�« WM?��« w?� f¹u???Ý X?¹b¹d????� √bÐË

ÎôU?LŽ√ d¹b?Ô¹ ±π∑¥ WMÝ cM� ÊU?�Ë ÆWOJM³?�« tð«—UL?¦?²Ý«  U?OKL?Ž

tJ¹d??ý ÊU?�Ë Æw?J¹d?�√ p¹d??ý l� UÐË—Ë√ w?� W?OJM?Ð W¹—U?L??¦?²??Ý«

÷d?????????F?ð p?M³?�« «c?¼ s?J?� ¨White Weld b?K?¹Ë X¹«Ë p?M?Ð ‰Ë_«

‰d?O� W?�dý ¡«d?ý v�≈ Èœ√ U2 ±π∑∏ WMÝ w� VŽUB*« iF?³�

t�U?L?Ž_ sDÝuÐ XÝd?O?� pMÐ ¡«d?ýË UJ¹d?�√ w� t�U?L?Ž_ gMO�

¨W?�«d?A�« Ác¼ s?Ž  Q?A½ w²�« ÔW?�d?A�« X?×?$ b?�Ë ÆUÐË—Ë√ w�

Æ«bł «Îd?O³� UÎŠU?$ ¨sDÝuÐ XÝdO� ≠ f¹u?Ý X¹b¹d� pMÐ ∫Í√
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∫p�– s�Ë ¨…b¹b??'«  ö?�U??F?²�« Ói?FÐ ÔW?�d??A�« Ác¼ XŽd??Ó²?š«Ë

U¼d?OžË W?�]u?F*« W?LO?I�«  «– rN?Ý_« ‰U?−� w� …bz«— X?½U� U?N½√

…dO³� …uIÐ l²L²ð X½U�Ë ÆwÐË—Ë_« —ôËb�UÐ …—]bB*«  «bM��« s�

pM³�« dÚ³?Ž W
Uš …—u?BÐ rNÝ_«  U?IH
 lO?³� UÎDOÝË UN?H
uÐ

d¦�√ d¹bð Ê√  U?OMO½UL¦�« ‰öš XŽUD²Ý« b?�Ë ªÂ_« Íd�¹u��«

«ÎœU?L²?Ž«Ë ÆwÐË—Ë_« —ôËb�UÐ …—]bB*« W?OÐË—Ë_«  «bM��« lÐ— s�

r¼√ s?� X×???³???
√ W???�???Ozd�« r?N??Ý_« ‚u???Ý w?� U???N???²½UJ� v?KŽ

s� U??N??ŠUÐ—√ X½U??� U??L??� ÆW¹u?½U?¦?�« rN??Ý_« ‚u??Ý w� s¹d??łU??²*«

Æ• ≥∞ sŽ œdD� qJAÐ b¹eð rNÝ_«

w²�« W?KJO??N�« Ê√  U??OM?O½U??L??¦�« d??š«Ë√ w� ÊUJM?³�« b??łË rŁ

sŽ UÐË—Ë√ w� U?LN�U?L?Ž√ qB� ’u?B?)« tłË vKŽË≠ U¼«e?$√

WMÝ w� «—d� p�c� ¨W?OKLŽ dOž X×?³
√ ≠UJ¹d�√ w� UL?N�ULŽ√

tÐ Âu??I¹ Íc�« ÔqL??F�« Z?Ó�bÔ¹ Ê√ wMF¹ U??� u¼Ë ÆU??−??�bM¹ Ê√ ±π∏∏

XÝd?O� ≠ f¹u?Ý X¹b¹d?� pMÐ w� UJ¹d?�√ w� sDÝuÐ XÝdO?�

Æt???Ô�???H?½ sDÝu?Ð XÝd???O???� p?MÐ ÔrÝ« v?GKÔ¹ p?�– b???FÐË ¨sD?ÝuÐ

s� • ¥µ f¹uÝ X¹b¹d?� pMÐ Íd²A¹ Ê√ ÃU?�b½ô« WDš XC�Ë

¨©tJK?L??²Ð t� `L???�Ô¹ U??� vB??�√ «c?¼Ë® sDÝuÐ XÝd???O??� ‰u??
√

U??�√ ¨U??NM� • ≤µ t??O??� U??ÎL??N??Ý√ ÊuJK²1 s¹c?�« Áu??Hþu??� pKL??²¹Ë

ÆÈd?š_«  U�?ÝR*« iF?³� W?
Uš …—u?BÐ ŸU?³Ô²?� W?O�U?³�« •≥∞‡�«

¨tMJ� ¨±π∏∏ n¹dš qz«Ë√ w� W?IHB�« Ác¼ w� ÓdOJH?²�« √bÐ b�Ë
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≤≥∂Œ—u¹“Ë ¨ÊbM�Ë ¨X¹d²Ý ‰ËË

v²?Š U¼c?O?HMð d?šQ?²¹ Ê√ ÂeÓ� ¨W?O?½«e?O*« XO?�u?²Ð oKF?²ð »U?³?Ý_Ë

X¹b¹d� ÔpMÐ b?−Ó¹ Ê√ qL²;« dOž s� ÊU?� UÒ*Ë ÆWM��« pKð W¹UN½

ÊU� bI� WŽd��« pK²Ð t� 5Lzö*« ¡U�dA�« s� ÎWŽuL−� f¹uÝ

s� •≥∞ ‡�« W?³�½ Íd?²?AO� U?Î²]�R?� «Îd?L¦?²�?� b?−¹ Ê√ v�≈ WłU?×Ð

◊UO²Šô« pMÐ bMŽ Îôu³I� dL¦²�*« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆsÞU³�«

sÔ�?×¹ UL?� ¨w½UD¹d?³�« Íe�d*« pM?³�« bMŽË wJ¹d�_« ÍœU?%ô«

w� f¹uÝ X¹b¹d?� pMÐ l� ÊËUF?²¹ Ê√ lOD²�¹ UÎB?
ý ÊuJ¹ Ê√

ÆrNO�≈ l]KD²¹ s¹c�« s¹dL¦²�*« sŽ pM³�« tO� Y×³¹ Íc�« X�u�«

ÊuJð Ê√ sJ1 w²�« ¨—U?L¦?²Ýô« „u?MÐ rEF� Âu?Ið Ê√ l]�u²Ô¹ ÊU?�Ë

ÆUN�H?M� ¡«dA�UÐ ¨sÞU³�« s� W³�M�« Ác¼ ¡«dA� rzö?*« Ó—UO²šô«

«c¼ q³??Ó� b???�Ë ÆÊU??L??OK�Ð d]J?� b??I??� f¹u??Ý X¹b¹d???� pMÐ U??�√

vKŽ W?O½UD¹d?³�«Ë WOJ¹d?�_«  UDK��« XI?�«Ë U?L� ¨pM³�« Ó÷d?Ž

ÆtÐ UN²�dF* ¨—UL¦²Ýô« «c¼ w� t�ušœ

u¼Ë ¨—ôËœ Êu??OK� ∂±∞ ‡Ð U??NK?� •≥∞ ‡�« ÊU?L??OK?Ý Èd?²??ý«Ë 

÷d?� o¹dÞ sŽ  «—U?L?¦²?Ýö� ÊU?OKF�« ÔW?�d?ý t?²�]u?Ó� Íc�« mK³*«

ŸUÐ W?O�U?²�« «ÎdN?ý d?A?Ž wMŁô« ‰ö?šË Æ„uM³�« s� ÌW?ŽuL?−?� s�

n¹ô ÊU?²�uÐËd?²?O?� pM³?� tL?N?Ý√ s?� • ±∞ f¹u?Ý X¹b¹d?� ÔpMÐ

 U�d?ý iF³� …d?OG
  U?ŽuL−?� w� rNÝ_« s� ÎW?OL� ŸUÐ U?L�

W³�MÐ ÊULOKÝ kH²Š« b?�Ë ÆÈdš_« WO½UÐUO�«Ë WOJ¹d�_« 5�Q²�«

U¼b?MŽË Æ¢WD?ÓK²???<« ‰ö???N�«¢ w?¼Ë ¨tðU???�d???ý Èb???Š≈ r?ÝUÐ • µ
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≠ f¹u????Ý X?¹b¹d????� pM?³� …—«œù« fK?−????� W¹u????C????Ž v�≈ r?C½«

Æb¹b'« sDÝuÐ XÝdO�

œ«“ ¨W????O½U????¦?�« ZOK?)« W????�“√ ‰ö????š Í√ ¨±ππ±≠±ππ∞ w�Ë

`³?
√ Íc�« f¹uÝ X¹b¹d?� pMÐ w� W¹u?I�« t²?B?Š s� ÊUL?OKÝ

‰ö?šË Æ «—U?L?¦²?Ýö� ÊU?OKF�« W?�d?A� U?ÎÒL?N?� UÎJMÐ b¹«e?²?� qJAÐ

¡«dAÐ f¹u?Ý X¹b¹d� pM³� ÍœU?%ô« ◊UO²?Šô« ÔpMÐ `LÝ p�–

pM?³�« e???$Ó√Ë Æt?K� s?DÝuÐ X?Ýd???O???� ≠ f?¹u???Ý X?¹b¹d???� p?MÐ

wJ�U???� pM³?�« ¡UDŽ≈ tM?Ž Z²½ U??� u?¼Ë ¨±ππ∂ WMÝ w� W???OKL???F�«

rN?LN?ÝQÐ UN�«b?³²?Ý« qÐUI?� tO?� …b¹bł U?ÎLN?Ý√ s¹dšü« rN?Ý_«

kH???²???Š« Íc�« ¨s?DÝuÐ X?Ýd???O??� ≠ f?¹u???Ý X¹b¹d???� pM?Ð w�

wJM³�« Ÿ«—c�« —U?
Ë ∫U?B�U?š U¹d�?¹uÝ UÎJMÐ `?³
√ tMJ� t?L?ÝUÐ

Æf¹uÝ X¹b¹d� pM³� w*UF�« Í—UL¦²Ýô«

vK?Ž f¹u???Ý X?¹b¹d????� ÔpMÐ o?�«Ë ±ππ∑ d???³???L????²???³????Ý w�Ë

p�– ¡UMŁ√ w�Ë ÆWinterthur dŁdO?²M¹Ë 5�Q²�« W�d?ý l� ÃU�b½ô«

¨5LN*« œb?'« rNÝ_« wJ�U� bŠ√ l?� q�UF²¹ tÓ�?H½ pM³�« błË

¨tzU�cÐ dN²?A¹Ë ¨U¹u� UÎÒ¹d�¹uÝ «ÎdL¦²?�� ÊU�Ë ¨dM³¹≈ sð—U� u¼Ë

XGKÐË Æ…—«œù« l?� ‰b?−K� rz«b?�« Áœ«b?F??²?ÝUÐË t¹√dÐ t?�ö?I??²?Ý«Ë

ÓiFÐ p?M³�« Ëd¹b???� ]YÓŠ b???�Ë Æ•∑\µ∞ t??O???� dM³¹≈ p?K9 W??³???�½

s� rNðU?¹d?²?A?� w?� lÝu?²�« vKŽ s¹d??šü« —U?³J�« rN??Ý_« „ö?�

ÃU??²??×?Ô¹ U0— „ö*« ¡ôR¼ ÊQÐ r?¼—u??F??A� p�–Ë ≠ t??O???� rN??Ý_«
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X¹b¹d??� pMÐ rN??Ý√ X½U??�Ë ÆdM³¹≈ b??O??��« …dDO??Ý W½“«u* rN??O�≈

±π∞ ÊU� t?O� rN?��« dFÝ Ê_ «ÎÒb?ł W¹dG?� „«cMOŠ Ëb?³ð f¹uÝ

s� W?L?
?{  U?O?L?� ÊU?L?OKÝ Èd?²?ý« U¼bMŽË ¨UÒ¹d?�¹u?Ý UÎJ½«d?�

w�Ë ¨• µ v�≈ • ≤ s� pM³�« w� tðUJK²2 l�— U� p�–Ë ÆrNÝ_«

 UJ?K²??L?*« sŽ nAJ?K� b¹b???'« Êu½U???I�« V�???×ÐË ¨±ππ∏ d¹U?M¹

r−??Š sŽ ÊU??L??OKÝ nA??� ¨a¹—U??²�« p?�– w� «Îc??�U½ `³??
√ Íc�«

…b¹b?'« 5½«u?I�« V�?×Ð t� sJ1 ÊU?�Ë ÆpM³�« w� t?ð«—UL?¦?²?Ý«

ÊQÐ «ÎbO?FÝ ÊU?� tMJ� ¨5²M�Ð —bIð w²�« ÕU?L��« …d?²� qG?²�¹ Ê√

v�≈ w½U?¹d?Ý e¹e??Ž rC?½« rŁ Æd?ýU??³??� qJAÐ t?ðUJK²2 sŽ s?KF¹

ÆÂUF�« p�– s� u¹U� w� pM³�« …—«œ≈ fK−�
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