
∫f�U)« qBH�«

l�uM��« ∫�UOMO�L)«

t??Ó�U??L??²?¼« t??]łË W??O??�d??A�« W??ID?M*« v�≈ ÊU??L??OK?Ý œU??Ž U*Ë

b� s¹öÐU²�« W�dý X½U�Ë ÆqÚI]M�« w� h=B�²� ÌŸËdA� fOÝQ²�

¨u?J�«—√ v?�≈  UM?ŠU?????A�« s?� r�??????C�« U?????N?�uD?Ý√ VK?ž√ XŽU?Ð

U?N?³Kž√ ÊU?�Ë ÆUNM�  U?MŠUA?�« pKð iFÐ ¡«d?ý v�≈ —œUÐ U¼bMŽË

s� Èu??�√Ë d??³??�√ w¼Ë ¨Kenworths …d??O?³?J�« ¢—ÓuÚMÓJ�«¢ W??�—U??� s�

b�Ë ÆVOÐU½_« jš w� tKLŽ …d²� s� t¹b� XOIÐ w²�«  UMŠUA�«

ÊU?�Ë ≠ ¡«d?×?B�« w� qL?FK� U?ÎB?O?B?š  UMŠU?A�« Ác¼ XL?=L?Ô�

ÆuJ�«—√ VKD� ÎWO³Kð tM� ¡eł w� p�–

√bÐË ÆÊU??L??OK?�� ÓfOzd�« w?F??O??³D�« ÓqO??L??F�« u?J�«—√ X½U??�Ë

WODHM�«  UI?²A*«Ë s¹eM³�« qIM� >rN� ÌbI?ÓŽ cOHMð w� UN?F� tKLŽ

fOzd�« uJ�«—√ e�d�  —U� w²?�« oOIÐ v�≈ Ê«dNE�« s� Èdš_«

lO??Ýuð w?� qL??Fð W??�d??A�« X½U??�Ë Æt??łU??²?½≈Ë jHM�« sŽ Y?×??³K�

Î…bŽU?� „UM¼ UNŽœu?²��Ë U¼=d?I� Â«b�?²Ý«Ë oOI?Ð qIŠ  U½UJ�≈

ÆoO?IÐ sŽ »uM?'« v�≈ W?�U?�0 b?ÔF?³Ó¹ Íc�« —«]u?ÓG�« q?I?Š d¹uD²�

»u?³½√ b9 Ê√ UN� d?�Ë_« s� Ê√ W?�dA�«  b?łË ¡UMŁ_« pKð w�Ë

¨UÐu?Mł oO???IÐ v?�≈ Ê«d???NE�«Ë …—uM?ð ”√— 5Ð qB?¹ Íc�« ÃU???²½ù«

o b e i k a n d l . c o  m



∏∏l¹uM²�« ∫ UOMO�L)«

‰Ë√ w� tKI½ v�≈ ÃU?²?% X½U?� Íc�« jHM�« r−?×Ð bN?A¹ U?� u¼Ë

ÊU???� w²�« Èd???š_« œ«u*« 5?Ð s�Ë Æ UMŠU???A�« o?¹dÞ sŽ d???�_«

ÊU?� Íc�« ÔXML?Ý_«  UM?ŠU?A�« WDÝ«uÐ ÊU?L?OKÝ Ô‰uD?Ý√ U?NKIM¹

s�U??�*«Ë ¨jHM�« —UÐ¬ o�«d??� ¡UMÐ w� …d??O?³?�  U??O?LJ?Ð qÓL?F?²??�Ô¹

bFÐ qIM�« W?�dý  √bÐË ÆÂU�b�« w� l]L−Ôð w²�« W�u?IM*« …e¼U'«

YOŠ W?�dA�« Ã—Uš ‰UL?Ž_« ‰Ułd� UNðU�b?š d=łRÔð …dOB?� …d²�

 d?�UžË ¨÷U¹d�« v�≈ ÂU?�b�« s� …œ—u²?�*« ÓlzU?C³�« qIMÓð X½U?�

ÊUM³� s�  «Ëd?C?)«Ë W?ł“UD�« t?�«u?H�« qI½ w� …d?OB?� …d?²?H�

qL?×?²?ð ô  «Ëd?C?)« Ê√  b‡łË U?NM?J� ÆW?O?�d?A�« W??IDM*« v�≈

Íc�« ÔlÝu²�« rÓNÝÓ√ …dýU³?� p�– bFÐË ¨W¹ÒdÓ³�« o¹dD�« d³Ž qIM�«

d?×?³�« d?³?Ž ◊u?D)« W?�d?ý¢ W?O½UM³K�« ◊uD?)« W?�d?ý tðb?N?ý

qJ?AÐ ¨ «Ëd???C??)«Ë t???�«u???H�« Ác¼ q?I½ w� ¢jÝu???²*« i?OÐ_«

ÆqC�√ qI½ WI¹dDÐË ŸdÝ√

iFÐ w� ÓÊU?L?OKÝ wÐd?F�« wŽUMB�« d¹uD²?�« Ôr�� b?ŽU?ÝË

w� Ór�??I�« «c¼ f?]Ý√ b?� f?O?²K?¹≈ qOÐ ÊU??�Ë ÆU?� Ì—b??IÐ t?�U?L??Ž√

dN?Ô²ý«Ë s¹eOL?²*« uJ�«—√ wHþu� bŠ√ u¼Ë ¨ U?OMOFÐ—_« jÝ«Ë√

WKJA� W¹_ ‰uK(« œU−¹≈ w� tð«—UN0Ë …“U?²L*« WÒ¹œUOI�« tð«—bIÐ

d?OL?F?²�« sŽ ÎôËR�?� tKL?Ž ¡UMŁ√ w� fO?²K¹≈ Â]b?�Ë ÆU³¹d?Ið W?OMIð

U?L?O?� 5¹œu?F?��« iF?³� Ó…—u?A*«  U?OMO?FÐ—_« qz«Ë√ w� d?łU?²*«Ë

lO?MB???²K� W???N???]łu*« …d???O??G???B�« ‰U???L???Ž_« iFÐ ÓfO???ÝQð h?�Ó¹
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s� Ê√ uJ?�«—√ w� ÊËd??šü« Êu¹—«œù«Ë u¼ Èd¹ ÊU??�Ë Æ…—U??−??²�«Ë

oOI×²�Ë ¨—uD²� >w�Úbš œUB²�UÐ ÎWÞU×� ÊuJð Ê√ W�dAK� bOH*«

WO?LÝ— W�?ÝR� v�≈ rNðU�b?š Áƒö�“Ë fO²K¹≈ ‰]u?Š ·bN�« «c¼

wŽU?MB�« d¹u?D²�« r?�???� rÝUÐ X�d???ÔŽ w?²�« w¼Ë ¨uJ?�«—√ qš«œ

wŽUMB?�« d¹uD²�« r�??�¢ v�≈ b??FÐ U?L??O?� U??N??ÔL?Ý« d??=O?ÔžË wÐd??F�«

Æ¢wK;«

s� «Îœb?Ž Z¹—b?²�U?Ð wÐd?F�« wŽUMB�« d¹u?D²�« Ôr�?� fÝ√Ë

ÈËb???'«  U??Ý«—b?Ð ÂU??� b???I??� Æ U?ÞU??A?M�« s� …œ]b???;« Ÿ«u½_«

¨U?N?�??O?ÝQð 5¹œu?F??��« iFÐ ÍuM¹ w²�« l?¹—U?A?LK� W¹œU??B?²?�ô«

W??OJ?M³�« ÷Ëd??I?�« ÓiFÐ rN� s?L??Ó{Ë W??OMI?ð  U½u??F??� r?N� Â]b??�Ë

 U??�d??A?�« iFÐ l� q�U???F??²�« w� uJ?�«—√ b??ŽU??Ý U??L??� ÆU?½U??O??Š√

wMF¹Ë base-load ¢W½u??L?C*« W??B?(«¢ Âu?N??H?� Vłu0 …b?¹b?'«

 UO?L� uJ�«—√ Íd²?Að ÊQÐ  U½ULC�« iFÐ Ôr�?I�« Â=bIÓ¹ Ê√ «c¼

«c¼ ÊuJ¹ Ê√ ◊d??AÐ ¨U?NðU??�b?š s� Ë√  U??�d?A�« Ác¼ ÃU??²½≈ s�

Ôr�?� `³�√Ë Æ5F?� Èu?²�?� vKŽ  U?�b)« «c¼ ÊuJð Ë√ ÃU?²½ù«

s� v?F???�ð uJ�«—√ X?½U???� w²�« Ó…«œ_« wÐd???F?�« wŽUM?B�« d¹uD?²�«

ô w²�« WO³½U?'« ‰ULŽ_« s� ĥK�²�« w� —«dL²?Ýô« v�≈ UN�öš

pKN²�ð UN½√ ¨Ôö?¦� uJ�«—√  błË «–S� divestiture jHM�UÐ oKF²ð

w� ‰ušb�« v�≈ dDC²Ý UN½√  √— Ë√ 5F� ÌZÓ²MÔ� s?� …dO³� ÎWOL�

wŽU?MB�« d¹u?D²�« r�???� ÊS???� ‰Ëd??²???³�« ‰U???L??Ž√ s?� fO� qL???Ž
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π∞l¹uM²�« ∫ UOMO�L)«

«c¼ w� —U?L?¦?²?Ýô« ÓW?�d?� t?O� 5?³¹ d¹d?Ið WÐU?²JÐ Âu?I¹ wÐd?F�«

Æ5OK;« ‰ULŽ_« ‰Uł— vKŽ tŽ=“u¹ rŁ s]OF*« ‰U:«

w�  —uDðË  Q?A½ w?²�« Èd?³J�«  U?�d?A�«  œU?H?²?Ý« b?�Ë

…b?ŽU�?� s�  U?OMO²?��«Ë  U?OMO�?L?)« ‰öš W?O?�dA�« W?IDM*«

Óq�U??F?�« Ôr�??I�« ÊU??� U0— q?Ð ≠ wÐd??F�« wŽUM?B�« d¹uD²?�« r�??�

Ác¼ q¦?� w‡� r�?I�« q^šbð s?J� ÆU?NM� œb?Ž fO?ÝQð w� fOzd�«

w� d?OAÔ¹ ÊU?� t½√ p�– ÆÕU−MK� U?ÎO�U?� UÎ½UL?{ sJ¹ r�  «bŽU?�*«

5�ËU??I*« s� «Îœb??Ž b?ŽU??Ý t½√ v�≈ ¨b?F?Ð U?L??O?� ¨ÊU??O?Š_« V�U??ž

lÓL�Ô¹ r�Ë rN?�ULŽ√ w� «u?×−MÓ¹ r� «c¼ l�Ë 5×�U?D�« 5¾ýUM�«

Æp�– bFÐ ¡wý rNMŽ

r�??I�« s� ÊU??L??OKÝ U??N?O?KŽ qB??Š w²�« Ô…b??ŽU?�*« X?K¦9Ë

Ác¼ d?¦�_ ÊU?�Ë ¨pM³�« s� UN½«b?²?Ý« ÷ËdI�  U½U?LC�« iF?³Ð

tML??Ó{ b??I?� ÆU??NÐ qG??²??ý« w²�« qIM�« ‰U??L??ŽQÐ W??�ö?Ž ÷Ëd??I�«

w� U?NÐ ÊU?F?²?Ý« U?Î³¹d?Ið —ôËœ ≤∞∞∞∞∞ X?GKÐ ÷Ëd?� w� Ôr�?I�«

 «bF?� ¡«dýË  ö�UM�« s� œb?Ž ¡«dýË  «—UO��« »¬d?� lOÝuð

ÆUNJK²1 w²�«  «bF*« Õö�≈ Wý—uÐ W�Uš

t??²KF??ł w²?�« w¼Ë≠ ÊU??L?O?KÝ U??NJÓK²??�« w²?�« U¹«e*« r¼√ U??�√

t?²?�d?F?�Ë W¹e?OK?$ù« ÓW?GK�« tÔðœU?ł≈ wN?� ≠t?O?�?�UM?� vKŽ ‚u?H?²¹

ÊU�Ë Æ5OJ¹d?�_« WOKIF� tL?N�Ë uJ�«—√ W�dý w� —u?�_« sÞ«u³Ð
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UL� ÆuJ�«—√ w� ÈËUýd�«  U?OKLŽ v�≈ qO³Ý „UM¼ fO� t½√ rKF¹

tð—bIÐË W?I¦�UÐ tð—«b?−Ð Ï◊ËdA� U?Ò� W�ËUI0 ÁÓ“u� Ê√ ·d?F¹ ÊU�

w� «Îd?O?³?š `³?�√ U?L?� ÆU?NÞËd?ýË uJ?�«—√ d?O¹U?F0 Â«e?²�ô« vKŽ

ÆU?N�«u?�√ dO?�uð w� W?�d?A�« …b?ŽU?�� U?NÐ t� sJ1 w²?�« WO?H?OJ�«

p�– w� 5¹œuF?��« ‰ULŽ_« ‰Uł— s� Ád?Ož qł— „UM¼ sJ¹ r�Ë

«c¼ q¦???� vKŽ u?J�«—√ W??�d???ý l� ÷ËU??H???²¹ Ê√ lO?D²??�?¹ X�u�«

s� —]uÞ w��UM²�« Áe�d� s� ÊULOKÝ r=ŽbÔ¹ wJ�Ë Æw�U*« Èu²�*«

ÊuKL?F¹ «u½U?� s¹c�« 5OJ¹d?�_« s� œb?Ž sŽ Y×?³�« w� tð«d?³?š

rN?H?OþuðË WOðU?OKL?F�«  U¹u?²?�*« iFÐ w� s¹öÐU?²�«Ë uJ�«—√ l�

 ÆtF� qLFK� ]rÓŁ s�

¿ ¿ ¿

…dLK� jÝË_« ‚dA�« ÊUL?OKÝ —œUž ±πµ± WMÝ dš«Ë√ w�Ë

s� ÷d?G�« ÊU?�Ë ¨r�U?F�« ‰u?Š WK¹uÞ WKŠ— w� d?�U?Ý –≈ Æv�Ë_«

‰U?Bðô« dš¬ oý w�Ë …“U?ł≈ UNM?� >oý w� ÊuJð Ê√ WKŠd�« Ác¼

w� …dzUD�UÐ V¼– b�Ë ÆUNF� Óq�UF²�« VždÓ¹ ÊU‡� w²�«  U�dA�UÐ

v�≈ „UM¼ s?�Ë ¨„—u¹u?O½Ë ÊbM�Ë f?¹—UÐË U?�Ë— v�≈ t?²?KŠ— W¹«bÐ

jÝË_« »d????G�« Êb???� v?�≈ ]rÓŁ s� d????�U???ÝË ¨—U?DI�U?Ð u???žUJ?O???ý

ÆU??O�«d??²??Ý√Ë Í«ËU¼Ë U??O½—u??H??O�U??� v�≈ rŁ ›UJ¹d??�√ w�¤ Èd??š_«

X½U?�Ë ¨„—u¹u?O½ WM¹b?� w� W?KŠd�« pKð s� …d?²?� ‰uÞ√ vC?�√Ë

w� wMŁb?Š b??�Ë ÆU¼—«“ w²�« Êb*« 5Ð s� t?Ú²?A¼œ√ W?M¹b?� Ód?¦?�√

o b e i k a n d l . c o  m
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„—u¹u?O½ v�≈ X?K�Ë¢ ∫‰U?I?� ¨U?N?O?� v�Ë_« t??�U¹√ sŽ ±π∑∑ WMÝ

≠ dÐ—U¼ ‰d?OÐ ¡UMO?� vKŽ 5O½U?ÐUO�« Âu?−?N� …d?ýU?F�« Èd?�c�« w�

b??�Ë Æ±πµ± d??³??L???�¹œ s� lÐU??�?�« W??F??L??'« Âu¹ w?� p�– ÊU??�Ë

]wKŽ V−¹ U0 oKF²ð W?O³¼– bŽ«u� Àö¦Ð w?zU�b�√ iFÐ w½œË“

ÎôU?L?ý V¼cð ô ∫b?Ž«u?I�« Ác¼Ë ª©„—u¹u?O½ w�® tKÚF?� VM&√ Ê√

=w( UÎÐu?Mł V¼cð ôË ¨5?F??³??��«Ë w½U???¦�« Ÿ—U??A�« s� b???FÐ√ v�≈

U�√ ÆÆÆÆW?�Úb^B�UÐ b?Š√ vKŽ ·̂dF?²�« ‰ËU% ôË ¨ZOK?O� g²O?M¹dł

X½U???� w?²�« „—u¹u???O½ W?M¹b???� jz«d???š d???ÚAÓ½ w?�  √bÐ b???I???� U½√

qF?ł U?� u¼Ë≠ U?N?O?� ÔX�eÓ½ w²�« W?�d?G�« ÷—√ v?KŽ U?NK� wð“u?×Ð

ŸuMÐ U??ÎÒL??²??N???� XM� wM½√ s?Eð ‚bMH�« w?� ·Ód??ÔG�« nOEM?ð ÓWK�U??Ž

jz«d????)« pKð ÚX?�dð p�c?� ≠jz«d???)« r?Ý— W???Ý«—œ s� 5?F???�

„—u¹u??O½ ¡U??×½√ v?�≈ ÔX³¼– p�– b??FÐË ÆÆÆ÷—_« v?KŽ w¼ YO??Š

.Uð v�≈ X³?¼– rŁ ÆZOKO??� g²??OM¹d?ł v?�≈ »U¼c�UÐ  √bÐË ÆU??NK�

s� «Îœu????L???Ž „UM¼ v?�≈ XK�Ë 5?Š X¹√— wM?½√ d???�cð√Ë Æd¹u?JÝ

w�?H?½ ÔXŁ]b?Š «c?N� ÆW??O�U?Ž …—U?L?Ž `?DÝ s� b?ŽU?B??²¹ ÊU?šb�«

b¼Uý√ Ê√ œË√ «cN� ¨dEMK� UÎ²�ô «Îd�√ «c¼ ÊuJOÝ ¨UÎM�Š¢ ∫özU�

Ó—√ wMŽœ ¨»U?×??Ý W?×ÞU½ w� VA?¹ Íc�« o¹d?(« ¡U?HÞ≈ W??OKL?Ž

r� U?Î¾O?ý ]sJ� Æ dÓE²½« rŁ Æp�– Êu?OzUH?Þù« e−M¹ Ê√ sJ1 nO?�

vK?Ž ¡wý Àb?????×¹ r?� ≠¡U????H?Þù«  «—U????O?????Ý  Qð r?K�≠ Àb?????×Ó¹

sŽ Êö?Ž≈ s� ¡e??ł ÊU?šb�« «c¼ Ê√ ÔXH?A?²??�« U¼b?FÐË Æ‚öÞù«
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…—uN?A*« r�U?F*« bŠ√ «c¼ ÊU?�Ë ÆÂU¹_« pKð w� dzU−?��« s� Ÿu½

Ÿ—Uý w� …b?OFÐ W�U?�� s� Á«dð Ê√ sJ1 –≈ ª„—u¹u?O½ WM¹b� w�

Æ¢Êü« «Îœułu� bF¹ r� tMJ� ≠ Í«ËœËdÐ

UJ¹d?�√ w� tF?]�u²¹ U� U?Î³¹dIð ·d?FÓ¹ ÊU� t½≈ ÊU?LOKÝ ‰u?I¹Ë

w� t?KL????Ž ÂU¹√ ‰ö????š U???N?K]B????Š w²?�« tðd????³???š V?³???�?Ð p�–Ë ≠

w�Ë UJ¹d??�√ w� ¨…u??IÐ t¼U??³?²½« ]b??ý Íc�« d?�_« ]s?J� ÆŸœu?²??�*«

UL?� ¨WJKL*« w� U�√ Æ¢ U?FL²?:« pKð W�U�?{¢ u¼ ¨UÎC¹√ UÐË—Ë√

¨tÐ U?ÎFO?L?ł ”UM�« l�U�?²¹ UÒ¹—U?& Îö?LŽ Ïb?Š√ √b?³Ó¹ 5×�¢ ∫‰u?I¹

w� U?�√ ≠ tOKŽ –«u?×²?Ýô« Êu�ËU×¹Ë t?½ËbKI¹Ë tO?� t½uL?Š«e¹ rŁ

h�ý t?KLF¹ U0 h�?ý lL�¹ ö� U?O½UD¹dÐË …b×?²*«  U¹ôu�«

r−Š Ê√ p�– ÆÊU?LOKÝ vKŽ «Î—u?BI� ŸU?³D½ô« «c¼ fO�Ë Æ¢dš¬

vKŽ e??O?�d?²�« Âb??FÐ r�?²ð w²�« U??N?²?F??O?³ÞË W?OÐd??G�«  U?F?L??²?:«

»d?F�« d?¦?�√ —UE?½√ ÊU?²?HK¹ Ê«d?�√ ≠œd?H�« VO?O??Gð Í√ ≠ h�?A�«

XH� Íc�« d?šü« d?�_«Ë Æ…d� ‰Ë_  U?FL?²?:« Ác¼ ÊË—Ëe¹ 5Š

bI?� ÆUN?O� W¹œU?B²�ô« …d?�u�« u¼ UJ¹d�√ s?Ž …uIÐ ÊUL?OKÝ dE½

œ«u*« 5?MIð ÊU???�Ë ¨Íu???�U???Ý ‚bM� w� Êb?M� w� ÊU???� 5Š s?JÝ

UÎI¹dÐ≈ VKÓÞ U*Ë ÆUO½UD¹dÐ w� „«cMOŠ UÎ{ËdH� ‰«e¹ ô WOz«cG�«

wJ�Ë Æd]J?��« s� 5ðd??O?G??� 5²??FD� l� t??³KÞ ¡U??ł …u?N??I�« s�

dJ��« s� w�UJ�« —b?I�UÐ Î…Òö×Ô� …u?NI�« s� «ÎbŠ«Ë U?ÎI¹dÐ≈ »dA¹

b?I� p�c� Æo¹—UÐ√ W?ŁöŁ VKD¹ Ê√ tOKŽ ÊU?� »d?F�« ÁœU²?Ž« Íc�«
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„—u¹uO½ w� U¹—u?²Ý≈ ·—Ëb�Ë ‚bM� w� sJÝ 5Š «Îd?O¦� Áb?FÝ√

ÊQÐ t¹d?G¹ œU?� U� u¼Ë Æd?J��UÐ UÎ½x?� ¡U½≈ …uN?I�« l� t� Â]b?IÔ¹ Ê√

ÆÍu�UÝ ‚bM� v�≈ b¹d³�UÐ tM� WMHŠ qÝd¹

U?NÐ ‰U??Bðö� j=D�¹ ÊU??� w²�«  U?�d??A�« l� tKL??Ž oI?ŠË

–≈ n¹d?Fð  UÐUD�Ð wðQ¹ Ê√ v�≈ W?łU?×Ð sJ¹ r�Ë Æ«dO?³?� UÎŠU?$

ÊuðQ¹ «u?½U??� 5Š  U??�d??A�« pK?ð wK¦2 d??¦??�√ qÐU???� Ê√ t� o³??Ý

Íœu??F?�?�« Óœ—u?²??�*«  ôU??(« s� œb??Ž w� ÊU?�Ë Æu?J�«—√ …—U¹e�

u¼Ë ¨ U�d?A�« Ác¼ UNFMBð w²�«  «bF?LK� ¨uJ�«—√ Ã—Uš Ó̈“dÐ_«

X½U?�Ë ÆU?O?B?�??ý U?N?O?� 5�ËR?�*« vKŽ t?�̂d?F?ð …—Ëd?{ wMF¹ U?�

ÆWJKL*« w� UNðU−²M� o¹u�²� ÎöO�Ë t{=uHÔð ÊQÐ …bOFÝ  U�dA�«

œ«d??O?²??Ýô  U??O?�U??Hðô« s� œb??Ž lO??�uð s� W??Žd?�Ð p?�– tM]J�Ë

eM�u?� W?�—U?� s?� ¡UÐd?N?�  «b�u?�Ë ¢—uMJ�«¢ W?�—U??� s�  UMŠU?ý

…œbF²?� Ÿ«u½_ «Îœ—u²�� —U� U?L� Æ‰e¹b�UÐ qLFð w²�« Cummins

 U?�dý U?N?FMBð X½U?� w²�« W?HK²?<« WO?�ö?N?²Ýô«  U?−?²M*« s�

w¼Ë ¨Êu???�¹Ë XM?¼Ë ÍdÐeKO?ÐË „—ö??� w�d???³??L???�Ë “œu??� ‰«d?Mł

W?�d?ý¢ w¼ W?HK²?�?� ÎW?�d?ý WJKL*« w?� UN?� fÝ√ w²�«  U?−?²M*«

Æ¢WO�uLF�« …—U−²�«

–≈ Æd?š¬ o¹dÞ s� t?� ÎW?L?N?� UJ¹d?�_ ÊU?L?O?KÝ …—U¹“ X½U?�Ë

W�œ_« s�Ë ÆW?JKL*« sŽ U???Î¾??O??ý Êu??�d??F¹ ô 5O?J¹d??�_« Ê√ kÓÓ(

Í√ s�¢ ∫t�Q???Ý „—u¹u???O½ w� …d???ł√ …—U??O??Ý Óo?zU??Ý Ê√ p�– v?‡KŽ

o b e i k a n d l . c o  m
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XL?� œU?Ý rŁ ¨¢jÝË_« ‚d?A�« s�¢ ∫tÔÐ«u?ł ÊU?�Ë ¢øX½√ œö?³�«

ÔXF??L???Ý b??I� ¨UÎM�???Š¢ ∫ozU??��« ‰U??� U?¼b??FÐË ¨5MŁô« 5?Ð q¹uÞ

w� w�U??L?A?�« ŸUDI�« s� jÝË_« ¡e??'« u¼Ë® jÝË_« »d??G�UÐ

«c¼Ë Æ¢jÝË_« ‚d?A�UÐ j� lL?Ý√ r?� wMMJ� ¨©…b?×?²*«  U¹ôu�«

w²�«  U?�d?A�« iFÐ w� q¹u?L?²�« wHþu?� l� U?ÎC¹√ t� Àb?Š U?�

«ÎÒb?ł U?ÎÒO?B?Ó� UÎ½UJ?� rN� Ëb?³ð WJKL*« X½U?� –≈ ÆU??N?F?� q�U?F?²¹ ÊU?�

vKŽ ¡UM?Ð t� œU?L??²?Ž« `?²?� w� d??OJH??²�UÐ ¡«b??F?Ý «u½uJ?¹ r� p�c�

w� U?Î{—√ Ë√ U??ÎÒOJMÐ «Îb??O?�— t?�ö??²?�« Ë√ ¨«d?{U??Š «Îb?I½ t?�ö??²?�«

∫WÐd?−?²�« Ác¼ sŽ  «uM?�Ð p�– b?FÐ ÊU?L?OKÝ ‰U?� U?L?�Ë Æd?³?)«

„—u¹uO½ w� nð«u¼ ÂU?�—√ rNzöLF?� ÊuJ¹ Ê√ ÊËb¹d¹ ¡ôR¼ ÊU�¢

p�c� ÆrN{Ëd� ÊUL{ s� b�Q²�« ÷dG� ¢»d� sŽ rNÐ «uKB²O�

pK²1 Ê√ t� wG?³M¹ t½√ d?O?B� X�uÐ W?JKL*« v�≈ tðœu?Ž bFÐ —d?�

Ê√ 5=O?�d?B?LK� sJ1 ¡wý¢ ∫Í√ ≠ „—u¹u?O½ w?�  UJK²?L*« ÓiFÐ

Æ¢U??NÔM¹b??²?Ý√ w?²�« ÷Ëd?I?�« b¹b?�??²Ð ·Ë√ r� «–≈ t??OKŽ «u?�u?²??�¹

mK³0 p?MÐ w²?O??Ý l� ‰Ë_« wJM³�« tÐU??�?Š `²??H¹ tKF?ł U??� «c¼Ë

Æ—ôËœ µ∞∞∞∞

¿ ¿ ¿

qLF?¹ ±πµ≤ WMÝ w� t²?�Ë d¦�√ WJKL?*« w� ÊULOK?Ý vC�Ë

÷dF²�«Ë bOIF²�UÐ ¨ÁdE½ WNłË s� ¨W¹«b³�« cM� r�ð« ◊UA½ w�

s� Èd???²???ý« t½√ p�– Æd???�_« W¹U???N½ w� Àb???Š U??� u?¼Ë ¨qA??H?K�
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Æ‰U??�*« “U??GK?� «Îd??O??G??� U?ÎŽËd??A??� ¨W??I?ÐU??��« WM��« w?� ¨uJ�«—√

t?KI?½Ë …—uM?ð ”√— s?� “U??????G�« Ô¡«d??????ý ŸËd??????A?*« «c¼ w?� qšb?Ó¹Ë

…b¹b?'« b?¹b?(« WJÝ WD?×?� s� V¹d?� l?�u?� v�≈  UMŠU??A�UÐ

v�≈ ŸU????³ð rŁ V?K^B�« s?�  U¹ËU???Š w?� Q???³???FÔ¹ Y?O???Š ÂU???�b?�« w�

s� qC??�√ “U??G�« Ê√ Èd¹ ÊU??�Ë Æd?³??)«Ë ÂU??�b�« w� 5JK?N?²??�*«

U?N½uKL?F?²�¹ ”UM?�« ÊU� w²�« »U?A?š_«Ë qO?�M�« b¹d?łË VD(«

W¹«b?³�« w� `−M¹ r� tMJ� ¨q?�UF?²�« YO?Š s� U?NM� qN?Ý√Ë a³DK�

ÂuI¹ U?� «ÎdO¦� ÊU�Ë Æ…b?¹b'« WKOÝu�« ÁcNÐ 5JKN?²�*« ŸUM�≈ w�

VOÐU½√ ‰U??L?F?²?Ý« W??I¹dÞ Õd?AÐ W?�d??A�« w� lO?³�« ‰U??L?Ž Ë√ u¼

UNM� —bB¹ W¹ËU?(« ÂUL� …—«œ≈ œd−0 t½√ w� q¦?L²ð w²�« “UG�«

sJ� ¨d??O??G???� b??�u??� v�≈ »u??³½√ d??³??Ž »d??�??²¹ r?Ł ÈdÔ¹ ô —U??�Ð

rNMO?ŽQÐ «Ëd¹ v²Š Î¡«u¼ lO?³¹ ÊU� t?½QÐ t½uL?N²¹ «u½U?� 5JKN²?�*«

sL?C¹ Íc�« U?� sŽ Êu�¡U�?²¹ p�– b?FÐË ÆU?NKL?Ž WO?H?O� …œd?:«

 U¹ËU???(« Ê√ ¨«“U???ž WMO???F??� W?¹ËU??Š w?� ÊQÐ «u???FM²???�« b??�Ë ¨r?N�

‰UI²½UÐ WOÐdF�«  UFL²:« nB²ðË ø¡«u¼ ô ¨«Î“Už Íu% Èdš_«

b?I?� ¨W?O?N?H?A�« W¹«Ëd�« o¹d?Þ sŽ W?IzU?� W?Žd?�Ð U?N?O?� —U?³?š_«

Ê√ ¨WKO?Ýu�« ÁcN?Ð dÝ_« iFÐ XFM²?�« Ê√ b?FÐ ¨ÊUL?OKÝ ŸUD²?Ý«

U?N�=u?×?¹Ë d?³?)«Ë ÂU?�b�« w� d?ÓÝÔ_« r?EF?� ÓW?IŁ Z¹—b?²?�UÐ V�J¹

Èú*« “UG�«  U¹ËUŠ qO�u²?� ÎW�bš fÝ√ rŁ Æ5Lz«œ ¡öLŽ v�≈

÷d??G�« «c???N� W??�d??ý fÝ√Ë ÆW??ž—U???H�« ŸU??łd??²??Ý«Ë ‰“U?M*« v�≈

o b e i k a n d l . c o  m
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t²?ÝUO?Ý l� rÝô« «c¼ výUL²?¹Ë ≠ WOK¼_« “UG�« W?�dý U¼U?LÝ√

t½QÐ p�– d?�?H¹Ë ¨h�?AÐ j?³ðd¹ U?ÎL?Ý« tðU?�d?A� —U?²?�¹ ô ÊQÐ

Ê√Ë œ«d?�_« s� ̂r?¼√  U?�?ÝR*« Ê√ uJ?�«—√ w� tKL?Ž ‰ö??š r]KFð

vKŽ ô ¨”U?M�« vKŽ U??N?�ö?Þ≈ d?B??²??I¹ Ê√ V−¹ Âö??Ž_« ¡U?L??Ý√

Æ U�dA�«

ÊU?� Íc�« œu?F?Ý d??O?�_« b?N?F�« w�Ë lL?Ý qOK?IÐ p�– b?FÐË

d?³?L�u½ w?� Áb�«Ë …U�Ë s?� WKOK�  «uMÝ q³?� W�Ëb�« ÊËR?ý d¹b¹

‰“UM*Ë Ád?BI� b?OH*« s� Ê√ È√—Ë ‰U?�*« “UG�« W?�dý sŽ ±πµ≥

tK?F???ł U????� u¼Ë Æ÷U?¹d�« v?�≈ W???�b????)« Ác¼ q?Bð Ê√ 5M?Þ«u*«

WO�dA�« WIDM*« w� “U?G�«  U¹ËUŠ œułË V³Ý sŽ uJ�«—√ ‰Q�¹

U??ÎF¹d??Ý ÊU??L???OKÝ lM²??�« U?M¼ s�Ë ≠ ÷U¹d�« w?� U¼œu??łË Âb??ŽË

ÆWL�UF�« v�≈ t²�dý W�bš ‰UB¹SÐ

ÎW‡ÓKÚIÓ½ q�Ë√Ë ÷U¹d�« Ã—Uš “UG�« W¾³F²� WD×� fÝ√ p�c�

 uOÐ s� n�Q?²ð ‰«eð ô ÷U¹d�« X½U�Ë ¨UN?O�≈ 5²MŁ« Ë√ “UG�« s�

“U?G?�« qI½ Ê√ nA??Ó²?�« b?�Ë Æ—u??Ý U?N?Ð jO?×¹Ë 5D?�« s� W?OM?³?�

tKI½ —d??� «c?N� ¨U??ÒOKL?Ž fO� d??³�« o¹dÞ sŽ ÷U¹d�« v?�≈ n¦J*«

Æ“U???G�« nO???¦J?ð WD×???� s� U???Î³¹d???� t???²D×???� lI?ð Íc�« —UDI?�UÐ

—UDI�«  UÐd??Ž s� ÎWÐd?Ž q=¦1 U??Î−¹d?N?� ÷d?G�« «c??N� Èd?²?ý«Ë

b?????FÐË ¨W?????�u?J(« U?????N?JK?9 w²?�« b¹b?????(« W?JÝ …—«œù t?????L?]KÝË

tM?� Z¹d????N???B?�« Íd???²????Að ÊQÐ Ó…—«œù« l?M�√ W?K¹uÞ  U????{ËU???H????�

o b e i k a n d l . c o  m
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dO?ž s� “UG�«  UM×?ý s� 5F� œb?Ž qI½ w� q=¦L?²*« jO�?I²�UÐ

w½u½U?I�« Óp�U*« ÊuJð Ê√ W¹«b?³�« cM� ÍuMð …—«œù« X½U?�Ë ªqÐUI?�

ÆZ¹dNB�« WÐdF�

“UG?�«  UFO?³� Xł«— W?O�d?A�« WIDM?*« w� ‰U(« w¼ U?L�Ë

ÆfOzd�« ÓqOLF�« bNF�« w�Ë Ôa³D� ÊU�Ë Æ«bOł UÎł«Ë— ÷U¹d�« w�

v�≈ «u?³¼– v²?Š b¹b'« œu?�u�« «c?NÐ VD(« —U?& lLÝ Ê√ U?�Ë

sJ� ¨ÁuK?L?F??²?�¹ ô w� rN?Óðu?ý— «u�ËU??ŠË wJK*« d??B?I�« wšU??³Þ

œu?�u�« ÊuK=CH¹ «u½U?� rN½_ “«e?²Ðô« «cN� «u?F?C�¹ r� 5šU?³D�«

w¼Ë ¨U??N??Ý√dÐ X]K?Þ√ d??³??�√ WKJA??� sJ?� ÆU½U??šœ —b??BÔ¹ ô Íc�«

W??�d??ý —u???Nþ w� q¦??L???²ðË ¨q(« vKŽ ÎW???O??B??Ž  —U??� WK?JA??�

iFÐ U?N?ÔLŽb¹ ÊU?�Ë ¨wF?O?³D�« “UG�« l?½UB?� W?�dý w¼ W?�?�UM�

“U?G�« qIM?ð X½U?� w²�« …b¹b?'« W?�d?A�« XH??A?²?�«Ë Æ–u?HM�« ÍË–

i9 r�Ë ¨W?¹œU??B??²??�« X�??O� W??I?¹dD�« Ác¼ Ê√ d??³�« o?¹dÞ sŽ

s¹c�« rŽ“ U¼bMŽË ÆdzU?�?�K� ÷dF?²ð  c?š√ v²Š d?N?ý√ WF?�ð

Íd?ÚBÓ(« —U?L?¦²?Ýô« “U?O²?�« «uDŽÔ√ rN½√ W?�d?A�« Êu?LŽb¹ «u½U?�

¡UÐd?NJ�« W?�d?ý fO?ÝQð ŸËd?A?� “U?O?²?�« l� Â“ö?²?� qJAÐ “U?GK�

÷U¹d�« w� ÊU?LOKÝ W?�d‡ý qLF?ð ô√ V−¹ p�c� ¨÷U¹d�« WM¹b*

Ê√ t??OKŽ «u??{d?ŽË ÊU??L??OKÝ v�≈ ¡ôR¼ ¡U??ł p�– b??FÐË ÆU??�öÞ≈

tMŽ W?{d?G?�  U??FzU?ý «Ëd?A½ b?�Ë ÆrNM� Ó“U?G�« t??Ô²?�d?ý Íd?²?Að

bFÐ p�– sŽ ÊU?LOKÝ d]³Ž U?L�Ë Æt²FÞU?I0 ”UM�« ŸUM�≈ «u�ËUŠË
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ŸuM�« s� «u½U?� –≈ ≠ rN?²F?O³DÐ V?ŽU²?� ÍdO?¦?� «u½U� b?I�¢ ∫5MÝ

Æ¢ ôU¹— …dAŽ V³�Ð bÝUŠ v�≈ VKIM¹ Íc�«

qN???��« s� sJ¹ r?�Ë ¡U¹u??�_« –u???HM�« ÍË– s� p¾?�Ë√ ÊU??�Ë

ÊU� U0— t½≈ w� ‰U?� b�Ë ÆrN?F� Ÿ«e½ w� qšb¹ Ê√ ÊUL?OKÝ vKŽ

Ác¼ sJ?� ¨lł«d??²ð r� tðU??F??O??³??� Ê_ «ÎdE½ rN??�ËU??I¹ Ê√ l?OD²??�¹

lL???²??−???� Ê≈¢ ∫‰u??I¹Ë ÆU?E¼UÐ UÎM?LŁ VKD?²ð X½U???� U0— W??�ËU???I*«

d?A½ w� ”UM�« d?L²?�¹ Ê√ ozö�« s� fO� p?�c� ¨dO?G?� WJKL*«

s� ÊU??� U?0— t½√ Èd¹ tK?F??ł U??� «c¼Ë Æ¢pM?Ž W??¾??O??�?�« q¹ËU??�_«

UNO?� błu¹ Ê√ qL²×¹ ô w²�« oÞUM*« iFÐ w?� qLF¹ Ê√ qC�_«

V?�U‡?D� v?KŽ o?�«Ë ±πµ≥ WM?Ý w?�Ë ÆtÞU??????A½ w?� qšb??????²¹ s?Ó�

Ê√ wMF?¹ U?� u?¼Ë ¨rNðU??OKL??Ž l� tðU??OK?L?Ž Z?�bMð ÊQÐ t??O??�??�UM�

X�u?%Ë ÆU?N?ð—«œ≈ rN� „d?²¹Ë t?²?�d??ý s� d?³?�_« ¡e?'« rN??F?O?³¹

ÆWL¼U�� W�dý v�≈ p�– ¡UMŁ√ w� W�dA�«

r� qÐ ≠ U??O??{d??Ô� UÎMLŁ Á^b??F¹ U??� vK?Ž ÊU?L??OK?Ý qB??×¹ r�Ë

U??ÎŽu??{u??� Êu?J¹ Ê√ s� t??O?KŽ o�«Ë Íc�« l{«u???²*« ÔsL??¦�« r?KÚ�Ó¹

5L¼U�*« bŠ√ nA?²�« bI� Æp�– s� WKOK� —uNý b?FÐ w{UI²K�

qšÓœ t½√ ≠W?ŽuL?:« pKð bzU?� «c¼ ÊU�Ë≠ W?−?�bM*« W�d?A�« w�

s� —b?� v�≈ W?�U?{ùU?Ð …d?ÚN?̂A�« s� Ï—Úb?Ó� ÊU?L?OKÝ W??�d?ý lOÐ w�

sL¦�« w� Goodwell W�d?AK� WÝu?LK*« d?Ož  «œułu?LK� d¹bI?²�«

¡«d??A� W??Žu??�b*« m�U??³*« …œU¹“ ¢…d??N??A�«¢ w?MFðË¤ ÁU??{U??Ið Íc�«
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W¹d??²??�b�« W??L?O??I�« w�U??� sŽ W??FÐUð W??�d??ý w� W??OJK� hB??Š

l� o?�«u?????²¹ ô «c?¼ Ê√ rŽ“Ë ›¡«d?????A?�« a¹—U?ð w� U?????N?ð«œu?????łu*

sJ� ÆWOŽdA�« WLJ;« v�≈ ÈuJAÐ Âb?I²¹ tKFł U� u¼Ë WF¹dA�«

ô W?×Ð«d�« W?�dA�« W?L?O� ÊQÐ ‰œU?−¹ ÊU?�Ë ¨rK�?²�¹ r� ÊU?L?OKÝ

Ê√ W?LJ;«  b??łËË ÆU?NðUJK²2 W??L?O?IÐ …œËb?×??� ÊuJð Ê√ sJ1

Ác¼  d??L?²?Ý«Ë ¨U??NKŠ lOD²??�ð ôË «ÎÒb?ł …b??I?F??� W?O?C??I�« Ác¼

WMÝ d�_« W¹U?N½ w� X]KÔŠ rŁ ÆqŠ dOž s� W?K¹uÞ 5M�� ÈuŽb�«

W??I?DM*« s� «ÎÒb???ł d¹b??� ÂU???×0 ÊU???L??OKÝ ÊU???F??²???Ý« 5Š ±π∂∏

¨W�d?A�« 5�_Ë w�U;« «cN� d�_« ÊU?LOKÝ „dð b�Ë ÆWO?�dA�«

t²B?Š s� wIÐ U� lOÐ vKŽ ÷ËUH²�UÐ t]KŠ ôËU×?O� ¨wðuAÐ qO�√

wðuAÐ q?O�√ tH?B¹ UL?O� ¨5F� d?FÝ vKŽ ÊU?�dD�« oHð«Ë ÆUN?O�

b?FÐË ÆW?ŽU?Ý n?B½ ‰ö?š w� ¢W?O?�d?A�« W?�ËU?�?*« s� W�u?ł¢ ‡Ð

wðuAÐ qO?�√ qFł U� u¼Ë …u?IÐ W�dA�« rN?Ý√ ÕUÐ—√ XFHð—« p�–

lOÐ h�¹ UL?O�¤ U?Î¾O?Ý «Î—«d� c?�ð« t½√ dF?A¹ t½≈ ÊU?LOK�� ‰u?I¹

ô√ V−¹¢ ∫ö?zU??� tÐU???ł√ ÊU??L??OK?Ý sJ� ¨›W??�d???A�« w� tJK?1 U??�

ÆqLF�« p�– s� ’ö)UÐ «ÎbOFÝ ÊU�Ë Æ¢«bÐ√ ¡«—u�« v�≈ XH²Kð

¿ ¿ ¿

b??I?� ¨“U??G�« W??�d?ý l� ‰U??(« t??OKŽ X½U??� U?� f?JŽ vKŽË

qz«Ë√ w� Èd??š_« W??�?Ozd?�« W?O??F¹uM²?�« ÊU?L??OKÝ ‰U??L??Ž√ XI?I??Š

l�Ë ÏÀœU?Š ÕU−M�« «c¼ YF?³� ÊU?�Ë Æ«d?O³?� UÎŠU?$  UOMO?�L?)«

o b e i k a n d l . c o  m



±∞± l¹uM²�« ∫ UOMO�L)«

s� 5?ÓK�U?????Ž Ê√ p�– ÆV?OÐU?½_« ◊uDš b?¹b9 w?� qL?????F�« ¡U?MŁ√

U?� u¼Ë ¨ÀœU?(« p�– w?� U?O?�uð W?�U?F�«  ôËU?I?*« W?�d?ý ‰U?L?Ž

sÚO?]�u??²*« wðd?Ý√ i¹u??F?²Ð V�UD¹ w�u?J(« ‰U?L?F�« V²?J� qF?ł

pK1 ÊU??L?OKÝ s?J¹ r�Ë ÆU?L??NM� b?Š«Ë q� s?Ž ‰U¹— ≤∑∞∞∞ mK0

W−?O²½Ë ÆtMŽ mK³*« s?¹öÐU²�« W�d?ý XF�œ p�c� ¨«b?I½ mK³*« «c¼

V−?¹ t½√ wÐd????F�« wŽU?MB�« d?¹uD²?�« V²?J� È√— ÀœU???(« «c????N�

s� •≤ W?³?�½ ŸUD²?�« o¹dÞ sŽ ‰U?L?F�« i¹u?F?²� ‚ËbM� ¡U?A½≈

«c¼ c?]H?MÔ¹ Ê√ q³?� ‰ËU??Š ÊU?L?OK?Ý sJ� ª‰ËU?I?� q?�  U?B?B??�?�

Æd??š¬ —b??B???� s� t�U??L???Ž vKŽ 5�Qð v?KŽ qB??×?¹ Ê√ ŸËd??A*«

b??Š√ WKÐU??I* «Îb?Žu??� VKÞË s?¹d?×??³�« v�≈ d??�U?Ý ÷d??G�« «c??N�Ë

UNðUÞUA½ 5Ð s� ÊU� w²�« 5�Q²K� ÍeMO�U� Í«dł W�dý Íd¹b�

tM� qB?×¹ r?� tMJ� ÆW?O½UD¹d?³�« 5�Q?²?�«  U?�d?A� Îö?O?�Ë ÔqL?F�«

«c¼ WKÐU??I??� ‰ËU?×¹ ÂU?¹√ WŁöŁ vC??�√ –≈ ÆW?F??−?A??� WÐU??ł≈ vKŽ

t?F?� bŽu?� vKŽ q?BŠ Ê√ b?FÐ Àb?Š U?� ÊU?L?OKÝ ÍËd¹Ë Æd¹b*«

rÚ�?�  u?B?Ð wMÐU?ł√ ¨tKł√ s� X¾??ł U0 t?Ô²?GKÐ√ 5Š¢ ∫w?K¹ U?L?�

ô¢ »d??F�« Ê√Ë ¨w?Ðd??Ž wM½_ w?�U??L??Ž vK?Ž s=�R¹ Ê√ s‡?J1 ô t½√

≠ ¢Vð«Ëd�« qO−�ð w� W½U�_UÐ d?�_« oKF²¹ 5Š rNÐ WI¦�« sJ1

Ê√ vKŽ «c?¼ wMKL??ŠË Æ5�Q??²?�« s� ŸuM�« «c¼ q?¦* ”U??Ý_« u¼Ë

w� >b??−?Ð dJ�√ wM½≈ ¨ÊU?J*« p�– w�Ë WE?×K�« pKð w?� ¨t� ‰u??�√

Í—œ√ ô wM½≈ w� ‰U� U?¼bMŽË ÆwÐ W�Uš 5�Q?²K� W�d?ý fOÝQð

o b e i k a n d l . c o  m
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Ác???=H½Q??Ý w?M½≈ XK� X?M� U??� Ô e???$√ wMM?J� ¨tMŽ r?KJð√ XM?� U??�

Æ¢W�bÐ

d?�UÝ –≈ Æ±πµ≤ W?MÝ w� b¹b'« q?LF�« «c¼ ÊU?L?OKÝ √bÐË

5�Q?²�« W??�d?ý vŽbð W?�d??ý w� 5�ËR?�*UÐ qBð«Ë  Ëd??OÐ v‡�≈

w� W¹—U−²�« ‰ULŽ_« Ÿ«u½√ q� w� UNÓKO�Ë —U�Ë …œËb;« WOÐdF�«

W??�d??ý U¼U??L???Ý« tÐ W??�U??š W??�d??ý fÝ√ 5²?MÝ b??FÐË ÆWJ?KL*«

ÎWMÝ s¹dAF�« w� UN�]uŠ w²�« …œËb;« WOÐdF�« W¹—U−²�« l¹—UA*«

ÆjÝË_« ‚dA�« w� 5�Qð W�U�Ë d³�√ v�≈ WO�U²�«

¿ ¿ ¿

jÝ«Ë√ w?� W¹œu?????F?????��« W?????OÐd?????F�« W?JKL?*« X{d?????Fð b?????�Ë

qšœ Ê√ lL� ÆÍœUB²�ô« œu�d�« s� …d²H� U¼dš«Ë√Ë  UOMO�L)«

ô≈ ¨‰Ëd²³�« bz«u?F� W−O²½ …d?O³� …—uBÐ ŸUH?ð—ô« w� cš√ W�uJ(«

pKð vKŽ U?ÎL�{ UÎD?G{  bN?ý ±πµ∏ v�≈ ±πµ≥ s�  «uM��« Ê√

Æw�Ëb�« pM?³�« s� …b?ŽU?�*« V?KÞ v�≈ W�Ëb�« dD{« U2 b?z«u?F�«

s� X?N??²½« b???� U???N½uJ� ÎôU???Š s�???Š√ uJ�«—_ w?�U*« l{u�« ÊU???�Ë

”√— w� tMÚ×Óý ¡UMO�Ë X¹e�« …UHB� ¡UMÐ q¦� ≠ Èd³J�« UNF¹—UA�

c?š√ U?L?� ÆÊ«d?NE�« —UD� ¡UMÐË —«u?G�«Ë oO?IÐ Úw?KI?Š d¹uDðË …—uMð

w� ¨VO?ÐU½_« b??� ¡U??N???²½« b??F?Ð W??Žd??�Ð b?¹«eð Íc�« ¨X¹e�« ÃU???²½≈

‰Ëb�« d??³??�√ „«– 5Š X¹uJ?�« X½U??�Ë Æ…d?²??H�« pK?ð ¡UMŁ√ RÞU??³??²�«

 ÆUÒ¹œUB²�« UÎÞUA½ U¼d¦�√Ë X¹eK� UÎłU²½≈ WO−OK)«

o b e i k a n d l . c o  m
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«Îb¹bł UÎÒ¹—U& UÎÞUA½ √b?³¹ Ê√ tMJ1 ô t½√ ÊULOKÝ È√— U*Ë

l� ÷ËU????H???²????O� X¹u?J�« v�≈ ±πµ∏ W?MÝ w� d????�U???Ý W?JKL?*« w�

≠ …b¹U?;« W?IDM*« w� X¹e�« ÃU?²½≈ w� Êö?G?²?Að U²?½U� 5²?�d?ý

∫U?L?¼Ë ÆX¹uJ�«Ë WJKL?*« 5Ð œËb?(« vK?Ž …d?O?G??� W?I?DM� w¼Ë

 U?�d??A�« s� ÏW?Žu?L??−?� U?NJ?K9 w²�« ¨Aminoil q¹uMO??�√ W?�d?ý

w²¹uJ�« ¡e'« w� X¹e�« ÃU²½≈ Ó“UO?²�« pK9 X½U� w²�« WOJ¹d�_«

“U??O??²?�« pK?9 w²�« Getty w²??O??ł W??�d?ýË ¨…b?¹U?;« W??ID?M*« s�

s� ¡«e?ł√ w� U?ÎF?� Êö?L?Fð U?²½U?�Ë ÆÍœu?F?��« ¡e?'« w� t?łU?²½≈

b?�Ë ÆÈdš√ ¡«e?ł√ w� qL?F�UÐ UL?NM� …b?Š«Ë ^q� œd‡HMðË U?LNKL?Ž

‰U?L?Ž√ s?� qL?Ž Í√ U?L?N?¹b� fO� t½√ W?Žd??�Ð ÊU?L?OKÝ n?A?²?�«

¨U?N?OKŽ ‰u?B?×K� ¡UDF?Ð Âb?I²?�« o×?²?�ð w²�« …œu?N?F*«  ôËU?I*«

w� d=JH¹ r� U?� q?LF?�« t?OKŽ qO?×?²?�¹ t½√ ¨‰u?I¹ U?L?� ¨È√— p�c�

w� qšb¹ Ê√ t½UJ�SÐ ÊuJ¹ ô U0— t½√ ·d?F¹ ÊU�Ë Æ¢Ÿb?³Ô�¢ ¡wý

Ê√ sJ1 ¡w?ý w� dJH?¹ Ê√ ŸUD²??Ý« Ê≈ ô≈ 5?²??�d??A�« l?� qL??Ž

„«c½¬ Àb?Š b�Ë ¨U?N½U�d?Bð w²�« ‰«u?�_« s� UÎC?FÐ U?LN� d?=�u¹

w� W????B???B???�???²*«  ö????:« w�  ôU???I*« i?FÐ √d???I?¹ ÊU???� t½√

Æleaseback ¢d??O???łQ??²�« r?Ł ¡«d??A�«¢‡Ð v?L??�¹ U???� sŽ œU??B???²??�ô«

Íd??²?A?¹ Ê√ 5²?�d??A�« vK?Ž Õd?²??�«Ë 5ðdJH?�« 5Ð b?ÒŠË U?¼bMŽË

Ó‰uDÝ√ ÎW?O??L¼√ U¼Ôd?¦?�√ ÊU??�Ë≠ U?NK� U?N?½UJK²9 w²�« qI?M�«  U?O�¬

V×Ý w� qLF²�Ôð w²�« …dO³J�«  UMŠUA�« s� ÊuJ²¹ Íc�« qIM�«
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X½U??�Ë ÆU?L??N� U??NK=G??A¹Ë ¨U?L??N??OKŽ U¼d??łR¹ rŁ ≠d??H?(«  U??BM�

”√— s� U??ÎC?F?Ð —d?×??O??Ý «c¼ Ê√ 5²??�d?AK?� W?×??{«u�« …bzU??H�«

Í√ W?HKJð sŽ o³?�� q?JAÐ UL?N� nAJ¹ Ê√ tM?JLÔ¹ UL?� ¨U?L?NÚO�U?�

w²�« m�U?³*UÐ ‰u?³I�« w� «Îœ=œd?²?� ÊU� ÊU?L?OKÝ sJ� ÆW?�bÐ ŸËdA?�

Ê√ v�≈ U??ÎÒOze??ł p?�– œu?F?¹Ë ¨p�– qÐU??I??� ÊU??²??�d??A�« U??N??²??{d??Ž

·U?C¹ ÆjÝË_« ‚d?A�« w� b¹b?ł Âu?N?H� ¢d?O?łQ?²�« rŁ ¡«d?A�«¢

sJ1 t½√ s?� 5²?I?Ł«Ë U½uJð r� U??L??N?O??²K� 5²??�d??A�« Ê√ p�– v�≈

YO??Š s�Ë  U??O?�üUÐ W??Lzö*« W¹U?MF�« YO??Š s?� t??OKŽ œU??L??²??Žô«

U2Ë ÆUNO�≈ W?łU(« X�Ë w� WÐuKD*« W�b)« .b?Ið vKŽ tð—b�

l� ÷ËU???H??²?K� «ÎdDC???� ÊU??� t?½√ W??O?KL??F?�« Ác¼ b??O???I??F?ð w� œ«“

Æs¹d¹b*« s� 5²HK²�� 5²ŽuL−�

Â=b??I¹ Ê√ t??�e?K¹ t½QÐ d??�_« W¹U???N½ w� ÊU??²??�d??A�« t???Ú²??GKÐ√Ë

Æ5OÐd??G�« 5�ËU??I*« b??Š√ tÐ Âb??Ið Íc�« ¡UD?FK� U??Î�?�UM?� Á¡UDŽ

w²�« m?�U?³*U?Ð ÷Úd?ÓFÐ U??�b??I??²¹ Ê√ s¹¡UDF�« w?�=b?I??� s� U??²??³KÞË

w²�« m?�U??³*UÐË  ö??�UM�« ‰uD?Ý_ UÎMLŁ U¼U??F??�b?¹ Ê√ U?L??N?� sJ1

U?� u¼Ë Æ5²MÝ …b?* —U?−¹≈ b?I?Ž d?OE½ U?NÐ ö?³?I?¹ Ê√ U?L?N� sJ1

d?NE¹ ÷d?FÐ Âb?I²ð w²?�« pKð w¼ “uH?²?Ý w²�« W?�d?A�« Ê√ wMF¹

b?IF?�UÐ ÊUL?OKÝ “U?� p�c� W?−?O²½Ë Æs?ÚOGÓK³*« 5?Ð dO?³?� ‚—U?� tO?�

X�u�« w?� t½√ j]Dš ¨‰u??I¹ U??L??� ¨t½√ U??ÎÝU??Ý√ p�– V³??Ý ÊU??�Ë

tMJ1 t½S?�  UO�ü« w²?OłË q¹uMO�√ U?²�d?ý tO?� qLF²?�Óð ô Íc�«

o b e i k a n d l . c o  m
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w� ‰Ëd?²³�« “U?O?²?�« pK9 w²�« X¹uJ�« ‰Ëd?²Ð W�d?A� U¼d?=łR¹ Ê√

W?O½UD¹d?³�« ‰Ëd?²³?�« ÔW�d?ý ÎW?H?Ó�UM� U?NJK1 ÊU?�Ë® X¹uJ�« qš«œ

U0— t½√ ¨oŠ vK?Ž u¼Ë ¨d]J� rŁ Æ©Gulf Oil ZOK)« X?¹“ ÔW?�d?ýË

¡U?łË ÆuJ�«—√ v?KŽ b?O?F?³�« Èb*« w?� U¼d?=łR¹ Ê√ U?ÎC¹√ lO?D²?�¹

>rN??� q¹u9 ‰Ë√ s�  U??O�ü« ¡«d??A� tÐ Âb??Ið Íc�« ¡UD?F�« q¹u9

W?�??L?šË W?zU?L?F??³?ÝË U?Î½u?OK� mK?ÐË ≠ wÐd?ž pMÐ s?� t?OKŽ q?B?Š

s�  «uMÝ ÀöŁ b?FÐ l�bÔ¹ ÷d?� W?¾O¼ vKŽ —ôËœ n?�√ 5F³?ÝË

ÆManufactures Hanover Trust Company of New York pMÐ

¨e1dł rOłË u¼ …dýU³� ÓqL?F�« √bÐ bIF�UÐ ÊULOKÝ “U� U*Ë

s� tF� qLFK� tÐc−Ó¹ Ê√ ŸUD²Ý«Ë  UOKIMK� «Îd¹b� qLF¹ ÊU� Íc�«

w²�« lÓDI�« œb?Ž Ô’UI½≈ tÐ U�U?� qLŽ Ó‰Ë√ ÊU?�Ë Æs¹öÐU²�« W?�dý

iHš «cNÐ UŽUD²Ý«Ë ¨UNKI½ q³� dH(« ÔW�¬ UNO�≈ p]JHÔð Ê√ wG³M¹

UL?� ÆÂU¹_« s� «ÎœbŽ UN?³O�dðË W�ü« pOJ?Hð t�dG?²�¹ Íc�« X�u�«

ÓrOL?Bð ¨ UOMO²?��« jÝ«Ë√ w� Í√ ¨ «uMÝ bFÐ ¨e1d?ł ŸUD²Ý«

ÆlD?� v�≈ tJ?OJH?ð ÊËœ Íœu???L????Ž qJA?Ð tK� —U????]H???Ó(« q?IM� ÂU?E½

s� 5ðd??O?³??� 5²K�U½ Íd??²?Að Ê√ W??�d?A?�« vKŽ ÊU?� p?�– “U?$ùË

ÊU�Ë ÆULNM� …b?Š«Ë qJ� UÎ³¹dIð —ôËœ n�√ ≤µ∞∞∞∞ ‡Ð Dart W�—U�

·«dÞ√ w�  «—U?H(« VÚ×?ÓÝ w� UÎC¹√ ö?LF²?�Ôð Ê√ UL?N� j]D�¹

»u?M'« w?� lI?¹ ‰U?????�d?�« s� r?OE?Ž d?????×?Ð u¼Ë ¨w?�U?????)« lÐd?�«

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« s� w�dA�«

o b e i k a n d l . c o  m
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W????IDM?*« ÓW???O?KL????Ž ¨W???O?½u½U????� »U???³????Ý_ ¨ÊU???L????OK?Ý fÝ√Ë

 UOKIM�« W�dý U¼ULÝ√ WKBHM� W�dý UNH�uÐ X¹uJ�«Ø…b¹U;«

X¹uJ�« ‰Ëd?²?Ð W?�d?ýË w²?O?łË q¹uMO?�√ l� q?L?F�« —U?ÝË ÆW?�U?F�«

w� ¨W�U?F�«  UOKIM�« W?�dý X×³?�√Ë ÆÎ«“U²2 «ÎdO?Ý W¹«b³�« cM�

ÆÊULOKÝ  U�dý Ód³�√ ¨WMÝ ‰öš
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