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الكاتب والكتاب

Ëó≤J
 Ahógh  zêƒ°†ædG{h  zIƒ≤dG{h  zádÉ°UC’G{  º¡«a  íª∏J  ∫ÉLôdG  ¢†©H  -

..¤hC’G á¶ë∏dG òæe ™Ñ£dG

 Oó`̀Œh  ..¬`̀Mƒ`̀ª`̀Wh  ,¬°SÉªëH  ∂gÉÑàfG  âØ∏j  ô```NB’G  ¢†©ÑdGh  -

..¬àjƒ«M

 ¬HOCGh ..√ô°û©e ø°ùMh ..¬àfÉ°UQh ..¬àaÉ≤ãH ∂©æ≤j ådÉãdG ¢†©ÑdGh -

..º÷G

 ¿CG  ’EG  ∂∏“ Óa ∂∏Jh ¢üFÉ°üÿG √òg ÚH ™ªéj ™HGôdG  ¢†©ÑdGh  -

..√QÉµaCG áYÉ°üfh ..¬àæ£ah ..√AÉcP ¬«a Qó≤Jh ¬Ñ–h ..¬eÎ–

 …ôLÉ¡dG óªM øH ó«©°S QƒàcódG ≈∏Y âaô©J ¿CÉH ß◊G Êó©°SCG óbh -

 ájÉ¡f  ≈àMh  ¤hC’G  IQhódG  òæe  iQƒ°ûdG  ¢ù∏›  ‘  »Jƒ°†Y  ∫ÓN

 ¿CG  ’EG  ∂∏“  ’  »àdG  ¢üFÉ°üÿG  øe  ójó©dG  ¬«a  äóLƒa  .á«fÉãdG

 ìÉ«JQÉHh  á≤ãH  ¬©e  πeÉ©àJh  ..É¡ÑMÉ°U  øe  ÜÎ≤Jh  ..É¡eÎ–

 ≈`̀bQCG  Ëó≤J  π`̀LCG  øe  ¬«a  πª©dÉH  ÉfÓc  ±ô°T  ¿Éµe  ‘  Éª«°S  ’

..kÉ©«ªL ¬H õà©f øWƒd äÉeóÿG

 RGôHE’G ≥ëà°ùJ ájôµa ÖfGƒL ¬«a âØ°ûàcG ó≤a ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d -

 á``jDhQh  á«ª∏Y  IQÉ`̀æ`̀e  ®ÉµY  Ió`̀jô`̀L  ‘  ¬`̀à`̀jhGR  âfÉµa  Ëó`̀≤`̀à`̀dGh

..ájƒ≤dGh á«◊G πFÉ°SôdG øe ÒãµdG É¡dÓN øe åH ..IOóéàe
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 òØæJ  âfÉc  É¡fCG  ’EG  zÉ¡°ü°üîJ{h  zÉ¡à«ª∏Y{  øe  ºZôdG  ≈∏Y  »¡a  -

 ÖÑfih §«°ùHh ÜGòL Üƒ∏°SCÉH É¡Áó≤J ‘ ¬MÉéæd ¢SÉædG »Yh ¤EG

..É¡JÉë∏£°üe á©«ÑW ±ÉØLh ..É¡JóM øe kGÒãc ∞ØN

 ÉgQGó°UEGh äÉMhô£dG ∂∏J ™ªL ‘ ôµa ÚM ..kGÒNCG Êó©°SCG óbh -

 ¤EG ó«÷G …ôµØdG ¿hõîŸG Gòg π°üjh IóFÉØdG º©àd ..ÖàµdG Gòg ‘

..Ú°ü°üîàe ÒZh Ú°ü°üîàe AGô≤dG øe áæµ‡ áëjô°T ÈcCG

 á≤aƒŸG  IQƒ°üdG  √òg  πãÃ  á«ª∏©dG  äÉjô¶ædG  §«°ùÑJ  ¿CG  ∂°T  ’h  -

 Éª«°S ’ ¢SÉædG ÚH É¡©«°ûjh É¡JóFÉa ºª©jh á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG Ωóîj

 ..√ÒµØJh  ..¿É°ùfE’G  IÉ«ëH  äÉjô¶ædGh  QÉµaC’G  ∂∏J  π°üàJ  ÚM

..á°UÉÿG ¬àjDhQh ..¬HQÉŒh ..¬cƒ∏°Sh

 ‘  ÇQÉ≤∏d  Ωó≤«a  ¬JGAÉ£Y  ó«©°S  QƒàcódG  π°UGƒj  ¿CG  ≈æ“CG  ºch  -

 á«©jô°ûàdG ¬àHôŒh á«ª∏©dG ¬àaÉ≤K ∫ÓN øe kÉéjõe ΩOÉ≤dG πª©dG

..iQƒ°ûdG ¢ù∏› ‘ ¬∏ªY ∫ÓN øe É¡Ñ°ùàcG »àdG

 êhGõàd ójóL Qƒ¶æe ≈∏Y ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ ¬©e ∞≤f ¿CG ó©Ñà°SCG ’h -

..∫É«LC’G ¬KQGƒàJ kÉ«M kGôµa Éªgó«dƒJh áHôéàdGh º∏©dG

..√É£N Oó°Sh ..¬fÉYCGh ..ˆG ¬≤ah

  º°TÉg √óÑY º°TÉg .O                                

É≤HÉ°S ®ÉµY IójôL ôjô– ¢ù«FQ                                  

á«eÓYE’G äÉeóî∏d AGô°SE’G á°ù°SDƒe ¢ù«FQ                                  
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مقدمة

 ‘  .kGó`̀«`̀Mh  É¡æe  êôîjh  kGó«Mh  É«fódG  √ò`̀g  ¤EG  ¿É°ùfE’G  »JCÉj

 §«ëàa Úà∏MôŸG ∂∏J ÚH Ée ÉeCG .kGó«Mh ¿ƒµj §≤a Úà∏MôŸG ÚJÉg

 á«YÉªàLG IóMh ô¨°UCG øe AGóàHG ,Üƒ°Uh ÜóM πc øe äÉª¶æŸG ¬H

 º¡°ùJh ,™ªàéŸG »gh á«YÉªàL’G äGóMƒdG ÈcCÉH AÉ¡àfGh ,Iô°SC’G »gh

 ƒg º¡°ùj Éªc ,¿É°ùfE’G ∑ƒ∏°S §«ªæJh π«µ°ûJ ‘ ÒÑc πµ°ûH äÉª¶æŸG

.¬cƒ∏°ùH á«ª«¶æàdG ∫Éµ°TC’G §«ªæJh π«µ°ûJ ‘ ôNB’G

 ¿É°ùfE’G  ∑ƒ∏°S  ≠Ñ°üJ  ÒjÉ©eh  º«b  øe  ¬∏ª–  ÉÃ  äÉª¶æŸÉa

 ¿ƒµjh  ,º«≤dG  ∂∏àd  iôNCÉH  hCG  á≤jô£H  ÖdÉ¨dG  ‘  ´É°üæ«a  ,√ôWDƒJh

 áFÉe  kÉ≤Øàe  OGô`̀aC’G  äÉ«cƒ∏°S  øe  kÉcƒ∏°S  óŒ  Óa  ,kÉ«Ñ°ùf  ¬YÉ«°üfG

 äÉª¶æŸG  É¡«a  ÉÃ  á«YÉªàL’G  äÉª«¶æàdG  ÒjÉ©eh  º«b  ™e  áFÉŸÉH

.Ìµà°ùeh π≤ªa á«ª°SôdG

 ÒjÉ©eh  º«b  ø`̀Y  …Oô`̀Ø`̀dG  ∑ƒ∏°ùdG  ±Gô`̀ë`̀fG  ¿ƒ`̀µ`̀j  É`̀e  Qó`̀≤`̀Hh

 …òdG  ô`̀eC’G  ÒjÉ©ŸGh  º«≤dG  ∂∏J  ‘  √ÒKCÉJ  ¿ƒµj  Ée  Qó≤H  ,äÉª¶æŸG

 RÈj Éæg øeh ,∑GPh Gòg ÚH IÉ«◊G ≈≤ÑJh .kÉª∏bCÉJh kGó≤f ¬«∏Y ÖJÎj

 Óc RhÉŒ ‘h kÓeÉc  kÉaGôëfG  ’h  kÓeÉc  kÉYÉ«°üfG  Óa á«£°SƒdG  ô°S

 .Phò°ûdG ¿ƒµj øjó◊G

 âfÉc ó≤d .ÜÉàµdG Gòg äÉjƒàfi  Iôµa äAÉL ≥∏£æŸG Gòg øeh

 º°TÉg  QƒàcódG  ƒg  Ëôc  ñCG  øe  IƒYóH  á«YƒÑ°SCG  ájhGR  áHÉàc  ájGóÑdG
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 ájhGõdG ≈ª°ùe ¿Éch .®ÉµY áØ«ë°U ôjôëàd ¬à°SÉFQ ¿ÉHEG º°TÉg √óÑY

 ø°ùëà°SG  kÉÑjô≤J  áHÉàµdG  øe  Úàæ°S  ó©Hh  .zá«ª«¶æJ  áØbh{  AGóàHG

 ôjƒ£àdGh  Qƒ£àdG  ™e  kÉ«°TÉ“  zäÉ«cƒ∏°S{  ¤EG  º°S’G  Ò«¨J  ºµÑMÉ°U

.®ÉµY kÉehO √ó¡°ûJh ¬Jó¡°T …òdG

 ‘ áÑZQh ìGÎb’G ∂```̀dòd kÉfÉ```̀°ùëà°SGh AÓeõdG øe OóY øe ìGÎ```̀bÉHh

 »NCG ∂jój ÚH …òdG ÜÉàµdG Gòg ‘ ,Qóf Ée ’EG,É¡à©ªL,ä’É≤ŸG ∂∏J ≥```̀«KƒJ

 .zÉ¡«∏Yh É¡d äÉ«cƒ∏°S{ ¬à«ª°ùJ âæ°ùëà°SG ó≤a kÓeÉ°T º°S’G ¿ƒµ«dh ;ÇQÉ≤dG

 ‘ ájô°SCGh ájQGOEGh á«YÉªàLG ∞bGƒe ∫hÉæàJ »àdG ä’É≤ŸG ∂∏J âæª```°V

 øª```°†àj Ée É¡æeh kGQÉµaCG πªëj É```e ä’É≤ŸG ∂∏J ø```e .»ª«¶æJ QÉ```WEG

 QƒëŸG ∫hÉæàj ,QhÉfi áKÓK ‘ ÜÉàµdG π©L ‘ äó¡àLG óbh .äÉeƒ∏©e

 äÉª¶æŸG ∫hÉæàj ÊÉãdG QƒëŸGh ,™```°SGƒdG ™ªàéŸÉH ≥∏©àJ ÉjÉ```°†b ∫hC’G

 óbh .ájOôa á«cƒ∏°S ÉjÉ```°†bh ∞bGƒe ¢ûbÉæj ådÉãdG QƒëŸGh ,á«ª```°SôdG

.çÓãdG ÉgQhÉfi Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ËôµdG ÇQÉ≤∏d âcôJ

 ËôµdG »NC’ πjõ÷G ôµ```°ûdÉH Ωó≤JCG ¿CG OhCG áeó≤ŸG √òg ΩÉàN ‘h

 áØ«ë°U ‘ áHÉàµdÉH ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEÉH ¬∏°†ØJ ≈∏Y º°TÉg QƒàcódG

 QôcCG É```ªc .áª«≤dG á«HÉéjE’G ¬```JÉ¶MÓeh √ó```≤f ¬d ôµ```°TCG Éªc ,®Éµ```Y

 Gòg ‘ - kGô````còe .ÜÉàµ∏d Ëó≤àdÉH ¬∏```°†ØJ ≈∏Y iôNCG Iôe ôµ```°ûdG ¬d

 ÜGƒ`°U »jCGQ{ ¿CÉH - ˆG ¬ªMQ - »©aÉ```°ûdG ΩÉeE’G ¬dÉb ÉÃ -  ¥É«```````°ùdG

 øªa âÑ```°UCG ¿EÉa .zÜGƒ````°üdG πªàëj CÉ£N …ÒZ …CGQh ,CÉ£ÿG π```ªàëj
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 »Ñ°ùMh ,¿É£«°ûdGh »```°ùØf øªa äCÉ£NCG ¿EGh ,¬`≤«aƒàHh ¬fÉëÑ```````°S ˆG

 ôLCG ¬∏a CÉ£NCGh ó¡àLG ¿EGh ,¿GôLCG ¬∏a ÜÉ```°UCGh ó¡àLG GPEG ¿É```°ùfE’G ¿CG

.√OÉ¡àLG

 ¬H  ™Øàæj  Ée  IóFÉØdG  øe ÜÉàµdG  Gòg ‘ ¿ƒµj  ¿CG  ≈æ“CG  kGÒ`̀NCGh

.ËôµdG ÇQÉ≤dG

…ôLÉ¡dG óªM øH ó«©°S

 `g1429/1/25 ¢VÉjôdG                                                             

{
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وحدة المملكة أساسها الحب

 í«ë°üdG ΩÓ°SE’Gh ≥◊G ádÉ°SôH §ÑJôe ¿É«c{ …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG

 óªà°ùj ádÉ°SôdG √ò¡H kÉ£ÑJôe ≈≤Ñj ádÉ°Sôdh ±ó¡d Ωƒ≤j …òdG ¿É«µdGh

 Gòg ó«MƒJh .zÉ¡«∏Y øeh ¢VQC’G ˆG çôj ¿CG ¤EG ÉgOƒLh øe √OƒLh

 »gh  -  áæ°S  ÚKÓK  RhÉéàJ  ’  Ió`̀e  ‘  ¿É«µdG  Gò`̀g  ¢ù«°SCÉJh  ™ªàéŸG

 .äGõé©ŸG  øe Iõé©e ≥ëH ó©j  - ·C’G  ôªY ‘ IÒ°üb ó©J  á∏Môe

 Éfôîa  Oó‚h  IÈ©dG  º¡∏à°ùæd  ÉgóæY  ∞≤f  ¿CG  ≥ëà°ùJ  Iõé©ŸG  √òg

 IódÉN ≈≤ÑJ á∏«ª÷G çGóMC’Éa ;Ö◊G πªLCG Éªa ÖM Iõé©e É¡fEG .É¡H

 É¡dÉªL íÑ°üjh ,¿É«Y ógÉ°T É¡fCÉc ™«ª÷G ÉgGôcòH Pò∏àj ¢SƒØædG ‘

 .çGóMC’G ∂∏J øeCGh º«©æd áaQGƒdG ∫Ó¶dG ‘ πµdG ¢û«©j ÉeóæY πªLCG

 ≥ëà°ùJh  OÓÑdG  √ò`̀g  ≈∏Y  ˆG  º©f  øe  Éªg  ø`̀eC’Gh  º«©ædG  ¿EG

 áµ∏ªŸG  ó«MƒJh  ,ácQÉÑŸG  IóMƒ∏d  ¿Éàé«àf  Éª¡fEG  ,ôµ°ûdGh  óª◊G  Éæe

 øH õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG - ˆG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ŸG- ój ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 IQÈdG √DhÉæHCG ¬«∏Y ôªà°SG è¡fh ,√GôK ˆG Ö«W π°ü«ØdG øªMôdGóÑY

 ÜÉéYE’G »æ©j ’ á∏«ª÷G ácQÉÑŸG IóMƒdG √òg ‘ πeCÉàdGh .√ó©H øe

 ?çóM ∞«ch çóM Ée á©LGôe Ö∏£àj πH ,§≤a çóM ÉÃ QÉ¡Ñf’Gh

?¬FÉ≤Hh √QGôªà°SG ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Éeh

 ΩÉb ,kÉ°†©H ¬°†©H ó°ûj ∂°SÉªàe øeDƒe ¿É«c AÉæH ƒg çóM Ée ¿EG

 Éæd óH’ ™ªàéŸG hCG ¿É«µdG Gòg ,ádÉ°SQ ÖMÉ°U øeDƒe πLQ ¬FÉæH ≈∏Y

 Ωƒ¡Øe ∫ƒM ¿hôµØŸG ∞∏àîjh ,¬«∏Y Ωƒ≤jh ΩÉb …òdG ¢SÉ°SC’G º¡a øe
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 øe IQƒ°U πbCG  ‘ ¿ƒµàj ™ªàéŸG ¿CG  ¬«∏Y ±QÉ©àŸG øe ¿CG  ’EG  ,™ªà›
 ºgÒZ º¡cQójh ,áYÉªL º¡fCG º¡°ùØfCG IQGôb ‘ ¿ƒcQój ÌcCG hCG øjOôa
 âdƒ–h âÑ©°ûJ áYÉª÷G äÈc Éª∏ch ,áYÉªL º¡fCG ≈∏Y ºgGƒ°S ø‡
 √OGôaCG äÉaô°üJ ºµ– º«bh ó«dÉ≤Jh äGOÉY ¬d ™ªàéŸG Gòg .™ªà› ¤EG
 Gògh ,¬«∏Y Ωƒ≤j ¢SÉ°SCG øe ™ªà› …C’ óH ’ PEG ,ÉgQÉWEG  ‘ ¿ƒ∏YÉØàjh
 hCG ¬JÉYÉªL ÚH hCG ,™ªàéŸG OGôaCG ÚH á«dOÉÑJ ábÓY øY IQÉÑY ¢SÉ°SC’G
 OGôaC’G óMCG ¿ƒc á«dOÉÑàdG ábÓ©dG ¢SÉ°SCG ¿ƒµjh ,¬JÉYÉªLh √OGôaCG ÚH
 áLÉM ‘ ºgh ,¿hôNB’G É¡µ∏àÁ ’ ¢üFÉ°üN hCG äÉØ°U øe OQGƒe ∂∏Á
 øjôNB’G øµdh É¡µ∏Á ’ OQGƒe ¤EG êÉàëj OôØdG Gògh ,OQGƒŸG ∂∏J ¤EG
 CÉaÉµàJ ÉeóæY ábÓ©dG  Ωó©æJh ∫OÉÑàdG ábÓY CÉ°ûæJ Éæg øeh ,É¡fƒµ∏àÁ

.øjôNB’G óæY ÉŸ É¡àLÉM ΩóY hCG OQGƒª∏d É¡cÓàeÉH ±GôWC’G

 …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG π«∏ëàd QÉWEÉc √ÓYCG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe ÉfòîJG GPEG
 Ωƒ¡ØŸG  Ö°ùM  áµ∏ªŸG  ó«MƒJ  πÑb  ™ªà›  ∑Éæg  ¢ù«d  ¿CG  : k’hCG  ó‚
 äÉà°T  ‘  OÓÑdG  âfÉc  å«M  kÉ«dÉM  áªFÉ≤dG  ¢üFÉ°üÿÉHh  QƒcòŸG
 ∞∏îJh ô≤ah Ö¡fh Ö∏°Sh ôMÉæJh πJÉ≤Jh ±ƒNh º«¶æJ ΩóYh ,≈°Vƒah
 óFÉb ¤EG áLÉëH ƒg ¬°üFÉ°üN »g ∂∏J kÉ©ªà› ¿EG ,Ohó◊G ó©HCG ¤EG
 ÉeCG ,¬µ°SÉ“h ™ªàéŸG Gòg ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj »c ¬°UÉN äÉØ°UGƒe …P
 ¢üFÉ°üN  ¤EG  ¥ô£àdG  Ö°SÉæŸG  øe  ¿EÉa  ,ácQÉÑŸG  IóMƒdG  â“  óbh
 ¬ªMQ - õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG ∞°üJG óbh ,óMƒŸG óFÉ≤dG ∂dP äÉØ°UGƒeh
 IÒãc  ¢üFÉ°üÿG  ∂∏J  ,√Ò`̀Z  ‘  ™ªàŒ  ¿CG  πb  ¢üFÉ°üîH  -  ˆG
 ¬ªMQ ¬à«°üî°T ‘ É¡æe çÓK ≈∏Y åjó◊G   ô°ü≤f  øµdh IOó©àeh

.Üƒ∏≤dG ô°SCG ≈∏Y IQó≤dGh ,ΩGóbE’Gh ,iƒ≤àdG :»g ˆG
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 á«eÓ°SE’G ¬Jó«≤©H ≥«ª©dG ¬fÉÁEG - ˆG ¬ªMQ - ¬æY ±ôY ó≤a

 ,¿BGô≤∏d  kÉFQÉb  ,kGóé¡àe  kÉ`̀ HGhCG  kÉ`̀YQh  kÉ©°TÉN  kGóHÉY  kÉµ∏e{  ¿Éc  å«M

 ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  ¬«∏Y  É¡ÑMÉ°U  IÒ°ùdh  áØjô°ûdG  ájƒÑædG  áæ°ù∏dh

 .ˆG ¬ªMQ ¬JÉ«M ‘ ∫ó©dG ≈æ©e ≈∏éàj Éæg øeh ,zøjó°TGôdG IÒ°ùdh

 ‘ ¢SÉædG ¿Éc »àdGh ,OÓÑdG √òg É¡H äõ«“ »àdG áØ°üdG ∂∏J ∫ó©dG

 äÉØ°U øe áØ°Uh º°SG ∫ó©dGh ,áµ∏ªŸG ó«MƒJ πÑb É¡«dEG áLÉ◊G ¢ùeCG

 øeh ,¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬d áYÉ£dGh OÉ«≤f’G ÖLƒJ πLh õY ≈æ°ù◊G ˆG

 øe ∂∏Á Ée Qó≤H áYÉ£dGh OÉ«≤f’G øe ¬d π°üM √OÉÑY øe É¡H ∞°üJG

.ˆÉH ∑ô°T ’h á«°ü©e ÒZ ‘ OÉ«≤fGh áYÉW É¡æµd áØ°üdG ∂∏J

 !?ˆG ¬ªMQ ¬æe kÉeGóbEG ÌcCG ƒg rø neh ΩGóbE’G »g á«fÉãdG áØ°üdG

 ‘  kÉHQÉ°V  áæ°S  Iô°ûY  ™°ùJ  ø`̀HG  ƒ`̀gh  âjƒµdG  ‘  √ÉØæe  QOÉ`̀Z  å«M

 ¬eÉëàbGh ¢VÉjôdG ¬dƒNO ºK ¬dÉLQ øe Ú©HQCG ‘ QÉØ≤dGh …QÉë°üdG

 º¡°ùØfCG ¿ƒeôj øjòdG ∫ÉLôdG ºg πFÓbh .¬dÉLQ øe ô°ûY »æKG ‘ É¡d

 áÁõY É¡æµdh .ˆG ¬ªMQ õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG π©a Éªc äƒŸG ¿É°†MCG ‘

 ¿hôj øjôNB’G â∏©L ICGô÷G √ògh ΩGóbE’G Gòg ,º¡°SCÉH Iƒbh ∫ÉLôdG

 πJÉ≤àdG  øe  kÉ°ü∏fl  ,QÉeódGh  Ühô◊G  äÓjh  øe  º¡d  ¢ü∏îŸG  ¬«a

 á«°SGƒ°S  ¢SÉædG  ¿ƒµ«°S  (∫ó`̀©`̀dG)  á≤HÉ°ùdG  áØ°üdG  ™`̀eh  ôMÉæàdGh

 íÑ°UCG  å«M  ,¬ª©fh  ˆG  øe  π°†ØH  ≥≤–  Ée  Gògh  ,§°ûŸG  ¿Éæ°SCÉc

 OÉ–’G ∂dòH kÉfƒµe ,ó«H kGój kÓeÉY kÉ°ùfÉéàe kÉHÉëàe kGóëàe ™ªàéŸG

 ·C’G ¢ù«jÉ≤Ã Iõé©e á«ªæàdG AGÈN É¡Øæ°üj á°†¡fh á«ªæàd kÉ°SÉ°SCG

.Üƒ©°ûdGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ¥ô£àæ°S »àdG  õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG ¢üFÉ°üN øe áãdÉãdG  á∏°üÿGh

 ¢SÉædG Üƒ∏b ô°SCG ≈∏Y - ˆG ¬ªMQ - ¬JQób »g ádÉ≤ŸG √òg ‘ É¡«dEG

 »µjôeC’G  ¢ù«FôdG  IOÉ¡°ûH  Éæg  »Øàµfh  .¬æY  Gƒ©ª°S  hCG  √ƒaôY  ø‡

 á«ŸÉY  á`̀jDhQ  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ŸG  ÜÉàc  ‘  äAÉ`̀L  Éªc  â∏aRhQ  πMGôdG
(1):(97) ¢U »KQÉ◊G »HGô©dG óYÉ°S Qƒàcó∏d

 kÉÑMh óØæj ’ kGÈ°U ¬ëæÁh ,êQÉÿG øe ¬«∏Y ôFGR πc Öd ∂∏àÁ{

 Oôa ∂fCÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ¿CG ‘ IQOÉf áYGôH ¬dh ,¬d óM ’ ´Ó£à°SÓd

 ¬fÉ°ùd ≥Ñ°ùj ¿Éc ¬∏≤Y ¿CG ¬àÑë°U ‘ Üô≤dG ô°Sh ,áÑjô≤dG ¬Jô°SCG øe

.zó≤à©j Ée ’EG ∫ƒ≤j ’h ≥£æŸG ΩÉeCG áØWÉ©dG »°ùf ¬fCGh

 ’EG  ¿hôNB’G ∂∏Á ’ ¢üFÉ°üÿG √òg ∂∏àÁ øe ¿CG  kÉ≤ëa ó©Hh

 Ö◊G  ¬≤Ñ°ùj kGOÉ«≤fG  πH ,º¡«∏Y kÉ°VhôØe ¢ù«d kGOÉ«≤fG  ¬d GhOÉ≤æj ¿CG

 ‘h ¬fhó≤àØj GƒfÉc Ée ¢SÉædG ≈£YCG ˆG ¬ªMQ ƒ¡a .áYÉæ≤dG √Oƒ°ùJh

 Gò¡a ,A’ƒdGh Ö◊G ÒZ ¿ƒµ∏Á Ée πbCG Éeh ¿ƒµ∏Á Ée ¬d Gƒª∏°S πHÉ≤ŸG

 Éæ©ªà› õq«Á Ée ƒg Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ÚH ºMÓàdGh A’ƒdG Gògh Ö◊G

 ‹h ƒª°Sh ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN IOÉ«b πX ‘ ô°UÉ©ŸG …Oƒ©°ùdG

 Iôjõ÷G ô≤°U øe ÉgÒZh äÉØ°üdG  ∂∏J  GƒKQh øjòdGh  ÚeC’G  √ó¡Y

 º«∏°ùdG  §«£îàdÉHh  Oƒ¡÷Gh  äÉbÉ£dG  äóæL  GòHh  ,√Gô`̀K  ˆG  Ö«W

 ≈àM  ™ªàéŸG  Gòg  á«gÉaôdh  ,OÓÑdG  √òg  á«ªæJ  ‘  Òæà°ùŸG  ôµØdGh

.kÉeó≤J ÉgÌcCGh äÉ©ªàéŸG ≈bQCG øe ≈ë°VCG

 á©Ñ£dG  ,ΩÓYEÓd  ºª≤dG  QGO  ,»KQÉ◊G  »HGô©dG  óYÉ°S  .O  ,á«ŸÉY  ájDhQ  :õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  (1)
.`g1415 ¤hC’G
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حدود الحرية

 ¬dÉµ°TCG  ™«ªéH  ±ô°üàdG  ájôMh  …CGô``̀dG  ájôMh  ìô£dG  ájôM

 øe – »¡a óMCG ≈∏Y kGôµM â°ù«d á«HÉàch á«∏©ah á«¶Ød øe IOó©àŸG

 .¬àLÉM Qó≤H ¬æe òNCÉj ô°ûÑdG øe Oôa πµd ´É°ûe ôeCG – CGóÑŸG å«M

 GPEG  øjôNB’G äÉjôM ≈∏Y ∫hÉ£àj ¿CG  ‘ ≥◊G  óMCG  …C’ ¢ù«d ¬fCG  Éªc

 .ájô◊G ∂∏J âfÉc Éª¡e ¬àjôM ≈∏Y óMCG ∫hÉ£àj ¿CG ≈°Vôj ’ ƒg ¿Éc

 ÚH øjÉÑàJh ∞∏àîJ ÉÃQ É¡fEG πH ,ôNB’ ™ªà› øe äÉjô◊G ∞∏àîJh

.óMGƒdG ™ªàéŸG äÉYÉªLh OGôaCG

 øe á©HÉf  »gh ™ªàéŸG  ÉgOóëj AGôªM •ƒ£Nh OhóM ájôë∏dh

 á°UÉN  á«°üî°T  ájôM  :¿ÉYƒf  ájô◊Gh  ,¬FOÉÑeh  ™ªàéŸG  ∂dP  º«b

 OGôaCG á«≤H ™e É¡«a ∑Î°ûj ájôMh ,óMCG É¡«a ¬cQÉ°ûj ’ √óMh OôØdÉH

 ÒN z¢SÉædG  Öé©j  Ée  ¢ùÑdGh  ∂Ñé©j  Ée  π oc{  πFÉ≤dG  πãŸGh  .™ªàéŸG

 √É°üY ™aQ › ÜÉ£ÿG øH ôªY ó°TGôdG áØ«∏ÿGh ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe

 á≤jô£H »°ûÁ √BGQ ¬fC’ ’EG ,A»°ûd ’ ÜÉÑ°ûdG óMCG ≈∏Y IQódÉH IÉª°ùŸG

 kÓFÉb ™ªàéŸG ájôM ≈∏Y kÉLhôN ∂dP ÈàYÉa (áYÉ«e) hCG áYƒ«e É¡«a

 ¢û“ ’ …CG ÉææjO Éæ«∏Y (á«fÉãdG Úµ°ùJh ¤hC’G AÉàdG º°†H) â o“ ’ ¬d

 ¬fCÉch ™ªàéŸG íÑ°ü«a ∑hó∏≤«a ∑ÒZ ∑GÒa áÑjô¨dG á≤jô£dG ∂∏àH

 ¬JQóH ôªY Éfó«°S ƒ∏©«°S ºc iôJ) ΩhÉ≤j ’ ∞«©°V ¢ûg ™FÉe ™ªà›

 Iƒ≤dG  ≈∏Y  åëj  ÉææjOh  .(!!!?Gò``̀g  ÉæfÉeR  ∑QOCG  ¬`̀fCG  ƒd  ¢SÉædG  øe

 øeDƒŸG{  :í«ë°üdG  åjó◊G  ‘  ¬dƒb  €  ¬æY  âÑK  ó≤a  ,ÉgQÉ¡XEGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿Éc GPEÉa zÒN πc ‘h ∞«©°†dG øeDƒŸG øe ˆG ¤EG ÖMCGh ÒN …ƒ≤dG

 ájôM ¿CG qÚÑàj Gòg øe ?¢SÉædG ôFÉ°ùH ∂dÉH Éªa ÚæeDƒŸG ∫ÉM ƒg Gòg

 ¿ƒªàæj …òdG ™ªàéŸG ájôM OhóM ‘ ¿ƒµJ ¿CG  Öéj áYÉª÷Gh OôØdG

 ƒg πªëàj ‹ÉàdÉHh ™ªàéŸG ∂dP ájôM (Gƒ°TóN) ób º¡fEÉa ’EGh ¬«dEG

 ∂dP  á°SQÉªŸ  OÉ°†e  ±ô°üJ  øe  ™ªàéŸG  ∂dP  øY  Qó°üj  Ée  √óMh

.¬àjô◊ ¿É°ùfE’G

 Éªa  ¬ª«bh  ™ªàéŸG  ájôM ≈∏Y êôîj øe ∫ÉM ƒg Gòg ¿Éc GPEGh

 ?¬FGƒd â– Oƒ©j ºK ™ªàéŸG ájôM ¢TóN ‘ √CÉ£N ∑Qój øÃ ∂dÉH

 »«ëfh ó«°ûf ¿CG Öéj ¿ƒLôîj øe ó≤àæf Éªµa √ó«H òNDƒj ¿CG QóLC’G

 ÉæàjôM Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿C’ ™ªàéŸG ájôM IôFGO ‘ ¿hOƒ©j øe

.áeCÉc Éæª«bh ™ªàéªc

 ±ô°üàdG É¡«∏Y »∏“ áæ«©e ô¶f á¡Lƒd ô°ûÑdG øe áYƒª› »æÑJh

 hCG kGôµa ¿ƒ≤æà©j øeh .É¡«YƒæH ájô◊G Ωƒ¡Øe É¡æeh áæ«©e º«≤d kÉ≤ah

 íÑ°üJh  .º¡JôFGO  êQÉN º¡fCG  ≈∏Y ºgGƒ°S  øŸ ¿hô¶æj  kÉæ«©e kÉ¡LƒJ

 ∂∏J øY ±ôY Ée ¤EG áHƒ°ùæe ÚàYƒªéŸG OGôaCG øe Oôa …CG äÉaô°üJ

 äÉ¡LƒàH  ¬d  ábÓY  ’  ±ô°üàdG  ¿Éc  ƒd  ≈àM  äÉ¡LƒJ  øe  áYƒªéŸG

 É¡d  áÄa  º¡fCG   ≈∏Y º¡°ùØfCG  ¤EG  ¿ƒfÉæØdG  ô¶æj  , kÓãªa .É¡°ùØf  áÄØdG

 º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ÚfÉæØdG ÒZ ô¶æj ∂dòch É¡FOÉÑeh É¡ª«bh ÉgOhóM

 á«≤H  ô¶f ‘ π¶j øØdG  áæ¡e ÚfÉæØdG  óMCG  ∫õà©j ÉeóæYh kÉ°†jCG  áÄa

 ¤EG  áÑ°ùf  ¬JÉaô°üJ  ô°ùØJh  ÚfÉæØdG  áÄa  øe  ¬fCG  ≈∏Y  ™ªàéŸG  äÉÄa

 ¢SÉædG øe (¢S) ¿CG º¡fÉgPCG ‘ ï°SÎj ¢SÉædG ¿C’ ?GPÉŸ..ÚfÉæØdG áÄa
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 AÉæY øe º¡°ùØfCG ¢SÉædG íjôj ≈àMh ‹ÉàdÉHh äÉÄØdG øe (¢U) `d »ªàæj

 .äÉØ«æ°üàdG  ∂∏J  πãe  ¤EG  ¿hDƒé∏j  »ægòdG  QGô≤à°S’G  ΩóYh ÒµØàdG

 ≈àM ¬àjôM ¿É°ùfEÓd πØµJ ¿CG Öéj PEG ;π∏N É¡«a ¢SÉæ∏d Iô¶ædG √ògh

 ¢SQÉeh OÉY ºK ™ªàéŸG ájôM ™e ≈°TÉªàJ ’ ájôM É¡d áÄa ¤EG ≈ªàfG ƒd

 ôî°ùj ¿CG ’ ™é°ûjh πÑ≤j ¿CG óH’ ™ªàéŸG ¬H ¬d íª°ùj Ée Aƒ°V ‘ ¬àjôM

 .≥HÉ°ùdG ¬FÉªàfG ºµëH ¬æe

{

o b e i k a n d l . c o m
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دوام الحال من المحال

 ,IôØ£dG  ô°ü©H  ≈ª°ùj  Ée  hCG  ,™ªàéŸG  É¡H  ôe  »àdG  AÉNôdG  ΩÉjCG

 ,¬JÉMƒªWh  ¬JÉ«cƒ∏°S  ‘  â∏ã“  ™ªàéŸG  ≈∏Y  áë°VGh  äÉª°üH  ∑ôJ

 äGOÉYh äÉ«bÓNCGh á«YÉªàLG kÉª«b É¡æY èàfh IôØ£dG √òg äódh ó≤a

 ¿ƒ«©dG  »£¨J  »àdG  IhÉ°û¨dG  áHÉãÃ  -  ∞°SCÓd  -  âëÑ°UCG  á«cÓ¡à°SG

 iôf ¿CG ójôf ’ Éæ«HCG ΩCG ÉæÄ°T ÉæfC’ ;ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H ¿GPB’G º°üJh

 ∂dP øµd ,Iôe kÉªFGO É¡à¡LGƒe ¿C’ á≤«≤◊G ¬LGƒf ¿CG ójôf ’h ìƒ°VƒH

. kÓLBG ΩCG kÓLÉY ¿EG kÓ°UÉM äÉH

 ´GƒfCÉH »gÉÑà∏d ΩƒªëŸG ≥HÉ°ùàdG á«cÓ¡à°S’G äGOÉ©dGh º«≤dG øe ¿EG

 ΩGhO ¿CÉch ójõŸG ¤EG ºFGódG ™∏£àdGh ,ÖcGôŸGh ÜQÉ°ûŸGh πcBÉŸGh øcÉ°ùŸG

 ¢ù°SC’G »g - ∞°SCÓd - º«≤dG ∂∏J âëÑ°UCG ó≤d .∫ÉëŸG øe ¢ù«d ∫É◊G

 ¿hDƒ°T ™«ªL ‘ ájOôØdGh ájô°SC’G ÉæJGQGôb É¡«∏Y »æÑf »àdG ÒjÉ©ŸGh

 ≈∏Y ≥Ñ£æj ’h ™ªàéŸG OGôaCG πc ΩÓµdG Gòg »æ©j ’h ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M

 πµ°ûH  IóFÉ°S  ¿ƒµJ  äGOÉ©dGh  º«≤dG  kÉªFGO  »g Éªc  øµdh  ,¬æe  AGõLCG

 πãe kÉæµ°ùe ∂∏àÁ ¿C’ ¢†©ÑdG ™∏£J á«YÉªàL’G º«≤dG øe : kÓãªa .ΩÉY

 ,πãŸG ¬H Üô°†j ¬àæHG hCG ¬æHG êGhR ¿ƒµj ¿CG hCG ,¬æe π°†aCG hCG ¿Óa øµ°ùe

 øe IQÉ«°S ∂∏àÁ ¿CG  hCG  ,¿Éµeh ¿ÉeR πc ‘ ¿ÉÑcôdG ¬ãjOÉMCG  πbÉæàJh

 .∫hõJ ødh áªFÉb IôØ£dG ¿CÉch Gòµgh ,ÊÓØdG πjOƒŸG

 ,kGóL áª«Nh ÖbGƒ©dG ¿ƒµà°ùa ∑QGóàj ⁄ ¿EGh Ò£N óL ôeC’G ¿EG

 ÉæJGQGôb É¡«∏Y »æÑf »àdG ¢ù°SC’G ™LGôf ¿CGh Éæ°ùØfCG ™e ∞≤f ¿CG Éæ«∏Y Gòd
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 ÉæbGQhCG  ÖJÔd äÉØbƒdG ∂∏J πãe ¤EG áLÉëH øëf ºµa ,á«cÓ¡à°S’G

 ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX ‘ ÉæJÉ«M º«¶æJ ó«©ædh

 ÒîH º©æf  - óª◊G  ˆh - øëf º©f  .ó«©ÑH  ÉæY »g Éeh ÉædƒM øe

 á¶aÉëŸG á«Ø«c ‘ Éfôµa πg øµdh ,¬Áój ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf AÉNQ ‘h Òah

 ∂∏J  QÉKBG  øe π∏≤æd  ¬∏ª©f ¿CG  Öéj Éª«a Éfôµa πg ?áª©ædG  √òg ≈∏Y

 Ö∏£àj  ôeC’G  ¿EG  ?QGô°VC’G  πbCÉHh  ΩÓ°ùH  ôªàd  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶dG

 ÉæY ¢†Øæfh Éææ«YCG øY IhÉ°û¨dG πjõf ¿CGh ÉæJƒØZ øe ábÉaE’ÉH CGóÑf ¿CG

 ÉæfCGh Ωƒ«dG ±hôX »g â°ù«d ¢ùeC’G ±hôX ¿CG »©fh IôØ£dG ∂∏J QÉÑZ

.ôNB’G ≈∏Y kÉÄÑY Éæe óMCG ¿ƒµj ’ å«ëH ó«H kGój πª©dÉH ¿ƒÑdÉ£e

 øe ó°Tôf »µd ¬∏ª©f ¿CG øµÁ Éª«a ôµØf ¿CG Éæ«∏©a Éæ≤aCG GPEG ºK

 πµd m±GógCG ™°VƒH ∂dP øµ«dh á«Ñ°SÉæŸGh ájô¡°ûdGh á«eƒ«dG ÉæJÉahô°üe

 RhÉéàJ ’ ¿CÉc m±GógCG ™°Vh øµÁ kÓãªa .±ô°üdG ÖfGƒL øe ÖfÉL

 ∂dòch ∫É≤ædGh âHÉãdG ¬«YƒæH ¿ƒØ∏àdG Gòch kÉæ«©e kÉ¨∏Ñe AÉHô¡µdG IQƒJÉa

 ∞jQÉ°üe RhÉéàJ ’CÉH m±GógCG ™°Vh øµÁ Éªc .AÉŸG ∑Ó¡à°SG IQƒJÉa

 RhÉéàJ å«ëH m±GógCG ™°Vh øµÁ Éªc ,ÊÓØdG ≠∏ÑŸG ô¡°ûdG ‘ AGò¨dG

 .Gòµgh kÉæ«©e kÉ¨∏Ñe IQÉ«°ùdG äÉbhôfi ∞jQÉ°üe

 ‘  ÒaƒàdG  ¤EG  §≤a  …ODƒ`̀j  ’  ∑Ó¡à°S’G  ó«°TÎd  §«£îàdG  ¿EG

 ∞«ØîàdG ¤EG ‹ÉàdÉHh äÉeóÿG ‘ ÒaƒàdG ¤EG …ODƒj πH äÉahô°üŸG

 ÒaƒJ ¤EG …ODƒj AÉHô¡µdG IQƒJÉa ¢†Øîa .ádhódG áæjõN ≈∏Y §¨°†dG øe

 ‘ ÒaƒàdGh ¿hôNBG ¿ƒcÎ°ûe É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ å«ëH ábÉ£dG ‘

 á°UôØdG áMÉJEGh áµÑ°ûdG ≈∏Y §¨°†dG ∞«ØîJ ¤EG …ODƒj ∞JÉ¡dG IQƒJÉa

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ ¬fCG Éªc .á≤jô£dG ¢ùØæH AÉŸG ∂dòch ,ÚcÎ°ûŸG øe iôNCG OGóYC’

 ™°Vh  Gòch  ôjòÑàdGh  ±Gô°SE’G  øe  óM  AGò¨dG  ∞jQÉ°üe  ‘  ÒaƒàdG

 ΩGóîà°SG  ‘  OÉ°üàb’G  ¤EG  …ODƒ`̀j  IQÉ«°ùdG  äÉbhôfi  ≠∏ÑŸ  ±Gó`̀gCG

 ≈∏Y  §¨°†dG  øe  π«∏≤àdGh  çOGƒ``◊G  øe  ó`̀◊G  ‹ÉàdÉHh  äGQÉ«°ùdG

.áÄ«ÑdG çƒ∏J øe ó◊Gh ΩÉMOR’G π«∏≤Jh ¥ô£dG

 ±hôX ¬Ñ∏£àJ Ée ƒgh ,…Qhô°Vh í∏e ôeCG äÉahô°üŸG ó«°TôJ ¿EG

.√Ò¨H ß©JG øe πbÉ©dGh áægGôdG á∏MôŸG

{
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بين نارين

 .€ ≈Ø£°üŸG ∫Éb Éªc zIô``°†N Iƒ∏M{ É«fódG Ée Qó≤H Iô`e áÑ©`°U IÉ«◊G

 .á∏¡°S  É¡∏©L  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  πeGƒ©dG  øe  ƒ∏îJ  ÉeóæY  áÑ©°U  É¡fEG

 ,Éædƒ≤©H É¡cQóf á«gÉæàe á«aÉØ°ûH É¡dÉM OôéàJh ≈∏éàJ ÉeóæY áÑ©°U

 ôµØf Ée Qó≤Hh .Éæe óMGh πc á∏«fl ‘ É¡∏eCÉàfh , kÉŸDƒe kÉ©bGh É¡°ûjÉ©fh

 øe ºZôdG ≈∏Y É¡àgÉØàH ÉæàYÉæb OGOõJ Ée Qó≤H OôéàH É«fódG √òg ‘

 ¬«∏Y ˆG É¡∏¡°S øe ≈∏Y áæ«g á∏¡°S ¬∏c ∂dP ™e É¡fCG  ’EG  .É¡àHƒ©°U

 äÉæ°ùfi  É¡æY  ìGõæJ  ÉeóæY  º≤∏©dG  IQGôe  Iôe  IÉ«◊G  .¬d  Égô°ùjh

 ,á«°ùØf  π«Mh  äGQó`̀b  øe  ˆG  ÉæÑgh  ÉÃ  É¡«∏Y  É¡«Ø°†f  »àdG  º©£dG

 É¡JÉæ°ùfi ¿hO IÉ«◊G √òg ‘ ¿ƒ°û«©j ¢SÉfCG øe Üô¨à°ù«d AôŸG ¿EGh

 ∂ÄdhCG  .ºgAÉæHCG  ¿ƒHôjh  GƒHQh  ,¢SÉædG  É¡«∏Y  ±QÉ©J  Éªc  É¡JÓ¡°ùeh

 äÓ¡°ùŸGh äÉ«∏ëŸGh äÉæ°ùëŸG øe GhóLhCG º¡fCG hóÑj ô°ûÑdG øe ´ƒædG

.±ÉØîà°SGh Qõ°T äGô¶f ºgGƒ°S øjôNBÓd ¿hô¶æj º¡∏©L Ée

 á«bÓNCG º«bh ÇOÉÑÃ ø°ù–h øjõJ ÉeóæY Iô°†N Iƒ∏M É«fódG ¿EG

 .º¡JÓeÉ©e  ôWDƒjh  ¢SÉædG  πeÉ©J  Oƒ°ùj  kÉ«cƒ∏°S  kÉ©bGh  ºLÎJ  á«dÉY

 ∫GƒbC’G ¿GÎbGh ÈîŸG ™e ô¡¶ŸG ≥HÉ£J ƒg Iƒ∏M É«fódG π©éj É‡h

 ºK  ÇOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ∂∏J  πãe  ≈∏Y  OÉàYG  øe  äÉ¶◊  Ö©°UCG  É`̀eh  ∫É©aC’ÉH

 .IOhó©e  ΩÉjC’  ƒdh  É¡æe  Oôéàj  ¿CG  ¬«∏Y  ¢VôØj  ™°Vh  ‘  ¬°ùØf  óLh

 ∂«gÉf  É¡≤FÉbOh  É¡«fGƒK  ¿CG  ’EG  Oó©dG  á∏«∏b  âfÉc  ¿EGh  ΩÉ`̀ jC’G  ∂∏Jh

 øe ∫ƒWCGh ,∫ÉÑ÷G º°U øe π≤KCGh ≈°ùbCG  ¿ƒµJ É¡eÉjCGh É¡JÉYÉ°S øY

o b e i k a n d l . c o m
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 IQÉ°S á∏«ªL ÜQÉŒ ‘ ¿ƒcQÉ°ûàj ô°ûÑdG »æH øe ºch .QÉëÑdG OGóe

 »©°S ‘ ,¬fƒµ°S π«∏dG É¡«a ¿ƒYQÉ°üjh ,¬ZhõH íÑ°üdG É¡«a ¿ƒ≤HÉ°ùj

 ÉgGôcP ≈≤Ñàd ÜQÉéàdG ∂∏J ôªY øe á«fÉKh á≤«bO πc Ö°ùµd å«ãM

 »¡à°ûJ ’ ÉÃ áØ°UÉY Ö¡J ICÉéah IÉ«◊G CÉª¶d kÉæ«©eh ,∫É«î∏d kÉ©Jôe

 Ée Qó≤H  øµdh  ,¬FÉcP •ôØH ¢ù«d  ºgóMCG  É¡cQój áØ°UÉY ,º¡æØ°S

- ¤ƒŸG É¡°VôY »àdG áfÉeC’G ∂∏J ,áfÉeC’G πªëàd á«∏gCG øe ¬«a ø¶j

 É¡∏ªMh É¡æ∏ªëj ¿CG ÚHCÉa ∫ÉÑ÷Gh ¢VQC’Gh äGƒª°ùdG ≈∏Y -πLh õY

. k’ƒ¡L kÉeƒ∏X ¿Éc ¬fEG ¿É°ùfE’G

 ¢û«©dG ÉªgóMCG ≈∏Y ¢VôØJ IôFÉ÷G á≤ãdÉH áØ∏¨ŸG áØ°UÉ©dG ∂∏J

 Éeh  Òª°†dGh  äÉ«bÓNC’Gh  ÇOÉÑŸG  Iƒb  :¿ÉJƒb  ¬«a  ¬YRÉæàJ  ™°Vh  ‘

 á≤ãdG Iƒbh áfÉeCGh ¥ó°üH ÜQÉéàdG ôNB’G ¢üî°ûdG ácQÉ°ûe øe É¡©Ñàj

 ÖdÉ£e ƒ¡a ∂dP ™eh π«ã“h ¥ÉØfh Üòc øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh IôFÉ÷G

 IÉ«◊G ≈°ùbCG Ée .¿ÉeC’G ÅWÉ°T ¤EG ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdG áæ«Ø°ùH QÉëHE’ÉH

 Éeh !á«bÓNC’G ÇOÉÑŸGh á«æjódG º«≤dG øe IÒ°üb Ióe ƒdh ƒ∏îJ ÉeóæY

 ÉfQób äÉæ°ùfi  øe ¬«∏Y ÉfóàYG Ée Ò¨H É¡bhòàf ÉeóæY IÉ«◊G  ôeCG

 .É¡«∏Y ˆG

{
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نحن مستهدفون

 IÒãc QƒeCG ‘ ?¬«a ¿ƒaó¡à°ùe øëf Éª«ah .º©f ,¿ƒaó¡à°ùe øëf

 π©dh  .á«eÓ°SE’G  Éæàjƒgh  πH  Éæª«∏©J  ègÉæeh  ÉæJó«≤Y  É¡°SCGQ  ≈∏Yh

 ÉÃ âÑãJ ∫GõJ ’h âàÑKCG É¡JÉ«YGóJh ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG

 øµdh QÉ°üHC’G ≈ª©J ’{ âfÉc ¿EGh - Úæ«Y …P πµdh ∂°û∏d k’É› ´ój ’

 âfÉc ¿EGh .±Gó¡à°S’G á«©bGhh ¥ó°U - zQhó°üdG ‘ »àdG Üƒ∏≤dG ≈ª©J

 ∫GõJ ’ É¡fEÉa ,»°VÉŸG ‘ âYƒæJ ¬bôWh ¬∏FÉ°Shh ±Gó¡à°S’G ä’hÉfi

 ∫Éµ°TCG  ‘ »JCÉJ  øFGô≤dG  âfÉc  ¿EGh  .ô°VÉ◊G  âbƒdG  ‘ Oó©àJh  ´ƒæàJ

 ’h (…DhQ) ∞«°T ¿EG  ìGõŸG{ á≤jôW ≈∏Yh »HÉÑ°†dG É¡æe ≈à°T ´GƒfCGh

 ¿CG ’EG ,QÉ¡ædG á©HGQ ‘ ¢ùª°ûdG ìƒ°Vƒc í°VGƒdG ñQÉ°üdG É¡æeh zìGQ

.óMGh ±ó¡dGh IóMGh á∏°üëŸG

 ä’hÉëŸG  ∂∏àd  …ó°üà∏d  √Éæ∏ªY  …òdG  Ée  ƒg  ìhô£ŸG  ∫GDƒ°ùdGh

 IôeGDƒe ,CGóÑŸG ≈∏Y Ú≤Øàe ÒZ ∫Gõf ’ ÉæfCG ΩCG - ˆG ¿PEÉH - á°ùFÉ«dG

 .ä’hÉëŸG ∂∏J ó°üd ò«ØæàdGh §«£îàdG øY ∂«gÉf ,IôeGDƒe ÒZ ΩCG

 ¬æjO  ßØëH ó¡©J  ˆG ¿C’  ;á°ùFÉHh  á°ùFÉj  ä’hÉfi  É¡fEG  :∫ƒbCGh

 ΩôM áeóNh øjódG Gò¡d ÜÉ°ùàf’G ±ô°T ¿ƒdƒfl Éææµd ,¬à«H ájÉªMh

 ’ ˆGh ,á«eÉ°ùdG ±GógC’G ∂∏J π«Ñ°S ‘ É¡dòÑf »àdG Oƒ¡÷G Qó≤H ˆG

 ¿hôFÉ°S - ˆG AÉ°T ¿EG - Éæ∏©dh .º¡°ùØfCÉH Ée GhÒ¨j ≈àM Ωƒ≤H Ée Ò¨j

 Ωƒ≤Jh âeÉb »àdG ÇOÉÑŸG »g âMôH Ée »àdG Oƒ¡÷G ∂∏J ∫òH √ÉŒG ‘

 IOÉ«≤dG ¬æ∏©J Ée áÑ°SÉæe øe ÌcCG ‘ ∂dP ó°ùéj ,ádhódG √òg É¡«∏Y
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- 30 - 

 :- ˆG ¬¶ØM - ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ¬dÉb Ée ÉgôNBGh ,áª«µ◊G

 ∂∏J  π«©ØJ  ¤EG  áLÉëH  Éææµdh  ,ÉææjOh  ÉæJó«≤Y  ≈∏Y  áehÉ°ùe  ’  ¬fCÉH

 πªY èeGôH ¤EG ÇOÉÑŸG ∂∏J πjƒ– ¿Éc ¿EGh .ÌcCG É¡î«°SôJh ÇOÉÑŸG

 ÚæWGƒŸG »Ø©j ’ ∂dP ¿EÉa ,ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºàj

 ÇOÉÑŸG ∂∏J ï«°SôJ ‘ ádhódG Iõ¡LCG ™e ¿hÉ©àdG øe äÉYÉªLh kGOGôaCG

 iôNCG kÉfÉ«MCG ,áØdÉîŸG äÉéàæŸG á©WÉ≤eh kÉfÉ«MCG áØdÉîŸG øY ≠«∏ÑàdÉH

.IQƒ£ÿGh á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeC’Éa ô¨K ≈∏Y πch

:á°ùFÉj ä’hÉfi
 IQGRh ¿CG ôNBGh ÚM ÚH Qôµàj ôeCG ƒgh ,∞ë```°üdG ¢†©H ‘ ô```°ûf

 âjƒµ°ùH Öë°Sh §Ñ```°†H áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ É¡Yhôa â¨∏HCG IQÉéàdG

 áYƒÑ£e á«```°SGó°ùdG á```ªéædG ±É```°ûàcG ó©H zÉ```æjOQÉL{ ≈```Yój ÊOQCG

 øe áHÉbôdG Iõ```¡LCG øjCG ∫GDƒ```°ùdGh ,âjƒµ```°ùÑdG ∂dP áÑ∏Y ±ÓZ ≈```∏Y

 ô¶æ∏d âaÓdG ø```e ¿EGh ?¢SÉædG ÚH ¬dhGóJ π```Ñb èàæŸG ∂dP ±É```°ûàcG

 ∫hódG ¢†©H äÉMƒd πª– zÉæjO{ ´ƒf øe á£°Sƒàe π≤f äGQÉ«°S QÉ°ûàfG

 äGô```°ùµeh ÜÉ```°ûYCG øe áØ∏àfl äÉ```éàæe É¡HÉë```°UCG ™```«Ñj IQhÉ```éŸG

 πgh ?»eÉ¶f äGQÉ«°ùdG ∂∏J OƒLh π¡a ÉgÒZh äÉàjƒµ```°ùHh äÉæé©eh

 hCG á«eÉ¶f á```ØdÉfl hCG ºª```°ùJ çhóM ∫ÉM ‘ É¡HÉë```°UCG §Ñ```°V øµÁ

?á«fƒfÉb

{
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التنظيم الاجتماعي
ذلك العالم المجهول

 º¡e ∫GDƒ°S ?»YÉªàL’G º«¶æàdG ´ƒ°Vƒªc kÉYƒ°Vƒe ¢ûbÉæf GPÉŸ

 ¿ƒc  ‘  øªµJ  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  á«ªgCGh  .øjÒÑc  ≥ªYh  ó©H  hP  …ôgƒLh

 ,OÉ©HC’Gh  QhÉëŸG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  AÉ≤dEG  Ö∏£àJ  ¬æY  áHÉLE’G

 iƒà°ùŸG ≈∏Y »YÉªàL’G º«¶æàdG ≈∏Y Ö°üæe Éæg åjó◊G ¿C’ kGô¶fh

 OÉ©HC’G ∂∏J øe Úª¡e øjó©H ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏f ¿CG ∫hÉëæ°S ,…OôØdG

 »©ª÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y »YÉªàL’G º«¶æàdG á«ªgCG OÉ©HCG á°ûbÉæe Ú∏LDƒe

.iôNCG áHÉàc ¤EG

 »àdG  á`̀¨`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gC’G  äGP  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  º«¶æàdG  OÉ`̀ ©`̀ HCG  ø`̀e

 kÉ«eƒj ¬d Éæà°SQÉ‡h ,RÉ‚E’ÉH »YÉªàL’G º«¶æàdG •ÉÑJQG :É¡°ûbÉææ°S

 º«¶æàdG ¿ƒc øe œÉf RÉ‚E’ÉH ¬WÉÑJQ’ áÑ°ùædÉÑa ,áeÉ©dG ÉæJÉ«M ‘

 øeR ‘ IOófi äÉjÉZ ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡à∏°üfi ¿ƒµJ á«£«£îJ á«∏ªY

 É¡≤«≤– ‘ ÖZôj äÉ©∏£Jh ∫ÉeBG ¬d ¬JÉ«M ‘ ¿É°ùfE’G ¿CG ÉÃh .Oófi

 ≈àM  ¢ShQóŸG  º¶æŸG  §«£îàdG  øe  kGPEG  ¬d  óHÓa  ,É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdGh

 ÇQÉ≤dG  ≈∏Y ôeC’G  ¢ùÑà∏j  óbh  ,äÉjÉ¨dG  ∂∏J  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  øe  øµªàj

 ≥Mh  ,§«£îàdG  ΩCG  º«¶æàdG  ¢ûbÉæf  øëf  πg  ∫AÉ°ùà«a  Éæg  ËôµdG

 øe  ¬`̀fC’  ;¿ÉµÃ  ádƒ¡°ùdG  øe  â°ù«d  áHÉLE’G  ¿CG  ÒZ  ∫AÉ°ùàj  ¿CG  ¬d

 ¿ƒbôØj  IQGOE’G  zAÉ¡≤a{  ¿CG  ’EG  Úeƒ¡ØŸG  øjòg ÚH π°üØdG  Ö©°üdG

 π«∏–h á°SGQóH ≥∏©àJ á«ægP á«∏ªY §«£îàdG øjÈà©e Éª¡æ«H kGRÉ›

o b e i k a n d l . c o m
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 ,±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  áæµªŸG  πFÉ°SƒdGh  ,áMÉàŸG  äÉ«£©ŸGh  äÉfÉµeE’G

 ¬H Ωƒ≤j (∑ƒ∏°S) ∫É©aCGh äÉaô°üJh äÉWÉ°ûf º«¶æàdG ¿hÈà©j Éªæ«H

 ’EG  Úeƒ¡ØŸG  øeGõJh  πH  ΩRÓJ  øe  ºZôdÉHh  .¬aGógCG  Æƒ∏Ñd  ¿É°ùfE’G

 ∫ÓN ºàjh  .(IQGOE’G  AÉª∏Y áeP ≈∏Y) º«¶æàdG  ≥Ñ°ùj  §«£îàdG  ¿CG

 á«ªgC’ kÉ©ÑJ ,ôNB’G ¢†©ÑdG ≈∏Y äÉWÉ°ûædG ¢†©H Ëó≤J º«¶æàdG á«∏ªY

.OôØ∏d áÑ°ùædÉH ±GógC’G

 •É°ûædG Iô°TÉÑe …CG á«dÉŒQ’G hCG º«¶æàdG ΩóY º«¶æàdG ¢†«≤fh

 ¤EG  OôJ Iôµa …CG  OôØdG  ô°TÉÑj ¿CÉc §«£îJ hCG  á°SGQO hCG  ÒµØJ ¿hO

 ¢SÉ«≤e  hCG  á«fCÉàe  á°SGQO  hCG  ≥«bóJ  hCG  ¢ü«ë“  ≈`̀fOCG  ¿hO  øe  ¬ægP

 ¤EG  √Oƒ≤«°S  ∂dP  ¿CG  kÉfÉX  ,á«LQÉÿG  ¬àÄ«H  ‘ ºg øe  ∫É©aCG  OhOôd

 CÉ£N kGÒÑc  kÉWƒ°T  ™£b ób  ¿ƒµj  ¿CG  ó©H  ¬d  ÚÑàj  ºK  ¬aGógCG  ≥«≤–

 ∞°üàæe ‘ ∞bƒà«a √òîJG …òdG QGô≤dG è°†f ΩóYh ,¬é¡f …òdG QÉ°ùŸG

 ’ É‡h .¬dÉeh ¬àbhh √ó¡L ôah ƒg ’h ¬aóg ≥≤M ƒg Óa ,≥jô£dG

 ¬JQÉ°ùN ¿CGh π«∏≤dG πbCG ’EG ¬d ≥≤ëàj ’ ¿É°ùfE’G Gòg πãe ¿CG ¬«a ∂°T

 ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ¬fCG ∂dP ôcòJ OÉµJ ’ ¬JGRÉ‚EG ¿CGh ,¬ëHQ øe ÈcCG

.º«¶æJ ÒZ øe ¬aGógCG ¿É°ùfE’G ≥≤ëj

 ΩóY  ¤EG  áaÉ°VE’ÉÑa  ,á«Ñ∏°S  èFÉàf  ¤EG  º«¶æàdG  Ωó`̀Y  …ODƒ``̀jh

 RÉ‚E’G ¿CG  ∂dP ,•ÉÑME’G π°üëj ±GógC’G ≥«≤– ΩóY hCG  RÉ‚E’G

 ∫òH  ≈∏Y  kGõØfi  ¿ƒµj  É‡  ±ó¡dG  Æƒ∏Hh  ,QÉ°üàf’G  Iƒ°ûæH  Öë°üoj

 ¬∏©a IOQ ¿ƒµàa RÉ‚E’G ΩóY ÉeCG .πª©dG áØYÉ°†eh ,ó¡÷G øe ójõŸG

 πNGóJh ÜQÉ°†J ¤EG …ODƒj º«¶æàdG ΩóY ¿CG Éªc .¿É°ùfE’G ≈∏Y á«°ùµY
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 kÉYƒf ódƒj É‡ - É¡æ«H ≥«°ùæJ ’h º«°ù≤J ∑Éæg ¢ù«d ¬fC’ - äÉWÉ°ûædG

 õé©dÉH Qƒ©°ûdG ‹ÉàdÉHh ,•ƒ¨°†dG øe ójõŸG ¤EG »°†ØŸG ´Gô°üdG øe

 º«¶æàdG  Ωó©d  á«Ñ∏°ùdG  èFÉàædG  øeh  ,•ÉÑME’Gh  áÁõ¡∏d  ΩÓ°ùà°S’Gh

 ¿É°ùfE’Éa ,IÉ«ë∏d ≈æ©e …CG ΩGó©fG ‹ÉàdÉHh ,±GógC’G ΩGó©fÉH ¬WÉÑJQG

 ô©°ûj ¿CG Ö©°UCG Éeh ,≈æ©e ¬JÉ«◊ ¢ù«d IÉ«◊G ‘ ±óg ¬d ¢ù«d …òdG

 ÒÑc Qó¡H º«¶æàdG ΩóY §ÑJôj kGÒNCGh ,¬JÉ«◊ ≈æ©e Ωó©H ¿É°ùfE’G

.πFÉW ÒZ øe ∫ÉŸGh âbƒdGh ó¡÷G øe Òãµd

 ∫GƒW Éæd kÉeRÓe ¬fƒc øe ™ÑæJ »YÉªàL’G º«¶æà∏d á«fÉãdG á«ªgC’G

 ⁄ ΩCG ∂dòH Éfô©°T ôNBÉH hCG πµ°ûH kÉ«eƒj º«¶æàdG ¢SQÉ‰ øëæa ,ÉæJÉ«M

 ™e ¬°TÉ≤f ‘ ,¬JQÉ«°ùd ¬JOÉ«b ‘ ,¬Ñàµe ‘ ,¬à«H ‘ ¿É°ùfE’Éa ,ô©°ûf

 º«¶æàdG ¢SQÉÁ ¬à«H »Øa .º«¶æàdG ´GƒfCG  øe kÉYƒf ¢SQÉÁ ,øjôNB’G

 á°SGQO á©HÉàeh ¬H  áWƒæŸG  äÉÑLGƒdG  AGOCGh  ,¬Jô°SCG  äÉÑ∏£àŸ áÑ°ùædÉH

 ¬`̀FGOCGh  ¬`̀ bGQhCG  Ö«JôJ  ‘  º«¶æàdG  ¢SQÉÁ  ¬Ñàµe  ‘h  ,ïdEG...¬FÉæHCG

 ¢SQÉÁ ¬JQÉ«°ùd ¬JOÉ«b ‘h ¬H á£ÑJôŸG øjôNB’G ∫ÉªYCG RÉ‚EGh ¬dÉªYCG

 …òdG  øeõdG  øe  ºch  ,¬µ∏°ù«°S  …òdG  ≥jô£dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  º«¶æàdG

 øjôNB’G ™e ¬°TÉ≤f ‘h ,ïdEG...RhÉéàj ∞«ch ∞bƒàj ≈àeh ¬bô¨à°ù«°S

 º∏gh ™æ≤j ≈àeh ,âµ°ùj ≈àeh ,º∏µàj ≈àeh ,√QÉµaCG ÖJôjh ¬°ùØf º¶æj

.ó°üb Ò¨H ΩCG ó°ü≤H AGƒ°S º«¶æà∏d Éæà°SQÉ‡ øe êPÉ‰ √ò`g ,Gô`L

 ¬à«ªgCG ¤EG Éæ¡Ñf πbC’G ≈∏Y hCG º«¶æàdG á«ªgCG ÉæcQOCG ÉæfCG ∂°T’

 ¿Éc  Éª∏c  ¬d  kÉ££flh  kGOƒ°ü≤e º«¶æàdG  ¿Éc  Éª∏c  ¬fCG  í°VGƒdG  øªa

 ,»©ª÷Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh ,¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh ÈcCG RÉ‚E’G

o b e i k a n d l . c o m
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 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  É¡æY  »©ª÷G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∞YÉ°†àJ  ¬à«ªgCG  ¿CG  ’EG

 ±GógC’ÉH É¡à«ªgCGh É¡ªéM ‘ ¿QÉ≤J ’ á«©ª÷G ±GógC’G ¿C’ …OôØdG

 IQÉ°ùîH ¿QÉ≤J ’ É¡JÉª¶æe IQÉ°ùN ‘ á∏ãªàŸG áeC’G IQÉ°ùîa ,ájOôØdG

.¬aGógC’ ¬≤«≤– ΩóY ‘ OôØdG

{

o b e i k a n d l . c o m
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المنظمات من الحياة إلى الممات

 á«∏NGO äGÒ¨àeh πeGƒ©d áé«àf »JCÉJ º«¶æà∏d ¿É```°ùfE’G á```°SQÉ‡

 ¢SQÉÁ – ¿É```°ùfEG …CG – ¿É```°ùfEG πc ¿CG øe ºZôdÉÑa .á«LQÉN iô```NCGh

 ‘ ¿ƒJhÉØàj ¢```SÉædG ¿CG ’EG ¬```JÉ«M §```°TÉæe ™«ªL ‘ º```«¶æàdG á```«∏ªY

 RÉL ¿EG ±GógCG øe ¿ƒ≤≤ëj Ée QGó≤e …CG - á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG  QGó≤e

 ób ¿É°ùfE’Éa ,á«KGQhh á«Ä«H ±hôXh πeGƒY ∂dP AGQh ∞≤jh  - ÒÑ©àdG

 ,kGÒÑc kGQhO áKGQƒdG ¬«a …ODƒJ ób ôeCG Gògh º«¶æàdG ≈∏Y k’ƒÑ› ¿ƒ```µj

 ∑ƒ∏°S ójó– ‘ ó```°SC’G Ö«```°üf á«Ä«ÑdG πeGƒ©∏d ¿CG íLôŸG øe ¬fCG ’EG

 πc øe ÉæH §```«– »¡a ,äÉª¶æŸÉH á```Ä«∏e á```Ä«ÑdGh ,»```ª«¶æàdG Oô```ØdG

 ÉæJÉ«Mh ( kÓãe äÉ«Ø```°ûà°ùŸÉc) äÉª¶æe ‘ äƒ‰h ódƒf øëæa Ö```fÉL

 ¢ü∏îàdG π«ëà```°ùŸG øe PEG äÉª¶æŸÉH IAƒ∏‡ äÉ```ªŸG ¤EG OÓ«ŸG ø```e

.ΩOBG »æH ≈∏Y äƒŸG á«ªàëc á«ªàM »¡a É¡æe

 ∫ÓN  ¿É°ùfE’G  É¡°SQÉÁ  »àdG  äÉWÉ°ûædG  πµd  πeCÉàdG  øe  π«∏≤Hh

 òN .äÉWÉ°ûædG ∂∏J πãe ójó– ‘ kGQhO äÉª¶æª∏d ¿CG ßMÓf Ωƒ«dG

 •É°ûf ¬fCG ¤hC’G á∏gƒ∏d ôeC’G hóÑj ó≤a kÉHÉàc ¿É°ùfE’G CGô≤j ÉeóæY kÓãe

 ¿ƒµJ óbh (áª¶æe) ô°ûf QGO á£°SGƒH ™ÑW ÜÉàµdG Gòg øµd ,»°üî°T

 hCG  ´ÓW’G ¢Vô¨H  hCG  á©eÉ÷G ‘ √PÉà°SCG  øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæH  ¬JAGôb

 ∞dDƒŸG ¿CG  Éªc ,¬Ñàµj ôjô≤J ¤EG áaÉ°VEG  É¡H ójôj áeƒ∏©e øY åëÑdG

 πLQ  hCG  kÉ«©eÉL  kGPÉà°SCG  ¿ƒµj  ¿CÉc  á«ª«¶æJ  áÄ«H  ‘  ÜÉàµdG  Öàc  ób

 ∫Éãe .»ª«¶æJ QÉWEG  ‘ É¡∏°üM »àdG á«∏ª©dG ¬JÈN ¬«a ™ªL ∫ÉªYCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ôKCÉàj Éª¡æe ¬µ∏¡à°ùf Ée QGó≤e ∂dòch ÜGô°ûdGh ΩÉ©£∏d ÉæbhòJ ,ôNBG

 .iô`̀NCG  ¿hO  ḿ Gƒ`̀ fCG  hCG  ḿ ƒ`̀f  AGô°ûH  Éæjô¨J  »àdG  á«≤jƒ°ùàdG  äÉª¶æŸÉH

 â©æ°U  ïdEG...äÉ°UÉŸGh  äGQÉ«°ùdG  πãe  É¡©e  πeÉ©àf  »àdG  äÉéàæŸG

 ∑ƒæÑdGh  áWô°ûdG  πãe  É¡«∏Y óªà©f  »àdG  äÉeóÿG .á«ª«¶æJ  áÄ«H  ‘

 á«¡«aÎdG  äÉWÉ°ûædG  ≈àM  .äÉª¶æe  á≤«≤◊G  ‘  »g  ïdEG..¥OÉæØdGh

 ÖYÓŸÉc á«ª«¶æJ ôWCG ‘ ºàJ IôFÉ£dG hCG  Ωó≤dG Iôc Ö©d á°SQÉªªc

.äÉª¶æe πÑb øe ¿É°üJh π¨°ûJ »àdG áeÉ©dG ≥FGó◊Gh

 äGQGô≤dG º¶©e ‘ kGó```L áª¡eh IÒ£N kGQGhOCG äÉª¶æŸG …ODƒ```Jh

 ¿CG óHÓa kGQGôb òîàj ≈```àM ¬fCG ∂dP ;¬JÉ«M ‘ ¿É```°ùfE’G Égòîàj »```àdG

 ÉæJGQGôb ¿C’ kGô```¶fh .É¡©ªL ób ¿ƒµj ¿CG ó```©H äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàH Ωƒ```≤j

 π«∏– ƒg ™bGƒdG ‘ ¬```H Ωƒ≤f Ée ¿EÉa ,á«ª«¶æJ ôWCG ‘ º```àJ á```«ª«¶æàdG

 ™«H IQÉŒ ‘ ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG kÓ```ãe òN .á£«ëŸG ÉæàÄ«H ‘ äÉ```ª¶æª∏d

 ¿ƒµJ …òdG ™°VƒdG »eƒj πµ°ûHh QGôªà°SÉH ¿ƒªq«≤j º¡fEG ,º¡°SC’G AGô°Th

 ΩCG kÉMÉHQCG ≥≤– πg πª©J ∞«ch ,ájQÉéàdG äÉª¶æŸGh äÉcô```°ûdG ¬«∏Y

 ∂∏àd º¡ª««≤J ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y º¡```°SC’G ¿hÎ```°ûjh ¿ƒ©«Ñjh ,ô```°ùîJ É¡fCG

 äÉª¶æe á£```°SGƒH ºàJ ájQÉªãà```°S’G äGQGô≤dG º¶©ªa kGPEG .äÉª¶æŸG

 ájQÉéàdG äÉ```ª¶æŸGh äÉcô```°ûdG ™```°Vh É¡ªµëj …ò```dG ¿CG …CG ,iô```NCG

 ¢VhôY øe Ió```jóY äGQÉ«N Éæjód ¿ƒ```µJ ÉeóæY ,ôNBG ∫Éãe .iô```NC’G

 ¿ƒµJ äÉª¶æŸG …CG Qô```≤f ¿CG ∫hÉëf ÉæfEÉa ,áª¶æe øe ÌcCG ø```e πª©dG

 .»ª«¶æJ π«∏ëàH Ωƒ≤f Gò¡H øëfh πª©∏d π°†ØŸG ¿ÉµŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉjƒà°ùe  .iô`̀NCG  äÉjƒà°ùe  ‘  »ª«¶æàdG  π«∏ëàdG  çóëj  óbh

 ‘ πãªàJ º¡àª¡e áª¶æŸG ‘ øjôjóŸG áYÉªéa .ájOôa â°ù«dh á«©ªL

 ÖZôf »àdG ™FÉ°†ÑdG á«Yƒf ºq«≤f Úµ∏¡à°ùªc øëf .áª¶æŸG ™°Vh º««≤J

 ócCÉJCG ¿CG ÖZQCG »æfEÉa , kÓãe áLÓãc ,kGRÉ¡L …Î°TCG Éeóæ©a .É¡FGô°T

 kÉª°SG  á©æ°üŸG  ácô°û∏d  ¿CG  ±ôYCG  ¿CG  -  ¿ÉµeE’G  Qób  ÒÑc  πµ°ûHh  -

.É¡JÉéàæe øe √ÒZh RÉ¡÷G Gòg ≈∏Y kÉfÉª°V Ωó≤J ¿CGh kÉahô©e

 á«ªæJ ‘ º¡°ùJ IÒÑc á«HÉéjEG AÉ«°TCG πªY ≈∏Y IQó≤e äÉª¶æª∏dh

 IÒÑc  á«Ñ∏°S  AÉ«°TCG  πªY  ≈∏Y  IQó≤ŸG  ∂∏“  kÉ°†jCG  É¡fCG  ’EG  ,™ªàéŸG

 »¡a .øjó◊G  øjòg ÚH ™≤J  äÉª¶æŸG  º¶©eh ,™ªàéŸG  ô°†J  kÉ°†jCG

 ,ìGhQC’Gh ¢ùØfC’G ò≤æJ ób øµd §î°ùdG ÒãJ ó≤a kÉehO á«HÉéjEG â°ù«d

 ÒKCÉJ  äÉª¶æª∏d  ¿EG  ,º∏°ùdG  Ö∏Œ  ób  øµd  Ühô`̀◊G  π©°ûJ  ¿CG  øµÁ

 ≈∏Yh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ≈∏Yh ,OGôaC’G øe äÉ`Äa ≈∏Yh OGôaC’G ≈∏Y

.πµc ™ªàéŸG

{

o b e i k a n d l . c o m
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المنظمات والمجتمع المحلي
 äÉ©ªàéŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ kÉª¡eh kÓYÉah kGÒÑc kGQhO äÉª¶æŸG …ODƒJ

 .äÉ©ªàéŸG ∂∏àH ∂dòc »g ôKCÉàJ Éªc ,(õcGôŸGh äÉ¶aÉëŸG) á«∏ëŸG

 ¬cÎj ÉŸ kÉ©ÑJ kÉ«HÉéjEG ¿ƒµj ób Éªc kÉ«Ñ∏°S ¿ƒµj ób ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG Gòg

 πNóàdÉc ,kGô°TÉÑe ÒKCÉàdG  ¿ƒµj ób Éªc .ôNB’G  ‘ ôKCG  øe Éª¡æe πc

 ¢UÉ°üàNG  øe »g hCG  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  áª¶æe º¡J  äGQGôb  ‘ »æ∏©dG

 »æ∏Y ÒZh ô°TÉÑe ÒZ πNóàdG ¿ƒµj óbh ,¬fhDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

  ºg øjòdGh - áª¶æŸG »Hƒ°ùæŸ »ª«¶æàdG A’ƒdG ÒKCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh

 º¡JGQGôb ≈∏Y - »∏ëŸG ™ªàéŸG áª¶æe »Hƒ°ùæe øe ¿ƒ∏µ°ûàj Ée kÉÑdÉZ

.»∏ëŸG ™ªàéŸG áª¶æÃ á∏°üdG äGP

 ¿EÉa  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  óMCG  ‘  Ée  ´hô°ûe  áeÉbEG  Qô≤àj  Éeóæ©a

 äÉ©ªàéŸG  ∂∏J  πãŸ  á«ªæàdGh  Ò«¨àdG  πeGƒY  ¬©e  πªëj  ´hô°ûŸG  Gòg

 »∏ëŸG ™ªàéŸG ∂dP AÉæHC’ ∞«XƒJ ¢Uôa øe í«àj Ée ∫ÓN øe ∂dPh

 ,™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ádÉ◊G ≈∏Y kÉjOÉ°üàbG ¢ùµ©æj ÉÃ

 øY  åëÑdG  ºàjh  ,™ªàéŸG  •É°ShCG  ‘  ∑Ó¡à°S’G  äÉ«cƒ∏°S  Ò¨ààa

 ôaGƒàJ  ’  ób »àdG  IÉæà≤ŸG  hCG  ,á«cÓ¡à°S’G  OGƒŸG  øe IójóL äÉ«Yƒf

 Ö∏éH AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM ºYój É‡ »∏ëŸG ™ªàéŸG ∂dP ¥Gƒ°SCG ‘

 hCG  kÉ«∏fi  á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  ¢†©H  ôKCÉàJ  Éægh  .¥Gƒ°SCÓd  IójóL  ™FÉ°†H

 ∫ÉÑbE’G ¢übÉæàH º¡æ«H É¡Yƒ«°T ≈∏Y ™ªàéŸG ∂dP AÉæHCG  ±QÉ©J »àdG

 ‘h  kGQOÉf  É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G  íÑ`°üjh  ,kÉeÉ“ »`ØàîJ  ≈àM kÉ«éjQóJ  É¡«∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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 ™∏°ùdG  ∂∏J  ÜÉHQC’  …OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y ÒKCÉJ  - ∂°T  ÓH - Gòg

.ÒÑc Ö∏£d ¢Vô©àJh kÉLGhQ ≈≤∏J ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ âfÉc »àdG

 …hÉ°ùj  ôNBG  »YÉªàLG  Ò«¨J  ¤EG  ´hô°ûŸG  ∂dP  OƒLh  …ODƒ`̀j  Éªc

 ‘É≤ãdG  Ò«¨àdG  ƒgh  ’CG  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘ ¬bƒØjh  …OÉ°üàb’G  Ò¨àdG

 ¬d É¡æe πc áØ∏àfl  äÉ©ªà› øe GƒJCG  ¢SÉfCG  øe ¬©e Ö∏éj ÉŸ kGô¶f

 ô°TÉÑŸG ∑ÉµàM’Gh äÉaÉ≤ãdG êRÉ“ …ODƒj Éæg øeh ,¬H á°UÉÿG ¬àaÉ≤K

 Iôeh  ,™ªàéŸG  ∂dP  áaÉ≤K  ‘ Ò¨J  ¤EG  äÉaÉ≤ãdG  ∂∏àd  ô°TÉÑŸG  ÒZh

 .kÉ«Ñ∏°S ¿ƒµj óbh kÉ«HÉéjEG áYƒæàŸG äÉaÉ≤ã∏d ÒKCÉàdG ∂dP ¿ƒµj ób iôNCG

 Éªc Égôjƒ£J ¤EG  …ODƒj  hCG  áªFÉb  äÉaÉ≤K  ºYój ¿Éc GPEG  »HÉéjEG  ƒ¡a

 ∫ÉªYC’G  π¡°ùJ  »àdG  Iõ¡LC’G  ¢†©Ñd  »LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°S’G ádÉM ‘

 ¤EG  ∑ÉµàM’G  ∂dP  iOCG  GPEG  ÉeCG  ,á«YÉæ°üdG  hCG  á«YGQõdG  hCG  á«dõæŸG

 πcCÉŸG äÉ«cƒ∏°ùc »∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y á∏«NO äÉ«cƒ∏°Sh äGOÉY ÜÉ°ùàcG

 ÒZh  êƒé‡  ô`̀eCG  ∂°T  ÓH  Gò¡a  ;ΩÉ©dG  πµ°ûdGh  …õ`̀dG  hCG  Üô°ûŸGh

 á«eó≤àdG  iƒYóH  ¬«dEG  ƒYójh  ¬H  ™æà≤j  øe  ∑Éæg  ¿Éc  ¿EGh  ÆÉ°ùà°ùe

.ô°†ëàdGh

 äGQGôb  ôKCÉJ  ∫ÓN øe ´hô°ûŸG  ∂dòH  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  ôKCÉàJh

 äGOÉ«≤a ,´hô°ûŸG ∂dP äGOÉ«b ™e º¡cÉµàMÉH É¡JQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

 É¡d kGô≤e á«∏fi äÉ©ªà› øe òîàJ ™jQÉ°ûe ‘ πª©J »àdG äÉª¶æŸG

 äÉ©ªàéŸG IQGOEG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢ùdÉ› ‘ ÚHô≤ŸG øe IOÉY ¿ƒfƒµj

 áÑZQ  É¡æ«H  øe  ácÎ°ûe  ídÉ°üe  ∑Éæg  πµ°ûàJ  ‹ÉàdÉHh  ,á«∏ëŸG

 RÉ‚EG áYô°S ≈∏Y äGOÉ«≤dG ∂∏J åM ‘ ™ªàéŸG IQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ iôNCG á«MÉf øe äGOÉ«≤dG áÑZQh ´hô°ûŸG

.´hô°ûŸG ∂dP ò«ØæJ π«Ñ°S ¢VÎ©J áæ«©e äÉHƒ©°U π«dòJh

 ¢†©H ∑GÎ°TG ∫ÓN øe á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ≈∏Y ÒKCÉJ äÉª¶æª∏dh

 øe hCG äÉ©ªàéŸG ∂∏J ≈∏Y É¡JóFÉa Oƒ©J á«Yƒ£J ∫ÉªYCG ‘ É¡«Hƒ°ùæe

 AÉæÑc äÉ©ªàéŸG ∂∏J AÉæHCG É¡æe ó«Øà°ùj á«fÉ› ™jQÉ°ûe áeÉbEG ∫ÓN

 øe hCG .ïdEG...áeÉY äÉÑàµe hCG óLÉ°ùe áeÉbEG hCG äÉæÑdG hCG ÚæÑ∏d ¢SQGóe

 ∫ÉŸG ¢SCGQ õjõ©J ‘ ácQÉ°ûŸÉc ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ºYO ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN

 Oƒ¡÷G ∂∏J πãe ¿EG .™jQÉ°ûŸG ∂∏J πãe ºYód OGƒŸG ¢†©ÑH áªgÉ°ùŸG hCG

 ≈∏Yh  ,äÉYhô°ûŸG  ∂∏J  ™bƒÃ  á≤∏©àŸG  äGQGô≤dG  ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµj

 äÉaÉ≤ãdG ¢†©Ñd á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ∫ƒÑb ≈∏Yh É¡«a ∞«XƒàdG äGQGôb

  .Öjôb ó¡Y ¤EG ádƒÑ≤e øµJ ⁄ »àdG äÉ¡LƒàdG ¢†©H »æÑJh

{

o b e i k a n d l . c o m
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المنظمات والأفراد

 πc ¢û«©eh ógÉ°ûe ™bGhh ,¢Sƒª∏e ôeCG OGôaC’G ≈∏Y äÉª¶æŸG ÒKCÉJ

 ídÉ```°üŸGh äGQGRƒdÉc á«eƒµM AGƒ```°S áª¶æe ‘ πª©j ’ Éæe øªa .Ωƒj
 ÒLCÉJ äÉcô```°T π```ãe äÉcô```°ûdGh ∑ƒ```æÑdG π```ãe á```«∏gCG hCG ,á```«eƒµ◊G
 øeh .ïdEG..á«MÉ«```°ùdG äÉ©éàæŸG hCG ¥OÉæØdG hCG ¿GÒ```£dG hCG äGQÉ«```°ùdG
 .á«eƒµ◊G ΩCG É¡æe á«∏gC’G AGƒ```°S äÉª¶æŸG ∂∏J πãe ™e πeÉ©àj ’ Éæe
 »eƒj πµ```°ûH ,É```gÒZ hCG ,äÉ```ª¶æŸG ∂```∏àH É```æcÉµàM’ á```é«àf ¬```fCG ’EG
 Ö©°üj ™```°Vh èàf ÉædƒM øe IÉ«◊G ´É≤jEG áYô```°ùd kÉ©ÑJ ™jô```°S ´É≤jEÉHh
 ‘ ¬JQƒ£Nh πH ¬à«ªgCG ø```e ºZôdÉH …òdG ÒKCÉàdG ∂```dP á¶MÓe ¬```©e
 πµ°ûàJh ,É¡H ≠Ñ£```°üfh äÉª¶æŸG ∂∏J ™e πeÉ©àf Éæ∏©L ¿É«MC’G ¢†©H
 IÉ«◊G äÉ«¡jóH øe ¬fƒc hó©j ’h ,¬H º∏°ùe ôeC’G ¿CÉch É¡H ÉæJÉ«cƒ∏°S
 ÖJÎj Éeh á«eƒ«dG á«JÉ«◊G É```æJGQGôb ‘ kÓ«∏b Éæ∏eCÉJ ƒd øµd ,á```«eƒ«dG
 hCG …ô°SC’G hCG …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉ«cƒ∏°Sh äÉaô°üJ øe É¡«∏Y
 ójóëàdG Gòg .Égójó– ‘ kGÒÑc kGQhO äÉª¶æª∏d ¿CG ÉfóLƒd »©ªàéŸG

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ôKDƒj

 ´ƒf  É¡æe  IóY  äGQÉÑàY’  OGô`̀aC’G  ≈∏Y  äÉª¶æŸG  ÒKCÉJ  ähÉØàjh
 ?á«∏gCG ΩCG á«eƒµM »g πg ≈æ©Ã É¡©e πeÉ©àf hCG É¡H πª©f »àdG áª¶æŸG
 Oóéàeh ´ƒæàe ΩCG ?»eƒj πµ°ûH Qôµàe »æ«JhQ ƒg πgh É¡H πª©dG á©«ÑW
 ?´GóHE’Gh ÒµØàdGh ºª¡dG òë°T ¤EG …ODƒjh ójó÷G ¬JÉ«W ‘ πªëjh
 É¡©e πeÉ©à∏d áé«àf ΩCG ?áª¶æŸÉH πª©∏d áé«àf ƒg πgh ∑ÉµàM’G á«Yƒf

 ?É¡JÉéàæŸ Úµ∏¡à°ùe ΩCG É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùªc

o b e i k a n d l . c o m
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 å«M ÖdÉ¨dG ‘ »ëHôdG ÒZ ´ƒædG øe »eƒµ◊G ´É£≤dG äÉª¶æe

 äÉeóÿG Ëó≤J ±ó¡H CÉ°ûæJh »eƒµ◊G ºYódG ≈∏Y É¡∏jƒ“ ‘ óªà©J

 hCG  º¡éFGƒM AÉ°†b ‘ º¡JóYÉ°ùeh ºgQƒeCG  Ò°ù«àH AGƒ°S ÚæWGƒª∏d

 äÉª¶æŸG √òg πªY á©«ÑW ≈∏Y Ö∏¨jh .º¡°VÎ©J ób »àdG πcÉ°ûŸG πëH

 á«YÉªàLG  ôgGƒX  á©«Ñ£dG  √òg  πãe  RôØJh  á«æ«JhôdGh  á«WGôbhÒÑdG

 ‘ ájó÷G ΩóYh I’ÉÑeÓdGh »NGÎdG ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµJ ób ádƒÑ≤e ÒZ

 ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸÉa .á«∏ª©dG §£ÿG øe Òãc π«£©J ‹ÉàdÉHh ∫ÉªYC’G AGOCG

 øe Égò«ØæJ ¤EG ¿ƒ©∏£àj èeGôHh §£N º¡jód É«∏©dG ájOÉ«≤dG õcGôŸG

 É«fódG ÖJGôŸG ‘ ºg ø‡ ÚØXƒŸG QÉ¨°U ‘ á∏ãªàŸG πª©dG Iƒb ∫ÓN

 ±GógCGh äÉMƒªW º¡jód ÚØXƒŸG ∂ÄdhCG ¿CG ’EG .»Ø«XƒdG º∏°ùdG øe

 ∫ÓN øe »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ º¡YÉ°VhCG Ú°ù– É¡æª°V øe äÉ©∏£Jh

 øe  kÉYƒf  óLƒj  ™°VƒdG  Gòg  πãe  ,çÉ©àH’G  hCG  ÖjQóàdG  hCG  äÉ«bÎdG

 øe  äÉÑdÉ£ŸÉH  ÉeEG  ¬à÷É©e  øªµJ  …ò`̀dGh  ÚàÄØdG  ∂∏J  ÚH  ´Gô°üdG

 ¤EG ¿hô¶æj øjÒãµdG ¿C’ kGô¶fh ,πª©dG ∑ÎH hCG ÚØXƒŸG QÉ¨°U πÑ pb

 ÚfGƒb ¢üæJ å«M πª©∏d ¿ƒª°†ŸG ¿ÉµŸG É¡fCG ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG

 á÷É©e ¿EÉa áæ«©e ±hôX â– ’EG ∞XƒŸG π°üa Ωó©H á«fóŸG áeóÿG

 øjòdGh  ÚØXƒŸG  ¢ùYÉ≤J  øY  ÚdhDƒ°ùŸG  »°VÉ¨àH  ºàJ  ´Gô°üdG  ∂dP

 ’  »àdG  É«∏©dG  IQGOE’G  èeGôHh  §£Nh  äÉÑdÉ£e  ¿ƒ∏gÉéàj  ºgQhóH

.π«∏≤dG ’EG ÖdÉ¨dG ‘ É¡æe ≥≤ëàj

 ≈∏Y  ôKDƒJh  áª¶æŸG  AGOCG  ≈∏Y  ¢ùµ©æJ  äÉ°SQÉªŸG  √ò`̀g  πãe  ¿EG

 ™FÉ°ûdG øe ≈ë°VCG ≈àM É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG äÉ«cƒ∏°Sh äÉaô°üJ

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡H  á©LGôe ¬d  »àdG  á¡÷G ‘ ¬aô©j  ¢üî°T øY åëÑdG  ¢SÉædG  ÚH

 √òg  πãe  ´ƒ«°T  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .¬à©LGôe  »¡æj  ¿CG  ¬d  ≈æ°ùàj  ≈àM

 πµ∏a  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  πc  ≈∏Y ºª©J  ’CG  Öéj  É¡fCG   ’EG  ôgGƒ¶dG

 RGõàY’Gh  ôîØdG  πfi  »g á«eƒµM äÉª¶æe  ∑Éægh  AÉæãà°SG  IóYÉb

.áª¶æªc É¡à«∏YÉah É¡FGOCG ‘ hCG É¡«ØXƒe πeÉ©J ‘ AGƒ°S øWGƒe πµd

 ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgCÉH »æWƒdG ¢ù◊Gh »YƒdG øe ójõe Üƒ∏£ŸG ¿EG

.√Gƒ°S A»°T ’h á«ªæàdG ôgƒL ƒg ∂dP ¿CGh äÉª¶æeh kGOGôaCG ¢ùØædG

{

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m
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تحيز المنظمات

 .äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G IÉ```«M ‘ kGôKDƒeh kÉª¡e kGQhO äÉª¶æŸG …ODƒ```J

 ÉæJÉ«cƒ∏```°S π«µ```°ûJ ‘ Ò```Ñc πµ```°ûH º¡```°ùJ É```¡fƒc ¤EG áaÉ```°VE’ÉÑa

 á```«eóÿG É```¡JÉéàæe ≈```∏Y É```fOÉªàYG ¤EG áaÉ```°VE’ÉHh ,á«cÓ¡à```°S’G

 É¡fƒc ¤EG áaÉ```°VE’ÉHh ,É```æJÉ«M »```MÉæe πc ‘ ∂```dP øe IOÉØà```°S’Gh

 ¢SÉµ©fGh ,É¡°ùØf áª¶æŸG πNGO á«∏ª©dG ÉæJÉaô```°üJh ÉæJÉ«cƒ∏°S πµ```°ûJ

 º¡°ùJ ,É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe øe øjó«Øà```°ùŸG ™e ÉæJÉaô```°üJ ≈∏Y ∂dP

 Ωƒ∏©ŸG øªa ,™ªàéŸG OGôaCG ÚH á«≤Ñ£dGh ¥QGƒ```ØdG OÉéjEG ‘ äÉª¶æŸG

 πYÉah º¡e πeÉY äÉª¶æŸG ¿CG ≈```°†e âbh òæeh ´ÉªàL’G AÉª∏Y iód

 .(Å««ØJ) ™ªàéŸG äÉ```≤ÑW ¿qƒµJ äÉÄa ‘ º¡©«ªŒh ¢SÉædG ™```jRƒJ ‘

 áª¶æe πNGO (»∏NGódG πª©dG ¥ƒ```°S) ∞FÉXƒdG πNGO πª©dG º«```°ù≤àa

 óFGƒY äGP áØ∏àfl á«ª«¶æJ õcGôe ‘ èàæj äÉª¶æŸG ÚH øjÉÑàdGh É```e

 áªª°üeh Ió©e ¿ƒµJ óFGƒ©dGh ¢UôØdG √òg .áæjÉÑàe x¥ôJ ¢Uôah ájOÉe

 º«°ù≤J ‘ kÉ°†jCG º¡°ùJ äÉª¶æŸG ¿CG Éªc ,∞Xƒe …CG Ú«©J πÑbh kÉ≤Ñ°ùe

 π¨```°ûd áæ«©e äGAGôLEGh äGƒ£N É¡YÉÑJG ≥jôW ø```Y äÉÄa ¤EG ¢```SÉædG

 áHƒ∏£ŸG IQÉ```¡ŸGh IÈ```ÿGh , kÓãe π```«gCÉàdG áLQóa .É```¡jód ôZGƒ```°ûdG

 ∞FÉXƒdG hCG ø¡ŸG á≤HÉ£Ã äÉ```ª¶æŸG Ωƒ≤J ∂dP ó©H .kÉ≤Ñ```°ùe IOófi

 ±ô©f ¿CG øµÁ ’h Ö```°ùfC’G QÉ«àNGh Úeó≤àŸG äÓ```gDƒeh äGÈN ™```e

 GPEG ’EG äÉÄa ¤EG ¢SÉædG º«```°ù≤J ‘ »```°SÉ°SC’G πeÉ©dG »g äÉª¶æŸG ¿CG

 ÒZ ¥ô£Hh äÉª¶æŸÉH ¿hôKCÉàj OGôaC’G øe äÉ≤ÑW hCG äÉÄa ¿CG É```æaôY

o b e i k a n d l . c o m
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 á«ª«¶æàdG äÉ```LôîŸG óMCG ¿CG kÉ«ª∏Y â```HÉãdG ±hô©ŸG øeh .ájhÉ```°ùàe
 ¤EG ø¡dƒ°UƒH ≥∏©àj Éª«a AÉ°ùædG ∂dP ‘ ÉÃ äÉ«∏bC’G ó```°V õq«ëàdG ƒg
 ¢Uôa ≈∏Y ø¡dƒ°üM hCG á«∏```°†aC’G äGP hCG áeó≤àŸG á«ª«¶æàdG õcGôŸG

 .áÑ°SÉæe á«Ø«Xh

 AÉ°ùædG ó°V õq«ëà∏d äÉª¶æŸG É¡é¡àæJ »àdG ¥ô£dG äÉ°SGQódG qÚÑJ
 äÉª¶æe ‘ ø¡dÉM ÉeCGh áeó≤àŸG ∫hódG É¡«∏Y ≥∏£j Ée äÉª¶æe ‘ ∂dPh
 í pæ oe ƒd ≈àM ¬fCG  ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJh .êôM ’h çóëa ådÉãdG ⁄É©dG
 ÖbGƒY ¿EÉa »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ »bôdG øe øuµ oe hCG »bÎdG ¢Uôa AÉ°ùædG
 øgÒKCÉàa .ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ¤EG ¿ô≤àØj å«M áª«Nh AGôLE’G ∂dP πãe
 Öjô¨dG øe ¢ù«dh .¢übÉæàJ äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ø¡JQóbh ∞©°†j
 ‘ ájOÉ«b õcGôe ¤EG ø∏°Uh »JGƒ∏dG AÉ°ùædG IÉfÉ©e äÉ°SGQódG âÑãJ ¿CG
 ÜQÉŒh ∞bGƒe øe ∫ÉLôdG øe É¡«ØXƒe á«ÑdÉZ »àdG äÉª¶æŸG ¢†©H
 AÉ°†YCG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ¥ó°üj  ób  AÉ°ùædG  ≈∏Y  ¥ó°üj  Éeh  .ájÉ¨∏d  á«°SÉb
 ™ªàéŸG ‘ ábôØàdG äÉª¶æŸG ¢ùµ©J ∂dòd .IÒÑc áLQO ¤EG äÉ«∏bC’G
 É¡≤jôW øY »àdG πFÉ°SƒdG »g - ™bGƒdG ‘ - äÉª¶æŸG ¿CG ’EG .É¡ªYóJh
 äÉ°SÉ`«°Sh .™ªàéŸG ‘h äÉª¶æŸG ‘ áeó≤àe õcGôe ¤EG äÉ«∏bC’G π°UƒàJ
 ™bGƒdG ‘ »g (Affirmative Action) kÓãe ÉµjôeCG ‘ á«Ø«Xƒ`àdG ádGó`©dG
 OGôaC’G äÉÄa ¿EÉa ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe ân∏ k© oa Ée GPEGh á«JÉª¶æe äÉ°SÉ«°S
 »Ø«XƒdG ∑ôëàdG º¡fÉµeEÉH ¿ƒµ«°S ≈°†e âbh ‘ õq«ëàdG øe GƒfÉY øjòdG

.äÉª¶æŸG õcGôe º¶©e ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG á«ÑdÉ¨dG øe º¡FÓeR πãe

 ,OGôaC’G  øe äÉÄa  á«Ø«XƒàdG  ádGó©dG  ¿ƒfÉb  ó«Øj  ób  ,QÉ°üàNÉH

 ¢SÉædG º«°ù≤àd (äÉeõ«fÉµ«e) øY IQÉÑY É¡fCG ≈°ùæf ’CG Öéj ÉæfCG ’EG

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘  qÚ©j  hCG  ≈bÎj  øe  É¡«ØXƒe  ÚH  øe  »≤àæJ  äÉª¶æŸÉa  äÉÄa  ¤EG

 ΩÉ¶ædG ‘ OGôaCÓd øcÉeCG ’EG »g Ée äÉjƒà°ùŸG √ògh .áæ«©e äÉjƒà°ùe

.»≤Ñ£dG

 Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊Gh äÉª¶æŸG ‘ á«aGôZƒÁódG ±hô¶dG πYÉØàJh

 »àdG äÉª¶æŸÉa .á«YÉªàL’G á≤Ñ£∏d áÑ°ùædÉH á«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e

 ÌcCG  äÉ«bôJ ¢Uôa ôaƒJ π«∏b É¡«ØXƒe øe ø°ùdG  ‘ Úeó≤àŸG  OóY

 ¿ƒ©àªàjh áeó≤àe ø°S ‘ É¡«ØXƒe Ö∏ZCG ¿ƒµj »àdG äÉª¶æŸG ∂∏J øe

.á«dÉY á«LÉàfEG ìhôH

{

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



- 51 - 

قصور المنظمات

 ‘ øµdh ,ÉÃQ ?IAÉØc πµH É¡aGógCG  áª¶æe ≥≤– ¿CG  øµÁ πg

 ¿CG ‘ - áWÉ°ùÑH - áHÉLE’G øªµJ ?GPÉŸ .»ØædÉH áHÉLE’G ¿ƒµJ ÖdÉ¨dG

 äGQGô≤dG ¿ƒ©æ°üj øeh ,ô°ûH É¡aGógCG ∂∏J hCG áª¶æŸG √ò¡d º°Sôj øe

 øe Òãc Qƒ°üb ÖÑ°S øªµj Éæg øe ,ô°ûH äGQGô≤dG ¿hòØæj øeh ,ô°ûH

 ¢ü≤ædG ≈∏Y ¿ƒdƒÑ› ô°ûÑdÉa ,IAÉØµH É¡aGógC’ É¡≤«≤– øY äÉª¶æŸG

 ≈≤ÑJ IQÉ°†◊Gh »bôdG øe áeó≤àe äÉLQO ·C’G øe áeCG â¨∏H Éª¡eh

 Ö«°üj π∏N ¬«∏Y ÖJÎj …òdG ôeC’G ,É¡JÉª¶æe AGOCG ‘ Qƒ°ü≤∏d áæ«gQ

  .ÚY ó©H kGôKCG íÑ°üJh QÉ¡æJ ¿CG åÑ∏J Ée »àdG äGQÉ°†◊G ∂∏J áª¶fCG

 ºg ÖdÉ¨dG ‘ Gƒ°ù«d äÉª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ¿ƒ££îj øe ¿EG

 iôNCG á«MÉf øeh .á«MÉf øe Gòg .§£ÿG ∂∏J ò«ØæJ ¿ƒdƒàj øjòdG

 ¿CG  ’EG  .Ú££îª∏d  äÉeƒ∏©ŸG  ôaGƒJ  §£ÿG ìÉ‚ äÉeƒ≤e øe  ¿EÉa

 ,äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ô°üY  ,øgGôdG ô°ü©dG ‘ á∏°†©e ó©J ⁄ áeƒ∏©ŸG ôaGƒJ

 ºµdG ∂dP ™e É¡H πeÉ©àdG ºàj »àdG á«Ø«µdG ‘ »g á∏µ°ûŸG âë°VCG πH

 äÉ°ù°SDƒe ¤EG Aƒé∏dG íÑ°UCG ó≤d ,äÉeƒ∏©ŸG øe ±QÉ÷G π«°ùdGh πFÉ¡dG

 á∏µ°ûe  ó≤©j  √Qhó`̀H  Gò`̀gh  .kÉ°Sƒª∏e  kGô`̀eCG  É¡ÑjƒÑJh  äÉeƒ∏©ŸG  º«¶æJ

 §«£îàdG á«∏ªY âëÑ°UCG ó≤d .ò«ØæàdG á∏µ°ûe ó≤©j Éªc QGô≤dG PÉîJG

 ¬fCÉch QGô≤dG PÉîJG QGôb ≈ë°VCGh ,kGóL áÑ©°U É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dGh

.äÉeƒ∏©ŸG ôKÉµJ ¥RCÉe øe êhôî∏d ádhÉfi

o b e i k a n d l . c o m
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 ÖÑ°S  √Qhó`̀ H  Gò¡a  §«£îàdG  øY  ∫õ©Ã  ºàj  ò«ØæàdG  ¿ƒ`̀c  É`̀eCG

 ¿ƒeƒ≤j  øe ¿CG  ∂dP .IAÉØµH É¡aGógC’ äÉª¶æŸG ≥«≤– Ωó©d ¢ù«FQ

 ¿CG  …CG  .¬d §£N Ée ò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóJ ¤EG  ¿ƒLÉàëj ò«ØæàdÉH

 ,¿ƒHQóŸG ºg øjôNBG ¢SÉfCG  ¤EG ¬«∏Y ÖjQóàdG ôeCG πcƒj ¬d §£N Ée

 §«£îàdG  ÚH ábÓ©dG  º¡£°SƒJ  ‘ kGÒÑc kGQhO  ÚHQóª∏d  ¿CG  ∂°T  ’h

 ¢ûjƒ°ûàdG çóëj iôNCG ¤EG áÄa øe äÉeƒ∏©ŸG π≤f ∫ÓN øªa .ò«ØæàdGh

 πH , kÓ°UCG ¬d §£N Ée ≥≤ëàj ’ ób ájÉ¡ædG ‘h ,∫GõàN’Gh ∞jôëàdGh

 πg .øjòØæŸGh ÚHQóŸGh Ú££îŸG QÉµaCG øe ôNBG É kÑcôe êôîŸG ¿ƒµj

 ≥«≤– ¿CG  óŒ ∂dòd kÉ©ÑJh ,∞°SCG  πµHh º©f ?ÖdÉ¨dG  ‘ Gòg çóëj

 É¡«a RhÉéàJ ä’ÉM øe π°üëj Ée ÉeCG ,»Ñ°ùf ôeCG É¡aGógC’ äÉª¶æŸG

 §«£îàdG Qƒ°üb øY œÉf ∂dP ¿EÉa Ióªà©ŸG É¡aGógCG ≥«≤– äÉª¶æŸG

 ¿ƒµJ  ‹ÉàdÉHh  É¡d  §£N  É‡  ÈcCG  äÉfÉµeE’Gh  äGQó≤dG  ¿ƒµJ  å«M

 Qƒ°U øe iôNCG IQƒ°U ä’É◊G ∂∏J πãe ¿CG ∂°T ’h .∂dòd kÉ©ÑJ èFÉàædG

.É¡dÉªYC’ É¡FGOCG ‘ äÉª¶æŸG Qƒ°üb

 á«ª«¶æàdG  á«∏ª©dG  …Î©j  …òdG  ¬jƒ°ûàdGh  ôjƒëàdGh  ∞jôëàdG  ¿EG

 ô°üæ©dÉH »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG º∏Y ΩÉªàgG AÉL Éæg øe .¿É°ùfE’G √Qó°üe

 Iƒ≤dG  øWGƒe ≈∏Y ±ô©à∏d  kÓ«gCÉJh  kGOGó`̀YEGh  kÉÑjQóJh  kÓ«∏– …ô°ûÑdG

 .É¡àjƒ≤àd ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Yh Égõjõ©àd

{

o b e i k a n d l . c o m
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بين البيروقراطية والديموقراطية

 ¤hC’Éa  ?∂dòc  ¢ù«dCG  ,á«WGôbƒÁódGh  á«WGôbhÒÑdG  ÚH  ¿Éà°T

 äGƒ`̀£`̀ÿG ø`̀e  Ö`̀dÉ`̀b  ‘ É`̀¡`̀©`̀°`̀Vhh  Qƒ```̀eC’G  Úæ≤J  É`̀¡`̀ fCG  ≈`̀∏`̀Y  º¡ØJ

 êhôÿG ΩóYh É¡H ΩGõàd’G ∞XƒŸG hCG  πeÉ©dG ≈∏Y ºà– äGAGôLE’Gh

 øY ±Gôëf’G ‹ÉàdÉHh π∏ÿÉH á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG ÜÉ°üJ ’ ≈àM É¡æY

 ìÓ°ùc  Ωóîà°ùJh  á«WGôbhÒÑdG  º¡ØJ  Gòµg .áª¶æŸG  ¬«dEG  ±ó¡J  Ée

 øe (ïdEG..∂∏¡à°ùe,OQƒe,™LGôe) πeÉ©àŸG ≈∏Y É°VQ ∑Éæg ¿Éc ¿EÉa

 ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ∫ƒÑb ∑Éæg ¿Éc GPEGh (∞XƒŸG) πeÉ©dG πÑb

 äôî°S  á≤«Kh  ÒZ  hCG  á≤«Kh  áHGôb  hCG  ábÓY  hCG  á≤HÉ°S  áaô©e  ∑Éæg

 íŸCG  hCG ô©°TCGh â∏¡°S hCG ¬JGAGôLEG â«¡fCGh Gòg áeóÿ á«WGôbhÒÑdG

 ¿CG É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πNGóŸGh òaÉæŸGh ¥ô£dG ¤EG ¬«dEG

 GPEG ÉeCG ,√Oƒ°ü≤eh ¬àjÉZ ¤EG π°üjh á«WGôbhÒH Ió«°ùdG ≈∏Y πjÉëàj

 ¿hOh áë°VGh áëjô°U áÑdÉ£e ÖdÉ£j ¿CG hCG ìÉ«JQG ΩóY ∑Éæg âfÉc

 π°†ØdG ÖMÉ°U ¬fCÉH ∞XƒŸG hCG πeÉ©∏d QÉ©°TEG hCG ±É£©à°SGh AGóéà°SG

 AÉæ©dG óÑµJ É¡∏LCG øe »àdG ¬àLÉM AÉ°†b hCG ¬à∏eÉ©e äGAGôLEG AÉ¡fEG ‘

 ∞XƒŸG{ hCG zIôµH Éæ©LGQ{ áHƒ©°U óæY ¿ƒ¡J ób »àdG ÜÉ©°üdG º°ûŒh

 ΩóYh QƒHódGh QƒÑãdGh πjƒdG πc πjƒdG ¬∏a z…ƒ°T È°UG{ hCG zOƒLƒe ÒZ

 .QƒeC’G Ò«°ùJ

 hCG  ¿É°ùfE’G  πª©j  ¿CG  hCG  ájô◊G  »æ©J  É¡fEÉa  á«WGôbƒÁódG  É`̀eCG

 Ωƒ¡ØŸG Gògh .º«¶æJ hCG ΩÉ¶æH ó«≤àdG ¿hO ¬d ƒ∏ëj Ée πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 §«°ùH ÖÑ°ùd áàÑdG kÉë«ë°U ¢ù«d ∂dP ¿CG ’EG kGÒãc Oƒ°ùj - ∞°SCÓd -

 á«YÉªàLG çQGƒc ¤EG Oƒ≤j äÉjôë∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ¿CG ƒgh ,ÜÉÑ°SCG  hCG

 ™e  äÉjô◊G  âeOÉ°üJ  GPEG  πª©dG  ∞«µa  ,ÉgÉÑ≤Y  óª–  ’  á«ª«¶æJh

 Ió«°S »g ¿ƒµà°S ÜÉ¨dG  á©jô°T ¿CG  ∂°T ’ .É¡à°SQÉ‡ º«¶æJ ΩGó©fG

 äÉjô◊G  Úæ≤J  ¿EG  .¿ƒ°üŸG  (º«¶æàdG)  ó«°ùdG  ÜÉ«¨d  kGô¶f  ∞bƒŸG

 AõéH á«ë°†àdG ∂dP ≈æ©e ¿C’ á«WGôbhÒÑdG Ö∏°U ‘ πNój É¡ª«¶æJh

 ‹ÉàdÉHh º«¶æàdG π«Ñ°S ‘ kGÒ¨°U hCG kGÒÑc kGAõL ¿ƒµj ób ájô◊G øe

  ∂dP ≈æ©e πg øµd ,√Éæ°ûbÉf …òdG ≈æ©ŸÉH á«WGôbƒÁódG Ωƒ¡Øe Ωó©æj

.kÉ≤HÉ°S √ÉfôcP …òdG Üƒ∏°SC’ÉH á«WGôbhÒÑdG ≈æ©Ÿ ï«°SôJ Gòg ¿CG

{
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مظلومة يا بيروقراطية

 º«¶æàdG  ⁄É`̀Y  ‘  á`̀ahô`̀©`̀ŸGh  IQƒ¡°ûŸG  á©FÉ°ûdG  º«gÉØŸG  ø`̀e

 Òãc ‘ kCÉ£N ô°ùØjh kCÉ£N º¡Øj í∏£°üŸG Gòg .á«WGôbhÒÑdG í∏£°üe

 øe ¬H  ≥ë∏jh  ,¬æe  ¢ù«d  Ée  ¬«dEG  Ö°ùæj  å«M ,∞bGƒŸGh  ä’É◊G  øe

 ΩO øe ÖFòdG IAGôH ÇôH ¬æe ƒg Ée á«Ñ∏°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉaô°üàdG

 ∞XƒŸG kÉfÓa ¿CÉH äÉjóàæŸGh ¢ùdÉéŸG ‘ ™ª°ùàa ,ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ∞°Sƒj

 ó«©H ¬H ΩÉb Ée ¿ƒµj óbh kÉ«WGôbhÒH kÉaô°üJ ±ô°üJ ....hCG ôjóŸG hCG

 ÒZh ÚYGƒdG øe ÒãµdG øµdh á«WGôbhÒÑdÉH ábÓ©dG kâ nÑæ oeh á∏°üdG

 É¡dƒdóe ¿ƒª¡Øj ’ ºgh IQÉÑ©dG √òg ¥ÓWEÉH zº¡∏Z ¿ƒ°ûØj{ ÚYGƒdG

.ÉgGõ¨e ’h ÉgÉæ©e ’h

 áª∏µH  »æYCGh  .‹Éãe  ⁄É©d  z»ª«¶æJ  êPƒ‰{  »g  á«WGôbhÒÑdG

 Ö∏£àj ¬fC’ áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ ôeCG í«ë°üdG √Éæ©Ã ¬≤«Ñ£J ¿CG ‹Éãe

 É¡ªgCG øe øµd ,ÉgôcP ∫É› Gòg ¢ù«d IójóY Oƒ¡Lh πeGƒY ôaÉ°†J

 ºgh  ,ô°ûÑdG  »æÑH  ¿ƒgôe  í«ë°üdG  πµ°ûdÉH  êPƒªædG  Gòg  ò«ØæJ  ¿CG

 ó°V hCG  Gò¡d  õ«– øe º¡JÉaô°üJ  §dÉîj  ÉŸ  ¢ü≤ædG  ≈∏Y ¿ƒdƒÑ›

 kGó«©H É¡H íæéjh í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øY á«WGôbhÒÑdÉH ó«ë«a ,∑GP

 ¿Rh ≈∏Y{ ÖFÉ°üŸG ΩCG π–h áKQÉµdG çó– Éægh ,»∏°UC’G É¡aóg øY

 .z∑QÉ©ŸG ΩCG

 ÊÉŸCG  ´ÉªàLG  ⁄ÉY  ¬eób  º«¶æà∏d  ‹Éãe  êPƒ‰  á«WGôbhÒÑdG

 .Gòg  Éæeƒj  ïjQÉJ  øe  áæ°S  áFÉe  øe  Ì`̀cCG  πÑb  zÈ«a  ¢ùcÉe{  ≈Yój
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 πµ°ûdG ƒg Ée ∫ƒM zÈ«a{ ó«°ù∏d ∫DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLEG êPƒªædG Gòg ¿Éch
 …òdGh á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉª¶æª∏d í∏°üj …òdG Ö°SÉæŸG »ª«¶æàdG
 áHô£°†e  áÄ«H  ‘  πªcCGh  π°†aCG  á≤jô£H  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©«°S
 .âbƒdG  ∂dP  ‘  áeƒªëŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ¡LƒàdGh  äÉYGô°üdÉH  êƒ“
 á«ª«¶æàdG  äÉaô°üàdG  π©L  á«Ø«c  ≈∏Y  kÉÑ°üæe  πLôdG  ºg  ¿Éc  ó≤d
 ’h óMC’ IÉHÉëŸG hCG ∞WGƒ©dG ÉgòNCÉJ ’CG ≈æ©Ã Ió°TGQ .á∏YÉah Ió°TGQ
 AõL »g »àdG äÉ©ªàéŸG äÉ©∏£Jh äÉÑZQ øY ∫õ©Ã ±ô°üàJh ƒ°ù≤J
 P’ƒØdG{ øe kÉHÉ°üYCG  Égò«ØæJ Ö∏£àj kGóL áÑ©°U ádOÉ©Ÿ É¡fEGh .É¡æe

.zÉægódG øe ™°ShCG{ k’ÉHh zOQÉÑdG

 ∑Éæg ¿EG å«M ô¶f É¡«a ádCÉ°ùªa á∏YÉa äÉª¶æŸG π©÷ áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ¢Vô©àJh áª∏µdG √òg ∫hÉæàJ IÒãc äÉØ°ù∏ah äGQƒ°üJh IóY äÓjhCÉJ
 á«∏YÉØdG ¿CG ≈∏Y º«¶æàdG AÉª∏Y øe á«Ñ∏ZC’G ™ªéj ∫ÉM …CG ≈∏Y øµd .É¡d
 kÉeÓc ∑Éæg ¿CG ƒdh ,É¡aGógC’ áª¶æŸG ≥«≤– ióÃ §ÑJôJ á«ª«¶æàdG
 ,¢UÉÿGh É¡æe ΩÉ©dGh É¡YGƒfCGh É¡H ó°ü≤j Éeh ±GógC’G ∫ƒM Qhój kGÒãc
 ób »àdG á°Sƒ°ùëŸG á°Sƒª∏ŸG ±GógC’G É¡fCG - º∏YCG ˆGh - Oƒ°ü≤ŸG ¿CG ’EG
 ’h  ºgGôŸG  É¡©e  ™ØæJ  ’  »àdG  á«°SÉ°ù◊G  øe ´GƒfCG  ‘ ÖÑ°ùàJh  ÖÑ°ùJ
 ÊÉ©j »àdG á«°SÉ°ù◊G πãe ¿PC’Gh ∞fC’G äÉNÉîH hCG §≤f ’h äÉÁôµdG
 ¿PC’Gh ∞fC’G äGOÉ«Y ¿ƒ©LGôj ÉeóæYh zƒ÷G{ øe kGÒãc ¢†©ÑdG É¡æe
 ΩGóîà°SÉH  É¡©e ∞«µàdG  hCG  áÄ«ÑdG  Ò«¨J  IQhô°†H ¿ƒë°üæj  Iôéæ◊Gh

.çóëj ¿CG ∂dP πãŸ äÉ¡«g äÉ¡«gh áæ«©e äÉØ«µe

 IQhô°†H  ¬Jƒ°U  ≈∏YCÉH  í«°üjh  ñô°üj  zÈ«a{  ó«°ùdG  ¿É`̀c  ó≤d

 ≈àM πª©dÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh á«°üî°ûdG ÖfGƒ÷Gh QƒeC’G ÚH π°üØdG
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 ÚH  π°üØdG  ¿EG  .Ió°TGQ  äÉaô°üJ  ±ô°üàJh  á∏YÉa  äÉª¶æŸG  ¿ƒµJ

 Éª¡æ«H §∏N ∑Éæg ¿ƒµj ’CG »°†à≤j á«∏ª©dG QƒeC’Gh á«°üî°ûdG QƒeC’G

 ábÓ©dG É¡°SÉ°SCG ¢UÉî°TCG hCG ¢üî°ûd äÓeÉ› ∑Éæg ¿ƒµJ ’ å«ëH

 á«Hƒ°ùëŸG  hCG  QGƒ÷G  hCG  ábGó°üdG  hCG  Ö°ùædG  ≈∏Y  á«æÑŸG  á«°üî°ûdG

 á«MÓ°üdG π¨à°ùJ ’CÉH í«ë°U ¢ùµ©dGh .πª©dG AGOCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ...hCG

 º¡fÉeôM hCG ¿ƒ≤«£j ’ Ée º¡Ø«∏µJh øjôNB’ÉH QGô°VE’G ‘ áØ«XƒdG hCG

 ¿ÉeõdG  É¡«∏Y  πcCG  áÁób  äÉHÉ°ùMh  ∞bGƒe  á«Ø°üàd  ¿ƒ≤ëà°ùj  É‡

 äÉaô°üàdG á©LGôe øe k’óÑa ,áMQÉÑdÉH á∏«∏dG ¬Ñ°TCG Éeh ,Üô°ûj ⁄h

 ìó≤dG  É¡d  π«ch  ó≤ædG  É¡d  ¬Lh  zÈ«a{  ájô¶æd  áë«ë°üdG  IAGô≤dGh

 ÜQ Éj  ∑ÉªMôa ,AÉª∏©dG  πÑb AÉªgódG QóæJh ájôî°S QÉãe âëÑ°UCGh

 .AÉª°ùdGh ¢VQC’G

{
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الحجم والبيروقراطية

 ’EG º«≤à°ùJ ’ »àdG IQGOE’G ô°UÉæY øe ¿Gô°üæY á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G

 ≥«°ùæàdGh §«£îàdGh º«¶æàdG øe iôNC’G ô°UÉæ©dG ¤EG áaÉ°VEG ,Éª¡H

 .ájQGOE’G á«∏ª©dG ¿ÉcQCG - á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G ™e - É¡∏ª› ‘ πã“ »àdGh

 Ö°ùM òØæj πª©dG ¿CG øe ócCÉà∏d ájQhô°V Iô°TÉÑŸG á©HÉàŸGh ±Gô°T pE’Gh

 øµd  ,πcÉ°ûeh äÉÑ≤Y øe ò«ØæàdG  ¢VÎ©j ób Ée πMh ,¬d  §£N Ée

 kÉ°Uƒ°üN π«ëà°ùJ ób É«∏©dG IQGOE’G πÑ pb øe Iô°TÉÑŸG á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G

 ‘ ábôØàeh áÑ©°ûàe É¡eÉ°ùbCGh É¡JGQGOEGh kGÒÑc áª¶æŸG ºéM ¿Éc GPEG

 ±Gô°TE’G øe øµ“ á∏«°Sh ¤EG Aƒé∏dG øe óH’ Éæg øeh ,IOó©àe øcÉeCG

 É¡æµd ,Iô°TÉÑŸG á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G øe øµ“ ’ á∏«°SƒdG √òg ,á©HÉàŸGh

 AGõLCG øe AõL πc ‘ ÚØXƒŸG hCG ∫Éª©dG ¤EG áHƒ∏£ŸG ádÉ°SôdG π°UƒJ

 hCG  πeÉ©dG  ±ô°üàj  GPÉ`̀Ÿh  øe  ™eh  ∞«ch  ≈àe  º¡d  ìô°ûàd  ;áª¶æŸG

 ¬æe ≈∏YCG ƒg øe ¤EG ´ƒLôdG ¿hO áØ∏àîŸG πª©dG ∞bGƒe ‘ ∞XƒŸG

 ∞XƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M äÉª«∏©àdG √òg πª°ûJ Éªc ,»Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘

 kÉ«Ñ∏°S kAGõL ¿Éc AGƒ°S AGõL øe ¬JÉaô°üJ ≈∏Y ÖJÎj Éeh πeÉ©dG hCG

. kÉ«HÉéjEG hCG

 QGô≤dG  òîàj  ∞«c  πeÉ©dG  hCG  ∞Xƒª∏d  á∏«°SƒdG  √òg  ìô°ûJ  Éªc

 áª°S »gh á«ª°SôdÉH ±ô©J á≤jô£dG √òg .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG

 áª¶æŸG ºéM OGR Éª∏c ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh á«WGôbhÒÑdG äÉª°S øe

 .á«WGôbhÒÑdG ¤EG áLÉ◊G äOGR
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 »àdG á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh øY IQÉÑY á«ª°SôdÉa kGPEG

 ‘ IOhóëŸGh É¡dÉµ°TCG ‘ áYƒæàŸG äÉ«MÓ°üdG ¢†©H ¢†jƒØJ øª°†àJ

 Ö°ùM Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG QGô≤dG ¿ƒ∏eÉ©dG òîàj »c ;É¡bÉ£f

 øe º¡jód  ôaGƒàe  ƒg Ée  Ö°ùMh ,äÉ«MÓ°U øe º¡d  ¢VƒØe ƒg Ée

 á«ª°Sô∏d ‹ÉãŸG ™°VƒdG ƒg Gògh ,åëÑdG ∫É› á∏µ°ûŸG øY äÉeƒ∏©e

 ºZôdG ≈∏Y AGôLE’G Gòg πãe ¿CG RÈj ™bGƒdG ¿CG ’EG .(á«WGôbhÒÑdG)

 IƒLôŸG  áé«àædG  ¤EG  …ODƒj  ’ ¬fCG  ’EG  äÉª¶æŸG  º¶©e ‘ ¬≤«Ñ£J øe

 ¤EG  ÖÑ°ùdG  iõ©j ób ôHóàdG  øe π«∏≤Hh ,á«LÉàfE’G  hCG  AGOC’G ‘ AGƒ°S

.øjQó°üe

 IÒãc äÓ«°üØJ ∑Éæg ¿CG  ≈æ©Ã á«dÉY ¿ƒµJ  á«ª°SôdG  ¿CG  ÉeEÉa

 IQhô°Vh  äÉ«MÓ°ü∏d  ¢†jƒØJ  ΩóY  ™e  πª©dG  äGAGôLEÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 ±ô©j Ée Gògh ,áª¶æŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G ¤EG QGô≤dG PÉîJG ‘ ´ƒLôdG

 IQGOE’G  áªb  ‘  º og  rø`̀ ne  …ójCÉH  QGô≤dG  PÉîJG  ájõcôe  …CG  ájõcôŸÉH

 ≈fóàJh äÓeÉ©ŸG ôNCÉàJh äGAGôLE’G π£©àJ Éæg øeh áª¶æª∏d É«∏©dG

 IQÈŸG ÒZ äÉÑ∏£dGh π«°UÉØàdG IÌµd áé«àf AGOC’G ∞©°†jh á«LÉàfE’G

 øe á∏°ù∏°ùH ôªàd ¥GQhC’G πc ™aQ IQhô°†d áé«àfh ,¿É«MC’G øe Òãc ‘

 ÖMÉ°U øe OÉªàY’G ºK øeh (ÚcÎdG) Ò°TCÉà∏d  ájQGOE’G  äÉjƒà°ùŸG

 .É«∏©dG IQGOE’G ‘ á«MÓ°üdG

 äÉ«MÓ°ü∏d kÉ°†jƒØJ øª°†àJh á«dÉY á«ª°SôdG ¿CG ƒg ÊÉãdG ÖÑ°ùdG

 IAÉØc Ωó©d áé«àf øµdh …QGOE’G º∏°ùdG øe É«fódG äÉjƒà°ùŸG ‘ ºg øŸ

 á«dhDƒ°ùŸG  πªëàj  ¿CG  ™«£à°ùj  ’  ¢†jƒØà∏d  ¬à«∏gCG  Ωó`̀Y  hCG  ,¢†©ÑdG
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 ‘ áÑZQh ¬«a ∞©°†d øµdh ,äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdG ìƒ°Vh øe ºZôdÉH

 ÖMÉ°U ¤EG äÓeÉ©ŸG hCG  ¥GQhC’G ∫É– ¿CG  π°†Øj ób !¬°ùØæd ¬àjÉªM

 ΩóY çó– ‹ÉàdÉHh ,ájõcôŸG Rõ©j ±ô°üàdG Gò¡H ƒgh ,á«MÓ°üdG

 π£©àJ ºK øeh ,(á©ØJôŸG á«LÉàfE’Gh óq«÷G AGOC’G) á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG

 äÉª¶æe  ÉeCG  ,ΩÉ`©dG  ´É£≤dG  äÉª¶æe  ‘  kÉ°Uƒ°üN  ¢SÉædG  ídÉ°üe

.ôNBG ¿CÉ°T É¡∏a ¢UÉ`ÿG ´É`£≤dG

 áª¶æŸG AGOCG Qƒ°üb øY ¿’hDƒ°ùŸG Éªg ¿Éfƒµj ób ¿ÉÑÑ°ùdG ¿Gòg

 áÄ«ÑdG âfÉc GPEG ÉeCG ,Iô≤à°ùe áÄ«H ‘ πª©J áª¶æŸG ¿ƒµJ ÉeóæY ∂dPh

 AÉ°T ¿EG ≥M’ ∫É≤e ‘ ¬«∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG Ö∏£àj ôNBG ôeCG Gò¡a áÑ∏≤àe

 .ˆG

{
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الولاء التنظيمي (1)

 º¶©e ¢Uô– »àdG á«ª«¶æàdG äÉª°ùdG øe áª°S »ª«¶æàdG A’ƒdG

 ÉgOƒLh  ≈∏Y  -  É¡æe  áëLÉædG  ¢Uƒ°üÿG  ¬`̀Lh  ≈∏Yh  -  äÉª¶æŸG

 ¿CG  ¤EG  (Alpander,1990)∫Ò`̀°`̀û`̀jh  .É¡«Hƒ°ùæe  •É°ShCG  ‘  É¡àYÉ°TEGh

 »Hƒ°ùæe  iód  áª¡e  äÉgÉŒG  áKÓK  ≥≤ëàH  ≥≤ëàj  »ª«¶æàdG  A’ƒ`̀dG

:äÉª¶æŸG

.áª¶æŸG ±GógCG ™e OÉ–’ÉH ¢SÉ°ùMEG -1

.πª©dG ‘ êÉeóf’ÉH Qƒ©°T -2

.áª¶æŸÉH …Qƒ©°ûdG ≥∏©àdGh A’ƒdÉH Qƒ©°T -3

 .äÉª¶æŸG »Hƒ°ùæe A’h Ö°ùc ‘ ôKDƒJ kGóL IÒãc äGÒ¨àe ∑Éægh

 OƒLh  äÉ°SGQódG  âàÑKCG  »àdG  IOÉ«≤dG  Ò¨àe  :äGÒ¨àŸG  ∂∏J  ÚH  øe

 ‘ πãªàj  øa IOÉ«≤dGh  ,»ª«¶æàdG  A’ƒdG  πeÉY ÚHh  ¬æ«H  ájƒb  ábÓY

 óFÉ≤dG ÚH ΩÉJ ≥aGƒJh ádOÉÑàe á≤K É¡æY ¢†îªàj ájQƒ©°T á£HGQ øjƒµJ

 OÉéjEG ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµJ á£HGôdG √òg .ácÎ°ûe º«bh ±GógCG ∫ƒM ´ÉÑJC’Gh

 ∑Éæg ¿CGh ,áª¶æŸG ±GógCG  ™e óMƒàJ º¡aGógCG  ¿CÉH πµdG iód Qƒ©°T

 »Hƒ°ùæe  øe  ™«ª÷G  ≈∏Y  É¡≤«≤–  ™Øf  Oƒ©j  ácÎ°ûe  IÒÑc  kÉaGógCG

.™«ª÷G Oƒ¡L ôaÉ¶àH ’EG ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ’ É¡°ùØf áª¶æŸGh ,áª¶æŸG

 ôeC’ÉH ¢ù«d QóæÑdG É¡«dEG QÉ°TCG »àdG áKÓãdG äÉgÉŒ’G √òg ≥«≤–h

 á«æeRh á«dÉe äÉ«ë°†Jh äGQÉªãà°SG Ö∏£àj ƒ¡a ,∫ÉæŸG π¡°S ’h ,Ò°ù«dG
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 äÉ«ë°†àdG øªa ,á«ª«¶æàdG äGOÉ«≤dG πÑb øe IÒÑc á«°ùØfh á«ë°Uh πH

 ºgôYÉ°ûe ¢ù°ùëàj ¬àª¶æe »Hƒ°ùæe øe kÉÑjôb óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG á«æeõdG

 áLQO ¤EG ¬dhóL ΩÉMORG øe ºZôdÉH ,º¡MGôaCGh º¡eƒªg º¡cQÉ°ûjh

 ∂∏J  øe  OhOô``̀ŸG  ¿CG  s’EG  .äÉYÉªàL’Gh  äGAÉ≤∏dGh  ó«YGƒŸÉH  áªîàdG

.QGô°VCG øe É¡«∏Y ÖJÎj ób Ée »°ùæj ¬fCG áLQód kGóL ÒÑc äÉ«ë°†àdG

 kÉehO  ≈¨£j  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàH  QÉ°üàf’G  Iƒ°ûfh  ìÉéædG  º©W ¿EG

 á«ë°†àdGh QÉªãà°S’G OhOôeh ,IÉfÉ©ŸGh ⁄C’ÉH ¢SÉ°ùME’G ôYÉ°ûe ≈∏Y

 ∫òHh  áª¶æŸG  »Hƒ°ùæe  ÊÉØJ  ƒg  »ª«¶æàdG  A’ƒ`̀dG  OÉéjEG  π`̀LCG  øe

 É¡≤«≤–h  áª¶æŸG  ìÉ`̀‚EG  ≈∏Y  πª©∏d  º¡JÉbÉWh  ºgOƒ¡L  iQÉ°üb

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  âjôLCG  »àdG  äÉ°SGQódG  º¶©e  âàÑKCG  ó≤a  ,É¡aGógC’

 A’ƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGPh kGóL ájƒb ábÓY OƒLh

.áª¶æŸG ‘ á«LÉàfE’G iƒà°ùe ´ÉØJQGh »ª«¶æàdG

 êÉeóf’Gh ≈°VôdG πãe iôNCG á«ª«¶æJ ¢üFÉ°üîH A’ƒdG §ÑJôjh

 äÒM IÒÑc áLQóH ôNB’G ‘ ¢üFÉ°üÿG √òg øe πc ôKDƒjh »ª«¶æàdG

.»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdGh IQGOE’G áæbÉgO Ò– âdGRÉeh

 äGÒ¨àe  ôcòdG  áØdÉ°S  πeGƒ©dG  ∂∏J  øe  πeÉY  πc  AGQh  ∞≤jh

 ‘ Éªc ¬°†«≤f AÉØàNG ‘ ÖÑ°ùàJ ób Éªc √OƒLh ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµJ ,IÒãc

 √DhÓeRh ÆÒHRÒg ó«°ùdG  π°UƒJ  …òdG  »ª«¶æàdG  ≈°VôdG  πeÉY ádÉM

 Qƒ©°ûdG hCG ≈°VôdÉH Qƒ©°ûdG AGQh ∞≤J »àdG πeGƒ©dG øe ÚYƒf OƒLh ¤EG

   .≈°VôdÉH Qƒ©°ûdG Ö∏Œ πeGƒY ∑Éæ¡a .≈°VôdG Ωó©H
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 »°TÓJ  ¤EG  …ODƒ`̀J  É¡æµdh  ≈°VôdÉH  Qƒ©°ûdG  ¤EG  …ODƒ`̀J  ’  iô`̀NCGh

 á«°ùØf  ádÉM OƒLh ¬æe èàæà°ùj  É‡ ≈°VôdG  Ωó©H ¢SÉ°ùME’G  ôYÉ°ûe

 É¡«a  ¢üî°ûdG  ¿ƒµj  ≈°VôdG  Ωó©H  Qƒ©°ûdGh  ≈°VôdÉH  Qƒ©°ûdG  §°SƒàJ

.≈°VôdG ΩóY øe ÌcCG ≈°VôdG ¤EG π«Á ób hCG kGójÉfi

{
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الولاء التنظيمي (2)

 AGOCÉ`̀H  ¬àbÓYh  »ª«¶æàdG  A’ƒ`̀dG  øY  ≥HÉ°ùdG  ∫É≤ŸG  ‘  ÉæKó–

 ¬à«ªæJh √OÉéjEG ‘ IOÉ«≤dG QhOh º¡à«LÉàfEG ´ÉØJQGh ,áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

 »ª«¶æàdG A’ƒdG ¢ûbÉææ°S ∫É≤ŸG Gòg ‘h ,áª¶æŸG »Hƒ°ùæe •É°ShCG ‘

 πH ,äÉª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y kGô°üM ¢ù«d ¬fC’ kGô¶f iôNCG ájhGR øe

 Éªch ,äÉª¶æŸG äÉLôfl øe øjó«Øà°ùŸGh Ú∏eÉ©àŸG ¤EG √ÒKCÉJ óàÁ

 ∂dòc É¡fEÉa É¡«Hƒ°ùæe iód A’ƒdG õjõ©J ‘ kGÒÑc kGQhO …ODƒJ IOÉ«≤dG ¿CG

 øjó«Øà°ùŸGh  Ú∏eÉ©àŸG  A’h  Ö°ùµd  áÑ°ùædÉH  á«ªgCG  π≤j  ’  kGQhO  …ODƒJ

 ≈∏Y É¡«Hƒ°ùæe ÖjQóJ ÉgóMCG  IóY äÉ¡L øe ∂dPh ,É¡JÉLôfl  øe

 ºg º¡fC’ ;øjó«Øà°ùŸGh Ú∏eÉ©àŸÉH iƒ°ü≤dG ájÉæ©dG ¬«LƒJh ,ΩÉªàg’G

 QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG »æ©j º¡F’h Ö°ùch ,áª¶æŸG É¡H πª©J »àdG áÄ«ÑdG

 ∑Éæg  ¿ƒµJ  ÉeóæYh  .É¡aGógCG  øe  kGÒãc  ≥≤–  ‹ÉàdÉHh  ,áª¶æª∏d

 âfÉc ¿EGh  π°†aCG  Ωóîj øŸ AÉ≤ÑdG  ¿EÉa  ,iôNCG  äÉª¶æe øe á°ùaÉæe

.á«Ñ°ùf ádCÉ°ùŸG

 :áª¡e QhÉ```fi áKÓK ≈```∏Y á«ª«¶æàdG á```Ä«ÑdG A’h Ö```°ùc ∞```bƒàj

 á∏eÉ©ŸG …ODƒ```Jh .á```ª«≤dG áÑ```°SÉæeh ,èàæŸG IOƒ```L ,áæ```°ù◊G á```∏eÉ©ŸG

  ‘ kGÒÑc kGQhO áª¶æŸG äÉLôfl øe ó«Øà```°ùŸG hCG πeÉ©àŸG ™e áæ```°ù◊G

 É¡JÉLôîŸ èjhÎdG ‘ áª¶æŸG Ωóîj ób ¬fEG πH É¡JÉLôfl ≈∏Y ¬```dÉÑbEG

 øªµJh ,ôcòj kÉÄ«°T É¡Ø∏µJ ’h áª¶æª∏d áÑ```°ùædÉH kGóL áª¡e ájõe √ògh

 ø```°ùMh Qƒ¡ª÷G á∏HÉ≤Ã Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ábÉÑd ‘ áæ```°ù◊G á```∏eÉ©ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡ª¡ah º¡eÉŸEGh ,º¡JGQÉ```°ùØà°SG ø```e ôé```°†àdG Ωó©H º¡©e ∞```£∏àdG

 á«bGó```°üe »æ©j É‡ ,É¡JÉLôfl ¢üFÉ```°üNh áª¶æŸG πªY á```©«Ñ£d

 »JCÉjh ,∞XƒŸG ∂dP ¬```d ¬ë```°Vƒj ÉÃ É¡dÓN øe πeÉ©àŸG ™æà≤j á«dÉY

 º∏YCG ’ ∫ƒ```b øe πéÿG ΩóYh í«```°VƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG π```≤f ‘ ¥ó```°üdG

 πeÉ©àdG áªb ≈∏YCG ‘ á```ª¶æŸG »ØXƒe øe º∏YCG ƒ```g øe ¤EG ´ƒ```LôdGh

 ¥ó°Uh ìƒ°VƒH á≤«≤◊G ™ª```°ùj ¿CG ójôj πeÉ©àŸGh ó«Øà°ùŸÉa ,ø```°ù◊G

 áZhGôŸG Üƒ∏```°SCG øe ôØæjh ÖZôj É```e ™e á≤aGƒàe ÒZ â```fÉc ƒd ≈```àM

 …òdGh ,∞XƒŸG ∂dP øY kÉ«Ñ∏°S kÉYÉÑ£fG ¬jód ∑Îj …òdG ±ÉØîà°S’Gh

.É¡à©ª°Sh áª¶æŸG á«bGó°üe ≈∏Y ∂°T ÓH ¢ùµ©æj

 äÉ©«ÑŸG  »ØXƒe  ≈∏Y  áæ°ù◊G  á∏eÉ©ŸG  ô°üà≤J  ¿CG  Öéj  ’h

 »àdG  »g  áëLÉædG  áª¶æŸÉa  .Qƒ¡ª÷G  á∏HÉ≤Ã  ábÓY  º¡d  øe  hCG

 øjó«Øà°ùŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM ≈∏Y É¡«ØXƒe ™«ªL ÖjQóJ ‘ ôªãà°ùJ

 ‘ õcôJ  äÉª¶æŸG  ¢†©H  óŒ ¿CG  É≤M ∞°SDƒŸG  øeh  ,É¡JÉLôfl  øe

 ø°ùM ≈∏Y º¡ÑjQóJ ‘ QÉªãà°S’Gh Qƒ¡ª÷G äÉbÓY »ØXƒŸ ÉgQÉ«àNG

 π∏N ∂°T ÓH Gògh ,∫ÉéŸG Gò¡d áÑ°ùædÉH Ú∏eÉ©dG »bÉH πª¡Jh πeÉ©àdG

 kÉYƒf ¿hóÑj Qƒ¡ª÷G äÉbÓY »ØXƒe óŒ kÓãªa .¬«aÓJ Öéj »ª«¶æJ

 …ODƒj  É‡  ;á«bGó°üŸG  ¤EG  ó≤àØJ  »àdG  áæ°ù◊G  á∏eÉ©ŸGh  ábÉÑ∏dG  øe

 ßMÓj ¿CG  hCG  ,¬H ¬YÉæbEG  ¿ƒdhÉëj Ée ¥ó°U ‘ ó«Øà°ùŸG ∂«µ°ûJ ¤EG

 π∏ÿG  ∂dP  øY  œÉf  Gò`̀gh  ,∂dòH  º¡àYÉæb  ΩóY  º¡°†©H  hCG  º¡«∏Y

 ¿hQhÉæj  º¡fCG  º¡°ùØfCG  IQGô`̀b  ‘  ¿ƒª∏©j  å«M  ,kÉ≤HÉ°S  √ÉfôcP  …òdG

 ,áª¶æŸG ‘ iôNC’G äÉ¡Ñ÷G »bÉH ™e ≥«°ùæJ  É¡æ«H  ¢ù«d  á¡ÑL ≈∏Y
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 ´Gô°üdG IôgÉX ƒgh äÉª¶æŸG ⁄ÉY ‘ Éahô©e ’Éãe ∂dòd  Üô°VCGh

 ‘ êÉàfE’G §N Éæg êÉàfE’ÉH ó°ü≤j ’h ,êÉàfE’Gh äÉ©«ÑŸG »JQGOEG  ÚH

 ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,èàæe ó«Øà°ùª∏d Ωó≤j Ée πc πH á«YÉæ°üdG äÉª¶æŸG

 ´Gô°üdG ∂dP øªµjh .ïdEG ...á∏eÉ©e äGAGôLEG AÉ¡fEG hCG á©æ°üe á©∏°S

 »ØXƒe πÑ pb øe ∂dPh ,áª¶æŸG êôfl ≈∏Y ∫ÉÑbE’ÉH ó«Øà°ùŸG ´ÉæbEÉH

 øe ⁄ÉY ‘ πNój ≈àM á©jÉÑŸÉH ó«Øà°ùŸG ∂dP Ωõà∏j ¿CG Éeh ,äÉ©«ÑŸG

 øe ∂dP øe π°üæàdGh πH ,¬H óYh ÉÃ AÉaƒdG ΩóYh ∞jƒ°ùàdGh áZhGôŸG

.ïdEG ....hCG áfÉ«°üdG hCG êÉàfE’G »ØXƒe πÑ pb

 áª¶æŸG πeÉ©J ¢ù°SCG øe kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj áæ°ù◊G á∏eÉ©ŸG ¿EG

 ≥aCG ¤EG ∞fC’G áÑfQCG ¤EG ô¶ædG RhÉéàH ∂dP ≥«≤– øµÁh ,É¡àÄ«H ™e

 áfƒª°†e ¬éFÉàf kÉ«ÑjQóJ okGQÉªãà°SG Ö∏£àj kÉ«é«JGÎ°SEG kÉ£«£îJh ÖMQCG

.ˆG áÄ«°ûÃ

{
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ضغوط ضغوط ضغوط

 ¿ƒÑé©J ób ,Òãc ÒN É¡«Øa ∂dP ™eh ¬æe óH’ ô°T IÉ«◊G •ƒ¨°V

 Gò¡H  Úªà¡ŸG  äÉ°SGQOh  çƒëH  ¬ààÑKCG  Ée  ∂dP  øµd  ,ΩÓµdG  Gòg  øe

 IÒãch  IÒÑc  äGójó¡J  É¡JÉ«W  ‘  πª–  •ƒ¨°†dG  ¿CG  ™ªa  ,ÖfÉ÷G

 §¨°†c  áà«ªŸG  ¢VGôeC’G  ¢†©ÑH  ¬àHÉ°UEG  ôWÉflh  ,¿É°ùfE’G  IÉ«◊

 RhÉéàJ ÉeóæY ¿ƒµj ∂dP ¿CG ’EG ,¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ôµ°ùdGh ΩódG

 GóM ¿ƒµj Éªa ,√Qô≤j ¿CG ™«£à°ùj hCG ±ô©j óMCG ’ …òdGh ≈fOC’G ÉgóM

 Éæ∏N róoj  Gòµgh  ,øjôNBG  óæY  ≈∏YCG  ¿ƒµj  ób  ¢SÉædG  ¢†©H  óæY  ≈`̀fOCG

 ºgQò©f ¿CG Éæd øµd ,Ú≤«dG ΩóYh ∂°ûdG øe áeGhO ‘ ¢ùØædG AÉª∏Y

 ƒgh  ’CG  á£«°ùÑdG  ¬Lh  ≈∏Y  ˆG  äÉbƒ∏fl  Ö©°UCG  ™e  ¿ƒ∏eÉ©àj  º¡a

 Éªc •ƒ¨°†dG ∂∏J QOÉ°üe ô°üM Ohófi ÒZ OóY ∫hÉM óbh,¿É°ùfE’G
 GhDhÉéa É¡H DƒÑæàdGh ,É¡«a ºµëàdG ±ó¡H ∂dPh ,¢ùØædG AÉª∏Y IOÉY »g
 áKÓK ‘ ÉgQÉ°üàNGh É¡dGõàNG ” äÉÑÑ°ùŸG øe á°†jôY á∏jƒW áªFÉ≤H

.êôM ’h çóëa äÉ«Fõ÷G ÉeCG á°ù«FQ QOÉ°üe

 …òdG πª©dG ¤EG Ö°ùæJ Éªc ¿É°ùfE’G áÄ«H ¤EG Ö°ùæJ QOÉ°üŸG ∂∏J
 Éª«a  πNGóàJ  QOÉ°üŸG  √òg ,¬°ùØf  ¿É°ùfE’G  kGÒNCGh  ,¿É°ùfE’G  ¬°SQÉÁ
 ÖÑ°ùàj  óbh  ,•ƒ¨°†∏d  ¿É°ùfE’G  ¢†jô©J  ‘  á©ªà›  ÖÑ°ùààd  É¡æ«H
 ´ƒª› øe ∞dCÉàJ ¿É°ùfE’G É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh ,ÉgóMCG
 É‡ ÉgÒZh ájô°SCGh á«eÓYEGh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äÉÄ«H
 Ωƒ«dG ™bGƒdG π©dh ,kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ÉeEG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ QhO ¬d
 ôNõJh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  É¡H  πØ–  »àdG  •ƒ¨°†dG  øe  ÒãµH  ¿ƒë°ûe
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 ∫õYC’G  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬d  ¢Vô©àj  Éªa  .á«°SÉ«°ùdG  áMÉ°ùdG  É¡H

 ìÉØ°S º¡ªYõàj ,Oƒ¡j øe ádÉãM …ójCG  ≈∏Y »YÉªL Òé¡Jh πàb øe

 å©Ñj ôeCG  ƒ¡d Üô¨dG ‘ º¡Jó∏L ƒæH ºgQRGDƒjh ,Ió°SÉa áª¨Wh πJÉb

 •ƒ¨°†∏d  ¢Vô©àdG  á∏Môe ‘ ôeC’G  ó©j  ⁄  å«M ,ô¡≤dGh  ≈°SC’G  ≈∏Y

 ójõjh á∏H Ú£dG ójõj É‡h ,ÉgÒKCÉJ â– ´ƒbƒdG ¤EG ∂dP ió©J πH

 ΩÓj ¿CG  ∂dP  øe CGƒ°SCG  πH  ,⁄É©dG  øe ≥Ñ£ŸG  âª°üdG  Gó«≤©J  ôeC’G

 áMÉ°S CGÈJ Éªæ«H ,πàëŸGh …óà©ŸGh ⁄É¶dG ¬fCG  ≈∏Y Qƒ°üjh á«ë°†dG

 ƒd ≈æªàf Éæc ºc áÑ©°U kÉahôX ¢û«©j ¬fCG  ≈∏Y Qƒ°üjh πàëŸG …óà©ŸG

 πeÉµH ƒgh É¡©«£à°ù«d øµj ⁄ ∫É©aCÉH á«ë°†dG ÖdÉ£jh πH ∂dòc âfÉc

 Gòµgh ,A»°T πc øe Oô› ƒgh ∂dÉH Éªa ,á«àëàdG ¬à«æHh ¬JGõ«¡Œ

 É¡aõJ »àdG áehDƒ°ûŸG ôjQÉ≤àdG øe πFÉg ºc ΩÉeCG Ωƒj πc Éæ°ùØfCG ó‚

 πª–h ,ÉgÉjGƒf ¥ó°Uh É¡à«bGó°üe ‘ ∂µ°ûf ÉfCGóH ΩÓYEG πFÉ°Sh Éæd

 ∞Øîj Ée π©dh ,Ò£à°ùŸG ô°ûdGh ¿É«ã¨dG ≈∏Y å©Ñj Ée πc É¡JÉ«W ‘

 øeÉ°†àdGh  ºMÓàdG  øe  A»°T  ¤EG  äOCG  É¡fCG  •ƒ¨°†dG  ∂∏J  ICÉWh  øe

 åÑ∏j  ’  É°ûg kÉ«àbh  kÉæeÉ°†J  ¿ƒµj  ’CG  ƒLôfh  ,á«eÓ°SE’G  Üƒ©°ûdG  ÚH

 ¬Lh ‘ »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Oƒª°U ¿EG ,ÖÑ°ùŸG ∫GhR OôéÃ ´ó°üàj ¿CG

 ¬MÉ«àLG  AGôL hó©dG  ÉgóÑµàj  »àdG  á∏FÉ¡dG  áØ∏µàdGh  º°TÉ¨dG  ¿Ghó©dG

 êÓÑfG äGô°ûÑe øe »¡d »eÓ°SE’G øeÉ°†àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQCÓd

 Ió°ûdGh Öjôb √ôXÉæd kGóZ ¿EGh ,á«eÓ°SE’G áeC’G ïjQÉJ ‘ ójóL ôéa

?á«HÉéjEG ÖfGƒL •ƒ¨°†∏d ¿EG ºµd πbCG ⁄CG .áYÉ°S È°U

{
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الأداء وضغوط العمل

 áKÓK ∑Éæg ¿CG ’EG .OôØdG IÉ«M ‘ •ƒ¨°†dG QOÉ°üe ähÉØàJh Oó©àJ

 ∑Éægh  πª©dG  áÄ«H  øY  áÄ°TÉædG  •ƒ¨°†dG  ∑Éæ¡a  .•ƒ¨°†∏d  QOÉ°üe

 .¬°ùØf OôØdG √Oôe ådÉK ´ƒf ∑Éægh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ÉgQó°üe •ƒ¨°V

 QOÉ°üŸG ∂∏J ¿CG Éªc ,•ƒ¨°†∏d OôØdG áHÉéà°SG ‘ ÖÑ°ùJ QOÉ°üŸG √òg

 ≈∏Y √ójó– hCG ôNB’G ¿hO Qó°üe ô°üM Ö©°üjh É¡°†©H ™e á∏NGóàe

 ¬JÉ©jôØJ  QOÉ°üŸG  ∂∏J  øe  Qó°üe  πµd  ¿CG  Éªc  .¢ù«FôdG  ÖÑ°ùŸG  ¬fCG

 äÉ«FõL ióMEG  ≈∏Y ádÉ≤ŸG  √òg ‘ õ«cÎdG  ¿ƒµj  ±ƒ°Sh  ,¬JÉ«FõLh

 ≥aGƒàdG ƒg ∂dP .¬°ùØf OôØdG √Oôe …òdG Qó°üŸG …CG »JGòdG Qó°üŸG

 …òdG QhódG hCG πª©dG äÉÑ∏£àe ÚHh OôØdG äGQóbh äÉLÉM ÚH »æ¡ŸG

.¬H ΩÉ«≤dG ¬æe Üƒ∏£e hCG ¬H Ωƒ≤j

 .AGOC’Gh á«LÉàfE’Gh »æ¡ŸG ≥aGƒàdG ÚH ábÓ©dG øY ÒãµdG Öàc ó≤d

 óLƒjh .øjÒ¨àŸG øjòg ÚH ábÓ©dG ∫ƒM AGQB’G äOó©Jh âÑ©°ûJ óbh

 äÉgÉŒ’G óMCÉa .ábÓ©dG ∂∏J ∫ƒM πbC’G ≈∏Y äÉgÉŒG á©HQCG ∑Éæg

 Gògh óq«÷G AGOC’Gh á«LÉàfE’G ¤EG Iô°TÉÑe Oƒ≤j »æ¡ŸG ≥aGƒàdG ¿CG iôj

 áé«àf »JCÉj »æ¡ŸG ≥aGƒàdG ¿CG iôj ôNBG …CGQ ∑Éægh ,™FÉ°ûdG …CGôdG ƒg

 øe  ÒãµdÉH  ≈¶ëj  ’  …CGô`̀dG  Gòg  ¿CG  ’EG  ,ø°ù◊G  AGOC’Gh  á«LÉàfEÓd

 ¿CGh Éª¡æ«H á«HÉéjEG ábÓY OƒLh ΩóY  iôj ådÉK …CGQ ∑Éægh ,ó«jCÉàdG

 √ÉŒ’G Gòg ¿CG ™eh ,ó«÷G AGOC’Gh á«LÉàfE’G ¤EG Oƒ≤j »æ¡ŸG ≥aGƒàdG

 Gòg ÜÉë°UCG ¿CG ‘ ¬æY ∞∏àîj ¬fCG ’EG ∫hC’G √ÉŒ’G ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûj
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 ¿CG …CG Iô°TÉÑe ÒZ ábÓY äGÒ¨àŸG ∂∏J ÚH ábÓ©dG ¿CG ¿hôj …CGôdG

 hCG Qƒ©°ûdG ƒg §«°SƒdG πeÉ©dG Gòg .Éª¡æ«H §°Sƒàj kÉãdÉK kÓeÉY ∑Éæg

 AÉ°VôdG äÉ«HOCG ‘ óFÉ°ùdG ÒNC’G …CGôdG Gòg Èà©jh ,»°ùØædG ∑GQOE’G

.á«JB’G Iô≤ØdG ‘ ∂dP Ú«ÑàH Ωƒ≤f ±ƒ°Sh .»Ø«XƒdG

 »æ¡ŸG  ≥`̀aGƒ`̀à`̀dG  Ú`̀H  Iô°TÉÑŸG  Ò`̀Z  ábÓ©dG  √É``ŒG  ÜÉ``̀ HQCG  iô`̀j

 ´ÉÑ°TE’G øe kÉYƒf »£©J ¿CG óH’ πª©dG ¢üFÉ°üN ¿CG AGOC’Gh á«LÉàfE’Gh

 á«LÉàfE’G »£©jh Üƒ∏£ŸG AGOC’ÉH Ωƒ≤j ≈àM ,OôØdG äÉÑZQh äÉLÉ◊

 áLÉ◊G Iƒbh äGÈÿGh »ª«∏©àdG iƒà°ùŸGh ±QÉ©ŸG ¿CG Éªc ,¬æe á©bƒàŸG

 ™Lôjh  .AGOC’Gh  »æ¡ŸG  ≥aGƒàdG  ÚH  ábÓ©dG  §°SƒàJ  OôØdG  óæY  ƒªæ∏d

 ájOôØdG  ¥hôØdG  OƒLh ¤EG  øjÒ¨àŸG  ÚH äGÒ¨àŸG  √òg §°SƒJ  ÖÑ°S

 äGÒ¨àª∏d áÑ°ùædÉHh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y º¡æ«H Éª«a ¿ƒØ∏àîj ¢SÉædG ¿CGh

.πª©dG áÄ«H ‘ äGòdÉHh ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

 Qó°üŸG  §≤a  ƒg  ¢ù«d  »æ¡ŸG  ≥aGƒàdG  ¿CG  ¢ü∏îà°ùf  ≥Ñ°S  É‡

 ¢SÉ°ùME’Gh Qƒ©°ûdG ¤EG Oƒ≤Jh …ODƒJ »àdG á«JGòdG QOÉ°üŸG øe »Fõ÷G

 ≥Ñ°S  »àdG  iô`̀NC’G  äGÒ¨àŸG  ¤EG  ô¶ædG  øe  óH’  πH  πª©dG  •ƒ¨°†H

 •ƒ¨°†∏d OôØdG πª– Iƒb ‘ kGÒÑch kGRQÉH kGQhO …ODƒJ É¡fCG ≈∏Y ÉgôcP

.¢UÉN ¬LƒH πª©dG áÄ«H ‘ •ƒ¨°†dG ¤EGh ΩÉY ¬LƒH

{
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احلم تسلم

 πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sh É¡Ø°UƒH á¶≤«dG ΩÓMCÉH ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y »°Uƒj

 É¡dÉµ°TCÉH  •ƒ¨°†dG  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉ`̀KB’G  êÓ©d  áØ∏µŸG  ÒZh  áæµªŸG

 ∫ÉéŸG  ‘  hCG  ,Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y  IÉ«◊G  ä’É`̀›  ‘  AGƒ°S  ,áØ∏àîŸG

 IÎa  òNCÉj  ¿CG  ’EG  OôØdG  ≈∏Y  Éªa  ,¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  »ª«¶æàdG

 OhóM ‘ ,kÉ©ÑW IÒ°üb ¿ƒµJ ¿CG óH’h ,πª©dG âbh ∫ÓN áMGôdG øe

 ‘ ¿ƒµj ¿CG ¢SCÉH ’h ,kÉFOÉgh kÉÑ°SÉæe kÉfÉµe QÉàîjh , kÓãe ≥FÉbO ô°ûY

 ‘ ìô°ùj »c ¿Éæ©dG ¬dÉ«ÿ ≥∏£«d ,Ahó¡dG Gò¡H íª°ùj ¿Éc GPEG ¬Ñàµe

 øYh πª©dG ƒL øY kGó«©H (kÉ«dÉ«N kGôØ°S) ¬°ùØæH ôaÉ°ùjh ájOQh ΩÓMCG

 CÓàeG óbh ¬∏ªY ¤EG ∂dP ó©H Oƒ©«d ;ôJƒàdG ¤EG »YGódG »ª«¶æàdG §«ëŸG

 ,•ƒ¨°†dG QÉKBG øe kGÒÑc kGAõL ¬∏gÉc øY ìGRCGh ,•É°ûædG Oóéàe ,ájƒ«M

 •ƒ¨°†dG øe IÉfÉ©ŸG »æ©j •ƒ¨°†dG øe kÉ«FÉ¡f ¢ü∏îàdG ¿C’ kGAõL ∫ƒbCGh

 .á«∏©ØdG •ƒ¨°†dG Ω’BGh Qô°V øY É¡e’BGh É¡Jó°T ‘ π≤J ’ »àdGh á«ZGôØdG

 ™bGh ¬fCÉH ô©°ûj Iôe πc ‘ á«∏ª©dG √òg QGôµJ πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG ¿ÉµeEÉHh

 .¬àÑbQ ∫ƒM É¡à°†Ñb IOÉjõH ¢ùMCG hCG •ƒ¨°†∏d kGÒ°SCG

 Éªc á«Ñ∏°S hCG kÉªFGO IQÉ°V â°ù«dh Ió«Øeh á«ë°U IôgÉX •ƒ¨°†dGh

 ¬JOÉjRh πª©dG IÌµa .kÉ°†jCG á«HÉéjEG ÖfGƒL É¡d πH ,¢†©ÑdG Qƒ°üàj ób

 ∂°T ÓH É¡æY ódƒàJ ¬JÉfÉµeEGh ¬JGQób RhÉéàJ áLQO ¤EG ∞XƒŸG ≈∏Y

 ∞XƒŸG Qƒ©°T hCG πª©dG á∏b ¿CG Éªc ,á«Ñ∏°S äÉ°SÉµ©fG äGPh áŸDƒe QÉKBG

 ¬JÉfÉµeEGh  ¬JGQób  øe  πbCG  πªY  á°SQÉ‡  hCG  ,¬jODƒj  πªY  OƒLh  Ωó©H
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 A»°T  Ö©°UCG  ¿CG  ∂dP  ,πeÉ©dG  hCG  ∞Xƒª∏d  ≥∏bh  êÉ`̀YREG  Qó°üe ¿ƒµj

 •ƒ¨°†dG øe Ö°SÉæe Qób OƒLh ¿CG ’EG ,πªY ÓH ≈≤Ñj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y

 ´ÉÑ°TEG  ¤EG  …ODƒ`̀J  É¡fCG  ∂dP  ,OôØdG  IÉ«M  ≈∏Y  á«HÉéjEG  hPh  º¡e  ôeCG

 ¿ƒµJ  ‹ÉàdÉHh  Ú∏eÉ©dG  hCG  ÚØXƒŸG  iód  RÉ`̀‚E’Gh  …óëàdG  äÉLÉM

 kÉªFGO Ö°SÉæJ ’ πª©dG áÄ«H º«ª°üJ ¿CG ’EG .πª©dG ≈∏Y õaÉ◊G áHÉãÃ

 äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dÉH ≥∏©àj Éª«a OGôaC’G ±ÓàN’ kGô¶f Ú∏eÉ©dG πc

 .É¡«∏Y  áÑJÎŸG  QÉ`̀KB’G  ‹ÉàdÉHh  •ƒ¨°†∏d  ΩÓ°ùà°SÓd  äGOGó©à°S’Gh

 á¶aÉëª∏d πª©dG áÄ«H º«ª°üàd IófÉ°ùe á∏«°Sh OƒLh øe óH’ ¿Éc ∂dòd

 πª©dG  øe  óH’  …CG  ,Ú∏eÉ©∏d  áÑ°ùædÉH  á«°ùØædGh  á«æ¡ŸG  áë°üdG  ≈∏Y

 •ƒ¨°†dÉH Qƒ©°ûdÉa ,ÉgQÉKBG øe ó◊G ádhÉfih •ƒ¨°†dG á¡LGƒe ≈∏Y

 ¬fC’ ;¬JGP óM ‘ »HÉéjEGh º¡e ôeCG áØ∏àîŸG ÉgQOÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdGh

 êÓ©dG  ∞°üf  πãÁ  ‹ÉàdÉHh  Égójó–h  á∏µ°ûª∏d  ¢ü«î°ûàdG  áHÉãÃ

 áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG øe óH’ PEG  kÉ«aÉc ¢ù«d √óMh ∂dP ¿CG  ’EG

 »JGòdG  Üƒ∏°SC’G  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  øeh  ,•ƒ¨°†dG  ∂∏J  á¡LGƒŸ  áYƒæàŸGh

 ∂∏J óMCGh OôØdG ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH óªà©jh ∫Éµ°TCG IóY òNCÉj …òdGh

.á¶≤«dG ΩÓMCG ∫Éµ°TC’G

 ¿ƒµj »ª«¶æàdG ¬£«fi  ‘ •ƒ¨°†dG øe ÊÉ©j ÉeóæY ¿É°ùfE’Éa

 óM øY OGR ¿EG …òdG »Ñ°ü©dG ôJƒàdGh »°ùØædG ó°ûdGh OÉ¡LEÓd á°VôY

 PÉ«©dGh …ƒ°†Y ¢Vôe ¤EG ∫ƒ– - OGôaC’G ±ÓàNÉH ∞∏àîj - Ú©e

 OÉ©àH’G •ƒ¨°†∏d ¢Vô©àdG äÉLQO ≈°übCG ‘ ƒgh OôØdG ≈æªàj óbh ,ˆÉH

 √O’hCG ™e ¿ƒµ«d kÓãe IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH πª©dG ¿Gó«e øY kÓ«∏b ƒdh
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 »ª«¶æàdG ƒ÷G ∂dP øY ó©àÑj …CG  .ïdEG  ....hCG  ôaÉ°ùj hCG  ¬FÉbó°UCG  hCG

 IRÉLE’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ôeCG  ¿CG  ’EG  , kÉ«∏°†Yh  kÉ«°ùØf  »NÎ°ùjh  ôJƒàŸG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH »ª«¶æàdG ΩÉ¶ædG áfhôe Ωó©d kGô¶f kÉæµ‡ ¿ƒµj ’ ób

 âbDƒe πµ°ûHh kÉ«dÉ«N ó©àÑj ¿CG ¬fÉµeEÉH øµd ,±hô¶dG ∂∏J ‘ IRÉLE’G

 ‹ÉàdÉHh  ,Üƒ∏£ŸG  »∏°†©dGh  »°ùØædG  AÉNÎ°S’G  ≈∏Y  π°üëjh  kÉ«Ñ°ùf

 ≥jôW  øY  ∂`̀dPh  •ƒ¨°†dG  øY  áŒÉædG  ájƒ°†©dG  ¢VGôeC’G  iOÉØàj

 hCG √Éæªàj hCG ¬ÑZôj kÉÄ«°T ¢SQÉÁ ¬fCG ¿É°ùfE’G º∏ëj ¿CÉc á¶≤«dG ΩÓMCG

 ‘ É¡H ôe áëjôe Ió«©°S ∞bGƒeh äÉ¶◊ äÉjôcP ó«©à°ùjh ™LÎ°ùj

 ¢†©H ‘ ≥fÉÿGh ôJƒàŸG »ª«¶æàdG ƒ÷G øY OÉ©àH’G ƒg º¡ŸG ¿EG ,¬JÉ«M

 á¶≤«dG ΩÓMCG ¿EÉa IQò©àe »∏©ØdG ó©ÑdG á«fÉµeEG ¿CG ΩGO Éeh ¿É«MC’G

 ióMEG  »g  á¶≤«dG  ΩÓ`̀MCG  ¿EG  ,áØ∏µJ  πbCÉHh  »∏©ØdG  ÒKCÉàdG  ¢ùØf  É¡d

 ¿ CG πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG »NCG ∂fÉµeEÉH ∂dòd ,á∏¡°ùdGh Iô°ù«ŸG πFÉ°SƒdG

 QÉKB’Gh – É¡æe ∞ØîJ πbC’G ≈∏Y hCG – •ƒ¨°†dG øe º∏°ùJ ∂dòHh º∏–

 .ˆG ¿PEÉH Iô≤à°ùe á«∏ªY IÉ«M ¢û«©Jh É¡«∏Y áÑJÎŸG

{
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الإصغاء أم كثرة التبرير؟

 øeh  …QGOEG  óFÉb  πµd  ìÓ°Sh  á`̀ jQGOE’G  ¿ƒæØdG  øe  øa  AÉ¨°UE’G

 Ö∏b  Qƒ°†ëH  çóëàª∏d  äÉ°üfE’G  AÉ¨°UE’G  »æ©jh  ,ìÉéædG  í«JÉØe

 ¿É°ùdh ÚàæKG ÚfPCÉH ≥∏N ¿É°ùfE’G ¿EG :π«b óbh ,¬dƒ≤j Ée º¡Ød ádhÉfih

 ‘ ÉæfGƒNEG ¢†©H ∫ƒ≤j Éªc ΩÓµdGh .º∏µàj É‡ ÌcCG ™ª°ùj »c óMGh

 ´Éªà°S’G  Oô›  øe  ÈcCGh  ÌcCG  AÉ¨°UE’Gh  z¢û«Y  ¢û∏cCÉjÉe{  áHhô©dG

.≠°üe ™ªà°ùe πc ¢ù«dh ™ªà°ùe ≠°üe πµa

 ójó–  ‘  á«°üî°ûdG  AÉª∏Y  ∞∏àNG  á«°üî°T  áØ°U  AÉ¨°UE’Gh

 ÜÉ°ùàc’G  ¤EG  »æX  ‘  É¡fCG  ’EG  áÑ°ùàµe  ΩCG  áKhQƒe  »gCG  ,ÉgQó°üe

 É¡fC’ ;ÖjQóàdG ≥jôW øY IQÉ¡ŸG √òg ÜÉ°ùàcG øµÁ Éæg øeh .ÜôbCG

 ÖbGƒY øe É¡JOÉLEG  Ωó©d ÉŸ …QGOE’G óFÉ≤dG  É¡H º°ùàj ¿CG  Öéj áª°S

 ‘ á°UôØdG äƒØj ¿CÉH …ôM øjôNBÓd ´Éª°ùdG ΩóYh ´ô°ùàdÉa .á«Ñ∏°S

 ™ªà°ùŸG ióg ˆG ¿CG ƒd »àdG áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG øe Òãc øe IOÉØà°S’G

 …òdG  ∂dP  ÒZ  ô`̀NBG  k≈ëæe  √QGô`̀b  òîJG  ÉÃôd  (…ƒ°T)  ¬dÉH  ∫ƒ`̀Wh

 á∏é©dG ‘h áeÓ°ùdG ÊCÉàdG  ‘ π«b Éªch IÉfC’G ΩóYh ´ô°ùàdÉH √òîJG

.áeGóædG

 πµdG  ¢ù«dh  ,§jôØJ  ’h  •Gô`̀aEG  Óa  ,Ohó`̀M  ‘  ¿ƒµj  AÉ¨°UE’Gh

 kÉ°Uƒ°üNh ¬dÉ©aC’ ôjÈàdG Òãc ∞XƒÃ ≈∏àÑj øe ∑Éæ¡a ,¬d ≈¨°üj

 ™æ≤j ¬fCG ∂dòH kGó≤à©e ¿GQhódGh ∞∏dG á«∏ªY ó«éjh ,áÄWÉÿG ∫É©aC’G
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 ¬fCG  º∏Yh  ,AÉ¨°UE’G  øØd  ∫hDƒ°ùŸG  ∂dP  IOÉ`̀LEG  π¨à°ùj  ÉÃQh  ∫hDƒ°ùŸG

 Ée) Éfô°TCG  ¿CG  ≥Ñ°S  Éªc ΩÓµdG ¿C’ ∫hDƒ°ùŸG  âbhh ¬àbh ∂dòH ™«°†j

.í∏e ≈àM ’h (¢û«Y ¢û∏cCÉj

 Öéjh ,≥M ≈∏Y ¬fCG  kÉªFGO ø¶j ¬fC’ π°TÉa ¿É°ùfEG  ôjÈàdG Òãch

 ∫hÉëjh  º¡FGQBG  AGóHEÉH  øjôNBÓd  íª°ùj  ’h  ¬jCGôd  ¿hôNB’G  ™ªà°ùj  ¿CG

 ≈∏Y √QGô°UEG áé«àædGh ,ÚÄWÉÿG ¬∏©ah ¬jCGQ áë°üH øjôNB’G ™æ≤j ¿CG

 …CGôdG ∂dP CÉ£îH Ú©æà≤e ¿hôNB’G ¿ƒµj …òdG âbƒdG ‘ ¬∏©ah ¬jCGQ

 ∂dòd  ,kÉ`̀YQP  ¬H  øjôNB’G  ≥«°Vh  ¬∏°ûa  ájÉ¡ædG  ‘  á∏°üëŸGh  π©ØdGh

 kGÒãc QÈŸG É¡jCG É«a ,á∏«Ä°V »Ø«XƒdG Ωó≤àdG ‘ ¬Xƒ¶M ¿CG kÉªFGO óŒ

  .∂∏°†a øe ™ªà°SG

     

{
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من يصنع القرار؟

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d §«£îà∏d áª¡e á«ª«¶æJ á«°UÉN äGQGô≤dG áYÉæ°U

 .É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG ∂∏J hCG ,É¡∏LCG øe âÄ°ûfCG »àdG áª¶æŸG ±GógCG

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¿CÉH OÉ≤àY’G ‘ Ú«ª«¶æàdG IOÉ≤dG øe Òãc Å£îjh

.§≤a …OÉ«≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ºàJ ¿CG Öéj

 ±GôWCG  ∑Éæ¡a :IÒãc πeGƒY É¡«a πNóJ QGô≤dG  áYÉæ°U á«∏ª©a

 .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe É¡≤«≤– ójôJ ídÉ°üe É¡d

 äOGR Éª∏µa ,ÚcQÉ°ûŸG i nƒ ob ¿Gõ«Ÿ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ™°†îJ ∂dòdh

 äÉbhCG ‘ Iƒ≤dG QhO RÈjh .¬◊É°üe ≥«≤ëàd QGô≤dG ¬Lh ∑QÉ°ûŸG Iƒb

 ‘ QGô≤dG  PÉîJG  ôeC’G  Ö∏£àj å«M äÉª¶æŸG  É¡H  ô“ »àdG  äÉeRC’G

 ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ôªàa ájOÉ©dG ä’É◊G ‘ ÉeCG ,Ò°üb âbh

.IOÉà©ŸG á«ª«¶æàdG äGƒæ≤dG

 kGQƒ°ü≤e ¿ƒµj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸGh

 »Hƒ°ùæe  º¶©e  πª°ûJ  πH  áª¶æª∏d  É«∏©dG  IQGOE’G  ‘  ÚdhDƒ°ùŸG  ≈∏Y

 ¤EG ∂dP …ODƒj å«M ,º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQBÉH òNC’G ∫ÓN øe áª¶æŸG

 º¡«æÑJh  áª¶æŸG  IQGOEG  ‘  áªgÉ°ùŸÉH  Qƒ©°ûdG  »eÉæàc  ,á«HÉéjEG  èFÉàf

 A’ƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,É¡«a ácQÉ°ûe º¡d âfÉc »àdG äGQGô≤dG ò«Øæàd

 øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Éeh ,»Ø«XƒdG ≈°VôdG iƒà°ùeh áª¶æª∏d AÉªàf’Gh

.á«LÉàfE’G iƒà°ùŸ ´ÉØJQG
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 ‘ É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ºàJ ¿CG øµÁ QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªYh

 GP  ¿ƒµj  ÉeóæY ÉeCG  ,áª¶æª∏d  á«ªgCG  GP  QGô≤dG  ¿ƒµj  ÉeóæY áª¶æŸG

 ¿CG Öéj ôeCG QGô≤dG áYÉæ°U ‘ º¡cGô°TEG ¿EÉa áª¶æŸG »Hƒ°ùæŸ á«ªgCG

 .QÉÑàY’G ‘ É«∏©dG IQGOE’G √òNCÉJ

{
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اللاعبون الصغار

 Iõ¡LC’G ¢†©Hh áeÉ©dG Iõ¡LC’G πNGO iƒ≤dG ¿Gõ«e ∫ÉM ‘ πeCÉàŸG

 âØ°üY ób Ò«¨àdG á∏éY ¿CG ßMÓj ,á°UÉÿG ¬Ñ°T Iõ¡LC’G øe á∏KÉªŸG

 äÉjƒà°ùe ¤EG AGOC’ÉH QóëfG kÓ«e ÉàdÉeh √ÉsàsØc â∏àNÉa ¿Gõ«ŸG ∂dòH

 É¡∏LCG øe ™°Vh »àdG ±GógC’G ΩóîJ ’ É¡fEG É¡æY ∫É≤j ¿CG øµÁ Ée πbCG

.RÉ¡÷G ∂dP

 »Yô°ûdG Qó°üŸG Éªgh äÉ«MÓ°üdGh á£∏°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a 

 É¡àjÉYôH Oƒ¡©e Égó¡Y ≥HÉ°ùc ∫GõJ  ’ á«JÉª¶æŸG  Iõ¡LC’G  ‘ Iƒ≤∏d

 Iƒ≤dG  ∂∏J  ¿CG  ’EG  ,É«∏©dG  IQGOE’G  ¤EG  É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh  πH  É¡àfÉ«°Uh

 …ójCG  ≈∏Y É¡fƒª°†e øe âZôah •É°ùÑdG  É¡à– øe Öë°S á«Yô°ûdG

  ¥ƒØJ É¡æµdh á«Yô°T â°ù«d ôNBG ´ƒf øe Iƒb ¿ƒ°SQÉÁ ,QÉ¨°U ÚÑY’

 ¢†©H ‘ Iƒ≤dG ∂∏J ÒKCÉJ π°üj óbh ,ÉgÒKCÉJ Iƒbh É¡ªéM ‘ á«Yô°ûdG

 ’CGh ,QƒeC’G Ò°ùJ ¿CG πHÉ≤e ‘ QÉÑµdG ÚÑYÓdG ΩÓ°ùà°SG ¤EG ¿É«MC’G

.∂ë°†j Ée á«∏ÑdG ô°Th Qƒà°ùŸG ∞°ûµæjh ôeC’G í°†àØj

 ∂∏J ¿CG  ’EG  äGQGô≤dG QGó°UEG  Iƒb ∂∏“ âfÉc ¿EGh É«∏©dG IQGOE’Éa

 ¿ƒµj √ògh ,äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dG øe É¡Jƒb Ö°ùàµJ äGQGô≤dG

 kGQGôb π«îàJ ¿CG ∂dh QÉ¨°üdG ÚÑYÓdG - ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ - ÉgQó°üe

 É«∏©dG IQGOE’Gh .ÚÑYÓdG ∂ÄdhCG Iƒ≤H ôKCÉàj ¿CG ÒZ øe Qó°üj ¿CG øµÁ

 á¡LGƒdG  ‘  »àdG  »gh  …QGOE’G  ó«∏÷G  πÑL  øe  Qƒ¶æŸG  Aõ`̀÷G  »g

 ¬ªµ– ™ªà› πX ‘ - É¡«Ø©j  ’ ,äÉ«MÓ°üdGh  á£∏°ù∏d  É¡cÓàeGh
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 »YÉªàL’G  Ωƒ∏dG  øe  -  á«fÓ≤©dG  áYõædG  øe  ÌcCG  á«ØWÉ©dG  áYõædG

 ΩÉ¶ædG  ¬d  ¬dƒîj  kGQGô`̀b  AÉ«ëà°SG  ≈∏Y  òîàjh  ºgóMCG  CGôéàj  ÉeóæY

 ’h ¬jODƒj …òdG πª©dG á«ªgCÉH ∫ÉÑe ÒZ ,πWÉ‡ ∞Xƒe ≈∏Y º°ù◊ÉH

 ≈∏Yh ,™ªàéŸG ‘ ¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh ,É¡∏¨°ûj »àdG áØ«XƒdG

 É«∏©dG IQGOE’G Iƒb ∫DhÉ°†Jh ¢TÉªµfG QOÉ°üe ójó– áHƒ©°U øe ºZôdG

.√ÓYCG É¡°†©H ôcP OQh »àdG ,ÜÉÑ°SC’G ¢†©H »°ü≤J øµªŸG øe ¬fCG ’EG

 ÚH ábÓ©dG  ºµëj …òdG  ΩÉ¶ædG  ÜÉÑ°SC’G  ∂∏J  áªFÉb  ≈∏Y »JCÉjh

.Ú≤jôØdG

 á«FGõLh ájõ«Ø– äÉ«MÓ°U É«∏©dG IQGOE’G ∫ƒN ¿Éc ¿CGh ΩÉ¶ædÉa

 äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°ùH ¥ƒW äGAGõ÷Gh õaGƒ◊G ∂∏J π«©ØJ á«dBG ¿CG ’EG

 ÒKCÉàdG QhO ∫DhÉ°†J ∂dP ¤EG ∞°VCG ,∫ÉæŸG Ö©°U kGôeCG É¡≤«Ñ£J â∏©L

 ´É≤jEG  hCG  õ«ØëàdG  ájQƒa  ΩóY  ¿C’  kGô¶f  AGõ`̀÷G  hCG  ,õaÉë∏d  »°ùØædG

 áæbÉgO ∂dP …hôj Éªc √Éæ©e √ó≤Øj ,äGAGô`̀LE’G ∂∏J ÖÑ°ùH AGõ÷G

.¢ùØædG º∏Y ÜÉHQCGh á«HÎdG

{
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القوة الخفية

 »©£≤dG ™HÉ£dG òNCÉJ ’ á«ª«¶æJ hCG ájOôa âfÉc AGƒ°S äGQGô≤dG

 øµd  ,kÉfÉ«MCG  É¡æY  ´ƒLôdGh  á©LGôŸGh  ™LGÎ∏d  á°VôY  »¡a  ,kÉªFGO

 ¢†©H  ≈∏Y kÉÑ©°U É¡«a  ™LGÎdG  ¿ƒµj  …OôØdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y äGQGô≤dG

 πãªàŸG »YÉªàL’G §¨°†∏d áé«àf hCG ÉgPÉîJG ‘ º¡Yô°ùàd ÉeEG ,¢SÉædG

 óæY πLôdG ¿CG{ ≈∏Y ócDƒJ »àdG äÉ©ªàéŸG ¢†©H ‘ á«YÉªàL’G º«≤dG ‘

 πH äÉYÉªL ¥ôah kGô°SCG Oô°T ºch ,kÉ°SÉfCG CGóÑŸG Gòg QƒgO ºch .z¬àª∏c

 AÓeR ™e ≥Øàj Gò¡a ,ˆG ’EG  É¡JQƒ£N ióe º∏©j ’ ÖFÉ°üe Ö∏Lh

 ,√ÓYCG CGóÑŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºgQƒeCG ¿ƒÑJôjh ,Ée ´hô°ûÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬d

 ,Ò¨Jh zQÉN{ ób º¡ÑMÉ°U ¿hóéj ó÷G áYÉ°S »JCÉJ ÉeóæYh ;ΩÉjC’G ô“h

 Qƒ©°ûdG  øjôNB’G  »£©jh  ôØ°ùdG  ‘  ¬àjóéH  ¬FÓeõd  √Qó°U  Üô°†j  ô`̀NBGh

 ôNBG ‘ Qòà©j ºK ¬fÉeR ÎæY ¬fCGh ,√QGôb PÉîJG ‘ ¬àjOôah ¬jCGQ á«dÓ≤à°SÉH

 .¿ƒ°üŸG ¬eôM ój ≈∏Y ¬æY n» pØ rNoCG  ¬fCÉH  ìô°üj ’h ,√RGƒL ó≤a ¬fC’ á¶◊

.äÉMGÎ°S’Gh øjhGhódGh ¢ùdÉéŸG ¿É©é°T äGQGôb kÉªFGO »g Gòµg

 ºgóMCG Gò¡a .kGÒãc ∞∏àîj ’ ôeC’Éa »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

 ÒKCÉàdG äGPh IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ™e ¬JÉfÉ©e øY IQGôÃ çóëàj

 ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ™e ¬bÉØJG ‘ á∏ãªàŸG »YÉªàLE’G

 πH  ¬JÉ¡«LƒJh  ¬JÉª«∏©J  ∫hDƒ°ùŸG  ∂dP  ≈£YCG  óbh  ,Ú©e  πª©H  ΩÉ«≤dG

 Ée √ÉŒ ¬∏©a º¡«∏Y Öéj ÉÃ ¬JQGOEG  ‘ øjôNB’G ÚdhDƒ°ùª∏d  √ôeGhCGh

 ÒZ ≈∏Y »°û“ É¡fCG  hóÑj  Qƒ`̀eC’G  ¿CG  ’EG  ,πªY øe ÉæÑMÉ°U  ¬H  Ωƒ≤j
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 å«M .zøØ°ùdG  »¡à°ûJ  ’  ÉÃ ìÉjôdG  …ôŒ{ πãŸG  Gòch  ¬«∏Y ≥ØJG  Ée

 ‘ º¡°ù«FQ ¬H ¬Lƒj Ée ≈∏Y á≤aGƒŸG ¿hóÑj ÚdhDƒ°ùŸG ∂ÄdhCG ¿CÉH ∫ƒ≤j

 Oƒ©Jh) ∫GƒMC’G Ò¨àJ ≈àM √óæY øe ¿ƒLôîj ¿EG  Ée øµdh ,¬Jô°†M

 ¬æµdh ∫hDƒ°ùŸG ∂dòd kGÒãc ÉæÑMÉ°U ≈µà°TG ,(áÁó≤dG É¡JOÉ©d áª«∏M

 øe IÒM ‘ ≈ë°VCG ≈àM äÉ¶MÓŸG AGóHEGh ∫É°üJ’G IÌc øe πéN

 ¬jODƒj ÉÃ ¬eÉªàgG ióe kÉªFGO ¬d ócDƒjh ÜOCGh ≥∏ oN ≈∏Y ¬ÑMÉ°üa ,√ôeCG

 ¿ƒaô°üàj º¡æµd ,(¬dƒb óM ≈∏Y) A»°ûH ¿ƒMô°üj ’ øjôNB’G πªY øe

 QGô≤dG  PÉîJ’ á«Yô°ûdG  Iƒ≤dG  ¿CG  ∂°T’h ,º¡°ù«FQ  äÉaô°üàd  kÉaÓN

 ôKDƒJ  á«ØN ôNBG  ´ƒf  øe  Iƒb  ∑Éæg  øµd  ,É«∏©dG  IQGOE’G  …ó`̀jCG  ‘ »g

 Iƒ≤dG  É¡fEG  .É¡°ùØf  á«Yô°ûdG  Iƒ≤dG  ¿É«MC’G  ¢†©H ‘ ¥ƒØj  ÒÑc Qó≤H

 IQGOE’G  π¡a  .±óg ≥≤ëàj  ødh  ,πªY ºàj  ød  É¡fhóH  »àdG  ájò«ØæàdG

 .πeDƒŸG ƒg Gòg ?π∏ÿG ìÓ°UEG ≈∏Y IQOÉbh kÉªFGO Ió©à°ùe É«∏©dG

{
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العاملون في العيد

 ‘ Iôe áæ°ùdG ‘ ÚJôe ÉæH ô“ »àdG á∏«ª÷G áÑ°SÉæŸG √òg ó«©dG

 É¡à«ªgCG Ö°ùàµJ ÉfOÉ«YCGh .∑QÉÑŸG ≈ë°VC’G ó«Y ‘ Iôeh ô£ØdG ó«Y

 ≈∏Y πLh õY ¤ƒª∏d ôµ°ûdÉH ÒÑ©J πµ°T ‘ »JCÉJ É¡fƒc É¡àª«b óªà°ùJh

 IOÉÑY AGOCG øe Éææµe ¿CG É¡æeh ,≈°ü– ’ IÒãc º©f øe ¬H π°†ØJ Ée

.è◊Gh Ωƒ°üdG Éªg ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ÚæcQ πH äGOÉÑ©dG øe

 ájÉZ É¡H è¡àÑjh É¡H ìôØj É¡fƒc ‘ kÉ°UÉN kÉª©W OÉ«YC’G Ö°ùàµJh

 Éªg ¢SÉædG  øe Òãc Éª¡«∏Y Oƒ°ùfi  Úàª©f  πX ‘ êÉ¡àH’Gh  ìôØdG

 øe áª©f âfÉc ¿EGh áë°üdGh .¿ÉWhC’G ‘ øeC’Gh ¿GóHC’G ‘ áë°üdG

 øe ™æÁ ’ ∂dP ¿CG ’EG √OÉÑY øe AÉ°ûj øe ≈∏Y É¡«Ø°†j ¬fÉëÑ°S ¤ƒŸG

 ΩRÓdG êÓ©dG ÒaƒJh ,¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d  áeRÓdG ÒHGóàdG  PÉîJG

 ‘ ¿ÉeC’G øe ´ƒf ÒHGóàdG √ògh ,º¡àë°U º¡«dEG Oƒ©J ≈àM ≈°Vôª∏d

 ¿É°ùfE’G áë°U Oó¡J »àdG á«ë°üdG ôWÉîŸG øe ó◊ÉH ∂dPh ,¿ÉWhC’G

.¢VQC’G √òg ≈∏Y

 øWƒdG ájÉªM É¡æe áYƒæàeh IójóY ∫Éµ°TCG ¬d ¿ÉWhC’G ‘ øeC’Gh

 É¡æeh ,»∏NGódG åÑ©dGh ÏØdG øe ájÉª◊Gh ,á«LQÉÿG äGAGóàY’G øe

 ä’É°üJG øe áÁôµdG á°û«©ŸG πÑ°S ÒaƒJ É¡æeh ,»FÉŸGh »FGò¨dG øeC’G

 AÉ«°TC’G øe QƒeC’G √òg πch .ïdEG...AÉeh AÉHô¡c äÉeóNh äÓ°UGƒeh

.ó«©°ùdG ó«©dG º©W ≈∏Y á°UÉN á¡µf »Ø°†J »àdG
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 º¡°ùØfCG GhQòf ∫ÉLQ ÉgAGQh ∞≤j πH É¡JGP øe ôaGƒàJ ’ QƒeC’G √òg

 ¿ƒ∏ª©j ºgh ,¬°ùØf ó«©dÉHh ó«©dG IRÉLEÉH ™àªàf øëæa ,ºgÒZ OÉ©°SE’

 Ö∏≤àf øëfh ,Éæàeóÿ óæ› º¡æe πµdGh ,∂dòH ÉæJOÉ©°S ∫ÉªàcG ≈∏Y

 ìÉJÔd ¿ƒÑ©àjh ,ΩÉææd ¿hô¡°ùj º¡fEG .¬àæeh ˆG óªëH º©ædG √òg ‘

 øe º¡d »Lõf ¿CG ’EG ¬H º¡ÄaÉµf ¿CG ™«£à°ùf …òdG Éªa ó©°ùæd ¿ƒ≤°ûjh

 A’Dƒg .¬JQób â∏L ¤ƒŸG ôµ°T ó©H √ô£YCG OƒdG øeh ,áª¶YCG ôµ°ûdG

 ƒª°Sh ,ˆG ¬¶ØM ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN º¡°SCGQ ≈∏Y ∞≤j ∫ÉLôdG

 Ú∏eÉ©dG ¢SCGQ ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG ’EG º¡°ùØfCG GhQòf øjòdG ÚeC’G √ó¡Y ‹h

.ÒîH ™«ª÷Gh ΩÉY πch .AGóØdGh áÑëŸGh A’ƒdG Éæe º¡∏a ó«©dG ‘

{
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مواقف بحاجة إلى إصلاح

 ™ªàéŸG  π©dh  ,¿ƒé°T  hP  åjóM  »ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG  øY  åjó◊G

 åjó◊G Éæd ≥Ñ°S óbh ,¬KhóM ‘ ÒÑc QhO ¬d OÉ°ùØdG QÉæH …ƒàµj …òdG

 »°ûØJh  ´ƒbƒH  Iô°TÉÑe  ábÓY  É¡d  »àdG  á«YÉªàL’G  º«≤dG  ¢†©H  øY

 ¢†©H  á°ûbÉæe  πªµà°ùf  ∫É≤ŸG  Gòg  ‘h  .™ªàéŸG  •É°ShCG  ‘  OÉ°ùØdG

.iôNC’G º«≤dG

 ∂∏J  ¢SÉædG  ∑ƒ∏°S  ≈∏Y  »Ñ∏°S  ÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµj  »àdG  º«≤dG  øªa

 ¬«∏Y  hóÑJ  øÃ  ÜÉéYE’Gh  ó«éªàdG  øe  A»°T  ¬«LƒàH  á≤∏©àŸG  áª«≤dG

 çó– ¿EG ¬d ≈ n̈ r°üoj å«M á«YÉªàL’G áfÉµŸGh á«dÉŸG IQó≤ŸG ôgÉ¶e

 ¬à≤aGƒe  ≈∏Y  ¿hô°VÉ◊G  ™ªéj  πH  ¢ùdÉéŸG  ‘  Ωó≤jh  ¬jCGQ  ΩÎëojh

 »∏©ØdGh »≤«≤◊G …CGôdG øY IQhô°†dÉH È©J ’ ,ájôgÉX á≤aGƒe …CGôdG

 .z¬ØfCG  Ò°üb  ´óL  Ée  ô`̀eC’{  :πãŸG  ∫ƒ≤j  Éªc  øµdh  øjô°VÉ◊G  πµd

 ¿GOƒªfi ¿GôeCG ΩÉ≤ŸG »°†à≤j Éªc ±ô°üàdGh º¡dRÉæe ¢SÉædG ∫GõfEGh

 ’h .z∫É≤e ΩÉ≤e πµd{ ¿CG  øe ∫ÉãeC’G ‘ AÉL Éªch ôKC’G ‘ AÉL Éªc

 ∂dP  πãe  ‘ iôJ  ¢SÉædG  øe áÄa  ∑Éæg ¿CG  ’EG  ô`̀eC’G  Gòg ‘ á∏µ°ûe

 πãe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  IógÉL  ≈©°ùJ  å«M  É¡d  AGô`̀ZEG  »YÉªàL’G  π©ØdG

.áYhô°ûe IQhô°†dÉH â°ù«d ¥ô£H ΩGÎM’Gh ó«éªàdG ∂dP

 øe  óª©«a  ,»ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG  πNGóeh  ¿É¶e  »g  ¥ô£dG  √òg

 √õcôe ∫Ó¨à°SG  ¤EG  ¢SÉædG  äÉLÉëH ábÓY ¬d  kÉ«ª«¶æJ  kGõcôe CGƒÑàj

 ,´É£«a  ôeCÉj  ¿CG  ‘  ¬àÑZQ  ∫ÓN  øe  áª«≤dG  ∂∏J  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘
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 ¿ƒµj  ¿CG  IQhô°†dÉH  ¢ù«d  …ò`̀dG  ¬`̀jCGQ  ΩÎëoj  ¿CGh  ,™ª°ù«a  çóëàjh

 ¤EG ¢SÉædG π°Sƒàj ∞«c iCGQh ∞bƒÃ ôe ¿CG ≥Ñ°S hCG ™ª°S øeh .kÉHGƒ°U

 πH  Qó≤dG  ‘  ’h  ø°ùdG  ‘  kGQÉ¨°U  IQhô°†dÉH  Gƒ°ù«d  ,ÚØXƒŸG  QÉ¨°U

 ±ô©j  ¬eÓµd  ¿ƒ©ª°ùjh  ¿ƒ∏eÉéjh  ¿hOOƒ`̀à`̀jh  ,á«Ø«XƒdG  áfÉµŸG  ‘

 øe G kOÉ°ùa ÌcCGh ,∂°T ’h OÉ°ùa »YÉªàL’G π©ØdG ∂dP ¿EG .Oƒ°ü≤ŸG

 ,áeóÿG hCG áLÉ◊G »ÑdÉW ó°V ¬«°ShDhôe ™e ¢ù«FôdG øeÉ°†àj ¿CG ∂dP

 ôjóŸG  ¤EG  ÖgPÉa  ∂dP  ∂Ñé©j  ⁄  GPEG{  :πãe  kÉeÓc ™ª°ùJ  Ée  Òãµa

 ¿CG  ÉeEÉa :øjôeCG  øY êôîj ’ ∂dP ¿EG  ?∂dP »æ©j GPÉe .z¢ù«FôdG hCG

 ,’ ΩCG ¬«dEG ¢SÉædG ÖgP ¿EG ‹ÉÑj ’ ‹ÉàdÉHh ôjóŸG áHƒ≤Y øeCG ∞XƒŸG

 ‹ÉàdÉHh ,ôjóŸG ∂dP äGRhÉéàH ájGQO ≈∏Y ¿ƒµj ¿CÉc kÉHÉÑ°SCG ∂dòd π©dh

 :∫É≤j Éªc ¬fC’ kÉÄ«°T ôeC’G øe Ò¨j ød ôjóŸG ∂dP ¿CG Ú≤«dG º∏Y º∏©j

 ôjóŸG ∂dP ¿ƒµj ¿CG ÊÉãdG ôeC’Gh ,z∂°û¨j Ée áYÉ°†ÑdG ‘ ∂µjô°T{

 ‘ QÉL ÉÃQ øµd ,í«ë°U πµ°ûH ΩÉ¶ædG ≥Ñ£jh kÉ°ü∏flh kÉ«∏ªY kÓLQ

 ¿ƒeƒ≤«a  ;º¡JÉ«MÓ°U  øe  ¬«ØXƒe  OôL  ¿CG  áLQód  ìÓ°UE’G  ∂dP

.OÉ°ùa øjôeC’G Óch .¬æe kÉeÉ≤àfGh kÉLGôMEG ¬«dEG ¢SÉædG πjƒëàH

 RhÉéàj å«M zídÉ°üŸG ∫OÉÑJ{ áª«b á«Ñ∏°ùdG á«YÉªàL’G º«≤dG øeh

 øe hCG ÚØXƒŸG øe (Ü) áeóÿ íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ÚØXƒŸG øe (CG)

 ¬d  äÉª¶æe  ‘  ÚØXƒe  hCG  ∞XƒÃ  ábÓY  ¬d  ¿CG  º∏©j  ø‡  ºgGƒ°S

 ôNB’G ≈∏Y ¬JÉeóN ºgóMCG ¢Vô©j ¿CG ∂dP øe CGƒ°SC’G πH ,É¡H áë∏°üe

 ≥∏£ŸG ≥◊G ∂∏Á ¬fCÉch ,¬◊É°üe »°†≤jh QƒeC’G ¬d π¡°ùj ¿CG πHÉ≤e
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 çóëj ¿CG øµÁ Éªc ,áØ«XƒdG hCG IôFGódG hCG áª¶æŸG ∂∏J ‘ ±ô°üà∏d

 (Ü) áeóN ΩóY ‘ √õcôe (CG)  π¨à°ùj  ¿CÉc  IôjÉ¨e á≤jô£H ∞bƒŸG

.∂«dGhO Gòµgh ¬d É¡Ñ∏j ⁄h áeóN ¬æe Ö∏W ¿CGh ≥Ñ°S ¬fC’

 πcÉ°ûŸG  ø`̀e  Òãµd  IÉ`̀Yó`̀e  á«Ñ∏°ùdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  ∂∏J  πãe  ¿EG

 áÁóY  ¿ƒµJh  É¡à«bGó°üe  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ó≤ØJ  å«M  á«ª«¶æàdG

 .É¡≤«Ñ£J ádGóY »ØàæJ ºK øeh ídÉ°üŸG AÉ°†≤d kGÈ©e íÑ°üJh ihó÷G

 äÉ°SÉµ©fG É¡d ¿ƒµj IôgÉ¶dG ∂∏J πãeh .kÉ«FÉ≤àfG ≥«Ñ£àdG ∂dP íÑ°üjh

 .™ªàéŸGh OôØdG ≈∏Y IÒ£N

{

o b e i k a n d l . c o m
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الإدارة والفساد التنظيمي

 ÉæKó– óbh ,áÑ©°ûàeh IOó©àeh IÒãc »ª«¶æàdG OÉ°ùØdG äÉÑÑ°ùe

 πµH IQGOE’G áªgÉ°ùe ø©a Gòg ÉædÉ≤e ÉeCG á≤HÉ°S ä’É≤e ‘ É¡°†©H øY

 ¿CÉH Éæª∏°S GPEÉa ,¬«°ûØJh OÉ°ùØdG çhóM QGôªà°SGh çhóM ‘ É¡JÉjƒà°ùe

 Ò°ü≤àdÉH hCG ÉgRhÉéàH ÉeEG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ≈∏Y êhôÿG ƒg OÉ°ùØdG

 πãÃ  º∏©J  »àdG  IQGOE’G  ¿EÉa  ;RÉ`̀‚EGh  AGOCG  øe  ¬∏LC’  â©°Vh  Ée  ¿hO

 ÚNóàdG Qô°†H ™æà≤j …òdG øNóŸG ¬Ñ°ûJ ¬à÷É©Ÿ Ö¡J ’h OÉ°ùØdG ∂dP

 √GôJ ∂dP ™eh ¬æY ´ÓbE’G ‘ √óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG ÜÉÑ°SC’G ±ô©jh

 πÑb  øe  ¢†bÉæàŸG  ∑ƒ∏°ùdG  ∂dP  πãe  ¿EG  .¬«∏Y  áehGóŸG  ‘  kGôªà°ùe

 QGôªà°SG ‘ πH OÉ°ùØdG çhóM ‘ ¢ù«d kÉÑÑ°S ó©j É¡JÉjƒà°ùe πµH IQGOE’G

 »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y ôcòjh ,áª¶æŸG •É°ShCG ‘ √QÉ°ûàfGh ¬KhóM

 º∏Y ™e OÉ°ùØdG OƒLh ≈∏Y äGô°TDƒe Èà©J ä’ÉM ™HQCG (Cohen-1999)

.¬«∏Y AÉ°†≤dG hCG ¬æe óë∏d A»°T …CG πª©H É¡eÉ«b ΩóYh ,∂dòH IQGOE’G

 äÉbÉØNEG  π«é°ùJ  ‘  áª¶æŸG  CGóÑJ  ÉeóæY  »g  ä’É◊G  ∂∏J  ∫hCG

 .äÉMÉéædGh äGRÉ‚E’G øe πaÉM πé°Sh ïjQÉJ ó©H É¡FGOCG ‘ á«dGƒàe

 ™e É¡æµdh ,ájGóÑdG  ‘ á°Sƒ°ùfi  ÒZh á«dGƒàe ¿ƒµJ äÉbÉØNE’G  √òg

 .IôgÉX íÑ°üJ IQGOE’G πÑ pb øe É¡d ¬ÑæàdG ΩóY πX ‘h âbƒdG Qhôe

 íÑ°üJ  iôNCG  QƒeCÉH  É¡dÉ¨°ûf’h  ™°Vƒ∏d  É¡à°ûjÉ©e  IÌc  øe  IQGOE’Gh

 ‘  OÉ°ùØdG  ∫ÉëØà°SG  ¿EGh  ,É¡d  áÑ°ùædÉH  IÒãe  ÒZ  äÉbÉØNE’G  ∂∏J
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 É¡aGógC’  áª¶æŸG  ≥«≤ëàd  IQGOE’G  á©HÉàe  ΩóY  øe  œÉf  ádÉ◊G  √òg

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ áª¶æŸG äÉMÉ‚ Qó°üe âfÉc »àdG É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh

 áª¶æŸG ∑GQOEG ™e QÉ°ûàf’G ‘h çhó◊G ‘ OÉ°ùØdG ôªà°ùj , kÉ«fÉK

 ¬æe ó◊G hCG ¬LÓ©d kÉÄ«°T πª©J ’ É¡æµdh ,»ª«¶æàdG ¿ÉWô°ùdG ∂dòd

 kÓeÉ°T ¿ƒµj ¿CG óH’ êÓ©dG ¿CÉH áª¶æŸG IQGOEG áYÉæb ¤EG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh

 ÒaƒJ ôeC’G Ö∏£àj ¿CÉc êÓ©dG ∂dP äÉeƒ≤e ∂∏“ ’ É¡æµdh ,kÉjQòLh

 áª¶æŸG ≈∏Y äƒØJ áYÉæ≤dG √òg πãe .áªî°V á«dÉe äGOÉªàYEGh OQGƒe

 OQGƒ`̀ŸG  π£©J  ‹ÉàdÉHh  IôaGƒàŸG  OQGƒ``ŸG  ∫Ó¨à°SÉH  êÓ©dG  á«fÉµeEG

 Iô¶ædG ÖÑ°ùdGh ,áª¶æŸG º°ùL ‘ ¿ÉWô°ùdG QÉ°ûàfG ójGõàjh IôaGƒàŸG

.IôgÉ¶dG êÓ©d á≤aƒŸG ÒZ

 Ú∏eÉ©dG äGÈN øe IOÉØà°S’G ¤EG áª¶æŸG IQGOEG äÉØàdG ΩóY ,kÉãdÉK

 ¿ƒ∏eÉ©dÉa  ,êQÉ`̀ÿG  øe  ∫ƒ∏◊G  ÜÓéà°SG  ¤EG  Aƒé∏dGh  áª¶æŸG  ‘

 ≈∏Y  ¬FGô°ûà°SGh  OÉ°ùØdG  çhóM  øe  ó«Øà°ùj  øe  º¡æ«H  øe  ¿Éc  ¿EGh

 óbh ,óª◊G ˆh á«∏bCG ¿ƒfƒµj ÖdÉ¨dG ‘ º¡fCG ’EG ;»°üî°ûdG iƒà°ùŸG

 ∂∏J πãÃ É¡àYÉæb ΩóY ºZôdG ≈∏Y OÉ°ùØdG »°ûØJ ‘ á«Ñ∏ZC’G ∑QÉ°ûJ

 ób øjó«Øà°ùŸG èéÑJh IQGOE’G äƒµ°S πX ‘ øµdh ,áJƒ≤ªŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

 Gƒ¡Ñf GPEG ß≤«à°ùj øe ∫hCG º¡æµdh ,¬°ùØf ∑ƒ∏°ùdG è¡æH º¡°†©H Ωƒ≤j

.º¡jójCÉH òNCÉj øŸ ¿ƒLÉàëj §≤a .GƒØXh GPEG ìÓ°UE’G πeGƒY ºgh

 ±GógC’ á°†bÉæe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQGOE’G Ωó≤J ÉeóæY ,kGÒNCG

 ∂dP πãe .¢†bÉæàdG ∂dP πãÃ É¡àaô©e øe ºZôdÉH áª¶æŸG äÉ¡LƒJh
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 øe  »g  ∫ƒ∏M  ìGÎbÉH  É«∏©dG  IQGOE’G  ‘  ÚdhDƒ°ùŸG  óMCG  Ωƒ≤j  ÉeóæY

 ¿ƒdhDƒ°ùŸG Ωƒ≤jh ,∂dP ÒZ ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡æµdh ,áëLÉf √ô¶f á¡Lh

 É¡fCGh  ÉgGhóL Ωó©H  º¡ª∏Y ™e äGƒ£ÿG ∂∏J  πãe  ácQÉÑÃ ¿hôNB’G

 áÑZôdG ƒg ∂dP º¡cƒ∏°S ÖÑ°Sh ,áª¶æŸG äÉ¡LƒJh ±GógCG ™e ¢†bÉæàJ

 .(OÉ°ùa …CG) á«°üî°T äÉÑ°ùàµe ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘

 ‘ ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H iôNC’G »g º¡°ùJ IQGOE’G ¿CG ó‚ Gòµgh

 .»ª«¶æàdG ¿ÉWô°ùdG Gòg AGô°ûà°SGh çhóM

{

o b e i k a n d l . c o m
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العوامل الخفية
في شغل الوظائف التنظيمية

 IÉ«M ‘ äÉª¶æŸG ¬jODƒJ …òdG QhódG øY k’ƒ°Uƒe åjó◊G ∫Gõj ’

 ‘ äÉª¶æŸG  QhO  øY ÉæKó– ≥HÉ°S  ∫É≤e »Øa  ,äÉ©ªàéŸGh  OGô`̀aC’G

 ‘  ¢SÉfCG  Oƒ`̀Lh  …CG  »≤Ñ£dG  ähÉØàdG  hCG  á«YÉªàL’G  á«≤Ñ£dG  OÉéjEG

 ÚHh  É«fO  á«YÉªàLG  äÉjƒà°ùe  ‘  øjôNBGh  ,É«∏Y  á«YÉªàLG  äÉjƒà°ùe

.¿hôNBG ¢SÉfCG óLƒj Újƒà°ùŸG øjòg

 å«M ∫RC’G  òæe IOƒLƒe á«YÉªàLG IôgÉX á«YÉªàL’G á«≤Ñ£dGh

 .(13  :äGôé◊G)  | ÓqzUÓ³ Ó� ÓË  UÎÐu ÔF Ôý  Úr Ô�UÓM ÚK ÓF Ół ÓË}  :πLhõY  ¤ƒŸG  ∫ƒ≤j

 | Úr Ô�UÓð¬  U Ó�  w�  Úr Ô� ÓuÔK Ú³ ÓOÒ�  Ì U?? Ół Ó— Óœ  Ìi ÚFÓÐ  Ó‚ Úu?? Ó�  Úr ÔJ ÓC ÚFÓÐ  Ól?? Ó� Ó— ÓË}{  :∫ƒ≤jh

 áaÉãµdGh Iƒ≤dG ÒjÉ©e É¡ªµ– á«≤Ñ£dG √òg âfÉc ¿EGh .(165:ΩÉ©fC’G)

 ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ äÉª¶æŸÉH äÉ©ªàéŸG ®É¶àcG ¿EÉa ≥HÉ°ùdG ‘ ájOó©dG

 ‘ ¢SÉædG ™aQh ¢†ØN ‘ kÉÑÑ°S äÉª¶æŸG √òg ¬«a ¿ƒµJ ™°Vh ¤EG iOCG

.ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ á«≤Ñ£dG äÉjƒà°ùŸG

 kGô¶fh ,∞FÉXƒdG ∂∏J ¿hODƒj ¢SÉfCGh ∞FÉXh ’EG »g Ée äÉª¶æŸGh

 É¡æªa IóMGh áHƒ©°U iƒà°ùÃh óMGh §‰ ≈∏Y â°ù«d ∞FÉXƒdG ¿ƒµd

 π≤à°ùŸG É¡æeh ,π¡°ùdG É¡æeh ,ó≤©ŸG É¡æeh ,‘Gô°TE’G É¡æeh ,…ò«ØæàdG

 .¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Ö∏£àj É‡ ,iôNCG ∞FÉXh ≈∏Y óªà©ŸG É¡æeh ,¬JGòH

 ∞FÉXƒdG áHƒ©°U Qó≤Ña IóMGh â°ù«d ∞FÉXƒdG √òg øjRGƒe ¿CG ó‚ Gòd

o b e i k a n d l . c o m



- 98 - 

 É¡∏ZÉ°ûd ¢ü°üîj Ée Qó≤H ¿hÉ©Jh ≥«°ùæJh âbhh ó¡L øe ¬Ñ∏£àJ Éeh

 .áæ«©e äÉØ°UGƒe …hP ¢SÉfCÉH É¡∏¨°T ¬Ñ∏£àj Éeh á«dÉe ÉjGõe øe

 áLQóH  ≥∏©àj  Éª«a  ¢†©ÑdG  º¡°†©H  øY  ¿ƒØ∏àîj  ¢SÉædG  ¿CG  ÉÃh

 áØ«Xh π¨°ûd í∏°üj øe ∑Éæg ¿CG ó‚ ÉæfEÉa IQÉ¡ŸGh IÈÿGh π«gCÉàdG

 .iôNCG π¨°ûd í∏°üj ’h

 »àdG »g ,π«gCÉàdG áLQOh IQÉ¡ŸGh IÈÿG ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J πãªa kGPEG

 RGôHEG ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµj AGôLE’G Gòg πãe ¿C’ kGô¶fh ,∞FÉXƒdG π¨°T Oó–

 kÉª¡e kGQhO …ODƒJ á«ØN iôNCG ÒjÉ©e ∑Éæg ¿CG ’EG É¡ª«YóJh á«≤Ñ£dG

 ÒjÉ©ŸG √òg øe .äÉª¶æŸG ‘ ¢SÉædG á«bôJh ÖjQóJh QÉ«àNG ‘ kGôKDƒeh

 øe áÄØd  õ«ëàdG  í°UCG  ≈æ©Ã hCG  ,á«∏Ñ≤dGh  á«∏FÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  á«ØÿG

 ≈∏Y  ¢ù«dh  ,»∏Ñb  hCG  »∏FÉY  hCG  »ª«∏bEG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  iôNCG  ¿hO  ¢SÉædG

 π¨°ûd ¿Éeó≤àe óLh ƒd ¬fEG ≈àM ,π«gCÉàdG áLQOh IQÉ¡ŸGh IÈÿG ¢SÉ°SCG

 Éª¡jódh É¡°ùØf äÓgDƒŸÉH É¡«dEG »bÎ∏d hCG É¡«∏Y ÖjQóà∏d hCG Ée áØ«Xh

 ¿EÉa  ,áØ«XƒdG  ΩÉ¡e  AGOC’  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG  ¿Éµ∏Áh  ,É¡°ùØf  IÈÿG

.á«ØÿG πeGƒ©∏d ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ôeC’G ‘ π°ü«ØdG

 á«≤Ñ£dG RGôaEG ≈∏Y äÉª¶æŸG ÒKCÉJ ô°üà≤j ’ AGôLE’G Gòg πãÃh

 ‘ ìÉ«JQG  ΩóYh §î°S QÉãe äÉª¶æŸG ‘ πª©dG  ¿ƒµj πH  ,Égõjõ©Jh

 á∏°†ØŸG á«ØÿG πeGƒ©dG  ∂∏àd  AÉªàf’G ±ô°ûH ¿ƒ¶ëj ’ øe •É°ShCG

 ¿ƒµj ób §î°ùdG ∂dP πãe ,»ª«¶æàdG Ωô¡dG áªb ≈∏Y ºg øe πÑb øe

 øY ∂«gÉf ,É¡æY ≈æZ ‘ ™ªàéŸG á«æeCGh á«YÉªàLG πcÉ°ûe ‘ kÉÑÑ°S

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢SÉfCG ™HÎd áé«àf á«LÉàfE’G ÊóJh äÉª¶æŸG ‘ …QGOE’G OÉ°ùØdG QÉ°ûàfG

 øe ºg øe á∏eÉ›h IÉHÉëŸ áé«àfh ,áØ«XƒdG ¢TôY ≈∏Y AÉØcCG Gƒ°ù«d

 .º¡°ùæL

{
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المركزية في الإدارة الصحية

 äGP É¡JGQGOEGh É¡JÉYÉ£b ‘ áÑ©°ûàe áë°üdG IQGRh πãe áª¶æe ¿EG

 ºgCG øe äÉeóN Ëó≤J É¡H •ƒæe ,ÊÉµe óYÉÑJh »≤aCGh »°SCGQ õjÉ“

 Ö°SÉæŸG  ÒZ  ø`̀eh  á«eÉ¶ædGh  πH  á«fÉ°ùfE’G  äÉeóÿG  π`̀LCGh  ≈ª°SCGh

 »WGôbhÒÑdG º«¶æàdÉa ,…õcôe »eôg π°ù∏°ùJ ≈∏Y ≈æÑj ¿CG É¡ª«¶æàd

 É¡aQÉ°üe ‘ ±ô°üJ OQGƒŸG ¿CG ócCÉàdGh ,QƒeC’G §Ñ°†d …Qhô°Vh º¡e ôeCG

 πãªa .äGQGô≤dG πc ≈∏Y ≈¨£j ¿CG Öéj ’ øµdh ,É¡d â°ü°üN ób »àdG

 ±Gó`̀gC’G  º°SôH  kÉ≤∏©àe  ô`̀eC’G  ¿ƒµj  ÉeóæY  Ö°SÉæj  ób  º«¶æàdG  ∂dP

 øe kÉbƒ©e ¿ƒµj ¬æµd ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áeÉ©dG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

.äÉeóÿG Ëó≤àH ≥∏©àj ÉeóæY á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG äÉbƒ©e

 Ö∏£àj á°UÉÿG hCG áeÉ©dG äÉª¶æŸG ‘ AGƒ°S äÉeóÿG Ëó≤J ¿EG

 AGhód áLÉëH …òdG ¢†jôŸÉa ,ò«ØæàdG  âÑdGh QGô≤dG  PÉîJG ‘ áYô°S

 ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG  ¬JÉ«M PÉ≤fE’  …Qhô°†dG  øe kGôaƒàe ¿ƒµj ’ ób Ú©e

 »àdG ≈Ø°ûà°ùŸGh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ‘ áfhôe

 øe  É¡∏ª©d  É¡FGOC’  ájQhô°V  áæ«©e  á«ÑW  äGhOCG  hCG  Iõ¡LC’  áLÉëH

 ∂∏J πãe ÒaƒàH QGô≤dG PÉîJ’ áfhôe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉµÃ IQhô°†dG

.äGhOC’Gh äGó©ŸG

 ≈ª°ùj  Ée  ≥jôW  øY  É¡∏«©ØJ  øµÁ  QGô≤dG  PÉîJG  ‘  áfhôŸG  ¿EG

 á«dÉeh  á`̀jQGOEG  äÉ«MÓ°U  á«ë°üdG  ≥WÉæŸG  ¢VƒØJ  å«ëH  ¢†jƒØàdÉH

 ‘ ÚæWGƒª∏d áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh É¡àdÉ°Sôd É¡FGOCG  øe É¡æµ“

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y óYÉ°ùjh  QƒeC’G  ô°ù«j  ¢†jƒØàdG  ¿CG  ÉÃh  .ÉgÒZ hCG  á≤£æŸG  ∂∏J

 á«ª«¶æJ  §HGƒ°†H  §Ñ°†j  ¿CG  Öéj  ¬fCG  ’EG  QGô≤dG  PÉîJG  ‘  áYô°ùdG

 òNC’Gh áÑ°SÉëŸGh äÉ«MÓ°üdG ó`jó– :∫É`ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É`¡æeh áæ«©e

.(Ö°SÉMh ¢Vƒa) CGóÑÃ

 áeóÿG  Ú°ù–  á«∏ªY  ‘  º¡°ùJ  ’  ájõcôeÓdG  hCG  ¢†jƒØàdG  ¿EG

 õaGƒM  ™°Vh  πX  ‘  ∞jô°ûdG  ¢ùaÉæàdG  ¤EG  Oƒ≤J  πH  ,Ö°ùëa  á«Ñ£dG

 .á∏«∏≤dG ájQGOE’G AÉ£NC’Gh IÒÑµdG äÉMÉéædG …P õ«ªàŸG AGOCÓd áæ«©e

 ∂dòdh  ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG  IQGOEÉH  ∫É¨°ûfE’G  øe IQGRƒdG  Qôëj ¢†jƒØàdG  ¿EG

 ’EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG π«¨°ûàdG äóæ°SCG å«M ôNBG mÜƒ∏°SCG ¤EG äCÉ÷

 ÈcCG πµ°ûH IQGRƒdG ∫É¨°ûfG ¤EG äOCGh ,áëLÉf øµJ ⁄ áHôéàdG ∂∏J ¿CG

.áÑcôe πcÉ°ûÃ

 ™jRƒàdGh áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG IQhô°V »°†à≤j ¢†jƒØàdGh

 ∫É¨°ûfEGh QGô≤dG PÉîJG ‘ ájõcôª∏d kGô¶æa ,ájô°ûÑdGh ájOÉŸG OQGƒª∏d ∫OÉ©dG

 äÉYÉ£≤dG ¢†©H QÉãÄà°SG ¤EG iOCG √ÓYCG IQƒcòŸG πcÉ°ûŸG ∂∏J πãe ‘ IQGRƒdG

 ,iôNCG ≥WÉæeh äÉYÉ£b ¬«∏Y â∏°üM ÉÃ áfQÉ≤e IÒãc OQGƒÃ ≥WÉæŸGh

 ób »àdGh - á°ü°üîàŸGh Iõ«ªàŸG á«ë°üdG õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¢SóµJ πãe

 ÉÃQ ,iôNCG ≥WÉæe ‘ É¡«°TÓJh ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ - á∏KÉªàe äÉeóN …ODƒJ

 .∑Éæg É¡«dEG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ øWGƒŸG ¿ƒµj

 ¤EG ÉjOCGh kGQóg ∫GƒeC’Gh Oƒ¡÷G ÉYÉ°VCG ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ájõcôŸG ¿EG

 ≈∏Y - ˆG ÉgÉYQ - ádhódG ¢UôM øe ºZôdÉÑa ,á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG ‘ ∞©°V

o b e i k a n d l . c o m
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 á«fGõ«e äójR å«M ¬d á«Ñ£dG áeóÿG ÒaƒJh øWGƒŸG áë°üH ájÉæ©dG

 ’EG ,Ωô°üæŸG ΩÉ©dG É¡à«fGõ«e øe %10 â¨∏H áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gò¡d IQGRƒdG

 á«ë°üdG äÉeóÿG iƒà°ùe ‘ ¢Sƒª∏e Qƒ£J IOÉjõdG ∂∏J ÖcGƒj ⁄ ¬fCG

 .áeó≤ŸG

{
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الفسـاد التنظيمي
خروج على الأنظمة

 ∂∏J  …ƒ`̀à`̀–h  ,¬`̀∏`̀LCG  ø`̀eh  ™ªàéŸG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  äÉª¶æŸG  πª©J

 É¡∏¨°ûj øª«a ¢VÎØj ,áØ∏àfl á«Ø«Xh äÉjƒà°ùeh õcGôe ≈∏Y äÉª¶æŸG

 ≈∏Y …ƒà– õcGôŸG ∂∏J ¢†©H .áæ«©e äGQóbh äÓgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 Éæg  åjó◊Gh  ,É¡«∏ZÉ°ûd  Iƒ≤dG  øe  kÉÄ«°T  Ö°ùµJh  ,á£∏°ùdG  øe  Qób

 ≈fOCG ‘ áØ«Xƒa ,§≤a áª¶æŸG ‘ É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ∞FÉXh øY ¢ù«d

 Ée ,z∫ƒ°UƒdG{h ,Iƒ≤dG øe É¡∏ZÉ°ûd ôaƒJ ób »ª«¶æàdG Ωô¡dG äÉjƒà°ùe

 ¿CG ¢SÉædG óæY óFÉ°ùdG øe ¿EG πH ,áª¶æŸG ∂∏J ‘ ΩÉY ôjóŸ ôaGƒàj ’

 º¡æe ≈∏YCG ºg øe ¬«∏Y Qó≤j ’ Ée πªY ¿ƒ©«£à°ùj QÉ¨°üdG ÚØXƒŸG

.áØ«XƒdG hCG áÑJôŸG ‘

 ¢SÉædG IÉ«M º«¶æàd íFGƒdh áª¶fCG äÉª¶æŸG ‘ ∫ÉªYC’G AGOCG º¶æjh

 ¿CG ∞Xƒe πµd ∑ôJ ƒ∏a ,É¡LQÉN ºg øÃ º¡JÉbÓYh äÉª¶æŸG πNGO

 áª¶fC’G ¢†©H óªà©Jh ,RÉ‚E’G Qò©àdh ≈°VƒØdG âª©d AÉ°ûj Ée πª©j

 øe  ÉgÒZh  IAhôŸGh  ¢UÓNE’Gh  áfÉeC’Éc  ájƒæ©e  QƒeCG  ≈∏Y  íFGƒ∏dGh

 ,§HGƒ°V  É¡d  ™°VƒJ  hCG  ,ÚfGƒb  É¡d  ø°ùj  ¿CG  Qò©àj  »àdG  Qƒ`̀eC’G  ∂∏J

 øeh ô°ûÑdG  ™°Vh øe »g ,ájƒæ©ŸGh ,á«∏©ØdG áª¶fC’G ∂∏J ¿C’ kGô¶fh

 áª¶fC’G ∂∏J  ¥ôN ƒg ™bGƒdG  ‘ çóëj Ée ¿EÉa ,ô°ûH Égò«ØæàH Ωƒ≤j

.OhóM øe ¬°VôØJ Ée RhÉŒh
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 .É¡JQƒ£N áLQOh É¡à«ªgCG Ö°ùM zäÉaGôëf’G{ äGRhÉéàdG ∞∏àîJh

 OóY ≈∏Y Qô°†dG ô°üà≤j ’ å«M ó≤©e ƒg Ée É¡æeh §«°ùH ƒg Ée É¡æªa

 ¤EG ∂dP ió©àj πH IQGOE’G hCG º°ù≤dG ‘ Iõ¡LC’G hCG ¢SÉædG øe §«°ùH

 ¿Éc  GPEGh  .¬∏ªcCÉH  ™ªàéŸG  ÉÃQ πH  ,iôNCG  äÉª¶æe ‘ øjôNBG  ¢SÉfCG

 ÉeóæY kÉØYÉ°†e ¿ƒµj ¬fEÉa óMGh RhÉŒ øe çóëj Qô°†dG ∂dP πãe

.∞Xƒe øe ÌcCG ±Gôëf’G ‘ ∑Î°ûj

 …CG  ,á«ª«¶æàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øY  ±GôëfG  »ª«¶æàdG  ±Gôëf’Gh

 áª¶æŸG QGƒ°SCG πNGO ƒg π©ØdÉH ¿Éc ¿EGh ,»ª«¶æàdG ¥É£ædG øY êhôN

 É¡d  kÉ«ªàæe  ¿ƒµj  ’  áª¶æŸG  íFGƒ∏dG  ≈∏Y  êôîj  øe  ¿C’  É¡H  πª©jh

 :Ú∏µ°T ‘ ºàj »ª«¶æàdG ¥É£ædG øY êhôÿGh ,É¡LQÉN ƒg ‹ÉàdÉHh

 ¤EG  ∫É≤àf’ÉH  áª¶æŸG  ‘  πª©dG  ∑ôJ  ƒ¡a  »∏©ØdG  ÉeCG  .…ƒæ©eh  »∏©a

 êhô`̀ÿG  É`̀eCG  , kÓ«°üØJh  á∏ªL  kÓ`̀°`̀UCG  πª©dG  ∑ô`̀J  hCG  iô`̀NCG  áª¶æe

 kÉ«Lƒdƒµ«°S É¡°†©H hCG áª¶fC’G ∂∏àH ó«≤àdÉH áYÉæ≤dG ΩóY ƒ¡a …ƒæ©ŸG

 OOÎj ’ ƒg ∂dòHh kÉ«∏NGO É¡°†aQ …CG ,kGó«≤àe hóÑj ôgÉ¶dG ‘ ¿Éc ¿EGh

 ¿C’ ô£NC’G ƒg ´ƒædG Gògh .∂dòd á°UôØdG âëæ°S ≈àe É¡bGÎNG ‘

 IÒNC’G √ôaƒJ ÉŸ kÉ©ÑJ iôNCG ¤EG ∫É≤àf’ÉH áª¶æŸG ‘ πª©dG ∑Îj øe

 kÉ«∏©a êhôÿG ™«£à°ùj ’ øe ÉeCG √ô°T ájÉØc øª°†j á«Ñ°ùf äGõ«‡ øe

 ¬dÓ¨à°SG ≥jôW øY äGõ«ŸG ∂∏J ¢Vƒ©j ó≤a …ƒæ©ŸG êhôÿG ¤EG CÉé∏jh

 ‘  äGõ«e  ≈∏Y  π°üëj  øe  ™e  ihÉ°ùà«d  »Ø«XƒdG  √õcôe  hCG  ¬Ñ°üæŸ

 ’EG  »g  Ée  ÉjGó¡dG  ∫ƒÑbh  ôjhõàdGh  Iƒ°TôdG  çOGƒëa  .iô`̀NCG  áª¶æe

.…ƒæ©ŸG êhôÿG ≈∏Y äGô°TDƒe

o b e i k a n d l . c o m
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البطالة والفساد

 ™ªàéŸG  ‘  …OÉ°ùØdG  ¿ÉWô°ùdG  AGô°ûà°SÉH  ¿GOó`̀¡`̀j  ¿Gô`̀£`̀N

 ™ªàéª∏d »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ´ÉØJQGh á«MÉf øe ádÉ£ÑdG íÑ°ûa ,¬JÉ°ù°SDƒeh

 ,kÉjOÉ°ùa äÉª¶æŸG øWô°ùàH ÅÑæj kGÒ£N kÉjó– ¿ÓãÁ iôNCG á«MÉf øe

 øe IÒÑc OGóYCG  OƒLh »æ©J Ée Qó≤H ∞FÉXƒdG á∏b »æ©J ’ ádÉ£ÑdGh

 AÉæHCG Ò¨H ádƒ¨°ûe ø¡eh ∞FÉXh OƒLhh ,πªY ¿hO øe ™ªàéŸG AÉæHCG

 º¡WÉÑJQG  Ωó©d  kGô¶f  ÊóàŸG  ôLC’Gh  π«∏≤dÉH  ¿ƒ°Vôj  ø‡ ,™ªàéŸG

 Ö∏£f  ∞«ch{  .»∏ëŸG  ™ªàéŸG  OGôaCÉH  áfQÉ≤e  á«YÉªàLG  äÉ«dhDƒ°ùÃ

 ,±ÉØµdG  iƒà°ùe  øe πbCG  ,á«fóàe  QƒLCG  iƒà°ùÃ ∫ƒÑ≤dG  øWGƒŸG  øe

 ?Éæjód  á°û«©ŸG  iƒà°ùe ™aôd  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  á∏«W Éæ«©°S  ób øëfh

 QƒLC’G  iƒà°ùe  ¿ƒµj  ¿CG  óHÓa  ,kÉ©ØJôe  á°û«©ŸG  iƒà°ùe  ¿Éc  ÉŸÉWh

 .(1)z...kÉ©ØJôe

 áæ¶e É¡KhóM ¿CG ’EG ,™ªàéŸG ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©e øY ô¶ædG ¢†¨Hh

 ójó°ûdG ∫ÉÑbE’Gh º«∏©àdG äÉLôfl ójGõàa .√QÉ°ûàfGh OÉ°ùØdG çhó◊

 »Ø«XƒdG  øeC’Gh  QGô≤à°S’G  øY  kÉãëH  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ∞FÉXh  ≈∏Y

 ÜÉ£≤à°SG øe ¬ë«àj ÉŸ ;∫ƒÑ≤eh ó«L ôeCG Gògh »°ùaÉæJ ™°Vh ¤EG iOCG

 ™aôJh AGOC’G øe ø°ù– ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG á∏gDƒŸGh Ió«÷G äGAÉØµ∏d

 ób ∫DhÉØàdG Gòg ¿CG ’EG ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ¡LC’G ‘ á«LÉàfE’G øe

 ¬d ∂dòc ƒ¡a »HÉéjEG ¬Lh ¬d ¢ùaÉæàdG ¿CG Éªµa ,Qò◊ÉH kÉHƒ°ûe ¿ƒµj

.Ω1999 Èª°ùjO /13 ,∫GƒeC’G á∏›(1)

o b e i k a n d l . c o m
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 áYÉØ°ûdGh äGóæà°ùŸG ‘ ôjhõàdGh Iƒ°TôdG QÉ°ûàfG ‘ πãªàj »Ñ∏°S ÖfÉL

 ¥ƒah á«©eÉL) É«∏Y äÓgDƒe ÜÉë°UCG ∫ƒÑb ∂dP ¤EG ∞°VCG ,áeƒeòŸG

 å«M  øe  ’  º¡JÓgDƒe  ™e  Ö°SÉæàJ  ’  ób  ø¡eh  ∞FÉXƒd  (á©eÉ÷G

 Ée π«îàj ¿CG õjõ©dG ÇQÉ≤∏dh ,…OÉŸG OhOôŸG å«M øe ’h ,πª©dG á©«ÑW

 ´Gô°üdG øe Å°TÉædG •ÉÑME’ÉH Qƒ©°T øe ™°VƒdG Gòg πãe ≈∏Y ÖJÎj

 Qƒ©°ûdG Gògh .É«fO ∞FÉXƒd º¡∏¨°Th É«∏Y äÓgDƒe ≈∏Y º¡dƒ°üM ÚH

 ¢†jƒ©àdG ¢Vô¨H äÉØdÉîŸGh äGRhÉéàdG äGódƒe øe ódƒe ƒg •ÉÑME’ÉH

 √ó≤Øj ’CG Öéjh ,Ö°ùàµe ≥M ∞XƒŸG ô¶f ‘ »g ÉjGõe øe √ó≤a ” ÉŸ

 ∂dP ≥∏îj ,iôNCG á«MÉf øeh ,πbCG áØ«XƒH »°VQh ¬æY  ∫RÉæJ ¿EGh ≈àM

 á«Ø«XƒdG ¢UôØdÉH É«∏©dG äÓgDƒŸG ÜÉë°UCG ¬«a Ögòj …òdG - ™°VƒdG

 »éjôN  øe  π`̀bC’G  äÓ`̀gDƒ`̀ŸG  ÜÉë°UCG  øe  ø`̀jô`̀NB’G  ÚcQÉJ  áMÉàŸG

 çhó◊  áÑ°SÉæe  áÄ«H  -  πªY  ¿hO  º¡ªµM  ‘  ø`̀eh  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG

 ¬«a º¡°ùØfCG GhóLh …òdG ™°VƒdG ∂dòd kGô¶f πªY ¿hO ¿ƒ≤Ñ«a OÉ°ùØdG

 kGô£N ¿ƒ∏µ°ûj  º¡æY ¢UÉÿG ´É£≤dG  ±hõYh ¬æY º¡ahõY πX ‘h

 á≤gGôŸG  ø°S  »gh  áLôM  ø°S  ‘  º¡fC’h  º¡JÌµd  kÉªgGO  kÉ«YÉªàLG

.kGóL OQGh ôeCG »YÉªàL’G øeC’G ™e ≈aÉæàJ ∫ÉªYCÉH º¡eÉ«b ∫ÉªàMÉa

 »æ©j  ’ ∂dP ¿CG  ’EG  É¡Hƒ©°T AÉæHC’  ∞FÉXh OÉéjE’ ∫hódG  ≈©°ùJh

 Ö°üj  ¬fC’  π«ëà°ùe  ôeCG  Gò¡a  ó«MƒdG  ∞XƒŸG  »g  ádhódG  ¿ƒµJ  ¿CG

 ∞«dÉµàdG  IOÉ`̀jR  øe  ∂dP  ≈∏Y  ÖJÎj  Éeh  á©æ≤ŸG  ádÉ£ÑdG  ∫É›  ‘

 ádhódG  ¿Éª°V  ¿EG  .»∏ëŸG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ∂dP  ÒKCÉJh  œÉædG  ¢ü≤fh

 OÉéjEG  ‘  øªµJ  ,º«∏©àdG  äÉLôfl  ÜÉ©«à°S’  »ØµJ  ∞FÉXh  OƒLƒd

o b e i k a n d l . c o m
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 õ«cÎdG  ™e  á°UÉN  ∫ÉªYCG  äÉª¶æe  ΩÉ«b  ™«é°ûJ  ¤EG  ±ó¡J  èeGôH

 øe ÒÑc OóY ÒaƒàH iôMC’G »g É¡fC’ ;É¡æe IÒ¨°üdG äÉª¶æŸG ≈∏Y

 øe  áæ«©e  áÑ°ùæd  ÚæWGƒŸG  ∫É¨°TEG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  .á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG

 ¿ƒµj ¿CG  ¤EG  π°üJ ≈àM IQô£°†e IOÉjR áÑ°ùædG  √òg ójGõàJ ¬dÉª©dG

 .ÚæWGƒŸG øe Ú∏eÉ©dG πc

{

o b e i k a n d l . c o m
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من أسباب الفساد التنظيمي

 äôcPh ,»ª«¶æàdG OÉ°ùØdG øY Ú≤HÉ°S ÚdÉ≤e ‘ âÑàc ¿CG ≥Ñ°S

 øY  Gòg  ‹É≤e  ¿ƒµ«°Sh  .kÉHÉÑ°SCG  ¬d  ¿CG  Éªc  k’Éµ°TCGh  kGQƒ°U  ¬d  ¿CÉ`̀H

 IOó©àe  »ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG  ÜÉÑ°SCÉa  ,»ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H

 ƒg Ée É¡æeh ,»ª«¶æJ ƒg Ée É¡æeh ,»YÉªàLG ƒg Ée É¡æªa ,á∏NGóàeh

 ¿CG  ßMÓŸG øeh ,ïdEG..(»Lƒdƒµ«°S) »JGP ƒg Ée É¡æeh ,…OÉ°üàbG

 »æfCG ’EG ,É¡æ«H õ««ªàdG Ö©°üj IQƒ°üH É¡æ«H Éª«a πNGóàJ ÜÉÑ°SC’G ∂∏J

 ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,√óM ≈∏Y πeÉY πc á°ûbÉæe - ˆG áÄ«°ûÃ - ∫hÉMCÉ°S

  .á«YÉªàL’G ÜÉÑ°SC’G ¢†©H ≈∏Y  Gòg ‹É≤e ‘ õ«cÎdG ¿ƒµ«°S

 ôKCÉàj ¿CG »æ©j ∂dP ¿EÉa ™ªàéŸG ‘ kGOôa πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG ¿ƒµdh

 á«YÉªàL’G º«≤dGh äGOÉ©∏d ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh ,™ªàéŸG ∂dP äGOÉYh º«≤H

 Oƒ°ùJ  »àdG  º«≤dG  øeh  .™ªàéŸG  OGô`̀aCG  ∑ƒ∏°S  π«µ°ûJ  ‘  G kÒÑc  G kQhO

 √òg  .äÉbÓ©∏d  »eô¡dG  Ö«JÎdG  ‘  á∏ãªàŸG  áHGô≤dG  áª«b  Éæ©ªà›

 ,∂dòc »ª«¶æàdG ∫ÉéŸG ¤EG π≤àæJh ,ájô°SC’G äÉbÓ©dG Oƒ°ùJ áª«≤dG

 ,¬«HCÉH  øHE’G  ábÓ©H kGóL ÒÑc óM ¤EG  ôKCÉàJ  ¬°ù«FôH ∞XƒŸG ábÓ©a

 øeh  ádõæŸG  ‘ ≈∏YCG  ƒg  øŸ  ΩGÎ`̀M’G  »∏“ πH  ¢VÎØJ  áª«≤dG  √òg

 øY êQÉNh ¥ÉY ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj É¡d ´É°üæjh áª«≤dG ∂∏àH ó«≤àj ’

 ™bƒàj áª«≤dG √ò¡d áªLÎch ,ÜOC’Gh ábÉÑ∏dG ÇOÉÑeh ΩGÎM’G OhóM

 É¡ÑZôj »àdG äÉeóÿG hCG áeóÿG ¬d Ωó≤j ¿CG ∞XƒŸG ¬Ñjôb øe Öjô≤dG

 ‘ øjôNBÉH ábÓY É¡d hCG ¬∏ª©H ábÓY äGP äÉeóÿG ∂∏J âfÉc AGƒ°S

o b e i k a n d l . c o m
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 êhôÿG ¤EG ∂dP iOCG ƒd ≈àM iôNCG áª¶æe ‘ hCG ¬àª¶æe hCG ¬JôFGO

 Ö∏W  ô°üà≤j  ’h  ,áª¶æŸG  ‘  πª©∏d  áææ≤ŸG  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ≈∏Y

 hCG ¬aQÉ©e øe √Ò¨d É¡Ñ∏£j ób πH ¬°ùØf Öjô≤dG ¢üî°ûdG ≈∏Y áeóÿG

.øjôNBÓd §°Sƒàj iôNCG IQÉÑ©H …CG ¬FÓeR hCG ¬FÉbó°UCG

 »ª«¶æàdG OÉ°ùØdÉH ábÓ©dG äGP kÉ°†jCG á«YÉªàL’G º«≤dG øe ¿CG Éªc

 äÉeóN  Ωó≤j  øÃ  IOÉ`̀°`̀TE’Gh  ôjó≤àdGh  π«éÑàdG  øe  A»°T  AÉØ°VEG

 º¡éFGƒM  AÉ°†b  ‘  ¢SÉædG  IóYÉ°ùeh  äÉeóÿG  Ëó≤Jh  ,øjôNBÓd

 .ΩÉ¶ædG Ö°ùM …CG ,»ª«¶æàdG QÉWE’G ‘ ΩGO Ée Üƒ∏£eh ÜƒZôe ôeCG

 ƒgh øjôNB’G  IóYÉ°ùeh äÉeóÿG AGOCG  øY ∞XƒŸG  ¢ùYÉ≤àj  ¿CG  øµd

 É¡«∏Y êhôÿGh áª¶fC’G RhÉŒ ¤EG óª©jh ΩÉ¶ædG Ö°ùM ∂dòH ÖdÉ£e

 πãe .¢VƒaôŸG ôeC’G ƒg Gò¡a øjôNB’G πÑb øe AÉæãdGh IOÉ°TEÓd §≤a

 ΩhóN ¬fC’ ¿ÓØH OÉ°ûj ¿CG ‘ ¢SÉædG iód áª«b äóLhCG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J

 »àdG  äƒ©ædG  øe ∂dP  ÒZh »æ«JhQh  ó≤©eh  »eÉ¶f ¬fC’  ¿Óa ΩÓjh

 .™ªàéŸG É¡H è©j

{

o b e i k a n d l . c o m



- 113 - 

من مسببات الفساد التنظيمي

 äÉ«∏ª©dG  ‘  ä’Ó`̀à`̀NG  áYƒª›  øY  IQÉÑY  »ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG

 .áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ≈∏Y äÉª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG êhôN ‘ πãªàJ á«ª«¶æàdG

 äÉÑÑ°ùe ¤EG äô°TCG ¿CG ≥Ñ°S óbh ,ÆGôa øe çó– ’ ä’ÓàN’G ∂∏J πãeh

  ∫É≤ŸG Gòg  ‘ ¥ô£àæ°Sh ,ájOÉ°üàb’G ÜÉÑ°SC’G É¡æeh »ª«¶æàdG OÉ°ùØdG

 ábÓ©dG  äGP πeGƒ©dG  ºgCG  øe G kó`̀MGh  ¬àØ°üH …OÉ°üàb’G  πeÉ©dG  ¤EG

 ¤EG …OÉ°üàb’G πeÉ©dG ∞«æ°üJ øµÁ Éªc ,»ª«¶æàdG OÉ°ùØdÉH Iô°TÉÑŸG

 á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ∂dP ‘ ÉÃ ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj :É¡dhCG :ΩÉ°ùbCG áKÓK

 πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG É¡H πª©j »àdG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj :ÊÉãdG º°ù≤dGh

.∞Xƒe ÒZ hCG ¿Éc kÉØXƒe OôØdÉH ≥∏©àj :ÒNC’G º°ù≤dGh

 Qhój Ée »æ©f ÉæfEÉa OÉ°üàbÓd á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG øY çóëàf ÉeóæYh

 ∂∏J  πãe  .ájOÉ°üàbG  äÉ`̀eRCGh  äGôØW  øe  áÄ«ÑdG  ∂∏J  ‘  çóëj  Éeh

 Òãµd á«∏ëŸG ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj çGóMC’G

 äGôØ£dG ä’ÉM ‘ Éªc kÉ«HÉéjEG ¿ƒµj ób ÒKCÉàdG Gòg ,äÉ©ªàéŸG øe

 ,ájOÉ°üàb’G  äÉ``̀eRC’G  ∫É`̀M  ‘  Éªc  kÉ«Ñ∏°S  ¿ƒµj  ó`̀bh  ,ájOÉ°üàb’G

 ,äÉª¶æŸG ¢†©H ∫GƒMCG Ò¨àJ á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G ∫ÉM »Øa

 äÉª¶æe  øe  É¡°†©H  ∫ƒëà«a  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉª¶æe  kÉ°Uƒ°üNh

 πãe  ,iôNCG  äÉª¶æŸ  áÑ°ùædÉH  ¢ùµ©dG  çóëj Éªc  Iô°SÉN ¤EG  áëHGQ

 ∑Óe  øe  äÉª¶æŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ô°TÉÑe  πµ°ûH  ¢ù“  äGÒ¨àdG  ∂∏J

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂`«gÉf ¿É`eC’G Ωó©H …ƒb Qƒ©°T º¡æ«H ≈°ûØàj å«M ÚØXƒeh øjôjóeh

.ô°ûdG ºcÉjEGh ˆG ÉfÉØc áæeõeh IÒ£N ¢VGôeCÉH ¢†©ÑdG áHÉ`°UEG øY

 äGQÉ«¡f’G ∂∏J QÉæH ¿hƒàµŸG ∂∏Á ’ áfƒë°ûŸG AGƒLC’G ∂∏J πX ‘

 çóë«a  ,Ò©ÑdG  ô¡X  º°ü≤J  »àdG  á°û≤dÉH  åÑ°ûàdG  ’EG  ájOÉ°üàb’G

 øeh .áæé¡à°ùŸG  äÉ«cƒ∏°ùdG  øe ÉgÒZh πjÉëàdGh  ™FÉ°†ÑdG  ‘ ¢û¨dG

 çóëj  ÉŸ  áHÉéà°SG  ™∏°ùdG  ¢†©H  QÉ©°SCG  ™aQ  Ió°SÉØdG  ôgGƒ¶dG  ∂∏J

 ∂dP  πãe  äÉª¶æŸG  ¢†©H  π¨à°ùJ  Éªc  ,á«ŸÉY  ájOÉ°üàbG  äÉ`̀eRCG  øe

 á≤HÉ°S  ¿ƒµJ  »àdGh  É¡JÉfhõfl  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  ¤EG  QÉ©°SC’G  ‘  ´ÉØJQ’G

 iƒà°ùe ‘ ´ÉØJQG ¤EG ∂°T ÓH …ODƒj ôeC’G ∂dP πãeh .QÉ©°SC’G ´ÉØJQ’

 á°SQÉªÃ  ÚØXƒŸGh  Ú∏eÉ©dG  øe  áÄa  ΩÉ«≤d  kÉÑÑ°S  ¿ƒµj  É‡  á°û«©ŸG

 ∞YÉ°†j  QÉ©°SC’G  ‘ ´ÉØJQ’G  ∂dP  πãe  ™e  kÉHhÉŒ »ª«¶æàdG  OÉ°ùØdG

.º¡æe ¢†©ÑdG π«NGóe iƒà°ùe ÊóJ ∂dP øe

 IOƒL  äGP  ™FÉ°†H  êGhQ  ájOÉ°üàb’G  äÉ``eRC’G  äÉ°SÉµ©fG  øeh

 ‘ ¿CG ∂°T øe Éeh ,™FÉ°†ÑdG ∂∏J IOƒL ™e Ö°SÉæàJ ’ QÉ©°SCÉHh áØ«©°V

 »∏ëŸG OÉ°üàb’G ≈∏Y Qô°Vh ™ªàéŸGh OôØdG ≈∏Y Qô°V ôeC’G ∂dP πãe

 π«∏≤àdG  ¤EG  ¿hóªà©ŸGh  ¿ƒ«∏°UC’G  ¿hOQƒ`̀ŸG  ô£°†j  å«M  ™ªà›  …C’

 á°ùaÉæŸ  º¡æe  ádhÉfi  ÉgQÉ©°SCG  á©LGôeh  º¡©FÉ°†H  äÉØ°UGƒe  øe

 ∞YÉ°†e Qô°Vh π∏N kÉ°†jCG Gòg ‘h .IOƒ÷G á«fóàe ™FÉ°†ÑdG ∂∏J πãe

.™jô°ùdG AGÌdG ‘ áÑZôdG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J πc áªb ≈∏Y ™HÎj

{
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حيل وظيفية

 ,ájOƒ©°ùdG πª©dG Iƒb kÉMÓ£°UG ≈ª°ùj Ée hCG  ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG

 π°VÉæj  á¡L  ø`̀e  ƒ¡a  ,áªL  äÉ`̀jó`̀–  ¬`̀LGƒ`̀jh  IÒÑc  á∏°†©e  ΩÉ``̀eCG

 á¡L  øe  ¬`̀fCG  ’EG  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  á«Ø«Xh  ¢Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d

 .IóaGƒdG  ádÉª©dG  πÑb  øe  ,ádOÉY  ÒZh  á°Sô°T  á°ùaÉæe  ¬LGƒj  iôNCG

 ∂dP IOƒ©°ùdG èeÉfôH ¥Ó£fÉH kGÒN äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG ô°ûÑà°SG óbh

 Oƒ°ùJh ,ÉfC’G ¬æe ≈°TÓàJ kÉª«∏°S kÉ≤«Ñ£J ≥ÑW ƒd …òdG ìƒª£dG èeÉfÈdG

 πª©dG Iƒb ∫DhÉØJ øµd ,πªY ÖdÉW óLh ÉŸ É«∏©dG á«æWƒdG áë∏°üŸG ¬«a

 Iƒb  äÉMƒªW  âÑgP  º©f  ,ìÉjôdG  êGQOCG  âÑgP  É¡eÓMCGh  ájOƒ©°ùdG

 òNCG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢ùYÉ≤J áé«àf ,ìÉjôdG êGQOCG ájOƒ©°ùdG πª©dG

 øWƒdG Gòg AÉæHCG øe á∏b øe Qóf Éª«a ’EG ó÷G òNCÉe IOƒ©°ùdG èeÉfôH

 ΩÉeCGh  ˆG  ΩÉeCG  º¡à«dhDƒ°ùe  ¿hô©°ûà°ùj  øjòdG  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe

.ôeC’G I’h AGóæd º¡à«Ñ∏J øY ∂«gÉf ,º¡©ªà› AÉæHCG

 πª©dG  Iƒb  Iô£«°S  πX  ‘  ìÉjôdG  êGQOCG  äÉMƒª£dG  âÑgP  º©f

 ÉgòØæJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É£≤dG  ‘  πª©dG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  Ió`̀aGƒ`̀dG

 øe É¡bGÎNG π©L …òdG ôeC’G ¿É«MC’G øe Òãc ‘ QGô≤dÉH É¡dÓ≤à°SGh

 πª©dG Iƒb Iô£«°Sh .áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ kGôeCG ájOƒ©°ùdG πª©dG Iƒb πÑb

 ∞°SCÓdh mô°ûà°ùe ôeCG ¬fEG πH §≤a ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬H OôØæj ’ IóaGƒdG

 GPEÉa ;ÖjôZ ¬fCÉc øWƒdG øHG íÑ°UCG ≈àM ádhódG äÉYÉ£b øe Òãc ‘

 πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG ¤EG CÉé∏j √óŒ äÉYÉ£≤dG øe ´É£b ‘ áeóN OGQCG Ée

o b e i k a n d l . c o m
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 Iƒ≤dG  ‘ ¬∏KÉ“ π©a  IOQ  π©a  πµd  ¿CG  ÉÃh  .¬àLÉM ¬d  π¡°ù«d  óaGƒdG

 øe ¢†©H  ≈ëf ó≤a ,Ú«FÉjõ«ØdG  ï«°T  …CGQ  ≈∏Y √ÉŒ’G ‘ ¬°ùcÉ©Jh

 äÉ©eÉ÷G ‘ Gƒ∏Ñ≤j ⁄  ø‡ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äÉHÉ°ûdGh πH ÜÉÑ°ûdG

 ´É£≤dG ‘ ’h »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ’ πªY á°Uôa ≈∏Y Gƒ∏°üëàj ⁄h

.ôNBG ≈ëæe ¢UÉÿG

 ádÉªY ΩGó≤à°SGh á«ªgh äÉ°ù°SDƒe ìÉààaÉH º¡æe ¢†©ÑdG ΩÉb ó≤d

 kGó«gR kÉ¨∏Ñe ô¡°T πc ájÉ¡f ‘ ¬d ™aóJ ¿CG πHÉ≤e ¿Éæ©dG É¡d ≥∏WCG ºK

.Oôa πc øY

 ¢û«©j kÉ¨∏Ñe áHÉ°ûdG hCG ÜÉ°ûdG Gò¡d ôaƒj ób ±ô°üàdG Gòg πãe ¿EG

 IóaGƒdG  Iƒ≤dG  Iô£«°S  ¢Sôµj  ∞°SCÓd  ¬æµd  ¬Jô°SCG  π«©jh  ¬dÓN  øe

 ∂∏àa  …Qój ’ ¿Éc ¿EÉa .…Qój hCG  …Qój ¿CG  ÒZ øe πª©dG  ¥ƒ°S ≈∏Y

 ’  äÉaô°üàdG  √òg πãe  ¿EG  ,º¶YCG  áÑ«°üŸÉa  …Qój  ¿Éc  ¿EGh  áÑ«°üe

 ä’ÓàNG ¤EG …ODƒJ πH πª©dG ≈∏Y §≤a IóaGƒdG ádÉª©dG Iô£«°S ¢SôµJ

 ä’ÓàN’G  øY  ∂«gÉf  ájOÉ°üàbG  ä’ÓàNGh  ¤hC’G  áLQódÉH  á«æeCG

 πÑ≤à°ùŸG OÉªY Gƒ°ù«d ÜÉÑ°ûdG íÑ°UCG ≈àM ádÉ£ÑdG ¢SóµJh á«YÉªàL’G

 ÉæJÉæHh ÉfDhÉæHCG ºg A’Dƒg ¿EG .ä’É◊G √òg πãe ‘ πÑ≤à°ùŸG AÖY ºg πH

 á©Ñ°ùdG  ¥ƒØj  Ée  Oƒ`̀Lhh  ºgOÓH  äGÒ`̀N  øe  ´ÉØàf’G  ‘  ≥M  º¡dh

 QÉ©°ûà°SGh IOÉ÷G áØbƒdG øe óH’h IQƒ£ÿG ájÉZ ‘ ôeCG óaGh ÚjÓe

 .ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh ¿GhC’G äGƒa πÑb ™«ª÷G øe á«dhDƒ°ùŸG

{

o b e i k a n d l . c o m
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جانو شاهين

 ôLÉàj ¬fEG ?ó°üb øY hCG kÉ°VôY ÉeEG º°S’G Gòg ±ô©j ⁄ …òdG øe

 äGQÉ«°ùdG  QÉ«Z ™£b ôjhõJ  ‘ áHÉ°üY ÈcCG  º«YRh ,ô°ûÑdG  ìGhQCG  ‘

 äÉHƒ≤Y ø`̀e  â∏a  ¬`̀ fCG  Gò`̀g  ø`̀e  CGƒ`̀ °`̀ SC’Gh  ,(10554 ,´  ,Iô`̀jõ`̀÷G)

 áëaÉµe ¢û«àØJ  ¥ôa  πÑb  øe ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG  ” ¿CG  ó©H  IQÉéàdG  IQGRh

 øY á«aÉ°VE’G  äÉeƒ∏©ŸG  √òg ºµ«dEGh  ,IQÉéàdG  IQGRƒH  …QÉéàdG  ¢û¨dG

 QÉ«¨dG ™£b ™«æ°üJ IOÉYE’ ™æ°üe áª«b øe %75 ∂∏àÁ :ÚgÉ°T ó«°ùdG

 ÉeCG  .§≤a  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  ô°ûY  ÉæKG  QÉ«¨dG  ™£b  ôjhõJ  ‘  ¬JGQÉªãà°SGh

 »¡a §≤a ¢VÉjôdG  áæjóe ‘ ÒÑµdG  º«YõdG  Gòg äÓfi  ´hôa OóY

 ¿ƒ°ùªNh  á©°ùJ  ƒ¡a  äÉWƒÑ°†ŸG  OóY  ÉeCG  !!!’EG  ¢ù«d  äÓfi  á©Ñ°S

 QÉ«Z á©£b Êƒ«∏e øe ÌcCGh  ,≥jƒ°ùà∏d  IõgÉL á©£b áFÉ‰ÉªKh  kÉØdCG
 áFÉªà°Sh ∞dCG  ô°ûY ÉæKG  á«ªµdG  √òg øeh ,ójóéàdG  â– ádó©e ÒZ
 ºgCG øe »g »àdG ∂∏J äGQÉ«°S äÉªëa º©f !äGQÉ«°S äÉªëa ¿ƒ©°ùJh
 áÑcôŸG ±ƒbh ‘ ºµëàj ¿CG ≥FÉ°ù∏d øµÁ ’ É¡fhóa ,IQÉ«°ùdG ‘ ™£≤dG
 ’h ∫ó©e ÜÉH πØb ÉàÄeh ∞dCG ™£≤dG ∂∏J øe ¿CG Éªc ,çOGƒ◊G …OÉØJh
 ÜGƒHCG ìÉàØfG á«fÉµeEGh πH ,äGQÉ«°ùdG äÉbô°S IÌc Gòg ó©H ¿ƒHô¨à°ùJ
 ™LGƒah  çOGƒ`̀M  øe  ∂dP  ≈∏Y  ÖJÎj  Éeh  ,ÉgÒ°S  AÉæKCG  ‘  IQÉ«°ùdG

.ô°ûdG ºcÉjEGh ˆG ÉfÉØc

 √ògh .∫ó©e IQÉ«°S  ´GQP Ú©HQCGh  ÚàFÉe  OóY äÉWƒÑ°†ŸG  øeh
 ó≤Øj É¡dÓàNG Oô› ¿EG PEG IQÉ«°ùdG ‘ á«ªgC’G äGòH â°ù«d á©£≤dG

 É kfGQhO √ÉŒG …CG  ‘ á«eÉeC’G äGôØµdG QhóJ ¿CG  øµÁh IQÉ«°ùdG ¿RGƒJ
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 áé«àædGh  ,áÑcôŸG  óFÉb  ºµ–  QÉ`̀WEG  êQÉ`̀Nh  §Ñ°†æe  ÒZ  É kjƒ°Vƒa

 áHÉ°üY º«YR ™°ûL ÖÑ°ùH áÄjôH ìGhQCG É¡à«ë°V Ögòj áà«‡ çOGƒM

 ¿CG í°VGƒdG øªa äÉØbƒdG ¢†©H Éæg Éædh ,äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£b ôjhõJ

 πª©jh ?iôJ Éj ƒg á«°ùæL …CG øªa kÉ«HôY ’h πH kÉjOƒ©°S kÉª°SG ¢ù«d ƒfÉL

 π¡a ?ä’ÉjôdG øe áªî°†dG ≠dÉÑŸG √òg ¬d øjCG øeh ?øe ádÉØc â–

 ¿CG º∏©f øëfh ?kGPEG ¬d ¢üNQ øªa ?»Yô°T πµ°ûHh kGôªãà°ùe É¡H AÉL

 ¿CG ≈∏Y IhÓY OGôaCÓd ¢ü«NGÎdG íæe ‘ ó©H CGóÑJ ⁄ QÉªãà°S’G áÄ«g

 ΩõLCG πH á«Ñ∏°ùdG áªFÉ≤dG øª°V øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á£°ûfC’G √òg πãe

 äGQÉªãà°S’G √òg ï°V øe øµ“ ∞«c ºK ,áeôëŸG áªFÉ≤dG  øe É¡fCG

 ‘ äÓfi ™Ñ°S OƒLh π«dóH IÒ°üb øµJ ⁄ É¡fCG ócDƒŸG øe Ióe ∫ÓNh

 áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ iôNCG äÓfi OƒLh øµªŸG øeh ,ÉgóMh ¢VÉjôdG

 πg ºK ,ìGhQC’G ±Gõæà°SGh  çOGƒ◊G øe kGójõe »æ©j É‡ ;áµ∏ªŸG øe

 ¢û¨dG ÉjÉ°†b ‘ π°üØdG áæ÷ πÑb øe ¬≤ëH IQOÉ°üdG áHƒ≤©dG Ö°SÉæàJ

 (  øjô¡°T  Ióe ™æ°üŸGh  äÓëŸG ¥ÓZEGh  ∫ÉjQ  300^000) …QÉéàdG

?É¡ÑµJQG »àdG á©°ûÑdG áÁô÷G ™e

 ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  -  ∫ƒ°SôdGh  Òª°V  ¿hOh  ¢TÉ°ûZ  ¿É°ùfEG  Gòg  ¿EG

 ≈àMh  kÓ°UCG  Éæe  ¢ù«d  Gò`̀gh  zÉæe  ¢ù«∏a  Éæ°ûZ  ø`̀e{  :∫ƒ≤j  -  º∏°Sh

 ¬H  ΩÉb  Ée  ¿CG  Éªc  ,π°UCÉà°ù oj  ¿CG  Öé«a  áØ°üdG  √ò¡H  ƒgh  Éæe  ¿Éc  ƒd

 √òg πãe ‘ π°üØdG ¿Éµe ¿EG .¢VQC’G ‘ OÉ°ùaE’G øe ∞æ°üj ¿CG øµÁ

 »eGÎMG ™e á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ƒg …ô¶f á¡Lh øe á©°ûÑdG áÁô÷G
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 Oó©Jh  áÁô÷G  á©«Ñ£a  …QÉéàdG  ¢û¨dG  ÉjÉ°†b  ‘  π°üØdG  áæé∏d

 ìGhQC’  ájÉªMh  øjQô°†àª∏d  kÉØ°üæe  kÉ«Yô°T  kÉªµM  »°†à≤j  É¡aGôWCG

 .¬à∏°Th ƒfÉL •ƒÑ£NEG øe ˆG º¡¶ØM øjòdG øjôNB’G ™ªàéŸG AÉæHCG

{

o b e i k a n d l . c o m
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جمال الوفاء

 ìôH Ée »àdG π«ÑædG »eÉ°ùdG ≈æ©ŸG äGP á∏«ª÷G áª∏µdG ∂∏J AÉaƒdG

 øe áHƒ°ùfi ÉgÉæ©e πÑf øe ºZôdG ≈∏Y âfÉc ¿EGh ,É¡H ¿ƒæ¨àj ¢SÉædG

 ¿CG õY π«ª÷G ≈æ©ŸG Gòg ,‘h πN ‘ äó°ùŒ GPEG ™HQC’G äÓ«ëà°ùŸG

 äQÉ°Uh ídÉ°üŸG ¬æe âæµ“ …òdG ⁄É©dG ∂dP ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ óLƒj

 - ∞°SCÓd - πH ,Ö°ùëa ·C’Gh ∫hódG ÚH ¢ù«d äÉbÓ©dG ¢ù°SCG  »g

 Ωƒ«dG √óYƒH »Øjh ó©j øe πbCG Éªa ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÉgQÉæH iƒàcG

.∂©e ¬àbÓY AGQh øe É¡dÉÑàgG ¤EG ™∏£àj áë∏°üe ∑Éæg øµJ ⁄ GPEG

 óMCG  πÄ°S  ó≤a  ,ïjQÉàdG  ‘  Qòéàe  √OÉ≤àaG  π«ª÷G  ≈æ©ŸG  Gòg

 ∞«c  øY  øjÒãc  ¢SÉf  ídÉ°üe  ¬H  §ÑJôJ  kGõcôe  ¤ƒJ  óbh  AÉªµ◊G

 ÖMÉ°U  ‹ πµdGh  »∏Y á∏Ñ≤e ¿B’G  É«fódG  ¿EG  : kÓFÉb  Oôa  ¬dÉ◊  ¬àjDhQ

 ÚÑà«°S É¡àbh É«fódG »æY ôH róoJ ÉeóæY ‹ÉëH ∑ÈNCÉ°S øµdh ≥jó°Uh

 øY å`̀jó`̀◊Gh  .AÉ`̀Ø`̀L Ögò«a ó`̀Hõ`̀dG  É``̀eCGh  ,¢ü∏ÿG AÉ`̀bó`̀°`̀UC’G  ‹

 kGõcôe CGƒÑàj øe óéj å«M ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ í°VGh ÚH ídÉ°üŸG äÉbÓY

 Üô≤àj πµdG ¿CG ,∂dòc ¿ƒµj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ≈àM hCG , kÉ«dÉY kÉjQGOEG

 ≥HÉ°ùàj πµdGh QÉ©°TC’G ¬d ó°ûæJh ÉjGó¡dG ¬d Ωó≤àa .√Oh Ö£îjh ¬«dEG

 Ö«éà°ùj ¿CG ¥ƒ°ûàj πH ≈æªàj πµdGh êƒé‡ ∫òÑJ ‘ ¬éFGƒM AÉ°†≤d

 ¢SÉædG QÉHOEG ßMÓj ≈àM õcôŸG ∂dP øY ∫ƒëàj ¿CG Éeh ,Gòµgh ¬JƒYód

 ∂∏J  åÑ∏J  Ée  πH  AÉ«ëà°SG  ≈∏Y ¬H  §ÑJôJ  ¿ƒµJ  ób  ,á∏«∏b  á∏b’EG  ¬æY

 .AÓeõdG óMCG É¡KGóMCG ‹ ≈µM á°üb Éæg OQhCÉ°Sh .≈°TÓàJ ¿CG ábÓ©dG
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 áµ∏ªŸG ≥WÉæe øe á≤£æe ,¬à≤£æe ‘ ´ôYôJh ¢SQOh CÉ°ûf π«eõdG Gòg

 øeõdG  øe IÎa ó©Hh  ,¢VÉjôdG  á≤£æe ‘ πª©∏d  π≤àfG  ºK  ,á`̀jQGOE’G

 ≈∏Yh  ôFGhódG  ió`̀MEG  ‘  k’hDƒ°ùe  ¬à≤£æe  ¤EG  OÉY  IÒ°ü≤dÉH  â°ù«d

 ºà¡j ’h ‹ ¬HCÉj óMCG ’h A»LCGh ÖgPCG âæc ó≤d ∫ƒ≤j .ÒÑc iƒà°ùe

 ’EG  á«dhDƒ°ùŸG â«dƒJ ¿EG  Ée øµdh ,á«°VÉŸG Úæ°ùdG  ∫GƒW »Øàëj hCG  »H

 ¿CG »∏Y í∏j πµdGh ,¢SÉædG øe á°û«› ¢Tƒ«éH kGô°UÉfi »°ùØf äóLhh

.AÉ°û©dG hCG AGó¨∏d ¬JƒYO á«Ñ∏àd kÉàbh »›ÉfôH ‘ óLCG

 ∂dP  ‘  ¿C’  Éª¡æ«H  ¿QÉ≤jh  ÚØbƒª∏d  ÉæÑMÉ°U  ¬Ñàæj  ¿CG  π«ªLh

 äÉbÓY  ÚH  π°üØdG  IOÉ`̀aEÓ`̀d  ¤hC’G  á«MÉædG  øªa  ,áª«¶Y  óFGƒa

 áHƒ©°U  ∂dP  ‘  ¿Éc  ¿EGh  ,á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh  áë∏°üŸG  hCG  πª©dG

 ,øjôNB’ÉH ¿É°ùfE’G §∏àîj ¿CG øµªŸG øe å«M ,áeƒÁOh kÉJÉÑK Ö∏£àJ

 äÉbÓ©dG  ∂∏J  ôKDƒJ  s’CG  Öéj  øµdh  ,ºgƒYójh  º¡JGƒYód  Ö«éà°ùjh

 ™WÉ≤dG  ¿ÉgÈdÉH  √óæY âÑãj  , kÉ«fÉK  .πª©dG  äÉbÓY ≈∏Y á«YÉªàL’G

 …òdG õcôŸG ¤EG πH ,¤hC’G áLQódÉH ¬d á¡Lƒe â°ù«d äGƒYódG ∂∏J ¿CG

 ΩÉàdG ¬Ñ°T OôéàdG ‘ ¿Gó«ØJ Úà≤HÉ°ùdG Úà£≤ædG ÚJÉg ¿CG ≈∏Y ,√CGƒÑàj

 ìƒ°VƒdG ¢üî°ûdG Ö°ùµj ∂dP πãe ¿EÉa kGÒNCGh ,äGQGô≤dG PÉîJG ∫ÉM

 ÜÉ°ùM ≈∏Y G kóMCG »HÉëj Óa ájhÉ°ùàe áLQóH øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘

.¬FOÉÑŸ kÉæªK ˆG ¬ªMQ ¬JÉ«M ™aO ÉæÑMÉ°U ¿CG ∫ƒbCG ¿EG »≤H .ôNBG

 ÖÑ°ùH ∂dPh ,kÉeÉ“ Oƒ≤Øe ¿ƒµj OÉµj ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ AÉaƒdG ¿EG

 ¢ùØædG  ‘ õëj …òdG  ôeC’G  øµdh  ,¢SÉædG  äÉbÓY ‘ ídÉ°üŸG  π¨∏¨J

 Qó¨j å«M Qó¨dG ƒg »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y OGôaC’G ÚH ¬FÉØàfG ΩóY
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 ÚH áªFÉb áë∏°üe ¬«a â°ù«d ôeCG ‘ ¬©e »Øj ’h ,¬ÑMÉ°üH ÖMÉ°üdG

 ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,Ée ôeCÉH ¬ÑMÉ°U óYƒH ºgóMCG QOÉÑj ¿CÉc ,Úaô£dG

 ôeC’G  ∂dòd  CÉ«¡àjh  ,¬JÉWÉÑJQG  ™«ªL  AÉ¨dEÉH  ÖMÉ°üdG  ∂dP  Ωƒ≤j  ¿CG

 ¬°ùØf ∞∏µj ’h A»°ûH ó©j ⁄ ¬fCÉch ,≥jó°üdG ∂dP πgÉéàH CÉLÉØj ºK

 ógÉ°ûe  ôeCG  IôgÉ¶dG  √òg ¿EG  .∑ƒ∏°S  øe  π°üM É qªY  QGòàY’G  ≈àM

 ∑ƒ∏°ùH  ¢SÉædG  ∑ƒ∏°S  ôKCÉJ  ¬ÑÑ°S  ¿CG  øXCGh  ,Ωƒ«dG  ⁄ÉY  ‘  ßMÓeh

.É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj hCG É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉª¶æŸG

{

o b e i k a n d l . c o m
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هذا هو النظام

 øe áÄa äÉaô°üJ øe ¢SÉædG ¢†©H ôeòJ ™ª°ùfh ßMÓf Ée kGÒãc

 IÌc øe ôeòàdG øªµjh .(¿ƒØXƒŸG) ,º¡éFGƒM AÉ°†b ≈∏Y Úæ“DƒŸG

 ôjô“ ‘ ´hô°ûdG  πÑb áæ«©e ≥FÉKh  ∫Éªµà°SG  hCG  äÉZƒ°ùÃ äÉÑdÉ£ŸG

 ójõj  É‡h  .QGô≤dG  òîàe  πÑb  øe  É¡dÉ«M  QGô≤dG  PÉîJ’  ,äÓeÉ©ŸG

 Ú©LGôe  äÓeÉ©e  AÉ°†≤fG  Ú©LGôŸG  ¢†©H  ßMÓj  ¿CG  á∏H  Ú£dG

 ∫Éªµà°SÉH  ¬«a  ¿ƒÑdÉ£j  …òdG  âbƒdG  ‘  ,äÉÑdÉ£e  ¿hO  øe  øjôNBG

.√ÒZ hCG ¥GQhCG hCG ≥FÉKh

 ¿CG ’EG äÉaô°üàdG ∂∏J ¢†©H ∫ƒM äÉHÉàµdGh ΩÓµdG Ìc ¬fCG ™eh

 ¿ƒdƒ≤j ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏©a ,áé«àædGh ÖÑ°ùdG IôFGO ‘ ™≤J …ô¶f ‘ ádCÉ°ùŸG

 ,kÉWÉÑàYG çóëj ’ ∑ƒ∏°ùdG ¿CG …CG ´ƒaóeh ±OÉgh ÖÑ°ùe ∑ƒ∏°ùdG ¿CÉH

 ôeCG ≥«≤– ¤EG ±ó¡j ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¿CG Éªc ¬Khó◊ ÖÑ°S øe ¬d óH’ πH

 ÜÉàµdG øe ≥Ñ°S øe ¿Éc ¿EGh ,çhóë∏d ¬©aóJ ™aGhO √AGQh ¿EGh ,Ú©e

 áYô°S ‘ º¡J’ÉÑe ΩóYh ,ÚØXƒŸG ¤EG  ÜÉÑ°SC’G hCG  ÖÑ°ùdG ¿ƒ©Lôj

 º¡éFGƒM  AÉ°†≤d  º¡©bGƒe  ¿ƒ∏¨à°ùj  º¡fCGh  ,¢SÉædG  äGAGô`̀LEG  AÉ¡fEG

 ’EG  ,¬©bƒe Ö°ùM πc ¿ƒ©LGôŸG É¡d  Ö°ùàæj  »àdG  iôNC’G  äÉ¡÷G ‘

 ’ ,…ô¶f á¡Lh øe á«©bGƒdG øe A»°T É¡«a ¿Éc ¿EGh ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ¿CG

 óLƒJ Ωƒ∏©e ƒg Éªµa .É≤HÉ°S IQƒcòŸG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ô°ü≤J ¿CG  Öéj

 ødh ,πcÉ°ûŸG hCG  á∏µ°ûŸG ∂∏J RGôHEG  ‘ º¡°ùJ ¿CG  øµÁ IójóY πeGƒY

 ∫ÉéŸG ¿C’h ;áMÉ°ùŸG ≥«°†d kGô¶f ÜÉÑ°SC’G ∂∏J ¢VGô©à°SG ‘ ¢VƒNCG
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 ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y Éæg ¢TÉ≤ædG ô°üà≤«°Sh ,ÉgOGó©J hCG ÉgôcP ∫É› ¢ù«d

 ±ó¡dG ¿CG ™ªa ,É¡°ùØf á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG hCG »ª«¶æàdG ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG

 πãe ¿CG ’EG ,äÉaô°üàdGh äGAGôLEÓd Úæ≤àdGh §Ñ°†dG ƒg º«¶æàdG øe

 kÉ≤«Ñ£J º«¶æàdG ≥«Ñ£àd Ú∏eÉ©dG ¿ÉYPEG …CG ,¿ÉYPE’G ¤EG Oƒ≤j ób ∂dP

 √ÉŒ’G øY ±ô°üæjh ¬ëFGƒdh º«¶æàdG ≥«Ñ£àd A’ƒdG íÑ°ü«a ,kÉ«aôM

 hCG ∞XƒŸG ±ƒîàa ádAÉ°ùŸG Iôµa ∂dP ‘ º¡°ùj ,èFÉàædG ≥«≤– ¤EG

 åÑ°ûàdG ¤EG CÉé∏j ádAÉ°ùŸG ∫ÉM ‘ ¬àMÉ°S áFÈàd ájô£ØdG ¬dƒ«eh πeÉ©dG

 OGƒ°ùdG  iód  áaƒdCÉe  zΩÉ¶ædG  ƒg  Gòg{  á∏ªL  âëÑ°UCG  ≈àM  áª¶fC’ÉH

 â°SôµJ óbh ,Ú©LGôŸG ™eÉ°ùe ≈∏Y É¡fhOOôjh ÚØXƒŸG øe º¶YC’G

 kÉãÑ°ûJ ádCÉ°ùŸG OGOõJh ,¢SÉædG É¡ªÄ°S ≈àM äQòŒh äRõ©Jh áØdC’G √òg

 ó«≤à«a  ,º«¶æà∏d  kÓ°UCG  øYòŸG  ∞XƒŸG  ¤EG  ™LGôŸG  øYòj  ’  ÉeóæY

.øYòŸG ÒZ ™LGôŸG ∂dòH ájÉµf kÉ«aôM ΩÉ¶ædG ∂dòH

 øe ΩÉ¶ædÉa ,OhóM ‘ øµd ó«L ôeCG ¬ëFGƒdh ΩÉ¶ædÉH ó«≤àdG ¿EG

 ‘ äGô¨K çhóM »æ©j É‡ ¢ü≤ædG ≈∏Y ¿ƒdƒÑ› ô°ûÑdGh ô°ûÑdG ™ r°V nh

 ,¬à£∏°S á°SQÉ‡ ‘ OhóM ¬d ∞XƒŸGh ¬©°VGh ≈∏Y âJÉa ób ,ΩÉ¶ædG

 ºµëjh ¬jCGQ πª©j »µd áMÉ°ùe ¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ¬d ∑Îj ¬fCG Éªc

 Ée πc ¢ù«∏a ,É¡«a âÑdÉH ´ô°ùjh ∫ÉªYC’G Ò«°ùJ ‘ óYÉ°ùj É‡ √ôµa

 QÉ°†MEÉH áÑdÉ£ŸG πãªc ,¬H ó«≤àj ¿CG Öéj áª¶fC’G hCG íFGƒ∏dG ¬H ÖdÉ£J

 ¬©eh ¬ª◊h ¬ªë°ûH ô°VÉM á∏eÉ©ŸG ÖMÉ°U ¿CG ™e IÉ«M äÉÑKEG IOÉ¡°T

 ádCÉ°ùŸG ,∞XƒŸG ΩÉeCG πKÉŸG ¬fCÉH âÑãj Ée IQƒ°U É¡H »àdG äÉbÉ£ÑdG øe

 äGAGôLE’ÉH ó«≤àdG ¢ù«dh èFÉàædG ≥«≤– ¤EG √ÉŒ’G õjõ©J ¤EG êÉà–
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 Ò°S  §Ñ°†d  ájQhô°Vh  áª¡e  äÉª«¶æàdG  º©f  .äÉª«¶æàdGh  íFGƒ∏dGh

 Öéj ájÉ¨dÉa  ,ájÉZ ’ á∏«°Sh  ≈≤ÑJ  ¿CG  Öéj øµdh  ,πª©dG  äGAGô`̀LEGh

 ,á«JGòdG  áHÉbôdG  õjõ©àH  kÉLhõ‡  èFÉàædG  ≥«≤–  ióe  ¤EG  ¬éàJ  ¿CG

 âbh  ¤EG  êÉà–  Qƒ``eCG  √ò`̀gh  á«dhDƒ°ùŸGh  á≤ãdG  ìhQ  ≥∏N  ∫Ó`̀N  øe

 ájƒHÎdGh á«YÉªàL’Gh á«eÓYE’G Oƒ¡÷G ¬«a ôaÉ¶àJ »æeR §«£îJh

.á«°SÉ«°ùdGh

{
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مطاردة المعاملات

 OôW{  IQÉÑY  Éæ©ªà›  ‘   -  ∞°SCÓd  -  á©FÉ°ûdG  äGQÉÑ©dG  øe

 ,á«eóÿG ôFGhódÉH ∑ÉµàMG º¡d øe ÚH IQÉÑ©dG √òg OOÎJh .zá∏eÉ©ŸG

 QhôŸGh  äGRGƒ`̀÷G  äGQGOEGh  ,áYGQõdGh  ±QÉ©ŸGh  ∫ó©dG  äGQGRh  πãe

 ábÓ©dG  äGP  á«eƒµ◊G  ídÉ°üŸGh  äGQGRƒ`̀ dG  øe  ÉgÒZh  äÉjó∏ÑdGh

 ¿EÉa IQÉÑ©dG ≈æ©e øe í°VGh ƒg Éªch ,¢SÉædG èFGƒM AÉ°†≤H Iô°TÉÑŸG

 OQÉ n£ oŸG ÉeCÉa ,IOQÉ£ŸG ¬«a QhóJ §°Shh O nQÉ n£ oeh O pQÉ n£ oe »°†à≤j ôeC’G

 ⁄ Ée ¬fCG »æ©J ¬à∏eÉ©Ÿ ¬JOQÉ£eh ,Ú©LGôŸG øe áLÉ◊G ÖMÉ°U ƒ¡a

 ?IOQÉ£ŸG GPÉŸ πFÉ°S ∫CÉ°ùj óbh ,IÉ¨àÑe ¤EG π°üj ø∏a ∂dP π©Øj

 »àdG äÉ°ùHÓŸGh ±hô¶dG áaô©e ‘ - áWÉ°ùÑH - øªµj ÜGƒ÷G

 AÉ¡fEG äÉÑ∏£àe GƒaôY Ú©LGôŸG hCG ™LGôŸG ¿CG ƒ∏a ,á«∏ª©dG ∂∏àH §«–

 ôeC’G π¡°ùd áHƒ∏£ŸG äÉ≤∏©àŸG πc QÉ°†MEÉH GƒeÉbh ,kÉ≤Ñ°ùe º¡JÓeÉ©e

.ÉÃQ ?º∏M Gòg π¡a !!!ádƒ¡°ùH á∏eÉ©ŸG â¡àf’h ,øjòØæŸG ≈∏Y

 ´ÉªLEG ¬Ñ°T ∑Éæg ¿CG ’EG ∂dP ¿ƒ∏©Øj Ú©LGôŸG øe kGÒãc ¿CG ™ªa

 OQÉ£«d  ô°†ëj  ’  ™LGôe  á∏eÉ©e  AÉ¡fEG  ΩóY  ≈∏Y  ôFGhódG  ¢†©H  ‘

 ¬d ¿ƒµ«°S (¢û«æ£àdG) ¿EÉa ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe ∫hÉM ƒd ≈àM ¬à∏eÉ©e

 íjÎ°ùe ƒgh ¬à«H øe π°üàj ¬fƒµd ¬gÉŒ AGQOR’G ´ÉÑ£fGh ,OÉ°UôŸÉH

 ∑Éæg  ºg  øÃ  ¬J’ÉÑe  Ωó`̀Y  »æ©j  É‡  ¬Ñ°SÉæJ  »àdG  áÄ«¡dG  ≈∏Yh

 ÉfƒNCGh ,º¡ëFGhQh º¡NGô°U ¿ƒ∏ªëàjh Ú©LGôŸG (á°ThO) øe ¿ƒfÉ©j

 Gƒ¡æjh  √ƒeóîj  ¿CG  ÚØXƒŸG  øe  ójôjh  ∞JÉ¡dÉH  π°üàjh  z¢ü©éæe{
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 πÑb äÉÑ∏£àŸG ±ô©J ’h ∫CÉ°ùJ ’ Ú©LGôŸG øe áÄa ∑Éægh ,¬à∏eÉ©e

 GƒÄLƒah Ghô°†M GPEGh  (ò«ØæàdG  á¡L) IOQÉ£ŸG ¿Éµe ¤EG  ô°†– ¿CG

 ÚØXƒŸG  AGóéà°SG  ‘  GhòNCG  º¡JÓeÉ©e  äÉZƒ°ùŸ  º¡dÉªµà°SG  Ωó©H

 ¿C’ ;çóëj ¿CG øµÁ ’ …òdG ôeC’G É¡°übGƒæH º¡JÓeÉ©e zGƒ°ûÁ{ »µd

 Ö©°üj ôeCG ƒgh zá°Só≤ŸG{ πª©dG óYGƒbh áª¶fC’G ¥ôîH áaRÉ› ¬«a

 Éj{ »Ñ©°ûdG πãŸG ∫ƒb ≈∏Yh ájƒb áaô©e øe óH’ PEG ¢SÉædG πµd ¬KhóM

.zºY øHG (IôFGódG) Ωƒ≤dG ‘ ¬d øe (ßM) ó©°S

 øe  ¿É`̀c  å«M  ô`̀FGhó`̀dG  ió`̀MEG  ‘  ¬Jó¡°T  ∞bƒe  Éæg  Êô°†ëjh

 á≤£æe øe ô°†M ¬fCG hóÑj …òdG Ú©LGôŸG óMCG á∏eÉ©e AÉ¡fEG äÉÑ∏£àe

 ∞Xƒª∏d ∫Éb ¿CG ’EG ¬æe ¿Éc Éªa ,™LGôŸG ∂dòd á«°üî°T Qƒ°U OƒLh Ió«©H

 Ö©J ób ™LGôŸG ∂dP ¿CG  hóÑjh ,!zºàfCG  ÊhQƒ°U Ö«W{ á«gÉæàe ájƒØ©H

  ‘ Øàj ÉÃQ »àdGh ,IôFGódG ∂∏J É¡H äô¡à°TG »àdG äÉÑ∏£dG IÌc øe

 É¡d  óŒ ⁄  ƒd  »àdG  á∏eÉ©ŸG  »¡a O nQÉ n£ oŸG  ÉeCGh  ,ÚØXƒŸG ¢†©H É¡FÓeEG

.IOQÉ£ª∏d áLÉëH âfÉc ÉŸ ¬«a (CÉÑîJ hCG) ÅÑàîJ (kÉLQO) CÉé∏e

 øe Òãµd á«aÉ≤ãdG  áÄ«ÑdG  ¿CG  ≈∏Y …ƒb ô°TDƒe äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ¿EG
 IOÉYEG  ¤EG  á°SÉe  áLÉM  ‘  á°UÉN  É¡æe  á«eóÿGh  kÉeƒªY  ÉæJÉª¶æe
 ÚØXƒŸG øe Òãµd ájQGOE’G á«∏≤©dG Ò«¨J á«ªàM ∂dP ≈æ©eh .º«ª°üJ
 á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ócDƒj kÉ«HÉéjEG kGÒ«¨J ÖJGôŸGh äÉ«ª°ùŸG ∞∏àîÃ
 á«LÉàfE’G øe á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤– á«ªgCGh ,¢SÉædG èFGƒM AÉ°†b √ÉŒ

 .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉ¡LƒJ ™eh ôeC’G ‹h äÉ©∏£J ™e ºé°ùæj

{
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فلينظم عمل هؤلاء

 óLÉ°ùŸG óæYh ,áª¡ŸG äÉ©WÉ≤àdG ‘ º¡JGQÉ«°ùH ¿ƒdƒéàŸG áYÉÑdG

 .¬°ùØf ¢Vôa ób øµj ⁄ ¿EG kÉaƒdCÉe íÑ°UCG ™bGh ,äGòdÉH á©ª÷G Ωƒj ‘

 á«æ©ŸG  Iõ¡LC’G  áHÉbQ  ∞©°V  ‘  á«Ñ∏°S  ád’O  ¬d  ,A’Dƒ`̀g  QÉ°ûàfG  π©dh

 º¡◊É°U  ‘ ¿ƒµj  πªY øe ¬H  ¿ƒeƒ≤j  Ée  º«¶æJ  hCG  ,A’Dƒ`̀g  á©HÉàÃ

 ™ªàéŸG AÉæHCG  øe áëjô°T º¡fC’ º¡◊É°U ‘ ∫ƒbCGh ,¤hC’G áLQódÉH

 ™bGhh ,ôKC’G ‘ Éªc IQÉéàdG ‘ ¥RôdG QÉ°ûYCG á©°ùJh IQÉéàdG Gƒæ¡àeG

 øe º¡æµÁ …òdG  ‘ÉµdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿ƒµ∏Á ’ º¡fCG  ¤EG  Ò°ûj ∫É◊G

 ¿ƒfÉb √Oƒ°ùj É¡«a πeÉ©àdG íÑ°UCG »àdG äÉjó∏ÑdG øe äÉ£°ùÑdG QÉéÄà°SG

 ºK ájõeQ QƒLCÉH äÉjó∏ÑdG øe ¢†©ÑdG ôLCÉà°ùj å«M ,AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

 øe Òãc ‘ π°üJ ,ÒÑc πµ°ûH É¡«a ≠dÉÑe QƒLCÉH øjôNBÓd É¡fhôLDƒj

 .»°SÉ°SC’G …õeôdG ôLC’G ±É©°VCG äGô°ûY ¥ƒØJ ÉÃQ πH ¿É«MC’G

 ÉªY ±ô£dG ¢†Zh √Gƒ°S ¿hO ájó∏ÑdG øe ôLCÉà°ùj øe Úµ“ kÉ©ÑWh

 êÉà– πFÉ°ùe É¡∏c ,…õeQ ôLCÉH  √ôLCÉà°SG  Éª«a ±ô°üJ øe ¬H Ωƒ≤j

 É¡fCG óŒ å«M ßMÓe ôeCG áHÉbôdG ∞©°Vh ,ô¶f IOÉYEGh á©LGôe ¤EG

 Ö°ùcCG ∞©°†dG Gògh ,IÒãc ΩÉjCG ‘ πªîJ ºK ,ΩÉjC’G ¢†©H ‘ §°ûæJ

 ‹ÉàdÉHh áHÉbôdG ∂∏J OƒLh ¿Éµeh ¿ÉeR áaô©e ‘ äGQÉ¡e áYÉÑdG ∂ÄdhCG

 õéMh áYÉ°†ÑdG  IQOÉ°üe ‘ á∏ãªàŸG  É¡JÉHƒ≤Y øe ∞«ØîàdG  ádhÉfi

 ¿ƒ°Vô©j πH º¡àYÉ°†H πc ¿ƒ°Vô©j ’ áYÉÑdG íÑ°UCÉa ÉgÒZh IQÉ«°ùdG

 ¿ƒµj  »∏ÑL  hCG  »HGôJ  ôJÉ°S  ∞∏N  ¬fƒØîj  »bÉÑdGh  É¡æe  kGÒ°ùj  kGAõL
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 ’ áYÉ°†ÑdG äQOƒ°U ƒd ≈àM ∂dPh ÊÉÑŸG ¢†©H ∞∏N hCG º¡æe kÉÑjôb

 iôNC’G »g É¡fƒØîj GhDhóH å«M äGQÉ«°ùdG ™e ∫É◊G Gòch É¡∏c QOÉ°üJ

 øe Éeh ,º«¶æàdG ó©H øµd áÑbGôŸG ™e »æfEG rπàë«∏a á∏«M ¬d ¿Éc øeh

 ÒZ kÉ«dÉM É¡«∏Y ºg »àdG ∫É◊G √ò¡H áYÉÑdG ∂ÄdhCG ∑ƒ∏°S ¿CG ‘ ∂°T

 º¡d ¢ü°üîj ¿CÉc á«HÉéjEG á≤jô£H º¡∏ªY º¶æj ¿CG øµÁh ,…QÉ°†M

 íª°ùJ  áaÉ°ùÃh  ≥jô£dG  ÖfÉL  ≈∏Y  ¿ƒµJ  äÉ©WÉ≤àdG  ∂∏J  ‘  øcÉeCG

 å«M ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ßMÓe ƒg Éªc ,ΩÉ©dG ≥jô£dG á≤jÉ°†e Ωó©H

 º¡ª«¶æàa ,¥ô£dG »µdÉ°S ∫hÉæàe ‘ á¡cÉØdGh QÉ°†ÿG ™«H ∑É°ûcCG óŒ

 ÜôbC’G øcÉeC’G ≈∏Y º¡ªMGõJ áé«àf π°ü– »àdG äÉ≤jÉ°†ŸG øe π∏≤j

 …ODƒjh Ò°ùdG ácôM πbô©j πµ°ûH äGQÉ«°ùdG ±ÉØ£°UG ‹ÉàdÉHh ,´QÉ°û∏d

 ƒd áYÉÑdG ∂ÄdhCG ¿CÉH Ú≤j ≈∏Y ÉfCGh ,äÉÑcôŸG …óFÉb ôé°†Jh ∞aCÉJ ¤EG

 π°UÉM ƒg Éªc á¡cÉØdGh QÉ°†ÿG ¥ƒ°S ‘ Ée ´ƒf øe á≤jÉ°†e Ghóéj ⁄

 π«Mh  ¥ô£H  IOƒ©°ùdG  CGóÑe  ≈∏Y  ¿ƒ∏jÉëàj  GhDhóH  øjòdG  ÖfÉLC’G  øe

 ⁄ ƒd ∫ƒbCG ,äÉ£°ùÑdG QÉ©°SCG ‘ I’É¨ŸG øe É≤HÉ°S äôcP Éªc hCG ≈à°T

 ¢ùª°ûdG Ö«¡d â– IÒãc äÉYÉ°S ±ƒbƒ∏d Ghô£°VG ÉŸ ∑Éæg Gƒ≤jÉ°†j

 .øFÉHõdG ¿hô¶àæj Ωƒª°ùdG ìÉjQ íØdh

{
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ماذا لو طبق هذا النظام تطبيقاً صحيحاً؟

 ™ªàéŸG  äÉÄah  OGô``aCG  πµd  πØc  »eÓ°SE’G  »YÉªàL’G  ΩÉ¶ædG

 ´É°üæjh  IGhÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh  ∫ó`̀©`̀dG  ≈∏Y  º`̀FÉ`̀b  ÊÉ``̀HQ  ΩÉ`̀¶`̀f  ƒ¡a  ,º¡bƒ≤M

 ΩÉ¶ædG …ƒ£æjh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdÉHh Iô£ØdÉH ΩÉ¶ædG ∂dòd ™ªàéŸG

 √òg Qƒà°SO  ™Ñæe  ƒg  …òdG  »æjódG  ´RGƒdG  ≈∏Y »eÓ°SE’G  »YÉªàL’G

 Ú©àj …òdGh ,íFGƒ∏dGh äÉª«¶æàdGh áª¶fC’G πc ¬æe ≥∏£æJ …òdG OÓÑdG

 á«dhDƒ°ùŸG  ô©°ûà°ùj  ¿CGh  ,É¡H  ó«≤àdG  ™ªàéŸG  OGô`̀aCG  øe  Oôa  πc  ≈∏Y

 ∫ó©dG ô°ûàæjh íeÉ°ùàdG º©j »c ¬JÓeÉ©J πc ‘ á«YÉªàL’Gh á«æjódG

.IGhÉ°ùŸG ≥≤–h

 ™LGôŸGh ¬JQGOEG ‘ ∞XƒŸG ¬≤ÑW ƒd …òdG á«dhDƒ°ùŸG QÉ©°ûà°SG ¬fEG

 ∞XƒŸG ∞aCÉJ Óa äÉLÉ◊G â°†≤f ’h ,äGAGôLE’G â∏¡°ùd ¬∏eÉ©J ‘

 ∞XƒŸG ∂dP ±ô©J áaô©e øY åëÑjh ¬¶M Üóæj ™LGôŸG êôN ’h

.¬à∏eÉ©e π¡°ùàJ »c

 •ƒæe ƒgh QhôŸG  πLQ ¬H  ΩõàdG  ƒd  …òdG  á«dhDƒ°ùŸG  QÉ©°ûà°SG  ¬fEG

 ƒd øjòdG ájQhôŸG äÉÑ∏£àŸGh äÉª«∏©àdÉH Ú≤FÉ°ùdG ó«≤J øe ócCÉàdG ¬H

 ¢üëØàj ¿C’ áLÉM ∑Éæg ¿Éc Ée á«YÉªàL’G º¡à«dhDƒ°ùe ºg Ghô©°ûà°SG

 Ò°S  á°üNQh  IOÉ«b  á°üNQ  øe  á«JƒÑãdG  ≥FÉ°ùdG  ¥GQhCG  Qhô`̀ŸG  πLQ

 .ÉgÒZ ¿hO IQÉ«°S ¢üëØàj ¿CG QhôŸG øe πLôdG ∂dòd ¿Éc Ée áÑcôŸG

 ÚH ádGó©dG ‘ πãªàŸG »æjódG ´RGƒdG º«dÉ©J ∞dÉN ób ∂dP ¬∏©ØH ¬fC’

 ójóŒ Ωó©c ¢ü≤f É¡H á«JƒÑãdG ¥GQhC’G ióMEG ¿CG Éæ°Vôa ƒ∏a ,¢SÉædG
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 øjòdG  äÉÑcôŸG  …óFÉb  ¿CG  ¬d  øª°†j  …òdG  Éªa  kÓãe  Ò°ùdG  á°üNQ

 º¡fCGh áª«∏°S º¡°üNQh º¡bGQhCG âfÉc ¢û«àØJ ¿hO øe ¿hôÁ º¡côJ

?¬JÉÑ∏£àeh QhôŸG º«dÉ©àH ¿ƒeõà∏e

 õéàMG  ÉŸ  áWô°ûdG  πLQ  ¬≤ÑW  ƒd  …òdG  á«dhDƒ°ùŸG  QÉ©°ûà°SG  ¬fEG

 óéj kÉ«Yóe ¿ƒµj ¿CG k’óÑa ,A…ôH É¡æe ƒg áª¡àH ΩÉjC’G øe Oó©d kÉæWGƒe

 ¬Øbƒà°SG ºK ˆG ¿ÉeCG ‘ »°ûÁ ¿Éc ¬fC’ ’EG ,A»°ûd ’ ¬«∏Y ≈Yóe ¬°ùØf

 ¬d ∫ƒ≤«a »ædCÉ°ùJ ≈àM âfCG øeh ¬d ∫ƒ≤«a ,»°û“ GPÉŸ ¬dCÉ°ù«d ºgóMCG

 øe ™«ª÷G ÚH ¢Sóæ«d  QƒeC’G  Qƒ£àJ  kÉ©ÑWh ‹GDƒ°S  Qób ≈∏Y »æÑLCG

 ¬«a  ô°†–  …òdG  âbƒdG  ‘  πFÉ°ùdG  ∂dP  ø©£«a  ¬°ùØf  ‘  ¢VôZ  ¬d

 π pÄ o°Sh ∞bƒà°SG …òdG ¢üî°ûdG) kÓ°UCG ¬«∏Y ióà©ŸÉH Ögòàd áWô°ûdG

 ΩóY iƒ°S  ÖfP ÓH  ∫É«d  çÓK »°†≤«d  ∞«bƒàdG  ¤EG  .(?»°ûÁ GPÉŸ

 ¢üî°ûdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ∫hDƒ°ùŸG …ôµ°ù©dG øe »æjódG ´RGƒdG QÉ©°ûà°SG

 áªFÉ≤dÉa ∫ƒbCG GPÉe .á∏gh ∫hCG øe ∞bƒŸG ∂dP áMÉ°S CGôH ób ¿ƒ©£ŸG

 .∫ƒ£J

{
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التسعيرة حسب الجنسية !!!

 πjƒ–h ,OÓÑdG √òg äGÒN ±Gõæà°SÉH IóaGƒdG ádÉª©dG ∞àµJ ⁄

 øe ±ô°üJ ’ …òdG  âbƒdG  ‘ ,É¡fGó∏H  ¤EG  kÉjƒæ°S  ä’ÉjôdG  äGQÉ«∏e

 É¡≤eQ ó°ùj Ée Qó≤Hh ,Ò°ù«dG QõædG ’EG áµ∏ªŸG πNGO kÉfÉ«MCG É¡«a ≠dÉÑŸG

 ¢VhÉØàdG IQÉ¡e É¡àeó≤e ‘ »JCÉj ,áeó≤àe ájQGOEG äGQÉ¡e âª∏©J πH

 Aƒé∏d  ±hô¶dG ∑ô£°†J ¿EG  Éªa ,øjôjóŸG ô¡eCG  Égó«éj ’ ób »àdG

 AGƒ°S  ,á«eƒ«dG  QƒeC’G  øe  ôeCG  AÉ°†b  ‘  IóaGƒdG  ádÉª©dÉH  áfÉ©à°SÓd

 ∂°ùØf  óŒ ≈àM ,äÉWÉ°ûædG  øe •É°ûf  …CG  hCG  ¬ª«eôJ hCG  ∫õæe AÉæH

 ‘h ,äÉ«°ùæ÷G ∞∏àfl øe IóaGƒdG ádÉª©dG øe á°û«› ¢Tƒ«L ΩÉeCG

 ƒHôj Ée OƒLh πX ‘ Üô¨à°ùÃ ¢ù«d ôeC’G  Gògh ,áæ¡ŸG ∫É› ¢ùØf

.óaGh πeÉY ÚjÓe á©Ñ°S ≈∏Y

 ôØ¶∏d É¡æ«H Éª«a á```°ùaÉæe ‘ ádÉª©dG ∂∏J ∫ƒ```NO Üô¨à```°ùŸG øµd

 πª©dG ø≤àj øªY ¿ƒ```HõdG åëÑj ¿CG »©«Ñ£dG ø```eh ,á«ë```°†dG ¿ƒHõdÉH

 ™«ª÷G øe ¢Vhô©dG »≤∏J ‘ CGóÑj Éægh ,Ö°SÉæe ô©°ùH √ó«éjh Üƒ∏£ŸG

 øe π∏≤J ≈àM ¿ƒHõdÉH ƒ∏îJ ¿CG ∫hÉ– á«```°ùæL πc ¿EG πH ,AÉæãà```°SG ¿hO

 IÒ©°ùàdG âeGO Éeh ,iôNC’G äÉ«```°ùæ÷G á«≤H ΩÉeCG ä’RÉæàdG ôWÉfl

 ádÉª©dG áØ∏µJ É¡```°SCGQ ≈∏Y »JCÉj IóY πeGƒ©H ôKCÉàJ ¿ƒHõ∏d Ωó≤à```°S »àdG

 á«```°ùæL ¢ùØf øe ádÉª©dG ¿ƒµJ ¿CG »©«Ñ£dG øªa ,πª©dÉH Ωƒ≤à```°S »àdG

 É¡JÒ©°ùJ ¿ƒµJ ¿CG É¡æeh ¬Jó∏L »æÑd áYõa ∂dP øªa ¿ƒHõ∏d ¢VhÉØŸG

 Éægh ,IóaGƒdG á```dÉª©dG ∂∏àd π```ªY ¥ƒ```°S ó©oj …òdG Éæbƒ```°S ‘ áahô©e
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 ‘h ,iôNCGh á«°ùæL ÚH IÒ©```°ùàdG ‘ IÒÑµdG ¥hôØdG ¿ƒHõdG ∞```°ûàµj

 ,ájô°üŸGh ,IÒ©°ùJ É¡d á«cÎdG á«```°ùæ÷Éa ,óMGƒdG πª©dG ∫É› ¢ùØf

 ∞```∏àîJ É```¡æe πc ,á```«dÉ≤æÑdGh ,á«fÉà```°ùcÉÑdGh ,á```jóæ¡dGh ,ájQƒ```°ùdGh

 IÒ©°ùàdG ∂∏J ‘ π°üØdG πeÉ©dG kÉ©ÑWh ,iôNC’G á«°ùæ÷G øY É¡JÒ©°ùJ

 ¢†©H õ«“ øe ºZôdG ≈∏Yh ,πª©dG ò«Øæàd ádÉª©dG ¬Ñ∏£J Ée QGó≤e ƒg

 äÉ«°ùÑ÷G áæ¡eh ,Újô°üŸG iód IQÉéædG áæ¡ªc áæ«©e ø¡Ã ä’Éª©dG

 øe ∂dP ÒZh ,ÚjQƒ```°ùdG iód AÉæÑdG áæ¡eh ,áHQÉ¨ŸG iód á```aôNõdGh

 iôNCG äÉ«°ùæL πÑb øe Égó°TCG ≈∏Yh ájƒb á°ùaÉæŸG ¿CG ’EG ø¡ŸG ôFÉ```°S

 ,πª©dG IOƒL ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP πch á«dÉ≤æÑdGh ájóæ¡dGh á«fÉà```°ùcÉÑdÉc

 ÉfôcP »àdG ∂∏J πãe áæ«©e ø¡e ‘ äÉ«°ùæ÷G ¢†©H ¢ü°üîJ ¿CG ≈∏Y

 ¿CG Éªc ,áæ¡ŸG ∂```∏J ó«éj äÉ«```°ùæ÷G ∂∏J øe ¿Éc øe πc ¿CG »```æ©j ’

 πµdÉa ,äÉ«°ùæ÷G ∂∏J ≈∏Y Qƒ```°ü≤e ø¡ŸG ∂∏J IOÉLEG ¿CG »æ©j ’ ∂dP

 πª©dG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G º¡ŸGh ⁄É©dG ‘ Ö```jQóJ õcôe È```cCG ‘ ÜQó```àj

 .êQÉÿG ¤EG  Ωƒ°ù≤ŸG πjƒëàd

{
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معهد الإدارة العامة... إلى أين؟

 ÜÉéYE’G äÉª∏c ∫É¡æJ ≈àM áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e º°SG ôcòj ¿EG Ée

 ¿Éc AGƒ°S •ÉÑ°†f’G øe ó¡©ŸG ¬H ∞°üàj ÉŸ íjóŸGh AGôWE’G äGQÉÑYh

 ≈∏Y Qƒ°ü≤e ó¡©ŸG QhO ¿CÉch ,¬«a Ú°SQGódG hCG ¬«Hƒ°ùæe •ÉÑ°†fG ∂dP

 ƒ¡a .»àbhh »Ñ°ùf ¬fCG ’EG •ÉÑ°†f’G á«ªgCG øe ºZôdÉÑa ,áØ°üdG ∂∏J

 hCG %100 kÉªµfi kÉeÉ¶f óŒ ¿CG π«ëà°ùŸG ≈àM hCG QOÉædG øe ¿C’ »Ñ°ùf

 πµdh  OQGh  AÉæãà°S’Éa  !Újô°üŸG  ÉæfGƒNEG  …CGQ  ≈∏Y z¬«ŸG  ¢Tôîj  Ée{

.PGƒ°T IóYÉb

 É¡«©°VGh  ¿ƒ``c  á`̀ª`̀¶`̀fC’G  ΩÉ`̀ µ`̀MCG  ádÉëà°SG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  ø`̀e  π`̀©`̀dh

 ≈∏Y  ¿ƒdƒÑ›  ∂ÄdhCGh  ,ô°ûÑdG  »æH  øe  º¡≤ëH  ≥Ñ£J  øeh  É¡jòØæeh

 óLƒj  É‡  º¡ØdGh  ∑GQOE’G  äÉ`̀LQO  ‘  ¿ƒØ∏àîj  ô°ûÑdÉa  ,¢ü≤ædG

 äÉ«cƒ∏°Sh  ±hô¶d äÉYGôeh ≥«Ñ£àdG  ‘ Qƒ°übh áª¶fC’G  ‘ äGô¨K

 øjó«Øà°ùŸG  ¿CG  ßMÓŸG  øe  ¿C’  »àbh  •ÉÑ°†f’Gh  ,º¡≤ëH  ≥Ñ£ŸG

 πª©dG  ¢`̀TQh  hCG  á`̀ jOGó`̀YE’Gh  á«ÑjQóàdG  É¡YGƒfCÉH  ó¡©ŸG  èeGôH  øe

 ó«YGƒŸÉH  ó«≤àdGh  •ÉÑ°†f’G  ‘  k’Éãe  ¿ƒfƒµj  (á«≤«Ñ£àdG  äÉ≤∏◊G)

 ‘ áØ°üdG ∂∏J CGóÑJh ’EG ºgóYGƒb ¤EG ¿hOƒ©j ¿EG Ée øµd ÖjQóàdG IÎa

 ¿ƒµJ äÉjôcP »gh ,äÉjôcòdG ’EG  É¡æe ≈≤Ñj ’h ôKóæJ ≈àM »°TÓàdG

 …òdG  •ÉÑ°†f’G íÑ°ü«a ,QóæJ  QÉãeh á«Ñ∏°S  É¡∏ª› ‘ - ∞°SCÓd -

 Iõ¡LC’G  øe  Òãc  º¶©e  ‘  kGPhò°T  ó¡©ŸG  ‘  Iõ«ªŸG  IóYÉ≤dG   ƒg

 øe Ò°ùj  AõL ’EG  ƒg  Ée  •ÉÑ°†f’Gh  ,•ÉÑ°†f’G  ΩóY »g IóYÉ≤dGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ,É¡≤«≤– ¤EG ±ó¡jh ó¡©ŸG QÉ©°T øjõJ »àdG π°†aC’G ájQGOE’G á«ªæàdG

 á«ªæJ  OƒLh π«ëà°ùŸG  øe πH  øµªŸG  ÒZ øe ¬fC’  Ò°ùj  AõL ∫ƒ`̀bCGh

 ¿hÉ©J  OƒLh ΩóYh …QGOEG  Ö«°ùJ  πX ‘ π°†aCG  ÒZ hCG  π°†aCG  á`̀jQGOEG

 πc ƒg ¢ù«d •ÉÑ°†f’G ¿CG  ∂dP ¤EG  ∞°VCG  ,Iõ¡LC’G áaÉc ÚH ≥°ùæe

 ±Gô°üfGh  Qƒ°†M  §Ñ°†d  πFÉ°SƒdG  πc  ΩGóîà°SG  øµªŸG  øªa  .A»°T

 ºg Gƒfƒµj ⁄  Ée º¡à«LÉàfEG  §Ñ°V ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe øµd Ú∏eÉ©dG

 Ö«dÉ°SC’G  øe  ∂∏à“  ájOÉ«b  IQGOE’  áHÉéà°SG  º¡°ùØfCG  ¿ƒ£Ñ°†j  øe

 ,Ú∏eÉ©dG  ∂ÄdhCG  äÉ«cƒ∏°S  áaÉc  ™e  πeÉ©àdG  øe É¡æµÁ Ée  äGQÉ¡ŸGh

 ¿GÎbGh ,º«¶Y ßM hP ’EG ÉgÉJDƒj ’ äÉØ°U »gh πª©dG ¤EG º¡©aóJh

 á«Ñ∏°S ä’’O πªëj ób áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ‘ •ÉÑ°†f’ÉH ÜÉéYE’G

 …ò`dG  ójóŸG  √ô`ªY  ∫Ó`N  á`̀ jQGOE’G  á«ªæà∏d  ≥≤ëj  ⁄  ó¡©ŸG  ¿ƒc  ‘

 •ÉÑ°†f’G  CGóÑe  ï«°SôJh  ó«cCÉJ  iƒ°S  (áæ°S  40)  ó°TôdG  ø°S  RhÉŒ

 ájQGOE’G  äGQÉ°ûà°S’Gh  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  IÌc øe ºZôdG  ≈∏Y §≤a

 OÉµj  ï«°SôJ  ƒgh  ájƒæ°ùdG  äGAÉ°üME’G  Öàc  É¡æ°†à–h  É¡eób  »àdG

 ∫GDƒ°ùdGh .øjôNB’G ÜÉéYEG Òãj É‡ Qóf Éª«a ’EG ¬£«fi ‘ ô°üëæj

 ?IQGOE’G ó¡©e ¬eób …òdG Ée :ƒg áHÉLE’G QÉ¶àfÉHh kÉMƒàØe ≈≤Ñj …òdG

 áeÉ©dG  ájOƒ©°ùdG  IQGOE’G  ∑ƒ∏°Sh øgP ‘ Ò«¨J øe çóMCG  …òdG  Éeh

?•ÉÑ°†f’G á«°†≤H ÜÉéYE’G ÒZ

{
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الخطوط السعودية..
االله يعينها ويعين عليها

 Iôjõ÷G IójôL ‘ ™«HÉ°SCG πÑb …QÉª°ùdG øªMôdG óÑY π«eõdG Öàc

 øjòdG  ÜÉ`̀cô`̀dG  ¢†©H  ™`̀e  ájOƒ©°ùdG  •ƒ`̀£`̀ÿG  »ØXƒe  IÉfÉ©e  ø`̀Y

 ∂dP øe ôcPh ,¬∏≤æH ìƒª°ùŸG ÒZ ¢ûØ©dG øe kÉÄ«°T º¡©e ¿ƒÑë£°üj

 ôNB’Gh  ,ÚHÉ©K  ¬H  ¥hóæ°U  hCG  ¿ƒJôc  øë°T  ≈∏Y ô°üj  …òdG  ÖcGôdG

 …QÉª°ùdG ¢ûbÉf óbh .πëædÉH Aƒ∏‡ ¥hóæ°U ÜÉë£°UG ‘ ÖZôj …òdG

 ∞∏N •ƒ£ÿG »ØXƒe ≈∏Y ¢ù«d AÉ«°TC’G ∂∏J πãe ÜÉë£°UG QÉ°†e

 ≈∏Y πH  á©àeC’Gh  ™FÉ°†ÑdG  ádhÉæe  ‘ ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  hCG  (äGÎfhÉµdG)

 ä’É°U ‘ ºg øe hCG IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ºg øe AGƒ°S º¡°ùØfCG ÜÉcôdG

.Ωhó≤dGh IQOÉ¨ŸG

 ¢†©ÑdG π¡L √ôWDƒj kGôjôe kÉ©bGh ¢ùª∏j ´ƒ°VƒŸG ∂dP ¿CG á≤«≤◊Gh

 ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG »ØXƒe IÉfÉ©e âfÉc GPEGh ,ôNB’G ¢†©ÑdG I’ÉÑe ΩóYh

 Éª«°S ,ÈcCG •ƒ£ÿG »ØXƒe ¢†©H ™e kÉ°†jCG ÜÉcôdG IÉfÉ©e ¿EÉa ,IÒÑc

 ≈∏Y  ócDƒJ  »àdG  É¡∏ªY  Ö«dÉ°SCGh  ,É¡ª«b  É¡d  áª¶æe  ¤EG  ¿ƒÑ°ùàæj  ºgh

 IÉfÉ©e øe kÉ°†©H ôcòf ¿CG ¢SCÉH ’h ,¬àMGQ ≈∏Y πª©dGh ÖcGôdG ΩGÎMG

 ¢†©ÑH kGQhôe õé◊G »ØXƒe ¢†©H øe AGóàHEG IÒãc ∞°SCÓd »gh ÜÉcôdG

.äGôFÉ£dG …óFÉb ¢†©H ¤EG k’ƒ°Uh (äGÎfhÉµdG) »ØXƒe

 ºK õé◊G ¬d πª©«d ÖcGôdG äÉfÉ«H òNCÉj …òdG õé◊G ∞Xƒªa

 §ÿG ∫É¨°ûfG  áª¨f  ΩÉeCG  (ÖcGôdG) ¬°ùØf  óé«d  QÉ¶àf’G  ¬æe Ö∏£j

o b e i k a n d l . c o m
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 äGôe ∞bƒŸG Qôµà«d §ÿG ∂°ùÁ ≈àM ∫É°üJ’G QGôµJ ¤EG  IOƒ©dGh

 ¿CG Éªc ,Òãµ∏d IÒÑc IÉfÉ©e πµ°ûj ∞XƒŸG ∂dP ±ô°üJ ¿EÉa ,äGôeh

 ∞°üæH á∏MôdG óYƒe πÑb »JCÉj ºK kGócDƒe kGõéM πªëj …òdG ÖcGôdG

 »£YCG  √õéM  ¿C’  QÉ¶àf’G  QƒHÉW  ‘  ±ƒbƒdG  ¬«∏Y  ¿CÉH  CÉLÉØj  áYÉ°S

.kÉ°†jCG IÒÑc IÉfÉ©e ±ô°üàdG ∂dP ¬d πµ°ûj ôNBG ÖcGôd

 ºK  Oó`̀ë`̀ŸG  â`̀bƒ`̀dG  ‘  IôFÉ£dG  ¤EG  ¿hó©°üj  ø`̀jò`̀dG  ÜÉ`̀cô`̀dGh

 π£©àd  kGô¶f  IôFÉ£dG  πNGO  ƒ÷G  áHƒWQh  IQGôM øe GƒfÉ©«d  ¿ƒcÎj

 áeÓ°ùdG äÉª«∏©J äÉbÉ£ÑH áfÉ©à°SÓd ºgô£°†j É‡ ∞««µàdG Iõ¡LCG

 QÉÑc IÉfÉ©eh äÉ¡eC’G ∞aCÉJh ∫ÉØWC’G AÉµH §°Sh É¡H º¡°ùØfCG  ájƒ¡àd

 Üô°V ÖcGQ øe ƒ÷G ‘ ÜÉcôdG IÉfÉ©eh .IÒÑc IÉfÉ©e πµ°ûj ø°ùdG

 óFÉb ¿Éc GPEG É¡æY ∫hDƒ°ùŸG øe ÚNóàdG ΩóY äÉª«∏©àH §FÉ◊G ¢VôY

 ÏHÉµdG ∂dòH π°Uh πH ,√ÒÑ©J óM ≈∏Y A»°T πªY ™«£à°ùj ’ IôFÉ£dG

 ƒ÷G ‘ IôFÉ£dG ∞bhCG ¿CG »æfhójôJCG ¬dƒ≤H ÜÉcôdG øe ájôî°ùdG óM

!!!ÖcGôdG ∂dP ∫õfC’

 ¢†©H  ¬«∏Y  …òdG  …Qõ`̀ŸG  ™°VƒdG  øe  ÜÉcôdG  IÉfÉ©e  øY  ∂«gÉf

 øµÁ ’h íLQCÉàj …òdG Qƒ°ùµŸG É¡æe å«M äGôFÉ£dG ¢†©H ‘ óYÉ≤ŸG

 ¿Éc GPEG ∂dÉH Éªa IÒ°üb á∏MôdG âfÉc ƒdh ≈àM ¿É°ùfEG ¬«∏Y âÑãj ¿CG

 ∑ôëàJ  ’  …ò`̀dG  ∂dP  hCG  ,äÉYÉ°S  ™`̀HQCG  øe Ì`̀cC’  óàÁ á∏MôdG  øeR

 »æëæj  ’  ™°Vh  ‘ √ô¡X ∞≤j  …òdG  ôNB’G  hCG  ,¬«a  ΩGó`̀bC’G  äGófÉ°S

 ÖcGôdG ÆÓHEG øe ºZôdÉH Ö«› øe ’h ,∞∏ÿG ¤EG ’h ΩÉeC’G ¤EG ’

 »Ø«°†e äGQGòàYG ’EG ,´ÓbE’G πÑb ™°VƒdG ∂dP øY IôFÉ£dG »Ø«°†Ÿ

o b e i k a n d l . c o m
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 »gh É¡∏c ∂∏J  πã“ ’CG  ÖcGôdG  áMGQE’ á°ùFÉ«dG  º¡J’hÉfih IôFÉ£dG

 ƒYóf  Ée  πãe  ÉæfEG  ,ájOƒ©°ùdG  •ƒ£ÿG  ÜÉ`̀cQ  IÉfÉ©e  Òãc  øe  π«∏b

 Éææ«©j  ¿CÉH  Éæ°ùØfC’  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ ƒYóf  ¿ƒ©dÉH  ájOƒ©°ùdG  •ƒ£î∏d

 ¿Éc ƒdh  ∂ª°ûN ’EG  ∂dÉe{ ∫ƒ≤j  πãŸGh  ,äÉ«Ñ∏°ùdG  ∂∏J  πãe ≈∏Y ˆG

.zêƒYCG

{

o b e i k a n d l . c o m
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الجوال في ذاكرة طيار

 ∞JÉ¡dG  áeóN  ø`̀e  IOÉØà°S’ÉH  ó¡©dG  á`̀KGó`̀M  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈∏Y

 ºZôdG ≈∏©a .¢SÉædG ¢†©H iód ¿ÉeOEG IGOCG íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,ÉfóæY ∫Gƒ÷G

 É¡fCG  ’EG  áãjó◊G  á«æ≤àdG  √òg  AÉæàbG  äÉ«°†à≤e  ≈∏Y  äÉ¶ØëàdG  øe

 É¡LÉàëj øe ,πLôdGh ICGôŸGh  ÒÑµdGh  Ò¨°üdG  πµ∏d  Iô°ù«e âëÑ°UCG

 º©f øe Gò¡a IôaGƒàe É¡∏©L ‘ ∫Éµ°TE’G ¢ù«dh ,É¡àLÉM ‘ ¢ù«d øeh

 ¢SÉædG øe Òãc áLÉM ióe ‘ ∫Éµ°TE’G øµdh ,Éæ«∏Y É¡H sø ne »àdG ˆG

.í«ë°üdG ÉgQÉWEG ‘ Ωóîà°ùJ πgh ,É¡eGóîà°S’

 É¡«a ÚÑàJ ä’ÉM ∑Éæg øµdh ±ÎdG øe kÉHô°V ΩÓµdG Gòg ¿ƒµj ób
 ä’É◊G ∂∏J øe π©dh ,É¡eGóîà°SG á«dhDƒ°ùe πª– á«ªgCGh »YƒdG IQhô°V
 º¡J’GƒL  íàa  ≈∏Y  äGôFÉ£dÉH  øjôaÉ°ùŸG  ¢†©H  QGô°UEG  øe  ßMÓj  Ée
 Ωó©H  äGôFÉ£dG  »MÓeh  …óFÉb  øe  IQôµàŸG  äGAGó`̀æ`̀dG  øe  ºZôdÉH
 øµdh ,kÉ«FÉ¡f É¡æe êhôÿG ≈àM IôFÉ£dG  ‘ ∫ƒNódG  OôéÃ ,∂dP π©a
 ≈∏Y IôFÉ£dGh ∞JGƒ¡dG ∂∏J ÚfQ ßMÓj å«M zïª°UCG ∂ªY{ ¿CG ßMÓŸG
 ióe ∂ÄdhCG ∑Qój hCG ∑QOCG π¡a ,¢†Øîæe ƒ∏Y ≈∏Y ≈àM hCG •ƒÑ¡dG ∂°Th
 ‘ ∫Gƒ÷G íàØd IQhô°V øe ∑Éæg πgh ?∑ƒ∏°S øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée IQƒ£N
 ≈àM QÉ¶àf’G  º¡æµÁ ’CG  ?á∏MôdG  øeR øe áLô◊G  ä’É◊G  ∂∏J  πãe

?A’Dƒg iód Iƒ°ûf ƒ÷G øe áØJÉ¡ª∏d ¿CG ΩCG ?IôFÉ£dG øe êhôÿG

 ó«©°S QÉ«W ÏHÉµdG ∫ƒ≤j äÉaô°üàdG ∂∏J πãe IQƒ£N ≈∏Y π«dóà∏dh
 øe Iô°TÉÑŸG äÉª«∏©àdG ≈≤∏àJ É¡WƒÑg óæY IôFÉ£dG ¿EG...{ :(1)…óeÉ¨dG

.ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ™HÉ£e ,2• ,…óeÉ¨dG ó«Y ó«©°S ,QÉ«W ÏHÉc IôcGP øe (1)
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 äÉª«∏©àdG ∑ÉÑJQGh É¡d ¢ü°üîŸG É¡©bƒe ‘ ô≤à°ùJ ≈àM áÑbGôŸG êôH

 É¡«∏Y ¢ûjƒ°ûàdG hCG (Hold) IôFÉ£dG óFÉb ¤EG áÑbGôŸG êôH øe IOQGƒdG

 øe É¡dÉÑ≤à°SG ¿hO ∫ƒëj Éªc (∂fÉµe ∞b …CG) ∫Gƒ÷G ΩGóîà°SG ÖÑ°ùH

 ÖÑ°ùj ób É‡ êQóŸG ≈∏Y Ò°ùdG ‘ IôFÉ£dG ôªà°ùJh ,IôFÉ£dG óFÉb πÑ pb

 ∞bƒàdG  Ö∏£j  ÖbGôŸG  π©L  …òdG  ΩOÉ≤dG  ô£ÿG  ™e  ΩOÉ°üJ  çOÉM

 äÉª«∏©àdG  ∫ƒ°Uh  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,ˆG  íª°S  ’  IôFÉ£dG  óFÉb  øe

 √òg â∏°üM ób  ,∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG  É¡YÉ£≤fG  ‘ ÖÑ°ùJ  »àdG

 ∫É«eCG á«fÉªK ó©H ≈∏Y âæch äÓMôdG ióMEG ‘ ÉfCGh »©e kÓ©a áKOÉ◊G

 ’ IôFÉW »eÉeCGh »Ø∏N ¿Éch ,á«∏«d á∏MQ ‘ •ƒÑ¡dG êQóe øe kÉÑjô≤J

 êÈdG ™e ∫É°üJ’G ™£≤fG óbh ,ájDhôdG ióe Êóàd É¡æ«ÑJCG ¿CG ™«£à°SCG

 º∏c 280 áYô°ùH Ò£J IôFÉ£dGh á«fÉK 20 Ióe ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ÖÑ°ùH

 OÉY ≈àM çóë«°S Ée áaô©e ¿hO êQóŸG øe Ió°ûH ÜÎbCG ÉfCGh kÉÑjô≤J

 áKÓK ó©H ≈∏Y øëfh ,kGóL Ö«°üY âbh ‘ áÑbGôŸG êôH ™e ∫É°üJ’G

 êôH øe äGOÉ°TQEG øe s‹EG ≈ n∏ roÁ Ée ™ª°SCG ’ ÉfCGh êQóŸG øe kÉÑjô≤J ∫É«eCG

 âbh ‘ ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dÉH ∫É°üJÓd Gòg ¬KóMCG …òdG πNGóà∏d áÑbGôŸG

.(34 ¢U)zá∏MôdG äÉbhCG øe kGóL êôM

 øe ¬H ΩÉb Ée IQƒ£N ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG ∂dP Ωóîà°ùe ∑QOCG π¡a

 ?±hô¶dG ∂∏J πãÃ ô“ IôFÉW ‘ Gƒfƒµj ¿CG ¿hôNB’G ÖZôj πgh ?πªY

 ΩGóîà°SG  ádCÉ°ùe  ∑ô`̀JCG  Éªc  ,AGõ`̀YC’G  AGô≤dG  É¡jCG  ºµd  ºµ◊G  ∑ô`̀JCG

 Òª°†d  á∏MôdG  äÉ`̀ bhCG  øe  áLô◊G  äÉ``̀bhC’G  AÉæKCG  ∫Gƒ`̀÷G  ∞JÉ¡dG

 øjôNB’G  IÉfÉ©eh  ¬JÉfÉ©e  ‘  ÖÑ°ùàj  ¿CG  ÖZôj  ’  ¢ü∏fl  ¿É°ùfEG  πc

o b e i k a n d l . c o m
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 Úµ“  ádCÉ°ùe  ≈∏Y  ßØëàdG  ÜÉÑ°SCG  øe  IóMGh  ºàcQOCG  ºµfCG  »Ñ°ùMh

 ¬d ¥ô£àæ°S Ée ∂dPh ¿ÉŸC’G π©a Ée π©Øf ¿CG hCG ∫Gƒ÷G AÉæàbG øe πµdG

.ˆG AÉ°T ¿EG ≥M’ ∫É≤e ‘

{

o b e i k a n d l . c o m
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من ذاكرة كابتن طيار

 Òãjh Ö`̀FGô`̀¨`̀dÉ`̀H  A»`̀∏`̀e  ∫ƒ`̀¡`̀› ¢†eÉZ ⁄É``Y ¿GÒ`̀£`̀ dG  ⁄É``Y

 ’ ºK ,Égó«dh ¤EG ΩC’G ádhôg ¬«dEG ∫hô¡f Gòg ¬°VƒªZ ™eh .∫ƒ°†ØdG

 õé◊G ÖJÉµe π©dh ,ó°SC’G øe ΩhòéŸG QGôa ôØfh ¬æe ´õØf ¿CG åÑ∏f

 ‘ AÉ°†ØdG Iƒ¡°U AÉ£àe’ ¥ƒ°ûdG Ió°T ≈∏Y ó¡°ûJ äGQÉ£ŸG ä’É°Uh

 ¿Gôµfh ¥ƒ≤Y øe ¿ƒª«ŸG ôFÉ£dG äGô‡ »µà°ûJh ñô°üJ …òdG âbƒdG

 ¿Éc GPEGh ,ˆG ¿PEÉH ¿ÉeC’G ôH º¡à∏°UhCG ≈àM É¡FÉ°ûMCG ‘ º¡à∏ªM øe

 √ó°TCG ≈∏Y ¿ƒµj ´õØdGh QGôØdG ¿EÉa AÉNôdG äÉbhCG ‘ √òg ádÉ◊Gh ôeC’G

.ˆG Qób ’ çOGƒ◊G ä’ÉM ‘

 , k’hCG √Qóbh ˆG AÉ°†≤H ¿ÉÁE’G øe »JCÉj áæ«fCÉª£dG Qó°üe ¿Éc GPEGh

 áfÉ«°U èeGôHh øjQÉ«W øe ¿GÒ£dG ¿hDƒ°T ≈∏Y ÚªFÉ≤dÉH á≤ãdG øe ºK

 ⁄É©dG ∂dP ¢VƒªZ ∞°ûc óæY - ∂°T ’h - ∞YÉ°†àJ áæ«fCÉª£dG ¿CG ’EG

 ájô¶ædG  á«MÉædG  øe åëH ób ¿Éc ¿EGh  ¿GÒ£dG ⁄ÉYh .¬æe AõL hCG

 Ée ÖàµdG ∂∏J ¥ó°UCG ¿CG ’EG ô°ù«àe ¬æY Öàµjh Öàc Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

 QÉ«W ÏHÉµdG ¬«dEG ≥ah Ée ™bGƒdG ‘ Gògh ,á«∏ªY áHôŒ øY kÉ©HÉf ¿Éc

 ¿GƒæY πªëjh ¬æe áî°ùf »æà∏°Uh …òdG ¬HÉàc ‘ …óeÉ¨dG ó«Y øH ó«©°S

.¬HÉàc ≈ª°ùe äô©à°SG ¿CG ó«©°S ÏHÉµdG ÊQò©«dh Ωƒ«dG ádÉ≤e

 ô°ûY óMCG øe ¿ƒµàjh áëØ°U Iô°ûY »àæKGh ÚàFÉe ‘ ÜÉàµdG ™≤j 

 ,¿GÒ£dG  πMGôe  øY  ó«©°S  ÏHÉµdG  çóëàj  ∫hC’G  ÜÉÑdG  »Øa  .kÉHÉH

 Ωó≤jh  äGôFÉ£dG  ≈∏Y √Qô°V ¢ûbÉæjh  ∫Gƒ÷G  ¤EG  Iô°TÉÑe  π≤àæj  ºK

o b e i k a n d l . c o m
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 AÉ°T ¿EG á≤M’ ä’É≤e ‘ ∂dP ¿ƒµ«°Sh É¡«a ,á°VÉaE’G ≥ëà°ùJ ∞bGƒe

 áª¡e äÉeƒ∏©e ¬«a ™ªLh äÉbôØàe √Éª°SCG ó≤a ådÉãdG ÜÉÑdG ÉeCG .ˆG

 ÉæÑJÉc ƒ÷G ∞£∏j  ºK  ,¬Jõ¡LCGh  ¿GÒ£dG  Éµ«fÉµ«e QGô°SCG  ¢†©H øY

 ÜÉÑdG ∂dP ó©H ¢ü°üîj .™HGôdG ÜÉÑdG ‘ IôFÉ£dG óFÉ°ü≤dG ¢†©ÑH

 ¿CG  ∞«ch ôjOÉ≤ŸG  ¢†©H øY çóëàj ºK .á«FGƒ¡dG  äÉÑ£ª∏d  ¢ùeÉÿG

 ±É£ŸG ¬H »¡àæjh A»°T πªY hCG á°SGQód §£îj ób ¢SÉædG øe kGÒãc

 ‘ ÖYôdG  å∏ãe ¤EG  ôjOÉ≤ŸG  øe π≤àæj  ºK  .kÉeÉ“ ∞∏àfl  A»°T ¤EG

.ÚHÉÑdG øjòg ÊGƒæY ÚH πbC’G ≈∏Y Ö«éY §HGôJ ‘ GOƒeôH

 ∂dP ‘ áHGôZ ’h IOÉ«≤dG áaôZ øY ¬«a ¢†«Ø«a øeÉãdG ÜÉÑdG ÉeCG

 øY ÖJÉµdG  ¬«a  çóëà«a ,™°SÉàdG  ÜÉÑdG  ÉeCG  ,¬àbh  πL É¡«a  »°†≤j  ƒ¡a

 √ó≤a ó©H kÉjQGô£°VG ¬«a §Ñg »ÑæLCG QÉ£e ‘ ¬d âKóM Iójôa áHôŒ

 ∫ƒ¡›  ⁄ÉY  ¿GÒ£dG  ⁄ÉY  ¿EG  ºµd  πbCG  ⁄CG  .á©HQC’G  ¬JôFÉW  äÉcôëŸ

 πµH áÑYôŸG áKOÉ◊G √òg ó©Hh ,kGóL §«°ùÑdG Qó≤dG ’EG ¬æY º∏©f ’ ¢†eÉZh

 ∞FGô£dGh äÉeÉ°ùàH’G ¢†©ÑH ó«©°S ÏHÉµdG ƒ÷G Éæ«∏Y ∞£∏j ¢ù«jÉ≤ŸG

 ÜÉÑH  ÖJÉµdG  ºàîj ºK .√QÉØ°SCG  ¢†©H ‘ ÜÉcôdG  ¢†©H øe âKóM »àdG

 øe ¿Éc ¿EGh .á«∏°ùŸG á«aÉ≤ãdG ÖàµdG øe kÉeƒªY ÜÉàµdG .ôØ°ùdG ÜGOBG øY

 §HGÎdG ΩóY Égó≤aCG É‡ ÜGƒHC’G ™HÉàJ Ö«JôJ ΩóY ió©àJ Óa äÉ¶MÓe

 ∫ÉM …CG ≈∏Yh .IÒ°ùj »gh ájƒ¨∏dGh á«©Ñ£ŸG AÉ£NC’G ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG

 ôaGƒJ ƒd Éª«a ôaÉ°ùŸG âbh á«°†ªàd IóFÉa GP ¿ƒµjh xπ n°ù oeh ó«Øe ÜÉàµdG

 .á∏jƒ£dG á«dhódG äÓMôdG ≈∏Y πbC’G ≈∏Y hCG ájOƒ©°ùdG äÓMQ ≈∏Y

{

o b e i k a n d l . c o m
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«لقد تعثر مرور مكالمتك»
إلى غير رجعة «1»

 ,``̀g1418/12/23 ÚæKE’G  Ωƒj  ôbƒŸG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏› QGôb πãÁ

 ¤EG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  ä’É°üJ’G  ´É£b  πjƒëàH  »°VÉ≤dG

 ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ‘ ∫ƒ– á£≤fh kÉª¡e kÉØ£©æe ,áªgÉ°ùe ácô°T

 ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG øe …ƒ«◊Gh º¡ŸG ÖfÉ÷G Gòg ‘ äGòdÉHh ,áµ∏ªª∏d

 Èà©jh ,∫hÎÑdG ó©H πNódG OQGƒe øe kÉª«¶Y kGOQƒe Èà©j …òdGh ádhó∏d

 QÉM ¥ƒ°ûH  øWGƒe πc √ô¶àæj  kÉ«eóN kÉKóM ä’É°üJ’G  ácô°T  OÓ«e

 ™«ªL{ äÉ°üHôJh ,z∂àŸÉµe Qhôe Ì©J ó≤d{ äÓjh øe ò≤æŸG √QÉÑàYÉH

 hCG á≤jô£H Gƒæµ“ øjòdG ÚXƒ¶ëª∏d áÑ°ùædÉH z¿B’G ¿ƒdƒ¨°ûe ÒeCÉŸG

 ¿ƒ©Ñ≤j ¿ƒdGõj ’ øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG .º¡«dEG áeóÿG ∫É°üjEG øe iôNCÉH

 Ió«dƒdG ácô°ûdG ≈∏Y IÒÑc k’ÉeBG ¿ƒ≤∏©«a zΩÉbQC’G QÉ¶àfG{ ÒHGƒW ‘

 ¬H º©f ÉÃ Gƒª©æ«d á«ØJÉ¡dG áeóÿG ≈∏Y º¡dƒ°üM ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµJ É¡∏©d

 .Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG º¡fGƒNEG øe ºgƒ≤HÉ°S

 ¿É«°SÉ°SCG  ¿ÉÑ∏£e  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  á`̀eó`̀ÿG  á«Yƒf  Ú°ù–h

 øe  ô°üæY  áeóÿGh  .Éªgôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ¤EG  ácô°ûdG  ≈©°ùà°S

 Ëó≤J  ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .É¡fhóH áª¶æe …CG πªY Ωƒ≤j ’ ô°UÉæY áKÓK

 áeóÿG âfÉc ¿EGh  ,êÉàfE’G  äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH) äÉéàæŸG hCG  äÉeóÿG

 …òdG  ∞XƒŸGh  ,áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG  …ô°üæY ∑Éæg  (kÉéàæe  Èà©J

 πªY  ìÉ`̀‚h  .ó«Øà°ùŸG  ¤EG  É¡Áó≤Jh  áeóÿG  Òaƒàd  πª©dÉH  Ωƒ≤j

o b e i k a n d l . c o m
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 πµ°ûHh áKÓãdG  ô°UÉæ©dG  ∂∏J  á÷É©Ã §ÑJôeh ≈∏Y ºFÉb áª¶æe …CG
 QÉãe É¡àjQGôªà°SGh É¡FÉ°ûfEG ihóL âëÑ°UCGh É¡∏ªY πàNG ’EGh ,¿RGƒàe
 hCG áeóÿG á«YƒæH áª¶æŸG ΩÉªàgG ¿ƒµj Ée Qó≤Ña .∂°T ∫É›h ∫GDƒ°S
 áLQódG ‘ ó«Øà°ùŸG hCG ¿ƒHõdG AÉ°VQEG ±ó¡H ∂dP ≈∏Y õ«cÎdGh èàæŸG
 ≈∏Y ΩÉªàg’Gh õ«cÎdG ∂dP ¿ƒµj ’CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G øe óH’ ¤hC’G

.á«∏ª©dG ∂∏àd Oƒbh ¤EG Gƒdƒ– ’EGh áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÜÉ°ùM

 ¿Éch ,IQGOEÓd á«ª∏©dG á°SQóŸG ¬à∏ØZCG ôeCG Ú∏eÉ©dÉH ΩÉªàg’G ¿EG
 äÉbÓ©dG  á°SQóe  ¬«dEG  â¡Ñfh  â¡ÑæJh  á°SQóŸG  ∂∏J  ôeCG  øe  ¿Éc  Ée
 ácô°T  πeÉ©e  ‘  ¬FÓeRh  zƒjÉe  ¿ƒàdG{  äÉ°SGQO  ôKCG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G
 IQGOE’G  ¢SQGóeh  .¿Éc  Ée  Ú∏eÉ©dG  ÈN øe ¿Éµa ∂jÎµ«dEG  ¿Î°ùjh
 ¤EG  äÉ°SGQódG Ò°ûJh .Ú°†bÉæàŸG øjó◊G  øjòg ÚH ìhGôJ iôNC’G
 Úà°SQóŸG  ÚJÉg  ÚH  êõŸG  øe  øµªàJ  »àdG  »g  áëLÉædG  IQGOE’G  ¿CG
 å«ëH ,¢SÉædG øe πFÓ≤dG ój ≈∏Y ’EG  ¬≤«≤– Ö©°üj ób ôeCG  ∂dPh
 ≈∏Y  Ú∏eÉ©dÉH  ’h  ,Ú∏eÉ©dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  πª©dÉH  ΩÉªàg’G  íÑ°üj  ’

 .zâjõZ Ée ójR ƒHCG Éj ∂fCÉc{h ÉæëÑ°UCG ’EGh ,πª©dG ÜÉ°ùM

 Ú°ù–  ¤EG  ÖFô°ûJ  ÚæWGƒŸG  ∫ÉeBGh  ÚdhDƒ°ùŸG  äÉ©∏£J  ¿CG  ÉÃh
 äÉ©∏£àdG ∂∏J πãe ¿CG ’EG ™jô°Sh ó«L πµ°ûH ÉgÒaƒJh áeóÿG á«Yƒf
 ô°üæ©dG øY ácô°ûdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ΩÉªàgG ∫ƒ– ¤EG …ODƒJ ób ∫ÉeB’Gh
 ΩÉ¶f  ¿CG  ‘  ∂°TCG  ’  »æfCG  ™eh  .Ú∏eÉ©dG  ô°üæY  …CG  ,èàæŸGh  πYÉØdG
 ¢ù∏› QGôb ∂dP ócCG Éªc ó«cCÉJ πµH º¡bƒ≤M Ú∏eÉ©∏d πØµ«°S ácô°ûdG
 ÌcCG ‘ ∞JÉ¡dGh ójÈdGh ¥ÈdG ôjRh ‹É©e ìô°U Éªch ,ôbƒŸG AGQRƒdG

.¬«©°VGh ó«H ’ ¬jòØæe ó«H ΩÉ¶ædG ò«ØæJ ¿CG ’EG ,áÑ°SÉæe øe

o b e i k a n d l . c o m
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 ácô°ûdG ICÉ°ûf ájGóH ‘ √ôKCG ÚÑàj ’ ób Ú∏eÉ©dÉH ΩÉªàg’G ∫ÉØZEÉa

 ∫É¨°ûf’Gh á«WGôbhÒÑdGh áHÉJôdG øe ¢ü∏îàdG Iƒ°ûæH ¢TÉ©àf’G å«M

 ‘  ´ƒæàdGh  ójóéàdÉH  Qƒ©°T  øe  ∂dP  ™Ñàj  Éeh  ÉgOóŒh  ΩÉ¡ŸG  ´ƒæàH

 ΩÉ¡ŸGh  ,É¡dÉªYCG  AGOCG  ‘  ôªà°ùJh  ácô°ûdG  ô≤à°ùJ  ¿CG  Ée  øµd  .ΩÉ¡ŸG

 á«ª°SôdGh  Úæ≤àdG  ¤EG  äGAGô`̀LE’G  øe  Òãc  ∫ƒëàJ  ≈àM  É¡H  áWƒæŸG

 ´ÉÑJG  å«M  á«WGôbhÒÑdG  Qƒ°U  øe  iô``NCG  IQƒ°U  ™°VƒdG  íÑ°üjh

 Égó©H  Ωó©æjh  Iƒ°ûædG  ÉgôKCG  ≈∏Y  »ØàæJ  áæ«©e  äGAGô``̀LEGh  äGƒ£N

 ‘  É¡à«∏YÉah  áª¶æŸG  AGOCG  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùµ©æj  É‡  ójóéàdÉH  Qƒ©°ûdG

 .É¡aGógCG ≥«≤–

{

o b e i k a n d l . c o m
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«لقد تعثر مرور مكالمتك»
إلى غير رجعة «2»

 …òdG »æ¡ŸG ≥aGƒàdG ô°UÉæY øe º¡e ô°üæY Ú∏eÉ©dÉH ΩÉªàg’G

 …CG ìÉéæa ,»ª«¶æàdG ìÉéædG ¢ù°SCG øe kÉª¡e kÉ°SÉ°SCG ¿ƒãMÉÑdG √Èà©j

 ÖZôJ  »àdG  É¡aGógCG  ÚH  ≥aGƒJ  øe  ¬≤≤–  Ée  ióÃ  ¿hô≤e  áª¶æe

 øe É¡H ¿ƒ∏eÉ©dG ¬H øsµ nn“ Ée ÚHh ,áæµ‡ á«∏YÉa ÈcCÉH É¡≤«≤– ‘

 É¡≤«≤– ≈∏Y πª©J äÉjÉZh kÉaGógCG áª¶æª∏d ¿CG Éªµa ,º¡aGógCG ≥«≤–

 áæjÉÑàe äÉjÉZh ±GógCG º¡d- kÉ°†jCG - ºg ∂dòc ,Ú∏eÉ©dG ∫ÓN øe

.áª¶æŸG ‘ πª©dG ∫ÓN øe - É¡∏L hCG É¡∏c - É¡≤«≤– ¤EG ¿ƒ©∏£àj

 »ª«¶æàdG º«ª°üàdG :ø`««°SÉ°SCG øjô`eCG ≈∏Y »æ¡ŸG ≥aGƒàdG Ωƒ≤jh

 Éæ°Vô©J  óbh  .Ú∏eÉ©dG  äÉ©bƒJh  (áª¶æŸG  ¢üFÉ°üN  hCG)  á`ª¶æª∏d

 ÉfôcP å«M ≥HÉ°S ∫É≤e ‘ RÉéjE’G øe A»°ûH á«ª«¶æàdG ¢üFÉ°üî∏d

 ô≤à°ùJ ⁄ QƒeC’G ¿C’ kGô¶f áª¶æŸG πªY ájGóH ‘ í°†àJ ’ ób √QÉKBG ¿CG

 ≈∏Y õ«cÎdG å«M ÜhDhO ácôMh (»eÉæjO) ™°Vh ‘ áª¶æŸG å«M ,ó©H

 í°†àJ ≈àM QƒeC’G ô≤à°ùJ ¿EG Ée øµd ,ÉgOƒLƒd É¡JÉÑKEGh áª¶æŸG π«¨°ûJ

.»æ¡ŸG ≥aGƒàdG ¤EG áLÉ◊G

 ≈∏Y √QÉKBG  ¢ùµ©æJ á¨dÉH á«ªgCG øe Ú∏eÉ©dÉH ΩÉªàgÓd ÉŸ kGô¶fh

 π«¨°ûJ ô°UÉæY »bÉH ™e ∂dP øeGõàj ¿CG óHÓa ,ó©H Éª«a áª¶æŸG AGOCG

 á°SGQO Ú∏eÉ©dÉH  ΩÉªàg’G πª°ûjh  .¬∏«LCÉJ  áÑ¨e øe Qò◊Gh  áª¶æŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 ±Gó`̀gCG  ≥«≤–  ídÉ°üd  É¡Ø«XƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  º¡©aGhOh  º¡JÉLÉM

 É¡d  º¡FÉªàfG  ¿Éª°Vh  º¡aGógCG  ≥«≤ëàH  º¡d  íª°ùj  É`̀Ãh  áª¶æŸG

.º¡dÉªYCG ‘ º¡LÉeófEGh

 É¡d  ¿CG  äÉ°SGQódG  âàÑKCG  »àdG  Ú∏eÉ©dG  ™`̀aGhOh  äÉLÉM  º°ù≤æJ

 iôNC’Gh áª¶æŸÉH ≥∏©àJ ÉªgGóMEG ÚàYƒª› ¤EG ºgÉ°VQ ióÃ ábÓY

 øe áª¶æŸG √ôaƒJ Ée ióe ¤hC’G áYƒªéŸG πª°ûJh ¬fhODƒj …òdG πª©dÉH

 áfhôe  ,ájõéŸG  á«dÉŸG  äGõ«ŸGh  ÖJGôdG  ºéM  ,»Ø«Xh  ¿ÉeCGh  ájÉªM

 ,»Ø«XƒdG õcôŸG Ú°ù–h »bÎ∏d ¢Uôa øe √ôaƒj Ée QGó≤eh ΩÉ¶ædG

 Ú∏eÉ©dG  Ú`̀H  á«HÉéjEG  ábÓY  øjƒµàH  íª°ùj  »ª«¶æJ  ñÉæe  Oƒ`̀ Lh

 äÉ°SGQódG Ò°ûJ å«M ô°UÉæ©dG ºgCG øe ÒNC’G ô°üæ©dGh .º¡FÉ°SDhQh

 ΩóY OƒLh ¤EG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á°UÉÿG äÉª¶æŸG áÄ«H ‘

 º¡d  º¡FÉ°SDhQ  IQGOEG  á≤jôW  ¢üîj  Éª«a  Ú∏eÉ©dG  •É°ShCG   ‘  É°VQ

 øe ôeC’G ∂dòd ÉŸ kGô¶f ∂°T ÓH áª¡e á«°†b √ògh .º¡©e º¡∏eÉ©Jh

 .áª¶æŸG ™e Ú∏eÉ©àŸG ™e Ú∏eÉ©dG äÉaô°üJh äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG

 ±ô°üàdGh ,Ú∏eÉ©dG √ƒLh ƒ∏©J ¿hÒãµdG É¡H CÉLÉØj »àdG IÒ°ûµàdG Éeh

.ábÓ©dG ∂∏J πãŸ äGRGôaEG ’EG á«Ñ°ü©H

 ¿CG  Öéj ôeCG  áª¶æŸG ™e Ú∏eÉ©àŸG Qƒ¡ªL ™e πeÉ©àdG ø°ùM ¿EG

 ,πeÉ©àdG  ∂dP ∑Îj ÉŸ kGô¶f ÈcCG  É keÉªàgG á«eóÿG äÉª¶æŸG ¬«dƒJ

 ¬dÓN  øe  ¿ƒªµëjh  Qƒ¡ª÷G  iód  ´ÉÑ£fG  øe  ,kÉÄ«°S  ΩCG  ¿Éc  kÉæ°ùM

 É¡©«Ñàd  áeóN  ôaƒJ  ä’É°üJ’G  ácô°T  ¿CG  ÉÃh  .É¡°ùØf  áª¶æŸG  ≈∏Y

 É¡JÉeóN ¤EG  Ú∏eÉ©àŸG áLÉM É¡aô°üj ’CG  πeDƒŸG  ¿EÉa Ú∏eÉ©àŸG ¤EG
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 øjó«Øà°ùŸG Qƒ¡ªL ™e É¡H Ú∏eÉ©dG πeÉ©J ø°ùM øY á°ùaÉæŸG ΩGó©fGh

 …òdG  Ωƒ«dG  »JCÉj  ¿CG  zõjÉØdG  ÜÉgƒdG  óÑY{  PÉà°SC’G  πeCÉj  Éªc  πeCÉfh

 AGô°ûH  ÉæYÉæbEG  ä’É°üJ’G  ácô°T  »Hƒ°ùæe  ä’hÉfi  øe  ¬«a  èYõæf

 .ácô°ûdG ∂∏J äÉeóN

 πª©dÉH  á≤∏©àŸG  º¡©aGhOh Ú∏eÉ©dG  äÉLÉM øe á«fÉãdG  áYƒªéŸG

 ,πeÉ©dG É¡H Ωƒ≤j »àdG IQÉ¡ŸG ´ƒæJ πãe ô°UÉæY πª°ûàa ¬ª«ª°üJh ¬°ùØf

 πª©dG íª°ùj ¿CGh .≈æ©e äGP ¿ƒµJ ¿CG …CG É¡à«ªgCGh ,áª¡ŸG á«dÓ≤à°SG

 ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG kGÒNCGh .øjôNBÉH •ÉÑJQ’G ΩóYh ¬FGOCG ‘ á«dÓ≤à°S’ÉH

 øe  ¬H  ΩÉb  Ée  áé«àf  âfÉc  GPÉe  ±ô©j  ¿CG  …CG  ,πeÉ©∏d  IóJôe  ájò¨J

 ¢SÉ°ùME’Gh  πª©dG  ≈æ©Ã  Qƒ©°ûdG  ¤EG  Oƒ≤J  ô°UÉæ©dG  √òg  πãe  .πªY

 πc .πªY øe πeÉ©dG  ¬H  ΩÉb  ÉŸ  á«≤«≤◊G  èFÉàædG  áaô©eh  á«dhDƒ°ùŸÉH

 iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,πª©∏d á«©aGódG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ∂°T ÓH ∂dP

.á«dÉY á«∏YÉØH πª©dG kGÒNCGh ,»Ø«XƒdG ≈°VôdG

 πãe ≥≤ëj ≈àM É¡∏ªY ºª°üJh ,™aGhódG ∂∏J πãe ôaƒJ áª¶æe ¿EG

 A’h (äÉ°SGQódG Ò°ûJ Éªc) ∂°T ÓH øª°†à°S ,ájôgƒ÷G QƒeC’G ∂∏J

 ƒg  Gògh  É¡≤«≤–  ≈∏Y  πª©dGh  É¡aGógC’  º¡«æÑJh  ,É¡«ØXƒe  AÉªàfGh

 .Üƒ∏£ŸG

{
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هل النجاح يقود إلى النجاح؟

 º«∏©àdG  πMGôe  πc  ‘  äÉfÉëàe’G  IÎa  â¡àfG  πFÓb  ΩÉ`̀jCG  πÑb

 á∏MôŸG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  »JCÉjh  .ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  -  kÉ©ÑW  -  É¡æ«H  øeh

 É¡ÑMÉ°üj ÉŸh ,ˆG ¿PEÉH ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ójó– ‘ É¡à«ªgC’ ájƒfÉãdG

 ¬«∏Y  äôe  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  .¢†©ÑdG  óæY  iƒ°üb  QÉØæà°SG  ä’ÉM  øe

 Gòg  .zÉ`̀æ`̀g  ƒ`̀g  ’h{  :¿ƒ`̀dƒ`̀≤`̀j  Éªc  hCG  ,…OÉ``̀Y  ƒëf  ≈∏Y  IÎ`̀Ø`̀dG  ∂∏J

 IÎa ∑Éæg âfÉc ¬fCG ¤EG ΩÉjCG ó©H ¬Ñæà«°S º¡æe ¢†©H ÒNC’G ¢†©ÑdG

 ¿CG  ßMÓjh ,èFÉàædG  ¿ÓYEG  óæY ô›õjh óHõjh  óYÒ°Sh  äÉfÉëàeG

 º¡«∏Y πîÑj ⁄ ¬fCÉH º∏©dG ™e ¢Vôe ÒZ ƒëf ≈∏Y äAÉL ¬FÉæHCG èFÉàf

 Ωƒj ‘ ¬FÉæHCG ™e √OƒLh ΩóY ƒg √ôcòj ’ Ée øµd .(kÉ©ÑW …OÉe) A»°ûH

 kGó°Tôe ’h kÉ¡Lƒe øµj ⁄  ƒ¡a .óLGƒàdG  ∂dòH  ºgQÉ©°TEGh  ΩÉjC’G  øe

 ∫É°üJ’ÉH hCG á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdÉH ¬°ùØf ∞∏µj ⁄h ,º¡d

 ¢†©ÑdG  ÉeCG  .á«°SGQódG  º¡JÒ°ùe  ≈∏Y  kÉæÄª£eh  kGó≤Øàe  º¡°SQGóÃ

.¿É«°S √óæY ádCÉ°ùŸÉa ÒNC’G ¢†©ÑdG øe ôNB’G

 øe Òãc óé«°Sh èFÉàædG ø∏©à°S ΩÉjCG ó©Hh äÉfÉëàe’G â¡àfG ó≤d

 ó°TôŸG ÜÉ«Z »g iÈµdG áeÉ£dGh ,¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y º¡°ùØfCG ÜÉÑ°ûdG

 á«fBG  á«∏ªY  â°ù«d  ¬«LƒàdG  ádCÉ°ùeh  .¿ƒ¡éàj  ¥ô£dG  …CG  ¤EG  ¬LƒŸGh

 IôµÑe á∏Môe ‘ CGóÑJ πMGôŸG øe á∏°ù∏°S »g πH á¶ë∏dGh ƒàdG ‘ ºàJ

 AÉæHC’G á°SGQO á©HÉàe ‘ AÉHB’G äÉbhCG øe ÒÑc AõL QÉªãà°SG Ö∏£àJh

 ≈∏Y ±ô©àdG á«ªgCG øªµJh .º¡JÉgÉŒGh º¡dƒ«e ≈∏Y ôµÑŸG ±ô©àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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 áaô©ªa  .á≤M’  äGƒ£N  øe  É¡«∏Y  ÖJÎj  Éª«a  äÉ`̀gÉ`̀Œ’Gh  ∫ƒ«ŸG

 ÒaƒJ  á∏Môe  »`̀gh  áª¡e  á∏Môe  Égƒ∏àj  ¿CG  ó`̀H’  πH  »ØµJ  ’  ∫ƒ«ŸG

 áYÉæ≤dG  ï°Sôj  ÉeEG  äÉeƒ∏©ŸG  Òaƒàa  ,∫ƒ«ŸG  ∂dòH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG

 ∫ƒ«e ‘ ÒµØàdGh ¬æY ô¶ædG ±ô°U ¤EG …ODƒj hCG ,∫ƒ«ŸG ∂∏àd ∫ƒÑ≤dGh

 á∏Môe  ∂dP  ó©H  CGóÑJ  áæ«©e  ∫ƒ«Ã  ∫ƒÑ≤dG  ï°SôJ  Ée  ≈àeh  .iô`̀NCG

 ióe  äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  Ö«JôJ  ºµëjh  .É¡Ñ«JôJh  äÉ`̀jƒ`̀dhC’G  ójó–  hCG  ™°Vh

 äGQó≤dGh  äGOGó©à°S’G  πãe  ¢üî°ûdG  iód  á«JGòdG  äÉfÉµeE’G  ôaGƒJ

 ”  äÉjƒdhC’G  äOóM  GPEGh  .ÉgôaGƒJh  ¢UôØdÉc  á«ª«¶æàdG  äÉfÉµeE’Gh

 RGôHEGh äGQÉ«ÿG ™°Vh á∏Môe »gh ,IÒNC’G πÑb á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G

 É¡Ñ©°UCG  »gh  á«FÉ¡ædG  á∏MôŸG  »JCÉJ  ºK  ¬JÉ«Ñ∏°Sh  QÉ«N  πc  äÉ«HÉéjEG

.Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG á∏Môe »gh

 IQó≤dGh Oƒ©àdGh È°üdG ¤EG êÉà–h kGóL áª¡e äGƒ£ÿG ∂∏J ¿EG

 ≥«≤ëàd  (ô°ù«ŸG  π¡°ùdG  √Éæ©Ã  §«£îàdG  »`̀æ`̀YCGh)  §«£îàdG  ≈∏Y

 Éæ££N Ée Éæ≤ÑWh ÉæFÉæHCG πÑ≤à°ùe §«£îJ ‘ Éæë‚ Éª∏ch .±GógC’G

.ˆG ¿PEÉH º¡Ø«∏M ìÉéædG ¿Éc ¬d

{

o b e i k a n d l . c o m
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الطالب.. وعوامل النجاح

 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ÚjÓe óZ ó©H Oƒ©«°Sh á«Ø«°üdG IRÉLE’G â¡àfG

 º¡©e  Éæ∏ch  º¡∏ch  ¿hOƒ©«°S  .º¡JÉ©eÉLh  ºgógÉ©eh  º¡°SQGóe  ¤EG

 Éeh ,¢ù«jÉ≤ŸG πµH kÉëLÉf kÉ«°SGQO kÉeÉY Gòg º¡eÉY ¿ƒµj ¿CG  ‘ πeCG

 ìÉ‚E’ ºgó¡L Gƒ∏ªY ób ¬«≤°ûH º«∏©àdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG ‘ ∂°T øe

 ºZôdG  ≈∏Y ¬fCG  ’EG  .OQGƒe øeh Iƒb øe GƒJhCG  Ée πµH »°SGQódG  ΩÉ©dG

 ΩÉ©dG  Gòg  ìÉ`̀‚E’  »ª°SôdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∫òÑJ  »àdG  Oƒ¡÷G  πc  øe

 óH’ …òdG ÖdÉ£dG πeÉ©H kÉfƒgôe ìÉéædG ≈≤Ñj á«°SGQódG ΩGƒYC’G πch

 ∂ÄdhCG kÉ°Uƒ°üNh ¬Jô°SCG Oƒ¡L ∂dP ™e ∞YÉ°†àJh √ó¡L ∞YÉ°†j ¿CG

 AÉæHC’G áªgÉ°ùeh .áeÉ©dG ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe IÒNC’G áæ°ùdG ‘ øjòdG

 GPEG  Ée  :É¡æe  QƒeCG  Ió©H  ¿ƒgôe á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ìÉ‚EG  ‘ äÉæÑdGh

 º¡dƒÑb ºàj ⁄h áeÉ©dG ájƒfÉãdG ‘ ºgƒ≤Ñ°S äGƒNCG hCG ¿GƒNCG º¡d ¿Éc

 ájƒfÉãdG ‘ º¡J’ó©e ÊóJ ÖÑ°ùH ájôµ°ù©dG äÉ«∏µdG hCG äÉ©eÉ÷G ‘

 º¡FÉ≤Hh  ∫ÉªYC’G  øe  πªY  …CÉ`̀H  º¡bÉëàdG  ΩóY  øY  ∂«gÉf  ,áeÉ©dG

.â«ÑdG ‘ Ú∏WÉY

 ≈àM º¡æ«YCG ΩÉeCG kGQÉ¡fh kÓ«d kÉªFÉb •ÉÑMEG πeÉY π¶j ôeC’G Gòg

 πgÉŒ ∫Gƒ`̀MC’G  øe ∫ÉëH øµÁ ’ ¬fEÉa  Oƒ¡L øe GƒdòH  Ée GƒdòH  ƒd

 ÚH ≈àM ôNB’  Oôa øe ∞∏àîJ  ¢SÉædG  äGQó`̀b  º©f  .ô`̀eC’G  ∂dP  πãe

 πeÉY πµ°ûj ¬æe ¢ùLƒàdG hCG •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG øµd ,äGƒNC’Gh ¿GƒNE’G

 ¿CÉH ¬æe kÉæX ;∞bƒª∏d ¬à¡LGƒe ΩóYh OôØdG ÜÉë°ùfG ¤EG …ODƒj §¨°V

o b e i k a n d l . c o m
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 Qó°üe ƒg Gògh äGƒNC’Gh IƒNE’G øe ¬«≤HÉ°S Ò°üe ¿ƒµ«°S √Ò°üe

 ìÉ‚  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ôKDƒj  ób  …ò`̀dG  ô`̀NB’G  πeÉ©dG  É`̀eCG  .πLƒdGh  ±ƒ`̀ÿG

 ‘ AÉî°S  øe á«∏gC’G  ¢SQGóŸG  ¢†©H  ¬bó¨J  Ée  ƒ¡a  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

 áÑbGôŸG ‘ πgÉ°ùJ øeh ,∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ äÉLQódG AÉ£YEG

 óLGƒJ ΩóY äGÎa ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ádhÉfih πH äÉfÉëàe’G AÉæKCG

 á«∏gC’G  ¢`̀SQGó`̀ŸG  ¢†©H  øe  äÉaô°üàdG  √ò`̀g  .äÉfÉëàe’G  »ÑbGôe

 óFGƒY øe ∂dP ™Ñàj Éeh ÜÓ£dG øe OóY ÈcCG ÜÉ£≤à°SG ¬æe ±ó¡dG

 ’EG ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG Éeh ¤hC’G áLQódÉH Ió«Øà°ùŸG »g íÑ°üàa ájOÉe

.π∏ÿG ∂dP πãe á÷É©Ÿ

 kGó«L  ¬JGQób  ±ô©jh  ¬aô©j  …òdG  ¬∏«eR  ¿CÉH  ÖdÉ£dG  Qƒ©°T  ¿EG

 ÖÑ°ùH ¥ƒØàH áãdÉãdG áæ°ùdG RÉàéj ób ájƒfÉãdG øe Ú«dhC’G Úàæ°ùdG ‘

 •ÉÑME’G ¤EG ÖdÉ£dG ∂dòH …ODƒj ób á«dÉŸG ¬JódGh hCG  √ódGh äÉfÉµeEG

 øe ójõj …òdG ôeC’G , m∫ÉY ∫ó©e ≥«≤– ‘ ájó÷G ΩóYh ¢ùYÉ≤àdGh

 √ò¡H ¢SÉ°ùME’G ¿ƒc øe ºZôdG ≈∏Yh .Ú∏WÉ©dGh ÚdƒÑ≤ŸG ÒZ ºcGôJ

 QGô≤dG  ÜÉë°UCG  iód  ∑Qóe  ôeCG  (ádÉ£ÑdGh  ∫ƒÑ≤dG  á∏µ°ûe)  á∏µ°ûŸG

 á«∏YÉa ≈≤ÑJ øµd ,»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh É¡∏M ≈∏Y QÉL πª©dGh

 πÑb  êÓ©dG  π«©ØJ  ‘  ´QÉ°ùf  π¡a  √ò«ØæJ  ‘  ájó÷ÉH  áfƒgôe  π◊G

?á∏µ°ûŸG ∫ÉëØà°SG

{
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العطلة (لاق)

 ó©H º¡°SQGóe ¤EG ¢ùeCG  Ωƒj äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG πaÉëL âØMR

 …QOCG ’h ,á∏£©dG øe øjô¡°ûdG øY ójõj ÉŸ óàeG kÓjƒW kÉàbh Gƒ°†b ¿CG

 á«≤H Gòch á«Ø«°üdG IRÉLE’G á«ª°ùJ ÖÑ°S Ée …CG ?á«ª°ùàdG √òg ÖÑ°S Ée

 øjó«©dG äGRÉLEG ∂dòch ,á«°SGQódG áæ°ùdG ∞°üf IRÉLEG πãe äGRÉLE’G

 hCG ∞XƒŸG ¬H ™àªàj …òdG âbƒdG ≈∏Y ≥∏£J IRÉLE’G ¿C’ ÉÃQ ?á∏£©dÉH

 ÚØXƒe Gƒ°ù«∏a ÜÓ£dG A’Dƒg ÉeCG ,¬àØ«Xh âbh ¥É£f êQÉN πeÉ©dG

 ô¡°S ô¶æ∏d áàaÓdG äÉ¶MÓŸG øeh .π£©dÉH º¡JGRÉLEG â«ª°S ∂dòdh

 ¢ùª°ûdG ´ƒ∏W ó©H Ée ¤EG á∏£©dG IÎa ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG øe Òãc

 ¢ùµ©j É‡ kÓ«d QÉ°U QÉ¡ædGh kGQÉ¡f Ö∏≤fG ób π«∏dG ¿CÉch ,Ωƒj πc øe

 Gòch  ó«Øj  Éª«a  âbƒdG  QÉªãà°S’  ó«÷G  º«¶æàdGh  §«£îàdG  ∞©°V

.äGQóîŸG ¿ÉeOEGh á«æeC’Gh á«cƒ∏°ùdG äÉaGôëf’G

 ΩÉjC’G  ‘ ¿É«©∏d  á∏KÉe ÉgQÉKBG  ¿ƒµà°S áÄ«°ùdG  IOÉ©dG  √òg πãe ¿EG

 ó«YGƒe ΩÉ¶àf’ ´ƒÑ°SCG ¤EG óàÁ ób kÉàbh Ö∏£àà°Sh á°SGQódG øe ¤hC’G

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN âeÉæJ á∏£©dG AÉæKCG ô¡°ùdG IôgÉX .®É≤«à°S’Gh ΩƒædG

 ,á∏£©dG âbh ∫ƒW ÖÑ°ùH ∂dPh ΩÉY πc QôµàJ âdGR Éeh á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

 √òg  ¿EG  .á°SGQó∏d  kÉeÉjCG  ∫hó`̀dG  πbCG  øe  ¬«a  ∞æ°üf  …òdG  âbƒdG  ‘

 áHÉbôdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH äÉæÑdGh AÉæHC’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉµ©fG äGP IOÉ©dG

 øe ¢†©ÑdG äGRÉLEG ó«YGƒe Ωó≤J hCG ôNCÉàd kGô¶f ;Iô°SC’G øe Iô°TÉÑŸG

 •É°ûf  º¡FÉæHCG  á©HÉàÃ ôNB’G ¢†©ÑdG  ΩÉªàgG ΩóYh ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ü«ë“ á«fÉµeEG áHƒ©°Uh ,π«∏dG äGÎa ‘ áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉë°UCG

 óbh ,AÉHB’G øe Úªà¡ŸG πÑb øe º¡«∏Y ±ô©àdGh äÉæÑdGh AÉæHC’G AÉ≤aQ

 ¿ÉeOEG ƒgh ’CG √ô°SCÉH ™ªàéŸG õg kGÈN ΩÉjCG πÑb ∞ë°üdG ióMEG äô°ûf

 á«Ø«°üdG á∏£©dG AÉæKCG äGQóîª∏d áÑdÉWh kÉÑdÉW ÚfÉªKh áÄe ÜQÉ≤j Ée

 á°SGQódG  ‘  kÉeÉjCG  ∫hódG  πbCG  øe  ∞æ°üf  Éæc  GPEGh  ,§≤a  ΩÉ©dG  Gò¡d

 IOÉYEG øe πbCG Óa ,ÖJGhQ ÖgòJ º«∏©àdG á«fGõ«e øe kÉÑjô≤J %90 ¿C’h

 ó«Øj  ÉÃ  ègÉæŸG  ∞«ãµJh  ,á°SGQódG  âbh  óe  á«fÉµeEG  á°SGQOh  ô¶ædG

 IOÉjRh øjô¡°ûdG øe k’óH á∏£©dG âbh ¢ü«∏≤Jh πªŸG ƒ°û◊G øY kGó«©Hh

 Ée Ió«ØŸG äÉWÉ°ûædG øe ô¡°ûdG ∂dP π∏îàj ¿CG ≈∏Y ,ô¡°ûdG OhóM ¤EG

 äGRÉLEG  ó«YGƒe  ≥«°ùæJ  øµÁ Éªc  ,äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  äÉbhCG  π¨°ûj

.á«Ø«°üdG á∏£©dG ó«YGƒe ™e øeGõààd äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

  ‘  áfÉeCG  ºgh  πÑ≤à°ùŸG  IóY  ºg  Ú°ùæ÷G  øe  ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒg  ¿EG

 ¿CG  ’EG  ,É¡FÉæHCG  á«HôJ ‘ Iô°SC’G ≈∏Y AÖ©dG ™≤j Ée Qó≤Hh áeC’G ¥ÉæYCG

 º«∏©àdGh á«HÎdG á«dhDƒ°ùe øe ÈcC’G Aõ÷G πªëàJ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ≈∏Y Oƒ≤©e πeC’Gh ∫É«LCÓd á«∏≤©dGh á«°ùØædG áeÓ°ùdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh

 .Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJGh ôeC’G Gòg åëÑd º«∏©àdG á°SÉ«°ùd É«∏©dG áæé∏dG

{
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الإجازة حافز للعطاء

 ¤EG ¿ƒ`̀Ø`̀Xƒ`̀ŸGh äÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dGh ÜÓ`̀£`̀dG Ú`̀jÓ`̀e ¢`̀ù`̀eCG Ωƒ`̀ j ¬`̀ŒG

 ≈ë°VC’G ó«Y IRÉLEG â°†≤fG ¿CG ó©H º¡°SQGóeh º¡JÉ©eÉLh º¡dÉªYCG

 ∫É◊G »g Éªc ô°üÑdG íª∏c â°†e »àdG Iô°ûY çÓãdG É¡eÉjCÉH ∑QÉÑŸG

 á«ëàdG  ôNB’G  ∫OÉÑj  º¡æe πµdGh  ™«ª÷G OÉY ,Ió«©°ùdG  äÉ¶ë∏dG  ‘

 øe ∑Éæ¡a ,•É°ûf øe É¡«a ΩÉb Éeh ,IRÉLE’G ∂∏J äÉjôcP ó«©à°ùjh

 øe ΩÉ©dG Gòg ¬H äõ«“ Éeh è◊G á°†jôa AGOCG ¤EG π«Ñ°ùdG ¬d ˆG ô q°ù nj

 ¬H õ«“ ÉŸ è◊G º°SGƒe í‚CG øe º°SƒŸG Gòg ¿Éc å«M ,ádƒ¡°Sh ô°ùj

 øe ∑Éægh ,πcÉ°ûe ≈fOCG ¿hO ˆG óªëH â“ »àdG ¬££N ìÉ‚ øe

.ïdEG...∑Éægh ..øWƒdG ´ƒHQ πNGO ‘ á∏FÉ©dG á≤aôH IRÉLE’G ≈°†b

 π£©dGh  ájQGô£°V’Gh  ájƒæ°ùdÉc  áØ∏àîŸG  É¡YGƒfCÉH  äGRÉ``̀LE’Gh

 ô¶àæj  πµdG  óŒ å«M ,Ú∏eÉ©∏d  äGõØfi  øY IQÉÑY ïdEG...á«ª°SôdG

 IRÉLEÓd §£îj πµdG πg ƒg ∫GDƒ°ùdG  øµd ,ÉgóYƒe ÖbÎjh IRÉLE’G

 ?É¡dÓN ¬∏ª©«°S …òdG Éeh

 ™ØædÉH  ¬«∏Y  Oƒ©j  ÉÃ  IRÉLE’ÉH  ™àªà°SG  ,º©æH  ÜGƒ`̀÷G  ¿Éc  ¿EÉa

 ájƒ«Mh kÉWÉ°ûf ÌcCG ƒgh ¬∏ªY ¤EG OÉYh √Oóéjh ¬WÉ°ûf øe ójõj ÉÃh

 ó«Øà°ùj  ¿CG  ¿hO  IRÉ`̀LE’G  ΩÉjCG  ¬«∏Y  »°†“  øe  ÉeCG  . kÉMƒªWh  k’DhÉØJh

 ¬fEÉa ;√ÒZh ΩƒædGh ô¡°ùdÉc á«Ñ∏°ùdG ∫ÉªYC’G ¢†©H iƒ°S A»°T ‘ É¡æe

 ÉªgÓµa πª©dG  øY IRÉ`̀LE’G  √óæY ∞∏àîJ  ’h  kÉª©W IRÉLEÓd  óéj ’
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 ¿ƒfƒµj º¡JGRÉLEG AÉ°†≤d ¿ƒ££îj øe ¿CG ó‚ Gòµgh .âbƒ∏d á«°†“

.¿ƒ££îj ’ øjòdG º¡FGô¶f ±ÓîH º¡dÉªYCG ‘ kÉMÉ‚ ÌcCG

 ¿C’ ;á°SGQódG hCG πª©dG AGƒLCG øY kÉàbDƒe OÉ©àH’G »æ©J äGRÉLE’Gh

 kÉWÉ°ûf ÌcCG ƒgh ¬∏ªY ¤EG ∞XƒŸG Oƒ©j ≈àM zâ∏e â∏c GPEG ¢SƒØædG{

 IÉ«◊G ΩÉ¶f Ò«¨Jh •É°ûædÉH Ohõà∏d äÉ£fi øY IQÉÑY É¡fEG .ájƒ«Mh

 ΩÉjCG AÉæKCG É¡H ΩÉ«≤dG ≈æ°ùàj ’ ób áæ«©e äÉjGƒgh äÉWÉ°ûf á°SQÉªÃ

 kÉHô¡e ¿ƒµJ ¿CG ’ äGRÉLE’G ¤EG ô¶æj ¿CG Öéj Gòµgh ,á«ª°SôdG πª©dG

.∂dP GóY Éª«a É¡æe OÉØà°ùj ’h πª©dG øe

{

o b e i k a n d l . c o m
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جلد الأطفال

 á«YGódGh  á°ûgó∏d  IÒãŸGh  πH  áÑ«é©dGh  áÑjô¨dG  äÉ¶MÓŸG  øe

 ∞∏àîÃ  ¿GQõ«ÿG  z»°ü©dG{  øe  IÒÑc  äÉYƒª›  OƒLh  ,∫DhÉ°ùà∏d

 ¥ô£dG  ≈∏Y  øjõæÑdG  äÉ£fi  ‘  ádÉ≤ÑdG  äÓ`̀fi  óæY  äÉ°SÉ≤ŸG

 ∂∏J  ÒaƒJ  »YGhO  Ée  …QOCG  ’h  ,äÉgõæàª∏d  ájODƒŸG  ¥ô£dGh  á©jô°ùdG

 âHÉãdG  øe  øµd  ?äGò`̀dÉ`̀H  ø`̀cÉ`̀eC’G  ∂∏J  ‘h  IÌµdG  ∂∏àH  áYÉ°†ÑdG

 ¿CG (ó°ùfÉaOCG) ≈àM hCG ÇóàÑe …OÉ°üàbG …CGh πH Ö«Ñd πc iódh …ód

 Ö∏L AÉæY º¡°ùØfCG GƒØ∏µj ød ¥ƒ°ùàdG õcGôeh ä’É≤ÑdG ∂∏J ÜÉë°UCG

.É¡«∏Y Ö∏W OƒLh ’ƒd øjQRÉ«ÿG ∂∏J πãe

 äÉ«ªµdG  √òg ä’É≤ÑdG  ∂∏J  ÜÉë°UCG  ôaƒj  ¿CG  ∫ƒ≤©ŸG  øe ¢ù«∏a

 øFÉHõdG øe ¿ƒHR ¢†aôj ÉeóæY É¡H áfÉ©à°SÓd IÒNòc QRÉ«ÿG øe

 »àdG ™∏°ùdG øe á©∏°S ô©°S ∫ƒM (≥∏°ü©j) hCG  ÜÉ°ù◊G ™aO ÚfÉÑ∏¨dG

 ájÉªëH  Oó¡«a  ¥ƒ°ùdG  ‘  Égô©°S  ¥ƒØj  Égô©°S  ¿CÉ`̀H  CÉLÉØj  Ée  IOÉ`̀Y

 ¿hôµØj ’ øjòdG øFÉHõdG ÉeCG .OÉ°UôŸÉH ¬d áfGQõ«ÿG óé«d ∂∏¡à°ùŸG

 hCG  (z∫Éfƒ°TGQQEG{  ¿ƒjOÉ°üàb’G  º¡fƒª°ùj  øe  hCG)  ÒµØàdG  ∂dP  πãe

 ´Éª°ùH ¿ƒØàµj º¡fEÉa QRÉ«ÿG ∂∏J øe á≤∏Y Gƒ∏cCG ¿CG º¡d ≥Ñ°S øjòdG

 º¡dÉM ¿É°ùd ¿CÉch OOôJ ÒZ øe º¡Hƒ«L ¢†Øf ¤EG GhQOÉÑ«d IÒ©°ùàdG

 ∂∏J ÜÉë°UCG Ö∏ZCG ¿CG  Éªc .zπÑ◊G øe ±ÉN á«◊G ¬à∏cCG øe{ ∫ƒ≤j

 ’ …òdG πëŸG ÖMÉ°U ádÉØc ≈∏Yh ,ôLC’ÉH Ú∏eÉ©dG øe ºg äÓëŸG

 á∏¨dG ÉeCG ô¡°ûdG ôNBG ‘ äÉàØdG ’EG kÉÄ«°T ¬JÓfi πb hCG ¬∏fi øY ±ô©j
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 …ô¡°ûdG ÖJGôdÉH ÚMOÉµdG ÉHÓ¨dG ∂ÄdhCG Üƒ«L ¤EG Ögòàa áª°SódG

 º¡∏ªY AGOCG  ‘ º¡«fÉØJh  º¡∏«Øµd  º¡°UÓNEG  øe Üô¨à°ù«d  CGôŸG  ¿EGh

 ⁄  º¡fCG  Éªc áYÉ°S øjô°û©dGh ™HQC’G QGóe ≈∏Y ¿ƒHhÉæàj º¡fCG  áLQód

.¢û«©dG Ö∏£d GhDhÉL É‰EG πcÉ°ûŸG ™æ°Uh áÑZÉ°ûª∏d GƒJCÉj

 ∂∏J  ¿CG  ¿ƒæ¶dG  hCG  ∂°ûdG  ¬£dÉîj  ’  …ò`̀dG  ó«MƒdG  ÖÑ°ùdG  ¿EG

 º¡æe  º≤àæf  ÉæfCÉch  .∫ÉØWC’G  º©f  .∫ÉØWC’G  ó°V  Ωóîà°ùJ  QRÉ«ÿG

 Úª∏©ŸG ¢û£H øe Éædh É¡d π«N Gòc hCG ±QÉ©ŸG IQGRh º¡àªM ¿CG ó©H

 AÉHB’G øe ¢†©ÑdÉa .á«ë°†dG ºg GƒëÑ°UCÉa ∫É◊G º¡H âÑ∏≤fG øjòdG

 AGóéà°SGh äÉYô°†àd ¿ƒÑ«éà°ùjh á«∏NGódG •ƒ¨°†∏d ¿ƒî°Vôj ÉeóæY

 á∏FÉ©dG ™e øjQRÉ«ÿG ∂∏J πãe ÜÉë£°UG øe GóH ¿hóéj ’ º¡FÉæHCG

 ≥jô£dG ‘ IQÉ«°ùdG πNGO øeC’Gh ΩÉ¶ædG ÜÉÑàà°SG ¿Éª°†d ôØ°ùdG ‘

 ¿ƒª≤àæj º¡fCÉch á«°ûªàdG óæY äÉgõæàŸG ‘h ∫ƒ°UƒdG óæY á≤°ûdG ‘h

 óª◊Gh .á«HÎdG πFÉ°Sh πc GhóØæà°SG ób º¡fCÉch ,AÉØ©°†dG ∂ÄdhCG øe

 ¿ƒ££îj øe AÉHB’G øe ∑Éæ¡a ∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y AÉHB’G πc ¢ù«d ¿CG ˆ

 á∏eÉ©e º¡fƒ∏eÉ©jh º¡©e äÉbhC’G AÉ°†≤H ¿ƒ©àªà°ùjh º¡FÉæHCÉH ôØ°ù∏d

 äGòdÉH øcÉeC’G ∂∏J ‘h äÉ«ªµdG ∂∏àH QRÉ«ÿG ∂∏J ôaGƒJ øµd á«bGQ

 .ìÓ°UEG ¤EG áLÉëH …ƒHôJ π∏N OƒLh ≈∏Y Ò£N ô°TDƒe

{
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البحر والإنترنت

 èFÉ¡dG ¢ûMƒdG Gòg OQÉŸG Gòg ∫ƒ¡éŸG QOÉ¡dG ⁄É©dG Gòg ôëÑdG

 ÅdBÓdG  øe  G kRƒ`̀æ`̀c  ájOÉ°üàb’G  OQGƒ``̀ŸG  øe  G kRƒ`̀æ`̀c  ¬àHÉ«Z  ‘  πªëj

 ,á◊ÉŸG  ¬gÉ«Ã  áLõàªŸG  áHò©dG  √É«ŸG  øe  G kRƒæc  áÁôµdG  QÉéMC’Gh

 øjôëÑdG  êôe{  πjõæàdG  ºµfi  ‘  πFÉ≤dG  ¬JQób  â∏L  ¤ƒŸG  ¥ó°Uh

 øe  G kRƒæc  -  kÉ°†jCG  -  πªëj  ..á`̀ jB’G  z¿É«¨Ñj  ’  ñRô`̀H  Éª¡æ«H  ¿É«≤à∏j

 øe  Ö`̀MQ  ∫É`̀›h  äÉ«Ñ«¨dG  ⁄Gƒ`̀Y  øe  ⁄É`̀Y  ôëÑdG  .áaô©ŸGh  º∏©dG

 øe  áaô©ŸG  ∫É°ûàf’  ¬bÉªYCG  ‘  Qƒ¨dGh  AÉ°ü≤à°S’Gh  åëÑdG  ä’É›

 IôµdG ¢SÉªNCG á©HQCG ¬MÉ°ùàcG ¬dƒ¡H ≈Øch πFÉg ⁄ÉY ôëÑdG .¬«µa ÚH

 É¡«∏Y ÉÃ á°ùHÉ«dG áæ«µ°ùª∏d ÒNC’G ¢ùªÿG kÉcQÉJ (kÉÑjô≤J) á«°VQC’G

 äÉbƒ∏îŸG øe iôJ Éj ºch ,ô°ûÑdG »æH øëf º¡æ«H øe äÉbƒ∏fl øe

?QÉëÑdG ⁄ÉY É¡jƒàëj

 ¿CG »Ñ°ùMh ,áHÉLE’G øY õLÉY ºµ∏ãe ÉfCÉa áHÉLE’G »æe Ghô¶àæJ ’
 »g »àdG äÉ°VGÎa’G ¢†©H ìôWCÉ°Sh ºcÒMCG ød »ææµd ∫GDƒ°ùdG ìôWCG
 øµd ¢VÎaCG Ée Ò¨H ó¡°ûj ™bGƒdG ¿C’ ?GPÉŸ ,™bGƒdG øY ó©ÑdG πc Ió«©H
 ¿CG Éæ°VÎaG ƒ∏a ,ôëÑdG ∫ƒg ≈∏Y π«dóàdG ±ó¡H ºµjójCG ÚH É¡bƒ°SCÉ°S
 ¥ÉªYCG ‘ ¢û«©J »àdG äÉbƒ∏îŸG ¿CGh ô°ûÑdG »æH ÒZ á°ùHÉ«dG ≈∏Y ¢ù«d
 Ée  GPEGh  ô°ûÑdG  »æH  øe »g É¡ë£°Sh  É¡£°Shh  É¡°VGôYCG  ‘h QÉëÑdG
 Ö°ùM áª°ùf äGQÉ«∏e áà°ùdG OhóM ‘ ºg á°ùHÉ«dG ¿Éµ°S OóY ¿CG Éæª∏Y
 áÑ°ùëH ∂dP ≈æ©e ¿EÉa Ω2000 ΩÉY ‘ IóëàŸG ·CÓd á«FÉ°üMEG ôNBG

 QÉ«∏e øjô°ûYh á©HQCG ¿ƒfƒµ«°S ô°ûÑdG »æH øe QÉëÑdG ¿Éµ°S ¿CG á£«°ùH

o b e i k a n d l . c o m



- 168 - 

 ´É£à°SG  QGó¨dG  ÖYôŸG ¢ûMƒàŸG  OQÉŸG  Gòg !!!∫ÉªµdGh  ΩÉªàdÉH  áª°ùf

 ˆG ¿ƒ©H √ôî°ùjh ¬Yƒ£jh ¬°Vhôj ¿CG ∞«©°†dG Úµ°ùŸG ¿É°ùfE’G Gòg

 Ée ËôµJh ΩOBG »æH ≈∏Y ¬JQób â∏L ¤ƒŸG É¡H sø ne áª©f √ògh ,¬fÉëÑ°S

 ôëÑdÉa .zôëÑdGh ÈdG ‘ ºgÉæ∏ªMh ΩOBG »æH Éæeôc ó≤dh{ ËôµJ √ó©H

 π«Ñ°ùdG  ƒg  ‘ô©ŸGh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG  πÑb  Ée  Qƒ°üY  ‘  ¿Éc  ¿EGh

 ‘ ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGôH kGQhôe IQƒª©ŸG AÉLQCG ÚH ∫É≤àfÓd ó«MƒdG

 áÑë°üH á«µjôeC’G »°VGQC’G ¤EG k’ƒ°Uh ,zÉeÉ≤jO ƒµ°SÉa{ ó«°ùdG á«©e

 ™FÉ°†ÑdG  π≤æd  π«Ñ°ùdG  ∫Gõj  ’  ¬fEÉa  ,z¢ùÑeƒdƒc  ôaƒà°Shôc{  ó«°ùdG

 .™°SGƒdG  ¿ƒµdG  äGAÉ°†a ÚH ábÓª©dG  §ØædG  äÓbÉæd  ó«MƒdG  ôªŸGh

 π«Ñ°ùdG ¬fCÉH ºµd â∏b GPEG ºµ∏Ñb øe ÉfCG âHô¨à°SG Éªc ¿ƒHô¨à°ùJ ób πH

 É‰EG áaô©e …CG â°ù«dh áaô©ŸG π≤æd º©f ! kÉ°†jCG áaô©ŸG π≤æd á∏«°SƒdGh

.âfÎfE’G ÈY áaô©ŸG äÉ«æ≤J áaô©e É¡fEG ¬JQƒKh ô°ü©dG áaô©e

 QÉëÑdG  QÉªZ  ¢VƒîJ  ájƒ«°SB’G  QƒªædG  øe  »gh  Éjõ«dÉe  »g  É¡a

 ±QÉ©e  π≤æàd  â`̀fÎ`̀fE’G  (ábÓªY  á∏bÉf  ¢ù«dh  ¥QhR  º©f)  ¥Qhõ``H

 º©f  .ƒ«fQƒH  IôjõL  ‘  ádhõ©ŸGh  á«FÉædG  iô≤dG  ¿Éµ°S  ¤EG  âfÎfE’G

 ≈∏Y áªª°üe áª°ùf ¿ƒ«∏e øjô°ûY É¡fÉµ°S OóY RhÉéàj ’ »àdG Éjõ«dÉe

 áHÉ¨dG »àfÎfE’G ¥QhõdG Üƒé«°Sh ,É¡fÉµ°S ÚH âfÎfE’G ±QÉ©e ô°ûf

 ™°†H πc iô≤dG  óæY kÉØbƒàe ∑GhQÉ°S º«∏bEG  ‘ ≠fÉLGQ ô¡æd  áªNÉàŸG

 áµÑ°ûdG ‘ QÉëHE’Gh Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG á≤jôW É¡fÉµ°S º«∏©àd ,äÉYÉ°S

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e 263) á°†gÉÑdG áØ∏µàdGh áÑ∏¨dG √òg πc GPÉŸh ,á«JƒÑµæ©dG

 »æH øe ¿ƒ££îŸG Ö«éj ?¿ƒjõ«dÉŸG É¡jCG Éj (∫ÉjQ QÉ«∏e ÜQÉ≤j Ée …CG
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 äÉ©ªàéŸG  ¤EG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  Ëó≤J  ¤EG  ±ó¡j  ∂dP  ¿CÉH  (õ«dÉe)

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«àëàdG  á«æÑdG  AÉ°ûfEG  πÑb  É¡d  Ió©à°ùe  ¿ƒµàd  ∑Éæg

 äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG á«FÉædG ≥WÉæŸG ¿Éµ°ùd øµÁ πg áaô©Ÿ ºK ,á∏Ñ≤ŸG

 ƒëf  ÜÉÑ°ûdG  Iôég  øe  óë∏d  kÉ°Uƒ°üN  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  á«µ∏°ùdG

 ‘ Újõ«dÉª∏d ¤hC’G áHôéàdG »g √òg øµJ ⁄h ,πªY øY kÉãëH ¿óŸG

 ≈∏Y ÜÓ£dG ¿ƒª∏©j º¡fEG πH ;äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J π≤æd ôëÑdG ΩGóîà°SG

 ¿ƒª∏©àjh ¿ƒëÑ°ùj .zíÑ°S ™«Hh èM{ πãŸG ∫ƒb ≈∏Y »æ©j ôëÑdG í£°S

 Iƒ¡dG ΩOôd ºª°U »°SGQO ∞°U ƒgh ºFÉ©dG ∞°üdÉH ≈ª°ùj Ée ∫ÓN øe

 Gòg ¢ù«dh ,É¡«∏gÉLh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH Úª∏ŸG ÚH Éjõ«dÉe ‘ á«ªbôdG

 ,ÚjQƒaÉ¨æ°ùdG º¡fGÒL ™e ójó°T ¢ùaÉæJ ‘ áYÉª÷G ¿EG πH ,Ö°ùëa

 (áª°ùf  1^800^000) Éjõ«dÉe ‘ âfÎfE’G  »eóîà°ùe OóY ¿CG  ™ªa

 ÜÉ°ùM  ¿CG  ’EG  (áª°ùf  900^000)  IQƒaÉ¨æ°S  ‘  ºgOóY  ∞©°V  ≠∏Ñj

 ‘  §≤a  %9  áfQÉ≤e  %30  ≠∏Ñj  IQƒaÉ¨æ°S)  `d  Ö°ùædÉH  ΩÉ``̀bQC’G  ∂∏J

 º¡fCGh  ÖcôdG øY ¿ƒØ∏îàe º¡fCÉH  ¿hô©°ûj Újõ«dÉŸG π©éj (Éjõ«dÉe

 kÉ«ª«∏©J  kÉ£«£îJ  ¿ƒjõ«dÉŸG  §£N ó≤d  º©f  .áÑ°ùædG  IOÉjR  ‘ ¤hC’G

 º«¶©dG  QhódÉH  ≥«ª©dG  º¡fÉÁEGh  º¡eÉªàgG  ¢ùµ©j  Ú≤«bO  kÉ«ãëHh

 á«YÉªàL’G É¡J’É› ∞∏àîÃ ·C’G Qƒ£Jh IÉ«M ‘ º∏©dG ¬jODƒj …òdG

 áfhôeh  ¢UÓNEGh  ¿ÉØàH  Gƒ∏ªYh  á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdGh

 ¢ùµ©æà°Sh â°ùµ©fG ¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG §£ÿG ∂∏J GƒªLôJh á«aÉØ°Th

 .¿ƒª∏©j »eƒb â«d É«a ™ªàéŸG á«gÉaQh ádhódG Ωó≤J  ≈∏Y √QÉKBG

{
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الحكومة الإلكترونية

كيف يمكن أن تكون

 óbh  ,IÒ`̀NC’G  á`̀fhB’G  ‘  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  øY  åjó◊G  Ìc

 áeƒµ◊G  ´ƒ°Vƒe  ∫hGó``J  ‘  áHGôZ  ’h  .Iô`̀e  øe  Ì`̀cCG  É¡æY   âÑàc

 øe  ™aôdGh  AGOC’G  π«¡°ùàd  óYGƒdG  πÑ≤à°ùŸG  É¡fCG  ∂dP  ,á«fhÎµdE’G

 ä’É› íàØJ ób É¡≤«Ñ£J ÖMÉ°üJ iôNCG QƒeCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«LÉàfE’G

 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàdh ,á«aÉ°VEG á«Ø«Xh kÉ°Uôa í«àJh IójóY ájQÉªãà°SG

 ,∂dP í°Vƒ«°S ¬fCG  »Ñ°ùM k’Éãe ∫hÉæJCÉ°S á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«gÉe

 ‘ á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  ¬Ø«°†à°S  Ée  ìÉ°†jEG  ƒg Üƒ∏£ŸG ¿CG  ¢VôØæd

 ™bƒe ¤EG ∫ƒNódG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG CGóÑJ , kÓãe ó«dGƒŸG áaÉ°VEG ∫É›

 áÄÑ©J  ºàJ  ∑Éægh  âfÎfE’G  ≈∏Y  IO’ƒ`̀dG  ¬«a  â“  …ò`̀dG   ≈Ø°ûà°ùŸG

 ΩC’G ∞∏e ºbQ ™°Vƒj É¡JÉfÉN øe áfÉN ‘ »àdGh ,OÓ«ŸG IOÉ¡°T êPƒ‰

 ºbQ kÉ°†jCG  É¡æª°V øeh äÉfÉÿG á«≤H áÄÑ©J ºK ,≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »Ñ£dG

.ÜC’Gh ΩC’G øe πµd ÊóŸG πé°ùdG

 ∫GƒMC’G ‘ äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤H áWƒHôe ¿ƒµà°S äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¿CG ÉÃh

 ™bƒe ‘ ó«dGƒŸG π«é°ùJ ™bƒŸ Ögòj ¿CG ’EG πØ£dG ódGh ≈∏Y Éªa ,á«fóŸG

 áî°ùf  êôîà°ùj  ¿CG  ™«£à°ùj  ¬dÓN  øe  …òdG  ôeC’G  ,á«fóŸG  ∫Gƒ`̀MC’G

 ¬à«H ‘ ƒgh äÉ¶◊ ‘ ∂dPh ,¬JOƒdƒe hCG √OƒdƒŸ áàbDƒŸG IOÉ¡°ûdG øe

 äÉª«©£àdG  áaÉ°VEG  ºàJ  ∂dP  ó©H  ºK  ,»°üî°ûdG  ¬Ñ°SÉM  RÉ¡L ≈∏Yh

 øe  ∂`̀dPh  ,ó«dGƒŸG  π«é°ùJ  ™bƒe  ≈∏Y  IOƒ`̀Lƒ`̀ŸG  á©HÉàŸG  ábÉ£H  ‘
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 ∂dPh ,äÉª«©£àdG ΩÉ“EG ó©Hh á«ë°üdG õcGôŸG hCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ∫ÓN

 ¬æH’ ,á«∏°UC’G IOÉ¡°ûdG êôîà°ùj ¿CG ÜC’G ™«£à°ùj ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN

 hCG  ¬dGƒMCG  ábÉ£Ñd  kÉ«dBG  IOƒdƒŸG  hCG  OƒdƒŸG  áaÉ°VEG  ¬æµÁ  Éªc  ¬àæH’  hCG

 QGó°UE’ áÑ°ùædÉH ÉeCG  ,∫GƒMC’G IQGOEG  ™LGôj ¿CG  ÒZ øe ÊóŸG ¬∏é°S

 ¿C’  É¡d  kÉ«YGO  iQCG  ’  : k’hCÉ`̀a  ±òM  hCG  áaÉ°VEG  πc  ó©H  ÊóŸG  πé°ùdG

 âÑãàdGh  ∫Gƒ`̀MC’G  ™bƒe  ¤EG  ∫ƒNódG  ∫ÓN  øe  ºàà°S  É¡JÉLÉ«àMG  πc

 É¡æe  áî°ùf  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  øe  óH’  ¿Éc  GPEGh  ,áHƒ∏£ŸG  äÉfÉ«ÑdG  øe

 á«°üî°ûdG Qƒ°üdG ÉeCG ójÈdG ∫ÓN øe ádƒ¡°Sh ô°ù«H ºà«°S ∂dP ¿EÉa

 Ö∏£àj ’ ‹ÉàdÉHh øWGƒŸG ∞∏e ‘ ¿ƒµà°S É¡fEG PEG kGóL π¡°S ÉgôeCÉa

 ≈∏Y  É¡dÉ°SQEG  ºK  øeh  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  É¡©°Vhh  É¡î°ùf  øe  ÌcCG  ôeC’G

 ,∞∏e πµ°T ≈∏Y ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫ÓN øe ≈àM hCG ,ójÈdÉH ¬fGƒæY

 ¬àYÉÑWh ∞∏ŸG ∂dP íàa q’EG  øWGƒŸG ≈∏Y Éeh ,á«fhÎµdEG  äÉ≤ë∏e hCG

.á«°üî°ûdG ¬à©HÉW ≈∏Y

 øe  Òãc  ∫GõàNG  ‘  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  º¡°ùà°S  ∞«c  ºàjCGQCG  

 ÉeóæY ºµdÉH Éªa ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ∫ÓN øe ∂dPh äGAGôLE’Gh äGƒ£ÿG

 ≥«≤ëà∏a .ó©H ¬àæj ⁄ ôeC’G ¿EÉa kGÈ°U øµd .?ä’ÉéŸG áaÉc ‘ ≥Ñ£J

 äÉ¡÷G  ÚH  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG  :É¡æe  Qƒ`̀eCG  á∏ªL  øe  óH’  º∏◊G  Gòg

 á°ü°üîàŸG ºbGƒ£dG ÒaƒJh áë°üdG IQGRhh á«∏NGódG IQGRh πãe á«æ©ŸG

 ¿ƒ∏eÉ©àj ÚæWGƒŸG πc ¢ù«d ¬fCG ≈∏Y .äGAGôLE’G ∂∏àH ΩÉ«≤∏d áHQóŸGh

 øe  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ¿ƒµà°S  Éægh  âfÎfE’G  ¿ƒaô©jh  ,Ö°SÉ◊ÉH

 ∂dPh ,É¡d ¢üNôe ¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe äÉeóN ÖJÉµe íàa ∫ÓN
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 øeh âbƒdG  Qhôe ™eh ,Ö°SÉ◊G  ™e πeÉ©àdG  ™«£à°ùj  ’ øe IóYÉ°ùŸ

 ,∫É«LC’G ÖbÉ©Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G ègÉæe »æÑJh äGQhódG ∞«ãµJ ∫ÓN

 øe  kÉHô°V  âfÎfE’G  ≈∏Y  πª©dGh  Ö°SÉ◊G  ™e  πeÉ©àdG  áÑ≤Y  ¿ƒµà°S

 QGô°UEGh áÁõY ¤EG êÉàëj ôeC’G ¿EG :∫ƒbCGh OƒYCG iôNCG Iôeh ,»°VÉŸG

 .É¡Ø«dÉµJ ¥ƒØJ ÉgóFGƒa ¿ƒµà°S »àdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´ƒ°VƒŸ x nÍnJh

 .ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh

{
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o b e i k a n d l . c o m



- 175 - 

الإدارة الإلكترونية

 ‘ á«LƒdƒæµàdG äGQƒ```£àdG á«ªgCG ø```Y á≤HÉ```°S ä’É≤e ‘ â```Kó–

 äGQƒ£àdG ∂∏J øe ºgC’Gh ,ä’ÉéŸG áaÉc ‘ ô°ûÑdG IÉ«M ó«≤©Jh §«°ùÑJ

 ºgCG øe π©dh .á«JÉ«◊G ä’ÉéŸG áaÉc ‘ øµ‡ Qób ÈcCG ¤EG IOÉØà°S’G

 É¡eGóîà```°SG - áª¡e É¡JÉ≤«Ñ£J πc âfÉc ¿EGh - á«LƒdƒæµàdG äÉ≤«Ñ£àdG

 äGAGôLE’Gh äÉ```ª«¶æàdGh ájQGOE’G IOÉ```«≤dG πãe ájQGOE’G ä’É```éŸG ‘

 ó≤d ≈àM ,äÉ```≤«Ñ£àdG øe ∂```dP ÒZh áÑ```°SÉëŸGh á©HÉàŸGh á```HÉbôdGh

 á`eƒµ◊G πãe ,ÒÑ©àdG RÉL ¿EG ,ájQGOEGƒæµJ º«gÉØeh äÉë∏£°üe äRôH

 e-Leadership á«fhÎµdE’G IOÉ`«≤dGh  e-Government á```«fhÎµdE’G

 ,äÉë∏£```°üŸG øe ∂dP ÒZh e-Management á«fhÎµdE’G IQGOE’Gh

 ,ô°UÉ©ŸG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG πÑb áahô©e äÉë∏£°üŸG √òg øµJ ⁄ kÉ©ÑWh

 á«Ø«ch É¡JQGOEG á```«Ø«c Oóëj …òdG ƒg ≥HÉ```°ùdG ‘ áª¶æŸG º```éM ¿Éc GPEGh

 äAÉL á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ¿EÉa ,É¡∏NGóH ∫ÉªYC’G Ò```°S á«dBGh äGAGôLEG

 áYô°S øe √ôaƒJh ¬Jôah ÉÃ √QhO øe ó–h πH πeÉ©dG ∂dP á«ªgCG øe π∏≤àd

.É¡à©HÉàeh É¡YÉLÎ°SGh É¡¶ØMh áeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ‘

 áª¶æŸG ôjóe ó©j º∏a ∂dP ≈∏Y k’Éãe …QGOE’G ÖfÉ÷G ÉfòNCG GPEGh

 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh äGQGOE’G …ôjóe øe ÒÑµdG ¢û«÷G ∂dP ¤EG áLÉëH

 πeÉ©àdG ™«£à°ùJ áHQóe á∏b A’Dƒg øe »Øµj íÑ°UCG πH Ö© o°ûdG …ôjóeh

 ,¢ùcÉØdGh »FôŸG ∞JÉ¡dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,âfÎfE’Gh Üƒ°SÉ◊G ™e ádƒ¡°ùH

 ´ÓW’Gh ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ™HÉàj ¿CG ôjóŸG ™«£à°ùj Üƒ°SÉ◊G ∫ÓN øªa
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 ó≤Yh ,√RÉ‚EG  ΩóY ÖÑ°Sh πª©dG øe »≤ÑàŸGh ,IQGOEG πc §£N ≈∏Y

 …ôjóe ÜGóàfG ¤EG áLÉëH ó©j ⁄ πH ,»FôŸG ∞JÉ¡dG ≈∏Y äÉYÉªàL’G

 ´ÉªàL’G ó≤Y øµªŸG øe ≈ë°VCG πH IQGOE’G äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ äGQGOE’G

 ºgóMCG ¿ƒµj ¿CÉc ¢VQC’G øe IOó©àe ´É≤°UCG ‘ øjôjóŸG øe OóY ÚH

 ‘ ™HGôdGh  á«dÉª°ûdG  ÉµjôeCG  ‘ ådÉãdGh  É`̀HhQhCG  ‘ ôNB’Gh  Ú°üdG  ‘

.óMGh âbh ‘ ∂dPh ájOƒ©°ùdG ‘ ¢ùeÉÿGh á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG

 ‘  äGòdÉHh  ±ô©j  Ée  ≥HÉ°ùdG  ‘  ájó«∏≤àdG  äÉ«æ≤àdG  øe  π©dh

 Ö©°üj  ¿É`̀c  »àdGh  Work Order  πª©dG  ô`̀eGhCÉ`̀H  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 á«eƒµ◊G  ídÉ°üŸGh  äGQGRƒ``̀dG  πãe  IÒÑµdG  äÉª¶æŸG  ‘  É¡≤«Ñ£J

 π«¡°ùàdG πX ‘ ÉeCG ,IÒÑµdG Iõ¡LC’G ‘ á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G áHƒ©°üd

.∂dP á«fÉµeEG »≤£æŸG øªa á©HÉàŸGh ±Gô°TEÓd ô°UÉ©ŸG »LƒdƒæµàdG

 á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ¢†©H OƒLh kÉ°†jCG ™é°ûŸG πH ìôØŸG øe π©dh 

 ¥É£f ‘ ¬H πª©dG ∫Gõj ’ ¿Éc ¿EGh ,êPƒªædG ∂dP ≥«Ñ£J ‘ äCGóH »àdG

 äÉ¡÷G ∂∏J ≈∏Y Oƒ≤©e πeC’G ¿CG ’EG ,OQGƒdGh QOÉ°üdG äGQGOEÉc ≥«°V

 ≈∏Y  ¿CG  Éªc  ,iô`̀NCG  äGQGOEG  ‘  êPƒªædG  ∂dP  ΩGóîà°SG  ‘  ™°SƒàdÉH

 ácôH  ≈∏Y  CGóÑJ  ¿CG  ÖbÎdGh  QÉ¶àf’G  QƒW  ‘  ∫GõJ  Ée  »àdG  äÉ¡÷G

 AÉ°SDhQh …ôjóŸ kÉÑjQóJh kÓ«gCÉJ Ö∏£àj ôeC’G ¿CG ‘ ∂°T øe Éeh .ˆG

 ójóéàdG ∂dP áehÉ≤e ™bƒàŸG øe ¿CG Éªc ,º¡°ùØfCG ÚØXƒŸGh ΩÉ°ùbC’G

 á©HÉàŸGh Ωõ©dGh IOÉ÷G IQGOE’G äóLh Ée ≈àe øµd Ò«¨J …CG ¿CÉ°T ¬fCÉ°T

 Ò«¨à∏d  …QGOE’G  RÉ¡÷G ‘ ∫hC’G  ∫hDƒ°ùŸG  πÑ pb  øe »°üî°ûdG  »æÑàdGh

 .ˆG ¿PEÉH Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥≤–
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آلية البحث في الإنترنت

 √òg  ¿GƒæY  ¿CÉH  »°ùØf  ≈∏Y  kÉ«£N  kÉaGÎYG  πé°SCG  ¿CG  OhCG  ájGóH

 ¿GƒæY øe ¬à°ùÑàbG  É‰EGh  »YÉÑ£dG ’h …ôµØdG  »≤M øe ¢ù«d  ádÉ≤ŸG

 ,OƒÑ©dG ΩÉgO øH ô°UÉf øH ó¡a /QƒàcódG »∏«eRh »NCG √ÉjEG ÊGógCG ÜÉàc

 ≈∏Y ´ÓW’G πÑb øXCG âæc ó≤dh ,á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ ∞dDƒŸGh ¢ü°üîàŸG

 á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG √ó¡°ûJ É qªY åjó◊G ΩÓµdG ∫ƒ°†a øe ¿CG ∞dDƒŸG Gòg

 ä’hÉfi  øe  ∂dP  ÖMÉ°U  Éeh  ,äÉeƒ∏©ŸG  áaÉãch  ≥aóJ  áYô°S  øe

 ’EGh ,É¡æe IOÉØà°SÓd ÉgÒî°ùJh É¡©jƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ‘ ºµëà∏d

 ÚM äÉeƒ∏©ŸG õYCG  Éªa ,¬∏ªcCÉH ¿ƒµdG QGô≤à°SG Oó¡J áKQÉc âëÑ°UCG

 áLÉ◊G øY óFGR πµ°ûH ôaGƒàJ Éªæ«M ÉgÉ°ùbCG Éeh ,É¡æY åëÑfh É¡Ñ∏£f

 ,ôgÉŸG  IQÉ¡e  Qƒ£«d  AÉL  ÜÉàµdG  Gòg  ¿CG  ’EG  ,âÑ∏W  É¡∏LCG  øe  »àdG

 ¬ª¡Øj ≥aóàe ¢ù∏°S Üƒ∏°SCÉH ∂dPh ,âfÎfE’G ⁄É©H áaô©ŸG π«∏b Qƒæ«dh

.¢SôªàŸG ¬«a QÉëHE’ÉH ™àªà°ùjh ¢ü°üîàŸG ÒZ

 ‘ ∞«dCÉàdG  ¤EG   ¬éàj  ¬à∏©L QƒeC’G  øe á∏ªL ∞dDƒŸG  ∑QOCG  ó≤d

:É¡ªgCG øe π©d ´ƒ°VƒŸG Gòg

.åëÑ∏d IGOCG É¡eGóîà°SG âfÎfE’G äÉeGóîà°SG ºgCG ¿CG -1

.ƒªædGh ôjƒ£àdGh §«£îàdG ‘ á«ãëÑdG á«∏ª©dG á«ªgCG -2

 º«¶æJ  ‘  º``̀gQhOh  äÉeƒ∏©ŸG  »°UÉ°üàNÉH  •ƒæe  ƒ`̀g  É`̀Ÿ  -3

 åëÑdG á«dBG øY πªY OƒLh Ωó©d -4 kGÒNCGh .âfÎfE’G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

 ™£≤dG øe áëØ°U 156 ‘ ÜÉàµdG ™≤jh .á«Hô©dG  á¨∏dÉH âfÎfE’G ≈∏Y
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 ,`g1421  áæ°S  ‘  á«aÉ≤ãdG  π°ü«ØdG  QGO  äGQGó°UEG  øe  ƒgh  §°SƒàŸG
.≥MÓe áKÓKh ∫ƒ°üa áà°S ≈∏Y πªà°ûjh

 ≈∏Y  ∫hC’G  ¬∏°üa  ‘  õcôj  ÜÉàµdG  ¿CG  ó‚  §«°ùH  ¢VGô©à°SÉHh
 äGƒ£ÿG  ¢†©H  øY  ÊÉãdG  π°üØdG  ‘  çóëàj  ºK  ,á°SGQódG  á∏µ°ûe
 äÉYƒ°VƒŸG  ºgCG  øe …ô¶f ‘ Gògh ,çƒëÑdG  AGôLEG  óæY á«°SÉ°SC’G
 á«Ø«c  äGƒ£N  πµ°T  ≈∏Yh  π°üØeh  ≥«bO  πµ°ûH  ∞dDƒŸG  Oóëj  å«M
 ó©H π≤àæj ºK ,™jô°Sh Oófi πµ°ûH É¡YÉLÎ°SGh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG
 IOó©àŸGh  áeÉ©dG  É¡æe  ôcò«a  äÉcôëŸG  ´GƒfCG  ‘  π«°üØàdG  ¤EG  ∂dP
 äÉYƒ°VƒŸG  ádOCG  ¿É«ÑH  ¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  ‘  »¡àæj  ºK  á°ü°üîàŸGh
 äóLhCG  ¤hC’G  ¿CG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  çƒëÑdG  äÉcôfi  ÚHh  É¡æ«H  ¥ôØjh
 çƒëÑdG äÉcôfi øe π°†aCG áé«àf »£©J É¡fCGh Ú°ü°üîàe á£°SGƒH
 ÖJôJ  äÉYƒ°VƒŸG  á`̀ dOCG  ¿CG  Éªc  ∞«µdG  ¢ù«dh  ºµdG  ≈∏Y  õcôJ  »àdG
 øY  ≥MÓÃ  ÜÉàµdG  »¡àæjh  ,É¡à«ªgCG  Ö°ùM  á©LÎ°ùŸG  ≥FÉKƒdG
 äóLh ó≤d ,»Yƒ°Vƒe ±É°ûc ºK ó∏H πc RƒeQh âfÎfE’G äÉë∏£°üe
 §«°ùÑJ  É¡æe  ÜÉÑ°SCG  Ió©d  ¿ÉµÃ  IóFÉØdGh  á«ªgC’G  øe  ÜÉàµdG  Gòg
 á°SÓ°S ∂dP ¤EG ∞°VCG ,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ É¡∏©Lh ¬JÉYƒ°VƒŸ ∞dDƒŸG
 »¡a  äÉ¶MÓe  øe  ¿É`̀c  ¿EGh  ,¬JÉYƒ°Vƒe  §`̀HGô`̀Jh  ÜÉàµdG  ¢VôY
 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y ∞dDƒŸG õ«côJ øY hó©J ’ kGóL á∏«∏b ‹ áÑ°ùædÉH
 å«M øe ÜÉàµdG ∫ƒ°üa á«≤H ™e ≥aGƒàj ’ Ée ƒgh ,∫hC’G π°üØdG ‘
 äQóf ™LGôŸG øe áYƒªéÃ ÜÉàµdG π«jòJ ∂dP ¤EG ∞°VCG ,Üƒ∏°SC’G
 øe π∏≤J  ’h  »ØæJ  ’  äÉ¶MÓŸG  √òg ¿CG  ’EG  ,√ÉjÉæK  ‘ É¡«dEG  IQÉ°TE’G

 .Ú°ü°üîàŸG Ò¨d äGòdÉHh ÜÉàµdG á«ªgCG

{
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زحام المرور والحل المنشود

 πcÉ°ûe  øe  ΩÉeódGh  IóLh  ¢VÉjôdG  ¿óe  ¿Éµ°S  øe  Òãc  ÊÉ©j

 äÉbÉæàNG  øe  ¬d  ¿ƒ°Vô©àj  Éª«a  á∏µ°ûŸG  øªµJh  ,äÓ°UGƒŸG  ΩÉMR

 »àdG  ,ÚjGô°ûdÉH kÉMÓ£°UG ≈ª°ùj Ée hCG  ,á°ù«FôdG ¥ô£dG ‘ ájQhôe

 áeôµŸG áµe ≥jôW πãe ,É¡HƒæéH É¡dÉª°Th É¡Hô¨H áæjóŸG ¥ô°T §HôJ

 ∂∏J º«ª°üJ ‘ »YhQ ¬fCG  ™eh .IóLh ¢VÉjôdG ‘ ó¡a ∂∏ŸG ≥jôWh

 äGQÉ«°ùdG  øe OóY ÈcCG  ÖYƒà°ùàd  á«HÉ«°ùfGh  á©°SGh  ¿ƒµJ  ¿CG  ¥ô£dG

 ∂∏J ¿CG ™eh ,kGóL èYõe πµ°ûH IÒNC’G áfhB’G ‘ ºMOõJ äCGóH É¡fCG ’EG

 êhôN âbh πãe áæ«©e äÉbhCÉH  IOhófi  âfÉc ≥HÉ°ùdG  ‘ äÉbÉæàN’G

 âbh ∂dòch ,º¡JÉ©eÉLh º¡°SQGóeh º¡dÉªYCG ¤EG ÜÓ£dGh ÚØXƒŸG

 äCGóH  iôNCG  kÉJÉbhCG  ¿CG  ßMÓŸG  ¿CG  ’EG  º¡dÉªYCG  AÉ¡àfG  ó©H  º¡JOƒY

 á©HGôdG  OhóM  ‘  …CG  AÉ°ùŸGh  ô°ü©dG  äÉbhCÉc  ,á°ùaÉæŸG  ‘  ∫ƒNódG

. kAÉ°ùe Iô°TÉ©dGh

 ¢†©ÑH âeÉb Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH á∏ã‡ á«∏NGódG IQGRh ¿CG ™eh

 πãe É¡æe ∞«ØîàdG πbC’G ≈∏Y hCG ,á∏µ°ûŸG ∂∏J á÷É©Ÿ IQƒµ°ûŸG Oƒ¡÷G

 ¬fCG ’EG IhQòdG äÉbhCG ‘ ¥ô£dG ∂∏J ≈∏Y á°ù«FôdG πNGóŸG ¢†©H ¥ÓZEG

 »eóîà°ùe IÌµd kGô¶f â°TÓJ ób É¡©aÉæe ¿CG hóÑj ∫ƒ∏◊G ∂∏J ≈àM

 ∂∏J êÓ©H Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉªàgÉH IÒÑµdG »àYÉæb ™eh ,≥jô£dG

 ÒZh  áæµªŸG  πFGóÑdG  øe  É¡jód  ¿CGh  ,äÓµ°ûŸG  øe  ÉgÒZh  á∏µ°ûŸG

 ¿ƒµJ  ób  πFGóH  ∑Éæg  ¿C’  áæµªŸG  ÒZ  ∫ƒbCGh  ,ÒãµdG  A»°ûdG  áæµªŸG
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 .ÉàbDƒe  ¢ù«dh  …ôgƒL  êÓY  ¤EG  áLÉëH  ô`̀eC’G  ¿CG  ’EG  ,É¡JÉfÉµeEG  êQÉN
 QÉ°ùe  ójó–  πFGóÑdG  ∂∏J  øªa  .áæµªŸG  πFGóÑdG  ≈∏Y  õ`̀cQCG  Éæg  »∏©dh
 øµ‡  ô`̀eC’G  Gòg  ¿CG  »æX  ‘h  ,ÌcCÉa  ¿ÉÑcGQ  É¡H  »àdG  äÉHô©∏d  ¢UÉN
 äGQÉ°ùe ™HQCG .IOó©àe É¡JGQÉ°ùe á°ù«FôdG ¥ô£dÉa ,¬JÉeƒ≤e ôaGƒàd kGô¶f
 ó°UQh áÑbGôe »æ©j É‡ ¥ô£dG ∂∏J ≈∏Y áÑbGôe äGÒeÉc ∑Éægh ,kÉÑjô≤J
 .áæjóe πc ‘ kÉÑjô≤J ¿É≤jôW Éª¡a ,IOhófi  ¥ô£dGh á°UÉN ÚØdÉîŸG
 IQGOEG É¡FÉ°ûfEG øe IÎa πÑb Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¬àæ∏YCG Ée ¤EG áaÉ°VEG
 âfÎfE’G ≈∏Y kÉ©bƒe É¡d äCÉ°ûfCGh πH ,ÚØdÉîŸG ó°Uôd ájô°ùdG äÉjQhó∏d

.º¡JÉHôY ≈∏Y á∏é°ùŸG äÉØdÉîŸÉH äÉHô©dG …óFÉbh »µdÉe QÉ©°TE’

 ∂∏àc  á«eÓYEG  á∏ªM ¬LÉàëj  Ée  πch  ádƒ¡°ùdG  ájÉZ ‘ ôeC’G  ¿EG
 QhôŸG  ∫ÉLôd  »æeCG  óLGƒJh  ,¿É``eC’G  ΩGõ`̀M  §Hôd  áëLÉædG  á∏ª◊G
 øe  kGÒãc  π©é«°S  Gòg  πãe  AGô`̀LEG  ¿EG  ,á∏ª◊G  ∂∏J  π«©Øàd  á©HÉàeh
 Ö«JÎdGh  ¢Vô¨dG  Gò¡d  ¢ü°üîJ  øcÉeCG  ‘  º¡JÉHôY  ¿ƒØbƒj  ¢SÉædG
 »æ©j É‡ º¡dÉªYCG QÉ≤e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äGQÉ«°ùdÉH ÜhÉæà∏d º¡æ«H Éª«a
 áØdÉfl ≈∏Y ócCGh Oó°T GPEG kÉ°Uƒ°üN ∫ƒ°UƒdG áYô°Sh ΩÉMõdG ∞«ØîJ
 πÑb øe ÌcCÉa ¿ÉæKEG É¡Ñcôj »àdG äÉHô©∏d ¢ü°üîŸG QÉ°ùŸG ΩGóîà°SG
 çƒ∏àdG á∏µ°ûe øe ∞«ØîàdG ∂dP ¤EG ∞°VCG ,iOGôØdG äÉHô©dG »≤FÉ°S
 øe Å°TÉædG »°ùØædG ôJƒàdG ¢†ØNh ≥jô£∏d »°VGÎa’G ôª©dG ádÉWEGh
 øe  á«dÉN  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CG  ø`̀XCG  ’h  ,ΩÉ`̀MOR’G  äÉ≤jÉ°†e
 øªa ∂dòc âfÉc GPEGh ,πjóÑdG Gòg πãe ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG
 øµ‡ âbh ´ô°SCÉHh äÉ°SGQódG ∂∏J πãe πªY ¤EG QOÉÑJ ¿CG ¤hCG ÜÉH
 Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G øe ™ª°ùf ¿CG ‘ πeCG »∏ch á∏µ°ûŸG ºbÉØàJ ’ ≈àM

 .ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh √ÉŒ’G ∂dP »Øæj hCG ójDƒj Ée
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أجنحة النجاح

 ,á«dÉŸG  OQGƒ`̀ŸG  ôaGƒJh  IOÉ«≤dG  ø°ùM  ≈∏Y  õµJôj  ∫ÉªYC’G  QGóe

 OQGƒŸG  ôaGƒJ  ¿hóa  .ìÉéædG  ¬d  OGôj  πªY  …CG  ÉMÉæL  Éªg  ÚJÉg  ¿C’

 áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ kGôeCG É¡aGógC’ É¡≤«≤–h áª¶æŸG ìÉ‚ ¿ƒµj á«dÉŸG

 .áëLÉædG ájQGOE’G IOÉ«≤dG É¡d äôaGƒJ ƒd ≈àM , kÓ«ëà°ùe øµj ⁄  ¿EG

 ¿EÉa  á∏YÉØdG  á`̀jQGOE’G  IOÉ«≤dG  ÜÉ«Zh  ∫ÉŸG  ôaGƒJ  óæY  ∫É◊G  ∂dòch

 íÑ°üJ πH ,É¡JÉjÉZ ¤EG ∫ƒ°UƒdGh É¡∏YÉØJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ’ áª¶æŸG

 ≈àM  ,iô`̀NC’G  ƒ∏J  áeó°üdG  ¥ÉØNE’Gh  π°ûØdG  äÉeó°U  πÑ≤àJ  ádƒ∏°ûe

 ‘ AGóædG ™Øæj ’ ºK É¡àaÉ≤K øe kGAõL ¿ƒµj ºK π°ûØdG ∂dP Çôªà°ùJ

 äÉª¶æŸG ∂∏J πãe ¿EG πH ,òÄæ«M …OÉæJ øŸ IÉ«M ’ ¬fC’ ;äGƒeC’G ⁄ÉY

 ¤EG  áaÉ°VEG  ,‹ÉŸG Qó¡dG  QOÉ°üe øe kGQó°üeh kÉjOÉ°üàbG kÉÄÑY ¿ƒµJ

 ∂∏J πãe ‘ Öjô¨dG Ö«é©dGh ,É¡dÉµ°TCG ™«ªéH á«ªæàdG ¢UôØd É¡àjƒØJ

 º¡dÉ©aCG Aƒ°S äÉª¶æŸG ∂∏J πãe IQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d øjõj ¬fCG ä’É◊G

 π«dOh  ógÉ°T  ÈcCG  π©dh  ,ø°ù◊ÉH  »g  Éeh  kÉæ°ùM  É¡fhÒa  ,á``jQGOE’G

 ¢†©ÑH ∫É◊G ¬«dEG ∫BG Ée á∏YÉØdG ájQGOE’G IOÉ«≤∏d QÉ≤àaE’G äÉ«YGóJ ≈∏Y

 ájOÓ«ŸG  äÉ«æ«fÉªãdG  ‘ á«dÉŸG  IôØ£dG  IÎa ‘ á«ª°SôdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ∑Qóe  ôeCG  ÚMÉæ÷G  øjòg  πãe  ôaGƒJ  á«ªgCGh  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe

 øe πH ºgÒZ πÑ ppb  øe ¬cGQOEG  ¿CG  ’EG  Ú°ü°üîàª∏d áÑ°ùædÉH »¡jóHh

 óMCG  ƒgÉ¡a  ,Öé©àdG  QÉãe  ƒg  …QGOE’G  πª©dG  äÉjóéHCG  º¡jód  ¢ù«d

 º∏Y ÇOÉÑe ≈∏Y ™∏£j ⁄ ¬fCG ≈∏Y øgGQCG …òdGh ,ájOÉÑdG øe AGô©°ûdG

o b e i k a n d l . c o m



- 182 - 

 ÚMÉæ÷G OƒLh á«ªgCG ∑Qój Ú°ü°üîàŸG øe ¬fƒc øY ∂«gÉf IQGOE’G

:∫ƒ≤j ó°ûfCÉa ≥«∏ëàdG á©àÃ º©æj ≈àM ôFÉ£∏d áÑ°ùædÉH

 áØ«aQ  ≈∏fi  ÚMÉæ÷ÉH  Ò£dG

 QÉW Ée ÚMÉæ÷G ióM ô°ùµfG ¤EGh

 »àdG IôgÉ¶dG ∂∏àd ¬à¶MÓeh …hóÑdG ∂dP ∑GQOEG øe ºZôdÉHh

 IOÉ«≤dG  áaO  ¿ƒdƒàj  ø‡ kÉ°†©H  ¿CG  ’EG  ,¬àÄ«H  øe  á©HÉf  ∂°T  ÓH  »g

 Gƒ©æbCG º¡fCG hCG  IôHÉµe hCG kÓgÉŒ ÉeEG É¡fƒcQój ’ äÉª¶æŸG ¢†©H ‘

 ºK ,á∏°TÉØdG ájQGOE’G º¡JÉ°SÉ«°S ihóéH º¡dƒM ø‡ kÉ°†©Hh º¡°ùØfCG

 ¬H ¿ƒªgGh ºg ÉÃ ºgƒ©æ≤«d …hóÑdG ∂dP º¡«a øÃ ™«ªé∏d ¿hÈæj

 ≈àM º¡JGQGôb QÉæH øjƒàµŸG ñGô°U Ú∏gÉéàe ,∂dP ôjô“ ¿ƒdhÉëjh

 A»°ûd ’EG ¿ƒ©ª°ùj ’ º¡a äƒŸG É¡Ñ«Z ≈àM hCG äGƒ°UC’G ∂∏J âëÑfG ƒd

 πãe â«dh ™ªàéŸG ÚfC’ ¿ƒ¡Ñàæj  Égó©H áeRCG  hCG  áKQÉc …hO ƒg óMGh

 (â°üfCG)`H  ¿ƒæ©ŸG  »ÑjQóàdG  º∏«ØdG  ∂dP  ¿hógÉ°ûj  ¿hôHÉµŸG  ∂ÄdhCG

 á≤«bO  øjô°ûY ¬Jóe RhÉéàJ  ’  Ò°üb º∏«a  áÑ°SÉæŸÉH  ƒgh  Listen  hCG

 äGOÉ«≤dG øe πFÓ≤dG ’EG ¬cQój ’h ¬«©j ’ …QGOEG øa äÉ°üfE’Gh .kÉÑjô≤J

 ¬JGQGôb ™LGôj »c …QGOE’G óFÉ≤∏d á°Uôa »£©j äÉ°üfE’G ¿EG ,ájQGOE’G

 øŸ  øµÁ  π¡a  ,É¡æe  ÖFÉ°üdG  øe  ó«Øà°ùjh  É¡æe  ÅWÉÿG  íë°ü«d

 …OÉªàdG ¬æY ´ójh ≥◊G ¤EG Oƒ©jh ,√ó°TQ ¤EG Üƒãj ¿CG √Gƒg ¬¡dEG òîJG

 !!! √ój ≈∏Y òNC’G ¤EG áLÉëH ôeC’G ¿CG ΩCG ,¬d ¤hCG ∂dòa ,πWÉÑdG ‘

 .QƒeC’G º°ùM øe óH ’h
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الصين ذلك البلد...

 ¿Éc  ¿EG  …QOCG  ’  ódÉÿG ôKC’G  Gòg zÚ°üdG  ‘ ƒdh  º∏©dG  GƒÑ∏WG{

 kÉ°Uƒ°üN á«FÉædG OÓÑdG ∂∏Jh Üô©dG IôjõL ÚH áaÉ°ùŸG ó©H øY kGÒÑ©J

 ÒÑ©J ¬fCG ΩCG IódÉÿG IƒÑædG ô°üY ‘ äÓ°UGƒŸGh ∫É°üJ’G OQGƒe í°T ‘

 ô°ü©dG ∂dP ‘ …QÉ°†Mh »ª∏Y Ωó≤J øe OÓÑdG ∂∏J ¬H ≈¶– Ée øY

 ó≤∏a ,kÉ©e ÚdÉ◊G øY kGÒÑ©J ¿ƒµj ¿CG øµÁ ¬fCG ø¶dG Ö∏ZCGh , kÉ°†jCG

 Éæjód Éªa .π«∏≤dG ’EG Ú°üdG øY ±ô©f øµf ⁄ øeõdG øe Ióe äôe

.kÉ«cGÎ°TG kÉ«Yƒ«°T kGó∏H Ú°üdG ¿ƒc ‘ ô°üëæj OÉµj äÉeƒ∏©e øe

 Ωó©H  øjÒãµdG  ¿É``̀gPCG  ‘  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ∂`̀dP  §ÑJQG  ó≤d

 π©dh ,Éæe øjÒãµdG óæY ∫Gõj ’h ï°SôJ Ée Gògh ôjƒ£àdG ΩóYh Qƒ£àdG

 Éæ«dEG π°üj Ée IOƒL á∏b ÉæfÉgPCG ‘ ÈcCG πµ°ûH Ωƒ¡ØŸG ∂dP ï°SQ Ée

 .á«fÉHÉ«dGh á«µjôeC’Gh á«HhQhC’G É¡JGÒ¶æH áfQÉ≤e á«æ«°U äÉéàæe øe

 ∂∏J  IOƒL IAGOQ ‘ ÖÑ°ùdG  »g Ú°üdG âfÉc ¿EG  kÉ°†jCG  ∫AÉ°ùJCG  Éægh

 ¢ù∏›  óah  øª°V  Ú°ü∏d  IÒ`̀NC’G  »JQÉjR  ‘  !?ÉfQÉŒ  ΩCG  äÉéàæŸG

 πLCG øe ájƒ«°SB’G ∫hódG äÉfÉŸÈd ådÉãdG ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°ûŸG iQƒ°ûdG

 Òãc ‘ Ú°üdG ¬«dEG  â∏°Uh …òdG  Ωó≤àdG   ióe …ô¶f âØd ,ΩÓ°ùdG

 ¥QÉØdG ¿EG ≈àM ,äÓ°UGƒŸGh á«aÉ≤ãdGh á«æ≤àdGh á«fGôª©dG ä’ÉéŸG øe

 ¿CG Ú«æ«°ü∏d ƒ∏ëj Éªc hCG ,ÚµH ¿óe ÚH Ωó©dG áLQO ¤EG ∫AÉ°†àj OÉµj

 ¿óŸG øe É¡JGÒ¶fh (…É¡¨æ°T)h (Ú°ûJ ¿ƒ°ûJ)h ,(Úé«H) Égƒª°ùj

 øe ÉgÒZh ∞«æL hCG ƒZÉµ«°Th »HOh IóLh ¢VÉjôdG ¿óªc ⁄É©dG ‘
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 ÚµH ,¿óe áÑ°SÉæŸÉH »gh .Égôcòd ∫ÉéŸG ™°ùàj ’ »àdG IQƒ¡°ûŸG ¿óŸG

 ÉgGóMEG ÚH áaÉ°ùe πbCGh É¡°†©H øY IóYÉÑàe ,…É¡¨æ°Th Ú°ûJ ¿ƒ°ûJh

 á«ªæàdG ¿CG ócDƒj É‡h .IôFÉ£dÉH ∞°üfh ÚàYÉ°S OhóM ‘ iôNC’G øY

 É¡JQÉjR á°Uôa ‹ âë«JCG »àdG çÓãdG ¿óŸG ‘ ¬JógÉ°T Ée ƒg á∏eÉ°T

 ∂∏J ó©J ⁄ Ú°üdG ¿CÉH á∏MôdG ‘ »FÓeR áYÉæbh »àYÉæb øe OGR É‡

 É‡h .áeó≤àe  ¿ƒµJ ¿CG  ≈∏Y âµ°ThCG  hCG  âëÑ°UCG  πH ,á«eÉædG ádhódG

 á«JGòdG  º¡JGOƒ¡› ôjƒ£Jh á«ªæJ  ≈∏Y Ú«æ«°üdG  õ«côJ …ô¶f âØd

.ºgÒZ ≈∏Y OÉªàY’G ΩóYh

 ìÉàØfG ¬fCG ßMÓŸG øµd Ú°üdG √ó¡°ûJ …òdG ìÉàØf’G øe ºZôdÉÑa

 ´ÉaófG ’h πé©J Óa ¬d Ωƒ°Sôe ƒg Ée Ö°ùM Ò°ùjh ,§£flh ¢ShQóe

 ¢†©ÑH ôFGõdG ô©°ûj ób º©f ,ÒNCÉJ ’h á«aÉ≤ãdGh á«dÉŸG º¶ædG Ò«¨J ‘

 ‘  ¿ÉªàF’G  äÉbÉ£H  ∫ƒÑb  ΩóY  πãe  á«dÉŸG  äÓeÉ©àdG  ‘  äÉbQÉØŸG

 äÉbQÉØŸG hCG ¬æ«©H ∂æH øe á∏ª©dG Ò«¨J IQhô°V hCG ,øcÉeC’G øe Òãc

 ≈∏Y  OÉªàY’Gh  ,QGô≤dG  PÉîJG  ‘  ájõcôŸÉc  á``jQGOE’G  äÓeÉ©àdG  ‘

 Ée Ö°ùM ∂dPh …ô¶f á¡Lh øe ∫ƒÑ≤e ôeCG ¬æµd äGôcòŸGh äÉÑJÉµŸG

 á∏dóŸG äGógÉ°ûŸG øeh .âfÉc ∞«ch Ú°üdG øY Öàc É‡ ¬«∏Y â©∏WG

 ∫RÉæŸG í£°SCG ƒ∏N A»°T πc ‘ ìÉàØf’G ‘ ´Éaóf’Gh ´ô°ùàdG ΩóY ≈∏Y

 ¢†©H OƒLh øe ºZôdÉH »FÉ°†ØdG åÑ∏d á£bÓdG ¥ÉÑWC’G øe äÉjÉæÑdGh

 ,»°S »H »Hh ¿EG ¿EG »°S πãe á«fÉ£jÈdGh á«µjôeC’G ájQÉÑNE’G äGƒæ≤dG

 Qƒ¶fi ôeCG ∂dP ¿CÉH Éæd ôcP á¶MÓŸG ∂∏J ∫ƒM Éæ≤aGôŸ ÉædGDƒ°S óæYh

 øe hCG ,ΩƒéædG á°ùªN áÄa øe IÒÑµdG ¥OÉæØdÉc Ohó◊G ≥«°VCG ‘ ’EG
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 ∂dòd  ¢ü«NÎdG  ¿CG  Éªc  .¥ÉÑWC’G  ∂∏J  OƒLh IQhô°V º¡∏ªY Ö∏£àj

 ⁄ ô¶◊G Gògh ,π«∏≤dÉH ¢ù«d âbh ¤EG êÉàëjh IójóY äGƒ£îH ôÁ

 ,á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG ä’ÉéŸG ‘ Ωó≤àdG øe Ú«æ«°üdG ™æÁ

 äÉÑ°SÉæe øe √ÉfógÉ°T Éeh á«æ«°üdG äÉ©eÉ÷G ábGôY øY √Éæ©ª°S Éªa

 AGOC’G  ‘  OôØàdÉH  ¬æe  ≥∏©àj  Ée  kÉ°Uƒ°üN  ,Öé©dG  Òãj  ôeCG  á«aÉ≤K

 ,ÉgÉæØdCG  »àdG  á«aÉ≤ãdG  ¢Vhô©dGh  äÉÑ°SÉæŸG  øe  √ÒZ   øY  √õ«“h

 ,á«JGòdG ºgOƒ¡L ≈∏Y Ú«æ«°üdG OÉªàYG ≈∏Y ádGódG äÉ¶MÓŸG øeh

 øjOÉ«ŸGh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f øe ôFGõdG ¬°ùª∏j Ée ,¢ShQóŸG º¡£«£îJh

.´QGƒ°ûdG ‘ äÉ©«bÎdGh ÒØëàdGh ôØ◊G øe Égƒ∏Nh

 ±hô©e IQÉjõdG  èeÉfôH ¿CÉH  ∂dP ¿ƒµj ÉÃQ ¬fCG  πFÉb ∫ƒ≤j  óbh

 AÉ«MCG ‘ QhôŸGh IOófi ´QGƒ°T ‘ Ò°ùdG Éæd §£fl ¿Éc ¬fCGh . kÉ≤Ñ°ùe

 »°ùcÉàdG äGQÉ«°S ‘ IOôØæe ä’ƒéH âªb ób »æfEG ∫ƒbCG ≥◊Gh .áæ«©e

 øY Ú≤aGôŸG óMCG âdCÉ°S óbh ,çÓãdG ¿óŸG AÉ«MCG øe OóY ‘ âdƒŒh

 áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ≈àM ÉgóŒ ¿CG Qóæj »àdG ICÉLÉØŸG ∂∏Jh ô°ùdG ∂dP

 ájó∏H  ™jQÉ°ûe  â¶M’h  ’EG  ¿Gó∏ÑdG  øe  ó∏Ñd  äôaÉ°S  »æfCG  ôcPCG  Éªa

 â©ª°Sh äCGôb »æfCG Éªc ,ÉgÒZh ¥ôW ™jQÉ°ûe hCG ,äÉeóÿG ójó“h

 ‘  AÓeõdG  ¢†©H  ÉgQOÉ°üe  ºgCG  øe  π©d  IÒãc  AÉ«°TCG  Ú°üdG  øY

 ∑Éæg  äGƒæ°S  â°S  RhÉŒ  øeõdG  øe  kÉMOQ  Gƒ°†eCG  øjòdG  øe  óaƒdG

 ≥aGôŸG áHÉLEG  ¤EG IOƒ©dÉHh ,äQƒ°üJ É‡ ÈcCG âfÉc ICÉLÉØŸG ¿CG  ’EG

 ¿ƒ©eõj »àdG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM ó«©H óeC’ øeR òæe ¿ƒ££îj º¡fCÉH OÉaCG

 ádƒª©e  …QÉéŸGh  AÉHô¡µdGh  ∞JÉ¡dG  äGójó“  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,É¡∏ªY
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 Qƒ£àdGh  ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  áÑ°ùf  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘ òNCG  óbh  ,ó«©H  øeR òæe

 í°VGƒdG øe ¿EG .áeOÉb áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN øY π≤J ’ Ióe ÊGôª©dG

 ’ º¡a ,¢ShQóe §«£îJh ÜhDhO ó¡éHh âª°üH ¿ƒ∏ª©j Ú«æ«°üdG ¿CG

 øe Òãc ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdÉH QÉ¡Ñf’ÉH ¿ƒØàµj

 Éªµa ,Égôjƒ£Jh É¡jó– ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j πH ,ådÉãdG ⁄É©dÉH ≈ª°ùj Ée ¿Gó∏H

 å«M ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a Üô¨dG äGOÉ≤àf’ GƒYÉ°üæj ⁄ º¡fCG

 kÉ°†jCG  º¡fEÉa  ,Üô¨dG  ‘  ¬æY  ∞∏àîj  ºgóæY  ≈æ©e  Ωƒ¡ØŸG  ∂dòd  ¿EG

 øe ºµa ,´GÎ`̀N’G äGAGô`̀Hh  ájôµØdG  á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M ¤EG  GƒYÉ°üæj ⁄

 Ió∏≤e ÉgóŒ á¶gÉÑdG ¿ÉªKC’Gh IÒ¡°ûdG á«ŸÉ©dG äÉcQÉŸG äGP ™∏°ùdG

 ™e ≥Øàf Éæfƒc øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,¿ÉªKC’G ¢ùîHCÉHh kGóL á«dÉY IOƒéHh

 AGQƒ∏d äÉØàd’Gh ±ƒbƒdG CGóÑe ¿CG ’EG ,’ ΩCG á°SÉ«°ùdG ∂∏Jh è¡æŸG ∂dP

 ócDƒj  ádÉ≤ŸG  √òg π¡à°ùe  ‘ ódÉÿG  ô`̀KC’G  π©dh  ,ºgóæY √Oƒ`̀Lh  π≤j

 ™ªa ,πÑb …P øe ≥ªYCG πµ°ûH á«æ«°üdG áHôéàdG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG

 ÌcCG ‘ É¡«a ™°SƒàdGh Égó«cCÉJ ¿CG ’EG Ú°üdG ™e áëLÉf ÜQÉŒ Éæd ¿CG

 .¬«a ô¶ædG IOÉYEG ø°ùëj ôeCG ∫É› øe

{
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