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µ

—d;« sŽ …cÐ

5L¼U�*« sŽ …c³½

.bIð

ŸöD²Ý« ∫WO1œU�_« qš«œ W¹d(«  ±qBH�«

Cheryl Sternman Rule ‰Ë— ÊU/d²Ý q¹dý ∫ œ«bŽ≈      

XO³¦²�« q³� U� …d²
 ∫WÐd−²�« bO�   ≤qBH�«

Jared.L. Bleak      pOKÐ Æq¹≈ b¹—Uł ∫œ«bŽ≈      

ÊuLC*«Ë W¹UG�« WLz«b�« ∫W�b)« w
 XO³¦²�«         ≥qBH�«

Cathy A. Trower  —Ë«dð ÆÍ√ wŁU�∫ œ«bŽ≈      

W¾O¼ ¡UCŽQÐ W
U)«  Uł—b�«Ë WO1œU�_« Vð«d*«   ¥qBH�«

ÎULJŠ 5²³¦*« dOž f¹—b²�«     

Frances L. Shavers “d
Uý Æq¹≈ fO�½«d
 ∫œ«bŽ≈      

WO�d²�« ÂUE½ ∫w1œU�_« rK��« oK�ð   µ qBH�«

KerryAnn Omeara  «dO�Ë√ Ê¬ ÍdO� œ«bŽ≈      

 qOK% Ë ÷dŽ∫ XO³¦²�« —«d� bFÐ U� WKŠd�  ∂qBH�«

Cheryl Sternman Rule  ‰Ë— ÊU/d²Ý q¹dý ∫ œ«bŽ≈      

 W³łu*« »U³Ý_« vKŽ WBŠU
 …dE½∫ „uK��« ¡uÝ V�«uŽ  ∑qBH�«

�U�u�;«

Ÿu{u*«W×HB�«

±±
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∂

 …QÞË q�_« WOJK�*«  UÐuIF�«Ë W�b)« s� qBHK�

Cheryl Sternman Rule   ‰Ë— ÊU/d²Ý q¹dý ∫œ«bŽ≈      

 ¡UCŽ_«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« ∫WOzUM¦²Ýô« ·ËdE�«  ∏ qBH�«

Z�«d³�« ·UI¹≈Ë WO�U� oz«uŽ V³�Ð 5²³¦*«

∫ œ«bŽ≈ t¹—uðu� ÆÍU�  «—ôLara K. Couturier  

 5OFð w
 WF³²*«  UÝUO��«∫ W¹—UOF�  U
«d×½« π qBH�«

 XO³¦²�« √b³� bL²Fð ô w²�«  U�ÝR*« w
 WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√     

W.T. Mallon  Êu�U� wð ÂUO�Ë œ«bŽ≈      

Ÿu{u*«W×HB�«

o b e i k a n d l . c o m



∑

…—d;« s	 …c�


Ø UOKF�«  UÝ«—b�« r�I� WFÐU²�« WOÐd²�« WOK� w� W¦ŠUÐ d¹Ëdð ÆÍ√ wŁU� qLFð

W?ł—œ vKŽ  “UŠ ÆW?O�¹—b?²�«  U¾?ON�« ¡U?CŽ√ 5O?Fð ¢ ŸËdA?	 ≠ œd�—U¼ W?F	U?ł

ÊU?�Ë Maryland W?F??	U?ł s	 w�U??F�« rOKF??²�« …—«œ≈ w� 1996 ÂU?Ž w� Á«—u??²?�b�«

 ∫UN²ŠËdÞ√ Ÿu{u	

The Junior faculty Experience: work life on the tenure track, off¢

the tenure track, and at institutions without tenure Systems" 

 U??O?KJ�« w� W??O???�¹—b??²?�«  U??¾??O??N?�« ¡U??C??Ž√ »—U??&Ë ŸU???{Ë√ t??O??� X?�ËUMð

Æ5²³¦*« dOžË 5²³¦*« ¡UCŽ_« WÝ«—b�« XKLý b
Ë ÆXO³¦²�« ÂUJŠ√ Ë  UF	U'«Ë

Ê«b???O*« w� n?Oþu???²�« fÝ√ ‰u???Š  ôU???I???	 …b??Ž d?¹Ëdð …—u???²???�b�«  d???A½

∫WO�U²�«  ôUI*« UNML{ s	Ë ¨w1œU�_«

Alleviating the torture of the tenure track (1999)

Employment practices in the professions: Fresh Ideas Inside and Outside

the Academy (1998)

Tenure Snapshot (1996)

Where Tenure does not Reign: Campuses With Contract Systems (1997)

Minnesota W??F??	U???ł w� o³D*« X?O??³??¦??²�« ÂU?E½ ‰u??Š W??Ý«—œ  d??A?½ U??L??�

University »uM'« WF	Uł w� UNÐ ‰uL?F*« ¡«œ_« rOOIð rE½ ‰uŠ Èdš√ WÝ«—œË

of the South.

o b e i k a n d l . c o m



∏

Johns Hopkins W?F??	U?ł ∫s	 q� w� V?�UM	 …b?Ž oÐU??��« w� XKG??ý b?
Ë

r�?
 WÝUz— …d?²H� X�uð YO?Š Mount Mercy WOK�Ë ©‰U?LŽ_« …—«œ≈ Z	«dÐ …—«œ≈®

‰u?Š  U?�d?A�«Ë  U?OKJ�« s	 b¹b?FK� W¹—U?A?²?Ý«  U?Ý«—œ  b?Ž√Ë Æ‰U?L?Ž_« …—«œ≈

ÆWOKš«b�« WLE½_« Y¹b%Ë w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«Ë UN?ðU	uI	Ë XO³¦²�«  UÝUOÝ

dO?²�?łU*«Ë ”u¹—u�UJ³�« …œU?Ný vKŽ WK�U?Š d¹Ëdð …bO?��« Ê√ v�≈ dO?A½ Ê√ wIÐ

ÆIowa WF	Uł s	 ‰ULŽ_« …—«œ≈ w�

o b e i k a n d l . c o m



π

»U�J�« d�d% w� 5L
U�*« s	 …c�


…—«œù« w� Á«—u?²??�b�« qOM� ÎU??O�U?Š d??C?×¹ Bleak  Jared L pOKÐ Æq?¹≈ œ—U?ł

qG?ý ÆU?OKF�«  UÝ«—b?K� ØWOÐd?²�« W?OK�Harvard /  œd?�—U¼ WF?	Uł w� jOD�?²�«Ë

South- WF	Uł w� WO?Ý—b*«  U
öF�« d¹b	 VBM	 œd�—U¼ WF	U−?Ð t
U×²�« q³


vKŽ “UŠ fðuAðUÝU	 W¹ôu� w�UF�« rOKF?²�« V²J	 w� Î«dšR	 qLŽ UL�ern Utah 

WOÐd²�« w� dO²�łU*« Wł—œË m½u¹ ÂU?NH¹dÐ WF	Uł s	 ŸUL²łô« rKŽ w�BS  Wł—œ

…œUO
 ¨…—«œù« f�U−?	 ‰ULŽ√ WO¦×?³�« tðU	UL²¼« qLAð œd�—U?¼ WF	Uł s	EQM 

ÆWO�¹—b²�«  U¾ON�« ¡UCŽ√ WDA½√Ë …—«œù«

ŸËdA	 …d¹b	 VBM	 ÎUO�UŠ qGAð Lara K. Couturier ∫ dO¹—uðu� ÆÍU� «—ô

‰ËUM²ð W?OK³I²?�	 W?Ý«—œ sŽ …—U³Ž ŸËd?A*«Ë ÆÊË«dÐ WF?	Uł w�Futures Project 

Èb� W¹—U?A?²?Ý« …d?O?³?š oÐU??��« w� XKL?Ž b?
Ë Æd?O?G?²?	 r�U?Ž w� w�U?F?�« rOKF?²�«

s	 W??OÐd??²�« w� d??O??²??�??łU??	 W??ł—œ vKŽ …ezU??ŠAndersen Consulting.  W??�d?ý

W??F???	U??ł s	 W???O½UÐU???O�« W??G?K�«Ë ‰U??L???Ž_« …—«œ≈ w�BS  W??ł—œË œd???�—U¼ W??F???	U??ł

Æb½uLA²¹—

Z�U??Fð  U??Ý«—œ l³??Ý —u??�c*« b??Ž√ ∫William T. Mallon Êu�U??� Æwð ÂU??O�Ë

 UŽu{u	 w�  «—uAM	Ë d¹—UIðË  ôUI?	 …bŽ t�Ë ¨w�UF�« rOKF²�UÐ qB²ð U¹UC


5Ð W�«dA�«Ë WO�¹—b²�«  U¾ON�« ¡UCŽ√ nOþuð  UÝUOÝË rEM�« dOGð UNM	 ¨…bŽ

 Æw�UF�« rOKF²�« pKÝ w� 5K	UF�«Ë ‰ULŽ_« ŸUD


qG??ý U??L?� ¨r?OKF??²�«Ë W??OÐd??²�« ÊËR?A?� w�d??O?	_« fK?:« ‰U?L??Ž√ w� „—U??ý

qO½ pýË vKŽ u¼Ë Æb½uL?A²¹— WF	Uł w� ‰u?³I�«Ë qO−�²�« d¹b?	 ÊËUF	 VBM	

o b e i k a n d l . c o m



±∞

vKŽ qB?Š b?
 UNK³?
 ÊU?�Ë œd�—U¼ W?F?	Uł s	 W?OÐd?²�« w� EdD Á«—u?²�b�« W?ł—œ

Æ…—u�c*« WF	U'« fH½ s	 WOÐd²�« w� dO²�łU*« Wł—œ

w� ‰U?L??Ž√ W?I?�M	 VBM?	 qG?Að Kerry Ann O'Meara ∫«d?O??�Ë√ Ê¬ Íd?O?�

vKŽ  “U?Š œd?�—U¼ W?F?	U?ł w� W?O?�¹—b?²�«  U¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ 5O?Fð ŸËd?A?	 —UÞ≈

Î«d?šR?	 XN½√ b?
ËOhio State  W?F?	U??ł s	 w�U?F�« rOKF??²�« w� d?O?²?�??łU*« W?ł—œ

¢W¹uÐd²�«  U?ÝUO��« ¢ XO?³¦²�« W?O
d²�« ‰U?−	 w� Á«—u²?�b�« Wł—œ qOM� UN?²ŠËdÞ√

‰u?Š  ôU?I*« s	 W?Žu?L?−?	 Ê¬ ÍdO?� …b?O?��«  d?A½ b?
Ë ¨b½ö¹—U?	 W?F?	U?ł s	

ÆwF	U'« rOKF²�« pKÝ w�  P�UJ*« WLE½√

b?ŽU??�?	 VBM	 q?G?Að Cheryl Sternman Rule ∫‰Ë— ÊU/d??O?²??Ý q¹d?O??ý

…b?Ž  d??ł√ U?L??� ¢W?O?�¹—b??²�«  U?¾??O?N�« ¡U??C?Ž√ 5O??Fð ¢ ŸËd?A?	 —U?Þ≈ w� YŠUÐ

W?F	U?ł fOzd� ÍœU?O?I�« —Ëb�«¢ sŽ W?Ý«—œ UNML?{ s	  ôU?−?	 …bŽ w�  U?Ý«—œ

Georgia State W??F???	U??ł w� …dJ²???³??	  «¡«d??ł≈Ë W???LE½√Ë Central Arkansas" 

(Peace W?O�d?O	_« Âö?��« ‚d� w?� WŽuD²?L� U?OÐu?OŁ√ w� ‰Ë— ÊU/dO?²Ý X	b?š

…ezU?Š ÆW?O½b*« ‚u?I?(« W?³?F?ý Ø WO?�d?O?	_« ‰b?F�« …—«“Ë w� XKL?Ž U?L?� ¨corps)

w� ”u¹—u�U?J³�« W?ł—œË œd?�—U?¼ W?F?	U??ł s	 W?OÐd??²�« w� d?O??²?�?łU*« W??ł—œ vKŽ

ÆHaverford œ—u�d�U¼ WOK� s	 WH�KH�«

Á«—u?²?�b�« qOM� ÎU?O�U?Š d?C?% Frances L. Shavers ∫“d?�Uý Æq¹≈ f?O�½«d?�

WF?	Uł w?� W¹—«œ≈ V�UM	 XKGý U?L� ¨œd?�—U¼ WF?	Uł s	 jOD�?²�«Ë …—«œù« w�

w²??ł—œ v?KŽ XKB???ŠË W??O??F??	U??'« U???N??²??Ý«—œ XN?½√ YO??Š Notre dame Â«œdðu½

—Ëb�« ¨WO�¹—b?²�«  U¾ON�« ¡UC?Ž√ WDA½√ UNŁU×Ð√ qLAð dO?²�łU*«Ë ”u¹—u�UJ³�«

ÆWO{U¹d�« WDA½_« …—«œ≈Ë rOEM²�« w� ÍœUOI�«

o b e i k a n d l . c o m
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bONL‡�

©�U
u�—UMO�® WK��√Ë W�K� WK��√

∫1 ‰U¦�

Õö�ù …œu?�d	  «—ôËb�« s	 5¹ö?	 WF?CÐ UN¹b� W¹uÐdð W?�ÝR?	 —uBð 

tKL?Ž b¹d¹ U?	 —d?I¹ Ê√ ¡UM	_« fK−?	 vKŽË ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 5O?Fð ÂUE½

∫wK¹U	 ¡u{ w�

ø‰U−	 Í√ w�Ë U¼dOOGð wG³M¹ w²�«  UÝUO��« w¼ U	 æ

øÈdš√ WMJ	√ w� WI³D*«  «¡«dłù« w¼ U	 æ

∫2 ‰U¦�

¨W¹—U?��« WLE½_« W?Fł«d?	 tM	 VKDÔ¹ WO1œU?�_« ÊËRAK� W?F	U?ł fOz— VzU½

∫WO�U²�« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« ‰öš s	

W?O?L?OK?F?²�«  U?�?ÝR*« Èb� wH?Oþu?�« ¡«œ_« rO?O?Ið w� W?I?³D?*« ÂUJŠ_« w¼ U?	 æ

øÈdš_«

d??O¹U??F*« w¼ U??	Ë ¨©nO??F??C�«® TO??��« ¡«œ_« ‰U??Š w�  U?Ðu??I?F?�« qJý u¼ U??	 æ

øbO'« wHOþu�« ¡«œ_« …Q�UJ*

∫3 ‰U¦�

…cðU?Ý_« s	 5H�U?<« o×Ð o³Dð  «¡«d?ł≈ œUL?²?Ž« œuð WMOF?	 W?F	U?ł …—«œ≈

∫rNLJŠ w� s	 Ë√ WF	U'«  UOK� w�

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ –U²Ý_« W	bš ¡UN½≈ —«d
 –U�ð« q³
 UNŽU³ð≈ sJ1 Èdš√  UÝUOÝ błu¹ q¼ æ

øbIF�« ◊ËdAÐ Âe²K¹ ô Íc�« ”—b*«

øTO��« ¡«œ_UÐ ÎU	Ëœ qBH�« —«d
 j³ðd¹ q¼ æ

∫4 ‰U¦�

 «—«d?
 w� WF?³²*« d?O¹UF*« w� dEM?�« …œUŽ≈  U?OKJ�« ÈbŠ≈ fK−?	 s	 VKÔÞ

∫WLz«b�« W	b)« w� XO³¦²�«Ë WO
d²�«

ø¢wF	U'« –U²Ýú� w¦×³�«Ë wLKF�« ÂUNÝù« Èu²�	¢ n¹dFð …œUŽ≈ Vłu²¹ q¼ æ

ÆWO
d²�« —«d
 –U�ð« w� W	b)« WOL¼√ Èb	 æ

b?L??²?Fð ô b?
Ë W??²?
R?	 œu?I??Ž Â«dÐ≈ o¹dÞ sŽ nþuð W??O?L?OK?Fð  U?�?ÝR??	 W?LŁ æ

ø5²�U(« U²K� w� …bL²F*« fO¹UI*« w¼ U	 ÆWLz«b�« W	b)« w� XO³¦²�«

ø©WOL�²�«Ë W³ðd*« ® V�UM*« Ác¼ WFO³Þ w¼ U	 æ

øp�– dŁ√Ë bŽUI²*« WO�¹—b²�« W¾ON�« uCŽ W�—UA	 Èb	 U	 æ

ÊQA�« «c¼ w� WF³?²*« WÝUO��« w¼ U	Ë øW�U(« Ác¼ w� œu?IF�« ÂUE½ sŽ «–U	 æ

ÊËœ b?ŽU??I?²�« XO??³?¦?²Ð `L??�¹ ÂUE½ b?L??²?Fð ô w²�« W??O?L?O?KF?²�«  U?�??ÝR*« w�

ÆÁbIŽ b¹b& v�≈ WłU(«

∫»U²J�« W¹Už

 UMO?OF?²�« UN?³?łu0 r²¹ w²�«  U?ÝUO?��« w� dEM�« …œU?Žù W×K	 W?łUŠ W?LŁ 

œb?ŽË l¹“uð w?� W?ŠU?²*«  «—U?O??)« W?F?
— lO?Ýuð w?�U?²�UÐË ¨W?O1œU??�√ V�UM	 w�

U¹U?C?
 ¨Êu?¹—«œù«Ë  U?F?	U?'« f�U?−?	 Ë  Êu�ËR??�*« g
UM¹ U?	 «d?O??¦?� ÆV�UM*«

ÎU?Lz«œ ÊuJ¹ rNýU?I½ sJ�Ë ÆU?NK¹bF?ð Ë√ UN?ŽU³ð≈ wG?³M¹ w²�«  U?ÝUO?��«Ë  UMO?OF?²�«

o b e i k a n d l . c o m
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◊Ëd?ý Ë√ ÂUJŠ_« ¨s	 ÊËb?O?H?²?�¹ Ë√ ¨—U?³?²?Žô« 5?FÐ ÊËc?šQ¹ U?LK
 –≈ ¨⁄«d?� w�

ÆÈdš√  U�ÝR	 w� tÐ ‰uLF*« nOþu²�«

øÎUŽuOý d¦�_« WLE½_« w¼U	 ≠ 

ø©WFzUA�« dOž® W¹bOKI²�« dOž WLE½_« w¼U	 ≠

øtÐ ‰uLF	 u¼ U	 l	 vAL²ð ô WMOF	  UÝUOÝ „UM¼ q¼ ≠

w�U?F�« rOKF?²?�«  U?�?ÝR0 ÎU?ÝU?O?
 ¨U?	 W?�?ÝR?	 t?	b?�?²?�ð Íc�« —U?O?F*« u¼U?	 ≠

øÈdš_«

rEM?�UÐ WÞU???Šù« ¨qO??×???²??�*« s?	 sJ¹ r� Ê≈ ¨o?ÐU??��« w� V?F??B�« s?	 ÊU??�

qC?HÐ Ë Êü« U	√ ÆpKð Ë√ W?�ÝR*« Ác¼ w� W?I³?D*« nOþu²�« W?O−?NM	Ë dO¹U?F*«Ë

s	 b¹bF�« sŽ WÐUłù« w� bOHð  U½UOÐ …bŽU
 ÊuJ¹ œUJ¹ Íc�«® ◊uGC*« ’dI�«

s	 q� nOMBðË  U?F	U'«Ë  U?OKJ�« w� WF?³²*« nOþu?²�«  UÝU?OÝ ‰u?Š WK¾Ý_«

jG?C�« œd−0 ¡d?*« lOD²�?O?� ©UN?F³?²ð w²�« 5O?F?²�« q³�� ÎU?I?�Ë  U�?ÝR*« Ác¼

WÐU??łù« X½U??� w²?�« WK¾??Ý_« s	 b¹b??FK?� WÐu??ł√ vKŽ qB??×¹ Ê√ ¢”ËU?*«¢ —“ vKŽ

U0—Ë W??O??HðU??N�«  U*UJ*«Ë b??N??'«Ë Y×??³�« s	 d??O??¦J�« VKD²?ð oÐU??��« w� U??NMŽ

 U??	uKF*« vK?Ž ‰u?B??×K� hO??×??L?²?�«Ë Y×?³?�« s	 lOÐU??Ý√ …b?Ž d??	_« ‚d??G?²??Ý«

»U×?�√Ë  UÝUO?��« wF½U� v�≈ v�Ë_« W?ł—b�UÐ tłu	 »U?²J�« «c¼ Ê≈ ÆWÐuKD*«

ÂUJŠ_« W?�U?� ‰ËUMð lOD²?�½ ô UM½_ Î«dE½Ë Æw?�UF�« r?OKF²?�«  U�?ÝR?	 w� —«d?I�«

pKð v?KŽ e??�d½ Ê√ UM¹Q?ð—« ¨nOþu??²�« d??O?¹U??F??	Ë  UMO??O??F??²�U?Ð W??�U??)« W??LE½_«Ë

W??O?C??
 W??�U??šË ¨W?A??
UM*«Ë ”—b?�« b?O??
 V¹d??
 X
Ë v�≈ X�«“U??	 w²�« w?Š«uM�«

qG?Að w²�« U¹U?C?I�« W?	b?I?	 w� X×?{√ w²�«  U?F?	U?'«Ë  U?OKJ�« w� nOþu?²�«

 w1œU�_« ŸUDI�« w� —«dI�« wF½U� ‰UÐ

o b e i k a n d l . c o m



±¥

ÂU?�
_«Ë  U?OKJ�« w� nOþu?²�« ‰U?−	 w� W?O?�Oz— —ËU?×?	 WF?�²?� »U²J�« ÷d?F¹

nOM?Bð w�  œ—Ë U??L?�Ë U??NÐ ‰u??L??F*« ÂUJŠ_UÐ Î«œd??�??	 Íu?×?¹ U?L??� ¨W??O??F?	U??'«

W?LE½_«Ë  UÝU?O?��« vKŽ ¡u?C�« jK�¹Ë ¨[Carnegie classification] w−?O½—U�

ÆW	UF�« …bŽUIK� ¡UM¦²Ý« qJAð w²�«

∫»U²J�« VOðdð

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WI�M	  U	uKF	 »U²J�« ‰uB� s	 qB� q� sLC²¹  

Æ…bL²F*« ÂUJŠ_« “dÐ√ ÷«dF²Ý« Æ1

W?O?�d?O?	_« 5O?F?	U?'« …c?ðU?Ý_« WÐU?I½ U?Nðb?L?²?Ž« w²�« U?N?MO?	U?C?	Ë  «œd?H*« Æ2

Æ(AAUP)

ÆUNðUÝUOÝ WžUO� w�  U�ÝR*« iFÐ UNðbL²Ž« w²�« W�U)«  «œdH*« Æ3

Æ‰Ë«błË WOzUBŠ≈  U½UOÐ Æ4

∫WO�U²�« lO{«u*« w� WF³²*«  UÝUO��« »U²J�« ‰ËUM²¹

u?C?Ž U?N� lC?�¹ w²�« ©—U?³?²?šô«®WÐd?−?²�« …d?²?� ©2® W?O1œU?�_« W¹d?(«©1®

–U²?Ý√ ¨”=—b	Ød?{U×?	 ® Vð«d*« ©4® ¨VBM*« w� XO?³¦?²�« ©3® ¨f¹—b?²�« W¾?O¼

WFł«d	 ©6® ¨WO
d²�UÐ W�U?)«  UÝUO��«Ë WLE½_« ©5® ¨©a�« ÆÆÆ–U²Ý√ ¨bŽU�	

WO�U*« oz«uF�« ©8® ¨WO?³¹œQ²�«  «¡«d?łù«Ë W	b?)« ¡UN½≈ ©7® ¨–U²Ý_« ¡«œ√ r?OOIðË

w� XO?³?¦?²�« ÂU?E½ b?L?²?Fð ô w²�«  U?�?ÝR*« w� W??I?³D*« ÂUJŠ_« ©9®  U?NðU?F?³ðË

ÆWLz«b�« W	b)«

∫© UODF*«®  U�uKF*« —œUB�

w�U??% oO?�M?²�«Ë ÷d?F�« YO??Š s	 »U??²J�« ‰u?B??� Ê√ v�≈ …—U??ýù« —b?& 

UNÐ ‰uLF*« ÂUJŠ_« sLC²¹ Íc�«CD-Rom) ® ◊uGC*« ’dI�« w� l³²*« jLM�«

o b e i k a n d l . c o m



±µ

—u¦?F�«Ë Y×³�« s	 Âb�?²�*« sJLÔð (Software)  UO?−	dÐ l	 ¨W�?ÝR	 217 w�

ÆWÐuKD*« W	uKF*UÐ qB²ð  «dýR	 Ë√  «œdH	 ‰ULF²ÝUÐ WÐuKD*« W	uKF*« vKŽ

wF½U??� W½U?Ž≈ u¼ ¨t?O?�≈ —U?A*« (CD) ’d?I�« Èu?²??; wÝU?Ý_« ÷d?G�« Ê≈

∫qO³
 s	 WK¾Ý√ sŽ WÐUłù« w� —«dI�«

øÈdš_«  U�ÝR*« w� WO1œU�_« W¹d(« ÊuB� WF³²*« qzUÝu�« w¼U	 æ

ø©WLz«b�«  UMOOF²�« ® WLz«b�« V�UM*« l{uL²ð s¹√ æ

øUN²³�½ w¼ U	Ë WLz«b�«  UMOOF²K� …œu�d	 V�UM	 „UM¼ q¼ æ

w1œU??�√ Z?	U½dÐ ¡U??G�≈ ‰U???Š w� s]O??F*« f?¹—b??²�« W??¾??O?¼ u??C??F� qB???×¹ «–U??	 æ

øUNÝ—b¹ w²�« …œU*« w�U²�UÐË

wH?Oþu�« l{u�« WF?ł«d?	 bMŽ WF?³?²*«  «¡«dłù«Ë d?O¹UF?*«Ë  «—U³?²Žô« w¼ U?	 æ

 øf¹—b²�« W¾O¼ uCF�

øWO�U*«  UłUO²Šô« œb% nO� æ

øWO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s	 s¹eOL²LK� `MLÔð w²�« …d�«u²*«  P�UJ*« w¼ U	 æ

w²�« ÍœU??ýd??²??Ýô« qO�b�« v?�≈ Ÿu?łd?�« v�≈ ÊU??O?Š_« s?	 d?O??¦??� w� U½b??L??Ž

 U?¾O?N�« ¡UC?Ž√ 5O?Fð w� WI?³D*« ÂUJŠ_«Ë W?LE½_« oOŁu?²�  UF?	U'« U¼—b?Bð

 U?	uKF?*« Ê√ b?OÐ Æ»U?²J�« Ÿu?{u??	 ¨W?O�U?F�« b¼U??F*«Ë  U?�?ÝR*« w� W?O??�¹—b?²�«

sL?C?²¹ Íc�« [FAPA CD?Rom] ◊u?G?C*« ’d?I?�« vKŽ …d?�«u?²?	 W?OK?O?B?H?²�«

e	d¹ Íc�« ¢WO�¹—b²�«  U¾ON�« ¡U?CŽ√ 5OFð  UÝUOÝ¢ ∫ÂuÝu*« q	UJ�« nOý—_«

FAPA [Faculty Appointments Policy Archive] . ‡Ð Î«—UB²š« t�

Í—«œù« d¹b?*UÐ qB????²¹ Ê√ q?O???B????H???²?�« s	 b?¹e*« b¹d?¹ Íc�« ∆—U????IK� s?J1

ÆX½d²½ù« vKŽ UNF
u	 —Ëe¹ Ê√ Ë√ WOMF*« W�ÝR*« Ë√ WF	U−K�

o b e i k a n d l . c o m



±∂

∫FAPA  sŽ …c³½

¡U?CŽ√ 5O?Fð Ÿu{u?	 w� Y×³?�« ŸËdA?	¢ vKŽ ÊuLzU?I�« VKÞ 1998 ÂUŽ w�   

 U�?ÝR	 s?	 W�?ÝR	 1380 s	 W½uJ	 W?Oz«uA?Ž WMO?Ž s	 ¢WO?�¹—b²�«  U?¾O?N�«

5O?Fð w� W?F³?²*«  U?ÝU?O�?�« ‰uŠ  U?	uKF0 r¼b¹Ëeð ¨W?OJ¹d?	_« w�U?F�« rOKF?²�«

l¹“uðË Â_« WMOF�« Ë√ ¢wzUBŠù« lL²:«¢ 1 ‰Ëbł 5³¹ Æf¹—b²�«  U?¾O¼ ¡UCŽ√

V�?Š WMO?F�« sL?{ ZzU?²M?�« Ø U?ODF*« l¹“uð 2 ‰Ëb?ł 5³¹ 5Š w?� ÆU¼d?�UMŽ

ÆFAPA nOMBð

∫ŸËdA*« vKŽ ÊuLzUI�« UN³KÞ w²�«  U�uKF*«

W?I³D*« ◊Ëd?A�«Ë ÂUJŠ_«Ë W?�?ÝR*«  UÝU?O?Ý ‰uŠ  U½U?O³?Ð U½b¹Ëeð UM³KÞ

∫WOðü«  ôU:« w�

ÆWO1œU�_« W¹d(«

WLz«b�« W	b)« w� XO³¦²�«  U³KD²	 b¹b%

Æ¢ XO³¦²�« ¢ n¹dFð ≠

ÆWO³¹d−²�« …d²H�« ≠

Æ—«dI�« lM� WOHO� ≠

Æ5MOF*« …cðUÝ_« ŸU{Ë√ WFł«d	 ≠

ÆWH�U�	 Ë√ Âd' W	b)« s	 qBH�«

ÆÍuM��« rOOI²�«

ÆW�œ_« —œUB	Ë …bL²F*« fÝ_«Ë dO¹UF*« ≠

ÆWO�U*«  UłUO²Šô«

o b e i k a n d l . c o m



±∑

Æ UOL�*«Ë Vð«d*« ¨w�Ë_« 5OF²�«

ÆrOEMð …œUŽ≈ Ø5F	 wÝ«—œ Z	U½dÐ ¡UG�≈

ÆWO
d²�«

ÆWO
d²�«  Užu�	 ≠

Æ—«dI�« lM� WOHO�  ≠

ÆbIF�« b¹b& Ë√ XO³¦²�UÐ WO
d²�« ◊U³ð—« ≠

o b e i k a n d l . c o m



±∏

∫Y×³�« œËbŠ

W?�U?)« Áö?Ž√ W?ł—b*« œuM³�« W?�U?� v�≈ ‚dD?²�« √b?³*« YO?Š s	 U½œuÐ ÊU?� 

w¼Ë ’d??I�« U??NM?L?C??²?¹ w²�«  U??ÝU??O??��« sJ� ¨WM?O??F�« w�  œ—Ë W??�??ÝR??	 qJÐ

iFÐ w�Ë ÆW?�ÝR?	 q� w� WI?³D*« ÂUJŠ_« lO?Lł qL?Að ô b
 ¨Y×?³�« Ÿu{u?	

U	 v�≈ W�U{ùUÐ ÊQ?A�« «c¼ w� W�ÝR*«  «—uAM	 v�≈ Ÿułd�UÐ UMO?H²�«  ôU(«

lL?ł v�≈ UMO?F?Ý bI� ÆX?½d²½ù« WJ?³ý vK?Ž  UF?	U?'« l
«u?	 s	 t�«e½≈ UMFD²?Ý«

W??¾?O??N�« ¡U??C?Ž√ n?Oþuð ◊Ëd??ýË ÂUJŠQÐ W??IKF??²*«  U??	uKF*« s	 sJ?2 r� d?³??�√

Æh
«uM�« iFÐ œułË ÂbŽ wMF¹ ô «c¼ Ê√ bOÐ ¨W�ÝR	 q� w� WO�¹—b²�«

wM?F¹ ô WMO???F??	 W???×zô w� U???	 W??�???ÝR???	 d??�– Âb???Ž Ê√ v�≈ …—U??ýù« —b???&

q¦?	 ÊS??� ‰U?Š W¹√ vKŽÆU?N?Ð W?�U?š ÎU?	UJŠ√ o?³Dð ô W?�?ÝR*« Ác?¼ Ê√ …—Ëd?C�UÐ

ÆÎ«bł qOK
  ôU(« Ác¼

∫ÊUM²�«Ë dJý

w¼Ë UðUJ?O� 5²?�¹d??� …—u?²?�b?K� W?�U?š …—u??BÐ UM½UM²??	« sŽ d?³??F½ Ê√ U½œuÐ 

(American Association for Higher Education) W?O?F?L?ł w?� „—U?A?	 u?C?Ž

Ê√ o(«Ë ÆU?O?łu�u?MJ²K� Rochester b?N??F?	 b?O??L?Ž W½ËU??F?	 U?N?½u?� v�≈ W?�U??{ùUÐ

WG�UÐ X½U� …bL²F*« 5O?F²�«  UÝUOÝ WFł«d	Ë qOK%Ë W'UF	 w� W?LOI�« UNðd³š

UM½S?� ÂbI?ð U	 v�≈ W?�U?{ùUÐ Æ”œU��« q?BH�« Êu?L?C	 l
«u�« w?� w¼Ë WO?L¼_«

Y×?³�« q¹uL?²� (Pew Charitable Trusts)  U?�dA�« W?Žu?L−?	 ©1® ∫v�≈ ÊuM¹b	

◊uG?C*« ’dI�«  b?Ž√ w²�« JBL Associates ,Inc  W�dý ©2®Ë ¨tÐ UML
 Íc�«

5H?�R*« v�≈Ë ¨ U???ODF?*« q¹eM?²Ð U???	U??
 Ê«c?K�« Jordan Bach Vimi Coca  ©3®Ë

Bill Mallon, Lara Couturier, Jared Bleak  Frances ∫r¼ƒU????L????Ý√ W????O?�U????²�«

¡ôR?¼ oH?½« b???????I?� Shavers ,Cheryl Sternman Rule, Kerry Ann O'Meara

Æ UÝUO��« qOK%Ë qO�UH²�« oO
bð w� …b¹bŽ  UŽUÝ

o b e i k a n d l . c o m



±π

X³???²??� w?²�« Cheryl Sternman Rule  dJ?A�UÐ hš√ Î«d???š¬ fO?�Ë Î«d??O???š√

d¹d??% w?� 5�—U??A*« W??O??I?Ð tÐ Èc??²??Š« Íc�« Ã–u??L?M�« qJý Íc�« ‰Ë_« q?B??H�«

UN�cÐ w²�« œu?N−K� w½UM²	« sŽ d?³Ž√ Ê√ œË√ Î«dš¬ fO�Ë Î«d?Oš√ ÆWIŠö�« ‰u?BH�«

h�¹ U?L?O?� W??L?O?I�« tð«œU?ý—ùË »U?²J�«  U¹u?²??×?	 W?žU?O?� w� Richard Chait

«c¼ cO?HMð w� t³F� Íc�« ÍœU?OI�« —Ëb�«Ë W?LOJ(« tðUN?Ołu²�Ë ¨Êu?LC*«Ë qJA�«

ÆŸËdA*«

Cathy A. Trower d¹Ëdð ÆÍ√ wŁU�      

f²ÝuAðU�	 ≠Ãœd³	U�

 1999 d³L�¹œ Ø‰Ë_« Êu½U�

∫WEŠö�

w� ÆW?Lz«b�« W	b?)« w� XO³?¦²�« U?N²L?E½√ eO& ô  U?�ÝR?	 Y×³�« qL?A¹

Æq�«u²*« b¹bL²K� WKÐU
 œuIŽ Vłu0 5OF²�« r²¹ b¼UF*« Ë√  U�ÝR*« Ác¼ q¦	

¿¿ ¿¿

o b e i k a n d l . c o m



≤∞  r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



≤±

‰Ë_« qBH�«

ŸöD��« ∫WO1œU�_« q�«œ W�d(«

Cheryl Sternman Rule ‰Ë— ÊU/dO²Ý q¹dOý œ«bŽ≈

∫◊UIM�« “dÐ√

 ö??−??Ý w?� U¼d??�– œ—«u�«  U??�???ÝR*« s	 ©•90® W??O??L???OKFð W???�??ÝR??	 196 æ

ÆV�UM*« iFÐ V�UM*« iFÐ w� rz«b�« 5OF²�« √b³	 bL²FðFAPA 

ÆWO1œU�_« W¹d(« W�Q�	 v�≈ UNð«dA½ w� dOAð ©•92® W�ÝR	 180 æ

≠∫WO�U²�«  UODF*« nA²�½ W�ÝR	 5½ULŁË W¾*« Ác¼ s	

Statement of Principles on 1940 W?	u?Ýu*« W?I??OŁu�« d?�– œ—uð ©•48® 87 æ

Æ5OF²�«Ë WO1œU�_« W¹d(UÐ W�U)« Academic Freedom and tenure

W?O?F?L?'« U?N	b?�?²?�ð w²?�« ©UN?C?FÐ Ë√ ®  «œd?H*« W?�U?� Âb?�?²?�ð ©•23® 42 æ

ÊËœ ¨WO?1œU�_« W¹d?(« h�¹ UL?O� (AAUP)  UF?	U'« …cðU?Ý_ WO� d?O	_«

ÆAAUP Ë√ …—u�c*« WIOŁu�« v�≈ WŠ«d� …—Uýù«

AAUP q³
 s	 W?	b�²�*« dOÐU?F²�« Ë√  «œdH*« fH½ Âb?�²�ð ô  (28%) 51 æ

—UÞ≈ Ã—U?š U?N?Ð W?�U?š W?G?O?� Âb?�??²?�ð qÐ ¨W?O1œU?�_« W¹d??(« Ÿu?{u?	 w�

ÆW�u�Q*«  «—U³F�«

ÆWO1œU�_« V�UD�« W¹dŠ rJ% w²�« WOKš«b�« UNMO½«u
 UN¹b� ©•31® 55 æ

f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ nOþuð Ë√ØË WÐd?−?²�« …d?²� Ÿu?{u* ÷d?Fð ©•19® 34 æ

Æb
UF²�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤≤

ÆwHB½ Â«ËbÐ 5K	UF�« Ë√ ØË 5Ðb²M*« …cðUÝ_« Ÿu{u* ÷dFð ©•6® 10 æ

w²�« V?²J�« Ë√ØË  U??³??²J*« ¡UM	_ W??O1œU??�_« W¹d??(« Ÿu??{u* ÷d??Fð ©•5® 9 æ

ÆW³²J*« UN¹u% Ê√ V−¹

W�Q?�?	 ‰ËUM²ð U?	bMŽ W?�?ÝR?LK� w³¼c*« Ë√ wM¹b�« ¡U?L?²½ô« d?�cð  ©•13® 24 æ

ÆWO1œU�_« W¹d(«

∫WMOF�«

ÂUJŠ_« s?	 W?Žu??L??−??	 FAPA tðb??Ž√ Íc�« ◊u??G??C*« ’d??I�« sL??C??²¹  

`M9® WOK�  217  «—uAM	 s	 …UI?²�	 ÂUJŠ_« Ác¼Ë ¨5OF²�«  UÝUO?�Ð WIKF²*«

217 sL� s	 Æw−M¹—U� n?OMBð V�Š ÎUOz«uAŽ  d?O²š« WF	U?łË ©v�Ë√ …œUNý

wŽ«dð ©•92 Í√® W?¾?H�« Ác¼ s	 180Ë W?Lz«œ œu?I?Ž `M9 196 „UM¼ ¨W?�?ÝR?	

W�Q�* ÷d?F¹ ô UN?�H½ W?¾H�« s	 vI?³ð U	Ë WO1œU?�_« W¹d(« √b?³	 UN?	UJŠ√ w�

w� W?ÝU?O?Ý v�≈ bI?²?Hð  U?�?ÝR*« Ác¼ Ê√ wMF¹ ô «c¼ Ê√ ô≈ W?O1œU?�_« W¹d?(«

ÆWO1œU�_« W¹d(« ‰U−	 Í√?  ‰U:« «c¼

1≠1 ‰Ëbł

q�_« s� ≤∂’

øøø

o b e i k a n d l . c o m



≤≥

∫W�bI�

rOKF?²�«  U?�ÝR?	 q³?
 s	 W?G�UÐ WO?L¼QÐ W?O1œU?�_« W¹d(« W�Q?�?	 XOEŠ 

—U?� √b³*« «c¼ q?F�Ë ¨t²¹U?N½ v²?ŠË s¹d?AF�« Êd?I�« lKD	 cM	 W?O?�d?O	_« w�U?F�«

ÆtÐ WO1œU�_« p�L²ð Íc�« UNL¼√ sJ¹ r� Ê≈ ∆œU³*« r¼√ bŠ√

WžUOBÐ 1940 ÂUŽ w� AAUP WO?�dO	_« 5OF?	U'« …cðUÝ_« WÐU?I½ X	U


Ác¼ …b¹b?Ž  U?�ÝR?	 XM³ð p�– dŁ« v?KŽË WO1œU?�_« W¹d?(« rJ% w²�« ∆œU?³*«

ÎU½UO?Š√Ë W�bF	  U?��½ XM³ð  U?OKJ�«Ë  UF	U?'« s	 Î«dO?³� Î«œbŽ Ê√ b?OÐ Æ∆œU³*«

ÊU?OŠ_« iFÐ w?�Ë UNðU?łU?O²?Š«Ë U?NF?
u?	 l	 vA?L²ð W?HK²?�	  U?ÝU?O?Ý X−N?²½«

s¹c?�« ¡U??³?D)«Ë  U???³??²J?*« wHþu???	Ë »öD?�« qL???Að W???O1œU??�_« W?¹d??(« X?ðUÐ

ÆwK;« lL²:«Ë WF	U'«ØW�ÝR*« rNHOC²�ð

w� W?F?³²*« W?O1œU?�_« W¹d?(UÐ W?�U)«  U?ÝU?O?��« qB?H�« «c¼ w� h�K½

WK¾Ý_« sŽ p�c� VO$Ë ¨© «uMÝ 4 WÝ«—b�« …b	 YO?Š® WOLOKFð W?�ÝR	 180

∫WOðü«

ÎUB½ AAUP dO¹UF?	 l	 WO1œU�_« W¹d?(«  UÝUOÝ vAL?²ð Èb	 Í√ v�≈ æ

øÎUŠË—Ë

øWO1œU�_« W¹d(UÐ l²L²�« rN� o×¹ s¹c�« œ«d�_« r¼ s	Ë  UN'« w¼U	 æ

WMO??F?	 W??OM¹œ W??HzUDÐ q?B?²ð w?²�«  U?�??ÝR*« 5Ð d??�cð ‚—«u??� „UM¼ q¼ æ

øWO1œU�_« W¹d(« ÂuNH	 n¹dFð YOŠ s	 ©WOHzUD�« dOž ® …d(«  U�ÝR*«Ë

W??	b???)« …d??²???�Ë œd??HK� W???O1œU???�_« W¹d??(« 5Ð j?Ð— Ë√ WK� b???łu¹ q¼ æ

øœdH�« «c¼ l	 W¹b
UF²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥

∫AAUP 5OF�U'« …cðUÝ_« WÐUI½ —UOF�

W?O1œU??�_« W¹d?(« ‰u?Š 1940 ÂU?Ž WÐU?IM?�« U?Nðb?L?²?Ž« w²�« ∆œU?³?*« d?³?²?Fð

…—U³F�« ∆œU³*« h½ w� œdðË ÎU?Ozeł Ë√ ÎUOK� tIO³D²�  U�?ÝR*« vF�ð Íc�« —UOF*«

‚u?I??ŠË W?O1œU??�_« W¹d?×K� t??L?ŽœË lL??²?:« rN??Hðu¼ t?O�≈ w	d?½ U?	 Ê≈¢ ∫W?O�U??²�«

UNKO?FHðË ÊQA�« «c¼ w�  «¡«dł≈ vKŽ ‚U?Hðô«Ë rN³�UM	 w� ¡UI?³�« w� …cðUÝ_«

œuMÐ WŁö?Ł s	 W?I??OŁu�« n�Q??²ð ©AAUP ¨3 ¨1995’®  U?F??	U?'«Ë  U?O?KJ�« w�

W¹d?(« ‰u?Š WO?L?OKF?²�«  U�?ÝR*«  U?ŠËdÞ w� ÎU?O�d?Š œœd?²ð U?	 Î«dO?¦?� WO?�?Oz—

∫WŁö¦�« œuM³�« Ác¼ wK¹ ULO� ÷dF²�½ WO1œU�_«

w²�« ZzU?²M�« d?A½ w?�Ë tÐ Âu?I¹ Íc�« Y×?³�« w� WK	UJ�« W?¹d?(UÐ rKF*« l²?L?²¹ ≠√

ÀU?×Ð_« U?	√ W?O1œU�_« t?ðU³?ł«Ë l	 p�– »—U?C?²¹ ô Ê√ WD¹d?ý U?N?O�≈ q�uð

Ë√ W??F?	U??'«  UDKÝ l	 U??N??OKŽ ‚U??Hðô« wG?³?MO?� ©w?�U*« ® ÍœU*« œËœd*«   «–

ÆW�ÝR*«

ô Ê√ WD¹d???ý ¨U??N½u??Ý—b?¹ w²�« …œU*« .b???Ið w� rN??²?¹d??×Ð Êu??L?KF*« l²???L??²¹ ≠»

w� …œU*UÐ U?N� W
ö?Ž ô ‰b−K� …d?O¦?	 Ë√ WO�ö?š lO{«u?	Ë —u	√ v�≈ «u?
dD²¹

l	 ÷—UF?²ð WO³¼c	 Ë√ W?OM¹œ »U³Ý_ WO1œU?�_« W¹d(« vKŽ œuO
 œu?łË ‰UŠ

ÆtMOOFð - Íc�« h�AK� ÎUODš V½U'« «c¼ ÕUC¹≈ V−O� W�ÝR*« ·«b¼√

W¾?ON� Êu?L²M¹Ë ÊuMÞ«u?	 r¼ WF?	U'« Ë√ W?OKJ�« w� ÊuÝ—b¹ s?¹c�« œ«d�_« Ê≈ ≠ 

Ë√ Y¹b×Ð Êu�b¹ U	bMF� W¹uÐdð W�ÝR	 w� 5Hþu	 rN½u� V½Uł v�≈ WOLOKFð

W?O?³¹œQð  «¡«d??ł≈ Ë√ W?³?
«d* «u?F?C?�?¹ ô Ê√ V−¹ 5¹œU?Ž 5MÞ«u?L??� Êu?³?²J¹

«u�M¹ô« rNOKŽ –≈ ¨WMOF	  U	«e²�« U?NOKŽ Vðd²¹ lL²:« w� rN²½UJ	 ÊQÐ ÎULKŽ

vKŽ p�– fJFM¹Ë rN?� W	U?F�« …dE½ ÁdE½ w� dŁR¹ 5Ðd?	  …cðUÝQ?� r¼—Ëœ Ê√

t½u�u?I?¹ U?	 w� W?
b�« «u?šu?²¹ Ê√ r?N?OKŽ p�c� U?N??O�≈ Êu?³?�?²M¹ w²?�« W?�?ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



≤µ

rN½QÐ ÎU??	Ëœ 5F??L??²?�??LK� «u??L?C?M¹ Ê√Ë s¹d??šü« ¡«—¬ «u?	d??²??×¹ Ê√Ë t½uKF??H¹Ë

ÆUNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« W�ÝR*« ÊuK¦1ôË rNLÝUÐ ÊuŁb×²¹

w� ¡U?ł U0 b?N??A?²?�ð ©•48® 180 q�√ s	 …—U?³??Ž Êu½U?LŁË l³?Ý UM?O?B?Š√ ≠À

UNO�≈ …—Uýù« o³Ý w²�« AAUP WIOŁu�« s	  U?HD²I	 Íu%Ë FAPA WIOŁu�«

W¹d?(UÐ oKF?²¹ U?L?O?� W?I?OŁu�« Ác¼ w� œ—Ë U?	 XM³ð ©•23® W?�?ÝR?	 42 WLŁË

b?I� ©•28 ® W?O?I³?²*«  U?�?ÝR*« U?	√ Æ—œU?B*« v�≈ dO?Að Ê√ ÊËœ ¨W?O1œU?�_«

U0—Ë WIOŁu�« WGKÐ  b?OI²ð r� UN½√ Í√ UNÐ W�Uš  «œdH	 Â«b?�²Ý« v�≈  bLŽ

2≠1 ‰Ëb?ł lł«— AAUP W?I?OŁu�« h½ w� …œ—«u?�«  «—U?³?F�« iFÐ  —U?F?²?Ý«

Æw−M¹—U� V¹u³ð V�Š ZzU²M�« ełu¹ Íc�«

w� œ—«u�« ∆œU³*« Êö?Ž≈ XM³ð b
  U�?ÝR*« s	 b¹bF�« Ê√ Âb?Ið U2 `C²¹

ÆUN�HMÐ UNzœU³	 WžUO� WKO¾{ W³�½  —U²š« 5Š w� ¨AAUP WIOŁu�«

W??I?OŁu?�« w� ∆œU?³*« Êö??ŽSÐ b??N?A??²??�ð w²�« ©87 U¼œb??ŽË®  U?�??ÝR*« s	

w� ÊuÝ  d³�√ WOK�Ë (R1) Êd²ÝË À—u½ W?F	Uł ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ œ—u½ ¨AAUP 

w� ¡U?ł U* U?N?O?M³ð sŽ W?Š«d?� ©1993® Êd?²?ÝË À—u½ sKFð  (B2) u¼« b¹√ W¹ôË

∫‚UO��« «c¼ w� ‰uIð –≈ ¨ÎUŠË—Ë ÎUB½ AAUP WIOŁu�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∂

WÐUI½ UNðb?L²Ž« w²�« WI?OŁu�« w� WMKF*« ∆œU³*« 5³ð Êd²ÝË À—u½ W?F	Uł Ê≈¢

∫h�¹ ULO� (AAUP) WOJ¹d	_«  UF	U'« …cðUÝ√

ÆY×³�« ‰U−	 w� –U²Ý_« W¹dŠ ≠√

Æ”—b�« WŽU
 w� …œULK� t�¹—bð w� –U²Ý_« W¹dŠ ©»

  ¢Æa�≈ ÆÆÎUMÞ«u	 Á—U³²ŽUÐ WOKJ�« Ë√ WF	U'« w� rKF*« Ê≈ © 

hM�« nOCð U?N�H½ WIOŁu�« ∆œU?³	 vM³²ð w²�« ÊuÝ  d?³�√ WOK� Ê√ 5Š w�

∫w�U²�«

…cðU??Ýú� W?�d??H�« W?ŠUð≈ wM?F¹ W?I??OŁu�« Ác¼ ‚U??O?Ý w� W¹d??(« Âu?N??H?	 Ê≈

w�  UO?−NM*« Ác¼ —uDðË  U?O−?NM*« ¡u{ vKŽ rN?O�≈ WK�u*« ÂUN*UÐ dE?M�« …œUŽSÐ

w� rO?KF?²?�« W?O??−??NM	 qOK?%Ë b?I?½ wMF¹ «c¼Ë ÆW??O1œU??�_« rNðU??B??B?�?ð ‰U?−??	

w� WO�ËR�*«Ë W?O�ËR�	 s	 p�– vKŽ Vðd²¹ U	Ë W?O1œU�_«  UBB�?²�« nK²�	

rN?×M	 Âb?Ž Ê≈ U?N?−zU?²½ qL?%Ë UN?½ËQðd¹ w²�« d?O¹U?F*« oO?³Dð wMFð ‚U?O?��« «c¼

ÆŸb³*« rKF²�« Â√ ÎUIzUŽ ÊuJOÝ ÊQA�« «c¼ w� r¼dO¹UF	 Â«b�²Ý« W¹dŠ

W?OMF*« ·«dÞú� WO?�uð WÐU?¦0 ¢ rNðULK� ÊuJ?ð Ê√ W	b?I*« Ác¼ «u³ðU?� q	Q¹

¢q³I²�*« w�Ë ÂuO�«

vM³?²ð Èd?š√ W?�?ÝR?	 85 „UM¼ Êu?Ý  d?³�√Ë Êd?²?ÝË À—u½ v�≈ W?�U?{ùUÐ

42 ÎU??C?¹√ n{√ W??O?1œU??�_« W¹d???(« ‰u??Š AAUP W??I???OŁu�« w� W?MKF*« ∆œU???³*«

b−MÝ ÂU
—_« Ác¼ U	bMŽ —bB*« d?�– ÊËœ WÐUIM�« WG� Âb�²�ð  ©235® W�ÝR	

‚U?O�?�« «c¼ w� Âb�?²?�ð ©•71 Í√ 180 q�√ s	 129®  U?�?ÝR*« WO?³�U?ž Ê√

Æ‰uI�« “Uł Ê≈ dOÐUF²�«Ë WGK�« fH½

o b e i k a n d l . c o m



≤∑

∫ «¡UM¦²Ýô« iFÐ

W¹ôË w� Êu???²??�u??²??Ý œ—U??A???²¹— W??OK� w?¼Ë …b??Š«Ë W??O??L??O?KFð W??�??ÝR???	 W??LŁ

–≈ 1940 WMÝ —œU?B�« ∆œU?³*« Êö?Ž≈ vM³²ð ôU?N½« v�≈ W?Š«d?� d?OAð¨wÝd?łu?O½

W??I?OŁu�« w?� ¡U?ł U??	 ÊU?OM?³?²ð ô W¹ôu?�« p�c?�Ë W??OKJ�« Ê≈¢ œb??B�« «c¼ w� ‰u??Ið

Ã—Uš ‰uI�« «c¼ q?¦	 Ê√ o(«Ë ¢b
UF²*« ‚u?IŠË WO1œU�_« W¹d?(« ‰uŠ …—u�c*«

—U?O?F*« VM−?²ð U?N½√ b−M?� Êu�?L?š U¼œb?ŽË W?O
U?³�«  U?�?ÝR*« U?	√ Æ·u�Q*« sŽ

oKF²¹ ULO?� W�U)« UN�O¹UI	 b?L²Fð w�U²�UÐË AAUP v�≈ UN½√ sŽ ÎöC� lzUA�«

ÆWO1œU�_« W¹d(UÐ

wIK²	Ë rKF?LK� ÆÆW¹d(« q	U�¢ sL?C²ð ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ (R1) ÊË«dÐ WF	Uł

W¹d??(« V½U??ł v�≈ Èd?š√  U¹d??Š nO??Cð U??NMJ� ¢¡«u??Ý b?Š vK?Ž YŠU?³?�«Ë rKF�«

∫wðü« UNM	 nD²I½ ¨WO1œU�_«

dAM?�«Ë ÂöJ�« W¹dŠË b?I²F*« W?¹dŠ W³K?D�«Ë …cðUÝú� ÊË«dÐ W?F	Uł s?LCð¢

Âd?(« Ã—UšË q?š«œ wÝUO?Ý ◊U?AMÐ ÂU?OI�«Ë lL?−?²�«Ë  U?ŽUL?²?łô« b?IŽ W¹d?ŠË

 UDK�?�« v�≈ ©iz«d?F?�«®  U?ÝU??L?²�ô« .b??Ið v²??Š rN� sL??Cð U?L??� ÆwF?	U??'«

“u−¹ôË ÆW?F	U'« Âd?Š v�≈ ¡U³D)« s	 ÊË¡UA¹ s	 …u?ŽœË ¨WOL?Ýd�«Ë WOF?	U'«

sÞ«u	 Í√ s	 VKD¹ Íc�« r�?I�« dOž r�
 Í√ ¡«œ_ …cðUÝ_«Ë W?³KD�« lC�¹ Ê√

W??LE?½_ lC??�ð wF???	U??'« Âd??(« qš«œ ‚u??I???(« Ác¼ W??Ý—U2 Ê√ ÎU??L?KŽ ÍœU??Ž

”U?�Jð W?F	U?ł U?	√ Æ©1998® W?F?	U'« w?� qLF?�« dO?Ý qDFð ô Y?O×Ð W?�uI?F?	

W??G?O??B�«  —U??²??š« b?I??� woman s University (D1) Texas ¡U??�M�UÐ W??�U??)«

ÆWO1œU�_« W¹d(« WOC
 w� WO�U²�«

¡UM	√Ë 5Hþu*«Ë …cðU?Ý_«Ë W³KD�« vKŽ r²?×¹ w1œU�_« jÝuK� ¡U?L²½ô« Ê≈¢

¨W?H�U�?	 ¡«—¬ sŽ d?O³?F?²�« w� rNI?ŠË s¹d?šü« W	«d?� Â«d?²ŠUÐ Â«e?²�ô« ¨W?F	U?'«

o b e i k a n d l . c o m



≤∏

œUý—ù«Ë ozUI(« wBIð w� W¹d(«Ë W¹dJH�« W½U	_« sŽ ŸU�b�UÐ Â«e²�ô« p�c�Ë

Æ¢wF	U'« Âd(« Ã—UšË qš«œ dO³F²�« W¹dŠË

WF	U?ł ¨WO1œU�« W¹d(« ‚UO?Ý w� ÎUHK²�	 Îv×M	 cšQð w²�«  U?F	U'« s	Ë

uJ�??O?�½«d?� W?F??	U?ł wH?� ÆwÝd??O?	 X¹Ëd?²¹œ W??F?	U?łË W?O??	uJ(« uJ�?O??�½«d?�

w� »öD�«Ë …cðU??Ý_« oŠ W?O1œU?�_« W¹d??(« Âu?N?H?	 sL??C?²¹ (M1) W?O??	uJ(«

Î¡«u?Ý f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s	 „«– Ë√ u?C?F�« «c?N� wL?Ý— a?OÐuð t?O?łuð VKÞ

W?O³?
UM*«¢ v�≈ b?I²?H¹ u?CF�« «c¼ „uK?Ý Ê√ «–≈ WC¹d?ŽË ÈuJý .b?I²Ð p�– ÊU?�

sL?C?²?� (D2) ”d?O?	 X¹Ëd?²¹œ W?F?	U?ł U?	√ Æ¢tKL?Ž ‰U?−?	 w� …d?³?)« Ë√ W?OMN*«

d?A½Ë rOKF?²�« W?Ý—U2Ë ozU?I?(« wB?IðË W?A?
UM	Ë W?Ý«—œ® w� o(« U?N?OÐu?�M*

Æ¢WOMH�« rN�ULŽ√ ÷dŽË Ÿ«bÐù« W¹dŠ 5½UMHK� qHJð UL� ¨© ôUI*«Ë V²J�«

 U??ÝU??O??��« s?	 lÝ«Ë nOÞ sŽ w?�Ë√ d??ýR??	 Èu??Ý X�??O� W?K¦??	_« Ác¼ Ê≈

b
  U?�ÝR*« Ác¼ ÊQÐ t?¹uM²�« wG³M¹ t½√ ô≈ W?O1œU�_« W¹d?(« Ê«bO?	 w� WF?³²*«

v�≈ …—U?³F�« `¹d?BÐ dO?Að Ê√ ÊËœ AAUP W?IOŁu�« w� W?	u?Ýd*«  U?ÝUO?��« b¹Rð

ÆUN²G�Ë UNð«œdH	 Âb�²�ð Ë√ AAUP

∫WO1œU�_« W¹d(« UN�UDð w²�« Èdš_« `z«dA�«

øWO1œU�_« W¹d(« sŽ Àb×²½ U	bMŽ 5OMF*« œ«d�_« r¼ s	 ∫‰Q�½ Ê√ wIÐ

¢rKF	¢ WLK� Ë√ ¨¢f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ¢ …—U³Ž Âb�²�ð ©•39® W�ÝR	 ÊuF³Ý WLŁ

Ác¼ sJ?� Æ U??¾??H?�« Ác¼ v�≈ Î«d??B???Š d??O??Að  U???�??ÝR*« Ác¼ ÊQ???�Ë ¢”—=b??	 ¢ Ë√

w� 5K	U?F�« d³²?Fð  U�?ÝR*« s	 dO?¦J�« Ê√ –≈ q¹ËQ²K� WKÐU?
  ULKJ�« Ë√  «—U?³F�«

ÆWO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ W�eM0 5O1œU�_« 5¹—«œù«Ë  U³²J*«

∫rNLJŠ w� s�Ë  U³²J*« ¡UM�√

≠U½U¹b?½« W?F??	U??−?�  U??³??²J*« ¡UM	_ W??O1œU??�_« ©•5® U??�??ÝR?	 l�?ð „UM¼

o b e i k a n d l . c o m



≤π

w� œ«u*«Ë V²J�« d?O?�u?ðË —UO?²?š« w?� W?³²?J*« 5	« W¹d?Š sL?Cð (R1) Êu?²?GM	uKÐ

p�c?�Ë ¢ÎU?	u?LŽ w1œU?�_« ◊U?AM�«Ë wLKF?�« Y×³�«Ë W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« rŽ —UÞ≈

California UO½—u?HO�U� W?F	Uł vK?Ž V×�M¹ «c¼Ë (D1) wÝdO?	 X¹Ëd²¹œ WF?	Uł

÷d?F?²?�« Âb?Ž ÎU?C¹√ sL?C?ð w²�« Ëb?O�uð W??F?	U?łË Lutheran University (M1)

∫ÊQA�« «c¼ w� WF	U'« ‰uIðË ¨tO� WŠËdD*« —UJ�_« Ë√ »U²J�« …œUL�

…œU?	 Ë√ »U?²?� Í√ ¡UM¦?²?Ý« s	W?F?	U?'«  U?³?²J	 l?M	 ‚öÞù« vKŽ “u?−¹ ô ¢

X½U?� ¡«uÝ »U²J?�« w� WŠËdD*« —UJ�_UÐ Ë√ n�R*« ¡«—PÐ oK?G²ð »U?³Ý_ WŽu?³D	

.d% “u−¹ô UL�ÆWOM¹œ Ë√ WOÝUOÝ Ë√ W?OŽUL²ł« Ë√ W¹œUB²
« WOLKŽ —UJ�_« Ác¼

¢ÆW¹bzUIŽ Ë√ WOÐeŠ  «—U³²Žô  U³²J*« s	 t²�«“≈ Ë√ »U²� Í√

qLAð WOLOKF²�«  U?�ÝR*« iFÐ w� WO1œU�_« W¹d(« Ê√ Ê–≈ `{«u�« s	  

ÆV²J�« Èu²×	Ë  U³²J*« w� 5K	UF�«

∫»öD�«

sŽ “U²9 WO1œU?�_« W¹d(« ‰U−	 w� WF³?²	 WÝUOÝ Êu�?LšË fLš „UM¼

÷«d²Žô«Ë d?O³F²�« w� rN?²¹dŠË rKF�« VKÞ w� »öD�« W¹dŠ qHJð U?N½QÐ U¼dOž

(R2) qO??H¹u� W?F??	U?ł vM³??²ð ‰U?¦*« qO??³?Ý vKF??� ÆW?F??	U?'«  UDKÝ  «—«d??
 vKŽ

nK²�?	 w� r¼dE½  UNłË sŽ d?O³F²�« w� »öD�« W?¹dŠ¢ qHJð ÂUJŠ√ WŽuL?−	

¢ÆÆÆW?OH?�Fð  «¡«d?łù p�– rN?{dF¹ Ê√ ÊËœ VÝUM*« qJA?�UÐË W�U?)« U¹UC?I�«

»öD�« r¼U?�¹ Ê√ ÷d?²?H¹ ¢∫W?O�U?²�« …d?I?H�« b?$ East California W?F?	U?ł w�Ë

WOK� Ê√ UL� WO1œU�_« W¹d(« UN?O� d¼œeð W¾OÐ oKš w� ¡«uÝ bŠ vKŽ …cðUÝ_«Ë

¡«—ü« ‰ËUMðË YŠU?³?²�« w� »ö?D�« W¹d?Š U¼d?O?³?Fð V�?Š Êu?Bð Harvard (B1)

v�≈ ¡U????L???²½ô« Ë√  U????LEM?	 fO????ÝQðË ÆÆÆ‘U???I?MK� Ÿu????{u???	 Í√ ÕdÞË Æ—U?J�_«Ë

t?×M9 ÂU??Ž “U?O?²?	« œd?−?	 fO?� «c¼Ë ¢wF?	U?'« Âd?(« Ã—U?š Ë√ q?š«œ  U?LEM	

ÆWO1œU�_« W¹d(« ‰U−	 w� WF	U'« WÝUOÝ s	 Î¡eł q¦1 U/≈Ë WF	U'«

o b e i k a n d l . c o m
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‚u????I???Š ‰ËU?M²ð w?²�«  U????ÝU???O????��« W????LzU????
 vKŽ Ÿö?Þû� 1D o×?K*« lł«—

Æ¢»öD�«

Tenure- Ineligiale Faculty

d??�– W???O1œU???�_« W¹d??(« ‰U???−??	 w� W?MKF*«  U???ÝU??O???��« iFÐ w?� ÎU½U??O???Š√ œd¹ 

Êu??F?C??�¹Ë√ wze?ł Â«Ëb?Ð ÊuKL?F?¹ s¹cK�« p¾�Ë√Ë 5²??
R*« Ë√ 5Ðb??²M*« …cðU??Ýú�

 U¾?H�« Ác¼ Ê√ vKŽ bO�u²�« »UÐ s?	 «c¼Ë Æ5²³¦*« dO?ž …–U²Ýô« Ë√ WÐd& …d?²H�

U½b?łË b?
Ë ÆU?N� W?ŠU?²*« WO?1œU�ô« W?¹d(UÐ U?C¹« l?²L?²ð w�U?²�UÐË …U?M¦?²�?	 d?O?ž

Â«ËbÐ 5K	U?F�« 5Ý—b*« Ë√ØË …cðU?Ý_« U?NðU½U?OÐ w� d?�cð ©•6®  U?�?ÝR	 d?A?Ž

WO³¹d& …d²H� ÊuFC�¹ s¹c�« 5²³¦*« …cðUÝ_« d�cð ©•19® W�ÝR	 34Ë wzeł

‡�« Êö?Ž≈ w� —«d??L?²?ÝUÐ —dJ²?ð w²�« …—U?³?F�« qF?�Ë Æ5²?³?¦*« …cðU?Ý_« v?�≈ W?�U?{≈

W¹d??(« ÊU?L??{ »u?łuÐ o?KF?²ð W??O1œU??�_«  U¹d?(UÐ ’U??)«  ©1995® AAUP

w� 5K	U??F�« W?�UJ�Ë 5²??³?¦*« …cðU??Ý_«Ë WÐd?−?²�« —u?Þ w� 5Ý—b?LK� W??O1œU?�_«

‰uI�« l?OD²�½ Ê–≈ ÆwH?B½ Â«ËbÐ 5K	UF�«Ë s¹b?OF*« rN?²KLł s	Ë f¹—b?²�« qIŠ

b?²?9 ÊQÐ qKFð W?O?1œU?�_« W¹d?(« s?	 WÐU?IM�« n?
u?	 vM³??²ð w²�«  U?�??ÝR*« ÊQÐ

C.≠1 o×K*«Ë B ≠1 oK;« lł«—® ÆÁöŽ√ UNO�≈ —UA*«  U?¾H�« qLA²� W¹d(« Ác¼

Æ© U¾H�« Ác¼ d�cð w²�«  U�ÝR*UÐ WLzU
 sLC²¹ 5I×K*« ö�

And Beyond

v�≈ Êu?L²M¹ô œ«d?�_ W?O1œU�_« W¹d?(« sL?Cð  U�?ÝR?	 …bŽ b?łu¹ «dO?š√

‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æ U?³?²J*« w� 5K	U?F�« Ë√ »öD�« d?O?ž s	 W?O?�¹—b?²�« W?¾?O?N�«

North W?F?	U?ł ∫s¹d?z«e�« ¡U?³D�K� W?O1œU??�_« W¹d?(« W?O�U?²�«  U?�??ÝR*« sL?Cð

qHJðË W??O�U??L?A�« Uðu??�«Ë W¹ôu� w�U??F�« rOK?F?²�« fK−??	Ë YO??L?Ý W??OK�Ë Carolina

¢¡U?³D)« W�U?C?²Ý«Ë Z	«d?³�«Ë W?OzULMO?��« Âö?�_« ÷dŽ¢ W¹d?Š …dO?š_« W?¾O?N�«

o b e i k a n d l . c o m
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rN?OKŽ ÷d?Ž s?¹c�« …cðU?Ýú� W?O1œU?�_« W¹d?(« ÊdÐË√ W?F?	U??ł sL?Cð 5Š w�

W?O1œU?�_« W¹d?(« qHJð ©•5®  U?�?ÝR?	 l�ð „UM¼ ¢f¹—b?²�« W?¾?O¼ w� VBM	

Ë√ rN?³�UM	 Ë√ rN?³ð«d	 s?Ž dEM�« ·dBÐ 5O1œU?�_«Ë W?F	U?'« wÐu�M	 W?�UJ�

ÆW�ÝR*« w� rNF
«u	

Aquestion of faith

w� W?I??³D*«  U?ÝU??O?�K� ÎU??{d?Ž Cd Rom Fapa ◊u?G??C*« ’d?I�« Íu??×¹

 U�?ÝR*«Ë ©WMOF?	 WHzUÞ Ë√ V¼c0 U?NLÝ« Êd?²I¹ w²�« Í√® W?O³¼c*«  U?�ÝR*«

wM¹b�« ¡UL²½ô«  «–  U�ÝR*« ‰UCFÐ Âb�²?�ð ©WOHzUD�« dOž Ë√ ® WO³¼c*« dOž

UN?	b�?²�ð w²�« pKð s?Ž wA�« iFÐ WHK²?�	 ÿU?H�√ ¨WO1œU?�_« W¹d(« Ÿu?{u	

Ÿu{u	 WMOF�« s	 ©•13® W�ÝR?	 ÊËdAŽË lÐ—√ X½d
 ÆW?O³¼c*« dOž  U?�ÝR*«

FAPA nO??ý—√ ÊQÐ ÎU??LKŽ W??O1œU??�_« W¹d?(« Ÿu??{u0 wM?¹b�« À«d?²?�« Ë√ s¹b�«

Ác¼ s	 jI� sJ�Ë WMO?F	 WHzUÞ Ë√ V¼c0 UN?LÝ« j³ðd¹ Èdš√  U�?ÝR	 rC¹

s¹d??A?F�«Ë lÐ—_« «c?¼ s	 W?O1œU??�_« W¹d??(« ‚U?O??Ý w� s¹b�« d??�c¹  U?�??ÝR*«

`M9 ©•50® 12 Ê√ 5Š w� (R1) …b??Š«Ë W???O??¦???×Ð W??�???ÝR??	 b???$ô W??�???ÝR??	

o×K*« dE½«® 1≠3 ‰Ëb?'« w� 5³*« w−M?¹—U?� nOMBð lł«— (B2) ”u¹—u�UJ³�«

Æ©WK	U� WLzU
 błu¹ YOŠ E  ≠1

W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ vKŽ Âd??% 5F??	 wM¹œ ¡U?L??²½«  «– W?O??L?O?KFð  U?�??ÝR?	 W??LŁ

vKŽ d?B?ð Èd?š√  U?�?ÝR?	 b??łu¹ 5Š w� ÆWMO?F??	 dE½  U?N?łË wM³?ð f¹—b?²�«

U?	 w� —c?(« wšuð f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s	 VKDð Ë√ ¨WM?OF?	 …b?O?I?Ž Â«d?²?Š«

÷u)« wF	U?'« jÝu�« Ã—Uš s	 œ«d�_ `L�ð t�H?½ X
u�« w� UNMJ�Ë t½u�uI¹

Æ‰b−K� …dO¦	 Ë√ WJzUý  UŽu{u	 w�

«c¼ w� Walsh University g�«Ë W??F?	U?ł W??ÝU?O??Ý W?O�U??²�« …d?I??H�« `{uð

∫u¹U¼Ë√ W¹ôË w� WOJO�uŁU� W�ÝR	 …—u�c*« WF	U'« Ë ÊQA�«

o b e i k a n d l . c o m
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w�Ë WO½U�½ù« ÂuKF�« w� Z	«d³� UN1bIð w� W¹uÐd²�« WF	U'« W�UÝ— q¦L²ð¢

Â«d?²?Š« WD¹d?ý Íb?IM�« dJH�« lO?−?AðË, W?O*U?F�« ÊËR?A�UÐ WÞU?Šù« t?�?H½ X
u�«

dzU?F??A�«Ë W?O?B?�?A?�«  «b?I?²?F*UÐ ”U??�*« ÊËœ ¨W?OJO�uŁU?J�« …b?O?I?F�«Ë dzU??F?A�«

W¹UŽb�UÐ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ l²L²?¹ Ê√ ÷d²H¹ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UC?Ž_ WOM¹b�«

·«b¼√ l	 r−??�Mðô Ë√ wJ?O�uŁUJ�« V¼c?*« ÊU?�—√ l	 ÷—U??F?²ð b?zU?I??Ž Ë√ —UJ�_

U??NzœU??³??	Ë W??O?×??O??�*« W½U?¹b�« vM³??²ð W??OJO?�uŁU??� W??�?ÝR??L??� W??F??	U??'«  U?F?KDðË

ÊËœË W¹d??×Ð s¹d??šü« ‰u??³??
 w� vK?−??²ð wM¹b�« ÊU?1ù« W?F??O??³Þ Ê≈ ÆW??O??
ö??š_«

b?FÐ ozUI?Š vKŽ W?LzU?I�« W�œ_« Â«d²?Š« w� vK−?²ð W?F	U?'« W?FO?³Þ Ê√ U?L�¨Á«d?�≈

Ædšü« Í√d�« q³IðË qIF�« Â«d²Š« p�c�Ë ozUI(« Ác¼ wBIð

‚U?O?��« w?� ‰u?Ið w²�« Aquinas Coll (m2) fO½«u?�« W?OK?� p�– vKŽ f
Ë

∫wK¹ U	 t�H½

WO1œU?�_« WO(« vKŽ t{d?H½ Íc�« bOŠu�« b?OI�« ÊQÐ fO½«u�√ W?OK� ÕdBð¢

rO�U??F?ð l	 ÷—U??F??²ð n
«u??	 Ë√ ¡«—¬ w?M³ð w� h�?K²¹ f¹—b??²?�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž_

Æ¢WOJO�uŁUJ�« W�OMJ�«

¨WÞËd?A??	 W?O1œU?�√ W?¹d?Š WÐU?¦0  U??ÝU?O?�?�« Ác¼ q¦?	 iF??³�« d?³?²??F¹ b?


ÆW�ÝR*« W�UÝ— l	 r−�Mð ‰U(« l
«Ë w� UNMJ�Ë

UNðUÝUOÝ w� wM¹b�« U¼¡UL²½« v�≈ dOAð w²�«  U�ÝR*« l¹“uð 1≠3 ‰Ëbł

WO1œU�_« W¹d(« ÁU&

B2

38 Ω œb??F�«

B1

21 Ω œb??F�«

M2

11 Ω œb??F�«

M1

50 Ω œb??F�«

D2

17 Ω œb??F�«

D1

9 Ω œb???????F?�«

R2

15 Ω œb??F�«

R1

19 Ω œb??F�«

•#•#•#•#•#•#•#•#

321214327363610013200
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5F?	 V¼c?	 Ë√ W?�?OM?J� wL?²Mð w²�«  U?�?ÝR*« iF?Ð Ê√ v�≈ d?O?A½ Ê√ wIÐ

Agenes WOK� p�– ‰U¦?	 ÆwF	U'« Âd(« sL{ d?O³F²�« W¹dŠ vKŽ œu?O
 ÷dHðô

Agenes Scott W?OK� t�uIð U?	 È—UB?
Ë Mount Mercy (B2) WOK�Ë Scott (B1)

  ∫wK¹U	 WO1œU�_« W¹d(« h�¹ ULO�

Ác?OHMð wG?³M¹ W?OKJK� ÂU?F�« Z	U½d?³�« Ê√ vKŽ WŠ«d?� hM¹ W?OKJ�« ‚U?¦O?	 Ê≈¢

W¹d?(« b?O?O?Ið w� W?³?žd�« vKŽ ÍuD?M¹ ô «c¼ sJ� ¨W?O?×?O?�*« …b?O?I?F�« —UÞ≈ w�

ÆWO1œU�_«

UN½QÐ ¨WOJO�uŁU?� W�ÝR	 w¼Ë Mount Mercy WOK� ‰uIð t?�H½ ‚UO��« w�Ë

ÊU1ù« l	 oH²¹ p�– Êü¢ ‰b?−K� …dO¦*« ¡«—ü« ÍË– s	 ¡U?³Dš W�UC?²ÝUÐ VŠdð

Æ¢¡«—ü« lOLł ŸULÝ »ułuÐË ÂöJ�« W¹dŠË WO1œU�_« W¹d(UÐ

∫wK¹U	 AAUP (1995) UN½UOÐ w� WÐUIM�« k×KðË

Ë√ WłU?×Ð dF?Að bFð r� ÈdšQÐ Ë√ WMO?F	 W?�OMJÐ j³ðdð w²�«  U?�ÝR*« Ê≈¢

WMKF*« W?I?OŁu�« w� ÎU?ML{ ·d?F*« W?O1œU?�_« W¹d?(« √b?³?	 sŽ œU?F?²Ðô« w� W?³?ž—

Æ©90’® ¢√b³*« sŽ wK�²�« b¹R½ ô ÂuO�« s×½Ë 1940 ÂUŽ

The Tenure Link

(tenure) ©VBM*« w�® XO?³?¦?²�« oŠË W?O1œU?�_« W¹d?(« d?�– œd¹ U?	 Î«d?O?¦?�

ÎUÞU?³ð—« j³ðd?¹ o(« «c¼ Ê√ d?³?²?Fð AAUP WÐU?IM�« Ê√ b?�R*« s	 b?M³�« fH½ w�

W?�U??)« ∆œU?³?*« Êö?Ž≈ ¢ W??G?O??� s	 `{«Ë u¼ U?L??� W?O?1œU?�_« W¹d??(UÐ ÎU?I??OŁË

Ê√ wMF¹ U2 1940 ÂU??Ž —œU??B�« W???H??Oþu�« w� XO???³??¦??²�«Ë W??O1œU??�_« W?¹d??(UÐ

U½dý√ Íc�« ÍuCF�« ◊U³ð—ôUÐ ÎUML{ ·d²Fð 1940 ÊöŽ≈ vM³²ð w²�«  U�ÝR*«

W¹d???(« j?Ðdð W???�???ÝR???	 130 „UM?¼ ¨Y�U???¦�« q?B???H�« w� k?×KM?Ý U???L???� t???O�≈

ÆUNðUOÐœ√ w� XO³¦²�« ‚UI×²ÝUÐ WO1œU�_«

o b e i k a n d l . c o m
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ÎU	U9 ÊuŽ«Ë rN½√¢ vKŽ (R1) d²�OAðË— WF	Uł ¡UM	√ b�R¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF�

Middle WF?	Uł U?	√ ¢WO1œU�_« W¹d?(« W½UO?� w� XO³?¦²�« oŠ t³?FK¹ Íc�« —ËbK�

W¹d?(« ÊU?L?C� WKO?ÝË q¦1 XO?³?¦²?�« ‚UI?×?²?Ý« Ê√ ¢ d?³?²F?²?� ¨Tennessee (D2)

Cent. Conn.St.Univ W?F?	U?ł U?NK¦?	Ë ¢W?O1œU?�_« W?O�ËR?�*« W?O?LMðË ¢W?O1œU?�_«

¢U?N²¹U?Ž—Ë W?O1œU�_« W¹d?(« W¹U?LŠ u¼ XO?³?¦²�« s	 ÷d?G�« ÊQÐ d?Ið w²�« (M1)

5Ð …b?OÞË W
öŽ œu?łuÐ ·d²?Fð¢ w²�« (M1) Creighton W?F	U?ł p�– vKŽ f
Ë

Âe& w²�« Albertson (B2) W?OK� p�c?�Ë XO³?¦?²�« ‚U?I×?²?Ý«Ë WO?1œU�_« W¹d?(«

Æ¢WO1œU�_« W¹d(« W½UOB� Í—Ëd{ ◊dý XO³¦²�«¢ ÊQÐ

w²�« ∆œU³*« WŽu?L: UHO�uð b¼UF*«Ë  U?OKJ�«  «—uAM	  w� b$ ∫W�öš

U2Ë Æ…dOGB�«Ë …dO³J�« WOLOKF²�«  U�ÝR*« nK²�	 w� WO1œU�_« W¹d(« rJ%

ÂU?Ž —œU?B�« XO?³?¦?²�«Ë W?O1œU??�_« W¹d?(UÐ ’U?)« ∆œU?³*« Êö?Ž≈ Ê√ t?O?� pýô

Íc�« r¼_« lłd?*« q¦1 Á—Ëb??� s	 WMÝ 59 b?F?Ð Í√ Âu?O�« v²??Š ‰«e¹ ô 1940

ÆW?O1œU�_« W¹d?(« W�Q?�	 w� U?N²?ÝUO?Ý rÝ— w�  U?�ÝR*« rE?F	 tÐ b?ýd²?�ð

W¹d?(« UNðU?N?łuðË W�?ÝR*« ·ö?²šU?Ð nK²�ð UM?¹√— UL?� WO?1œU�_« W¹d?(« Ác¼Ë

s¹d?{U;« v²?Š 5¹—«œù«Ë  U?³²J?*« wHþu	Ë »öD�« ‰UD?ð Ê√ sJ1 WO1œU?�_«

Ê√ ‰uI�« ełu	 WO?�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ …cðUÝ_« ÊQ?ý p�– w� rN½Qý ·uOC�«

Æ5O1œU�_« s	 W³�M�« vKŽ dB²Ið bFð r� WO1œU�_« W¹d(«
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A≠1  o×K*«

W³²J*« w� 5K	UF�« Ë√  WF	U'«  U³²J	  WO1œU�_« W¹d(« qLAð  U�ÝR	

       v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® Indiana University, Bloomington   ( 1

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® University   Toledo ( 2

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WF	Uł® Detroit, Mercy  University of  ( 3

v�Ë√ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WF	Uł® California Lutheran University   ( 4

©WO	uJŠ WF	Uł® Central Connecticut State University   ( 5

©W�Uš WF	Uł® Saint Mary?s University   ( 6

WO½UŁ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	UłLincoln University of  Pennsylvania   ( 7

v�Ë√ W¾�Ø f¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Hiram College   ( 8

©W�Uš WF	Uł® Ohio Wesleyan University ( 9
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 B ≠1 o×K*«

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√  v�≈  W?O1œU�_« W?¹d(« ‰u?Š U?NðU½U?OÐ w� d?O?Að  U?�?ÝR?	

wzeł Â«ËbÐ 5K	UF�« Ë√ØË 5²
R*« WO�¹—b²�«

       v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©W�Uš WF	Uł® University of   Columbia  ( 1

©WO	uJŠ WF	Uł® University of  West Virginia ( 2

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® Texas Woman?s University ( 3

v�Ë√ W¾�Ø dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Baldwin-Wallace College     ( 4

©W�Uš WF	Uł® Drake University   ( 5

©WO	uJŠ WF	Uł® Pittsburg State University   ( 6

©W�Uš WOK�® Springfield University  7

 v�Ë√ W¾�Ø f¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�Wofford  Collegee ( 8

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® College Greensboro  ( 9

©W�Uš WOK�® Saint Vincent College  ( 10
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C ≠1 o×K*«

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√  v�≈  W?O1œU�_« W?¹d(« ‰u?Š U?NðU½U?OÐ w� d?O?Að  U?�?ÝR?	

5²³¦*« WO�¹—b²�«

WÐd−²�« bO
 ¡UCŽ_«Ë ¨5²³¦*« dOžË

         v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©W�Uš WF	UłUniversity  Columbia ( Æ1

©WO	uJŠ WF	UłWest Virginia University   ( Æ2

    WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©WO	uJŠMississippi (WF	Uł Æ3

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	UłTexas Woman?s ( WF	Uł Æ4

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	UłMiddle Tennessee State University ( Æ5

v�Ë√ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	UłArkansas Tech University   ( Æ6

©W�Uš WOK�Baldwin-Wallace    ( Æ7

©W�Uš WF	UłCreighton University   ( Æ8

©WO	uJŠ WF	UłDelta State University   ( Æ9

o b e i k a n d l . c o m



≥π

©W�Uš WF	UłDrake University   ( 10

©WO	uJŠ WF	UłEmporia State University   ( 11

ÊËœ ¢ ¡U?C?Ž_« W?�U?� ¢ …—U?³??Ž Âb?�?²?�ð …b¹b?Ž  U?�?ÝR?	 „U?M¼ ∫WEŠö?	

d?O?ž w¼Ë ¨W??O1œU?�_« W¹d?(UÐ Êu?F?²??L?²¹ s¹c�« œ«d?�_« v�≈ …—U??ýù« bMŽ b¹b?%

 ÆÁöŽ√ W×zö�« w� …—u�c	

©WO	uJŠ WF	Uł® James Madison University   ( 12

©WO	uJŠ WF	Uł® Pittsburg State University   ( 13

©W�Uš WOK�®  WOK�Russell Sage © 14

©W�Uš WF	Uł® Saint Mary?s University   ( 15

WO½UŁ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�®  WOK� Aquinas ©16

©W�Uš WOK�®  WOK� Drury ©17

©WO	uJŠ WF	UłLincoln University   Pennsylvania ( 18

©W�Uš WF	UłPacific University   ( 19

©W�Uš WOK�Union   ( 20

©WO	uJŠ WF	Uł® Weber State University   ( 21

©W�Uš WOK�® West Virginia Wesleyan College     ( 22

       v�Ë√ W¾�Ø f¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® WOK� Agnes Scott  ©23

o b e i k a n d l . c o m



¥∞

©W�Uš WOK�® WOK�Birmingham-Southern ©24

©W�Uš WF	Uł® Illinois Wesleyan University   ( 25

©W�Uš WF	Uł® Ohio Wesleyan University   ( 26

©W�Uš WOK�® WOK� Sweet Briar  ©27

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® of Idaho ( WOK�Albertson     ©28

©W�Uš WOK�® WOK�Bethel   ©29

©W�Uš WOK�® WOK�Carroll    ©30

©W�Uš WOK�® WOK�Culver-Stockton    ©31

©W�Uš WF	Uł® Dakota Wesleyan University   ( 32

©W�Uš WOK�®  WOK�Mount Mercy   ©33

©W�Uš WOK�® WOK�North Park   ©34

D ≠1 o×K*«

»öD�« ‚uIŠ v�≈  WO1œU�_« W¹d(« ‰uŠ UNðU½UOÐ w� dOAð  U�ÝR	

      v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©W�Uš WF	Uł®  Brown University   ( 1

©W�Uš WF	Uł® Emory University   ( 2

o b e i k a n d l . c o m



¥±

©WO	uJŠ WF	Uł® Florida State University   ( 3

©WO	uJŠ WF	Uł® North Carolina State University  ( 4

©WO	uJŠ WF	Uł® West Virginia University  ( 5

        WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® Auburn University  ( 6

©W�Uš WF	Uł® George Washington University   ( 7

©W�Uš WF	Uł® Saint Louis University  ( 8

©WO	uJŠ WF	Uł® WF	Uł Idaho   (  9

©WO	uJŠ WF	Uł® Louisville   ( 10

©W�Uš WF	Uł® Notre Dame   ( 11

©WO	uJŠ WF	Uł® Rhode Island   ( 12

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® Illinois State University   ( 13

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©WO	uJŠ WF	Uł® Middle Tennessee State University   ( 14

©WO	uJŠ WF	Uł® North Dakota State University   ( 15

©WO	uJŠ WF	Uł® North Dakota   ( 16

o b e i k a n d l . c o m



¥≤

v�Ë√ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WF	Uł® Butler University   © 17

©W�Uš® California Lutheran University   ( 18

©WO	uJŠ® California State University, Los Angeles   ( 19

©WO	uJŠ® Central Connecticut State University   ( 20

©WO	uJŠ WOK�® of Charleston   ( 21

©W�Uš® Creighton University   ( 22

©WO	uJŠ® East Carolina University   ( 23

©WO	uJŠ® Fitchburg State College   ( 24

©W�Uš® Holy Names College   ( 25

©WO	uJŠ® Pittsburg State University ( 26

©W�Uš® Saint Mary?s University (  27

©WO	uJŠ® San Francisco State University   ( 28

©WO	uJŠ® University of North Alabama   ( 29

©W�Uš® Valparaiso University  ( 30

WO½UŁ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš® MidAmerica Nazarene University  ( 31

©W�Uš WOK�® Union College   ©32

o b e i k a n d l . c o m



¥≥

©WO	uJŠ® Weber State University ( 33

©W�Uš®  WOK� West Virginia Wesleyan ©34

v�Ë√ W¾�Ø f¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Agnes Scott  ( 35

©W�Uš WOK�® Haverford  (  36

©W�Uš WOK�® Hiram   ( 37

©W�Uš WF	Uł® Illinois Wesleyan University   ( 38

©WO	uJŠ WOK�® The Richard Stockton College of New Jersey   ( 39

©W�Uš WF	Uł® Southwestern University ( 40

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Albertson College  of Idaho   ( 41

©W�Uš WOK�® Carroll College   ( 42

©W�Uš® WOK� Colby-Sawyer  ©43

©WO	uJŠ® Dickinson State University ( 44

©WO	uJŠ® WOK�Fairmont State ©45

©WO	uJŠ® WOK�Glenville State ©46

©W�Uš® WOK� Greensboro  ©47

©WO	uJŠ® Langston University ( 48

o b e i k a n d l . c o m



¥¥

©WO	uJŠ® Mayville State University ( 49

©W�Uš® Millikin University ( 50

©W�Uš® WOK� Mount Mercy  ©51

©W�Uš® WOK� North Park  Æ52

©WO	uJŠ WF	Uł® Southern Colorado ( 53

©W�Uš® WOK� Virginia Intermont  ©54

©WO	uJŠ® WOK� Western Montana  ©55

 E≠1 o×K*«

¡UL?²½ù« Ë√ s¹b�«  v�≈  WO1œU?�_« W¹d(« ‰u?Š UNðU½U?OÐ w� dO?Að  U�?ÝR	

W�ÝRLK� w³¼c*«

       WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

©W�Uš® Saint Louis University ( 1

©W�Uš® Notre Dame ( 2

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš® Duquesne University ( 3

v�Ë√ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš® California Lutheran University   ( 4

o b e i k a n d l . c o m
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©W�Uš® WOK� Holy Names  ©5

©W�Uš® Salve Regina University   ( 6

WO½UŁ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Aquinas   ( 7

©W�Uš® MidAmerica Nazarene University   ( 8

©W�Uš® Walsh University ( 9

v�Ë√ W¾�Ø f¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Agnes Scott   ( 10

©W�Uš® Southwestern University   ( 11

©W�Uš WOK�® Wofford   ( 12

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

©W�Uš WOK�® Asbury   ( 13

©W�Uš WOK�® Bethel    ©14

©W�Uš WOK�® Cedarville   ( 15

©W�Uš® McMurry University   ( 16

©W�Uš WOK�® Mount Mercy   ( 17

©W�Uš WOK�® North Park   ( 18

©W�Uš® Paine College ( 19

o b e i k a n d l . c o m



¥∂

©W�Uš WOK�® Saint Anselm   © 20

©W�Uš WOK�® Saint Joseph?s  (  21

©W�Uš® WOK� Saint Vincent  ©22

©W�Uš® Taylor University  ( 23

©W�Uš WF	Uł® the Ozarks   ( 24

o b e i k a n d l . c o m
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w½U¦�« qBH�«

XO����« q�� U� …d�� ∫W�d���« bO�

pOKÐ Æq¹≈ b¹—Uł œ«bŽ≈

  Jared.L. Bleak

∫◊UIM�« “dÐ√

bFÐ XO³¦²�« e?O& ¨WF	UłË WOK� 217 q�√ s	 ©•90® W�ÝR	 196 WLŁ æ

Æ(FAPA) C D - Rom  nOý—√ w� œ—Ë U	 V�Š WÐd−²�« …b	 ¡UCI½«

¨W?O³¹d?−?²�« WKN*« ¡U?CI½« b?FÐ XO?³¦?²�« U?NO?� r²¹ w²�« W?Žu?L:« Ác¼ sL?{ s	  

∫wðü« b$

–U²?Ý√ W³ðdÐ ÂU?Ž UNðb?	 WO�Ë√ …d²?H� 5OF?²�« UN?O� r²¹ ©•37® W�?ÝR	 72 æ

 ÆbŽU�	

 «uMÝ l?³??Ý “ËU??−???²ð ô …b??	 ¡U???C??I½« ◊d??²???Að ©54•® W??�??ÝR??	 105 æ

¨ «uMÝ XÝ …b?*« ÊuJð Ê√ ◊d?²??Að ©•28® W?�??ÝR?	 54 Ê√ 5Š w� ¨W??O?³¹d??&

…b	 ÊuJð Ê√ ◊d?²Að (R2) W¾H�« s	 ©2ËR1)W¾H�« s	 5 ∫©•4®  U�?ÝR	 l?³ÝË

 Æ «uMÝ ÊULŁ WÐd−²�«

WD¹dý W?O³¹d&  «uMÝ ÀöŁ 5F*« –U²?Ýú� V�% ©•38® W�ÝR	 75 æ

27 Ê√ 5Š w�  «uM?Ý ÀöŁ …b?	 W??OK� Ë√ W?F??	U?ł w� r?ÎÒKŽ Ë√ qL?Ž b??
 ÊuJ¹ Ê√

ÆjI� …d³š w²MÝ V�% ©•14®

s	 Î¡eł ©…d²H�« b¹b% ÊËœ ® Ÿ«bO²Ýô«  «d²� d³²Fð ©•19® W�ÝR	 38 æ

ÆWÐd−²�« …b	

o b e i k a n d l . c o m



¥∏

ô Ê√ WD¹d?ý WÐd?−²?�« …b	 s	 Î¡e?ł Ÿ«b?O?²Ýô«  «d?²?� d³?²?Fð ©•19® 26 æ

ÆWMÝ …b* Ÿ«bO²Ýô« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²Að ©•10® 20Ë ÊU²M��« …d²H�« “ËU−²ð

ÆWÐd−²�« …b	 s	 Î¡eł WO{d*« …“Ułù« …d²� d³²Fð ô ©•22® W�ÝR	 44 æ

ÂuIð 5Š w� ÆXO³¦²�« w×ýd* W¹uMÝ WFł«d0 ÂuIð ©•47® W�ÝR	 92 æ

ÆWO³¹d−²�« …d²H�« nB²M	 w� …cðUÝ_« ŸU{Ë√ WFł«d0 ©•30® W�ÝR	 58

–U?�ð« w� —U?O?F?	 r?¼√ wKF?H�« rOKF?²�«  «u?MÝ d?³?²?Fð ©•19® W?�?ÝR?	 37 æ

¢©œËb×	 d?Ož® dš¬ ◊UA½Ë rOKF²�« ¢ d?³²Fð ©•3®  U�ÝR	 fLšË X?O³¦²�« —«d


«c¼ w� ÁdOž s	 d³�√ ÎU½“Ë …e−M*« ÀU×Ð_« wDFð  U�ÝR	 fLš „UM¼ p�c�Ë

Æ‚UO��«

¨—«dI�« –U�ð« W?OKLŽ s	 ¡e−� ¡«—¬ ŸöD²?Ý« v�≈ bLFð ©•8® W�ÝR	 16 æ

ÆXO³¦²�« —«d
 Í√

¡U???	b???
 s?	 ©W???ODš ®  U?EŠö???	Ë ¡«—¬ fL???²?Kð ©•5®  U???�???ÝR??	 l?�ð æ

ÆXO³¦²�« q³
 ¨œb'« 5łd�²*«Ë 5−¹d)«

¡e−?� W�ÝR*« Ã—Uš s	 d?�UMŽ ¡«—¬ rOOI²Ð 5F?²�ð ©•23® W�ÝR	 45 æ

ÆXO³¦²�« —«d
 –U�ð« q³


w� tÐuKÝ√Ë `ýd?*« …¡UH?� —U?³?²?ŽôUÐ c?š_« ◊d?²?Að ©•15® W?�?ÝR?	 29 æ

 Æ©5³
«d	 —uCŠ ‰öš s	® rOKF²�«

W�ËR�*« WM−K�« l	 ŸU?L²łôUÐ XO³¦²?K� `ýdLK� `L�ð ©•12® W�ÝR	 23 æ

ÆWM−K�« Ác¼ ¡UCŽ√ bŠ√ l	 WKÐUI	 ¡«dłSÐ Ë√ XO³¦²�« —«d
 sŽ

‰UŠ w?� v²Š t³?BM	 w� —«d?L²Ýô« `?ýdLK� e?O& ©•5®  U�?ÝR	 l�ð æ

ÆWO³¹d−²�« …b*« ¡UCI½« bFÐ ¡UłË ÎUO³KÝ —«dI�« ÊU�

o b e i k a n d l . c o m



¥π

¡U?C?I½« q³
 XO?³?¦?²�« Í√ ¨¢dJ³*« XO?³?¦²�« ¢ e?O?& ô ©•34® W?�ÝR?	 67 æ

ÆWO³¹d−²�« …b*«

VKÞ o?Šô X
Ë w� f¹—b??²�« W??¾?O¼ u??C??F� `O??³ð ©•5®  U??�??ÝR??	 l�ð æ

 ôU?(« w?� U?	√ ¢dJ³??	 XO?³?¦?ð¢ vKŽ qB?×?¹  r� ‰U?Š w� t??²?O?³??¦?²Ð dEM?�« …œU?Ž≈

ÆjI� WMÝ …b* ÁbIŽ b¹b9 v�≈ XO³¦²�« ÂbFÐ —«dI�« ÍœRO� Èdš_«

W¾?O¼ ¡UCŽ√ s?	 œd� —UO?²š« XO³?¦²K� `ýd?LK� `O³ð ©•2®  U�ÝR	 ÀöŁ æ

Æ`Oýd²�« WM' ÂU	√ tKO¦L²� ©t×Oýdð ÊËb¹R¹ s2 ® f¹—b²�«

Æ`Oýd²�« WM'  ôË«b	 w� W�—UA*« »öDK� `L�ð ©•2®  U�ÝR	 lÐ—√ æ

ÂË«b¹ Íc�« f¹—b??²�« W?¾??O¼ u?C?Ž X?O?³?¦ð e??O?& ©•3®  U?�?ÝR??	 fL?š æ

Æ©wHB½ Â«ËbÐ Í√ ® ÎUOzeł

∫W�bI�

196 UN−N²Mð w²�« WÐd−²�« …b0 W�U)«  UÝUO�K� qBH�« «c¼ w� ÷dF½

∫WO�U²�« WK¾Ý_« sŽ WÐuł√ b−MÝ YOŠ FAPA nOý—√ w� Wł—b	 W�ÝR	

ø`ýd*« XO³¦ð r²¹ v²	Ë WÐd−²�« …b	 ‚dG²�ð X
u�« s	 r� æ

øXO³¦²�« ‚UI×²Ý« q³
 WÐuKD*« W	b)« …b	 w¼U	 æ

øœb'« …cðUÝ_« `�UB� V�% w²�« WOLOKF²�« …d³)«  «uMÝ œbŽ u¼ U	 æ

 «uM��« p�c�Ë WÐd?−²�« …d²� b¹b?L²Ð W�U)« ◊Ëd?A�«Ë ÂUJŠ_« w¼ U	 æ

ø©XO³¦²K� `ýdLK� V�×Ôð ô w²�«   «uM��« Í√® WFDI²�*«

ø©t	bŽ Ë√ ® XO³¦²�« —«d
≈ w� …bzU��« rOOI²�« dO¹UF	 w¼U	 æ

o b e i k a n d l . c o m



µ∞

…d??²??H?�« ‰ö??š ¡«œú� W¹—Ëb�« W???F??ł«d*«Ë rO??O??I???²�« ÊQ??AÐ ÂUJ?Š_« w¼U??	 æ

øÂUJŠ_« Ác¼ q¦	 błuð q¼Ë ¨WO³¹d−²�«

 U?�ÝR*« iFÐ U?NI?³Dð …dJ²?³	 Ë√ …b¹d?� ◊Ëd?ý Ë√  UÝU?OÝ b?łu¹ q¼ æ

 øWO³¹d−²�« …d²H�« ‰öš

Ë√ …cðUÝ_« …—b?
Ë ¡«œ√ rOOI?²� W�dH�« W?F	U'« Ë√ W?OKJK� WÐd−²�« …b?	 `O²ð

…d?²?H�« Ác¼ Ê√ sŽ Îö?C� ¨rN?²?³KÞ v�≈ W?�d?F*« qI½Ë Y×?³�« w�¨œb?'« 5Ý—b*«

«uK�uð w?²�« ZzU?²M�« d??A½Ë W?O?¦?×?Ð Z	«dÐ l{Ë s	 5²?³??¦*« d?O?ž …cðU??Ý_« sJ9

w� rNzö	“ l?	 ¡UM³�« ÊËUF²�«Ë W?OL?OKF²�« rNð«—U?N	 —UNþ≈ t?�H½ X
u�« w�Ë U?NO�≈

Ê√ d?�c�UÐ d¹b?łË ÆUN?O�≈ Êu?L?²M¹ w²�« W?OL?OKF?²�« W?�?ÝR*« W	b?š w�U?²�UÐË r�?I�«

∫WÐd−²�« …b	 WOL¼√ vKŽ œbAð (AAUP) WO�dO	_« 5OF	U'« …cðUÝ_« WÐUI½

sŽ ÎöC� W?OLOKF²�« …d³)« v�≈ »U?A�« ”—b*« dI²H¹ ÊUO?( s	 dO¦J�« w�¢

dýU?³¹ U	bMŽ qL?²J	 dO?ž ÊuJ¹ b
 t?�UB?²š« ‰U−?	 w� tÐ ÂU
 Íc�« Y?×³�« Ê√

…d?²H� lC?�¹ Ê√ ÊUJ	 W?OL?¼_« s	 p�c� ÆU	 W?F?	Uł Ë√ W?OK� w�  ” —b?L� tKL?Ž

W?�dH�« Ác¼ —U?³?²šô« …d?²?� t� `O?²¹ Ê√ ÷d²?H¹Ë t?³BM	 w?� t²?O?³¦ð q³?
 —U?³²?š«

tKL??F� tz«œ√ W?I¹dÞ W??³?
«d?	 tzö??	e� `O?²ð t??�?H½ X
u�« w�Ë ¨t?ð¡U?H?� X³??¦¹ wJ�

Æ©1995 ¨160 ’® ¢UNKL×¹ w²�«  UO�u²�« Ë√ wLKF�« tK¼R	 sŽ dEM�« ·dBÐ

∫n¹ —UFð …bŽ ∫WÐd−²�« …b�

n¹ —U?Fð ¡b?Ð Í– ∆œUÐ b?łu¹ 5²?I?¹dDÐ W?O?³¹d??−?²� « …b*«  U?�??ÝR*« ·d?=Fð

f¹—b??²�« W?¾??O¼ u??C?Ž jÐd?ð w²�« W?O??H??Oþu�« W?
ö??F�« œb??% W?O??
u?I??Š Ë√ W??OMIð

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ w�U²�« n¹dF²�« „U¼ W�ÝR*UÐ

5O?F?²�« Ë√ W?²ÐUŁË …œb?×?	 …b* t½u?L?C	 n?K²�?¹ WO?³¹d?& …d?²?H� 5O?F?²�« Ê≈¢

…d²?H� 5F*« œdH�U?� ¨XO³?¦²K� qÐU?I�« 5OF²?�« Ë√ ¨©Îö¦	 —U?F	 –U?²Ý√ ® W²?
R	 …d?²H�

o b e i k a n d l . c o m
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…b*« Ác¼ Êu?Cž w?� lC�¹ tMJ� ¨ÎU?HKÝ …œb?×?	 …b* t³?BM	 w� vI?³¹ ¨W?O³¹d?&

Æ¢p�cÐ wMF*« œdH�« Vž— «–≈ XO³¦²�«—«d
 tzu{ vKŽ c�²¹ q�«u²	 rOOIð v�≈

 Æ¢WO�Ëb�« WO� dO	_« WF	U'« ∫—bB*«

…d?²?� ÊuJð Ê√ …—Ëd?{ ©1® ∫5O?ÝU?Ý√ s¹d?BMŽ v?KŽ Âu?I¹ d?š¬ n¹d?Fð W?LŁ

W?L??NÐ tðU?O?�ËR?�0 ÂU??O?I�« vKŽ f¹—b??²�« W?¾??O¼ u?C??Ž …—b?I0 W½u?¼d?	 WÐd?−??²�«

s	 ÆXO³¦²�« —«dIÐ oKF²¹ UL?O� Õu{uÐ Î«œb×	 W�ÝR*« —Ëœ ÊuJ¹ Ê√ ©2®Ë ◊UA½Ë

U?NM	 ÷d?G�«Ë —U³?²?šô«Ø WÐd?−²�« …b?	 Illinois State W?F	U?ł ·=d?Fð oKDM*« «c¼

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

W?¾?O¼ u??C?Ž U?N?O?C?I?¹ w²�« …b*« ¢W?O?³¹d?& …d??²?H� 5O?F?²�« ¢ ‡?Ð œu?B?I*« Ê≈¢

W³?
«d* …b*« Ác¼ ‰öš lC?�¹ YO×ÐË ¨t?²O?³¦?²Ð —«dI�« q³?
 W	b)« w� f?¹—b²�«

Á¡«œ√ rO?OIð tzö?	e� vM�²¹ YO?×Ð w1œU�_« tðU?³ł«Ë U?N�öš ‰Ë«e¹ w²�« W?OH?OJ�«

Æ¢p�– ·öš Ë√ t²³¦ð ÷d²H¹ WÐd−²�« …b	 ¡UN²½« bMŽ wMN*«

…b*« Ÿu??{u??	 ‰u??Š  U??F??	U??ł Ø  U?O?K� lÐ—√ Èƒ— W??O�U??²�«  U??HD?²?I?*« q¦9

«c¼ w� © 16’ 1995® WDÐ«d�« W¹ƒ— f?JFðË ¨W?łËœe*« U?N?²?F?O?³ÞË W??O?³¹d?−?²�«

tð¡U?H?�Ë tð—b?I?	 X³?¦¹ Ê√ ÷d?²?H¹ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž Ê√ U?N½u?L?C?	Ë ªÊQ?A�«

W?OK� d??O?AðË Á¡«œ√ rO?O?IðË …b¼U??A?	  tzö?	e� W?�d?H�« ÕU??²ð Ê√Ë …b*« Ác¼ ‰ö?š

∫‰uI�UÐ p�– v�≈ Bethel

tz«œ√ …b¼U??A?	 s	 W?O?KJ�« sJ9Ë tð«—b?
 ÊU??O?³ð œd??HK� WÐd?−??²�« …d?²?� `?O?²ð¢

Æ¢tKLŽ WÝ—U2 w� t�c³¹ w²� œuN'« rOOIðË

∫w�U²�« —dI²� Holy Names WOK� U	√

rOOIð t� vM�?²¹ w� WO³¹d& …b* f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ 5OFð s�?×²�*« s	¢

o b e i k a n d l . c o m
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w� tM	 U?NðœUH?²Ý« Èb* W?OKJ�« rO?OIðË ¨W?Nł s	 W?OKJ�« w� U?N³?�²?�« w²�« …d³?)«

Æ¢Èdš√ WNł s	 ÍuÐd²�« UNŽËdA	

∫‰uIð YOŠ qOBH²�« s	 TAÐ ÊUJ¹dO	√ ÊUÐ ¨”U�Jð WF	Uł ‰ËUM²ð 5Š w�

X
u�« f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ ©1 `M	 u¼ W??O?³¹d?−?²�« …b?*« s	 ÷d?G�« Ê≈¢

s	 WOKJ�« Ø WF?	U'« …—«œ≈Ë rNzö	“ 5J9 ©2Ë w1œU�_« rNz«œ√ rO?Žb²� w�UJ�«

Ë√ rN� b¹b?−²�« ÂbŽ Ë√ r?NLO?OIð …œU?Ž≈ ‰uŠ  U?O�u?²�« œ«bŽ≈ ©3Ë rNKLŽ rO?OIð

Æ¢rN³�UM	 w� rN²O³¦ð

¢WÐd?−?²�« …d?²?� ¢Âu?N?H* W?łËœe*« W?F?O³?DK� Í—u?�?O	 W?F?	U?ł ÷d?Fð Î«d?O?š√Ë

∫bOF³�« Èb*« vKŽ  UF³ð s	 UN�U	Ë

w�UJ�« X?
u�« f¹—b?²?�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ `M	 v�≈ W?¹—U?³??²?šô« …d??²?H�« ·b??Nð¢

d¹bIð UN?� WFÐU²�« ÂU�
ú� `O?²¹ t�H½ X
u�« w�Ë w1œU�_« qL?F�« w� ◊«d�½ö�

 U?O??�uð l�— v�≈ —U?B¹ w� q?³?I?²?�?*« w� ¡UDF�« vKŽ rN?ð—b?
Ë rNz«œ√ Èu?²??�?	

Æ¢WLz«œ …—uBÐ rNMOOF²Ð

2≠1 ‰Ëbł

WI�d*« W��M�« s	 ∑µ ’

o b e i k a n d l . c o m
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w�Ë_« Øwz«b²Ðô« 5OF²�«

—uÞ w� 5F*« U??N?O?C?I?¹ w²�« …b*« ÊQ?AÐ W?×??{«Ë W?O?�uð WD?Ð«d�« Âb?Ið ô

¢…d???ýU???³*« q³???
 W???×???{«Ë ÂUJ?Š_«Ë ◊Ëd???A�« ÊuJ?ð ¢ Ê√ ÍQðdð U???NK?�Ë WÐd???−???²�«

Æ©16’®

‰Ëb'« lł«—] W¹«b³�« w� WMÝ …b* 5OF²�« bL²Fð ©•72® W�ÝR	 72 „UM¼

©•5®  U?�??ÝR?	 l�ðË ¨5²?MÝ …b* 5O?F??²�« b?L??²?Fð ©•6® W?�?ÝR?	 11Ë [ 2 ≠1

lÐ—√ …b* 5OF²�« b?L²Fð ©•3®  U�ÝR?	 fLšË ¨ «uMÝ ÀöŁ …b* 5OF²�« b?L²Fð

w� W??O?¦??×Ð  U?�??ÝR?L??� W?HMB??	 fL??)«  U?�?ÝR?*« Ác¼Ë ¨W¹«b?³?�« w�  «uMÝ

b²?9 w²�«  U�?ÝR*« pKð s	  U�?ÝR	 lÐ—√ vKŽ o?³DM¹ «c¼Ë w−O½—U?� nOMBð

Æ «uMÝ Àö¦� UNO� v�Ë_« 5OF²�« …d²�

WF?	Uł U?NML{ s	Ë WHK²?�	  «d?²H� 5OF?²�« bL?²Fð ©•9® W�?ÝR	 18 WLŁË

5Š w�  «uM?Ý fL?š …b* W?¹«b?³�« w� 5O??F?²?�« b?²1 ÊQÐ `?L?�ð w²?�« U?O??ł—u?ł

Àö¦�« “ËU?−²ð ô …b* ∆b?²³?LK� 5OF?²�« …d²?� b¹bL?²Ð `L�ð  U?�ÝR	 l�?ð błu¹

∫wK¹U	 w¼  U�ÝR*« Ác¼Ë  «uMÝ

Brown  WF	Uł 

Missouri  WF	Uł

George Mason WF	Uł

Bowi State  WF	Uł

Central Connecticut State WF	Uł

Agnes Scott WOK�

Lake Forest  WOK� Î«dOš√Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W?¾?O¼ uC?Ž `ML?²?� Massachusetts Institute of Technology  W?F?	Uł U?	

…b	 “ËU−?²ð ô 5Š w� ¨vB
√ b×?�  «uMÝ fLš …b* ¢ Î«bIŽ b¹b?'« f¹—b²�«

W??F??	U??łË Indiana, Bloomington   W??F??	U???ł s	 q� w�  «u?MÝ ÀöŁ 5O???F??²�«

ÆGeorge Washington

Ë√ WM��« “ËU−?²ð ô …b* œb'« œ«d�_« 5OFð …d?²� b%  UF?	Uł ÀöŁ „UM¼

∫w¼  UF	U'« Ác¼Ë ¨5²M��«

Wake forest   WF	Uł

California State  WF	Uł

WOJ¹dO	_« WF	U'«

ÀöŁ Ë√ 5²?MÝ …b* Î«b??I??Ž b¹b??'« ”—b*« Butler  W??F??	U?ł `M?9 5Š w�

…d?²?H�« ÊuJð Ê√ vKŽ U?N?O?� 5O?F?²�« ÂU?E½ hM¹ w²�« Drury W?OK� Î«d?O?š√Ë Æ «uMÝ

Æ¢…—«œù«  Á—dIð U	 V�Š Ë√ ÂUŽ …b*¢

∫tŽu½ s	 b¹d� 5OFð ÂUE½ Michigan State WF	Uł bL²Fð

ÀöŁ …b* W?Ðd?−??²�« …b??	 ÊuJð ”—b??	 W??³ðdÐ b?¹b?ł u??C??Ž 5O??Fð Èd??ł –≈ 

…b??	 ¡U??N?²?½« q³??
 –U?²??Ý√ b??ŽU??�??	 W??³ðd� œd??H�« «c¼ v
d¹ r?� ‰U?Š w?�Ë ¨ «uMÝ

∫W?O�U?²�« …b?ŽUI?�« o³D²?� WÐd?−²�« …b?	 ‰ö?š w
— «–≈ U?	√Æt� œb?−¹ sK� ¨WÐd?−?²�«

¨”—b?	 W??³ðdÐ tMO?O??Fð s	 WMÝ b??FÐ t?²?O??
dð  d?ł –≈  «uMÝ ÀöŁ …b* t?� œb?−¹

ÀöŁ bFÐ t²?O
dð  dł «–≈ …bŠ«Ë WMÝ …b*Ë ¨5²MÝ bFÐ t²?O
dð  dł «–≈ 5²MÝË

ÊuJð «c?NÐË Èdš√  «uMÝ Àö?¦� WO³¹d?−²�« …d?²H�« œb9 W�U?(« Ác¼ w�Ë  «uMÝ

rEF	 Ê√ –≈ WOzUM¦?²Ý« W�UŠ sŽ UM¼ Àb×²½ UM½√ bOÐ X?KL²�« b
 WO³¹d−?²�« …d²H�«

¢ «uMÝ lÐ—√ UNðb?	 bŽU�?	 –U²Ý√ W?³ðdÐ WO�U{≈ W?O³¹d& …d?²H� ÊuMOF¹ ¡U?CŽ_«

ÆÕU−MÐ 5²O³¹d−²�« 5ðd²H�« “U²ł« b
 ÊuJ¹ Ê√ bFÐ uCF�« XO³¦ð U¼bFÐ r²¹

o b e i k a n d l . c o m
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…b* W¹«b³�« w� œdH�« 5OFð vKŽ ÂuI¹ 5OFð ÂUE½Columbia   WF	Uł bL²Fð

bFÐ Í√ rŁ s	Ë ¨bI?Ž Vłu0 ©ÎUOzUIKð œb& Ë√ ® …bŠ«Ë WM�� b¹b?−²K� WKÐU
 WMÝ

U¼¡UN²½« bMŽ œUF?¹ Èdš√  «uMÝ Àö¦� W	b)« w� ¡UI³�« t� o×?¹ 5²M�� t²	bš

«cJ¼Ë, W?O?�U?{≈  «uMÝ Àö?¦� t?²?	bš b¹b?−?²Ð —«d?
 c?�?²¹ b?
Ë ¨t?F?{uÐ dEM�«

W??B??²???<« WM−K�« U?¼dŁ√ vKŽ Âu??I?ð  «uMÝ ÊU??LŁ W???	b??)« w� vC??	√ b???
 ÊuJ¹

∫ÎUOzUN½ t²O³¦ð WÝ«—bÐ

WÐd−²�« …d²H� ÈuBI�« WOM	e�« …b*« 2≠2 ‰Ëbł

∫WÐd−²�« …b* vB�_« b(«

ô Ê√¢ …—Ëd{ vKŽ ©1995® WDÐ«d�« b�Rð W?O³¹d?−²�« …b*« ‰uÞ h�¹ UL?O�

W?³ðd?0 wz«b?²Ðô« 5O?F??²�« ÊU?� ‰U?Š w?�  «uMÝ l³?Ý W??O?³¹d?−?²?�« …d?²?H�« “ËU??−?²ð

W??�??L??šË W??¾??	 ÊS??� ‰Ëb??'« 5³¹ U??L??�Ë ¢q	U??� Â«ËbÐ –U??²??Ý√ b??ŽU??�??	Ë ”—b??	

5Š w�A-2.  o×K*«Ë 2≠2 ‰Ëbł lł«— ≠v×M?*« «c¼ c�²ð WMO?F�« s	  U�?ÝR	

12Ë ¨WÐd??−??²?�« …b* vB??
√ b??×??�  «uMÝ X?Ý b??L??²??Fð ©•28® W??�??ÝR??	 54 Ê√

ÆvB
√ b×�  «uMÝ fLš bL²Fð W�ÝR	

ÕË«d²ðHaverford  WOK� w� WÐd−²�« …d²� Ê√ 2≠2 ‰Ëb'« w� ÎUC¹√ kŠö½

WI�d*« W��M�« s	 ∑µ ’

o b e i k a n d l . c o m
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W?F	U?ł w� WÐd?−?²�« …d²?� Ê√ 5Š w� Æ…œb?×?	 dO?ž Í√  «uMÝ l³?Ý v�≈ XÝ s	

Youngstown State

l³Ý b?FÐ ©Á—«d
≈ ‰UŠ w?� ® XO³¦?²�« r²¹ Æ «uMÝ l³Ý v�≈ fL?š s	 ÕË«d²ð

WOK� w�  «uMÝ

W?Ý«—bK?� WMÝ U?Nðb??	 Ÿ«b?O?²??Ý« …“U?ł≈ `M	 b?
 `?ýd*« ÊU?� «–≈ Haverford 

w²�« WM��« —U?²�¹ Ê√ œd?HK�Youngstown State  WF?	Uł e?O& 5Š w� ÆY×?³�«Ë

Æt²O³¦ð d	√ WÝ«—œ UNO� b¹d¹

R2)®W?¾??H�« s	 ÊU??²MŁ«ËR1) ®W??¾?H�« s	 fL??š ©•4®  U?�??ÝR?	 l³??Ý „UM¼

 ∫w¼  U�ÝR*« Ác¼Ë ¨ «uMÝ ÊULŁ UNðb	 WO³¹d& …d²� bL²Fð

Columbia  WF	Uł

North Carolina State  WF	UłË

Massachusetts Inst. Of Technology  WF	Uł

California, Irvine WF	Uł

Asbury  WOK�

Wiley WOK� Î«dOš√Ë

w²�« pKð Ë√ WO?¦×³�«  U?�ÝR*« s	 •77 ÊQÐ w−O½—U� nO?MBð s	 nA²�Ô¹

w� Æ «uMÝ ÊU?LŁ Ë√ l³Ý WÐd?−²?�« …b	 “ËU?−²ð ô Ê√ ◊d?²Að Á«—u?²�œ W?ł—œ `M9

◊d²Að ”u¹—u�UJ³?�« Ë√ dO²�łU*« w²?ł—œ `M9 w²�«  U�ÝR*« s	 •48 Ê√ 5Š

”u¹—u�UJ?³�«Ë d?O?²?�??łU*« w²?ł—œ `M9 w?²�«  U?�?ÝR*« rE?F?	 sJ� ÆU?NM?O?Ž …b*«

 Æ©•32®  «uMÝ XÝ Ë√ ©•46®  «uMÝ l³Ý bL²F¹

o b e i k a n d l . c o m
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pKð wN?�  «uMÝ fL?š WÐd?−?²�« …b?	 ÊuJð Ê√ ◊d?²Að w²?�«  U�?ÝR*« U?	√

ÆÎ«dBŠ dO²�łU*« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« w²ł—œ `M9 w²�«  U�ÝR*«

∫XO³¦²�« ‚UI×²Ý«

W??O½UJ	≈ W??F?ł«d0 Âu??Ið ©130 ≠  •66®  U??�?ÝR*« W??O??³�U?ž Ê√ s?	 ržd�UÐ

ô≈ ¨WÐd−²�« …d²� ‰öš WFÐU��« ¨W?ÝœU��« ¨W�	U)« WM��« w� `ýdLK� b¹b−²�«

Emory W?F	U?−� ¨ÊQ?A�« «c¼ w� d¦?�√ W½Ëd	 Íb?³ð ©•6® W�?ÝR	 12 „UM¼ t½√

ÎU³�Už p�– sJ� ¨¡UA?¹ X
Ë Í√ w� t²O³¦ð w� dEM�« VKD¹ Ê√ `ýdLK� e?O&  Îö¦	

Central Flori- WF	Uł p�c�Ë ÆWÝœU��« Ë√ W�	U)« WO³¹d−²�« WM��« w� r²¹ U	

Ê√ “u?−¹Ë W?�??	U?)« WM��« ‰ö?š XO?³??¦?²�« ØW?	b?)« …d?²?� b?¹b9 ”—bð w²�«da

U??	√ ¢Æ…—«œù« W?I??�«u??	 b?FÐ¢ p?�– `ýd*« —U?²??š« «–≈ W??ÝœU?�?�« WM��« ‰ö??š ÊuJð

W??O??³¹d??−?²?�« WM��« ‰ö??š `ýd??LK� b¹b??L??²�« ”—bð b??I??� Idaho State  W??F?	U??ł

w� `ýdLK� b¹bL²�« Elton  WOK� dEMð t�?H½ ‚UO��« w�Ë ÆWÝœU��« Ë√ W?�	U)«

VKD¹ Ê√ `?ýd?LK� e??O?&Rice  W?F??	U?ł Ê√ 5Š w?� ÆW?�?	U??)« Ë√ W?FÐ«d?�« WM��«

…œU?Ž qB?×¹ p�– sJ�Ë WÐd?−?²?�« …b	 ‰ö?š ¡U?A¹ X?
Ë Í√ w� t?²?O?³?¦ð w� dEM�«

…œUF�« Xł—œ bI� Saint Louis  WF	Uł w� U	√ Æ «uMÝ l³Ý Ë√ XÝ ¡UCI½« bFÐ

YOŠ VD�« WOK� ¡UM¦²ÝUÐ  «uMÝ fLš ¡U?CI½« bFÐ XO³¦²�« —u	√ w� dEM�« vKŽ

Æ «uMÝ ÊULŁ v�≈ …d²H�« b²9

b¹b?L?²?�« W?Ý«—œ e?O?& (B2) W?¾??H�« s	 ©•2® W?O?LKŽ  U?�??ÝR?	 ÀöŁ „UM¼

DanaW?OK� p�– ‰U?¦?	 ÆÎU?O?³KÝ b¹b?L?²�« —«d?
 ÊU?� ‰U?Š w� d?EM�« …œU?Ž≈Ë `ýd?LK�

WI�«u*« ÂbŽ ‰U?Š w�Ë WFÐ«d�« WO³¹d−²�« WM��« ‰öš XO?³¦²�« d	√ w� dEMð w²�«

`ýd*« v?E×¹ r� «–≈Ë W???�??	U??)« W?M��« w� d???	_UÐ dEM?�« œU??FÔ¹ ¨XO???³??¦??²?�« vKŽ

r� «–S?� ¨©W?ÝœU?��« Í√ ® W?O�U?²�« WM��« w� W?¦�UŁ …d?	 Ád?	QÐ dEM�« œU?F¹ XO?³?¦?²�UÐ

Vłu0 W?OzUN½ WMÝ …b* t� œb?−Ô¹ ¨UC¹√  W�U?(« Ác¼ w� WI?�«u*UÐ `ýd*« vE×¹

o b e i k a n d l . c o m
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W�?	U)« W?O³¹d?−²�« WM��« ‰ö?š XO³?¦²�« d?	√ w� Ê«dEMð ÊU?²F?	Uł „UM¼ Æb?IŽ

vKŽ W?I?�«u*« Âb?Ž ‰U?Š w�Ë ªCentral State  W?F?	U?łË Langston W?F?	U?ł U?L¼Ë

`ýd*« v?E×¹ r� «–S???� ¨W??ÝœU??�?�« WM��« w?� dEM�« œU???FÔ¹ 5O??F???²�« …d??²???� b¹b9

 ÆÎULJŠ WOzUN½ WMÝ …b* t� œb−Ô¹  UC¹√ W�U(« Ác¼ w� WI�«u*UÐ

t²O³¦²� VKDÐ ÂbI²¹ ÊQÐ WÐd−²�« bO
 `ýd*« ÂeKÔ²� Colby Sawyer WOK� U	√

Ác¼ w�Ë Æb¹b−²K� WKÐU
  «uMÝ ÀöŁ Ë√ WMÝ …b* b
UF²�« Ë√ WÝœU��« WM��« w�

Âd³*« bIF�« …b	 —«d?
 ≈ œuF¹Ë d�«u²*« bIF�« Ÿu½ f¹—b²�« W¾?O¼ uCŽ mK³Ô¹ W�U(«

ÆWOMF*« WOKJ�« bOLŽ l	 —ËUA²�UÐ WO1œU�_« ÊËRAK� WF	U'« qO�Ë v�≈ 

U?N?O?� œu?¹ w²�« WM��« —U?O?²??š« `ýd?LK� Youngstown State W?F?	U??ł e?O?& 

ÆW?ÝœU?��« Ë√ W?�	U?)« ¨W?FÐ«d�« WM��« w?� p�– ÊuJ¹ Ê√ vKŽ t?²?O³?¦ð d?	√ W?Ý«—œ

qBH?�« w� XO³?¦²�« Ë√ W	b?)« …b	 b¹b?L²Ð dEM?�« √b³ð Hunter WOK� Ê√ 5Š w�

 ÆWFÐ«d�« WM��« s	 w½U¦�« wÝ«—b�«

‰öš W?ÝœU��« WM��« w� W¹—Ëb�« UN?²Fł«d0 ÂuI?²� McMurry  WF?	Uł U	√

WM��« 5?( t?²??O?³??¦ð d??	QÐ X³�« qO??łQð VKÞ `?ýd?LK� o?×¹ t½√ ô≈ WÐd??−?²�« …b??	

ÆWM	U¦�«

XO³¦²�« Ÿu{u0 X³�« qOłQð WOzUM¦²Ý«  ôUŠ w� Columbia  WF	Uł eO&

dEMð Ê√ …œUF�« Xł—œ b
Ë ÆWFÝU²�« WO³¹d−²�« WM��« 5( 5OF²�« …d²� b¹b9 Ë√

l³?Ý sŽ b¹e?ð ô WÐd?& …d?²?� b?FÐ 5×?ýd*« X?O?³?¦ð d?	√ w� Columbia W?F?	U?ł

qO????�Ë s	 ’U???š Ê–S?Ð  «uMÝ l?�ð …b* …d????²???H?�« Ác¼ b???²?9 Ê√ “u???−¹Ë ¨ «u?MÝ

W?ÝœU??��« WM��« ‰ö??š «c¼ ¡UM¦?²??Ýô« —«d?
 c??�?²Ô¹Ë Æt?L?JŠ w� s	 Ë√ W?F??	U?'«

œułË ©2® ¨…eO2 WO1œU�√ ‰UL?Ž√ Ë√ ÎöLŽ e$√ b
 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ©1® WD¹dý

w1œU�√ qL?Ž dA½ W?³²Ž v?KŽ `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ÎU	uL?Ž wMF¹ «c¼Ë ¨WN?OłË »U?³Ý√

o b e i k a n d l . c o m



µπ

WOK?J�« Ë√ r�I�« sŽ …—œU?� WOÐU?−¹≈ WO?�uð œułË ©3®Ë WK³I*« WM��« Êu?Cž w�

ÆÊQA�« «cNÐ

∫WIÐUÝ WOLOKFð …d³�Ð `ýd*« l²9

u?C?Ž® `ýdLK?� WIÐU?Ý …d?³?š W¹√ ÊU?³�?(UÐ c?š_« AAUP WDÐ«d�« w�uð

ÂUE½ s	 W??O�U?²�« …d??I?H�« s?	 `{«Ë u¼ U?L??� rOKF?²?�« Ê«b?O?	 w� ©f?¹—b?²�« W?¾??O¼

∫WDÐ«d�«

U??N?O??� 5F¹ w²�« WE×?K�« s	  «uMÝ l³??Ý WÐd??−?²�« …b??	 “ËU?−??²ð ô√ wG??³M¹¢

…d?³)«  «uMÝ ÊU?³�?(UÐ cš_« l	 ¨l�—√ W?³ðd0 Ë√ ⁄dH?²	 ”—b?	 W³ðd0 œd?H�«

¨w�UF�« rO?KF²�« b¼UF?	 s	 dš¬ b?NF	 w� ⁄d?H²?	 ”—b	 Ë√ –U²?ÝQ� UN?³�?²�« w²�«

W?O?³¹d?&  «uMÝ Àö?Ł sŽ qIð ô …b* b?N?F*« «c¼ w� qL??Ž b?
 ÊuJ¹ Ê√ WD¹d?ý

ô WO?³¹d& …b* 5F¹ Ê√ “u−¹ W�U?(« Ác¼ w� Ædš¬ b?NF	 v�≈ U¼b?FÐ qI²½« U0—Ë

w� U¼U??C??
 w²�« WÐd??−??²�«  «uM�?�« qL?−??	 ÊU??� Ê≈Ë v²??Š  «uMÝ lÐ—√ “ËU??−??²ð

w� t?Ð Õu??L???�*« vB???
_« b???(« u¼Ë ¨ «uM?Ý l³??Ý s?Ž b¹e¹ w?1œU??�_« pK?��«

Æ©90 ’® ¢ÆW¹œUF�«  ôU(«

WÐd???−???²�«  «uM?Ý œb??Ž ¡U???IÐ≈ v�≈ p?�– ¡«—Ë s	 (AAUP) WDÐ«d?�« ·b??NðË

‰ö?š s	 …d³?š V�²?�« b
 `ýd*« –U?²Ý_« ÊU?� «–≈ UL?OÝô W�u?IF?	 œËbŠ sL?{

 «d??³??)« Ê√ „—bð WDÐ«d?�« Ê≈ rŁ ÆW??O??L?O?KFð  U??�??ÝR??	 …b??Ž w� ÎU??IÐU??Ý tKL??Ž

U?N??C?FÐ l	 r−?�?Mð ô b?
 Èd?š√  U??�?ÝR?	 w� W??³?�?²J*« W??O?¦?×?³?�«Ë W?O?L?OK?F?²�«

oI?×?²�« w� ¨U?	 uC?Ž 5O?Fð Èb� W?�?ÝR*« Vždð Ê√ qL?²?;« s	 p�c� ÆiF?³�«

tMO?O?Fð q³?
 U?NÐ ‰u?L?F*« dO?¹UF*« l?	 r−�?Mð uC?F�« «c?N� W?IÐU?��« …d?³?)« Ê√ s	

Æ©90’ ® WLz«œ WHBÐ

q
√ Ë√  «uMÝ ÀöŁ s	 `ýd*« wHFð ©•38® W�?ÝR	 ÊuF?³ÝË fL?š WLŁ  

o b e i k a n d l . c o m



∂∞

l³Ý Ê√ 5?Š w� ÆWOK� Ë√ W?F	Uł w?� ÎUIÐUÝ q?LŽ b
 ÊU?� «–≈ WÐd−?²�«  «uMÝ s	

ÆW�U??(« Ác¼ q¦?	 w� q
« Ë√ 5?²MÝ s	 `ýd*« wH??Fð ©•14® W?�?ÝR??	 s¹d?A?ŽË

lł«—® vB??
√ b?×?�  «u?MÝ lÐ—√ s	 `ýd*« wH??Fð ©•3®  U??�?ÝR??	 XÝ „UM¼Ë

W�?ÝR	 …dA?Ž ÊULŁ ÎUC¹√ „UM¼ ©q?BH�« «c¼ q¹– w� 2≠8 o×K*«Ë 3≠2 ‰Ëbł

«c??NÐ `ýd*« l	 Y?ŠU?³??²�« b??FÐ WÐd??−?²?�«  «uMÝ œb??Ž d?B??²??�ð ©WMO??F�« s	 •9®

ÆÎUIÐUÝ W³�²J*« …d³)«  «uMÝ —U³²Žô« sFÐ cš_« bFÐ ÊQA�«

q
√ Ë√ 5²MÝ bO�dð eO& w²�«  U�ÝRLK� w−O½—U� nOMBð WF�UD	 bOHð 

Ë√ B2 ¨B1®  U??¾??HK� wL??²M?ð  U??�?ÝR?*« Ác¼ s	 ©•18® 22 ÊQÐ ¨W??IÐU??Ý …d??³??š

 «uMÝ ÀöŁ bO�dð e?O& w²�«  U�ÝR*« s	 ©•20® …dAŽ fLšË ©M2  ¨M1

Æ(R2  ¨R1® 5²¾HK� wL²Mð ¨WIÐUÝ …d³š d¦�√ Ë√

3≠2 ‰Ëbł

w²�«  «uM��« bO�dð f¹—b²�« W¾O¼ uCF� `L�ð ©•2®  U�ÝR	 ÀöŁ WLŁ

 U?�ÝR*« Ác?¼Ë ÆÈdš√  ôU?−?	 w� Ë√ Íu½U?¦�« Ë√ wz«b²Ðô« r?OKF²�« w?� U¼UC?


 Æt(UB� V�% WO³¹d& WMÝ WÐU¦0  «uM��« Ác¼ s	 5²MÝ q� d³²Fð Àö¦�«

WI�d*« W��M�« s	 ∑µ ’

o b e i k a n d l . c o m



∂±

∫…d³²F*« WÐd−²�«  «uMÝ

`ýd*« U??N?³?łu0 `³??B¹ w²�« W?OK?F?H�« WÐd?−??²�«  «uMÝ Rice W?F??	U?ł œb?%

W¾O¼ uCF� WÐd−²�« …b	 d³²Fð Æt²	bš …b	 b¹b9 Ë√ t²O³¦ð d	√ w� dEMK� Îö¼R	

cš_« b?FÐ uC?F�« XO³?¦ð w� dEMK� WOMF?*« WM−K�« lL²?& U	bMŽ W?ON²M	 f?¹—b²�«

W?�U?š  ôUŠ w�Ë W?Ðd−?²�« b?O?
 U¼U?C	√ w?²�« WOK?FH�« W?OM	e�« …b?*« ÊU³?�?(UÐ

Ë√ W??O??{d*«  «“U???łù«Ë Ÿ«b??O??²??Ýô«  «“U??ł≈ Ë√ wLK?F�« ⁄d??H??²�«  «“U??ł≈ d???³??²??Fð

Æ…b*« Ác¼ sL{ s	 WOB�A�«

∫wLKF�« ⁄dH²�« …“Uł≈

∫wK¹U	 —uAM*« UN½UOÐ w� (AAUP) ¨1995 WDÐ«d�« ‰uIð

…—b
 wLMð w²�« q?zUÝu�« r¼√ s	 w¼ Y³�«Ë WÝ«—b�« ÷«d?ž_  «“Ułù« Ê≈¢

t??�?H½ X
u�« w?� “e?F¹Ë tÐö?Þ v�≈ W?�d??F*« qI½ vKŽ W??O??�¹—b?²�« W??¾?O??N�« u?C??Ž

 «“Ułû?� ”Ë—b	 Z	U½dÐ l{Ë ÊS?� Èdš√ …—U?³FÐ ÆW�?ÝRLK� W?O1œU�_« Z	«d?³�«

Æ©242’® ¢ÆÆÆWF	U'« Ë√ WOKJK� WOL¼_« W¹Už w� d	√

4≠2 ‰Ëbł

⁄d??H?²�« …“U??ł≈ —U?³??²?Ž« ¢ »u??łË vKŽ WD?Ð«d�« b?�Rð Âb??Ið U??	 v�≈ W?�U??{ùUÐ

¢Èdš√ W?�ÝR?	 w� W	b?š WMÝ WÐU?¦0 Í√ WÐd−?²�« …b	 s	 ¡e?ł WMÝ …b* wLKF�«

Æ©22’®

WI�d*« W��M�« s	 ∑∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



∂≤

lł«— ® ÁöŽ√ œ—Ë U?	 UN	UJŠ√ w� b?L²F?ð ©WMOF�« s	 •19® W�ÝR	 38 WLŁ

Æ©qBH�« q¹– w� C 2 o×K*«Ë 4≠2 ‰Ëbł

`M9 Davidson W?OK� U?NM	Ë …—u?�c*«  U�?ÝR*« s	  U?�?ÝR	 l?Ð—√ Ê√ dO?ž

nO�Q²�« Ë√ Y×³K?� ⁄dHð …“Uł≈ W�	U)« W?O³¹d−²�« WM��« w� s¹b?ŽU�*« …cðUÝ_«

«c¼ w� ÎöŁU2 ÎU?−	U½dÐHaverford  W?OK� o³DðË Æ…d?ýU³?	 rN?²O?³¦?²Ð dEM�« q³?
Ë

s	 WFÐ«d�« WM��« w� ÂUŽ …b* ⁄dHð …“Uł≈ ¢5zb²³*« 5Ý—b*«¢ `M9 UNMJ� ¨ÊQA�«

WF?	Uł U	√ ÆWÐd−?²�«  «uMÝ v�≈ Ác¼ ⁄dH?²�« WMÝ r{ eO&Ë ¨WO?³¹d−²�« W?	b)«

qB?� …b* Vð«d?�« W?Žu?�b?	 ⁄d?Hð …“U?ł≈ s¹b?ŽU?�*« …cðU??Ý_« W?�U?� `ML?²?� Rice

 «uMÝ l?Ð—√ …b* «u??	b??š b??
 …cðU??Ý_« ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ b??F?Ð p�–Ë ¨b??Š«Ë wÝ«—œ

¨W�	U?)« Ë√ WFÐ«d�« W	b)« WMÝ w� …œUŽ `MLÔð …“Ułù« Ác¼Ë Ær?¼œuIŽ  œbłË

o×??²K¹ Ê√ f¹—b??²�« W?¾??O¼ u?C??F� `O??²ð w²�« Rochester W?F??	U?ł p?�– vKŽ f
Ë

w� tðU	uKF?	 ¡«dŁ≈ t� vM�²¹ w� YO×Ð bŠ«Ë wÝ«—œ qB?� …b* tL�
 d?Ož r�IÐ

Ædš¬ wÐœ√ Ë√ wLKŽ qIŠ

5≠2 ‰Ëbł

∫WO{d*« …“Ułù«

wK¹ U?	 d?�cð U/≈Ë qO?B?H?²�UÐ W?O?{d*«  «“U?łù« Ÿu?{u	 W?DÐ«d�« ‰ËUM²ð ô

W¾O¼ ¡U?CŽQÐ W�U)« 5OF?²�« WLE½√ ÊuJð Ê√ wG³M¹¢ ∫WOKzUF�« …“U?łù« ’uB�Ð

¢ WOM?N*«Ë WOKzU?F�« rNðUO�ËR?�	 5ÐU?	 lL'« ¡UC?Žú� `O²ð Y?O×Ð W½d	 f?¹—b²�«

Æ©245’®

WI�d*« W��M�« s	 ∑∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



∂≥

 «“U??łù« V�??²??% Ë√ d??³??²??Fð ô ©•22® W??�??ÝR??	 5FÐ—√Ë ÎU??F?Ð—√ UMO??B??Š√

¨©D  2≠o×K*«Ë 5≠2 ‰Ëb?'« lł«—® WÐd?−?²�« …b?	 s	 Î«¡eł W?OKzU?F�« Ë√ W?O?{d*«

ÆR2 Ë√ R1 W¾HK� wL²Mð  U�ÝR*« Ác¼ s	 •50Ë

 «“U??łù« Ÿu?{u??	 w� W??I?³?D*« ÂUJŠ_« sŽ WK?¦?	√ …b??Ž ‚u??�½ Ê√ lOD²??�½

WF?	Uł `L�ð ‰U¦?*« qO³Ý vKF� WÐd?−²�« …b	 ‰ö?š `M9 w²�« WOKzUF� Ë√ W?O{d*«

w� WÐd?−?²?�« …b?	 s	 …“U?łù« …d?²?� ◊U?I?Ý≈ VKD?¹ Ê√ `ýd?LK� Michigan State

W¹UMF�« ¨…b?F?I	 Ë√ W?C¹d?	 WMÐ« Ë√ sÐUÐ W¹UMF�« ¨W?	u	_«  «“U?ł≈ ∫W?O�U²�«  ôU?(«

 «“Ułù« North Carolina W?F?	Uł `?O³ð Îö?¦?L?� ÆW?OB?�?ý »U?³?Ý_ Ë√ s¹b�«u�UÐ

Èdš√ »U?³Ý_Ë ‰U?HÞ_« W¹UŽ—Ë …œôu�« Ë√ ÷d*«  ôU?Š w� WO½U?�½≈  «—U³?²Žô¢

w� …“Uł≈ VK?D¹ Ê√ œdHK� Northwestern WF?	Uł `L?�ð Îö¦?L� ¢Æ·ËdE�« U?NOK9

WÐU??�≈  ôU?Š w� t?ðd?Ý√ ÁU??& œd?H�« W??O�ËR??�0 ¢ oKF??²ð WMO??F?	 W??OKzU??Ž ·Ëdþ

 U??	“_« s?	 p�UM¼ U???	 d??š¬ v�≈ s?	e??	 ÷d0 t??²?KzU??Ž œ«d???�√ b??Š√ Ë√ u??C???F�«

American Unu- WOJ¹d	_« WF	U'« p�c�Ë Arizona  WF	Uł `L�ð ¢ÆÆÆWz—UD�«

d?O??ž 5²MÝ Ë√ WMÝ …b?* t?²Ðd??& …d?²?� b¹b?9 WÐd?−??²�« —uÞ w� u?C??FK� versity

Æ5²KB²	

WÐd−²�« …b� ‰öš …“Ułù« ‰uD� © «uM��UÐ ® tÐ ÕuL�*« vB�_« b(« © 2≠6® ‰Ëbł lł«—

North Arizona Ë Marquette  w²?F??	U?ł ÂUE½ w� ÊU?²??O�U?²�« ÊUðd??I?H�« œdð

t²Ðd& …d²� b¹b9 oŠ t?²O³¦ð o³�ð w²�« …d²H�« ‰öš f¹—b?²�« W¾O¼ uCŽ `MLÔ¹

Marquette WF	Uł ∫—bB*« Æ¢©wM³²�UÐ Ë√ …œôu�UÐ ® qHD� UÐ√ `³�√ «–≈ WMÝ …b*

WI�d*« W��M�« s	 ∑∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



∂¥

∫WO�U²�« WNOłu�« »U³Ýú� WÐd−²�« …d²� b¹b9 Íd−¹

W???OKzU???Ž ·Ëdþ ©3 ¨W¼U???FÐ WÐU???�ù« ©2 ¨d???ODš ÷d0 W?ÐU??�ù« W�U???Š ©1

…—b
 w?� ÎU³KÝ d?OŁQ²�« U?N½Qý s	 Èd?š√ »U³Ý_Ë ¨…œôu�«Ë q?L(« q¦	 W?OzUM¦?²Ý«

ÆNorth Arizona WF	Uł ∫—bB*« Æ¢tðU³ł«uÐ ÂUOI�« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ

∫UNÐ ÕuL�*«  «uM��« œbŽ Ø…“Ułù« …b�

U?Nðb	 “ËU?−²ð ô …“U?ł≈ vKŽ ‰u?B(« œd?HK� eO?& ©•13® W?�ÝR?	 26 WLŁ

20 „UM¼Ë ÆWÐd??−?²�«  «u?MÝ »U?�??Š w� qšbð ô ¨WÐd??−?²�« …d??²?� ‰ö??š 5²MÝ

w� qšbð jI� …b?Š«Ë WMÝ b* …“Uł≈ vKŽ ‰u?B(« eO?& Èdš√ ©•10® W�ÝR	

Æ©E≠2 o×K*«Ë 2≠6 ‰Ëbł lł«—® WÐd−²�«  «uMÝ »U�Š

Ác¼Ë ¨5²MÝ …b* …“Uł≈ `M	 eO&  U�ÝR*« s	 •73 Ê√ v�≈ …—Uýù« wG³M¹

l³?ÝË ¨w−?O½—U?� nOMBð o�Ë ©D1  ¨D2 Ë√ R2  ¨R1®  U?¾?HK� wL?²Mð  U?�?ÝR*«

 U?�?ÝR*« U?	√ ©M2 ¨M1 Ë√ B2 ¨B1® W?HMB*«  U??¾?HK� wL?²Mð j?I?�  U?�?ÝR?	

Æ©M1  Ë√ B2®  U¾HK� wL²M²� jI� …bŠ«Ë WMÝ …b*  «“Uł≈ `M	 eO& w²�«

 2≠7 ‰Ëbł lł«—

        

∫¡«œú� W¹—Ëb�« WFł«d*«Ë WÐd−²�« …b�

d?Ož f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ qL?Ž rOO?Ið v�≈ AAUP  ©1995® WDÐ«d�« uŽbð

∫œbB�« «c¼ w� ‰uIðË WÐd−²�« …b	 ‰öš dšü 5Š s	 X³¦*«

WI�d*« W��M�« s	 ∑∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



∂µ

5²??³?¦*« d??O?ž f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž_ W??ŠU?²??	 W?�d??H�« ÊuJð Ê« ÷d?²??H¹¢

W??³ð— l�—_« rNzö??	“ rN� t??	b?I¹ Ê√ sJ?1 Íc�« œU?ý—ù«Ë Êu??F�« s	 …œU??H?²??Ýö�

—«dI�« –U�ð«Ë `ýd*«  ö¼R?	 rOOIð s	 ¡ôR¼ sJL²¹ YO×Ð W?	b)« w� Âb
_«Ë

ÈdðË Æ¢©16 ’ ® t� b¹b???L??²�« Ë√ `?ýd*« XO???³??¦??²?� X
u�« 5×¹ U???	bMŽ V?ÝUM*«

b
 Íc�« 6G�« VM& ¢UN½Q?ý s	 W¹—Ëb�« WFł«d*« Ê√AAUP  ® ¨1995® WDÐ«d�«

Æ©17 ’® ¢t� œb−¹ r� Íc�« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ tÐ dFA¹

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ l{Ë WFł«d0 ÎU¹uMÝ ÂuIð ©•47® W�ÝR	 92 „UM¼

ÂuIð ©•30® W�ÝR	 58 p�– v�≈ n{√ ©7≠2 ‰Ëbł lł«— ® XO?³¦?²K� 5×ýd*«

t� W??
ö??Ž ô «c?¼Ë WÐd??−??²�« …b??	 n?B??²M	 w� u???C??F�« l{u� W??	U???Ž W??F??ł«d0

Æ©F≠2 o×K*« lł«—® W¹uM��« WFł«d*UÐ

∫W¹—Ëb�« WFł«d*« s� ÷dG�«

u?C??Ž …b?ŽU??�?	 u?¼ W¹—Ëb�« W?F??ł«d*« s	 wÝU??Ý_« ÷d?G�« Ê√ s?	 ržd�UÐ

ÕdDð  U?�ÝR*« iFÐ Ê√ ô≈ ¨XO?³?¦²K� œ«b?F²?Ýô«Ë dO?C?×²�« w� f¹—b?²�« W¾?O¼

Ê√ ¨Agnes Scott W?OK� ÕÒd?Bð ‰U?¦*« qO?³?Ý vK?F� ÆW?H?K²?�?	 ‰UJýQÐ V½U?'« «c¼

WÐd−?²�« bO?
 ¡UCŽú� ¡UM³�« b?IM�« tO?łuð w� sLJ¹ W¹—Ëb�« WF?ł«d*« s	 ÷dG�«

rN??³¼«u?	 qI??�¢ p�c?�Ë ¨ÂU??�?
_«  U??łU?O?²??Š« v�≈ t?�??H½ X
u�« w� r?N?²?O??ŽuðË

wHOþu�« nK*« WFł«d	 Ê√ v�≈ Õu?{uÐ dOA²� ¨HiramWOK� U	√ ¢5¦ŠUÐË 5LKFL�

sJ?1 w²�« V½«u???'«Ë t?ðu???
Ë t???H???F???{ ◊U??I?½ sŽ nA?J�« v�≈ ·b???N?¹¢ u??C???F?K�

Æ¢UNMO�%

∫œbB�« «c¼ w� Texas  WF	Uł ‰uIðË

ÆW	b)« w� XO³?¦²�« u×½ ÎU¦O¦Š ÎU?OFÝ X³¦*« dOž uC?F�« vF�¹ Ê√ ÷d²HÔ¹ ¢

¨t??LJ?Š w� s	 Ë√ tK?L??Ž vKŽ ·d???A*« Âu??I¹ Ê√ V?ł«u�« s	 ÁU??F???�??	 qO??N???�??²�Ë

o b e i k a n d l . c o m



∂∂

 U??O???³K��« s?Ž nAJK� t???F??{u� W?¹uM��« W???F??ł«d*« b??F?Ð u??C??F�« l?	 YŠU??³???²�UÐ

Æ¢t²O³¦ð rŁ s	Ë t� b¹bL²�« ‰UL²Š«Ë Á¡«œ√ w�  UOÐU−¹ù«Ë

ŸU?{Ë_ W?¹uM��« W?F??ł«d*« WM'  UEŠö??	 d?³?²??FÔðArkansas  W?F??	U?ł w�Ë

WO
d²�«Ë Vð«d�« h�¹ ULO� WM−K�« fOz—  UO�u²� ÎUÝUÝ√ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

Æ¢W	b)« ¡UN½≈ Ë√ 5OF²�« …d²� b¹b9 Ë√ XO³¦²�«Ë

YO?ŠIllinois Wesleyan University   W?F?	U?ł vKŽ V×?�M¹ t?�?H½ TA�«Ë

©W?O??³¹d?−??²�« WKŠd*« ® WK?Šd*« Ác¼ w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ u?C?Ž Âu??I¹ Ê√ ÷d?²??HÔ¹¢

5O?F?²�« WM−K� W?�d?H�« ÕU²ð Y?O×Ð ¨XO?³?¦?²K� qO¼Q?²K� Á¡«œ√ d¹uDðË t?�?H½ W?¾O?N?²Ð

Æ¢tð«e−M	 ”UÝ√ vKŽ t²O³¦ð  w� dEM�« WO
d²�«Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ UN²ÝUOÝAuburn  WF	Uł ÕdAð oKDM*« «c¼ s	

uC?Ž Áe$√ U?	 ÷«dF?²Ý« w� h�K²ð W?Fł«d*« WM?−K� WO?ÝUÝ_« WL?N*« Ê≈¢

WFł«d*« WM' vKŽ Vłu²¹ p�c� XO³¦²�« u×½ Á“dŠ√ Íc�« ÂbI²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼

Ác¼ w� U??N?O�≈ —U??A*« XO?³??¦?²�« d??O¹U?F??	Ë  U?³KD?²* `ýd*« W?O??³Kð Èb?	 w?� dEM�«

ÆÆÆ5²³¦*« f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UC?Ž√ W�U�  ôË«b*« w� „—UA¹ Ê√ wG³?M¹Ë ÆÆÆWIOŁu�«

ÎU	bI?ð `ýd*« “d×¹ q¼ ∫‰«R��« vKŽ ¢ô¢ Â√ ¢rF½¢ X¹uB?²�UÐ W�K'« ÂU²?²š« q³


Æ¢øWLz«b�« W	b)« w� XO³¦²�« u×½ tðdO�	 w�

WÐd?−?²�« b?O
 ¡U?C?Ž_« ŸU?{Ë√ W?Fł«d?	 Âb?�ð Southwestern W?F?	U?ł w�Ë

s¹c�« f?¹—b?²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ sŽ nAJ�« ¢ w� ‰Ë_« ÷d??G�« q¦??L??²¹ ∫5{d??ž

 «—U??N?*« e¹e??Fð w?� q¦??L???²¹ w½U???¦�« ÷d??G�«Ë X?O??³??¦???²K�  ö¼R?*« Èu??
√ ÊuJ?K²1

Æ¢WM−K� d�«u²ð w²�«  UODF*« vKŽ Î¡UMÐ ¨wMN*« ÂbI²�«Ë WOLOKF²�«

b¹b??& Âb??Ž Ë√ b¹b??&  U?�??ÝR??LK� `O??²ð W¹—Ëb?�« W?F??ł«d*« Ê√ sŽ p?O¼U½

‰u?Ið W?F?	U?ł oKDM*« «c¼ s?	Ë Æ¡«œ_« nF?{ ‰U?Š w� XO?³?¦?²K� 5×?ýd*« œu?I?Ž

o b e i k a n d l . c o m



∂∑

oK?F???²ð ÂUJ?Š√ Ë√ ÂUE½ Í_ s?J1 ô ¢ ∫œb???B�« «c????NÐ U???N½U???O?Ð w� Rhode Island

œu?I??Ž b¹b?& Âb?Ž w?� Âe?×Ð …—«œù« X�d?B?ð «–≈ ô≈ W¹b?−?	 Êu?Jð Ê√ XO?³?¦??²�UÐ

w� ◊«d??�½ö� r?NK¼R¹ Íc�« Ã«e*«Ë W?¹«—b�«Ë …d??³??)UÐ Êu??F?²??L??²¹ ô s¹c?�« p¾�Ë√

Æ¢W�ÝR*«

∫W¹—Ëb�« WFł«dLK� W{d²H*« ZzU²M�« iFÐ Whitworth  WOK� œbFð

w� Á—ËœË u?CF�« ÂUN?	 ‰uŠ W?OKJ�«Ë f¹—b?²�« W¾O?¼ uCŽ 5Ð o?�«u²�« oO?I% Æ1

Æ…bL²F*«  UNOłu²�«Ë  ULOKF²�« —UÞ≈ w� r�I�«Ë WOKJ�«  UłUO²Š« WO³Kð

ÆWOLOKF²�« t	UN0 ÂUOI�« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ …bŽU�	 Æ2

tK³??I?²?�?	 ÊQ??AÐ VzU?B�« —«d??I�« –U?�ð« `ýd??LK� `O?²ð w?²�«  U?	uKF*« d??O?�uð Æ3

ÆwMN*«

W??O?
d??²�«Ë œu??I?F�« b?¹b?& ‰u??Š  «—«d?
 s?	 ÂeK¹ U??	 –U?�ð« s?	 W?OK?J�« 5J9 Æ4

ÆV½U' « «c¼ w� WLzö*«  UO−Oð«d²Ýô« …—uKÐË XO³¦²�«Ë

¨Âb??Ið U??	 v�≈ Northwestern W??F??	U??ł nO??Cð Ÿu??{u*« «c??N� U??N�ËU?Mð w�Ë

∫WO�U²�« …dIH�«

WF	U?'« œb% Ê√ ÎUMÝ dG�_« W?O�¹—b²�« W¾?ON�« ¡UCŽ√ W?×KB	 w� fO� ¢

W?Nł s	Ë ÆW?Lz«b�« W	b?)« w� XO³?¦?²K� ÎöF?� 5¾O?N	 «u½u?J¹ r� «–≈ rNMOO?Fð …d²?�

q×?O?Ý s	 w� W?O�UJý≈ ÕdD?¹ XO?³?¦²?�« pýË vKŽ u?C?Ž sŽ wK�?²�« sG?� Èd?š√

bO?LŽ q³
 s	 —c?(«Ë W¹b'« vN²M0 b?¹b−²�« —«d?
 c�²Ô¹ Ê√ V−¹ «c?N�Ë ªtK×	

Æ¢UN� WFÐU²�« ÂU�
_«Ë WOKJ�«

∫‰uIð YOŠ ÎöŁU2 ÎUH
u	Iowa WF	Uł c�²ðË

∫Î«dBŠ WO�U²�« W�U(« w� XO³¦²K� `ýdLK� b¹b−²�« wG³M¹ ¢

o b e i k a n d l . c o m



∂∏

YO?×Ð YŠUÐË rK?FL?� t?ð—«b?ł X³Ł√ b?
 wMF*« f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž ÊU?� «–≈

Æ¢ «uMÝ ÀöŁ wC	 bFÐ t²O³¦ð l
u²*« s	  UÐ

WÐd?−??²�« b?O?
 u??C?F�« l{Ë d?O??O?Gð Birmingham- Southern  W?OK� e?O?&Ë

œuF¹ Êô tK¼R¹ ÎUO?�U� ÎUÝuLK	  ÎU	bIð oI?×¹ v²Š ¢b
UF²	 ¢v�≈ ¢XO?³¦K� `ýd	¢s	

V½U?'« «c¼ w� U?N?²?ÝU?OÝ ‰u?Š W?F?	U?'« W?I?OŁË w� œ—Ë b?
Ë ÆXO?³¦?²K� ÎU?×?ýd?	

∫wK¹U	

ÎU?¾?O?N?	 ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ X?O?³?¦?²K� ÎU?×?ýd?	 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C??Ž ÊuJ¹ U?	bMŽ ¢

XO³¦²K� `ýdL?� t²H� bIH¹¨œb;« WÐd−²�« …b	 sL?{ WÐuKD*« ◊ËdA�« oOI×²�

qO?�Ë s?Ž —b?B¹ —«d?I� ÎU??I?�Ë Á—U?³??²?Ž« …œU?Žù W?	“ö?�« ◊Ëd?A�« d?�«u??²ð 5Š v�≈

ÆXO³¦²�UÐ WOMF*« WFł«d*« WM'Ë WF	U'«

Íc�« ◊u??A�UÐ `ýd*« —U??F?ý≈ v�Ë_« W??ł—b�UÐ u¼ W??F?ł«d*« WM?' ÷d?ž Ê≈

r�?I�«  UłU?O?²Š« Õd?ýË ÊU?O³?ð t�?H½ X
u�« w�Ë XO?³?¦²�« ‚U?I?×²?Ý« qOM� t?FD


U?N?²K� YO?Š s	 Brown W?F?	U?ł U?N?	b?Ið w²�« W?O?1œU?�_« Z	«d?³�«  U?	eK²?�?	Ë

Ætð«e−M	Ë uCF�« ÂUN0

∫XO³¦²�« —«d�

Ë W�?ÝR*« WLE½√ w� ÎU?	U¼ Î«eO?Š 5OF?²�« ØXO³?¦²�«  U?ÝUOÝ Ë ÂUJ?Š√ q²%

ÎU
öD½« UN²?I¹dDÐ W�ÝR	 q� UNMŽ d³?Fð —u	√ …bŽ s	 XO³¦²�« —«d?
 WOL¼√ o¦³Mð

Æf¹—b²�« W¾O¼ uCŽË W�ÝRLK� W³�M�UÐ UN²OL¼√ s	

W¾?O¼ vKŽ ÿUH?×K� UNðU?Nłu?²Ð ÎUD³ðd	 XO?³¦?²�« —«d
 Auburn  WF?	Uł d?³²?Fð

∫‚UO��« «c¼ w� ‰uIðË ¢…œu'« WO�UŽ¢ WO�¹—bð

b?OFÐ b?Š v�≈ b?L²?F¹ W¹uÐdð W?�?ÝRL?� U?NŠU?$ Ê√ Auburn W?F	U?ł „—bð ¢

ÆUN?²�UÝdÐ W	e?²K*«Ë WÐu¼u*«Ë WLKF?²*« d�UMF�« qC�√ »U?DI²Ý« w� U?Nð—b
 vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



∂π

s¹bO?FB�« vKŽ 5Žb?³*«Ë s¹eO?L²*« œ«d?�_« …Q�UJ	 vKŽ W?F	U?'« ’d% p�c�Ë

Æ¢w¦×³�«Ë w�¹—b²�«

WKOÝu�¢ XO³¦²�« —«d
 WOL¼√ vKŽ ‚UO��« «c¼ w� Louisville WF	Uł œbAð 

New Hampshire W??F?	U??ł t?³M?ð 5Š w� Æ¢…œu?'« W??O�U??Ž f¹—bð W??¾?O¼ d?¹uD²�

w� ‰uIðË XO³?¦²�« W�Q�	 ÁU?& W�ÝR*« n
u	Ë Â«e²�« …—u?DšË WOL¼√ v�≈ (D2)

∫ÊQA�« «c¼

W?¾?O¼ u?C?ŽË W?F?	U??'« dE½ W?N?łË s	 W?O?L¼_« m�UÐ d??	√ XO?³?¦?²�« —«d?
 Ê≈¢

Ê√ V−¹ t½√ vMF?0 ¨WO?MOðË— …—u?BÐ XO?³?¦?²�« wG?³M¹ ôË Æ¡«u?Ý b?Š vKŽ f¹—b?²�«

vKŽ W??×??{«u�« tð—b??
Ë u??C?F?K� e?O??L*« ¡«œ_« v?�≈ Î«bM²??�?	 X?O?³??¦??²�« —«d??
 ÊuJ¹

Æ¢W�ÝRLK� W¹uÐd²�« ÷«dž_« W	bš w� bOF³�« Èb*« vKŽ WL¼U�*«

XO³?¦²�« —«d
 ¢ d?³²?Fð UN½QÐ Wake forest  WF?	Uł ÕdÒBð t?�H½ ‚U?O��« w�Ë

W?F	U?ł U?	√ ¢f¹—b²�« W?¾?O¼ uC?Ž ’u?B�Ð W?F	U?'« Ác?�²ð —«d?
 r¼√ W?F	U?'«

b?O??FÐ b?Š v�≈ W½u¼d??	 vI?³??²?Ý U¼e?O9Ë U??N?²?F??L?Ý Ê√ sKF??²?� Michigan State 

Æ¢„«– √ uCF�« «c¼ XO³¦ð ‰uŠ  «—«d
 s	 Ác�²ð U0 …bŽ 5M��Ë

¢ W?F	U?'« b?OÐ WKO?ÝË r¼√ q¦9 U?N½QÐ XO?³¦?²�«  «—«d?
 Iowa W?F	U?ł nBð

W??F?ł«d??	 Í√® W??F?ł«d*« W??OKL??Ž Rice  W??F?	U??ł nBð 5Š w� Æ¢…œu??'« W?³??
«d*

`ýd*« …U??O?Š w� W?KŠd?	 r¼√¢ q?¦9 U?N½Q?Ð ©XO?³??¦?²K?� `ýd?LK?� w1œU?�_« q−??��«

Æ¢WO1œU�_«

WÐU?¦0¢ XO?³?¦?²�« —«d?
 —U?³?²?Ž« vKŽ Indiana, Bloomington  W?F	U?ł œb?Að

oO?I?% vK?Ž …¡U?HJ�«Ë …—b?I�« pK²1 w?MF*« u?C?F�« ÊQÐ W?F?	U??'« W?IŁ sŽ »«d?Ž≈

XO³?¦²�« —«d
 Ê√ Èd?²� Nebraska  WF?	Uł U	√ Æ¢q³?I²�*« w�  «e?−M*« s	 b¹e*«

¨WÐd−?²�«  «uMÝ ‰öš ÎUŽu½Ë ÎU?L� `ýd*« qLŽ rO?OIð vKŽ ·UD*« W¹U?N½ w� ÂuI¹

o b e i k a n d l . c o m



∑∞

Dakota W?F	U?ł ‰uI?ð Æ¢q³I?²�*« w?� `ýd*« ¡«œ√ vKŽ Î«dýR?	 d?³²?F¹ Á—ËbÐ «c¼Ë

∫UN½UOÐ w�Wesleyan 

 U?³ł«ËË  U?	«e?²�« ¡u{ vKŽË W?IzU?� W¹UMFÐ¢ XO?³¦?²�« —«d?
 c�?²¹Ô Ê√ V−¹ ¢

…—uBÐSan Jose State  W?F	U?ł dO?Að ¢ÆWK³?I*« 5M��« w� U?NÐöÞ ÁU& W?F	U?'«

∫t²O³¦ð - Íc�« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ s	 l
u²	 u¼U	 v�≈ W�Uš

tðU?	b?š vKŽ f?¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž …Q?�UJ	 œd?−?	 fO?� XO?³?¦?²�« —«d?
 Ê≈ ¢

w� d?L²?�?OÝ u?C?F�« «c¼ ÊQÐ W�?ÝR*«  U?F
uð s	 l?³²¹ qÐ ¨WÐd?−?²�« …b	 ‰ö?š

Ê√Ë ¨sH�« Ë√ Y×?³�« Ë√ rOKF²�« ‰U−?	 w� p�– ÊU� Î¡«u?Ý …bF�√ …b?Ž vKŽ Á¡UDŽ

n¹d?B?ð w� t?²?�—U??A?	 V½U??ł v�≈ W?F??	U?−K� W¹uÐd??²�« W�U?Ýd?�« W?	b?š w� r?N?�¹

Æ¢WOKš«b�« WF	U'« ‰ULŽ√

W?Fł«d?	 s	 ÷dG�« Ád¼u?ł w� q¦1 ÎU?Žu{u?	 ÕdDð  U�?ÝR	 …b?Ž „UM¼

Rochester W?F	U?ł ÕdDð ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ÆXO?³¦?²K� `ýd?LK� wH?Oþu�« q−?��«

w� ÊU?� U?L?� Î«e??O?L?²?	 ÎU?¦?ŠUÐ Ë√ ÎU?Ý—b??	 vI?³¹ Ê_ ÎU?¾?O?N?	 œd?H?�« «c¼ q¼¢∫‰«R?��«

∫wK¹U	 UN	UE½ w� œd¹ w²�« Rice WF	Uł p�– vKŽ f
Ë ¢ øWIÐU��«  «uM��«

W?F	U?'« q³?
 s	 ÎU?	«e²?�« q¦1 WLz«b?�« W	b?)« w� œd?H�« XO?³¦ð W?OKL?Ž Ê≈¢

tðUO?Š ‰öš tF?L²−?	 w� ÎU−²M	 Î«u?CŽ ÊuJOÝ œd?H�« «c¼ ÊQÐ UN²?IŁ sŽ ÎU½uÐdŽË

cM	 œd??H?�« «c¼ ¡«œ√ —d??³¹ q¼ ¢∫w?�U??²�« ‰«R??��« ÕdÞ v?�≈ U½œu??I¹ «c¼Ë ÆW??O?KL??F�«

WF	Uł w	«d	Ë ·«b¼√ oOI% w� rN�²Ý tð«e−M	 ÊQÐ R³M²�« ¨ÂuO�« v²Š W¹«b³�«

Æ¢ øRice

∫w�U²�« —U³²Žô« s	 Illinois Wesleyan  WF	Uł w� XO³¦²�« —«d
 oKDM¹

XO³¦ð s	 …ułd*« …bzU?H�« wM−²Ý WF	U'« ÊQÐ œUI?²Žô« —d³¹ U	 „UM¼ q¼ ¢

¢øWOMN*« tðUOŠ W¹UN½ v²Š WLz«b�« W	b)« w� œdH�« «c¼

o b e i k a n d l . c o m



∑±

∫œ«d�_« XO³¦ð w� ©UðuJ�«® WB�U;« ÂUE½ oO³Dð

¢W??B?�U??;«¢ √b??³??	 oO??³Dð U??N½U??OÐ w� ©AAUP ¨1995® WDÐ«d�« ÷—U??Fð

‰u?IðË ÆqJ� W?�?ÝR*« Ë√ ÂU?�?
_« Èu?²?�?	 vKŽ 5²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« œb?Ž s	 b?×K�

∫‚UO��« «c¼ w� WDÐ«d�«

nO?CðË ¢w1œU�_« jOD?�²�« w� …«œQ?� nBM	 d?Ož W?B�U?;« ÂUE½ Ê≈¢ 

oI% Ê√ sJ1 w²�« ‚dD�« s	 œbŽ q¼U−²¹ 5²³¦*« ¡UCŽ_« W³�½ s	 b(« ÊQÐ

¢5²³?¦*« dO?ž s	 WO²?H�« d�UMF�«Ë 5²?³¦*« v	«b?I�« ¡UCŽ_« 5Ð »u?KD*« Ê“«u²�«

Æ©47’®

ÂUE?½ b??L???²???Fð ©•4®  U???�???ÝR???	 ÊU???LŁ „U?M¼ ÊS???� ¨Âb???Ið U?2 ržd�« v?KŽ

∫ U�ÝR*« Ác¼ s	Ë 5²³¦*« WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ w�  WB�U;«

WF	Uł ¨Idaho State WF	Uł¨Idaho  WF	Uł ¨George Washington WF	Uł

W?OK�ËLake forest  W?OK� ¨Elton W?OK� ¨Springfield W?OK� ¨California Lutheran

w� t?Ð ‰u??L???F??	 d???O???ž W??B???�U??;« ÂU?E½ Ê√ d???�c�UÐ d¹b???łËColby- Sawyer. 

D1. Ë√R1  W¾H�« s	  U�ÝR*«

¡U?C?Ž√ q	U?� s	 •70 5²?³?¦*« œb??Ž “ËU?−?²¹ ô√ Idaho W?F?	U??ł ÂUE½ hM¹

W??OK� vF??�ð 5Š w� ÆCalifornia W??F?	U??' W??³?�?M�UÐ •66Ë W??O?�¹—b??²�« W??¾?O??N�«

¨•67 sŽ 5žd?H²*« …cðU?Ý_« s	 UN¹b?� 5²³?¦*« W³?�½ qIð ô√¢ vKŽ Springfield

Ê√ v�≈ XO³¦?²K� 5×ýd	 5ždH?²*« ¡UCŽ_« lOL?ł ÊuJ¹ Ê√ Ë√ v½œ√ b×� •55 Ë

s	 5²??³?¦*« W?³??�½ ÊuJð Ê_ vF?�??²?� Elton W?O?K� U?	√ Æ¢d??¦?�√ Ë√ •67 XO?³??¦ð r²¹

W?OK?� Ê√ 5Š w� Æ¡U?C??Ž_« w�U?L?ł≈ s	 W??¾*UÐ 75 Ë 50 5Ð W?O??�¹—b?²�« W?¾??O?N�«

dE% U?L� •50 5²?³¦?*« œbŽ W?³?�½ “ËU−?²ð ÊQÐ `L?�ð ôColby-Sawyer (B2) 

ÆWLz«b�« W	b)« w� 5²³¦	 tOÐu�M	 W�U� ÊuJ¹ Ê√ r�
 Í√ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



∑≤

ô¢ ∫‰uIð –≈ WMO?F	 W³�MÐ b?OI²ð ô Santa Clara  WF	U?ł Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë

vKŽ Ë√ WHK²<« ÂU�?
_« w� p�– ÊU� Î¡«uÝ 5²³¦*« œbF� vKŽ√ b?Š WF	U'« lCð

W−?O²½ W	«d?� d¦�√ `?³B²?Ý XO³¦?²�« ◊Ëdý ÊQÐ nOCð U?NMJ�Ë WF?	U'« Èu²?�	

Æ¢W	b)« w� 5²³¦*« ¡UCŽ_« œbŽ b¹«e²�

ŸU?Hð—ô W?−O?²½ ‰U?(« W?F?O³?DÐ b¹«e²?ð s� 5²³?¦*« œb?Ž W?³?�½ Ê√ `{«u�« s	

ÆdO¹UF*«

∫W�b)« w� XO³¦²�« dO¹UF�

ÆXO?³?¦??²K� WK¼R*« d?�U?MF�« r¼√ f¹—b?²�« d??³?²?Fð ©•19® W?�?ÝR?	 37 „UM¼

`M9® D Ë√ ©W???O??¦???×Ð® R W???HMB*«  U???¾???HK� wL???²M?ð ô  U??�???ÝR*« Ác¼ l?O??L???łË

ÀU×?Ð_« d³²?Fð ©•3 ® WO?¦×Ð  U?�ÝR?	 fLš W?LŁ G-2Æo×K*« lł«— Æ©Á«—u?²�b�«

 «e−M	 Ë√ w¦?×³�« qLF�«Ë f¹—b²�« d?³²Fð ©•4®  U�ÝR	 ÊU?LŁË ¨r¼_« ”UOI*«

r�IK� ©•6® fÝR	 11 eO& 5Š w� ÆXO³¦²�« ◊Ëd?ý s	 ÎUÞdý …eOL²	 Èdš√

Ác¼ s	Ë ÆU¼«d¹ w?²�« XO?³?¦?²�« d?O¹U?F?	 —U?²?�¹ Ê√ `ýd*« u?C??F�« t?O?� qL?F¹ Íc�«

WF	Uł ¨Georgia institute of technology WF	Uł ¨Brown  WF	U?ł ∫ U�ÝR*«

Æ8≠2 ‰Ëbł lł«— New Orleans WF	UłË North Dakota State

ÀöŁ sJ�Ë ¨XO?³¦?²�« —«d?
 w� r¼_« W	b?)« ‰uÞ d³?²?Fð  U�?ÝR	 b?łu¹ ô

Ozarks W?F?	U?ł ∫w¼  U?�?ÝR*« Ác¼Ë ¨W?�U??š W?O?L¼√ W?	b?)« w�uð  U?�?ÝR?	

ÆIndiana State WF	UłË  Saint Vincent WOK�

o b e i k a n d l . c o m



∑≥

8≠2 ‰Ëbł

UN½U?OÐ w� AAUP(1995) WDÐ«d�« ‰u?I?²� f?¹—b²�« W?O?L¼√ h�¹ U?L?O� U?	√

∫ÊQA�« «cNÐ

UNðU?ŠuLÞ sJ� ÆrOKF²�« ‰U?−	 w� “UO²?	ô« vKŽ  UF	U?'«Ë  UOKJ�« `LDð ¢

…œu?ł Ê√ sŽ Îö?C� rNðQ?�UJ	Ë s¹b?O?'« 5Ý—b*« sŽ nAJ�« v�≈ ÎU?	Ëœ ÍœRð ô

W	b?)« …b	 b¹b?−²Ð W?IKF²*«  «—«d?I�« w� rÝU(« q	U?F�« ÎU	uL?Ž X�O� rOK?F²�«

Æ©133® VBM*« w� XO³¦²�« Î«dOš√Ë Vð«d�« b¹b% Ë√ WO
d²�« Ë√

©t?�öš Ë√ ® XO?³?¦²�« —«d?
 Ê√ v�≈ Õu?{uÐ dO?Að ©•19® W?�ÝR?	 37 „UM¼

«c¼Ë ¨`ýd??LK� w?�¹—b?²?�« ◊U?AM?�« v�Ë_« W?ł—b?�UÐË ÊU?³??�??(UÐ c??šQ¹ Ê√ V−¹

vKF�G).  ≠2 o×K*« lł«— ® W?O¦?×Ð  UF	U?ł UN?²KLł s	Ë  U?�ÝR*« iFÐ tK?FHð

W�œ_« d�«u²ð Ê√ wG³M?¹ ¢ ∫wK¹U	 ‚UO��« «c¼ w�Brown  WF	Uł sKF?ð ‰U¦*« qO³Ý

W?OL?OKFð …—U?N0 l²?L²¹ t½u?� v�≈ W?�U?{≈ Î̈UO1œU?�√ e?OL?²?	 XO³?¦?²K� `ýd*« Ê√ vKŽ

s¹b?O??F?B�« vKŽ W?F?	U??'«Ë r�?I�«  U?O�U??F?� w� 5�—U?A*« s	 Êu?J¹ Ê√Ë …“U?²2

Æ¢wMN*«Ë ÍdJH�«Øw�UI¦�«

 ö¼R?	 W??O?L¼√ vKŽ ÎU?C¹√ œb??Að w²�« Columbia W?F?	U??ł p�– vKŽ f
Ë

WI�d*« W��M�« s	 ∑∂ ’o b e i k a n d l . c o m



∑¥

tð«– b×Ð ÎUO�U� fO� ¢ p�– Ê√ v�≈ t�H½ X
u�« w� WHOC	 ¨bOł ”—bL� `ýd*«

Í√ XO³?¦ð ÎUðU²Ð “u?−¹ ô t½√ California  W?F	U?ł sKFð 5Š w� Æ¢XO?³¦?²K� ”UÝQ?�

W¹œQð w� `ýd*« «c¼ …¡U?H� s?Ž WIŁu?	  UODF?	 W?F	U?'« Èb� ÊU� «–≈ ô≈ `ýd?	

¢rKFL� Á—Ëœ

∫U?N½U?OÐ w� ‰u?Ið w²�Iowa  W?F?	U?ł v×M*« «c¼ v×Mð w²�«  U?F?	U?'« s	 Ë

œd?−?	 Ê√ U?L?� ¨W?	b?)« w� XO?³?¦?²�« Áœd?H0 —d?³?¹ ô rOKF?²�« W?Ý—U2 œd?−?	 Ê≈¢

s� d?L?¦*« rOKF?²�« Ê≈ rŁ XO?³¦?²�« —d?³¹ ô ÎU?C¹√ W?O?LKŽ ÀU×?Ð√ Ë√  UÝ«—bÐ ÂU?O?I�«

W?O?L?OKF??²�« …—U?N*« Ê√ ‰u?I�« v�≈ hK�½ Æw?LKF�« Y×?³�« »U?O?ž w� Îö?¹uÞ d?L?²?�¹

ÆWLO
 WÝ«—œ Ë√ Y×³Ð WŽuHA	 sJð r� –≈ ¨t²O³¦ð v�≈ U¼œdH0 ÍœRð s� œdHK�

rOKF²�UÐ vM?Fð ¨…bO'«  UF?	U'« q¦	 U?NK¦	Iowa   WF?	Uł Ê√ ‰uI�« È—U?B


dŁ√ s	 p�c� U?* w¦?×?³�« oA?�UÐ wL?OKF?²?�« oA�« Êd?²?I¹ Ê√ …—Ëd??CÐ Ë ÆÀU?×Ð_«Ë

sŽ wL?OKF?²�« V½U?'« qB?� sJ1 ô UMH?KÝ√ UL?�Ë ÆW?F?	U?'« W¹u?O?Š vKŽ wÐU?−¹≈

Iowa WF?	Uł W?ÝUO?Ý w�U?% WÝU?OÝRochester  WF?	Uł o³D?ð Æw¦×³?�« V½U'«

∫‰uIð YOŠ ÊQA�« «c¼ w�

U?LKF?	 `ýd*«  uJ¹ Ê« ÎôË√ ÆXO?³?¦²�« q?³
 U?L?N?OD�ð wG?³M¹ ÊU?²³?²?Ž „UM¼ ¢

qG??A¹ Ê√ ÊU?� Í_ s?J1 ô t½√ vMF0 wH?J¹ ô Áb?ŠË w1œU??�_« ⁄u?³?M�U?� ªÎ«d¼U??	

UO½UŁ Ë ¨«bOł U?Ý—b	 ÊU� «–≈ ô≈ UOF	Uł U?³BM	 qGA¹ Ê√ ÊU� Í_ UOF?	Uł U³BM	

 U??�?ÝR??	 „UM¼ Æw?MH�«Ë wLKF?�« Y×?³?�« ‰U?−??	 w� UDýU?½ œd?H�« «c?¼ ÊuJ¹ Ê√

vKF?� ¨XO?³?¦?²�«  «—«d?
 w� wL?O?KF?²�« ◊U?AM�« W?O?L¼√ v�≈ …d?ýU?³?	 …—u?BÐ d?O?Að

…¡U?HJ�« Ê√ v�≈American  University W?OJ?¹d?	_« W?F??	U?'« d?O??Að ‰U?¦*« qO??³?Ý

‰uIð Ë  ¨W?¾O?N�« ¡UC?Ž√ WO
d?ð Ë XO³¦ð Ë —U?O²?š« w� UO?�Oz— «—Ëœ VFKð W?OLOK?F²�«

¨XO?³?¦?²�«  ö¼R?	 W?	b?I?	 w� wðQð rOKF?²�« W?Ý—U2 Ê√San Jose State  W?F?	U?ł

 Æf¹—b²�« vKŽ tð—bI	 X³Ł√ b
 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√Ë

o b e i k a n d l . c o m



∑µ

∫wLKF�« Y×³�« —UOF�

w� r¼_« ”UOI*« wLKF�« Y×?³�« d³²Fð © 5 •® jI�  U�?ÝR	 fLš „UM¼

WF	Uł ¨Brown   WF	Uł W¾H�« s	 UNFOLł  U�ÝR*« Ác¼Ë 0 XO³¦²�« —«d
 –U�ð«

W?F?	U?ł¨Massachusetts Inst. Of Technology  W?F??	U?ł ¨W?F??	U?ł ¨Columbia 

sLJ?¹ ¢ ∫ÊQ?A?�« «c¼ w�Colombia  W??F??	U???ł ‰u??IðËRice.  W??F??	U??ł ËGeorgia 

÷d?²?H?Ô¹ Ë ÆY×?³�« W?L?O??
 Ë Íb?IM�« Ë ÍdJH�« Ÿ«b?Ðù« w� XO?³?¦?²?K� ‰Ë_« ◊d?A�«

»UA�« «c¼ ÁdA½ U	 iFÐ v�≈ Ÿułd�« »Uý Y?ŠU³� w1œU�_« q−��« rOOIð Èb�

p�– vKŽ f?
Ë Æ¢W?O?L?J�« s	 r¼√ ‰U??:« «c¼ w� W?O??ŽuM�«Ë ¨W?L??O?
  U??Ý«—œ s	

◊U?AM�« WO?L¼√ vKŽ œb?Að w²�« Massachusetts Inst. Of Technology  WF?	Uł

5O�U� dOž UL¼bŠË f¹—b²�«Ë WF²*U� ¢ ¨`ýd*« U¼«dł√ w²�«  UÝ«—b�«Ë w¦×³�«

s	RðRice  WF	Uł Ê≈¢ ∫‚UO��« «c¼ w�Rice  WF	Uł t�uIð U2Ë Æ¢XO³¦²�« d¹d³²�

ÊuKL?F¹ ¡«d³š q³?
 s	 t� œuN?A*«Ë rJ;« wLKF�« Ÿ«bÐù« W?OL¼QÐ  Î U�?Ý«— U½U1≈

Æ¢UNł—UšËRice  WF	Uł qš«œ t�H½ ‰U:« w�

∫XO³¦²�« dO¹UF� b¹b% w� r�I�« —Ëœ

UN?O�≈ wL²M¹ w²�« WO?�¹—b²�« W¾?ONK� Ë r�?IK� `L�ð ©•6® W�?ÝR	 11 „UM¼

«c¼ w� ‰uIð w²�« Arizona WF?	Uł p�– ‰U?¦	 ÆXO?³¦²�« d?O¹UF?	 lC¹ ÊQÐ `ýd*«

¡UC?Ž√ ÂuI¹ Ê√ ÷d?²H¹ t?OKŽË Èdš_«  U?	b)«Ë XO³?¦²�«Ë W?O
d?²�« Ê≈¢ ∫œbB�«

W?I�«u0 vE% W?Lzö	 d?O¹UF?	 WžU?OBÐ r�?I�« fOz—Ë W?OMF*« WO?�¹—b²�« W?¾O?N�«

¢WOKJ�« qO�ËË WOKJ�« bOLŽ

Y×?³K� ©q
√ Ë√®d?³�√ Ê“Ë ¡U?DŽSÐ ÂU�?
_« nK²?< ¨Georgia W?F	U?ł `L?�ð

`L??�ð 5Š w?� Æt?B??B??�ð W??F??O??³ÞË `ýd*« ·Ëd?þ V�??Š W?	b??)« Ë√ wL?KF�«

Ê√ WD¹d?ý W?³ÝUM*« XO?³?¦²?�« dO¹U?F?	 l{uÐ ÂU�?
_« nK²?<Kent state   W?F	U?ł

o b e i k a n d l . c o m



∑∂

t?O� q?LF¹ Íc�« wL?KF�« qI(« W?F?O?³ÞË UN?²�U?Ý—Ë W?F	U?'«  U?N?Ołuð l	 vA?L?²ð

¢`ýd*«

w� …d?O?³� W¹d?Š Ë W½Ëd0 W?F?	U?'« ÂU�?
√ nK²?< Illinois  W?F	U?ł `L?�ð 

„—b½ UM?½≈ ¢ ∫ÊQ??A�« «c?¼ w� W??F??	U???'« ‰u??IðË ÆW?¹œd??H�«  ôU???(« l	 wÞU??F???²�«

ÊËb?³¹Ë …b??O?ł …—u?BÐ rN?KL?Ž ÊËœR¹ s¹c�« œ«d??�_« —U?³?²?Žô« 5F?Ð c?š_« …—Ëd?{

W?O?LMð w� ÿu?×K	 qJAÐ Êu?L?N?�¹ s¹c�« œ«d?�_« p�c?�Ë ¨5F?	 ‰U−?	 w� ÎU?
u?Hð

 Æ¢t½ËRý …—«œ≈Ë r�I�«

∫©ÂU��_« Ë WF�U'«  UłUO²Š« WO³Kð® w�ÝR*« —UOF*«

…œUL?Ž v�≈ wDš VKDÐ ÂbI?²ð ÊQÐ WO�¹—b?²�« W¾O?NK�  U�ÝR?*« iFÐ `L�ð

vKŽ p�–  U?ÝUJF½«Ë W?O?H?Oþu?²�« t?²DšË r�?I�«  U?łU?O?²?Š« ÕUC?O?²?Ýô ¨r�?I�«

W¾ON�« ¡U?CŽ_ ÍuM��« rOOI²�« w� Î«—Ëœ V½U'« «c¼ VFK¹Ë ÆWÐd−?²�« bO
 œ«d�_«

‰u?Ið ’uB?)« «c?NÐ U?N²?ÝU?OÝ ‰u?ŠË Brown ÆW?F	U?ł t¹d?& Íc�« W?O�¹—b?²�«

∫wK¹U	 Colombia   WF	Uł

w� œ«d??�_« ¡ôR¼ ÊU?� «–≈ ô≈ W??Lz«b�« W??	b?)« w� œ«d??�√ XO??³?¦ð “u??−¹ ô ¢

 U?łUO?²?Šô« w³Kð …bŽ«Ë W?O?LKŽ ŸËd� w� W?O?¦×?³�« …—b?I*«Ë …¡UHJ�U?Ð rN� œuN?A*«

W?OKJ�« Ë√ r�?I�« W¹ƒ— s	 ÎU?
öD½« XO?³?¦?²�« —«d
 ÊuJ?¹ Ê√ wG³M?¹ ÆWF?	U?−K� W?×K*«

Ÿd??H�«  U??łU??O??²??Š« ¡u?{ v?KŽ ·«b¼_« Ác??NÐ dEM?�« …œU?Ž≈Ë ¨…œu??AM?*« ·«b¼ú�

Æ¢WO½UŁ WNł s	 WF	U'«Ë WNł s	 wLKF�«

Î«—d³?	 WO�U*« œ—«u*« W?K
 —U³²?Ž« “u−¹ ô¢t½QÐ n?OCðColombia  WF?	Uł sJ�

Æ¢WOzUM¦²Ý«  «¡UHJÐ ÊuF²L²¹ s¹c�«Ë 5×łUM�« œ«d�_« XO³¦ð ÂbF�

bŠQ� WF?	U'«  UłUO²Š« —U³²?ŽôUÐ cš_« WOL¼√ vKŽEmory  WF	Uł œbAð

 UMOO?F²�« lOL?ł Ê√ U0 ¢ ∫œbB�« «c¼ w� ‰uIðË W?	b)« w� XO³?¦²�«  U	eK²?�	

o b e i k a n d l . c o m



∑∑

œd−?	 ÊS� ¨W?ŠU²?*« WO�U*« œ—«u*« p�c?�Ë WOKJ�«Ë ÂU?�
_«  U?łUO?²Š« vKŽ n
u?²ð

¢ÆwKFH�« XO³¦²�« Ë√ b¹bL²�« …—ËdC�UÐ wMF¹ ô b¹bL²K� wMOðËd�« qO¼Q²�«

ÎU?C¹√ qL?A¹ U?/≈Ë ¨jI?� w�U*« V½U?'« ¢ U?łU?O?²?Š« ¢ W?LKJ?Ð œu?B?I*« fO�

·«b¼√Ë W�U?Ý— l	 t¹œR¹ Íc�« qL?F�« r?z«uðË `ýd*« tKG?A¹ Íc�« VBM*« W?F?O?³Þ

∫‚UO��« «c¼ w�Georgia Inst. Of Technology  WF?	Uł ‰u?IðË ÆWOKJ�«Ë r?�I�«

r�I�« ·«b¼√ l	 tðU	UL²¼«Ë œdH�« ¡«œ√ o�«u?ð w� sLJ¹ XO³¦²K� ‰Ë_« —UOF*« Ê≈¢

Æ¢ÂUŽ qJAÐ W�ÝR*«Ë WOKJ�«Ë

∫WOLOKF²�« WOKLF�« W³�«d�

 «¡«dł≈ r?EF	AAUP(1995)  W?O� d?O	_«  U?F	U?'« …cðU?Ý√ WDÐ«— bI?²Mð

U?	 Î«d??O?¦??� Íc�« w�UJ�« ÂU?L??²¼ôUÐ vE% ô U??N½QÐ U?N??H?Bð w?²�« 5Ý—b*« rO?O??Ið

’® W?OJ¹d	_«  U?F	U?'«Ë  UOKJ�« w?� ¡«bL?F�«Ë ÂU�?
_« ¡UÝƒ— W?łe	_ lC?�¹

wC?I¹ ÎU−?	U½dÐ b?L²?Fð X×?³�√  U?�ÝR*« iF?Ð Ê√ v�≈ WDÐ«d�« dO?AðË Æ®134

Æ©135’199 5¨AAUP) ¢dšü 5Š s	 ”—b�« WŽU
 w� V
«d	 —uC×Ð

hB???(« V
«d??	 —u???C??×Ð `L???�ð ©•15® W??�???ÝR??	 ÊËd???A??ŽË l�ð W???LŁ

XO?³?¦?²K� `ýd*« ”—b*« …¡U?H?� rO?O?Ið W?OKL?Ž s	 ¡e?−?� © «d?{U?;« ® W?O?Ý«—b�«

¨B2  U?¾??H�« s	 25 „UM¼ ¨W?F??	U?ł Ë√ W?OK� 29‰« Ác¼ s	Ë ÆW?	b??)« w� rz«b�«

R2¨D1  ¨D2  U?¾?H�« s	 ©•2® jI?�  U?�?ÝR?	 lÐ—√ Ê√ 5Š w�M2. ¨M1 ¨B1

t?{d?Ž W?I¹dÞË ”—b*« ¡«œ√ W?³?
«d?	 Í√ ≠”—b?LK� w½«b?O*« rO?O?I?²�« vKŽ l−?Að

Æ…œULK�

o b e i k a n d l . c o m



∑∏
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ô ‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?� W?O½«b?O*« W??³?
«d*« —Ëœ ‰u?Š œu?O?I�«Ë ·«d??Ž_« nK²?�ð

s	 …u??ŽbÐ ô≈ ”—b�« W?ŽU??
 w� V
«d?	 œu??łuÐArkansas Tech  W?F??	U?ł `L??�ð

Ø5O???F???²�« W?M'Beloit  W???OK?� w� ÂUE?M�« ‰u???�¹ 5Š w?� Æd???{U???;« Ë√ ”—b*«

vKŽ d?B?ð  U?�?ÝR?	 ÊU?LŁ „U?M¼Ë ¨”—b�« —u?C?( q¼R??	 œd?� nOKJð XO?³??¦?²�«

Æ”—bLK� w½«bO*« rOOI²�«

v�≈ W?�ÝR?	 s	 nK²�¹ l{u�U?� w½«bO?*« rOO?I²�UÐ «u?HKJ¹ s¹c�« œ«d�_« U?	√

 «—b?
 rO??O?I?²Ð v�Ë√ W??O?�¹—b?²�« W?¾??O?N�« Ê√ AAUP(1995)  WDÐ«d�« Èdð Èd?š√

Shepherd W?OK� w� —Ëb�« «cNÐ Âu?I¹ 5Š w� ©139’® ”—b?L� U¼¡U?CŽ√ b?Š√

WOK� w� U	√ ÆtMŽ »uM¹ s	Ë√ WOKJ�« fOz—

ÆWO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s	 œ«d�√Ë r�I�« bOLŽ —Ëb�« «cNÐ ÂuIO� Asbury  

w½«b??O*« rO?O??I?²�UÐ Âu??I¹ Ê√ sJ1¢ ∫ÊQ??A�« «c¼ w�Dakota  W?F??	U?ł ‰u??IðË

Ë√¨WO1œU?�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ Ë√ W?OKJ�« Ë√ r�I�« bO?LŽ ©hB(« —u?CŠ®

Æ©H≠2 o×K*« lł«— ® WF	U'« Ã—Uš s	 ÊuK¼R	 œ«d�√ Ë√ ”—b*« ¡ö	“

∫WOł—Uš ·«dÞ√ q³� s� rOOI²�«

Ë√  UF?	Uł s	 …cðUÝ_«  U?O�uðË ¡«—PÐ 5F?²�ð ©•23® W�ÝR	 45 „UM¼

25 Ê√ d?�c�U?Ð d¹b?'«Ë Æ©1≠2 o×K*«Ë 2≠10 ‰Ëb??ł lł«— ® Èd?š√  U??�?ÝR??	

W???HM?B*« W???¾???H�« v?�≈ wL???²M?ð v×M*« «c?¼ v×M?ð w²�«  U???�???ÝR?*« s	 W???�???ÝR???	

WI�d*« W��M�« s	 ∑∑ ’o b e i k a n d l . c o m



∑π

w� rN?¹√— ¡«bÐù 5O??ł—U??š 5LJ×??	Brown  W??F??	U??ł u??Žbð Îö??¦??L??� D1 ÆË√R1

v�≈ Î«œUM²?Ý« …—u??�c*« W?F?	U?'« w� 5F?	 V?BM	 ¡u?³?²� t?²?O??Šö?� Èb?	Ë `ýd*«

v×M*« «c?¼ v×Mð w²�«  U??�?ÝR*« s	Ë ¨W??O?LKF?�« tð«e?−M	Ë W??O1œU?�_« tðö?¼R?	

`ýd??LK� U??L??O??O??Ið VKD?ð w²�« Columbia  W??F?	U??ł p�c??�ËRochester  W??F??	U??ł

Æt�H½ Ê«bO*« w� 5K	UF�« tz«dE½ l	 YŠUÐ Ë√ r�UF� t²½—UI	Ë

WOKL?Ž w� WOł—U?š ·«dÞ√ „«dý≈ —«d
 „d²?²� Southwestern  WF?	Uł U	√

ÆW
öF�« VŠU� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ v�≈ rOOI²�«

10≠2 ‰Ëbł

∫5OF²�« Ë√ XO³¦²�« —«d� w� v�«bI�« 5−¹d)«Ë W³KD�« W�—UA�

U¹U?C?
 w� »öD�« W?�—U?A	 Ÿu?{u?	 v�≈ AAUP(1995) WDÐ«d�« ‚dD²ð ô

¢»öD�« Í√dÐ ¢ ”UM¾?²?Ýô« eO?& U?NMJ�Ë f¹—b²?�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ rO?O?Ið Ë√ XO³?¦ð

W?H?K²?�??	 qzU?ÝË v�≈  U??�?ÝR*« Q??−Kð Æ©136Æ’ ® rKF??L?� u??C?F�« …—«b??ł ‰u?Š

Æ©j-2 o×K*« lł«— ® ÊQA�« «c¼ w� W³KD�« ¡«—¬ ŸöD²Ýô

Íd??& b??
Ë ÎU??ODš W??³K?D�« ¡«—¬ W½U??³??²??Ý« v�≈ ©•8®  U??�?ÝR?*« iFÐ Q??−Kð

¡«—¬ W½U³?²Ý« vKŽ ©•5® Èdš√  U?�ÝR?	 Q−Kð 5Š w� rN?F	 W?OB?�ý  öÐU?I	

Æ47 Æ’ 19≠2 ‰Ëbł ÎU¦¹bŠ «ułd�ð s¹c�« Ë√ v	«bI�« 5−¹d)«

w� ÆÊu?IÐUÝ »öÞ U?N½]Ëœ  UEŠö?	 —U³?²ŽôUÐ c?šQ²?� Emory  W?F	U?ł U	√

WOK?¼_Ë »öD�« ¡«—¬ W½U³²?Ýô W�U?š  «—UL?²Ý« Georgia WF?	Uł Âb?�²?�ð 5Š

WI�d*« W��M�« s	 ∑∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



∏∞

qzUÝ— Ã«—b?²Ý« Auburn  W?F	U?ł w� l³²*« ÂUEM?�« ◊Ëdý s	Ë ÆXO?³¦?²K� `ýd*«

XO³¦ð WÝ«—œ q³
 ©UOKŽ  UÝ«—œ »öÞ® `ýd*« …c	öð s	 œ«d�√ WŁöŁ s	 WODš

XÝ ¡U??L??ÝQÐ U¼b¹Ëe?ð XO?³??¦??²K� `?ýd*« s	 Creighton  W??F?	U??ł VKD?ð Æ`ýd*«

rN??L?O??O?Ið »öD?�« ¡ôR¼ s	 U¼—ËbÐ VKD?ð Íc�« r�?I�« …œU??L?Ž v?�≈ l�dð »öÞ

Æ`ýdLK� wB�A�«

ŸU?L�� »ö?D�« WKÐUI?	 ¨t?LJŠ w� s	 Ë√ r�?I�« b?OL?Ž Austin  WOK?� ‰u�ð

WOK� ËCentral  W?OK� vKŽ V×?�M¹ «c¼Ë ¨XO?³?¦?²�« Ë√ b¹b?−?²�« U¹U?C?
 w� rNz«—¬

Ã«—b²Ý« v�≈ qO?−�²�«Ë ‰u³?I�« ÊËRý bOLŽ Âu?IO�Hamilton  WOK� w� U	√Coe. 

s¹c�« »öD�« s?	 ÎU?Oz«u?A?Ž r?¼—U?O?²?š« r²?¹ ÎU?³�UÞ 35 v�≈ 30 s	 rO?O??Ið qzU?Ý—

ÆMilikin WF	UłËBeloit  WOK� p�– vKŽ f
Ë ÆrNÝ]—œ Ê√ `ýdLK� o³Ý

XO³¦²�«Ë WFł«d*« WM' W¹uCŽ w� »öD�« W�—UA	

WM' W?¹u??C??Ž w� W??�—U??A?*UÐ »öDK� `?L??�ð ©•2®  U??�??ÝR??	 l?Ð—√ „UM¼

ô√Ë ¨•50 ¡U?C?Ž_« W³K?D�« W³?�½ “ËU?−?²ð ô√Idaho  W?F?	U?ł ◊d²?AðË ÆW?F?ł«d*«

W�UJÐ ¢W�U(« Ác¼ w� ¡U?CŽ_« W³KD�« l²L²¹ Æ¡UC?Ž_« ŸuL−	 s	 •25 sŽ qI¹

u?C??F�« t??O�≈ wL?²M?¹ Íc�« r�?I�« »ö?Þ s	 «u½uJ¹ Ê√ WD¹d??ý X¹u?B??²�« ‚u??I?Š

ÆIdaho State WF	Uł ÎUC¹√ v×M*« «c¼ v×MðË ¢tLOOIð Íd−¹ Íc�«

b?Š«Ë Âb?I?²	 V?�UÞ ÂU?LC?½« ◊d²?A?²?�Wisconsin, Superior  W?F?	Uł U?	√

W?O?K� U?NK¦??	Ë ¨X¹u?B??²�« o×Ð l?²?L?²?¹ Ê√ ÊËœ W?F?ł«d?*« WM' v�≈ Student major

ÆWFł«d*« WM' v�≈ 5MŁ« 5³�UÞ ÂULC½« ◊d²Að WOKJ�« Ác¼ Ê√ ÈuÝ ¨Beloit

rO?O??I?²�« WM' W¹u??C?Ž v�≈ ÂU?L?C½ôU?Ð »öDK� U?×?L??�ð ô ÊU?²?�?ÝR??	 W?LŁ

ÊUðU¼Ë ÆW?M−K�«  ôË«b???	 w� »öD�« W???�—U??A???	 ÊUÞd??²??A?ð U??L??N?MJ� W??F???ł«d*«Ë

—U?O?)« „d??²ð w²�« New Hampshire  W?F??	U?łËPace  W?F??	U?ł U?L¼ ÊU?²??�?ÝR*«

ÆrN¹√— ŸöD²Ýô »öD�« l	  öÐUI	 ¡«dł≈ w� wMF*« r�IK�

o b e i k a n d l . c o m



∏±

∫tMŽ »uM¹ s� Ë√ `ýd*« l�  öÐUI� ¡«dł≈

WM−KÐ ŸUL²łô« XO³?¦²K� `ýdLK� eO& ©•12® W�ÝR	 s¹dAŽË ÀöŁ „UM¼

≠2 ‰Ëbł lł«— ® WK?ÐUI	 ¡«d?łù vŽb²?�Ô¹ b
Ë XO³?¦²�« —«d?
 UNÐ ◊UM*« W?Fł«d*«

W?HMB*« d?	eK� wL?²Mð W?�ÝR?	 20  U?�?ÝR*« Ác¼ sL?{ s	  ©k≠2 o×K*«Ë 11

Millersville UniversityÆ WF	UłËBrown  WF	Uł p�– ‰U¦	M2. ¨M1Ë√B2,B1

Au-  W?F	U?łËVirginia polytechnic   b?NF?	 p�– vKŽ f
Ëof Pennsylvania 

 U?³Łù ÎUODš Ë√ ÎU?ON?H?ý U	≈ Z−?(UÐ t×?Oýdð r?Žœ `ýdLK� Ê«e?O& ÊU?²K�«burn 

ÕUL��« W¹dŠ WOMF*« WM−K� „d²ðAsbury  WOK�ËBeloit   WOK� Ê√ 5Š w� Æt²OK¼√

Æt×Oýdð rŽb� WM' ÂU	√ ‰u¦*UÐ `ýdLK� ÕUL��« ÂbŽ Ë√

11≠2 ‰Ëbł

Èb� tK¦?1 s	 —U?O?²??š« XO?³??¦?²K� `ýd?*« ‰u?�ð ©•2®  U?�?ÝR??	 ÀöŁ „UM¼

W?F	U?łË Emory  W?F?	U?ł ∫w¼ Àö¦?�«  U�?ÝR*« Ác¼Ë Æ5O?F?²�« ØXO?³?¦?²�« WM'

XO?³¦?²�« WO�¬ ‰u?ŠRice  W?F	U?ł ÊUOÐ w� W?O�U?²�« …dI?H�« œdð ÆHiram WOK�Ë Rice

Æ…—u�c*« WF	U'« w� WF³²*«

…u?ŽbÐ W?F??	U?'« fK−?	 ¡U?C?Ž√ Âu?I?¹ 5×?ýd*«  U?HK* rN?²??F?ł«d?	 ‰ö?š¢

p�– sŽ Îö?C?� ÆfK:« vKŽ rN?	U?�?
√  U?O?�uð ÷d?F� W?OMF*« ÂU?�?
_« ¡U?Ýƒ—

Ê√ ÷d?²?H?¹Ë ÆfK:« ÂU?	√ t?²?O??C?
 ÷d?F� tMŽ Îö??O?�Ë 5F¹ Ê√ `ýd??	 qJ� o×¹

Æ¢`ýd*«  «e−M	Ë  ö¼R	 vKŽ ÎUFKD	 qO�u�« ÊuJ¹

WI�d*« W��M�« s	 ∑∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



∏≤

tMŽ Îö?¦2 »b²M¹ Ê√ `ýd?LK� eO?& ô Columbia WF?	Uł Ê√ d?�c�UÐ d¹błË

ÆWFł«d*« WM' ÂU	√ rNðœUNAÐ ¡ôœû� ¢œuNý¢ …uŽœ WF	U'« qO�u� `L�ð U/≈Ë

∫Èdš√ ÂUJŠ√

∫WÐd−²�« …b0 oKF²ð WMJ2  ôUŠ lÐ—√ b¹b% UMFD²Ý«

w� b
UF²�UÐ W	b?)« w� WO�¹—b²�« W¾ON�« uCŽ ¡U?IÐ ‰UL²Š« ∫v�Ë_« W�U(«

ÆWLz«b�« W	b)« w� t²O³¦ð ÂbŽ ‰UŠ

Æôu�√ …œb;« WÐd−²�« …b	 ¡UN²½« q³
 uCF�« XO³¦ð ∫WO½U¦�« W�U(«

dJ³*« XO??³?¦?²K� t??³KÞ vE×¹ r� u?C??Ž XO?³?¦?²Ð d?EM�« …œU?Ž≈ ∫W?¦�U??¦�« W�U?(«

ÆWÐd−²�« …b	 ¡UN²½« qO³
 XO³¦²�« ¢dJ³*« XO³¦²�«¢ ‡Ð œuBI*«Ë¨WI�«u*UÐ

Æ(Part- time) wzeł Â«ËbÐ 5K	UF�« ¡UCŽ_« XO³¦ð ∫WFÐ«d�« W�U(«

∫v�Ë_« W�U(«

—Ëb?� bFÐ v²?Š W	b?)« w� u?CF�« ¡U?IÐ eO?& ©•5®  U�?ÝR	 l�ð „UM¼

w²�« US interntional (D1)  W?F??	U?ł  U?�?ÝR*« Ác?¼ s	Ë XO?³?¦??²�« i�— —«d?


w� tzU?C??
 b?FÐ Ë√ ¨t?²?O?³?¦ð i?�dÐ —«d?I�« b?FÐ t?³?B?M	 w� ¡U?I?³�« u?C?F?K� e?O?&

¡U?C?Ž_« œu?I?Ž b¹b9 Russel Sage W?OK� e?O?& 5Š w� Æ «uMÝ l³?Ý W?	b?)«

U?	√ ÆW�?ÝR*« œ—«u	 WK?I� rN� ÎUŠU?²	 p?�– ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ XO³?¦²�« Êu?I?×²?�¹ s¹c�«

w� vI?³¹ Ê√ XO?³?¦²�« v?�≈ `LD¹ ô Íc�« ¢ u?CF?K� `L�?²?�West Virginia   WOK�

ÆUN²×KB	 Âb�¹ p�– Ê√ W�ÝR*«  błË «–≈ ¨bIŽ Vłu0 W	b)«

∫wN?� U¼d?�– o?³?Ý w²�« W?F?	U?'« Ëc?Š Ëc??% w²�« W?O?I?³?²*«  U??�?ÝR*« U?	√

¨Greensboro  WOK� ¨Saint Olaf  WOK� ¨Weber State WF?	Uł ¨Hartford WF?	Uł

Langston. WF	Uł Î«dOš√ ËSaint Vincent   WOK�

∫dJ³*« XO³¦²�« ØWO½U¦�« W�U(«

o b e i k a n d l . c o m



∏≥

t²O³¦?²� VKDÐ ÂbI²¹ Ê√ `ýdLK� `L�ð ©• 43® W�ÝR	 ÊuŁöŁ Ë l³Ý „UM¼

Æ©L -2® o×K*«Ë ©2≠12 ‰Ëbł lł«—®WÐd−²�« …b	 W¹UN½ q³
 WLz«b�« W	b)« w�

v�≈ `ýd*« VK?DÐ X³�« d?	√ qO?% ‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ Detroit Mercy  W?F??	U?−?� 

÷d?G�« «cN� «u?FL?²−¹ Ê√ ÷d?²H?Ô¹ Íc�« r�IK� W?FÐU²?�« WO?�¹—b²�« W?¾O?N�« ¡UC?Ž√

WF?	Uł ‰u?=�ð Æt�öš Ë√ XO?³¦?²�« —«d
≈ vKŽ VKD�« W?Ý«—œ bFÐ X¹uB?²�« rŁ s	Ë

«–≈ dJ³*« XO³¦²�« Ë√ W?O
d²�UÐ WO�uð l�— WOKJ�« b?OLŽË r�I�« fOz— Rochester

XO³¦²�« West Virginia  WF	U?ł eO& UL� ÆW?F	U'« W×KB	 w?� p�– ÊQÐ UFM²
«

¨W?O?LKF�« rNð«e?−M	Ë w1œU?�_« rNK−?Ý YOŠ s	 s?¹eO?L?²*« œ«d?�_« p¾�Ë_ dJ³*«

w� ·u�Q?	 u¼ U2 vKŽ√ d?O¹UF?	 oO³?Dð ◊d²?Að ¢ w²�«Lake forest  W?OK� UNK¦?	Ë

ÆW¹œUF�«  ôU(«

©WÐd−²�« …b	 ¡UN²½« q³
 Í√® dJ³*« XO³¦²�« eO& w²�«  U�ÝR*« 2≠12 ‰Ëbł

∫W¦�U¦�« W�U(«

…œU?Ž≈ o?Šô X
Ë w� VKD¹ Ê√ `ýd??LK� e??O?& ©•5®  U?�??ÝR?	 l?�ð „UM¼

WF	U?ł p�– ‰U¦	 Æv�Ë_« …d*« w� oO�u²�« t?H�U×¹ r� ‰UŠ w� t²O?³¦ð VKDÐ dEM�«

∫wK¹U	 ÊQA�« «c¼ w� Toledo WF	Uł ‰uIðË Kent state

W?O³¹d?−²�« …b*« ¡U?N²½« q³?
 t²?O³?¦ð VKDÐ Âb?I²�« f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?F� o×¹¢

¡U?N?²½« q³?
 `ýd*« X?O?³?¦?²Ð dEM�« “u?−¹ ôË Æp�c� WÐu?KD*« ◊Ëd?A�« XI?I?% «–≈

WM?��« q³???
 VKD?�« i�— - ‰U??Š w?�Ë jI???� …b??Š«Ë …d???	 Èu???Ý WÐd??−???²�« …b???	

WI�d*« W��M�« s	 ∑∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



∏¥

s	 Ë√ oŠô X
Ë w� W?	b)« …b?	 ¡UN?½ù ÎUžu?�	 fO� «c?N�  …d?O?š_« WO?³¹d−?²�«

Æ¢W	b)« …b	 ¡UN½ù bONL²�« »UÐ

‰UŠ w� b¹b−?²K� qÐU
  dOž b?IŽ `ýd*« `M9  U�ÝR?	 …bŽ „UM¼ Ê√ bOÐ

ÆWÐd−²�« …b	 ¡UN²½« q³
 t²O³¦ð —«d
≈ ÂbŽ

œb??B�« «c¼ w� Southern Illinois(R2) W??F?	U??ł ‰u?Ið ‰U??¦*« qO??³?Ý vKF??�

∫wK¹U	

ô ÎU?OzU?N½ Î«—«d??
 `ýd*« XO?³?¦ð Âb?Ž Ë√ XO??³?¦ð  ÊQ?AÐ c?�?²*« —«d?I?�« d?³?²?F¹¢

WM��« ÊQ?Ð ÎU?ODš `ýd*« —U??F?ý≈ r²??O?Ý ÎU?O??³KÝ —«d?I?�« ÊU?� ‰U?Š w?�Ë t?O?� W??F?ł—

Æ¢b¹b−²K� qÐU
 dOž bIŽ Vłu0 …dOš_« WM��« ÊuJ²Ý W	œUI�«

UNO� v�u²¹ w²�« Cedarville WOK� ÊQA�« «c¼ w� WF	U'« Ác¼ ËcŠ Ëc%Ë 

ÆŸu{u*« «cNÐ X³�« WOKJ�« ¡UM	√ fK−	

∫©wzeł Â«ËbÐ Í√® 5ždH²*« dOž ¡UCŽ_« XO³¦ð ≠WFÐ«d�« W�U(«

 UOKJ�«AAUP(1995)  WDÐ«d�« `BMð 5žd?H²*« dOž ¡U?CŽ_« h�¹ UL?O�

Ê√ WD¹d?ý 5ždH²*« d?Ož W?O�¹—b?²�« W¾O?N�« ¡UC?Ž√ s	 —œU� œ«b?ŽSÐ  UF?	U'«Ë

„UM¼ ©AAUP 54’® WLz«œ …—u?BÐ W	b?)« w� rN²?O³?¦ð VKÞ o×Ð ¡ôR¼ l²?L²¹

s	Ë ¨5ždH²*« dO?ž s	 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ XO?³¦ð eO& ©•2®  U�ÝR	 ÀöŁ

ÆWisconsin, Superior WF	UłË Alaska WF	UłËIowa  WF	Uł ¨ U�ÝR*« Ác¼

∫‚UO��« «c¼ w�Iowa  WF	Uł ÊUOÐ w� WO�U²�« …dIH�« œdð

Ê√ WD¹dý W?O�¹—b?²�« W¾O?N�« ¡UC?Ž√ s	 wzeł Â«ËbÐ 5K	U?F�« XO³?¦ð “u−¹¢

rNzö	eÐ …u?Ý√ WLz«b�« W	b)« w� XO?³¦²�UÐ W�U?)« dO¹UF*«Ë ◊ËdA�« «u?�u²�¹

d³?²Fð ∫w�U?²�« u×M�« vKŽ 5ždH?²*« dO?G� W	b)«  «uMÝ œb?Ž V�%Ë 5žd?H²*«

o b e i k a n d l . c o m



∏µ

⁄d??H??²�« s?	  «uMÝ X�� W???¾??�UJ	 ©•50® wze??ł Â«Ëb?Ð q	U??FK� W??	b???š WMÝ 12

U¼U?B
√ W?O?³¹d?& …b	 ◊d?²?Að w²�« Wisconsin W?F	U?ł p�– vKŽ f
Ë ¨q	UJ�«

Æ⁄dH²*« dOž uCFK� WMÝ 14

∫W�ö)«

WÐd??−?²?�« …b0 W?�U??)« ÂUJŠ_« w?� lÝ«u�« ŸuM²�« q?OK×??²�« «c¼ s	 `C??²¹

©W�?ÝR	105 ®  U?�ÝR*« s	 jI?� •54 Ê√ kŠö*« s	Ë ÆXO?³¦?²�«  Užu?�	Ë

w�  «uMÝ l?³?�� WÐd??−?²?�« …d?²??� b?²9 Ê√ vK?Ž Y% w²�« WDÐ«d�« W??O?�u?ð o³Dð

uCF�« UN³�²�« WIÐU?Ý …d³š  «uMÝ ÀöŁ r{ eO& ©W�ÝR	 75® •38 Ê√ 5Š

 U?�ÝR*« iFÐË WDÐ«d�« t?Šd²?Ið Íc�« vKŽ_« b?(« u¼Ë WF?	U−K� tÐU?�²½« q³?


Æ «uMÝ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ Ë√ 5²MÝ bO�dð eO&

 ö¼R* W¹—Ëœ W?Fł«d0 ¢ Âu?Ið Ê√  U�?ÝR*«AAUP(1995)  WDÐ«d�« Y%

fÝ√ vKŽ W??LzU??
 XO??³?¦??²�« Ë√ b¹b??−??²�UÐ —«d??I�« –U?�?ð« W?OK?L?Ž ÊuJ?¹ w� `ýd*«

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ l{u� W¹uMÝ W¹—Ëœ  UF?ł«d	 Íd?& …b¹bŽ  U?�ÝR?	 WLŁ ÆWL?OKÝ

ô Íc�« `ýd?LK?� b¹b?−?²�« Âb?FÐ Î«—«d?
 c??�?²ð b?
Ë WÐd?−?²�« …b??	 ‰ö?š f¹—b?²�«

bFÐ  p�– qB?×¹ U	 ÎU³�U?žË WLz«b�« W?	b)« w� t²?O³¦?²� bN1 ÎUO?�U� ÎU	b?Ið “d×¹

…b*« nB½ vC??
 b?
 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ b?F?Ð Íd?& w²�« WK	U?A�« v?�Ë_« W?F?ł«d*«

ÆWO³¹d−²�«

ÂU?L²¼ô« s	 w�UJ�« —b?I�UÐ vE% ô f¹—b?²�« WO�U?F� ÊQÐ W?FzUý …dJ� W?LŁ

s	 •14® W??�?ÝR??	 37 „UMN??� l
«u?K� n�U??�??	 «c¼ sJ� ¨XO??³??¦??²�«  «—«d??
 w�

fL??š „UM?¼Ë d??š¬ —U??³??²??Ž« Í√ s	 d??³??�√ ÎU½“Ë f¹—b??²?�« W??O�U??F??� wDFð ©W?MO??F�«

w� wðQð w²�« f¹—b?²�« W?O�U?F?� t²?O?L¼√ w� Í“«u¹ d?š¬ Î«—UO?F?	 nO?Cð  U?�ÝR?	

V½U?'« W??O?L¼√ v�≈ Õu?{uÐ d??O?Að R 1W?HMB?*«  U?�?ÝR*« Ê√ U?L??� Æ‰Ë_« ÂU?I*«

o b e i k a n d l . c o m



∏∂

W�U)«  «¡«dłù« Ë ÂU?JŠ_« “dÐ√ qBH�« «c¼ w� UM{dF²Ý« Î«dO?š√ Ë ÆwLOKF²�«

UM¹√— U?L?� …b¹b?Ž  U?�?ÝR	 „UM?¼ ÆWLz«b?�« W	b?)« w� XO?³?¦?²�«Ë WÐd?−?²�« …b0

◊Ëd?A� ÎUI?�Ë WÐd?−?²�« …b	 ¡U?C?I½« q³
 X?O³?¦?²�« eO?&  ©•34 Í√ W?�ÝR?	 67®

W?�d??� `ýd*« `M9 ©•5®  U?�??ÝR?	 l�ð „UM¼ ÆW??HK²?�?	 ÎôUJ?ý√ c?�?²ð WMO??F?	

fL?š b??łu¹ 5Š w� ÆWÐd??−?²�« …b?	 ‰ö??š W?Lz«b�« W??	b?)« w� XO??³?¦?²K� W??O½UŁ

pý ô ÆWO�¹—b?²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ s?	 5ždH²*« dOž XO³?¦ð eO& ©•3®  U�ÝR	

Ë f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ —uEM	 s	 WO?L¼_« WG?�UÐ WKŠd	 qJAð WÐd?−²�« …b?	 Ê√

»Ë¡œ qLŽ s	 WKŠd*« Ác¼ t?OKŽ ÍuDMð U2 p�– Ë,  UN?O�≈ ÊuL?²M¹ w²�« W?�ÝR*«

 U?�?ÝR??	 œu?łË v�≈ UM¦?×?Ð ÷d?F?	 w� ÎU?C¹√ U?½d?ý√ UMMJ� Ë Æ…d??ODš  «—«d?
 Ë

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W?×?KB?	 w� VBð w²�« W½Ëd*« s	 Ì—b??IÐ U?N?²?LE½√ “U?²9

W¾O¼ uCŽ  UłUO²Š« 5Ð Ê“«u²�« nOH�ð qF�Ë,  W�ÝR*« W×KB	 Âb�ð U	 —bIÐ

w� W?F??³?²*«  U?ÝU??O?��« tÐ nB??²ð U?	 “dÐ√ u¼ W??�?ÝR*«  U??łU?O?²?Š« Ë f?¹—b?²�«

ÆWO³¹d−²�« …b*« ‰öš rOOI²�«  UOKLŽ

o b e i k a n d l . c o m



∏∑

l�«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy docu-

ments and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.

A≠2 o×K*«

W�b)« w� XO³¦²�« q³� WO�¹—b²�« W¾ON�« uCŽ UN� lC�¹ w²�« WÐd−²�« …b�

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w�  «uMÝ 8

 v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Columbia University 

2. Massachusetts Institute of Technology

3. North Carolina State University

4. University of California, Irvine

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

5. University of California, Santa Cruz 

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	 .6

7. Asbury College

8. Wiley College

o b e i k a n d l . c o m



∏∏

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w�  «uMÝ 7

 v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Brown University 

2. Emory University

3. Florida State University

4. Georgia Institute of Technology

5. Johns Hopkins University

6. Michigan State University

7. Northwestern University

8. University of Arizona

9. University of Georgia

10. University of Hawaii, Manoa

11. University of Indiana, Bloomington

12. University of Iowa

13. University of Nebraska, Lincoln

14. University of Rochester

15. West Virginia University

o b e i k a n d l . c o m



∏π

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

16. Auburn University 

17. George Washington University

18. Rice University

19. University of Arkansas

20. University of Idaho

21. University of Louisville

22. University of Mississippi

23. University of Notre Dame

24. University of Rhode Island

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	 

25. American University 

26. Claremont Graduate University

27. Illinois State University

28. Marquette University

29. Northern Arizona University

30. Saint John's University (Jamaica, NY)

31. Texas Woman's University

o b e i k a n d l . c o m



π∞

32. United States International University

33. University of Texas, Arlington

34. University of Toledo

 WO½UŁW¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

35. Cleveland State University

36. Idaho State University

37. Indiana State University

38. Montana State University

39. Pace University

40. University of Central Florida

41. University of Detroit Mercy

42. University of Massachusetts, Lowell

43. University of New Orleans

44. Wake Forest University

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

45. Baldwin-Wallace College

46. Butler University

47. California State University, Los Angeles

48. Central Connecticut State University

o b e i k a n d l . c o m



π±

49. Creighton University

50. Delta State University

51. Drake University

52. East Carolina University

53. Emporia State University

54. Georgia College and State University

55. Holy Names College

56 Policies on Faculty Appointment

56. James Madison University

57. Keene State College

58. Manhattan College

59. Northern Kentucky University

60. Salve Regina University

61. San Francisco State University

62. San Jose State University

63. Santa Clara University

64. Southeastern Oklahoma State University

65. University of Alaska

o b e i k a n d l . c o m



π≤

66. University of Colorado, Colorado Springs

67. University of Hartford

68. University of Texas, El Paso

69. University of Texas, Pan American

70. University of Wisconsin, Superior

71. Valdosta State University

72. Valparaiso University

73. Villanova University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

74. Aquinas College

75. Drury College

76. Lincoln University of Pennsylvania

77. Pacific University

78. Philadelphia College of Textiles and Science

79. Weber State University

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	 

80. Austin College

81. Birmingham-Southern College

o b e i k a n d l . c o m



π≥

82. Coe College

83. Connecticut College

84. Davidson College

85. Drew University

86. Illinois Wesleyan University

87. Lake Forest College

88. Ohio Wesleyan University

89. Saint Olaf College

90. Shepherd College

91. Southwestern University

92. Sweet Briar College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

91. Carroll College

94. Dakota Wesleyan University

95. Dana College

96. Greensboro College

97. Mayville State University

98. McMurry University

o b e i k a n d l . c o m



π¥

99. Mount Mercy College

100. North Park College

101. Paine College

102. Saint Anselm College

103. Saint Joseph's College

104. Taylor University

105. University of the Ozarks

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w�  «uMÝ 6

 v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. University of Missouri Columbia

2. Virginia Polytechnic Institute and State University

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

3. Kent State University

4. Lehigh University

5. Oklahoma State University

6. Saint Louis University

7. Southern Illinois University, Carbondale

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

8. Clarkson University 

o b e i k a n d l . c o m



πµ

9. Duquesne University

10. George Mason University

11. North Dakota State University

12. University of North Dakota

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

13. Bowie State University

14. California Lutheran University

15. Chicago State University

16. College of Charleston

17. College of Saint Rose

18. Eastern Illinois University

19. Fitchburg State College

20. Hunter College, City University of New York

21. Norwich University

22. Russell Sage College

23.  Saginaw Valley State University ©¢XO³¦²�« q³
¢  «uMÝ 3 ´ ¢WO³¹d&  «uMÝ® 

24. Saint Mary's University

25. Southeastern Louisiana University

o b e i k a n d l . c o m



π∂

26. Springfield College

27. University of Northern Iowa

28. University of Southern Maine

29. Whitworth College

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

30. Elon College

31. Southern Arkansas University

32. Union College

33. Walsh University

34. West Virginia Wesleyan College

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

30. Agnes Scott College

36. Beloit College

37. Hendrix College

38. Hiram College

WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

39. Albertson College of Idaho

40. Bethel College

o b e i k a n d l . c o m



π∑

41. Bridgewater College

42. Central State University

43. Coker College

44. Colby-Sawyer College

45. Dickinson State University

46. Dillard University

47. Fairmont State College

48. Glenville State College

49. Le Moyne College

50. Millikin University

51. Saint Norbert College

52. Saint Vincent College

53. University of Southern Colorado

54. Virginia Intermont College

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w�  «uMÝ 5

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

1. Arkansas Tech University

2. Bemidji State University

o b e i k a n d l . c o m



π∏

3. Bloomsburg University of Pennsylvania

4. Mankato State University

5. Millers ville University of Pennsylvania

6. Pittsburg State University

7. Texas Wesleyan University

8. University of North Alabama

9. West Chester University of Pennsylvania

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

10. Richard Stockton College of New Jersey, The

11. Wofford College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

12. Culver-Stockton College

B≠2  o×K*«

WÐd−²�« …b� d¹bIð w� WIÐU��« …d³)«  «uMÝ ÊU³�(UÐ cšQð  U�ÝR�

        ∫WO�U²�«  U�ÝR*« w� bŽU�	 –U²Ý√ W³ðd	 w� 5OF²�« q³
  «uMÝ 3

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Georgia Institute of Technology

o b e i k a n d l . c o m



ππ

2. Michigan State University

3. North Carolina State University

4. Northwestern University

5. University of Georgia

6. University of Hawaii, Manoa

7. University of Indiana, Bloomington

8. University of Iowa

9. University of Missouri, Columbia

10. University of Nebraska, Lincoln

11. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

12. Auburn University

13. Saint Louis University

14. University of Louisville

15. University of Rhode Island

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

16. Illinois State University

17. Saint John's University (Jamaica, NY)

o b e i k a n d l . c o m



±∞∞

 WO½UŁW¾� ØÁ«—u²J�« `M9  U�ÝR	

18. Cleveland State University

19. Duquesne University

20. IIndiana State University

21. Montana State University

22. North Dakota State University

23. Pace University

24. University of Massachusetts, Lowell

25. University of North Dakota

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

26. Baldwin-Wallace College

27. Butler University

28. California Lutheran University

29. Central Connecticut State University

30. College of Charleston

31. College of Saint Rose

32. Drake University

33. East Carolina University

o b e i k a n d l . c o m
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34. Emporia State University

35. Georgia College and State University

36. Manhattan College

37. Pittsburg State University

38. Russell Sage College

39. Saint Mary's University

40. Southeastern Oklahoma State University

41. Texas Wesleyan University

42. University of Colorado, Colorado Springs

43. University of Hartford

44. Valdosta State University

45. Valparaiso University

46. Villanova University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

47. Lincoln University of Pennsylvania

48. Philadelphia College of Textiles and Science

49. Walsh University

50. Weber State University

o b e i k a n d l . c o m



±∞≤

1. v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

51. Agnes Scott College

52. Beloit College

53. Birmingham-Southern College

54. Connecticut College

55. Davidson College

56. Drew University

57. Hamilton College

58. Hendrix College

59. Illinois Wesleyan University

60. Lake Forest College

61. Saint Olaf College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

62. Albertson College of Idaho

63. Asbury College

64. Carroll College

65. Central State University

66. Dakota Wesleyan University

o b e i k a n d l . c o m
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67. Dickinson State University

68. Greensboro College

69. Mayville State University

70. Saint Anselm College

71. Saint Joseph's College

72. Saint Norbert College

73. Taylor University

74. University of the Ozarks

75. Western Montana College

        ∫WO�U²�«  U�ÝR*« w�  „—UA	 –U²Ý√ W³ðd	 w� 5OF²�« q³
 ÊU²MÝ

Institutions v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Emory University

2. Florida State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

4. Kent State University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

5. American University

o b e i k a n d l . c o m



±∞¥

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

6. California State University, Los Angeles

7. Keene State College

8. Norwich University

9. Salve Regina University

10. San Francisco State University

11. San Jose State University

 WO½UŁ W¾�ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR	

12. Elon College

13. West Virginia Wesleyan College

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

14. Austin College

15. Bethany College

16. Shepherd College

17. Smith College

18. Sweet Briar College

 WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

19. Bethel College

o b e i k a n d l . c o m



±∞µ

20. Coker College

21. Culver-Stockton College

22. Millikin University

23. Mount Mercy College

24. North Park College

25. Saint Vincent College

26. Shawnee State University

27. Virginia Interment College

W?³ðd?	 w� 5O?F?²�« q³?
 o�«u?²�UÐ W?O�U?²�«  U?�?ÝR*« w� WÐd?−?²�« …b?	 œb?%

         ∫bŽU�	 –U²Ý√

v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. West Virginia University

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

2. Northern Arizona University

3. University of Toledo

 WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

4. George Mason University

5. University of New Orleans:   credit given at discretion of president

o b e i k a n d l . c o m



±∞∂

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

Bloomsburg University of Pennsylvania

7. Millersville University of Pennsylvania

8. Northern Kentucky University

9. Southeastern Louisiana University

10. University of Southern Maine

11. University of Wisconsin, Superior

12. West Chester University of Pennsylvania

13. Whit-worth College

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

14. Haverford College

15. Hiram College

16. Ohio Wesleyan College

17. Wofford College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

18. McMurry University

o b e i k a n d l . c o m



±∞∑

C≠2   o×K*«

WÐd−²�« …b� d¹bIð w� WOÝ«—b�«  «“Ułù« ÊU³�(UÐ cšQð  U�ÝR�

 v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. North Carolina State University

WF	U'« Ã—Uš WOÝ«—œ …“Uł≈ s	 …œUH²Ýù« `ýdLK� `L�¹ ô

2. University of California, Irvine

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

3. George Washington University

4. Kent State University

Ác¼ X½U?� «–≈ …“U?łù« …b	 b?O?�d?²Ð W?F	U?'« W?LE½√ `L?�ð5. Rice University

ÆW	UŽ WDA½√ WÝ—UL* Ë√ WOÝUOÝ Ë√ WOÝ«—œ »U³Ý_ …“Ułù«

6. Saint Louis University

7. University of California, Santa Cruz

8. University of Louisville

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

9. University of Toledo

 WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

10. University of Central Florida

11. University of New Hampshire

o b e i k a n d l . c o m



±∞∏

12. University of North Dakota

13. Wake Forest University

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

14. College of Charleston

15. College of Saint Rose

16. Drake University

17. Emporia State University

18. Pittsburg State University

19. Saint Mary's University

20. Southeastern Oklahoma State University

21. University of Alaska

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

22. Drury College

23. Pacific University

24. Southern Arkansas University

25. Weber State University

 v�Ë√ W¾�Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

26. Agnes Scott College

W	bš  «uMÝ 3 wC	 bFÐ dł_« WŽu�b	 WOÝ«—œ …“Uł≈ VKÞ uCFK� sJ1

o b e i k a n d l . c o m
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27. Davidson College

28. Haverford College

29. Hendrix College

30. Lake Forest College

31. Smith College

32. Sweet Briar College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

33. Cedarville College WÐd−²�« …d²� s	 ¡eł ¢W¹uÐd²�« …“Ułù«¢ V�×Ôð

34. Dickinson State University

35. Millikin University  WOMN*« tðUO½UJ	≈ d¹uD²�¢ 5²MÝ …b* …“Uł≈ uCF�« `M	 “u−¹

36. North Park College Á«—u²�bK� dOC×²K�  «uMÝ 3 …b* …“Uł≈ uCF�« `M	 “u−¹ 

¢W�U	“¢ Ë√ W
u	d?	 W¹d¹bIð …ezUł vKŽ t�uBŠ bMŽ …“Uł≈ u?CF�« `M	 “u−¹

St. Francis College (Brooklyn)

Univer- ¢WOMN*« tðU?O½UJ	≈ d¹uD²�¢ …bŠ«Ë WMÝ …b?* …“Uł≈ uC?F�« `M	 “u−¹

sity of Southern Colorado 

D≠2 o×K*«

WÐd−²�« …b� ‰öš WOKzUŽ Ë√ WOB�ý ¨WO{d�  «“Uł≈ `M� eO&  U�ÝR�

Æv�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Brown University ©w³Þ V³Ý Í_  «“Uł≈ `M	 eO−Ôð®

o b e i k a n d l . c o m
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2. Columbia University: for childbirth or adoption for either men or

women

3. Florida State University …œôu�«  ôUŠ w� dNý√ 6 …eKł≈ `M	 eO& 

4. Johns Hopkins University …dÝ_UÐ W¹UMFK�  «“Uł≈ `M	 eO&

5.  Michigan State University

6. North Carolina State University 

7. Northwestern University WOKzUŽ  «“Uł≈ `M	 eO&

8. University of Arizona

9. University of California, Irvine ‰UHÞ_UÐ W¹UMFK�  «“Uł≈ `M	 eO&

10. University of Missouri, Columbia …dÝ_UÐ W¹UMFK�  «“Uł≈ `M	 eO& 

 …dOD)« ÷«d	_« Ë√ qL(«  ôUŠ w�Ë ÃËe�« Ë√

11.  University of Rochester: 

vKŽ ÎU³KÝ f?JFMð WOB?�ý  öJA* Ë√ WO?×� »U?³Ý_  «“Uł≈ `M	 e?O&®

©¡«œ_«

12. Virginia Polytechnic Institute and State University: 

WOB�ý  «—U³²Žô Ë√ …œôu�«  ôUŠ w� …“Uł≈ `M	 eO&

WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

13. Auburn University: 

wK;« WO{d*«  «“Ułù« Êu½U
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  «“Ułù« `M9

o b e i k a n d l . c o m
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14. George Washington University 

WOKzUŽ Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

15. Lehigh University:

W	u	√ …“Uł≈ ØWO×� »U³Ý_  «“Ułù« `M9

16. Rice University:

…œôu�«  ôUŠ w� Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

17. Saint Louis University:

WOKzUŽ Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

18. Southern Illinois University, Carbondale:

W
UŽù« Ë« ÷d*«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

19. University of Arkansas:

wK;« WO{d*«  «“Ułù« Êu½U
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  «“Ułù« `M9

20. University of California, Santa Cruz:

…œôu�«  ôUŠ w�Ë …dÝ_« ‰UHÞQÐ W¹UMFK�  «“Ułù« `M9

21. University of Louisville: ¢WO³Þ »U³Ý_ ¢ «“Ułù« `M9

22. University of Notre Dame: ÊuKOF*« Ë dÝ_« »UÐ—_  «“Ułù« `M9 

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

23. Marquette University:

…œôu�«  ôUŠ w� Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

o b e i k a n d l . c o m



±±≤

24. Northern Arizona University:

¢W³F� ·ËdEÐ ¢ ÊËd1 s¹c�« ¡UCŽú�  «“Ułù« `M9

25. University of Toledo: ÷d*«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

26. Clarkson University: 

WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

27. Montana State University: ¢W³łu	¢ »U³Ý_  «“Ułù« `M9 

28. North Dakota State University: 

uCFK� w×B�« l{u�« p�– vC²
 –≈ WFDI²	 …—uBÐ qLF�UÐ ÕUL��« “u−¹

29. University of Central Florida: 

wK;« WO{d*«  «“Ułù« Êu½U
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  «“Ułù« `M9

30. University of North Dakota:

W	u	√ …“Uł≈ Ø…œôu�«  ôUŠ w�Ë WO½bÐ W
UŽ≈ V³�Ð  «“Ułù« `M9

31. Wake Forest University: wM³²�« Ë√ …œôu�«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

32. College of Charleston:

wK;« WO{d*«  «“Ułù« Êu½U
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  «“Ułù« `M9

33. Creighton University:

…œôu�«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

o b e i k a n d l . c o m
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34. East Carolina University: WO×� »U³Ý_  «“Ułù« `M9

35. Eastern Illinois University:

WO³¹d−²�« W	b)« w�  «uMÝ ÀöŁ wC	 bFÐ ¢W
dH²*«¢  «“Ułù« `M9

36. University of Hartford:

WOzUM¦²Ý« ·ËdE� Ë√ ÷d*«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

37. University of Texas, Pan American:

 WKzUF�« ¡UMÐ√ bŠ√ ÷d	 Ë√ …œôu�«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

38. University of Wisconsin, Superior: childbirth, dependent care, ill-

ness, or disability

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

Agnes Scott College:  s¹b�«u�UÐ W¹UMFK� Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

40. Beloit College: 

wK;« WO{d*«  «“Ułù« Êu½U
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  Ë√ s¹b�«u�UÐ W¹UMFK�  «“Ułù« `M9

41. Davidson College 

W?O{d*«  «“U?łù« Êu½U
 ÂUJ?Š_ ÎUI?�Ë  Ë√ …œôu�«  ôUŠ w�  «“U?łù« `M9

…“Ułù« …b	 bO�dð `ýdLK� o×¹ ôË wK;«

42. Smith College: WOB�ý »U³Ý_ Ë√ ÷d*«  ôUŠ w�  «“Ułù« `M9

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

o b e i k a n d l . c o m
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McMurry University: U¼—d³¹ U	 UN� »U³Ý_ Ë√ WO³Þ »U³Ý_  «“Ułù« `M9

44. St. Francis College (Brooklyn): 

ÀœU( ÷dF²�« ‰UŠ w� Ë√ WO×� WJŽu�  «“Ułù« `M9

E≠2 o×K*«

WMOF	 œËbŠ sL{ …“Ułù« …b	 bO�dð UN²LE½√ eO&  U�ÝR	

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w� …bŠ«Ë WMÝ

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Columbia University

2. Johns Hopkins University

3. Northwestern University

4. University of Rochester

WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

5. University of Arkansas

6. University of Louisville

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

7. California State University, Los Angeles

8. San Francisco State University

9. San Jose State University

o b e i k a n d l . c o m
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10. University of Hartford

11. University of Texas, Pan American

12. University of Wisconsin, Superior

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

13. Pacific University

14. Southern Arkansas University

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

15. Beloit College

16. Davidson College

17. Haverford College

18. Smith College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

19. Saint Francis College

20. University of Southern Colorado

∫WO�U²�«  U�ÝR*« w� ÊU²MÝ

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

o b e i k a n d l . c o m
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3. University of Arizona

4. University of California, Irvine

5. University of Georgia

6. University of Missouri, Columbia

7. Virginia Polytechnic Institute and State University

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

8. Auburn University

9. Rice University

10. Saint Louis University

11. University of California, Santa Cruz

12. University of Notre Dame

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

13. American University

14. Claremont Graduate University

15. University of Texas, Arlington

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

16. Montana State University

17. North Dakota State University

o b e i k a n d l . c o m
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18. University of North Dakota

19. Wake Forest University

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

20. College of Charleston

21. East Carolina University

22. Georgia College and State University

23. Valdosta State University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

24. Weber State University

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

25. Dickinson State University

26. McMurry University

F≠2 o×K*«

W	b)« …b	 ‰öš uCF�« ¡«œ√ lł«dð  U�ÝR	

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Brown University

2. Emory University

3. Georgia Institute of Technology

o b e i k a n d l . c o m
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4. North Carolina State University

5. Northwestern University

6. University of Georgia

7. University of Iowa

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

8. Auburn University

9. Kent State University

10. Rice University

11. University of Idaho

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

12. American University

13. Claremont Graduate University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U�ÝR	

14. Duquesne University

15. Montana State University

16. University of New Hampshire

17. University of North Dakota

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

o b e i k a n d l . c o m
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18. Arkansas Tech University

19. Baldwin-Wallace College

20. California Lutheran University:

WM��«Ë W?O½U¦�« WM��« w� u?CF?�« ¡«œ√ WF?ł«d	 XO?³¦?²�«Ë WO?
d²�« WM' v�u?²ð

 W	b)« …b	 ‰öš WFÐ«d�«

21. California State University, Los Angeles:

WM��«Ë W?O½U¦�« WM��« w� u?CF?�« ¡«œ√ WF?ł«d	 XO?³¦?²�«Ë WO?
d²�« WM' v�u?²ð

W	b)« …b	 ‰öš WFÐ«d�«

22. College of Charleston

23. Holy Names College

24. James Madison University: 

v�Ë_« WOÝ«—b�« WM��« s	 w½U¦�« qBH�« w� WOÝUÝ_« WFł«d*« r²ð

25. Russell Sage College

26. Saginaw Valley State University: 

W¦�U¦�« WM��« w� XO³¦²�« q³
 WFł«d*« r²ð

27. Saint Mary's University:

¢WF	U'« w� XO³¦²�« Ë WO
d²�« WM' ¢ q³
 s	 XO³¦²�« q³
 WFł«d*« r²ð

28. San Francisco State University:

WM��«Ë W?O½U¦�« WM��« w� u?CF?�« ¡«œ√ WF?ł«d	 XO?³¦?²�«Ë WO?
d²�« WM' v�u?²ð

W	b)« …b	 ‰öš WFÐ«d�«

o b e i k a n d l . c o m
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29. San Jose State University:

WM��«Ë W?O½U¦�« WM��« w� u?CF?�« ¡«œ√ WF?ł«d	 XO?³¦?²�«Ë WO?
d²�« WM' v�u?²ð

W	b)« …b	 ‰öš WFÐ«d�«

30. Santa Clara University

31. Southeastern Louisiana University

32. Springfield College

33. University of Colorado, Colorado Springs

34. Valdosta State University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

35. Elon College

36. Union College

37. Weber State University

38. West Virginia Wesleyan College

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

39. Agnes Scott College

40. Austin College

41. Birmingham-Southern College

42. Hiram College

43. Illinois Wesleyan University

o b e i k a n d l . c o m
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44. Lake Forest College

45. Shepherd College

46. Southwestern University

47. Sweet Briar College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

48. Albertson College of Idaho:

XO³¦²�« WM' p�–  —d
 «–≈ WOÝ«—b�« WM��« nB²M	 w� uCF�« rOOIð r²¹

49. Asbury College

50. Bethel College

51. Carroll College

52. Cedarville College: 

WO½U¦�« WM��« w� uCF�« ¡«œ√ WF?ł«d	 WO1œU�_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ v�u²¹

W	b)« …b	 ‰öš WFÐ«d�« WM��«Ë

53. Colby-Sawyer College

54. Culver-Stockton College: 

              WO³¦²�« q³
 WFÐ«d�« WM��« w� WOÝUÝ_« WFł«d*« r²ð

55. McMurry University

56. Saint Joseph's College: 

      XO³¦²K� Î«bON9 WFÐ«d�« WM��« w� v�Ë_« WFł«d*« r²ð

o b e i k a n d l . c o m
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27. Saint Vincent College:

WFÐ«d�« WM��« w� WO½U¦�« WFł«d*«Ë WO½U¦�« WM��« w� v�Ë_«∫ÊU²Fł«d	 Íd&

28. Virginia Intermont College

G≠2 o×K*«

XO³¦²�« —«d
 –U�ð« w� UNO�≈ rJ²×¹ v²�« dO¹UF*« r¼√

WOLOKF²�« …—UN*«

 v�Ë√ W¾�Ø dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

1. Arkansas Tech University

2. California Lutheran University

3. California State University, Los Angeles

4. Central Connecticut State University

5. Chicago State University

6. College of Charleston

7. College of Saint Rose

8. Eastern Illinois University

9. Saginaw Valley State University

10. San Francisco State University

o b e i k a n d l . c o m
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11. San Jose State University

12. Southeastern Oklahoma State University

13. Springfield College

14. Valdosta State University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

15. Philadelphia College of Textiles and Science

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

16. Austin College

17. Coe College

18. Hamilton College

19. Illinois Wesleyan University

20. Lake Forest College

21. Richard Stockton College of New Jersey, The

22. Shepherd College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

23. Asbury College

24. Cedarville College

25. Culver-Stockton College

o b e i k a n d l . c o m
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26. Dakota Wesleyan University

27. Dana College

28. Dickinson State University

29. Dillard University

30. McMurry University

31. Millikin University

32. Mount Mercy College

33. Saint Anselm College

34. Saint Vincent College

35. Shawnee State University

36. Taylor University

37. University of the Ozarks

dš¬ —UOF	 v�≈ W�U{ùUÐ WOLOKF²�« …—UN*«

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	 

1. Chicago State University

2. Eastern Illinois University

3. Southeastern Oklahoma State University

4. Springfield College

o b e i k a n d l . c o m
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 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

5. Agnes Scott College

Institutions v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Brown University

2. Columbia University

3. Massachusetts Institute of Technology

4. University of Georgia

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

5. Rice University 

H≠2  o×K*«

XO³¦²K� `ýd*« ”—b*« rOOI²� ”—b�« —uCŠ eO& XK�ÝR	

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U�ÝR	

1. Auburn University:

  `ýdLK� ÎUŠU²	 Î«—UOš vI³¹ tMJ� »uKD	 dOž ”—b*« rOOI²� ”—b�« —uCŠ

v�Ë√W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

1. University of Texas, Arlington: 

p�– vKŽ uCF�« WI�«u	 qO½ bFÐ ”—b*« rOOI²� ”—b�« —uCŠ “u−¹

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U�ÝR	

o b e i k a n d l . c o m
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3. George Mason University:

 r�I�«d¹bI²� ”—b�« —uCŠ lC�¹

4. University of New Hampshire

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

5. Arkansas Tech University:

p�– uCF�« VKÞ «–≈ ô≈ ”—b*« rOOI²� ”—b�« —uCŠ “u−¹ô

6. California State University, Los Angeles:

p�– uCF�« VKÞ «–≈ jI� ”—b*« rOOI²� ”—b�« —uCŠ “u−¹

7. Saint Mary's University:

—U?F??ý≈ b?FÐ q
_« vKŽ …b??Š«Ë …d?	 ”—b�« d?C??×¹ Ê√ …b?Šu�« fOzd?� “u?−¹

ÎUI³�	 `ýd*«

8. University of Northern Iowa:

 ”—b�« —uCŠ `ýd*« ¡ö	“ v�u²¹

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²�łU*« `M9  U�ÝR	

9. MidAmerica Nazarene University

10. West Virginia Wesleyan College:

WM��« w� 5ðd	 d?{U;« Ë√ ”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU?
 …—U¹“ ÷d²HÔ¹

 WÐd−²�« …b	 ‰öš

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

o b e i k a n d l . c o m
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11. Beloit College: 

WM'  Qð—« «–≈ d?{U?;« Ë√ ”—b*« ¡«œ√ W³?
«d* ”—b�« W?ŽU?
 …—U¹“ ÷d²?HÔ¹

p�– WFł«d*«

12. Coe College

13. Davidson College: 

qO???�Ë q?³??
 s?	 d???{U???;« Ë√ ”—b*« ¡«œ√ W???³???
«d* ”—b�« W???ŽU???
 …—U¹“ r?²ð

  WO1œU�_« ÊËRAK� WF	U'«

14. Illinois Wesleyan University:  

”—b�« —uCŠ `ýd*« ¡ö	“ v�u²¹

15. Lake Forest College: 

UI³�	 `ýd*« —UFý≈ bFÐ ”—b�« —uC×Ð r�I�« fOz— ÂuI¹

16. Saint Olaf College:  

b??Š√Ë r?�??I�« fO?z— q³??
 s	 ”—b?*« ¡«œ√ W??³??
«d* ”—b?�« W??ŽU??
 …—U?¹“ r²ð

WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√

17. Shepherd College: 

»uM¹ s	 Ë√ WOKJ�« fOz— q³
 s	 ”—b*« ¡«œ√ W?³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹“ r²ð

¡«—b*« s	 tMŽ

18. Southwestern University:  

 ”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹eÐ …cðUÝ_« s	 WM' ÂuIð Ê√ “u−¹

o b e i k a n d l . c o m
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2 W¾� ”u¹—u�UJ³�« `M9  U�ÝR	

19. Asbury College:  

iFÐË r?�?I?�« fOz— q³??
 s	 ¨”—b*« ¡«œ√ W??³??
«d* ”—b?�« W??ŽU?
 …—U?¹“ r²ð

WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√

20. Carroll College: 

 ¡ö	“ WŁöŁ q³
 s	 ”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹“ r²ð

21. Cedarville College:  

 tz«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹e� VÝUM*« ÂuO�« XO³¦²K� `ýd*« —U²�¹

22. Dakota Wesleyan University: 

WF	U'« qO�Ë Ë√ r�I�« fOz— ∫”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹eÐ ÂuI¹

ÆWF	U'« Ã—Uš s	 5�d²×	 …c²Ý√ Ë√ ”—b*« ¡«dE½ Ë«

23. McMurry University: 

WM��« ‰ö??š q
_« vK?Ž 5ðd?	 ”—b?*« ¡«œ√ W?³??
«d* ”—b�« W??ŽU??
 …—U¹“ r²ð

 WFł«d*« UNO� qB% w²�«

24. Millikin University:   

  …c³×	 UNMJ�Ë WÐuKD	 dOž ”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹“

25. Mount Mercy College: 

”—b*« ¡«œ√ W³
«d* ”—b�« WŽU
 …—U¹“ r�I�« fOz— v�u²¹

26. North Park College:    

o b e i k a n d l . c o m
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‰u??B??� W???FÐ—√ ‰ö??š  5ðd???� ”—b*« ¡«œ√ W??³??�«d?* ”—b�« W??ŽU??� …—U?¹“ r²ð

  WÐd−²�« …b� ¡UMŁ√ WOÝ«—œ

27. Saint Francis College: 

fOz— ∫”—b?*« ¡«œ√ W?³??�«d* ”—b?�« W??ŽU?� …—U?¹eÐ Âu??I¹ W??O1œU??	_« ÊËR??AK�

WF�U'« qO	Ë Ë√ r
I�«

28. Saint Vincent College 

29. Taylor University

I≠2 o×K*«

WOł—Uš  UNł s� rOOIð qzUÝ— Ã«—b²Ý«

v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. Brown University : 

ÂuIð ¨©W?
ÝR*« Ã—Uš s� œ«d?�√® lł«d*« s� Î«œbŽ rCð WLzU?� `ýd*« ÂbI¹

 rNM� W
Lš —UO²š«UÐ WFł«d*« WM'

2. Emory University :  

ÊUMŁ«Ë `ýd*« WL?¾K� s� ÊUMŁ« ≠W
?ÝR*« Ã—Uš s� 5LO?I� W²?²Ý —UO?²š« r²¹

WM−K�« q³� s� UL¼—UO²š« r²¹ ÊUMŁ≈ v�≈ W�U{ûÐ bOLF�« UL¼—U²�¹

3. Florida State University:  

W
ÝR*« Ã—Uš s� 5LOI� —UO²š« r²¹

4. Georgia Institute of Technology: 

o b e i k a n d l . c o m
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r
I�« fOz— l� —ËUA²�UÐ lł«d*« s� Î«œbŽ rCð WLzU� `ýd*« ÂbI¹

5. Northwestern University:  

WOł—Uš rOOIð qzUÝ— fLš Ã—b²
Ôð

6. University of California, Irvine:  

 WF�U'« Ã—Uš s� 5LÒOI� r
I�« fOz— —U²�¹

7. University of Georgia:  

—U?O²?š« r²¹Ë ¨`ýd*« WL?¾K� s� W
?ÝR*« Ã—U?š s� 5MŁ≈ 5LO?I� —U?O²?š« r²¹

r
I�« fOz— q³� s� Y�U¦�«

8. University of Indiana, Bloomington:  

lł«d*« s� Î«œbŽ rCð WLzU� `ýd*« ÂbI¹

9. University of Nebraska, Lincoln:  

  Á«dð Íc�« qJA�UÐË WOł—Uš lł«d� …uŽœ ¢r
I�« WM' ¢v�u²ð

10. University of Rochester: 

r¼—UO?²š« r²¹ s¹d?šü« W²?
�« Ë `ýd*« WLzU?� s� W²?Ý ∫lłd� 12 …uŽœ r²¹

 …bŠu�« fOz— q³� s�

WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

11. Auburn University:  

   r
I�« fOz— U¼bF¹ WLzU� s� WOł—Uš lł«d� —UO²š« r²¹

12. Kent State University: 

o b e i k a n d l . c o m
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  WF�U'« Ã—Uš s� lł«d� WŁöŁ —UO²š« d�√ `ýdLK� „d²¹

13. Lehigh University: 

w� t?	—U?A¹ Ë   W?F�U?'« Ã—U?š s� lł«d?� WŁöŁ —U?O?²š« d?�√ `ýd?LK� „d?²¹

WOKJ�« bOLŽË r
I�« fOz— p�–

14. Rice University: 

WOMF*« WOKJ�« bOLŽ l� o�«u²�UÐ 5LOI*« iFÐ ¡ULÝ√ `ýd*« Õd²I¹

15. University of Arkansas: 

ÊQA�« «c¼ w� W×{«Ë WÝUOÝ błu¹ ô

16. University of California, Santa Cruz:  

   r
I�« fOz— q³� s� WOł—Uš lł«d� —UO²š« r²¹

17. University of Louisville:  

p�cÐ W�eK� ÊuJð Ê√ ÊËœ ¨WOł—Uš  UNł rOOI²�« v�u²ð Ê« …bŠu�« VKDð b�

18. University of Mississippi: 

p�cÐ W�eK� ÊuJð Ê√ ÊËœ ¨WOł—Uš  UNł rOOI²�« v�u²ð Ê« …bŠu�« VKDð b�

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR� 

19. Claremont Graduate University: 

Ë rNM� 5MŁ« W?O?L?
ð `ýd?LK� o×¹Ë ¢rO?O?Ið¢ d¹—U?Ið W?
?Lš W?F?�U?'« VKDð

r
I�« fOz— 5�U³�« wL
¹

20. University of Texas, Arlington: 
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¢rOOIð¢ d¹—UIð W
Lš WF�U'« VKDð

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

21. Clarkson University 

22. Cleveland State University: 

WF�U'« Ã—Uš s� lł«d� …uŽœ `ýd*« ¡«dE½ s� W½uJ� WM' v�u²ð

23. Duquesne University: 

rNðUFł«d� .bI²� ·«dÞ√ WFÐ—√ …uŽbÐ r
I�« fOz— ÂuI¹

24. George Mason University: 

W�“ö�«  U³Oðd²�UÐ ÂuI¹ Íc�« r
I�« fOz— q³� s� WOł—Uš lł«d� —UO²š« r²¹

25. Montana State University 

   W�“ö�«  U³Oðd²�UÐ ÂuI¹ Íc�« r
I�« fOz— q³� s� WOł—Uš lł«d� —UO²š« r²¹

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

26. California Lutheran University:  

  p�– r
I�« fOz— ÈQð—« «–≈ 5Oł—Uš 5LJ×0  ÊUF²
Ô¹

27. College of Charleston

28. Creighton University: 

s¹d¹dIð W?F�U?'« VKDð  WOKJ�« bO?LŽ vKŽ U?LN{d?F¹Ë s¹œd� `ýd*« Õd?²I¹

¢rOOIð¢

o b e i k a n d l . c o m



±≥≥

29. Santa Clara University: 

WFł«d*« WM' q³� s� WOł—Uš lł«d� —UO²š« r²¹

30. Southeastern Louisiana University:  

5Oł—Uš 5LJ×� v�≈ ¡u−K�« WF�U'« qO	u� o×¹

31. University of Hartford: 

o×¹Ë r
I�« fOz—Øb?OLF�« l� o�«u²�UÐ 5O?ł—Uš 5LJ×� ÀöŁ —UO?²š« r²¹

 WF�U'« Ã—Uš s� 5O�U{≈ 5LJ×0 W½UF²Ýù« `ýdLK�

WO½UŁ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

32. Philadelphia College of Textiles and Science: 

 WF�U'« Ã—Uš s� 5MŁ≈ 5LÒOI� …uŽœ WO1œU	_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ v�u²¹

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

33. Austin College: 

w²�« ¡U?L?Ý_« v�≈ W�U?{ùUÐ tz«œ√ rO?O?I²� œ«d?�√ …d?AŽ ¡U?L?Ý√ `ýd*« ÕdD¹

 WO1œU	_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ UNŠdD¹

34. Beloit College: 

WF�U'« Ã—Uš s� 5LÒOI� r
I�« fOz— —U²�¹ p�– ÈQð—« «–≈

35. Davidson College: 

WO1œU?	_« ÊËRAK� fOzd�« VzU½ —U²?�¹   `ýd*« U¼bF¹ W?×zô v�≈ œUM²ÝùUÐ

WF�U'« Ã—Uš s� 5LÒOI�

o b e i k a n d l . c o m



±≥¥

36. Drew University: 

tz«œ√ WFł«d�Ë rOOI²� 5B�ý `ýd*« 5F¹

37. Hamilton College:  

s� 5LÒOI� b?OLF�«Ë r
I�« fOz— —U²�¹  `ýd*« U¼b?F¹ W×zô v�≈ œUM²ÝùUÐ

WF�U'« Ã—Uš

38. Lake Forest College:  

WF�U'« Ã—Uš s� 5LÒOI� bOLF�« —U²�¹  `ýd*« U¼bF¹ W×zô v�≈ œUM²ÝùUÐ

39. Shepherd College:  

  ÎU�eK� ÊuJ¹ Ê√ dOž s� ÎU³×²
� 5Oł—Uš 5LÒOI� v�≈ ¡u−K�« d³²FÔ¹

40. Smith College:  

Ë r
?I�« fOz— U¼b?F¹ ¡UL?Ý√ W×?zöM� WOKJ�« Ã—U?š s� 5L?ÒOI?� —U?O²?š« r²¹

 ¢XO³¦²�«Ë WO�d²�« ¢ WM'

41. Southwestern University:  

«c?N� œ«d??�√ W?
??L?š W?O??L?
ðË ¨W?O??ł—U?š ·«dÞ√ rO?J% VKÞ `ýd?L?K� o×¹

÷dG�«

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

42. Colby-Sawyer College:  

tz«œ√ rOOI²� Îö¼√ r¼«d¹ s� ¡ULÝ√ `ýd*« Õd²I¹

43. Dakota Wesleyan University:  

o b e i k a n d l . c o m



±≥µ

ÎU�eK� ÎUÞdý p�– ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ rOJ×²�UÐ WOł—Uš ·«dÞ_ `L
Ô¹

44. Le Moyne College:  

ªrOOIð qzUÝ— tO?łuð v�≈ WOł—Uš ·«dÞ√ …uŽœ WO�d²�«Ë XO?³¦²�« WM' v�u²ð

WOKJK� Ê–Q¹ Ê√ `ýdLK� sJ1

Y�UŁ ·dD� qzUÝd�« Ác¼ nA	 ÂbŽ Ë√  nA	           

45. Millikin University:  

 WF�U'« qO	Ë WI�«u0 wł—Uš rOOIð v�≈ ¡u−K�« “u−¹

J≠2 o×K*«

XO³¦²K� `ýd*« ¡«œ√ rOOIðË WFł«d� w� 5IÐU
�« 5−¹d)«Ø»öD�« W	—UA�

 XO³¦²K� `ýd*« ¡«œ√ rOOIðË WFł«d� ÊU' w� »öD�« „dAð WO�U²�«  U
ÝR*«

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. University of Idaho: 

b???Š® »öD?�« s� •25  ∫w�U????²�« u????×M�« v?KŽ W½u?J� W?M−K?�« ÊuJð Ê√ V?−¹

©vKŽ√ bŠ® •50 ¨©v½œ√

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

2. Idaho State University:  

 wÐöD�« qO¦L²�« vKŽ WF�U'« WLE½√ hMð

3. Pace University: 

o b e i k a n d l . c o m



±≥∂

‰uŠ r?Nz«—PÐ ¡ôœù« s� »öD�« sÒJ9 dÞ√ l{Ë vKŽ WF?�U'« W?LE½√ hMð

 uCFK� ÍœdH�« ¡«œ_«¢

4. University of New Hampshire:  

WOKLŽ s� ¡e?−	 »öD�« ¡«—PÐ ”UM¾²Ýù« r
?IK� WFÐU²�« XO³?¦²�« WM−K� o×¹

WFł«d*«

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

5. University of Wisconsin, Superior: 

WM' qL??Ž w� W?	—U?A*« ©V?�UÞ s� d?¦?	√ Ë√® Âb??I?²?� n� w� V�U?D� o×¹

 X¹uB²�« o×Ð l²L²¹ Ê√ ÊËœ ¨WFł«d*«

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

6. Beloit College: 

 rOOI²�« WM' W¹uCŽ w� 5³�UÞ œułË vKŽ WOKJ�« WLE½√ hMð

v�≈ UN?HO?Cð Ë√ 5IÐU
�« 5−¹d?)«Ø»öD�« qzUÝ— oŁuð W?O�U²�«  U?
ÝR*«

`ýd*« nK�

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. Brown University 

2. Emory University: 

`ýd*« rNÝÒ—œ v�«b� »öÞ ‰«u�√Ë  «œUNý `ýdLK� UNLOOIð w� Âb�²
ð

3. Northwestern University:  

o b e i k a n d l . c o m



±≥∑

`ýd*« rNÝÒ—œ v�«b� »öD� WODš  «œUNý `ýdLK� UNLOOIð w� Âb�²
ð

4. University of California, Irvine:  

rNÝÒ—œ v�«b?� »öÞ ‰«u�√Ë ¡«—¬ `ýd?LK� UNL?OOIð Èb?� ÊU³
?(« w� cšQð

`ýd*«

5. University of Georgia:  

s� ¨W?³KD�«  UEŠö?� XO?³?¦?²K� `ýd?LK?� UN?L?O?O?Ið Èb� ÊU?³?
?(« w� c?šQð

  rNOKŽ UNŽ“uð w²�«  U½U³²Ýù« ‰öš

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

6. Auburn University:  

 UÝ«—œ »öÞ s� qzUÝ— ÀxŁ Ã«—b²Ý« XO³¦²K� `ýd*« ¡«œ√ WFł«d� qLAð

  UOKŽ

7. University of California:  

`ýd*« …¡U?HJ� U?N?L?O?OIð b?MŽ v�«b?� »öÞ ‰«u�√Ë ¡«—¬ ÊU?³?
?(« w� c?šQð

 rKFL	 t²OK¼√Ë

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

8. Claremont Graduate University: 

»öD�« s� qzUÝ— Ã«—b²Ý« …bŠu�« fOz— v�u²¹

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR� 

9. College of Charleston: evaluations solicited from alumni 

o b e i k a n d l . c o m



±≥∏

UÝ rOOI²�« WOKLŽ w� ÊuIÐUÝ Êu−¹dš „—UA¹

10. Creighton University:  

 rNO�≈ Ÿułd�« sJ1 »öÞ W²Ý ¡ULÝ√ …bŠu�« fOz— v�≈ XO³¦²K� `ýd*« ÂbI¹

11. Saint Mary's University: 

 `ýd*« uCF�« rOOIð w� »öD�« s� …—U²�� WŽuL−� „«dýUÐ WFł«d*« WM' ÂuIð

12. University of Hartford:  

»öÞ ‰«u??�√Ë  «œU??N???ý ¨rOKF??²K?� `ýd*« W??OK?¼_ U??N??L??O??O??Ið w� Âb???�??²??
ð

 v�«b� 5−¹dšË

13. University of Northern Iowa: 

rOKF²K� `ýd*« WOK¼√ rOOIð »öD�« v�u²¹

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

14. Austin College: 

»öÞ ‰«u??�√Ë  «œU??N???ý ¨rOKF??²K?� `ýd*« W??OK?¼_ U??N??L??O??O??Ið w� Âb???�??²??
ð

v�«b� 5−¹dšË

15. Beloit College:  

 rNÝ—œ Ê√ XO³¦²K� `ýdLK� o³Ý »öÞ ¡«—¬ ŸöD²Ý«Ë `
� WOKLŽ r²ð

16. Bethany College:  

»öD� W??O?Dš  «œU??N??ý ¨rOK?F??²K� `ýd*« W???OK¼_ U??N??L??O??O??Ið w?� Âb??�??²??
ð

v�«b� 5−¹dšË

o b e i k a n d l . c o m



±≥π

17. Central College: students are interviewed by unit chair/review

committee

18. Coe College: rNz«—¬ ŸöD²Ýô »öD�« WKÐUI� “u−¹

19. Davidson College:  

v�«b� »öÞ WŁöŁ s� rOOIð qzUÝ— vKŽ ‰uB(« ◊d²AÔ¹

20. Hamilton College:  

qzUÝdÐ qO−?
²�« d¹b� b¹Ëeð v�≈ ©wz«uAŽ —U?O²šô«® V�UÞ 35≠30 vŽbÔ¹

V�UÞ dAŽ W
Lš Ë√ …dAŽ ¡ULÝ√ t³½Uł s� `ýd*« ÕdD¹ 5Š w� ¨rOOIð

21. Hiram College: 

»öÞ ¡ULÝQÐ WLzU� t³½Uł s� `ýd*« ÂbI¹   ÎUOz«uAŽ 5�U³�« —UO²š« r²¹ Ë

22. Illinois Wesleyan University:  

l{Ë W?Fł«d?� q³?� v�«bI�« 5−?¹d)« s�  UEŠö?�Ë qzU?Ý— Ã«—b²?Ý« r²¹

XO³¦²K� `ýd*« uCF�«

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

23. Albertson College of Idaho: 

 UEŠö�Ë qzUÝ— Ã«—b²Ý« d³²FÔ¹ XO?³¦²K� `ýd*« uCF�« l{Ë WFł«d� bMŽ

Í—UO²š≈ ¡«dł≈ v�«bI�« 5−¹d)« s�

24. Millikin University:  

rOOI²�« WOKLŽ s� ¡e−	 »öD�« ¡«—¬ ŸöD²Ý«Ë `
� WOKLŽ r²ð

o b e i k a n d l . c o m



±¥∞

25. North Park College: 

5IÐU
�«Ë 5OK(« tÐöÞ q³� s� Îôu�√ `ýd*« rOOIð r²¹

K≠2  o×K*«

¡U?C?Ž√ W?�U?	 l� ŸU?L?²?łôUÐ XO?³?¦?²K� `ýd?*« u?C?F�« ‰u?�ð w²�«  U?
?ÝR*«

WOKL?Ž s� ¡e−?	 WM−K�« ¡UCŽ√ b?Š√ WKÐUI0 t� `L?
ð Ë√ ¨XO³¦?²�«Ë WO?�d²�« WM'

XO³¦²K� t²OK¼√ rOOIð

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. Brown University: WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

2. Virginia Polytechnic Institute and State University: 

 wDš »U²JÐ t²OC� ÷dŽ Ë√ WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

3. Auburn University: 

 t²OC� ÷dŽË WO
¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

4. Arkansas Tech University 

5. Bloomsburg University of Pennsylvania: 

WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

6. Bowie State University:  

o b e i k a n d l . c o m



±¥±

Ê√ qO?	u�«Ë W??O1œU?	_« ÊËR?AK� W?F?�U??'« fOz— VzU½ s� qJ� “u??−¹ ‰Ë«b?²K�

 `ýd*UÐ lL²−¹

7. Millersville University of Pennsylvania:  

WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

8. Saint Mary's University:  

 XO³¦²K� 5×ýd*« W�U	 WKÐUI0 ¢XO³¦²�«Ë WO�d²�«¢ WM' ÂuIð

9. Southeastern Louisiana University: 

`ýd*« WÐUI0 bOLF�«Ë WF�U(« qO	Ë ÂuI¹

10. University of Wisconsin, Superior:  

 WM−K�« ŸUL²ł«  U
Kł ÎU½u½U� `ýdLK� o×¹

11. West Chester University of Pennsylvania: 

WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

12. Youngstown State University:       

5²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« iFÐË r
?I�« fOz— l� ‰Ë«b?²�«Ë ŸU?L?²?łùUÐ `ýd*« Âu?I¹

 Æ`ýd*« tO� qLF¹ Íc�« r
I�« w�

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

13. Lincoln University of Pennsylvania: 

WM−K�« ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹

14. Weber State University: 

o b e i k a n d l . c o m



±¥≤

WM' ÂU�√ ‰u¦*« `ýdLK� o×¹ WOKJ�«

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

15. Agnes Scott College:    

WM−K�« l� ‰Ë«b²�« `ýdLK� o×¹

16. Beloit College: 

 UN�U�√ ‰u¦LK� `ýd*« …uŽœ WM−KK� “u−¹

17. Bethany College: 

`ýd*UÐ WO
¹—b²�« W¾ON�« w� 5K�UFKð« s� W½uJ� WM' lL²&

18. Coe College: 

 `ýd*« WKÐUI0 …bŠu�« fOz— ÂuI¹

19. Lake Forest College: 

 XO³¦²�« WM' sŽ WI¦³M� …dGB� WM−KÐ `ýd*« lL²−¹

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

20. Asbury College:  

UN�U�√ ‰u¦LK� `ýd*« …uŽœ WM−KK� “u−¹

21. Colby-Sawyer College:  

`ýd*UÐ WO
¹—b²�« W¾ON�« w� 5K�UFKð« s� W½uJ� WM' lL²&

22. North Park College:  

o b e i k a n d l . c o m



±¥≥

ZzU??²½ vKŽ `ýd*U?Ð W?O??
¹—b?²?�« W?¾??O?N�« w� 5?K�U?FK?ð« s� W½uJ� WM?' lKDð

UN�bI²Ý w²�«  UO�u²�«Ë UNLOOIð

23. Taylor University:  

 `ýd*« WKÐUI� WO
¹—b²�« W¾ON�« w� 5K�UFKð« s� W½uJ� WM' v�u²ð

L≠2  o×K*«

WÐd−²�« …b� ¡UN²½« q³� Í√ ¢dJ³*« XO³¦²�«¢ ‡Ð WO�U²�«  U
ÝR*« `L
ð

Institutions v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. Brown University

2. Emory University

3. University of Arizona4. University of Indiana, Bloomington

5. University of Iowa

6. University of Nebraska, Lincoln: 

 `ýd*« dJ³*« XO³¦²K� v�ƒ_« WFł«d*« `ýd*« “U²ł« ‰UŠ w� WO½UŁ WFł«d� Íd&

7. University of Rochester

8. Virginia Polytechnic Institute and State University: 

 XO?³?¦?²K?� v�ƒ_« W?F?ł«d*« `ýd*« “U?²?ł« ‰U?Š w� W?O?½UŁ W?F?ł«d?� Íd?& b?�

`ýd*«dJ³*«      

o b e i k a n d l . c o m



±¥¥

9.West Virginia University

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

10. Auburn University:  

XO?³??¦?²K� v�ƒ_« W??F?ł«d*« `ýd*« “U?²??ł« ‰U?Š w� W?O?½UŁ W?F?ł«d?� Íd??& b?�

          dJ³*«

11. Kent State University:  

XO?³??¦?²K� v�ƒ_« W??F?ł«d*« `ýd*« “U?²??ł« ‰U?Š w� W?O?½UŁ W?F?ł«d?� Íd??& b?�

          dJ³*«

12. Lehigh University 

13. Oklahoma State University

14. Rice University

15. Southern Illinois University, Carbondale

16. University of Idaho

17. University of Louisville

18. University of Mississippi

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

19. American University

20. Saint John's University (Jamaica, NY)

21. United States International University

o b e i k a n d l . c o m



±¥µ

22. University of Toledo

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

23. Clarkson University

24. George Mason University

25. North Dakota State University

26. University of Detroit Mercy: 

  WÐd−²�« …b� ‰öš dJ³� X³¦ð VKDÐ ÎU¹uMÝ ÂbI²�« `ýdLK� o×¹

27. University of Massachusetts, Lowell

28. University of North Dakota

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

29. Bemidji State College

30. Butler University

31. California State University, Los Angeles 

32. Central Connecticut State University: 

XO?³¦?²K� v�ƒ_« W?Fł«d*« `ýd*« “U?²?−¹ r� ‰UŠ w� W?O½UŁ W?Fł«d?� Íd& b?�

dJ³*«

33. Creighton University: 

W?Fł«d?*« w� ÕU−M�« t?H�U?×¹ r� «–≈ W?O½UŁ W?Fł«d?� ¡«d?ł≈ VKÞ `ýd?LK� o×¹

v�Ë_«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∂

34. East Carolina University

35. Fitchburg State College

36. Hunter College, City University of New York

37. James Madison University

38. Keene State College

39. Northern Kentucky University: 

XO?³¦?²K� v�ƒ_« W?Fł«d*« `ýd*« “U?²?−¹ r� ‰UŠ w� W?O½UŁ W?Fł«d?� Íd& b?�

dJ³*«

40. Saginaw Valley State University: 

XO?³¦?²K� v�ƒ_« W?Fł«d*« `ýd*« “U?²?−¹ r� ‰UŠ w� W?O½UŁ W?Fł«d?� Íd& b?�

dJ³*«

41. San Francisco State University

42. San Jose State University

43. Southeastern Louisiana University

44. Southeastern Oklahoma State University

45. University of Alaska

46. University of Northern Iowa

47. Valdosta State University

48. Valparaiso University

o b e i k a n d l . c o m



±¥∑

49. Youngstown State University

 WO½UŁ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

50. Weber State University

 v�Ë√ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

51. Agnes Scott 51College

52. Beloit College

53. Central College

54. Coe College

55. Connecticut College

56. Davidson College

57. Lake Forest College

58. Richard Stockton College of New Jersey 

59. Shepherd College

 WO½UŁ W¾�Ø  ”u¹—u�UJ³�« `M9  U
ÝR�

60. Bethel College: college may grant early tenure, but candidate can't apply

61. Cedarville College

62. Fairmont State College

63. Glenville State College

64. Le Moyne College

o b e i k a n d l . c o m



±¥∏  r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±¥π

65. North Park College

66. University of Southern Colorado

67. Western Montana College

M≠2  o×K*«

XO³¦²K� `ýd*« l{u� …bŠ«Ë WFł«d� s� d¦	√ WO�U²�«  U
ÝR*« Íd−Ôð

 v�Ë√ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

1. University of Nebraska, Lincoln

2. Virginia Polytechnic Institute and State University

 WO½UŁ W¾�Ø  wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U
ÝR�

3. Auburn University

4. Kent State University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²J�« `M9  U
ÝR�

5. University of Detroit Mercy

 v�Ë√ W¾�Ø  dO²
łU*« `M9  U
ÝR�

6. Central Connecticut State University

7. Creighton University

8. Northern Kentucky University

9. Saginaw Valley State University

o b e i k a n d l . c o m



±µ∞  r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m



±µ±

Y�U¦�« qBH�«

WLz«b�« ∫W�b)« w� XO����«

ÊuLC*«Ë W�UG�«

—Ë«dð ÆÍ√ wŁU� ∫œ«bŽ≈

 Cathy A. Trower

∫◊UIM�« “dÐ√

”—U9 FAPA nO?????ý—√ w� U?¼d?????�– œ—«u�«  U?????	????ÝR?*« s
 ©•90®196 æ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�«

·dFð WLz«b�« W?
b)« w� XO³¦²?�« ”—U9 w²�«  U	ÝR*« s
 ©•96®190 æ

Æ©¢WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�«¢ …—U³FÐ œuBI*« ® ÂuNH*« «c¼

ÎUC¹√ ‚dD²ð ¢XO³¦²�«¢ Âu?NH
 ·dFð w²�«  U	ÝR*« s
 ©•19®W	ÝR
36 æ

ÆVBM*« WFO³Þ v�≈

∫WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�«

…—uBÐ WHOþu�« w� ¡UI³�« vMF0 XO³¦ð WLK� Âb�²	ð W	ÝR
 163 „UM¼ æ

XO?N½√ «–≈ ô≈ bŽU?I?²�« sÝ f¹—b?²�« W¾?O¼ u?CŽ mK?³¹ Ê√ v�≈ …dL?²?	
 Ë√ ¢W?Lz«œ¢

ÆWOJK	
 »U³Ý_ t²
bš

ÍuM	�« b?I?F�« b¹b?& vMF0 XO?³?¦ð W?LK� Âb?�?²?	ð ©•14® W?	?ÝR?
  27 ≠√

ÆbŽUI²�« 5Š v�≈ œdHK�

¡U?I³�U?Ð œdH�« oŠ ¢ vMF?0 XO³?¦ð W?LK� Âb?�²?	ð ©•5®  U?	ÝR?
 dA?Ž ≠»

Æ5OMF*« 5�dD�« 5Ð Âd³
 —UÞ≈ w� t²HOþË w�

o b e i k a n d l . c o m



±µ≤

oKF??²*« bM³�« w� W??O1œU?�_« W¹d?(U?Ð XO?³?¦??²�« jÐdð ©•52® W?	?ÝR?
 99 æ

ÆXO³¦²�« ◊ËdAÐ

WO1œU�_« W¹d(UÐ XO³¦²�« jÐdð ©•17® W	ÝR
 32 ÂbIð U
 v�≈ ·UC¹ ≠√

 U?F?
U'« …c?ðUÝ√ WÐU?I½  U?N?O?łu?²Ð ÎöL?Ž W?O1œU?�_« W¹d?(UÐ ’U?)« bM³�« w�

AAU. WO� dO
_«

ÆWO1œU�_« W¹d(UÐ XO³¦²�« jÐdð ©•69® W	ÝR
 131 „UM¼ Ê–≈ ≠»

W?¾??O¼ u??C?F� wýU??F*« l{u�« 5
Q??²Ð XO??³?¦??²�« jÐdð ©•33®W?	??ÝR?
 62 æ

Æf¹—b²�«

Ë√ —UÞ≈ w� XO³¦²K� UN
uN?H
 UNO� œb% ÎU
UJŠ√ ©•32® W	ÝR
 61 vM³²ð æ

ÆtOKŽ ·—UF²
 u¼U
 —UÞ≈ Ã—Uš

sŽ …—œUB�« WIOŁu�« w� …œ—«u�«  «œdH*« Ë√  «—U³F�« W	ÝR
 52Âb�²	ð æ

XO³?¦²�UÐ W�U?)« ∆œU³*« ÊöŽ≈ s
 …UI?²	*«Ë AAUP 5OF?
U'« …cðU?Ý_« WÐUI½

Æ©1940® WO1œU�_« W¹d(«Ë

ÊULŁ U?NM
 (AAUP)  WÐU?IM�«  U?N?Ołu?ð bL?²?Fð ©•33® W?	ÝR?
 17 „UM¼ æ

l	�«  U?	ÝR*« U?
√ WÐU?IM�« UN?
b?�²?	ð w²�«  «—U?³F�« fH½ Âb?�?²	ð  U?	ÝR?


ÆXO³¦²�« ÂuNH* UNH¹dFð w� WHK²�
 ¢WG� ¢ Âb�²	²� WO�U³�«

Êö?Ž≈ w� …œ—«u�«  «—U?³?F�« W?�U?� Ë√ iFÐ Âb?�?²?	ð ©•8®W?ÝR?
15 „UM¼ æ

‰u?Š (AASCU ) W??O?� d??O??
_«  U?F??
U??'«Ë  U?O?KJ�« WDÐ«— sŽ —œU??B�« ∆œU??³*«

ÆWO1œU�_« V�UM*« w� XO³¦²�«Ë ¨œdH�« WO�ËR	
Ë WO1œU�_« W¹d(«

∫X³¦*« uCF�« UNKGA¹ Ê√ sJ1 w²�« V�UM*«

V�UM*« Ë√ e?�d*« v�≈ dšPÐ Ë√ qJAÐ d?OAð ©WO?K�Ë WF
U?ł® W	?ÝR
 36 WLŁ

ÆX³¦*« uCF�« UNKGA¹ Ê√ sJ1 w²�«

o b e i k a n d l . c o m



±µ≥

Æ…bŠu�« Ë√ r	I�« w� V�UM*« Ác¼ dB% ©•53®W	ÝR
 19 „UM¼ æ

WH?�  «– e�«d?
 w� V�UM*« Ác¼ d?B% ©•31®W	?ÝR
11 ÎUC¹√ „UM¼ æ

ÆWMOF�« 1≠3 ‰ËbłÆW	ÝR*« Èu²	
 vKŽ rŽ√

∫WMOF�«

ÂUJŠ_« s?
 W?Žu??L??−??
 FAPA tðb??Ž√ Íc�« ◊u??G??C?*« ’d?I?�« sL??C??²¹  

W??OK� 217  «—u??AM
 s
 …U??I??²??	??
 ÂUJŠ_« Ác?¼Ë ¨5O??F??²�«  U??ÝU??O?	?Ð W??IKF??²*«

¨W?	?ÝR?
 217 sL?{ s
 Æw−?O½—U?� nOMBð V	?Š ÎU?Oz«u?A?Ž  d?O?²š« ¨W?F?
U?łË

W¾H�« Ác¼ s
 190Ë ¨WLz«b�« W
b)« w� XO³¦?²�« √b³
 o³Dð W	ÝR
 196 „UM¼

ÆXO³¦²�« Ÿu{u
 v�≈ b¹b×²�UÐ dOAð ©•97 Í√ ®

∫Á«eG�Ë WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�« n¹dFð

Âu?NH?
 n¹dFð s
 oK?DMð XO³?¦²�« Ÿu?{u?
 ‰uŠ …—u?AM*«  UOÐœ_« rEF?
 Ê≈

”dJ¹ ‰U¦*« qO?³Ý vKF� ¨ÎU¹bI½ tKOK% Ë√ tðUM	?Š ÊUOÐ v�≈ qI²Mð rŁ s
Ë XO?³¦²�«

«c?N� W?×??H?� 5²?ÝË Èb?Š≈ Finkin,1996 ¨The case for tenure ∫»U?²?� n�R?


∫wðü« w� h�K²ð ¨÷dG�«

q�_« s
 ∏± ’ ≥≠± ‰Ëbł

©©rłd²
 dOž®®

o b e i k a n d l . c o m



±µ¥

Ê√ ÷d?²?H¹ ¨ «uMÝ X?Ý “ËU?−?²ð ô Ê√ V−¹ w²�« WÐd?−?²?�« …b?
 ¡U?N?²½« b?FÐ¢

ôË ¨jI� WMÝ …b* tMOO?Fð …d²� œb9 Ê√ Â√ ¨WO³¹d?−²�« f¹—b²�« W¾O¼ u?CŽ X³¦¹

ÎôË√ d
_« ÷d?F¹ Ê√ WD¹dý W?³łu
 »U?³Ý_ ô≈ –U?²Ý_ W
b?š ¡UN½≈ czb?FÐ “u−¹

Æ©3 ’® ¢5O1œU�_« tz«dE½ s
 W½uJ
 W¾O¼ vKŽ

∫ÊQA�« «c¼ w� dš¬ YŠUÐ t³²� U0 œUNA²Ýô« v�≈ n�R*« qI²M¹ rŁ

w� ¡U?I?³�« ÊU?L?{ W?�b�« t?łË vKŽ wMF¹ ô W?
b?)« w� rz«b�« XO?³?¦?²�« Ê≈ ¢

WÐd−²�« …d²� “U²ł« Íc�« œdH�« W
bš ¡UN½≈ ÂbŽ U/≈Ë ¨bŽUI²�« 5Š v�≈ W
b)«

ÆW
b)« ¡U?N½≈ —d³ð W³łu?
 »U³Ý√ „UM¼ X½U� «–≈ ô≈ ¨ŸUDI½« ÊËœ U?N�öš qLŽË

Èu?Ý Êu??L?C*« YO?Š s
 f?O�  ¨Èd?š√ …—U?³??FÐ W?Lz«b�« W??
b?)« w� XO?³??¦?²�« Ê≈

t?²¹d( ÷d?F?²�« Ë√ œdHK� wMN?*« Á—«dI?²Ý« W?Že?Ž“ ÂbFÐ W?	?ÝR*« q³� s
 Â«e?²�«

Æ¢ÆÆWŽËdA
 »U³Ý√ Ë√  «—d³
 .bIð ÊËœ WO1œU�_«

—«d?L²?Ýô« t?OKŽ Vðd?²¹ W?Lz«b�« W
b?)« w� XO?³?¦²?�« Ê√ ÂbIð U2 nA?²?	¹

‰u�ú� ÎUI?�Ë WŽËdA
 »U³?Ý_ W
b)« s
 œdH�« ·d� —d?� «–≈ ô≈ W
b)« w�

ÆWOŽd*«  «¡«dłù«Ë

∫◊UI½ lÐ—√ qBH�« «c¼ w� ‰ËUM²½

W?IOŁu�« w?� ¡Uł U?L?³	?Š W?
b)« w� rz«b?�« XO³?¦?²�« W¹UžË v?MF
 b¹b?% æ

Æ(AAUP) WÐUIM�« sŽ …—œUB�«

WIOŁu�« w� ¡Uł U
 V	Š WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« W¹UžË vMF
 b¹b% æ

Æ(AASCU ) WO
uJ(«  UF
U'«Ë  UOJ�« WDÐ«— sŽ …—œUB�«

‰u??Š W??OM?F??
  U??	??ÝR??
  U½U??OÐ w� …œ—«u?�« ’u??BM�«Ë  «œd??H*« q?OK% æ

ÆXO³¦²�« Ÿu{u


ÆX³¦*« uCF�« UNKGA¹ Ê√ sJ1 w²�« V�UM*« ÷«dF²Ý« æ

o b e i k a n d l . c o m
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∫V�Š ¢WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�« ¢ n¹dFð

(AAUP ) WO	dO�_«  UF�U'« …cðUÝ√ WÐUI½ W¹ƒ—

UN?
b�²	ð w²�«  «œd?H*« Ø «—U³F�« fH½ Âb�?²	ð ©•27®W	ÝR
52 „UM¼

 U?	ÝR?*« Ác¼ rEF
Ë ¢W?
b?)« Ë√ VBM*« w� XO?³?¦²?�«  ‡�  UN?H¹d?Fð w� WÐU?IM�«

ÆD1 Ë√ R2  5²¾H�« ÈbŠ≈ v�≈ wL²Mð

WKO??ÝË Èu?Ý f?O� XO?³??¦??²�« ‚U?I??×?²??Ý« Ê≈ AAUP(1995) " W??I?OŁu�« ‰u??Ið

v�≈ W?�U{ùUÐ wLKF�« Y×?³�«Ë rOKF²�« W?¹dŠ ©1® w� q¦?L²ð WMO?F?
  U¹Už oO?I×?²�

eH% w²�« WAO?F*« »U³Ý√ ÊUL{ ©2® ¨wF
U'« qLF�« —UÞ≈ Ã—Uš WDA½√ W�Ë«e


U?
 v�≈ WI?OŁu�« nOCð rŁ ¢ÊUM¾?LÞUÐ rN?²MN
 W�Ë«e?
 vKŽ ¡UH?�_« ¡U	M�«Ë ‰U?łd�«

∫ÂbIð

U?L?NM?Ž vMž ô Ê«d?
√ W?	?ÝR*« —œ«uJ?� W?A?O?F*« »U?³?Ý√ d?O??�uðË W¹d?(« Ê≈¢

lÐU??²ðË Æ©3’® ¢lL??²??:«Ë U?NÐö?Þ ÁU?& U??NðU??
«e?²?�« c?O??HMð w� W??	??ÝR*« ÕU??−M�

∫WIOŁu�«

”√— vKŽ YŠU??³�« Ë√ ”—b*« vI?³¹ Ê√ ÷d??²?HÔ¹ WÐd?−??²�« …b?
 ¡U?C??I½« b?FÐ¢

W?OzUM¦²?Ý«  ôU?Š w�« ‰≈ ¨bŽU?I?²�« sÝ mK³¹ Ê√ v�≈ t?²
b?š ¡U?N½≈ “u−¹ ôË tKL?Ž

Æ©4’® WO�U*« œ—U*« WK� v�≈ œuFð

Ê«d?
√ W?O1œU?�_« W¹d?(«Ë w1œU?�_« qL?F�« w� XO?³?¦?²�« Ê√ ‰u?I�« W?�ö?š

w�Ë W?ŽËd?A?
 »U?³?Ý_ ô≈ W?
b?)« ¡U?N½≈ “u?−?¹ ô t½√ v�≈ W?�U?{ùUÐ ÆÊU?
“ö?²?


ÆœdH�« ‚uIŠ kH%  «¡«dł≈ —UÞ≈

q�_« s
 ∏≥ ’ ≥≠≤ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m
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17 UNM
 ¨XO³¦²�« ÂUJŠ√ ’uB�Ð WÐUIM�«  UNOłuð vM³²ð W	ÝR
 52 „UM¼

o¹dÞ sŽ W??
b?)« w� XO??³?¦?²�« ◊Ëd??ý W?žU?O?� w� W?ÐU?IM�UÐ 5F??²?	ð W?	??ÝR?


w²�« U?N²¹ƒ—Ë W?ÐUIM�« Âu?N?H0 bO?I?²ð ô  U	?ÝR?
 l	ð „UM¼ ÊQÐ ÎUL?KŽ ¨i¹uH?²�«

WO1œU?�_« W¹d(UÐ ”U?	*« ÊËœ wŽUL?²łô« ÊUL?C�UÐ W
b?)« w� XO³¦?²�« jÐdð

Æ(B)≠3 o×K*« lł«—

∫W¹ƒ— V�Š ¢WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�« ¢ n¹dFð

(AASCU) WO	dO�_« WO�uJ(«  UOKJ�«Ë  UF�U'« WDÐ«—

ÁU& ULN?F�u
 w� AAUP Ë AASCU  5²¾O?N�« 5Ð …d¼Uþ  U� Ëd� „UM¼

jI?� W?	?ÝR?
 15 Ê√ ÎU?LKŽ ¨W?Lz«b�« W?
b?)« w?� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ XO?³?¦ð

Æc ≠3 o×K*« lł«— AASCU sŽ …—œUB�« WIOŁu�« w� ¡Uł U
 vKŽ bL²Fð ©•8®

W???O1œU???�_« W?¹d???(« ¢‰u???Š t???²???I???OŁË AASCU ‡‡�«  d???A½ 1988 ÂU???Ž w�

r¼U??H�« »u?łË oKD?M
 s
 p�–Ë ¨W?O1œU??�_« V�UM*« w� X?O?³?¦??²�«Ë ¢W?O�ËR??	*«Ë

Êu?LC?* ÎUH¹d?Fð ÕdDð …—u?�c*« W?I?OŁu�« Ê√ kŠö*« s
 ©1’ ® —u
_« Ác?¼ ‰uŠ

W?O1œU??�_« W¹d?(« 5Ð jÐdð ô U??N½√ vMF0 ¨AAUP  ‡‡‡�« ÕdD?� Î«d¹U?G?
 XO?³??¦?²�«

Æ‰ËR	*« ·dB²�UÐ WO1œU�_« W¹d(« jÐdð U/≈Ë XO³¦²�«Ë

¨w1œU?�_« qI?(« w� 5K
U?F?�« lO?L?ł tÐ l²?L?²¹ oŠ W?O1œU?�_« W¹d?(« Ê≈ ¢

W?
b?)« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ u?C?Ž XO?³?¦ð Ê≈ ÆVł«Ë W?O�ËR?	0 ·dB?²�« Ê√ U?L?�

w¼Ë ¨XO?³¦?²�« ÊuK¼Q²?	¹ s¹c�« 5O1œU?�ú� qLF?�« dO?�uð Ád¼uł w� u¼ W?Lz«b�«

«c¼ s
 wL?OKF²�« —œUJ?�« …u�Ë W?	ÝR*« —«d?I²?Ý« ÊUL?C� WKO?ÝË t	?H½ X�u�« w�

5J9 w?� rN??	¹ W??Lz«b�« W??
b??)« w� œ«d??�_« XO??³??¦?ð ÊQÐ ‰u??I�« sJ1 oK?DM*«

¢ qJ� lL²:« Ë UNÐöÞ ÁU&« UNðU
«e²�UÐ ÂUOI�« s
 W	ÝR*«

AAUP 5²???¾???O??N�« 5?Ð dEM�«  U???N???łË w� s¹U???³??²?�« Ê√ v�≈ d???O??A½ Ê√ w?IÐ

ÆÎUN�Uð fO� AASCUË

Ê√ sJ1 ô W??O1œU??�_« W¹d?(« Ê≈¢∫‰u??Ið AASCU sŽ …—œU??B�« W??I?OŁu�U??�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∑

s
 W?
b?)« w� X?O?³?¦?²�« 5Ð qB?H�« wG??³M¹ p�c� ÆÆÆW?O�ËR?	*« s?Ž ‰e?F0 ÊuJð

Ê√ v�≈ W?IOŁu�« t?³MðË ©2Æ’® ¢ÆW?O½UŁ WN?ł s
 W?O1œU�_« W¹d?(« W?Ý—U2 Ë WN?ł

ÊuJ?K²1 ô s¹c?�« p¾�Ë_ Î«–ö???
 ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ W???Lz«b?�« W???
b???)« w� XO???³???¦???²�«

Ê√ sŽ Îö??C??� ÆW??I??(« W??O1œU??�_« W??O�ËR??	?*UÐ ÊuK×??²¹ ô Ë …¡U??HJ?�« Ë  ö¼R*«

¢ÆwMN*« Ë w1œU?�_« tz«œ√ WF?ł«d
 s
 X³?¦*« œdH�« wH?F¹ ô W
b?)« w� XO³?¦²�«

Æ© 3’®

   ©85’ AASCU) ‡�«  UNOłuð wŽ«dð w²�«  U	ÝR*« l¹“uð 3≠3 ‰Ëbł

sŽ 5ð—œU??B�« 5²??I?OŁu?�« w� ¡U?ł U??
 iFÐ b??L?²??Fð  U?	??ÝR??
 lÐ—√ „UM¼

¨Saint Joseph  W?OK� ¨Hiram  W?O?K� ∫w¼  U?	??ÝR*« Ác¼Ë ASCU Ë AAUP ‡�«

ÆWest Virginia WF
UłËTexas Woman  WF
Uł

∫WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�« W¹Už

W??	??ÝR*« —uE?M
 s
 tðU??�U??I??×??²??Ý« Ë XO??³??¦??²�« s
 ÷d??G?�« Êü« ÷d??FMÝ

»U?³?Ý_ p�– —c?Fð «–≈ ô≈ b?ŽUI?²�« sÝ m?K³¹ Ê√ v�≈ W?
b)« w?� œdH?�« ¡UI?³?²?ÝUÐ

Æ5F
 hB�ð ¡UG�≈ Ë√ WO�U
  UÐuF� Ë√ WŽËdA


‚u	½ ÆÈdš√ v�≈ W	?ÝR
 s
 rz«b�« XO³¦²�UÐ WIKF?²*« ’uBM�« nK²�ð ô Ë

 ∫WK¦
_« iFÐ

 «¡«d?łù« ŸU³ðSÐ Ë ŸËd?A
 V?³	� ô≈ X³?¦*« œdH?�« W
b?š ¡UN½≈ “u?−¹ ô ¢ æ

sÝ mK³?¹ Ê√ v�≈ W?
b??)« w� —«d??L?²??Ýô« t� sL??Cð Ë œd??H�« ‚u?I??Š kH??% w²�«

Æ(Brown) WF
Uł ¢bŽUI²�«

q�_« s
 ∏µ ’ ≥≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m
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W?
b??)« w� ¡U?I??³�« `O?²¹ V	??²J
 oŠ u¼ W??Lz«b�« W?
b??)« w� XO?³??¦?²�« æ

Æ(Arkansas) WF
Uł Æ¢ …dL²	
 …—uBÐ

t³?BM
 w� ¡UI³�« w� f¹—b?²�« W¾O?¼ uCŽ oŠ wMF¹ W?
b)« w� XO³?¦²�« æ

Æ(Bloomsburg) WF
Uł ¢ÆW
b)« s
 t�dB� ÎUŽËdA
 ÎUžu	
 „UM¼ ÊU� «–≈ ô≈

w� ¡UI³�« f¹—b?²�« W¾O¼ uCF� `O?²¹ V	²J
 oŠ u¼ W
b)« w� XO?³¦²�« æ

Æ(Walsh)  WF
Uł ¢ÆbŽUI²�« sÝ mK³¹ Ê√ v�≈ W
b)«

W?¾?O¼ u?C?F� qHJð W?OK?J�« Ê√ u¼ W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« …—U?³?FÐ œu?B?I*« Ê≈ æ

p�– —c?Fð «–≈ ô≈ W?O1œU?�_« W¹d?(UÐ ÎU?F?²?L?²?
 Ë tKL?Ž ”√— vKŽ ¡U?I?³�« f¹—b?²�«

Æ(Saint Norbert ) WOK� ¢ ÆWŽËdA
 »U³Ý_

∫ÍuMÝ bIŽ Vłu0 b�UF²�« oŠ

u¼ UL?Ž WOz«d?łù« WO?ŠUM�« s
 nK²�¹ X?O³¦ð ÂUE?½ o³Dð W	?ÝR
 27 „UM¼

Ë√ b¹b?−²K� qÐU?� ÎU¹uMÝ Î«b?IŽ X?³¦*« u?CF?�« `M9 W	?ÝR*« Ê√ vMF0 ¨tÐ ‰u?LF?


s
 qO??I?²?	?¹ Ë√ b?�U?F??²�« sÝ nþu*« mK³?¹ Ê√ vKŽ pO�«Ëœ «cJ¼Ë Î̈U??OzU?IK?ð œb?−¹

 U?	?ÝR*« Ác¼ rEF?
 Ê√ kŠö*«Ë ŸËd?A?
 V³	� W?
b?)« s
 ·d?B¹ Ë√ tKL?Ž

qO³Ý vKF� R1. ¨D1¨D2 WHMB*«  U	ÝR*« ·ö�Ð ¨B2,M2  U¾H�« v�≈ wL²Mð

W
b)« w� X³¦*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ lOD²	¹ Mississippi :WF
Uł ‰uIð ‰U¦*«

W?−?O?²½ p�– ‰U?×?²?Ý« «–≈ ô≈ t?KL?Ž ”√— vKŽ vI?³?O?Ý t½√ v�≈ s¾??LD¹ Ê√ W?Lz«b�«

hOKIð Ë√ ¡U?G�≈ ¨W?OJK	
 Ë√ W?O�U?
 »U?³Ý√ q¦?
 W?³łu?
 »U³?Ý√ Ë√ …d¼U?� ·ËdE�

W??¾?O??N�« u??C??Ž vE×¹¢ ‚U??O?	?�« «c¼ w� Bethany  W??OK� ‰u?I?ðË ÆW?O??Ý«—œ Z
«dÐ

q�_« s
 ∏∂ ’ ¥≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m



±µπ

Ë√ b?ŽU?I²�« sÝ u?C?F�« mK³¹ Ê√ v�≈ ÎU?OzU?IKð œb?−¹ ÍuMÝ b?I?FÐ X³¦?*« WO?	¹—b?²�«

Ë√ WO?žU
œ W?�UŽ≈ Ë√ WO?×� »U³?	� W
b?)« s
 ·d� «–≈ ô≈ ¨ÆÆÆt²�U?I²?Ý« ÂbI¹

b??łuð Y?O??Š qB??H?�« q¹– w� D ≠3 o×K?*« lł«— ¢ÆÆÆ¡«œ_« ¡u??Ý Ë√ w�U???
 d??	??Ž

Æ5²³¦*« ¡UCŽú� W¹uMÝ œuIŽ `M9 w²�«  U	ÝR*UÐ WLzU�

∫rz«œ bIŽ Vłu0 b�UF²�« oŠ

u¼ W
b)« w� XO³¦²�« d³²F¹ E ≠3 o×K*« lł«— ©59®  U	ÝR
 dAŽ „UM¼

w� ¡UI?³�« uCF�« «c?N� o×¹ YO×Ð ¨X³?¦*« uCF�«Ë W?	ÝR*« 5Ð rz«œ bI?Ž WÐU¦0

U
 p�– vKŽ ‰U?¦
 qC�√ qF�Ë W?³łu
 »U³?Ý_ W
b)« s
 ·d� «–≈ ô≈ W?
b)«

∫ÊQA�« «c¼ w�Austin  WOK� t�uIð

5Ð W?�ö??F�« rEMð W¹b??�U?Fð W?H?� Ë– v?I?³¹ W?Lz«b�« W??
b?)« w� XO?³??¦?²�« Ê≈¢

œdH?�« ¡UIÐ ÊU?LCÐ W?	ÝR*« q³?� s
 Â«e²�« vMF*« «c?NÐ u¼Ë X³¦*« œd?H�«Ë W	?ÝR*«

v×MÔ¹ Ë√ t?³??BM
 s
 qI?²?	¹ r� «–≈ «c?¼ ¨b?ŽU?I?²�« sÝ mK³¹ Ê√ v�≈ t?KL?Ž ”√— vKŽ

ÆÊQA�« «c¼ w� Austin WF
Uł ËcŠ St. Louis  WF
Uł Ëc%Ë ¢ŸËdA
 V³	� tMŽ

W?
b)« w� XO?³¦?²K� UN?H¹d?Fð w� ¢Â«e²�«¢ kH� W?	ÝR?
 30 Âb?�²?	ð Î«dO?š√

W	ÝR*« Â«e²�« v�≈ WŠ«d� kHK�« «c¼ dOA¹ ÎU½UOŠ√Ë Æ©3≠6‰Ëbł lł«—® WLz«b�«

∫WO�U²�« WK¦
_« `{uð UL� ¨f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ ÁU&

q³� s
 b?NFð WÐU?¦0 u¼ W
b)« w� ⁄d?H²*« f¹—b?²�« W¾O¼ u?CŽ XO?³¦ð Ê≈¢

¨W�UI?²Ýô« ∫W?O�U²�«  ôU?(« w� ô≈ W
b?)« s
 wMF*« uC?F�« ·d� ÂbFÐ W?OKJ�«

ÆLake forest WOK� ∫—bB*« Æ¢WŽËdA
 »U³Ý_ W
b)« ¡UN½≈ Ë√

q�_« s
 ∏∑ ’ µ≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®
o b e i k a n d l . c o m



±∂∞

ÁU?& W??F?
U??'« q³??� s
 Â«e?²�« W?ÐU?¦0 u¼ W??Lz«b�« W??
b?)« w� XO??³?¦??²�« æ

California Lutheran.  WF
Uł ∫—bB*« ¢ÆÆÆœdH�«

t½S?� W??
b?)« w� œd?� XO??³?¦?²Ð W??O?�uð ©W?OKJ?�« Ë√ ® r	?I�« Âb?I¹ U??
bMŽ æ

W?	??ÝR*« vKŽ Íd??	¹ Â«e?²�ô« «c?¼Ë ÆW?
b?)« w?� œd?H�« «c¼ ¡U??IÐSÐ Âe?²?K¹ p�cÐ

ÆMassachusetts of Technology  WF
Uł ∫—bB*« ÆqJ�

WK¦??
_« `{u?ð U?L??� ¨5�d?D�« vKŽ Â«e??²�ô« «c¼ Íd??	¹ Èd??š√  ôU??Š w�Ë

∫WO�U²�«

W¾?O¼ uC?ŽË WNł s?
 WOKJ�« 5Ð ‰œU?³²
 Â«e?²�« sŽ …—U³?Ž u¼ XO³?¦²�« sŽ æ

Æ(Asbury) WOK� ¢ÆÆÆÈdš√ WNł s
 f¹—b²�«

¢WOMF*« ·«dÞ_« q³?� s
 w�öš√ Â«e²�« vKŽ W?
b)« w� XO³?¦²�« ÍuDM¹ æ

Æ(Pace) WF
Uł

s
 XO³¦?²�«  U³KD²0 q�«u²*« Â«e²�ô« w� q¦?L²¹ W
b)« w� XO?³¦²�« Ê≈ æ

(Chicago State) ¢¡«uÝ bŠ vKŽ nþu*«Ë WF
U'« q³�

X�u�« w� U?N½S� W?Lz«b�« W?
b)« w� u?CŽ XO?³¦?²Ð W?F
U?'« ÂuIð U?
bMŽ æ

vKŽ qL?F�« w?� Á—ËbÐ u¼ Âe?²K¹ Ê√ ÷d?²?H¹Ë W?O1œU?�_« W¹d?(« t?� sL?Cð t?	?H½

(Valparaiso,M1) WF
Uł¢WF
U'«  UFKDðË ·«b¼√ oOI%

—b?I�UÐ u?¼Ë ¨W?F?
U?'« q³??� s
 Â«e?²�« WÐU?¦0 u?¼ VBM*« w� XO?³??¦?²�« Ê≈ æ

»öD�« W?
b??š qO?³?Ý w� Âe?K¹ U0 ÂU?O?I�U?Ð X³?¦*« u?C?F?�« q³?� s
 Â«e?²�« t??	?H½

q�_« s
 ∏∏ ’ ∂≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m



±∂±

¢wF?
U'« t?DO×?
 w� t?B?B�ð ‰U?−?
 w� »Ëƒb�« qL?F�«Ë ¡ö
e�« l?
 ÊËUF?²�«Ë

Æ(Weber State) WF
Uł

∫t½uLC�Ë t²¹Už ∫WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�«

W¹d???(« W¹U???L??×Ð j?³ðdð W???O1œU???�_« nzUþu�« w?� XO??³???¦??²?�« s
 W¹U???G�« Ê≈

w� W???ł—b*«  U??	???ÝR*« s
 W??	???ÝR??
 99  U½U???OÐ rM
 `?{«Ë «c¼Ë W??O?1œU??�_«

62  U½UOÐ w� ¡Uł U
 V	Š WAOF*« »U³Ý√ ÊUL{ q�√ Wł—bÐË ¨FAPA nOý—√

15 ® U??N?²??
u1œË W??	?ÝR*« —«d??I?²??Ý« W??¦�U?¦?�« W?³ðd?*« w� wðQðË ©•33® W??	?ÝR??


Æ©•8 Ë√ W	ÝR


∫WO1œU	_« W¹d(«

W¹d??(« jÐdð FAPA  nO??ý—√ w� W??ł—b*«  U??	??ÝR*« nB½ s
 d??¦??�√ Ê≈

…cðUÝ√ WÐUI½  UNOłuð tOKŽ XB½ U
 WF³?²
 W
b)« w� XO³¦²�« √b³0 WO1œU�_«

v×M*« «c¼ v×Mð ©•17® W	?ÝR
 32 Ê√ 5Š w� AAUP  WO?� dO?
_«  UF?
U'«

W
b)« w� XO?³¦²�« ÂuNH* UN?H¹dFð w� WŠ«d� WO1œU�_« W¹d?(« d�cð ô UNMJ�Ë

ÎU?H¹œ— W?O1œU?�_« W¹d(« d?³?²?Fð Æ©•69® W?	ÝR?
 131 Ê√ ‰u?I�« W�ö?š W?Lz«b�«

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²K�

W??O1œU??�_« W?¹d??(« WK� ‰u??Š AAUP WÐU??IM?�« ÊU??OÐ Âb??Ið U??
 w?� UM{d??Ž

U?N?−N?²Mð w²�«  U?ÝU?O?	K� WK¦?
_« iFÐ Êü« œ—u½ ÆW?Lz«b�« W?
b)« w� X?O³?¦?²�UÐ

 «—U??³??FÐ W??žU??O??B�« s?Jð Ê≈Ë …b??Š«Ë W¹U??G�«Ë ¨ÊQ??A�« «c¼ w?�  U??F??
U??'« iFÐ

ÆWHK²�


ÈdðË ¨d?(« lL?²:« W?OMÐ w� wÝU?Ý_« d?−?(« WO1œU?�_« W¹d?(« q¦9 ¢ æ

w¼Ë ÆÆÆU?N²½U?O?�Ë W¹d(« Ác¼ sŽ ŸU?�b�UÐ W?
e²K
 U?N½√ Southwestern  W?F
U?ł

ÎUM¾LD
 f¹—b²�« W¾O¼ uC?Ž ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ’d% oKDM*« «c¼ s
 ©WF
U'« Í√®

Æ(Southwestern® WF
Uł¢ÆÆÆt³BM
 w� tzUIÐ v�≈

o b e i k a n d l . c o m



±∂≤

u?C?Ž XO?³?¦?²Ð ’U?)« ·dF�« W?O?L¼√ „—bð ”U?	Jð W?F?
U?ł fK−?
 u?C?Ž Ê≈* 

Y×??³�« W¹d?ŠË W¹d?JH�« W¹d?(« ÊU??L?{ l
 W??Lz«b�« W??
b?)« w� f¹—b??²�« W?¾??O¼

«c?N� ÆÆÆÆ◊dý Ë√ b?O� ÊËœ ÆÆÆÆÆW?�dF*« s¹œU?O
 nK²?�?
 w� bIM�« W¹d?ŠË wLKF�«

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ W¹U??L?Š v�≈ jI?� ·b?N¹ ô W?Lz«b�« W?
b?)« w?� XO?³?¦?²�« Ê√ Èd½

W?I?O?I?(« sŽ Y×?³�« Ê√ vKŽ W?F?
U?'« b?O?�uð v�≈ ÎÎU?C¹√ ·b?N¹ U/≈Ë W?O?	¹—b?²�«

W¹d?Š ÊQÐ UM²?ŽUM� s
 ÎU�öD½« ¨W?F?
U'«  U¹u�Ë√ W?
b?I
 w� wðQ?¹ W�d?F*« VKÞË

Æ(Texas, Arlington) WF
Uł ¢ÆrKF�« VKÞ W¹d( ◊dý w¼ bIM�«

ÕU?	�≈ u¼ W?Lz«b�« W?
b)« w� XO?³?¦²�«Ë W?O1œU?�_« W¹d(« s
 W¹U?G�« Ê≈ æ

(FloridaS- W?F
U?ł¢wŽu?{u*« bIM�« l?O−?AðË Í√d�« sŽ ‚œU?B�« dO?³?F²K� ‰U?:«

Ætate,R1)

W¹d??(« W?Ý—U?L?* b?�R*« ÊU??L?C�« q¦?1 W?Lz«b�« W??
b?)« w� X?O?³?¦??²�« Ê≈ æ

Æ(Cleveland State) ¢WO1œU�_«

uCF�« W?¹ULŠ¢ u¼ WLz«b�« W
b?)« w� uCF�« XO³?¦ð ·«b¼√ r¼√ bŠ√ Ê≈ æ

Ë√ ∆œU?³
 t?OM³²� W?−O?²½ U?N� ÷dF?²¹ w²�« WO?
U?I²½ô«  «¡«d?łù« Ë√  UI¹U?C*« s


WF
U?ł® ¢ÆozUI(« wBIðË d?O³F²�« W¹d?Š lO−Að ©2Ë ÂUF�« Í√d�« UN¹œR¹ ô —UJ�√

Æ(Creigton)

w²�« W?O?1œU?�_« W¹d?(« W½U??O?� w� sLJ¹ rz«b?�« XO?³?¦?²?�« s
 ÷d?G�« Ê≈ æ

Æ(North Carolina) WF
Uł Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ UNÐ l²L²¹ Ê√ wG³M¹

WO1œU�_« W¹d(« ÊuB� —uÞË v×½ ·dŽ WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« Ê≈ æ

¢w�UF�« rOKF²�«  U	ÝR
Ë b¼UF
 w� ÊuÝ—b¹ s*

(Virginia Polytechnic Inst. And State university) 

∫©WAOF*« »U³Ý√ ÊUL{® ÍœUB²�ô« V½U'«

b?ŠQ??� ÍœU?B??²?�ô« V½U??'« v�≈ ÎUML?{ d??O?Að Ë√ d??�cð W?	??ÝR?
  62 „UM¼

o b e i k a n d l . c o m



±∂≥

s
 W?O½U?¦?�« W?³ðd*« w� V½U?'« «c¼ wðQ?¹Ë ¨W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³??¦?²�«  «e?O?


w� ‚u?Hð W¹UH?� d�cð U?
 Î«dO?¦� W?O1œU?�_« W¹d(« Ê√ kŠö*« s
 ÆW?OL¼_« YO?Š

d?�c¹ ¨X³?¦?*« nþu*« U?N?OM−¹ w²�« b?z«u?H�« b?ŠQ?� ÍœU?B?²?�ô« V½U??'« U?N?²?O?L¼√

ÊËœ p�– qF?Hð  U?	?ÝR
 lÐ—√ „U?M¼Ë ÆWO?1œU�_« W¹d?(UÐ oKF?²*« V½U?'« ÎU?C¹√

∫ÊQA�« «c¼ w� AASCU Ë√ AAUP WDÐ«d�«  «—dI
 v�≈ Ÿułd�«

¨W?Lz«b�« W?
b?)« w?� XO?³?¦?²�« bz«u?� b?Š√ ÍœU*« V½U??'« —U?³?²?Ž« “u?−¹ ¢ æ

Æ(Albertson® WOK� Æ¢rKF�« VKÞ vKŽ œdH�« eOH% vI³¹ wÝUÝ_« ÷dG�« sJ�Ë

WO1œU�_«  U¹d(« W?¹ULŠ¢ w¼ WLz«b�« W
b)« w� XO³?¦²�« s
 W¹UG�« Ê≈ æ

¢s¹e?OL?²
 ’U?�ý√ »«c?²łô ·U?� ‚“— œ—u
 ÊU?L{Ë ÆÆÆf¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_

Æ(Langston) WF
Uł

W¹d???(« W½U???O??� √b???³??
 s
 o?KDM¹ W???Lz«b�« W???
b??)« w?� XO??³???¦??²?�« ÂUE½ Ê≈ æ

Æ(James Madison) WF
Uł  Æ¢ÆÆwHOþu�« ÊULC�« s
 ‰uIF
 —b� dO�uðË WO1œU�_«

W¹d?(« ÊU??L?{ U?N??OKŽ 5F?²?¹ U?NðU?
«e??²�UÐ ¡U?�u�« w?� W?	?ÝR*« `−?Mð wJ� æ

W
b)« w� XO³¦²�« ‰öš s
 ô≈ v?ðQ²¹ ô «c¼Ë rz«œ ‚“— œ—u
 dO�uðË WO1œU�_«

Æ(Pan American ,Texas) WF
Uł Æ¢WLz«b�«

∫W�ÝRLK� wKš«b�« —«dI²Ýô«

ÆW?	?ÝR?LK� w?Kš«b�« —«d?I?²?Ýô« d?O?�uð w� q?¦?L?²ð XO?³?¦?²K� W?¦?�UŁ …bzU?� W?LŁ

∫UNM
 V½U'« «c¼ v�≈ dOAð ©•8® W	ÝR
 …dAŽ XÝ „UM¼

q�_« s
 ∏∑ ’ ∑≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m



±∂¥

dI²	
 ŒUM
 WŽUý≈ v�≈ W�U{ùUÐ œdHK� Â«b²	
 ‚“— œ—u
 XO³¦²�« d�u¹ ¢ æ

Æ(Ages Scott) WOK� ¢ÆÆÆWO	¹—b²�«  U¾ON�« ¡Uł—√ w�

W?O1œU??�_« W¹d?(« “d?Hð w²?�« d?�UMF�« b?ŠQ??� XO?³?¦??²�« W?O?L¼√ W??OKJ�« „—bð* " 

Æ(Bethel) WOK� ¢5O1œU�_«Ë …cðUÝú� ⁄dH²�«Ë —«dI²Ýô« t	H½ X�u�« w� d�uðË

W?	ÝR*« qš«œ —«d?I?²Ýô« W?ŽU?ý≈ v�≈ WLz«b?�« W
b?)« w� XO?³¦?²�« ÍœR¹ æ

Æ(Texas woman's) WF
Uł ¢WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÊËUFð ‰öš s


rOKF²�« Ë WO1œU�_« W¹d×K� ¢U½UL{ WOÐdF�« WF
U−K� W³	M�UÐ XO³¦²�« q¦1 æ

dL²	*« q�«u²�« Ë —«dI²Ýô« dBMŽ v�≈ W�U{≈ WF
U'« W³KÞ ÁUIK²¹ Íc�« bO'«

Æ(George Mason) WF
Uł f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð

qzUÝu�« b?Š√ Á—U³²ŽUÐ WL?z«b�« W
b)« w� XO³?¦²�« WOL¼√ W?F
U'« „—bð æ

 U¾O¼ ¡U?CŽ√ 5Ð rz«b�« q�«u²�« Ë WO1œU�_« W¹d(« vKŽ ÿU?H(« sLCð w²�«

Æ(Texas Wesleyan) WF
Uł ¢WAOF*« »U³Ý√ ÊUL{ v�≈ W�U{ùUÐ f¹—b²�«

wJ� W?�dH�« t� `O?²¹ WLz«b�« W?
b)« w� f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž XO³?¦ð Ê≈ æ

 «—U?	*« vK?Ž W?OÐU?−¹≈  U?ÝU?JF½« t� Ë wF?
U?'« t?DO?×?
 w� ÍœU?O??� —ËbÐ Âu?I¹

Æ(Valdosta State) WF
Uł ¢WO1œU�_«

»c−¹ Ê√ t½Q?ý w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ XO³¦ð WLJ?×
 ŸU³ð≈ Ê√ pý ô æ

Æ(Idaho) WF
Uł ¢wLKF�« Y×³�« Ë rOKF²�« pK	
 w� ◊«d�½ö� d�UMF�« qC�√

∫Èdš√  «—U³²Ž«

q�_« s
 π± ’ ∏≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m



±∂µ

…—u??BÐ U??N?²¹ƒ— s?Ž d?³??Fð FAPA nO??ý—√ w� W??ł—b??
 W?	??ÝR??
 61 „UM¼

Æ‰ËUM²ð w²�« V½«u'« WOðü« …dIH�« w� Z�UF½ ÆÈdš√ V½«uł v�≈ ‚dD²ð Ë WHK²�


ÆXO³¦²K� WO�U{ù« bz«uH�« Æ1

Æ…bOI
 ◊Ëdý Æ2

ÆW¹œUO²Ž« dOž ÂUJŠ_« iFÐ Æ3

∫WO�U{≈ bz«u� ∫WLz«b�« W�b)« w� X³¦²�«

Y×³�«Ë dO³?F²�« W¹d( rzö*« ŒUM*«¢ s
R¹ XO³¦²�« ÊQÐ …b¹bŽ  U?	ÝR
 dIð

(Agnes W??OK�  ¡«u??Ý b??Š vKŽ 5²??³??¦*« d??O??ž 5Ý—b*« Ë »öD�« tM?
 b?O??H??²??	¹

ÆLake Forest Ë Tennessee State  WF
Uł p�– vKŽ f� Ë Scott)

¢q
U?� Â«ËbÐ q?L?F�« Ë W?
b?)« w?� ¡U?I?³�«¢ u?C??FK� qHJð W??	?ÝR?
 14 „UM¼

Georgia College WF?
Uł p?�c�Ë Lake Forest  W?OK� p�– ‰U¦?
 ©⁄d?H²?
 uC?Ž®

  ∫UN½UOÐ w� ‰uIð w²�« and State

WŁöŁ ‰öš q
U� »UBMÐ X³¦*« œdH�« nOþu²Ð W
e²K
 UN	H½ WF
U'«d³²Fð¢

WOÝ«—œ ‰uB� WFÐ—√ v�≈ WL	?I
 WOÝ«d�« WM	�« ∫WEŠö
 ÆWOÝ«—b�« WM	�« ŸUÐ—√

Æ»dF*«

∫q¦
 Èdš√  UOK�Ë  UF
Uł v×M*« «c¼ v×MðË

Richard W?OK?� ‰u?IðË Ohio Wesleyan UniversityÆ¨Pacific University

q�_« s
 π≥ ’ ∏≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m



±∂∂

Ë√ W??
b??)« s
 X?³??¦*« u??C??F�« ·d??B?¹ s�¢ ∫wK¹U??
 ‚U??O??	?�« «c¼ w� Stockton

V³	� Ë√ U
 W�UŽ≈ V³	Ð Ë√ wMN*« ¡«œ_« ¡u	Ð qB²ð »U³Ý_ ô≈ t³ð«— s
 r	×¹

Æ¢ÆÆÆUNÐ ‰uLF*« ‰u�_«Ë ÂUJŠú� ÎUI�Ë ŸËdA


ô Ê√ W?Lz«b�« W?
b?)« w� X³¦?*« uC?FK� qHJ?ð  U	?ÝR?
 ÀöŁ ÎU?C¹√ „UM¼

North- WF?
Uł ∫w¼  U	ÝR*« Ác?¼Ë W³ðd
 v½œ√ VBM
 v�≈ qIM¹ Ë√ W?³ðd
 ‰eMð

ÆLouisville WF
UłË ern Kentucky

5�dD�« s
 q� b?NF?²¹ ÊQÐ¢ ◊d²?Að Bridgewater W?OK� Ê√ d�c�UÐ d¹b?'«Ë

ÂUE½ Ê_ p�– ¢W¹b�UF²�« W�öF�« ¡UN½≈ w?� t²³ždÐ WMÝ q³� dšü« ·dD�« ÂöŽSÐ

b¹b?−?²K� qÐU?� U¹u?MÝ «b?I?Ž X³?¦*« œd?H�« `M
 vKŽ Âu?I¹ W?OK?J�« Ác¼ w� XO?³?¦?²�«

Æ…UO(« Èb


¡U?C?Ž_« lC�¹ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ÆÂUJŠ_« ŸuMð vKŽ Èd?š√ WK¦?
√ „UM¼ Ë

s
 q?�√ W??ł—bÐ s?J� Ë »öD�« r?O??	???Ið v�≈ Shawnee W??F???
U??'« w?� Êu??²??³???¦*«

X³?¦?*« œd?H�« `M
 vKŽ q?L?F¹ W?OKJ?�« Ác¼ w� XO?³?¦??²�« ÂUE½ Ê√ 5Š w� Ær¼d??O?ž

 Æ…UO(« Èb
 b¹b−²K� qÐU� ¢U¹uMÝ ¢«bIŽ

¡U?C?Ž_« lC�¹ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� ÆÂUJŠ_« ŸuMð vKŽ Èd?š√ WK¦?
√ „UM¼ Ë

Ær¼d?Ož s
 q�√ W?ł—bÐ sJ� Ë »öD�« rOO?Ið v�≈ Shawnee WF?
Uł w?� Êu²³?¦*«

WÝUO?	�« rÝ— w� ¢«—Ëœ uCF�« `M1 (B2) Asbury WOK� w� XO?³¦²�« Ê√ 5Š w�

 «“UO²
« X³¦*« f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ `ML²� RICE  WF
Uł U
√ ÆWOKJK� WO1œU�_«

 ∫UNM


ÆWO�U
 e�«uŠ Ë  UC¹uFð Æ1

Æw¦×³�« Ë wLOKF²�« uCF�« ◊UAM� fÝR*« rŽb�« Æ2

U???NðU??N???łuð Ë W???F??
U???'« W�U??Ý— Âb???�ð w²?�«  U??ÝU???O??	�« r?Ý— w� W??�—U???A*« Æ3

ÆWO1œU�_«

o b e i k a n d l . c o m



±∂∑

∫◊ËdA�« Ë œuOI�« ∫WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�«

w� 5²?³¦*« œ«d?�_« vKŽ WMO?F?
 œuO?� ÷d?Hð w²�«  U	?ÝR*« s
 œb?Ž „UM¼

Ë ◊Ëd????A�« oO????³D?ð w� W½Ëd?*« s
 ¡wý v?KŽ WE?�U???;« l?
 W???L?z«b�« W???
b????)«

∫WK¦
_« iFÐ wK¹U
 w� ÆÂUJŠ_«

 U?³?ł«Ë Ë√  U?LN?0 œdH�« ÂU?O?� wMF¹ ô W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« Ê≈ æ

Æ(COE) WOK� Æ…œb×


ÂU?O??I�« u?C?F�« nO?KJð ‰U?L?²??Š« wHM¹ ô W?Lz«b�« W??
b?)« w� XO?³??¦?²�« Ê≈ æ

1969≠ ¨Drew WF?
Uł® ¢Æf¹—b²�«  U?³KD²
 Ë W?F
U'«  U?łUO²?Š«¢ WO?³K²� ÂUN0

©Æ23’

s
 d?O??G?²ð s� nOþu??²�« ÂUJŠ√ Ë ◊Ëd?ý Ê√ …—Ëd??C�UÐ wMF¹ ô X³??¦?²�« Ê≈ æ

Æ(Hiram) WOK� ÆÈdš_ WMÝ

t�u?�¹ W?Lz«b�« W?
b?)« w� X³?¦*« u?C?F�« t?F?�u¹ Íc�« ÍuM	�« b?I?F�« Ê≈ æ

ÂUJŠ_«Ë ◊ËdA�UÐ bOI²�« WD¹dý WIŠö�«  «uM	�« w� ÁbIŽ b¹b& VKÞ ÎULJŠ

Æ(Cedarville) WOK� ¢Èdš√ v�≈ WMÝ s
 ‰b³²ð b� w²�« …c�UM�«

b¹b9 «u?³KD¹ Ê√ …dL?²	?
 œuI?Ž Vłu0 5K
UF�« f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_ o×¹* 

b¹b?& Èb?� …c?�UM�« nOþu??²�« ÂUJŠ√Ë ◊Ëd?A?� Êu?F?C??�¹Ë ÆÆÆW¹uM	�« r¼œu??I?Ž

Æ(Millikin) WF
Uł  ¢ÆÆÆÍuM	�« bIF�«

ÂUJŠ_«Ë ◊Ëd??A�« v�≈ d??L?²?	??
 ÍuMÝ b??I?Ž Vłu0 X?³?¦*« u??C?F�« lC??�¹* " 

Æ(Montana) WF
Uł ¢bIF�« cOHMð ¡bÐ a¹—Uð s
 Î«—U³²Ž« W¹—U	�«

¡«œ_« s	×?Ð j³ðdð W
b)« w?� XO³¦?²�« ÊËRAÐ W?OMF*« rEM�« s
 dO?¦J�« Ê≈

ÍœR¹ b?� »uKD*« Èu?²?	*« ‰≈ v�d?¹ ô Íc�« ¡«œ_« ÊQÐ ÎU?LKŽ ¨W?
b?)« w� ¡U?I?³K�

WK¦
_« s
Ë ÎÆU³¹d?Ið  U	ÝR*« lOLł w� WO?	¹—b²�« W¾ON�« uC?Ž W
bš ¡UN½≈ v�≈

∫WO�U²�«  UHD²I*« p�– vKŽ

ÂU?O?I?�« sŽ Îôu?¾?	?
 t??²?O?³?¦?ð Èd?ł Íc�« W?O?	¹—b??²�« W?¾?O??N�« u?C?Ž d?³??²?F¹ æ
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¢ÆWOK?J�« ÁUšu²ð Íc�« Èu?²	*« v�≈ v�d?¹ qJAÐ »öD�«Ë W	?ÝR*« ÁU&« tðU?³ł«uÐ

Æ(Mount Mercy) WOK�

s¹b?O?F?B�« vKŽ œd?H�« ¡«œQÐ ÎU½u¼d?
 W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« d?³?²?F¹ æ

Æ(Millikin) WF
Uł ¢wJK	*«Ë wMN*«

Èb??
 œd??H?�« nOþuð ÎU??O?zU??IKð qH?J¹ ô W??Lz«b�« W???
b??)« w� XO??³???¦??²�« Ê≈ æ

Æ(University of the Ozarks) WF
Uł ¢Æ…UO(«

W?O?I?³� WM	?Š …Ëb?� «u?½uJ¹ Ê√ 5²?³?¦*« W?O?	¹—b?²�« W?¾?O?N?�« ¡U?C?Ž√ vKŽ 5F?²¹* " 

u?CF�« …¡U?H�Ë ¡«œ√ rO?OIð Íd?−¹ l
U'« fK−?
  «—dI?
 l
 ÎUO?A9Ë ÆÆÆ¡UC?Ž_«

Æ(Valdosta state) WF
Uł ¢t²
bš  «uMÝ ‰öš Í—Ëœ qJAÐ

÷—U?F²¹ ô «c?¼Ë W�¡U	*« Ê u?C?F�« wH?F¹ ô WLz«b�« W?
b?)« w� XO?³¦?²�« Ê≈* " 

W¹—Ëœ W?F?ł«d0 W?F?
U?'« Âu??IðË ÆÆÆÆœd?H�« U?NÐ l²?L?²¹ w²?�« W?O1œU?�_« W¹d?(« l


WF?
Uł ¢WO?	¹—b²�« W¾?ON�«  «—b� e¹eF?²Ð UNðU
«e?²�« s
 ¡e−� u?CF�« ¡«œ_ WI?O�œ

Æ(Emporia State)

W¹—«d?L?²?Ý« ©2 ¨‰u?³?I?
 ¡«œ√ ©°» Êu?¼d?
 W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO??³?¦?²�« Ê≈* "... 

œ—U*« d�«uð Î«dO?š√Ë 5K−	*« W³KD�« s
 w�U?� œbŽ d�«uð ©3 ¨ U�U	*« ØZ
«d³�«

Æ(City University of New York  / Hunter) WOK�  ÆWO�U*«

q³?� W??O�U*«  U?B??B?<« 5
Qð …—Ëd??{ Ê«d?�cð q�_« vKŽ ÊU??²?	?ÝR??
 W?LŁ

XO??³?¦?²�« ÂU?JŠ√ w� b?$ Îö??¦?L?� ÆW??Lz«b�« W??
b?)« w� u?C??F�« XO??³?¦?²Ð Â«e??²�ô«

∫WO�U²�« …dIH�« Arizona WF
U−Ð W�U)«

Í√ c??O?H?M²Ð U½Ëe¹—√ W¹ôË Â«e?�≈ ¡UM
_« fK:« Ë√ W??F??
U?'« fO?zd� o×¹ ô ¢

ô W
b?)« w� XO³¦?²�« WH� Ê≈ ÆW?
“ö�« ‰«u
_« hOB?�ð ÎUI³?	
 r²¹ ‰U
 b?NFð

Ê√ l�«u�«Ë ¨WF
U?'«  fK−
 fOz—  UOŠö� “ËU?−²¹ w½u½U� Â«e²�≈ U?NOKŽ Vðd²¹

œU?L?²??Ž« b?FÐ ô≈ Îö?�√ r²¹ ô W?O??	¹—b?²�« W?¾?O?N?�« ¡U?C?Ž_ 5O?F?²�«  «d??²?� b¹b9

Æ¢÷dG�« «cN� W¹uM	�«  UBB<«

o b e i k a n d l . c o m



±∂π

w� ‰u?Ið –≈ ¨ÊQA?�« «c¼ w� ÎUNÐU?A?
 v×M
 West Virginia W?F?
U?ł v×MðË

∫UN½UOÐ

XO³?¦ð w� ©UðuJ�« ÂUE½® W?B�U;« ÂUE½ o?³Dð ô WF
U?'« Ê√ s
 ržd�UÐ ¢

d??O??ž XO?³??¦??²�« w� ◊«d??�ù« VM& v?�≈ vF??	ð U?N?½√ ô≈ ¨f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√

ÆW¹ôu�« wMÞ«u?
 ÁU& U?N?²O�ËR?	
Ë U?NðU?³ł«Ë vKŽ U?N?�dŠ s
 ÎU?�öD½« ¨”Ë—b*«

ÊuKG?A¹ s¹c�« ’U?�?ý_« p¾�Ë_ ô≈ `MLÔ¹ ô W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« Ê≈ rŁ

Æ¢WF
U'« ¡UM
√ fK−
 ·dBð X% œ—«u
 s
 W�u2 V�UM


∫5�dD�«  U�«e²�« ∫WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�«

s
 q�  U
«e²�« vKŽ œbAð Ë√ WŠ«d� d?OAð w²�«  U	ÝR*« s
 œbŽ „UM¼

vKŽ Vłu??²¹ ‰U?¦*« qO??³?Ý vKF??� fJF�UÐË W??	?ÝR*« ÁU?& f?¹—b?²�« TO¼ ¡U??C?Ž√

Æ5²³¦*« s
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

U?
Ë WF?
U'« w� Íd?−¹ U
 ‰u?Š WO�ËR?	*« s
 rN³?OB½ qL?% w� W�—U?A*«¢

s
 W�U?I?²?Ýô« vKŽ X?³?¦*« u?C?F�« Âb?I¹ ô Ê√ ÷d?²?H¹Ë ÆW?O?L?OKF?ð Z
«dÐ s
 b?F¹

ÎU?³KÝ dŁR¹ s� WOK?J�« rN�dð Ê√ s
 b?�Q²?�«Ë d
_« w� ÎU?OK
 dOJ?H²�« b?FÐ ô≈ t³?BM


Æ(St. Olaf ) WOK� ¢rNÐ WÞUM
 X½U� w²�« ‰ULŽ_« Ë√ qLF�« dOÝ vKŽ

∫wK¹U
 Èdš_« WK¦
_« s
Ë

W¹d?(« ÊU??L?C� WKO??ÝË qC?�√ u¼ W?F??
U?'« dE½ W??N?łË s
 XO?³??¦?²�« Ê≈¢ æ

v�≈ wMN*« tz«œQÐ wIðd¹ ¨√ f¹—b²�« W¾O¼ uC?Ž vKŽ 5F²¹ qÐUI*« w�Ë WO1œU�_«

ÆCleveland State  WF
Uł ∫—bB*« ¢Æ U¹u²	*« l�—√

t½√ wMF¹ «cN� WLz«b�« W
b)« w� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ XO³¦ð Íd−¹ U
bMŽ¢

Saint Rose  WOK�∫—bB*« Æ¢ ÆÆÆWOKJ�UÐ ÎU¹uCŽ ÎUÞU³ð—« j³ðd¹ `³�√

WMN
  U?O�ö?šQÐ wŽuD�« bOI?²�« Vłu²?	¹ WLz«b�« W
b?)« w� XO³?¦²�« Ê≈¢

Ê√ vKŽ b?O?�Q??²�« wG?³M¹ UM¼Ë Æ…U?
U?;« Ë√ V?D�« WMN?
 w� ‰U?(« u¼ U?L?� r?OKF?²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∑∞

ÊQÐ ÎULKŽ ¨…¡UHJ�« r¼“u?Fð s¹c�« p¾�Ë_ s
¬ –ö
 dO�uð fO� XO³?¦²�« s
 ÷dG�«

W?OK� ∫—bB?*« ¢Æ’UB?²?šô« ÍËc� W‡‡‡‡A?OF*« »U?³‡‡‡‡Ý√ s
R¹ W?
b?)« w� XO?³¦?²�«

ÆAlbertson

5Ð W�œU?³?²
  U?O�ËR?	
 t?OKŽ Vðd?²¹ W?Lz«b�« W?
b)« w� XO?³?¦?²�« √b³?
 Ê≈¢

∫—bB*« ¢ÆÈdš√ W?Nł s
 f¹—b²�« W¾?O¼ uCŽË WN?ł s
 WOK¼√ ‚uDML� W?F
U'«

ÆIndiana WF
Uł

s
 d?¦�√ qO?BH?²Ð Àb×?²ð w²�« Iowa WF?
Uł v�≈ …—U?ýù« bO?H*« s
 Î«d?Oš√Ë

WF
U'« ‚U?¦O
 w� ¡Uł b�Ë WLz«b�« W
b?)« w� XO³¦²�« √b³* UN?²¹ƒ— ‰uŠ U¼dOž

∫wK¹U


5Ð W?�öF�« rEMð w²�« W?F
U?'« WÝU?OÝ ÊU?�—√ s
 ÎUM�— XO³?¦²�« √b?³
 vI?³¹¢

¨©UðuJ�«® WB�U;« ÂUE½ oO³Dð UM²O½ w� fO�Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë WF
U'«

q¼Q??²??	¹ Íc�«  u??C?F�« X?O?³??¦ð q³??� ≠ÎôË√ WÐd??−??²�«≠ √b?³??
 oO??³Dð q�«u?MÝ qÐ

Îö¼√ Á«dð s
 —UO?²š« w� W½Ëd0 q
U?F²�«  W?OL¼√ „—bð Iowa WF?
Uł Ê≈ ÆXO³?¦²�«

W?O?Ý«—b�« Z¼U?M*«Ë  U?�U?	*« q¹b?Fð ‰U?L?²??Š« —U?³?²?Žô« 5FÐ c?š_« b?FÐ XO??³?¦?²K�

w
UM²*« Âb?I?²�« ¡u?{ vKŽ lL?²?:«Ë »öDK� …b?−?²	?*«  UłU?O?²?Šô« w³Kð YO?×Ð

‰u??Š ‰uD?
 Y×Ð v�≈ W??I???OŁu�«  ‚dD²?ð rŁ ¢Ær�U??F?K� w�d??F*«Ë w?LKF�« ÊËe??�???LK�

ô YO?×Ð ¨W?O1œU?�_« W¹d?(« rzU?Žœ b?ŠQ?� W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« …—Ëd?{

wG?³M¹ ¢ XO³?¦²�« ÂUE?½ ÊQÐ nOCðË W?O1œU�_« W¹d?(« »U?	Š vKŽ XO?³¦?²�« ÊuJ¹

¢rN?OKŽ WE�U?;«Ë s¹“—U?³?�« 5O1œU?�_« »UDI?²?Ý« W?F?
U?−K� ÕU?²¹ w� d?L?²?	¹ Ê√

r� Ë√ XO³¦?²�« ÂUE½ sŽ XK�ð «–≈ Êö×LCO?Ý UN²FLÝË U¼—Ëœ Ê√ W?F
U'« ÈdðË

∫‰uI�« v�≈ WF
U'« hK�ð Î«dOš√Ë ÆtI×²	¹ Íc�« ÂUL²¼ô« ÁdFð

nK²�¹ ô WLz«b�« W?
b)« w� XO³¦²�« tM
R¹ Íc�« WA?OF*« ÊUL{ Ê√ pýô¢

w	?Ozd�« —d?³*« sJ� ¨Èd?š√ nzUþË w?� …d?�u²?*«  U½U?LC?�« sŽ qJA�« YO?Š s


Æ—UJ�ú� d(« ‰œU³²�« vKŽ l−A¹ rz«œ ŒUM
 oKš vI³¹ W
b)« w� XO³¦²K�

o b e i k a n d l . c o m
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∫V�UM*« Ë  U¹u²�*« ∫WLz«b�« W�b)« w� XO³¦²�«

w²�« e?�«d*« WF?O³Þ s?Ž Y¹b(« v�≈ ‚dD²ð jI?� ©•19® W	?ÝR
 36 „UM¼

pK	�« w� V�UM?*« Ë√ e�«d*« Ác¼ l¹“u?ð Ë ªWLz«b�« W?
b?)« w� Êu?²³?¦*« U?NK²?×¹

ÆWOHOþu�« W³ðd*« p�– w� U0 ¨w1œU�_«

W???
b??)« w� X?O??³???¦??²�« q?F??& ©56• Í√® 36 q�√ s?
 W??	???ÝR??
 20 „UM¼

w� Ô«—u?B?×?
 W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« qF?& W?	?ÝR?
 12Ë ¨ÂU?	?�_« w� Î«—u?B?×?


ÆWOF
U'« ÂU	�_« —UÞ≈ Ã—Uš lIð w²�« V�UM*« Í√ ¢WO	ÝR*«¢ e�«d*«

Ác¼ b¹b??% v�≈ U¼d??O??ž s
 d??¦??�√ qO9 W??O?¦??×??³�«  U??	?ÝR?*« Ê√ kŠö*«Ë

sŽ UN²³O�dð nK²�ð  U	ÝR*« Ác¼ q¦
  Ê√ —U³²ŽUÐ p�– »dG²	½ ô b�Ë ¨e�«d*«

Æ3≠6 o×K*« lł«—  ÆÎUL−Š dG�_«  U	ÝR*« W³O�dð

∫WOŽdH�«  UF�U'« w� W�b)« w� XO³¦²�«

WKI²?	
 ŸËd?� ô w²�«  UF
U?'« ¢ WOŽd?H�«  UF
U?'«¢ » bB?I¹ ∫WEŠö
®

 U????F???
U????'« Ác¼ s?
Ë  ¨©»d???F?*« ≠ W???O????�«d???G????ł W????IDM?
 s
 d????¦???�√ w?� U¹—«œ≈

¡U?G�≈ ‰U?Š w� v
«b?I�« 5²³?¦*« ¡U?C?Žú� W?OKC?�_«  wDFð w²�« HawaiiW?F
U?ł

s
 …U?I²?	*« W?O�U²�« …d?I?H�« s
 `C?²¹ UL?� ¨VBM*UÐ j³ðd*« w?1œU�_« Z
U½d?³�«

ÆHawaii: WF
Uł qO�œ

o³DM¹ ô Manda  «b½U?
 w� W?F
U?'« Ÿd?� w� W?Lz«b�« W?
b)« w?� XO³?¦?²�« Ê≈"

e?�«d
 Ë√ ©a�≈ ÆÆW?ÝbMN�« Ë√ VD�« W?OK�  ®  U?OKJ�« w� …d?�u?²*« V�UM*« vKŽ ô≈

q�_« s
 π∏ ’ ±∞≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m
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ÆÈdš_« WF
U'« ŸËd� w� d
_« p�c�Ë ¨—u�c*« ŸdHK� WFÐU²�« Y×³�«

u?C?Ž q×??
 q×¹ Ê√ t� o×¹ Íc�« Âb??�_« –U?²?Ý_« `�U?B� ÎU?
Ëœ W??OKC?�_«Ë

ô «c¼ ÊQÐ ÎU??L?KŽ ¨p�c� Îö¼R??
 Âb??�_« u??C??F�« ÊuJ?¹ Ê√ WD¹d??ý b??N??F�« Y¹b??Š

Íc�« VBM*« ¡U?G�ù W−O?²½ Áe�d?
 bI� Íc�« W?O	¹—b?²�« W¾?ON�« uC?Ž vKŽ o³DM¹

ÆtKGA¹

Ác¼ ◊d????²????Að (Bloomington ) Ÿd???� Indiana W????F????
U???ł p?�– vK?Ž f�Ë

Æt?O?� tKL?Ž ‰Ë«e¹ Íc�« W?F?
U?'« Ÿd� w?� jI� u?C?F�« XO?³?¦ð ÊuJ¹ Ê√ W?F?
U?'«

v�≈ …—ËdC�UÐ ÍœR¹ ô Indiana W?F
U?ł ŸËd?� s
 Ÿd?� ‚öž≈ Ê√ v�≈ d?O?A¹ «c¼Ë

ÆWF
U−K� dš¬ Ÿd� v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ qI½

∫W�ÝR*« Èu²�� vKŽ XO³¦²�«

vKŽ ÊuJ?ð U?
 ÎU??³�U??ž W?Lz«b?�« W?
b??)« w� XO??³?¦??²�« e??�«d??
 Ê√ kŠö*« s


q�_« s
 ππ ’ ±±≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

q�_« s
 ππ ’ ±≤≠≥ ‰Ëbł

©rłd²
 dOž®

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ Z
U½dÐ Ë√ r?	?� ¡U?G�≈ ‰U??Š w�Ë ÆW?O??¦?×?³�«  U??F?
U?'« w?� w	?ÝR*« Èu??²?	*«

s¹c�« ¡U?CŽ_« ¡U?I³?²Ý«  ôU?(«  iFÐ w� W?	ÝR*« b?LFð WM?OF?
 WO?¦×Ð W?O�UF?�

r²¹ ¢ ∫wK¹U??
 ‚U?O?	�« «c¼ w� George Mason  W?F?
U??ł ‰u?IðË rN?³?�UM?
 XO?G�√

w� WÐd?−?²�« —uÞ w� s2 r¼d?OžË 5²?³?¦*« s
 W?O?	¹—b²�« W?¾?O?N�« ¡UC?Ž√ 5O?Fð

d¦�_ ÎUFÐU?ð Ë√ o×K
 ÊuJ¹ Ê√ sJ1 uCF�« Ê√ vMF0 WO1œU�√  U?O�UF� Ë√  «bŠË

Ë√ rOEMð bOŽ√ ‰UŠ w� dŁQ²¹ ô WLz«b�« W
b?)« w� XO³¦²�« Ê√ bOÐ ÆÆÆWO�UF� s


Z
U½d?Ð ¡U??G�≈ ‰U??Š w�Ë Æ¢ U???O�U??F??H?�«Ë ÂU??	??�_«  W??O1œU???�_«  «b??Šu�« W??OK?JO¼

¡UC?Ž√ ‚uIŠ W¹U?L( U¼bN?ł ‰c³²?Ý WF
U?'« ÊS� WO�U*« œ—«u*« oO?C� w1œU�√

ÆGeorge Mason WF
Uł ∫—bB*« ÆrNM
 5²³¦*« vKŽ ÿUH(«Ë WO	¹—b²�« W¾ON�«

∫WOKJ�« Èu²�� vKŽ XO³¦²�«

 U?OK� w?� W?Lz«b�« W?
b?)« w?� XO?³?¦?²�« ÂUE?½ d?B?% …b?Š«Ë W?	??ÝR?
 „UM¼

WF
Uł w¼ W	ÝR*« Ác¼Ë ©a�≈ ÆÆÆWO½U?	½ù« ÂuKF�« WOK� Ë√ WÝbMN�« WOK� q¦
® WMOF


qI½ v�≈ W?F?
U?'« b?L?Fð WMO?F?
 W?O�U?F?� Ë√ Z
U½dÐ ¡U?G�≈ ‰U?Š wH?� ªNorthwestern

ÆuCF�« «c¼ UNO� 5F*« WOKJ�« sL{ Z
U½dÐ Ø WO�UF� Ë√ r	� v�≈ X³¦*« uCF�«

∫WO�UFH�« Ø r�I�« Èu²�� vKŽ XO³¦²�«

Èu?²	*« vKŽ …œU?Ž ÊuJ¹ WLz«b�« W?
b?)« w� XO³?¦²�« Ê√ Âb?Ið U
 w� U½d?�–

WO?	¹—b²�«  U¾O?N�« w� w�UF�« rOKF²�«  U?	ÝR
 iFÐ w� Áb?$ UM½√ ô≈ w	ÝR*«

nO??ý—√ w� W??ł—b??
  U??	??ÝR?*« nB½ s
 d??¦??�√ Ê√ l�«u�«Ë ÆÂU??	??�ú?� W??FÐU??²�«

W??
b??)« w?� XO??³??¦???²K� 5×??ýd???LK� W??ŠU??²?*« V�UM*« Ë√ s?�U??
_« œb??%FAPA 

  UF
U'«  U	ÝR*« Ác¼ s
Ë ÆÂU	�_« qš«œ Ác¼ V�UM*« ÊuJðË ¨WLz«b�«

BethelØ W??OK� Langston Ø W?F??
U?łMillikin Ø W??F?
U??ł ∫W?O�U??²�«  U??OKJ�«Ë

Saint Vin-Ø W?OK� California Lutheran Ø  W?F?
U?ł Chicago State Ø W?F?
U?ł

WF
Uł Saint Mary's Ø  WOK� Northern /Kentucky   WOK� Pace  Ø WF
Ułcent

ÆLouisville WF
Uł Southern IllinoiseØ 

5×?ýd?LK� W?ŠU?²*« V�UM*« d?¦?�√ W?�bÐ œb?% w²�«  U?F?
U?'« iFÐ p�UM¼

∫WK¦
_« iFÐ wK¹ ULO� ÷dF²	½ ≠ WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²K�

o b e i k a n d l . c o m



±∑¥

t?O?� qL?F¹ Íc�« wKL?F�« qI?(U?Ð j³ðd¹ W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�« Ê≈¢ æ

ÆW?�ö?F�« VŠU?� –U?²?Ý_« l
 b?IF?�« w� VBM*« b¹b?% Íd?−¹Ë XO?³?¦?²K� `ýd*«

Æ(Montana state)  WF
UłË Western  Montana  WOK� ∫—bB*«®

WO1œU�_«  UO�UFH�« Ë√  «bŠu�« sL?{ ÊuJ¹ WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« æ

∫—b?B*« Alaska) W??F?
U??ł ÂUEM� lC??�ð w²?�« W?O??F?
U??'«  U??OKJ�« Ë ŸËd??H�« w�

Æ(Alaska WF
Uł

u?C?Ž ‚u?I?Š s
 o?Š d?³?²?F¹ œËb?×?
 d?O?ž b?
_ W?
b?)« w?� XO?³?¦?²�« Ê≈ æ

V	Š r	� Ë√ …dz«œ w� XO³?¦²�« wMF¹ UM¼ W
b)« w� XO³¦²�«ËÆWO?	¹—b²�« W¾ON�«

ŸËd?� Ë√ Kent State  W??F?
U??' fOzd?�« Ÿd?H�« w?� XO?³??¦??²�« r²¹ËÆ5F??²�« ◊Ëd??ý

ÆKent state  WF
Uł ∫—bB*« ÆWOK;« WF
U'«

W?O?	¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?C?Ž√ ŸU?{ËQÐ rJ%  U?	?ÝR*« iFÐ w� W?LE½√ W?L?²ð

iFÐ wK¹ U??L?O?� œ—u½ Æt?O?� 5?²?³?¦*« r	?I�« Ã—U??š rN?²?�Ë s
 «¡e?ł ÊuKL??F¹ s¹c�«

∫ ôU(« Ác¼ q¦
 w� WF³²*«  UÝUO	�« sŽ Ã–ULM�«

Ê√ V−¹ WL?z«b�« W
b)« w� XO?³¦?²�« —UÞ≈ w� r²ð w²�«  UMOO?F²�« W?�U� Ê≈ ¢

b¹b?−??²�« Ë√ 5O?F?²�«  «—«d?� w?� U?N?OKŽ ’u?B?M*«  U?OKJ�« Ë√ ÂU?	??�_« w� ÊuJð

VKD²ð  U??�U?	?
 ØZ
«dÐ w?� s¹d?{U?;« Ë√ …cðU?Ý_« h?�¹ U?L?O?� U??
√ ÆÍuM	�«

b?Š√ w� ÷d??²?H*« u?C??F�« XO?³??¦ð W�U?(« Ác¼ w� w?G?³M¹ ¨ÂU?	??�√ …b?Ž W?�—U??A?


Æ(Colby- Sowyer) WOK�  ¢WO1œU�_« ÂU	�_«

ÂU	�√ b?Š_ WOF³²�« W¹b?�UF²�« WN?łu�« s
 wMF¹ WLz«b�« W
b)« w� XO?³¦²�« Ê≈" 

‰U?Š w� b¹bł r	?� „ö
 v�≈ X³?¦*« f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž qI½ “u−¹Ë W?F
U?'«

(Dakota W?F??
U?ł ¢W?O1œU??�_«  U?�U?	*« w?�  ö¹b?Fð Ë√ …d?O??³?�  «d?O??Gð ÀËb?Š

ÆWesleyan)

uCF�« ÂUO� l
 ÷—UF²¹ ô p�– sJ� bIF�« w� œb×¹ X³¦*« uCF�« qLŽ dI
 Ê≈" 

qIMð Ê√ W??OKJK?� “u?−¹Ë e??�d*« —UÞ≈ Ã—U?š Z?
«dÐ w� f¹—b?²?K�  s
 ¡e?ł f?¹dJ²Ð

o b e i k a n d l . c o m



±∑µ

(West W?OK�  ¢p�– WOKJ?�«  UłU?O²?Š« XC?²�« «–≈ d?š¬ e�d?
 w� tMO?Fð Ë√ uC?F�«

ÆVirginia Wesleyan)

Ác¼ w� 5O??F?²?�«Ë ¨W?F??
U?'« Á—d??Ið d?
√ W??Lz«b�« W??
b?)« w� XO??³?¦??²�« Ê≈¢

w� d?O??O?Gð Í√Ë Î̈«d??B?Š W?O?1œU?�_«  «b?Šu�« Ë√ ÂU??	?�_« w� ô≈ ÊuJ?¹ ô W�U?(«

¢ÆWF?
U'« fOz— W?I�«u?
 vKŽ ‰uB?(« Vłu²?	¹ X³¦*« u?CFK� wH?Oþu�« l{u�«

Æ©Illinois State® WF
Uł

qBH�« W	ö


s
 ÎöJý nK²?�ð W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦²�« W?LE½√ W?žU?O?� Ê√ s
 ržd�UÐ Æ1

ÆÊuLC*« YOŠ s
 nK²�ð ô UN½S�¨Èdš√ v�≈ W	ÝR


s
 ©•87® Ê≈ rŁ ÆWHOþu�« W
u1œ ¢WLz«b�« W
b)« w� XO?³¦²�«¢ …—U³FÐ bBIÔ¹ Æ2

ô≈ ¨b?ŽUI?²�« 5Š v�≈ WK�«u?²*« Ë√¢ W?Lz«b�« W?
b)«¢ …—U?³?Ž Âb�?²?	ð  U	?ÝR*«

w� XO³?¦²�« d?³²Fð  U?	ÝR*« s
 ©•14® „UM¼Ë ÆW?ŽËdA?
 »U³Ý_ p�– —c?Fð «–≈

b¹b?& vKŽ q¹u?F?²�« lOD?²?	¹ X³?¦*« nþu*« ÊQÐ —U?F?ý≈ WÐU?¦0 W?Lz«b�« W?
b?)«

‰u?Ið  U?	?ÝR*« s
 ©•10® Ê√ 5Š w� Æb?ŽU?I?²�« sÝ mK³¹ Ê√ v�≈ ÍuM	�« Áb?I?Ž

Ë√ —«dL?²Ýô« w� s¹b?�UF²*« W?F¹dý tML?Cð oŠ WLz«b�« W
b?)« w� XO³?¦²�« ÊQÐ

uC?Ž Í√ ¨5�dD�« q³?� s
 U
«e?²�« q¦1 ‰«uŠ_« lO?Lł w�Ë ¨W?
b)« w� ¡U?I³�«

ÆW	ÝR*«Ë f¹—b²�« W¾O¼

W¹d(« ÊU?L{ w� sLJ¹ WLz«b�« W
b?)« w� XO³¦²�« s
 wÝU?Ý_« ÷dG�« Ê≈ Æ3

Ë√ wLKF�« Y×?³�« Ë√ rOKF?²�« w� p?�– ÊU� ¡«u?Ý f¹—b?²�« W?¾?O¼ uC?F� W?O1œU?�_«

ÆÈdš√  UÞUA½ w�

WNł s
 ©•33® WA?OF*« »U?³Ý√ ÊUL?{ XO³?¦²K� Èdš_« b?z«uH�« s
ËÆ©•52®

o b e i k a n d l . c o m



±∑∂

Æ©•8® W	ÝRLK� wKš«b�« —«dI²Ýô«

w� ©•7® …U?O?(« Èb?
 wH?Oþu�« ÊU?L?C�« Èb?F²ð  «e?O?
 `M9 ÊU?	?ÝR?
  W?LŁ Æ4

©•89® W?Lz«b?�« W?
b?)« w� X?O?³?¦?²?�« vKŽ «œu?O??� lC½  U?	?ÝR?*« iFÐ Ê√ 5Š

, q
U?� Â«ËbÐ qL?F�« ©1® ∫ U?	?ÝR*« iFÐ U?N?×M9 w²�« Èd?š_«  U½U?L?C�« s
Ë

¡U??G�≈ q³??� u??C?F?�« —UDš≈ ©3® W??O??H?O?þu�« W??³ðd*« Ë√ Vð«d�« iO??H??�ð Âb??Ž (2) 

Êd?²?Ið w²�«  UÞ«d?²?ýô« Ë œu?O?I�« U?
√ ÆW?O?�U?� …d?²?HÐ ‚U?	?
 Ë√ W?O�U?F?� Ø Z
U½dÐ

‰UL?Ž√ Ë ÂUN0 f¹—b²�« W¾?O¼ uCŽ nOKJð qL?A²� WL?z«b�« W
b)« w� XO³?¦²�UÐ

W?Lz«b?�« W?
b?)« w� XO??³?¦?²�« jÐ— s?Ž Îö?C?� ¨◊Ëd?A?�« q¹b?Fð U0— Ë W?O??�U?{≈

 ÆWO�U*« œ—«u*« d�uð Ë ¡«œ_« s	×Ð

WF?O³Þ vKŽ n�u?²O� ‚U?	
 Ë√ Z
U½dÐ ¡U?G�≈ ‰UŠ w� X³?¦*« uCF�« d?OB?
 U
√ Æ5

ÂU??N?
 ÍœRð W??O�U??F?� ® W??Žu?L??:« Ë√ r	?I?�« sL?{ ÊuJ?¹ U?
 ÎU??³�U?ž Íc?�« VBM*«

W?	?ÝR*« sL?{ Ë√ B2 Ë√ M2 Ë√ M1 W?HMB?*«  U?	?ÝR*« s
 © WMO?F??
 W?O1œU?�√

ÆR2 Ë√ R1  WHMB
 Í√ WO¦×Ð W	ÝR*« Ác¼ X½U� «–≈ qJ�

o b e i k a n d l . c o m
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 3-A o×K*«

Institutions That Use AAUP Language

When Defining Tenure (in the Tenure Clause)

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Emory University ©W�Uš W	ÝR
®

2. University of California, Irvine ©WO
uJŠ W	ÝR
®

3. University of Missouri, Columbia  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

4.West Virginia University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


5.Auburn University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

6.Rice University  ©W�Uš W	ÝR
®

7.University of California, Santa Cruz  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

8.University of Delaware  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

9.University of Mississippi  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

o b e i k a n d l . c o m
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10.University of Rhode Island  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


11.Illinois State University  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

12.Saint John's University, Jamaica, NY ©W�Uš W	ÝR
®

13.Texas Woman's University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

sWO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


14. Clarkson University ©W�Uš W	ÝR
®

15.Duquesne University ©W�Uš W	ÝR
®

16.Middle Tennessee State University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

 B ≠3 o×K*«

…c??²??Ý_« WD?Ð«— l
 ÷ËU??H??²�UÐ  U??O??�U??H?ð« X
dÐ√ w²�«  U??	???ÝR*UÐ ‰Ëb??ł

ÆXO³¦²�« Ÿu{u
 w� WDÐ«d�«  «œdH
 Âb�²	ð Ê√ ÊËœ WOJ¹dO
_« 5OF
U'«

 ∫w�U²�« o	M�« V	Š  ©»®Ë√ ©√® œuM³�« v�≈ XO³¦²�UÐ ’U)« hM�« dOA¹

v�Ë√ W¾� Ø Y×Ð  U	ÝR


      ©√® WO1œU�_« W¹d(«

  ©»® ÍœUB²�ù« s
_«

 ©»® Ë√ ©√® d�– œd¹ ô

1.Kent State University X

o b e i k a n d l . c o m
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WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²�œ `M9  U	ÝR


2.Cleveland State University    X

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU
 `M9  U	ÝR


3.Bloomsburg University of PA                X

4. Central Connecticut  State University X

5. Millersville University  of PA               X

6. San Francisco State  University  X

7. San Jose State University    X

8. West Chester University     X

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJÐ `M9  U	ÝR


9. Central State University   

 3-C o×K*«

WDÐ«—  «œdH?
 WO�U²�«  U?	ÝR*« Âb�?²	ð [AASCU] XO³?¦²�« Ÿu?{u
 w�

WOJ¹dO
_« WO
uJ(«  UF
U'«Ë  UOKJ�«

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1.Michigan State University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

2.West Virginia University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


3.Texas Woman's University   ©WO
uJŠ W	ÝR
®

v�Ë√ W¾�ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m
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4.California Lutheran University   ©W�Uš W	ÝR
®

5.Central Connecticut State University   ©W�Uš W	ÝR
® 

6.Emporia State University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

7.Holy Names College   ©W�Uš W	ÝR
® 

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


8.Hiram College   ©W�Uš W	ÝR
® 

9.Richard Stockton College of New Jersey, The  ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

10.Shepherd College   ©W�Uš W	ÝR
® 

WO½UŁW¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


11.Colby-Sawyer College   ©W�Uš W	ÝR
® 

12.Fairmont State College   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

13.Glenville State College   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

14.Saint Joseph's College, IN   ©W�Uš W	ÝR
® 

15.Saint Vincent College   ©W�Uš W	ÝR
® 

 D ≠3 o×K*«

W¹uMÝ Î«œuIŽ 5²³¦*« ¡UCŽ_« WO�U²�«  U	ÝR*« `M9

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1.University of Mississippi   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

v�Ë√ W¾�ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



±∏≤

2.Arkansas Tech University   ©WO
uJŠ W	ÝR
®

3.Bemidji State University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

4.California Lutheran University   ©W�Uš W	ÝR
® 

5.Holy Names College   ©W�Uš W	ÝR
® 

6.Mankato State University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

7.Norwich University   ©W�Uš W	ÝR
® 

8.Saginaw Valley State University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

9.Saint Mary's University   ©W�Uš W	ÝR
® 

WO½UŁ W¾�ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


10.Pacific University   ©W�Uš W	ÝR
® 

11.Southern Arkansas University   ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

12.Union College   ©W�Uš W	ÝR
® 

13.West Virginia Wesleyan College   ©W�Uš W	ÝR
® 

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


14.Bethany College   ©W�Uš W	ÝR
® 

15.Hiram College  ©W�Uš W	ÝR
® 

WO½UŁW¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


16.Albertson College   ©W�Uš W	ÝR
® 

17.Bethel College   ©W�Uš W	ÝR
® 

18.Bridgewater College   ©W�Uš W	ÝR
® 

o b e i k a n d l . c o m



±∏≥

19.Cedarville College   ©W�Uš W	ÝR
®

20.Colby-Sawyer College   ©W�Uš W	ÝR
® 

21. Culver-Stockton College  ©W�Uš W	ÝR
®  

22.Dakota Wesleyan University   ©W�Uš W	ÝR
® 

23.Milliken University   ©W�Uš W	ÝR
® 

24.Saint Vincent College   ©W�Uš W	ÝR
® 

25.University of Southern Colorado  ©WO
uJŠ W	ÝR
® 

26.Western Montana College   ©WO
uJŠ W	ÝR
®

27.Wiley Colleg ©W�UšW	ÝR
®

E≠3 o×K*«

…dL²	*« W
b�K� ÎU½UL{ WO�U²�«  U	ÝR*« w� XO³¦²�« d³²FÔ¹

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1.Saint Louis University  ©W�UšW	ÝR
®

2.University of Arkansas ©WO
uJŠ W	ÝR
®

sv�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


3. Northern Arizona University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

sWO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


4. George Mason University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

5.Montana State University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



±∏¥

6.Austin College ©WO
uJŠ W	ÝR
®

7.Davidson College ©WO
uJŠ W	ÝR
®

WO½UŁW¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


8.Cedarville College ©W�Uš W	ÝR
®

9.Dakota Wesleyan University  ©W�Uš W	ÝR
®

10.University of Southern Colorado ©WO
uJŠ W	ÝR
®

F ≠3 o×K*«

W¹d(« ÊUL{ ‰uŠ [AAUP] WDÐ«d�« ÊUOÐ w� ¡UłU
 WO�U²�«  U	ÝR*« dIð

5²³¦LK� WO1œU�_«

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1.Northwestern University  ©W�Uš W	ÝR
®

sv�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


2. American University ©W�Uš W	ÝR
®

3.Marquette University  ©W�Uš W	ÝR
®

4.University of New Hampshire  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


5.Indiana State University  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

6.Montana State University ©WO
uJŠ W	ÝR
®

7.University of Massachusetts, Lowell  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

v�Ë√ W¾�ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



±∏µ

8.Central Connecticut State University  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

9.Delta State University  ©W�Uš W	ÝR
®

10.Manhattan College ©W�Uš W	ÝR
®

11.Norwich University ©W�Uš W	ÝR
®

12.Russell Sage College ©WO
uJŠ W	ÝR
®

13.Saint Mary's University ©W�Uš W	ÝR
®

14.Salve Regina University ©W�Uš W	ÝR
®

15.Springfield College ©W�Uš W	ÝR
®

16.University of Wisconsin, Superior  ©WO
uJŠ W	ÝR
®

WO½UŁ W¾�ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


17.Aquinas College ©W�Uš W	ÝR
®

18.Elon College ©W�Uš W	ÝR
®

19.Philadelphia College of Textiles and Science ©W�Uš W	ÝR
®

20.Union College ©W�Uš W	ÝR
®

21.Weber State University©WO
uJŠ W	ÝR
®

22.West Virginia Wesleyan College ©W�Uš W	ÝR
®

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


23.Bethany College ©W�Uš W	ÝR


24.Drew University ©W�Uš W	ÝR


25.Lake Forest College ©W�Uš W	ÝR


26.Saint Olaf College ©W�Uš W	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



±∏∂

WI�d*« W�	M�« s
 ππ ’

 G ≠3 o×K*«

o b e i k a n d l . c o m



±∏∑

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


27.Bridgewater College ©W�Uš W	ÝR
)

28.Greensboro College ©W�Uš W	ÝR
)

29.Shawnee State University ©WO
uJŠ W	ÝR
)

30.Saint Anselm College ©W�Uš W	ÝR
)

31. Saint Vincent College ©W�Uš W	ÝR
®

32.University of Southern Colorado ©WO
uJŠ W	ÝR
®

lÐ«d�« qBH�«

W	U)« �U�—b�«Ë WO1œU
_« V�«d*«

ÎULJ� 5���*« dO� f�—b��« W�O� ¡UC�Q�

“d�Uý.q¹≈ fO	½«d� œ«bŽ≈

    Frances L. Shavers

∫◊UIM�« “dÐ√

∫UNM
 WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�UÐ wKš«b�« UN
UE½ `L	¹ W	ÝR
 196 WLŁ

U¼R??³M²Ð Ê√ s?J1 w²�« V�U?M*« qO??B?H??²�UÐ ‰ËU?M²ð ©•93 ® W??	?ÝR??
185 æ

÷dFðô ©•7® W?	?ÝR?
 13 Ê√ 5Š w� W?Lz«b�« W?
b?)« w?� XO?³?¦?²K� Êu?×?ýd*«

ÆŸu{u*« «cN�

w� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š  UMOO?F?²�« qOB?H?²�UÐ ‰ËUM²ð ©•89® W?	ÝR?
 175 æ

ÆWLz«b�« W
b)«

∫UNM
 WO	¹—b²�« V�UM*« iFÐ w� XO³¦²�UÐ Âe²Kð ô W	ÝR
 175 „UM¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏

Ë√ WK¹uÞ  «d²H� 5ždH²
 …c?ðUÝ√ 5OFð ÂUE½ bL²Fð ©•58® W	ÝR
 101 æ

ÆvL	
 dOž qł√ v�≈

Y×??³�«  U???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ vKŽ Áö??Ž√ ¡U??ł U??
 o?³Dð ©•23® W??	??ÝR??
 41 æ

ÆwLKF�«

d?{U?×??
 W?ł—bÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ iFÐ 5Fð ©•18® W?	?ÝR?
 31 æ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš

W?
b?)« w� XO³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š jI?� 5Ý—b*« 5Fð  ©•17® W?	ÝR?
30 æ

Æ©»dF*« ≠bŽU	
 –U²Ý_« ÊËœ W³ðd
 ¨”—b*« ® WLz«b�«

ÆÁöŽ√ fÝ_« o�Ë WO³D�« W¾ON�« ¡UCŽ√ 5Fð ©•17® W	ÝR
 29 æ

WF
U?'« qš«œ 5LOI*« WO?	¹—b²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ 5Fð ©•11® W	ÝR
 19 æ

ÆfÝ_« fH½ vKŽ

¨”—b?
 Èu?²??	?
 s
 W?O?	¹—b??²�« W?¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ 5Fð ©•9® W?	?ÝR?
 15 æ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš „—UA
 –U²Ý√ ¨bŽU	
 –U²Ý√

∫bON9

Vð«d*« W¹œb?Fð vKŽ ÂuI¹ 5O?Fð ÂUE½ w�UF�« rOKF?²�«  U	?ÝR
 rEF?
 bL?²Fð

W??
b??)« w� X³??¦??
 –U?²??Ý√ W??³ðd??L‡Ð Î¡U??N??²½«Ë ¢”=—b??
¢ W??³ðd?L?‡Ð Î«¡bÐ ¨ U??ł—b�«Ë

WŠU²*« V�UM?*« œ«bŽ√ b¹«eð w� ÎU²HK
 Î«u/ …dO?š_« œuIF�«  bN?ý b�Ë ÆWLz«b�«

ÆWLz«b�« W
b)« w� 5²³¦*« dOG�

(Christopher Baldwin & Baily 1992 ,Leatherman 1999, l??ł«—®

Gappa 1996

∫WK¾Ý√ W	Lš sŽ qBH�« «c¼ w� VO$

W
b?)« w� XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—U?š V�UM
 hB�ð w²�«  U?	ÝR*« œb?Ž u¼ U
 Æ1

ÆUNO� XO³¦²�« qL²% w²�« V�UM*« v�≈ W�U{ùUÐ WLz«b�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏π

s
 X³??¦*« d?O?ž œd??H�«Ë t?³?BM?
 w� X³?¦*« œd?H?�« 5Ð ·ö?²?šô« t??łË√ w¼U?
 Æ2

ø UO�ËR	*«Ë  U³ł«u�« YOŠ

u?CF�UÐ W½—U?I
 X³?¦*« d?Ož f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž s
 WÐuKD*«  ö¼R*« w¼U?
 Æ3

øX³¦*«

ø5²³¦*« dOž f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ UNÐ nKJÔ¹ w²�« ÂUN*« WFO³Þ w¼U
 Æ4

ø5²³¦*« dOž WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽQÐ WIKF²*« ÂUJŠ_« “dÐ√ w¼U
 Æ5

WKÐU??I?�« d??O??ž  UMO??O??F??²�« Ë√ V�U?M*« l¹“uð v�≈ q?B??H�« «c¼ w� ‚dD?²½ s�

and® v�≈ Ÿu?łd�« ¡d*« lOD?²?	¹ U?�d?O?
√ w� w�U?F�« rOKF?²�« W?
uE?M
 w� XO?³?¦?²K�

«c¼ s?Ž  U????
u?KF?????
 vKŽ ‰u?????B????×?K�, Baldwin  Christopher) ¨Baily, 1992

ÆV½U'«

∫XO³¦²K� qÐUI�« 5OF²�« Vð«d�Ë V�UM*« sŽ WF¹dÝ W;

w� XO??³??¦??²�« —UÞ≈ w� 5?O?F??²�« V?ð«d?
 vK?Ž W?F?¹d?Ý …d?E½ ¡U??I�SÐ ÎôË√ √b??³½

„UM¼ ÆW²³?¦*« dOž  UMOO?F²�« w� WF³²*« ·«d?Ž_« ÷dF� Î«bON9 ¨W?Lz«b�« W
b)«

Ê√ ÊËœ W??Lz«b�« W?
b??)« w� XO??³?¦??²�« b??L?²??Fð 196 q�√ s
 ©•7® W??	?ÝR??
 13

Ë√ W?³ðd?*« œb?×?²??� W?O?�U??³�«  U?	?ÝR?*« U?
√ W?³ðd?*« Ë√ VBM*« b¹b?% v?�≈ ‚dD²ð

Æ`{«Ë u¼ UL� 183  U	ÝR*« Ác¼ œbŽ mK³¹Ë VBM*«

nO?MBðË …—u???�c?*«  U???	???ÝR*« w� V�U?M*« Ác¼ l?¹“uð 4≠1 ‰Ëb???'« 5³¹

ÆUNM
 qJ� w−M¹—U�

∫WÐuKD*« WO1œU	_«  «œUNA�«

∫ÊU³½Uł „UM¼ W?O	¹—b²�« W¾ON�« u?CF� WOLKF�« Wł—b�«Ë VBM*« h�¹ U?LO�

WMO?F�« w¦KŁ Ê√ kŠö½ ¨W?IÐU?	�« …d?³)« ÎU?O½UŁË u?C?F�« UNK?L×¹ w²�« …œU?N?A�« ÎôË√

Î«ezU?Š ”—b
 W?³ðd0 5F*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²?Aðô  U	?ÝR?
 s
 ÊuJ²¹ ©•64 ¨123®

sJ� VÝUM
 qIŠ w� d?O²	łU*« …œUN?AÐ wH²J¹ U/≈Ë ¨UN�œUF¹U?
 Ë√ Á«—u²�b�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±π∞

Ê√ …b¹«e?²
 …—u?BÐ VKD²ð X×³?�√ –U²?Ý√ v�≈ bŽU?	
 –U?²Ý√ W?³ðd
 s
 W?O�d?²�«

©•43® W?	ÝR?
 78 „UM¼ ∫U?N�œUF¹U?
 Ë√ Á«—u?²�b�« …œU?Ný v?KŽ Î«ezUŠ œd?H�« ÊuJ¹

©•66® W?	?ÝR?
 R1Ë b?ŽU?	??
 –U?²?Ý√ W?³ðd?0 5O?F?²K� Á«—u??²?�b�« …“U?O?Š ◊d??²?Að

©•75® W?	?ÝR?
 173Ë b?ŽU?	?
 –U?²?Ý√ W??³ðd0 5O?F?²K� Á«—u?²?�b?�« p�c?� ◊d?²?Að

©•17® W?	ÝR?
 31 ÎU?C¹√ „UM¼ –U?²Ý√ W?³ðd0 Á«—u?²�b�« …“U?O?Š ◊d²?Að W?	ÝR?


Æ‰«uŠ_« Ác¼ w� WÐuKD*« WOLKF�« …œUNA�« Õu{uÐ œb% ö�

–U?²?Ý√ VBM0 5O?F?²K� Á«—u?²?�b�« …“U?OŠ ◊d?²?Að ô w²�«  U?	?ÝR*« Ê√ b?OÐ

…œU?N?ý sŽ W{U?F?²?Ýô«  ôU?(« s
 dO?¦?� w� e?O?& ¨„—UA?
 –U?²?Ý√ Ë√ bŽU?	?


iFÐ wK?¹ U?L?O??� œ—u½ ¨rOKF??²�« ‰U?−??
 w� h�??AK� W?IÐU??	�« …d?³??)UÐ Á«—u?²??�b�«

∫WK¦
_«

b??ŽU???	??
 –U??²??Ý√ W???³ðd0 5F??²?K� WÐuK?D*«  ö¼R*« w?� v½œ_« b??(« Ê≈¢ æ

‰U−?
 w� …d³?š  «uMÝ dA?Ž v�≈ W�U?{ùUÐ dO?²	?łU
 …œUN?ý …“UO?Š∫w� h�K²ð

w� Á«—u?²?�bK� W?¾?�UJ?
 U¼—U?³?²?Ž« sJ1 …œU?N?ý …“U?O?Š Ë√¨VÝUM
 qI?Š w?� rOKF?²�«

ÆCedarvill  WOK� ∫—bB*« Æ¢5F
 hB�ð

WD¹d?ý dO?²	?łU?
 …œUN?ý …“UO?Š ∫„—U?A
 –U?²Ý√ W?³ðd0 5F?²�«  U³KD²?
 æ

±≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±π±

qOM?� U??OKF�«  U??Ý«—b�« w� …b??L??²??F??
 …b??ŠË 30 lL??ł b??� `ýd*« Êu?J¹ Ê√ ÎU??C¹√

ÆShepherd  WOK� ∫—bB*« ¢ÆÁ«—u²�b�«

t¹b� Ë√ WF?Ý«Ë WOL?OKFð …d³?�Ð l²L²¹ Íc�«Ë Á«—u?²�œ vKŽ ezU?(« œdH�« d³?²F¹ æ

ÆBethany  WOK�∫—bB*«  ¢Æ–U²Ý√ W³ðd0 5OF²K� Îö¼R
¨W�u
d
 WOMN
  ö¼R


…œU??N??ý vKŽ Î«ezU??Š `ýd?�« ÊuJ¹ Ê√ –U??²??Ý√ W??³ðd0 5O??F??²�« q³??� ◊d??²??A¹¢

…œUNý vKŽ ezUŠ Ë√ rOK?F²�« ‰U−
 w� W
bš  «uMÝ l³Ý v�≈ W?�U{ùUÐ Á«—u²�b�«

rOKF?²�« pKÝ w?� vC
 b?� ÊuJ?¹ Ê√Ë …bL?²?F?
 …b?ŠË 90 p�– w� U0 d?O?²	?łU*«

ÆCulver-Stockton  ∫—bB*«  ¢Æ «uMÝ dAŽ sŽ qIð ô …b


d?�«u?²ð ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹¨–U?²?Ý√ W³ðd?
 v�≈ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž v�d¹ wJ� æ

…œU?N?ý vK?Ž Î«ezU?Š ÊuJ¹ Ê√ ©2 ¨W?
b?)« w� ÎU?²??³?¦?
 ÊuJ¹ Ê√ ©1 ∫W?O?ðü« ◊Ëd?A�«

vC?
√ b?� ©3 ¨…b?L?²?F?
 w�U?Ž rOKFð W?	?ÝR?
 s
Ë V?ÝUM*« qI?(« w� Á«—u?²?�b�«

Ê√ Ë√ ¨„—UA?
 –U²?Ý√ W³ðd0 WF?
U'« w� W?³�UF?²
 W
b?š  «uMÝ XÝ q�_« vKŽ

q�_« vKŽ W³�U?F²
  «uMÝ ÊULŁ v�≈ W�U?{ùUÐ dO²	łU*« …œU?Ný vKŽ Î«ezUŠ ÊuJ¹

ÆYoung Stown State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢„—UA
 –U²Ý√ W³ðd0 W
b)« w�

∫5OF²�« Ë√ WO�d²�« q³� WMOF� W³ðd� w� W�b)« …b�

q³?� U??
 W?³ðd?
 w� 5F*« U??N?O?C?I¹ Ê√ wG??³M¹ w²�« W?
b??)« …b* Êü« ÷d?F½

ÎU
uL?Ž w¼ ”—b
 W³ðd0 5OF?²�« Ê≈ ÆW³ðd
 vKŽ√ VBM
 v�≈ t²?O�dð v�ù dEM�«

5³ð b?�Ë Æ5²MÝ s
 q�√ W?IÐUÝ W?O?LO?KFð …d³?š p�– ÂeK²?	¹ U?LK�Ë o¹dD�« W¹«bÐ

Æ5²MÝ s
 q�√ W?OL?OKFð …d³?š ◊d²?Að 183 q�√ s
 ©•78® W	?ÝR
 143 Ê√ UM�

ÆWÐuKD*« …d³)« …b
 Õu{uÐ œb% ô ©•22® W	ÝR
 40 Ê√ 5Š w�

W¹«b³�« w� bŽU?	
 –U²Ý√ W³ðd0 …œU?Ž ÊuMOFO� Á«—u²?�b�« vKŽ ÊËezU(« U
√

 «uMÝ ÀöŁ v�≈ d?H??� s
 U¼œb?Ž ÕË«d?²¹ …d?³?š  «uMÝ rN¹b?� ÊuJð Ê√ WD¹d?ý

w� …d³)«  «uMÝ œbŽ ÕË«d²¹Ë dO²	łU*« …œUNAÐ wH²Jð  U	ÝR*« iFÐ Ê√ UL�

Æ «uMÝ XÝ v�≈ dH� s
 W�U(« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m



±π≤

w� vC??� b??� ÊuJ¹ Ê√ ◊d??²??A¹ „—U?A??
 –U??²??Ý√ W?³?ðd0 u?C??F�« 5F?¹ wJ�

vKŽ  «uM?Ý ÀöŁ U?NM
 ¨ «uM?Ý l³?Ý v�≈  «uMÝ ÀöŁ s?
 ÕË«d?²ð …b?
 W??
b?)«

bFÐ ô≈ ÎU?
uLŽ r²¹ ö?� –U²Ý√ W?³ðd0 5OF²�« U?
√ ÆbŽU	?
 –U²Ý« W?³ðd
 w� q�_«

WMÝ 12 v�≈ 7 s
 ÕË«d²ð …b?
 W
b)« w� vC� b?� ÊuJ¹ Ê√ bFÐË uCF�« XO?³¦ð

Æ„—UA
 –U²Ý√ W³ðd
 w� q�_« vKŽ  «uMÝ lÐ—√ UNM


w� u?C?F�« Ã—bð l
 œ«œeð W?O?�d?²�« o³?	ð w²�« W?
b?)« …b?
 Ê√ `{«u�« s


–U?²Ý√ w¼Ë vKŽ_« Vð«d*« v�≈ b?ŽU?	
 –U?²Ý√Ë ”—b?
 W?³ðd
 s
 Î¡«b?²Ð« W
b?)«

Æ–U²Ý√ Î«dOš√Ë „—UA


∫Èdš√ Vð«d�

¢bŽU	?
 ”—b
 ¢Ë ¢bOF?
 ¢ q¦
 XO³¦²�« —UÞ≈ w� qšb?ð Èdš√ Vð«d
 „UM¼

ÆWO¦×³�« Z
«d³�«Ë WO³D�«  U
b)« ‰U−
 w� WŽuM²
 Èdš√ V�UM
Ë

∫W�b)« w� XO³¦²�« ÂUE½ —UÞ≈ Ã—Uš 5OF²�« n¹dFð

ÂUEM� lC?�ð ô w²�« Í√ W²ÐU?¦�« dOž V?�UMLK� tOKŽ oH?²
 nO?�uð błu¹ ô

…d²?H� œ«d�√ UNKG?A¹ V�UM
 VKž_« rŽ_« w� w¼Ë ÆWLz«b�« W?
b)« w� XO³?¦²�«

ÆÎö
U� Ë√ ÎUOzeł Â«Ëb�« ÊuJ¹ b�Ë ¨dBIð Ë√ ‰uDð b�

s
  U??¾??� ÀöŁ (AAUP) W??O??�d??O??
_« 5O??F??
U??'« …c?ðU??Ý_« WÐU??I½ œb??%

∫V�UM*«

∫v�Ë_« W¾H�«

W??¾?O¼ u??C?F?� ® qL?F�« b??I??Ž U?N??O?� œb??−¹ w²�« V�U?M*« Ë√  UMO??O?F??²�« w¼Ë

‰U??L??²??Š« l
 d??¦??�√ Ë√ …b??Š«Ë W?MÝ …b* W¹«bÐ 5?FÔ¹ u??C??F�« Ê√ vMF?0 ¨©f¹—b??²�«

Æq�«u²*« b¹b−²�«

∫WO½U¦�« W¾H�«

o b e i k a n d l . c o m



±π≥

b?I?Ž Vłu0 ÎU?
u?L?Ž …b?Š«Ë WMÝ …b* W?O?	¹—b?²�« W?¾O?N�« u?C?Ž 5F¹ U?N?O?�Ë

Æ5OF²�« W¹«bÐ w� U¼œbŽ —dI¹ W³�UF²
 5MÝ WFC³� U¼bFÐ œb−¹ ÍuMÝ

∫W¦�U¦�« W¾H�«

“ËU?−?²ð ô …d²?H� ÊuMO?F¹ s¹c�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ W?¾?H�« Ác¼ v�≈ wL?²M¹

Í_ b¹b?−²K� qÐU?� d?Ož W�U?(« Ác¼ w� b?IF�«Ë Î̈«d?B?Š  «uMÝ ÀöŁ Ë√ 5²M	�«

ÆÊU� V³Ý

v�Ë_« 5²?¾?H�« Ê√ —U?³?²?ŽUÐ jI?� W?O½U?¦�« W?¾?H�« vK?Ž qB?H�« «c¼ w� e?�dMÝ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« ÂUE½ —UÞ≈ Ã—Uš UFIð U½—uEM
 s
 W¦�U¦�«Ë

W??
b?)« w� XO??³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š  UMO??O?F??²�« s
 (AAUP) WDÐ«d�« n?�u?


WLz«b�«

u?CF�«Ë W?O1œU�_« ‰UDð W?O³KÝ —UŁ¬ U?N�  UMO?OF?²�« Ác¼ q¦
 Ê√ WÐU?IM�« Èdð

∫ÊQA�« «c¼ w� ‰uIð Ë ¨5F*«

v�≈ WG�UÐ …¡UÝ≈ ¡w	ð WLz«b�« W
b)« w� XO?³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�« Ê≈¢

UMðU?	?ÝR?
 W?OŽu?½ v�≈Ë  WN?ł s
 W?O?F?
U?'« W?
b?)«Ë WO1œU?�_« W¹d?(« ∆œU?³?


ÊuKL?F¹ s¹c�« œ«d?�_« vKŽ W?O?³K	?�« U¼—UŁ¬ sŽ pO¼U½ ¨W?O½UŁ W?N?ł s
 W?O1œU?�_«

Æ©1995 ¨64’® ¢V�UM*« Ác¼ q¦
 w�

XO???³???¦???²�« —UÞ≈ Ã—U???š 5O???F???²�« vK?Ž ÎU??�ö?Þ≈ l−???Að ô WÐU???IM�« Ê√ l?�«u�«Ë

W�U?{ùUÐ ÎUHKÝ …œb?;«Ë W²�R*«  UMO?OF?²�« q¦
 W�U?)«  ôU(« iFÐ ¡UM¦?²ÝUÐ¢

◊Ëd?A� ÎU?I?³?Þ s¹b?ŽU?I?²*« s
 W?O?	¹—b?ð W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 5O?Fð …œU?Ž≈ W??O½UJ
≈ v�≈

©1® ∫5MŁ« 5Žu?½ vKŽ d?B?²??I¹ Ê√ V−¹ 5O??F?²�« Ê√ ‰u?I�« È—U??B?� ÆrNÐ W??�U?š

ÆÎU?IŠô W?Lz«b�« W
b?)« w� XO?³¦?²�« ÷d?GÐ 5OF?²�« ©2® ¨W?O³¹d?& …d²?H� 5OF?²�«

Æ©1 bM³�« ≠1995 ¨64 ’®

Êu??F?²??L?²¹ ô XO??³??¦?²�« —UÞ≈ Ã—U??š 5MO??F*« Ê√ v�≈ U??N½U?OÐ w?� WÐU?IM?�« `LKðË

w	¹—b?²�« »U?BM�«Ë Vð«Ëd�« Y?OŠ s?
 5²?³?¦*« rNzö?
“ U?NÐ l²?L?²¹ w²�«  «e?O*UÐ

o b e i k a n d l . c o m



±π¥

s
 XO³?¦²�« »U?Ož Ê√ WÐU?IM�« bI?²FðË WO1œU?�_« dO?žË WO1œU�_« Èd?š_« l�UM*«Ë

¨W?	?ÝR*« qš«œ —«d?I?²?Ýô« Âb?Ž v�≈ ÍœR¹Ë W¹uÐd?²�« W?¾?O?³�UÐ —d?C?�« o×K¹ iFÐ

¨W??O?	¹—b??²�« W?¾??O??N�« ¡U?C??Ž√ s
 5²??I?³Þ ¡u??A½ vKŽ ÎU??C¹√ ÍœR¹ t½√ s?Ž pO¼U½

b??O?F??B�« vK?Ž w³K	�« Ád??OŁQð sŽ Îö??C??� ¨W�U??
e�«  U??�ö?Ž v�≈ ¡w?	¹ w�U??²�UÐË

ÆÍ—«œù«

∫W�b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�«

¨WLz«b�« W?
b)« w� XO³¦?²�« ÂUEM� lC�ð ô w²�«  UMOOF?²�« s
 œbŽ „UM¼

W?łU?(« V	Š …œb?×?
  «d?²?H� Ë√ 5MÝ W?FC?³� nOþu?ð œuI?Ž Â«dÐ≈ w� q¦?L?²ðË

ÆW²�R
 WHBÐË

Ë√ …d??BÐ W??L?z«b�« W??
b??)« w� XO??³??¦???²�« ÂUE½ o³?Dð W??	??ÝR??
 196 „UM¼

Ã—U?š  UMOO?F²?�« Ÿu{u* ÷d?Fð ô  U	?ÝR*« Ác¼ s
 W?	ÝR?
 21 UNM?
 ¨ÈdšQÐ

¢ »UÐ w� Ÿu??{u*« «c¼ ‰ËU?M²ð ©•52® W?	??ÝR?
 101 Ê√ 5Š w� ÆX?O?³??¦??²�« —UÞ≈

A ≠4 o×K*« lł«— ¢©q
U?� Â«ËbÐ ® 5žd?H?²*« 5K
U?FK� b¹b?L?²K� WK³?I�«  UMO?O?F?²�«

Æ4≠2 ‰Ëb'«Ë

w� ÎUŽuO?ý d¦�√ w¼ …œb×
 d?Ož Ë√ WK¹uÞ  «d²H�  UMO?OF²�« Ê√ kŠö*« s


 U?Ý«—bK� ÂU?	?�√ U?N?O??� d?�«u?²ð ô w²�«  U?	?ÝR*« w� U?NM
 W??O?¦?×?³�«  U?	?ÝR*«

∫Ã–ULM�« iFÐ wK¹ ULO� ¨UOKF�«

Ë√ Í—«œù« qL???F�« w� X?O??³???¦??²�« —U?Þ≈ Ã—U??š V�U?M
 hO???B??�ð “u???−¹ ¢ æ

q³� s
 ÎU?Ozeł Ë√ ÎU?OK� W�u2Ë w
bš lÐUÞ  «– Z
«d?Ð sL{ Ë√ wMH�« Ë√ w¦?×³�«

≤≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±πµ

 Æ¢WOł—Uš ·«dÞ√

Georgia institute of Technology  UOłu�uMJ²K� UOł—uł bNF
 ∫—bB*«

wG?³M?¹ XO?³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—U??š Êu?OMF*« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ h�¹ U??L?O?� æ

Ë√ W??O?×??B�« W¹U?Žd?�« ‰U?−??
 w� ÊuJð b??� V�UM
 ÊuKG??A¹ ¡ôR¼ Ê√ v�≈ t?¹uM²�«

W
d³
 œuIŽ Vłu0 Ë√ WOł—Uš  ULEM
 Ë√  UNł q³� s
 W�uL*« wLKF�« Y×³�«

qL?²?% ô  UMO?O?Fð U?N?²?F?O?³DÐ w¼ W�U?(« Ác¼ w�  U?MO?O?F²?�«Ë¨ U?LEM*« Ác¼ l


‰ö?š c?HMð Ê√ ÷d?²?H¹  U?ŽËd?A0 j³ðdð U?N?½uJ� W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�«

  Æ¢…œËb×
 WOM
“ …b


Saint Louis WF
Uł ∫—bB*«

∫VBM*«Ë W³ðd*«

–U²?Ý√ W³ðd0 XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš Î«œ«d?�√ 5Fð jI� ©•5® W	ÝR
 15 „UM¼

Æ©4≠3 ‰Ëb'« lł«— ® –U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ ¨bŽU	


∫WK¦�√

fOz— v�≈  U?O?�u?ð ¨¡«b?L?F�« fK−?
 l
 —ËU?A?²�UÐ W??F?
U?'« qO?�Ë Âb?I¹¢ æ

œu?I?Ž Vłu0 WO?	¹—b?²�« W?¾?ON�« w� ¡U?C?Ž√ 5O?F?²Ð WF?
U?−K� ÕU?L?	�UÐ WF?
U?'«

”—b
 Ë√ b?ŽU	
 –U²?Ý√ Ë√ „—UA
 –U²?Ý√ Ë√ –U²Ý√ W³ðd0 b¹b?−²K� WKÐU� W²?�R


Æ¢ «uMÝ ÀöŁ Ë√ WMÝ …b* œuIŽ Â«dÐ≈ WOzUM¦²Ý«  ôUŠ w� “u−¹Ë

Hartford WF
Uł ∫—bB*« 

d?¦??�√ Ë√ 5²MÝ …b* œu?I??Ž Vłu0 f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ iFÐ W?OK?J�« 5Fð* "

…d??²?H�« «u9√ b??� U½uJ¹ Ê√ W?D¹d?ý ‚u??� U?L??� b??ŽU?	??
 –U?²??Ý√ W?³?ðd?
 s
 Î¡«b??²Ð«

t?	?H½ X�u�« w� …—œU?� d?O?žË rNðU?
bš v�≈ W?łU?×Ð W?OKJ�« ÊuJð Ê√Ë ¨W?O?³¹d?−?²�«

Æ¢WLz«b�« W
b)« w� rN²O³¦ð vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±π∂

Saint Vincent WOK� ∫—bB*«

W?³ðd0 W²?�R?
 WH?BÐ œ«d?�√ 5OF?²Ð  U?O�uð ‰u?³?� w� WF?
U?'« qO�Ë œœd?²¹ s�" 

ÊuJð Ê√ WD?¹d?ý –U?²??Ý√ W?³ðd?
 w?� Ë√ „—U?A?
 –U??²?Ý√ ¨b?ŽU??	?
 –U?²??Ý√ ¨”—b?


Æ¢W??F?
U??−K� W??FÐU??²�«  U?O?KJ�« Ë√ W??O1œU?�_« ÂU??	??�_« b?Š√ sŽ …—œU??� W??O?�u??²�«

Michigan State ∫WF
Uł∫—bB*«

XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš Î¡U?C?Ž√ 5Fð w²�«  U	?ÝR*« s
 qOK� d?Ož œb?Ž „UM¼Ë

¨W?	?ÝR?
 31® d?{U?×?
 Ë√ ©•17 W?	?ÝR?
 30È® Âb?I?²?
 ”—b?
 Ø”—b?
 W?³ðd0

b?FÐË v?KŽ√ V�UM
 v�≈ ¡ôR¼ W??O?�dð e?O??& jI?� ©•9® W?	?ÝR?
 15 sJ� ¨©•18

∫œdHK� wHOþu�« ¡«œ_« WFł«d


rO??O?Ið b?F?Ð  «uMÝ ÀöŁ …d?²??H� t� œb1Ë ¨5²M?Ý …b* W¹«bÐ d?{U??;« 5F¹¢

«–≈Ë ¨W?	
U?)« WM	�« w� tz«œ√ rO?O?Ið œUF¹ rŁ ÆW?O½U?¦�« WM	�« ¡UMŁ√ wH?Oþu�« Á¡«œ√

W?F�œ  «uMÝ fL?š …b* Áb?IŽ b?¹b9 v�≈ Q−KÔ¹ ÎU?OÐU?−¹≈ WO?MF*« WM−K�« rO?OIð ÊU?�

b?FÐ  «u?MÝ fL?) Áb??I?Ž œb?−¹ ¨Ác?¼ fL?)«  «uM	�« ¡U??C?I½« b??FÐË Æ…b?Š«Ë

Æ¢pO�«Ëœ «cJ¼Ë tz«œ√ WFł«d


Connecticut  WOK� ∫—bB*«

W³ðd*«Ë VBM*« V	×Ð XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�« l¹“uð 3≠4 ‰Ëbł

≥≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±π∑

Ã—Uš 5F*« ”—b*« W?O�dð e?O& w²�« Charleston WOK� Èd?š_« WK¦
_« s
Ë

Ác¼ w� W?O?�d?²�« Ê√ ¢ d?³?²?Fð ôË Î«e?O?L?²?
 ”—b?*« «c¼ ¡«œ√ ÊU?� «–≈ XO?³?¦?²�« —UÞ≈

b¹b??L??²�U?Ð Âe??²K²??Ý W??OKJ?�« Ê√ v�≈ U??NM
 …—U??ý≈ U/≈Ë …Q??�UJ?
 œd??−??
 w¼ W�U??(«

¢Æp�– —d³¹ wMN*« Á¡«œ√ wIÐ «–≈ WK¹uÞ …b* h�AK�

∫wK¹U
 t	H½ ‚UO	�« w� Elon WOK� ‰uIðË

wC
 q³?� …œUŽ ÊuÒ�d¹ ô œb×?
 qł_ ÊuMOF*« WO	¹—b?²�« W¾ON?�« ¡UCŽ√ Ê≈¢

X9 s?¹c�« ¡U???C???Ž_« s?
 dE²?M¹Ë ÆW???
b???)« w?� r¼œu???łË v?KŽ  «uMÝ f?L???š

W?³ðd*« l
 VÝUM?²ð W?O�ËR?	0 rN�U?L?Ž√ «u?Ý—U1 Ê√Ë W?OKJ�« «u?
b?�¹ Ê√ rN?²?O?�dð

f¹—b²?�« W¾O¼ o?ðUŽ vKŽ …U?IK*« WO?ÝUÝ_«  UO�ËR?	*« ÊQÐ ÎULK?Ž ¨UNO�≈ «u?�— w²�«

X½U� ÎU¹√ s¹dšü« ¡U?CŽ_«  UO�ËR	
 sŽ U¼d¼u?ł w� nK²�ð ô W�U(« Ác¼ w�

5MO?F*« ¡U?C?Ž_« W?O?�dð e?O?&  U?F?
U?ł b?łu¹ ô t½≈ rŁ Æ¢rN?³?�UM
 Ë√ rN?²?³ðd?


M1¨North Alabama WF
Uł p�– ‰U¦
 ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš

ÆVirginia Polytechnic Institute and State WF
UłË

w� 5?K
U???F�« ¡U???C??Ž_« s?
 W??O?�U??Ž W???³???	½ Ê√ 4≠3 ‰Ëb???'« s
 nA???²???	Ô¹

–U?²Ý√ Ë√ b?ŽU?	?
 –U²?Ý√ VBM
 qG?Að ¨XO?³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš W?O?¦?×³�«  U?	?ÝR*«

Ác¼ w� 5Fð ô ¨D2 Ë√ D1  W?HMB*«  U?	?ÝR*« Ê√ 5Š w� Æ–U?²?Ý√ Ë√ „—U?A?


ÆXO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš r¼ s
  U³ðd*«

∫WÐuKD*« WOLKF�«  Uł—b�« Ø ö¼R*«

Ë√ W??O??LK?F�« W??ł—b�« Õu??{u?Ð œb??% ô 5O??F??²�« r?E½ rEF??
 Ê√ k?Šö*« s


∫ÊUO�U²�« ÊôU¦*« 5³¹ UL� ¨WO1œU�_« V�UM*« nK²�
 qGA� WÐuKD*« …œUNA�«

X³Ł√ b?� `ýd*« ÊuJ?¹ Ê√ ÷d?²H?¹ Âb?I?²
 d?{U?×?
 VB?M
 w� 5O?F?²K� ¢ æ

Æ¢Èdš√ W	ÝR
 w� Ë√ UM²F
Uł w� WMNLK� WK¹uD�« t²Ý—U2 ‰öš s
 tð—«bł

o b e i k a n d l . c o m



±π∏

Northwestern. WF
Uł ∫—bB*«

ô XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš b?ŽU	
 –U?²Ý√ VBM
 w� ©W?O�d²�« Ë√ ® 5O?F²�« Ê≈ æ

©1® v�≈ W�U{ûÐ tBB�ð qIŠ w� tMJ9Ë `ýd*« WOK¼√ s
 oI×²�« bFÐ ô≈ r²¹

Ë√ wLK?F�« Y×??³�« Ê«b??O??
 w�  tð«“U??$≈ ©2®Ë W??�d??F*« qI?½Ë rOKF??²�« v?KŽ tð—b??�

Æ…bOH
 Èdš√  U
bš t
UO�

w� XO???³??¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š ”—b??
 V?BM0 Î«œ«d??�√ 5F?ð W??	??ÝR??
 30 „UM¼

U?
 Ë√ ¢Á«—u??²?�b�« ¢ …“U??O?Š p?�c� ◊d?²??Að ô W?	??ÝR?
 21 U?N?M
 W?Lz«b�« W??
b?)«

5OF²K� ¢Á«—u²?�b�« ¢ …“UOŠ ◊d²Að ô 15 q�√ s
  U	ÝR
 ÀöŁ „UM¼ ÆUN�œUF¹

Lang- W?F
U?ł ªAsbury ∫W?OK� w¼  U?	?ÝR*« Ác¼Ë Æb?ŽU	?
 –U?²?Ý√ VBM
 w�

Ë√ WOLKF�« Wł—b�« œb% ö� 12 U¼œbŽË WO�U³�«  U	ÝR*« U
√ Elon WOK�  ªston

ÆWÐuKD*« …œUNA�«

U??N?M
 „—U??A???
 –U??²???Ý√ VBM
 w?� Î«œ«d??�√ 5F?ð W??	???ÝR??
 16 ÎU??C?¹√ „UM¼

DrewW?F
U?ł U?L¼ ÊU?²	?ÝR*« ÊUðU¼ Ë ¨Á«—u?²?�b�« …“U?OŠ ÊUÞd?²?Að ô 5²?	ÝR?


w� b???& ö??�  U???OKJ�« Ë  U???F??
U???'« s
 vI???³ð U???
 U??
√ Valparaiso W??F???
U??łË

Î«œ«d?�√ 5?Fð w²�«  U?	??ÝR*« v�≈ d??O?A½ Ê√ wIÐ Æ…œb??×?
 ◊Ëd??ý W¹√ U?Nð«—u??AM


W?¾?H�« Ác¼ v�≈ wL?²Mð  U?	?ÝR?
 ÀöŁ „UM¼ ÆXO?³?¦²�« —U?Þ≈ Ã—Uš –U?²?Ý√ W?³ðd0

¨Á«—u?²?�b�« …œU?N?ý vKŽ ezU?Š `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ –U?²?Ý√ VBM
 w� 5F?²K� ◊d?²?AðË

U?
√ Pacific ÆW??F?
U??łË Elon  W??OK�Ë Langston  W??F?
U??ł ∫w¼  U??	??ÝR*« Ác¼Ë

ÆÊQA�« «c¼ w� …œb×
 ◊Ëdý lCð ö� W¾H�« Ác¼ s
 WO�U³�«  U	ÝR*«

∫5F� VBM� Ë√ W³ðd� w� W�b)« …b�

VBM
 w?� W?
b?)« …b* W?³??	M�UÐ W?F??³?²*«  U?ÝU??O?	�« Ê√ ÎU?C¹√ U?M¼ kŠö½

…dA?Ž lÐ—√ Îö¦
 „UM¼ Ær�U?F*« W×{«Ë d?Ož ¨vKŽ√ VBM
 v�≈ W?O�d²�« q³?� 5F


VBM?
 U?N?K³??� qG??ý b??� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊«d??²??ý« ÊËœ 5Ý—b??
 5Fð W??	??ÝR??


b?OH¹ U?
 d�cð ö?� ©16 U¼œb?Ž Ë® WO?�U?³�«  U	?ÝR*« U?
√ ÆW³ðd?
 v½œ√ Ë√ ¨qŁU2

o b e i k a n d l . c o m



±ππ

…œb×
 W³ðd?
 w� WIÐUÝ W
bš ◊d²Að ô …bŠ«Ë W?	ÝR
 „UM¼ ÆœbB�« «c¼ w�

w²�« W?¾?H�« pKð w� …b?O?Šu�« W?	?ÝR*« w¼ Ë ¨b?ŽU?	?
 –U?²?Ý√ VBM
 w� 5O?F?²K�

5O?F²�« h�?¹ UL?O� U?
√ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š bŽU?	?
 –U²?Ý√ W³?ðd0 ¡UC?Ž√ 5Fð

…d³?š ÊUÞd²Að « W	?ÝR
 15 q�√ s
 ÊU²?	ÝR
 „UMN?� ¨„—UA
 –U²?Ý√ W³ðd0

 ∫WIÐUÝ

36 vKŽ“U?Š b?�  ÊuJ?¹ Ê√ ÷d?²?HÔ¹ „—U?A?
 –U?²?Ý√ W?³ðd0 œd??H�« 5O?F?²�¢ æ

W?�U{ùUÐ d?O²?	łU*« …œU?Ný “ËU?−²ð U?OKF�«  UÝ«—œ w� v½œ√ b?×� …b?L²?F
 …b?ŠË

Asbury WOK� ∫—bB*« ¢ÆwF
U'« rOKF²�« w� q�_« vKŽ …d³š  «uMÝ ÊULŁ v�≈

Ê√ WD¹dý XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ uCF�« W?O�dð “u& æ

Æ¢q�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ …b* bŽU	
 –U²Ý√ VBM
 qGý b� uCF�« «c¼ ÊuJ¹

Arizona  WF
Uł ∫—bB*«

W?	ÝR?
 „UMN?� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š –U²?Ý√ W?³ðd?
 w� 5OF?²�« h�¹ U?L?O� U?
√* 

∫W�U(« Ác¼ w� WÐuKD*« ◊ËdA�« Õu{uÐ œb% …bŠ«Ë

¢ vKŽ Î«e?zU?Š ÊU??� «–≈ –U??²??Ý√ W?³?ðd?
 v?�≈ t?²??O??�dð Ë√ u??C??F�« 5O??Fð “u??−¹ ¢

 ¢Æq�_« vKŽ WMÝ 12 …b* wF
U'« Èu²	*« vKŽ f¹—b²�« ”—U
 Ë ¢Á«—u²�b�«

Asbury WOK� ∫—bB*«  

Õu??{uÐ œb??% Ë√ W??Š«d??� d??�cð w²�«  U??	??ÝR*« W?K� v�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý

V³?Ý Ë vKŽ√ VBM
 v�≈ W?O�d?²�« q³?� 5F
 VBM
 w� W?IÐU?	�« W
b?)«  «uMÝ

—UÞ≈ Ã—U??š œ«d???�√ nOþuð v�≈ b???L??Fð  U??	??ÝR*« r?EF??
 Ê√ v�≈ œu??F?¹ U0— p�–

 UB?B�²� U?N²łU?( Ë√ Wz—UD�« UNðUłU?O²Š« W?O³K²� ¨WLz«b�« W?
b)« w� XO³?¦²�«

Northwest- WF
Uł ‰uIð ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆW²�R
 WH�  «– Z
«dÐ sL{ WMOF


b¹b−?²K� WKÐU� …œb×
 W?OM
“  «d²H� s¹d{U?;« iFÐ 5FÔ¹¢ ∫ÊQA�« «c¼ w�ern 

t½QÐ ¨U?N½UOÐ w� W?F
U?'« nOC?ð Ë Æ¢p�– wŽb²?	ð WF?
U'«  U?łUO?²Š« X½U?� «–≈

f¹—b?²Ð WłU?(« bMŽ «u
u?I¹ Ê√ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5M?OF*« iFÐ s
 VKDÔ¹ b?�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∞

w� Ë√ VzUž u?CŽ sŽ WÐU?O½ ¨U
 —d?I
 rOKF?²Ð Ë√ © Îö¦
 W?O³Mł√ W?G� ® WMOF?
 œ«u


 Æ…“Uł≈

oKDM?¹ XO?³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U?š 5O??F?²�« Ê√ v�≈ Õu??{uÐ ÊU?O�U??²�« ÊôU?¦*« d??O?A¹

 ∫W	ÝRLK� Wz—UD�«  UłUO²Šô« s
 ÎU½UOŠ√

 U??łU?O??²??Š« Èb?
 Ë ¡«œ_« Èu??²??	?
 s
 o?KDM¹ d??{U?×??LK� b?¹b?−??²�« Ê≈ ¢ æ

Æ¢„«– Ë√d{U;« «cN� W	ÝR*«

Lehigh  WF
Uł ∫—bB*«

iF?Ð w� W???	???ÝR*«  U???łU???O???²???Š« b???	� s¹d???{U???×???
 5?O???Fð l�UM?�« s
 æ

Æ¢W³KDK� qC�√  U
bš 5
Q²� Ë  UBB�²�«

Valparaiso WF
Uł ∫—bB*«

∫ UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_«

p�UM¼ ¨XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UO�ËR	
Ë —«Ëœ√ h�¹ ULO�

∫¡UCŽ_« ¡ôR¼ ÂUN
 Ë√ qLF�«  ôU−
 œb%  U	ÝR
 lÐ—√ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ

f¹—b?²�« w� rN?
UN?
 d?B?×Mð Ë Î̈UL?JŠ 5²³?¦?
 d?Ož ÊËd?{U?;« d³?²?F¹ ¢ æ

ÆWO
bš Ë√ WO¦×Ð ‰ULŽQÐ ÂUOI�UÐ 5
eK
 dOž rN½√ wMF¹ «c¼Ë

Rice WF
Uł ∫—bB*«

ÎôËR??	???
 ÊuJ¹ Ê√ ÷d??²???H¹ U??
 r	???� w� ”—b??
 W???³ðd0 5F?¹ s
 q� Ê≈ æ

”—b*« s
 VKDÔ¹ ô ÎU?
u?L?ŽË v�Ë_« 5?M	�«  «—d?I?
 f¹—bð sŽ W?
Uð W?O�ËR?	?


Æ¢WIO{ œËbŠ w� ô≈ WO1œU�√  U
bš Ë√ WO¦×Ð WDA½QÐ ÂUOI�«

Virginia Polytechnic and State University  WF
Uł ∫—bB*«  

¨d??ýU?³?*« f¹—b?²?�« w� d??{U?×??
Ø”—b??
 W?³?ðd0 5F*« W??L??N?
 d??B??×Mð æ

ÂUO?I�« ”—b*« v�≈ b?NFÔ¹ ôË Æf¹—b?²�« ÊËRAÐ W?OMF*« ÊU−K�« qL?Ž√ w� W�—U?A*«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∞±

Æ¢ WOLKŽ  «—«b�≈ ØÀU×Ð√ dA½ Ë√ wLKF�« Y×³�« ‰U−
 w� qI²	
 ◊UAMÐ

Northwestern  WF
Uł ∫—bB*«

5K¼R*« ¡U?C?Ž_« ÂUN?
 5Ð e?O?OL?²�« vKŽ U?NðU½U?OÐ w� œb?Að  U?	ÝR?
 W?LŁ

∫XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5MOF*« ¡UCŽ_« ÂUN
Ë XO³¦²K�

sŽ Îö¹bÐ fO?�Ë W?²?�R?
 W?H?BÐ ÎU?Hþu??
 d?{U?×?
 W?³ðd0 5F¹ s?
d?³?²?F¹ ¢ æ

X³?¦*« uC?F�«  U³?ł«Ë Ê_ p�– ¨XO?³¦?²K� wŽU	�« Ë√ X³?¦*« f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž

Lehigh WF
Uł ∫—bB*« Æ¢w1œU�_« Y×³�« qLA²� rOKF²�« ÈbF²ð

d?³?�√ ÊuJ¹ ©f¹—b?²�«  U?ŽU?Ý œb?Ž® d?{U;« »U?B½ Ê√ ô≈ t?¹uM²�« V−¹ æ

Æ¢XO³¦²�« v�≈ tKO³Ý w� s
 Ë√ X³¦*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ »UB½ s


Northwestern WF
Uł ∫—bB*«

In - residence- faculty   5LOI*« œ«d�_« 5OFð

Ê«bO
 w� ŸU³�« ‰uDÐ rN� œuNA*« œ«d�ú� `M9 W³ðd
 Ë√ dš¬ VBM
 „UM¼

U???N??²???LE½√ `L???	ð ©•4 ® W???	??ÝR???
 …d??A???Ž l	ð UM?O??B???Š√ b??�Ë ÆwÐœ√ Ë√ w?LKŽ

‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF?� ¨r?KF�« q¼√ s
 r¼d??O?žË ¡UÐœ√ Ë√ 5½U?M�Ë ¡«d?F??ý »UDI?²??ÝUÐ

WO?B�ý …u?Žœ d
_« Âe� «–≈ WF?
U'« eO?&¢ ∫UN½UOÐ w� W?O�dO?
_« WF
U?'« ‰uIð

i?FÐ w?K¹ Æw?1œU?????�_« r?�UD?�« v�≈ ÂU??????L?????C½ö?� sH?�«Ë d?JH?�« ‰U?????ł— s
 …“—U?Ð

∫ UHD²I*«

5½UM?H�« s
 ÊuJ?¹ Ê√ rO??I??
 ÊUM?� W??H??BÐ 5F?*« h�??A�« w� ÷d???²??HÔ¹ ¢ æ

¡ôR¼ q¦* “u−¹ W?OKOJA²�« Ë√ WOŠd?	*« ÊuMH�« Ê«bO
 w� rN� œuN?A*«Ë 5�u
d*«

¢q
U� Ë√ wHB½ Â«ËbÐ WO	¹—b²�« W¾ON�« w� Î«uCŽ 5F¹ Ê√

Saint Louis WF
Uł ∫—bB*«

WO?MN*« Vð«d*« —UÞ≈ Ã—Uš W?O1œU�√ Vð«d?
 w� 5LO?I
 œ«d?�√ 5OFð “u?−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≤

 U??³?ł«Ë sŽ W??HK²??�?
 W�U??(« Ác¼ w� rN?ðU?O�ËR??	?
Ë r?NðU?³??ł«Ë ÊuJðË ¨W??�u�Q*«

Rice WF
Uł ∫—bB*« ¢5¹bOKI²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UO�ËR	
Ë

tK¼Rð W?OÐœ√ ‰U?L?Ž√ d?A½ s
 q?� rO?I?
 V¹œ√ Ë√ ¨rO?I?
 n�R?
 5O?Fð “u?−¹ æ

¢WO1œU�_« ÂU	�_« bŠ√ sL{ VBM*« «c¼ qGA�

Mississippi ∫WF
Uł ∫—bB*«

qLA¹ «c?¼Ë rOI
 W?HBÐ W?O	¹—bð W¾?O¼ uC?Ž 5OFð dšü X?�Ë s
 “u−¹ æ

w� W?O?�U?I?¦�« …U?O?(« ¡«dŁ≈ W?O?G?Ð ¨r¼d?O?žË s¹“d?³*« 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKF?�«Ë s¹dJH*«

Santa Clara WF
Uł ∫—bB*« ¢wF
U'« jO;«

¨¡UÐœ_« Ë√ »U²J�« s
 w	¹—bð VBM
 qGA¹ s
 q� ¢rOI
 wMN
¢ VI� qL×¹

Æ¢5OH×B�« Ë√ 5¹—ULF*« 5ÝbMN*« Ë√ 5½UMH�« Ë√

New Orleans WF
Uł ∫—bB*«

∫5LOI*« ¡UCŽ_« XO³¦ð vKŽ Î«œuO�  UF
U'« iFÐ lCð

¡UC?Ž_ WLŽ«œ …u?� WÐU¦0 ¨rOI?
 n�R
 WH?BÐ ÊuMOF*« ’U?�ý_« d³?²F¹¢ æ

¢rN²O�dð Ë√ W
b)« w� rN²O³¦ð “u−¹ ôË WO	¹—b²�« W¾ON�«

R2 ¨Mississippi WF
Uł ∫—bB*«

¨WO?�d²�«Ë XO?³¦²�« ÂUJ?Š_ rOI
 ÊUM� W?HBÐ ÊuMO?F*« ’U�?ý_« lC�¹ ô æ

¢ÆWO	¹—b²�« W¾ON�« sL{ dš¬ VBM
 v�≈ rNKI½ VKÞ rN� o×¹ ôË

Saint Louis ∫—bB*«

¡U??C??Ž√ 5O??Fð v?�≈ `M& D1 Ë R2  W??¾??H�« s
  U??	??ÝR*« Ê√ ‰u??I?�« sJ1

Æw−O½—U� nOMBð w� Wł—b*«  U	ÝR*« s
 U¼dOž s
 d¦�√ 5LOI


¥≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≥

∫Íd¹d��« VD�«Ë wLKF�« Y×³�« Ê«bO� w� ÊuK�UF�« ¡UCŽ_«

w� W�UšË ¨W
b)« w� XO³¦²K� 5KÐU?� dOž s¹œUO*« Ác¼ w� ÊuK
UF�« d³²F¹

œdHK� `O²ð w²�«  UB?B�²�« s
 b¹bF�« „UM¼ D1. ¨R1 ¨R2 WHMB*«  U	ÝR*«

Íd¹d?	�« VD�«ØW?O×?B�« W¹U?Žd�UÐ WIKF?²*« V�UM*« Ê√ b?OÐ ÆYŠUÐ VBM
 qG?ý

vM?Fð Z
«d?Ð —UÞ≈ w� Ë√ ¨ÊU?MÝ_« VÞ Ë√ ¨VD?�«  U???OK?� w� U¼b???$ U???
 ÎU????³�U???ž

ÆV½U??'« «c¼ ‰u?Š  U??
uKF*« s
 b¹e??LK� ÆW?O??³D�«  U?
b??)«Ë Íd¹d?	?�« VD�UÐ

Gappa and Leslie(1997)¨Gappa(1996) lł«—

vH??A??
 ØW??O?KJ�« …œU??O??Ž w� Íd?¹d??	�« VD�« Ê«b??O???
 w� 5K
U??FK?� “u??−¹ æ

X	??O�  «—d??I??
 f¹—bð rNMJ?1 U?L??� Æ‰U??:« «c¼ f¹—b??²�« W??Ý—U2 W??F?
U??'«

Columbia WF
Uł ∫—bB*« Æ¢—dI*« ÃUNM*« sL{ …—ËdC�UÐ

–U?²Ý√ b?ŽU	?
 ∫WO�U?²�«  U³?ðd*« w� wLKF�« Y×³K?� 5ždH?²*« 5OFð “u?−¹ æ

Íd¹d??	�« VD�« ‰U?−??
 w� –U?²??Ý√ Ë√ „—U?A??
 –U?²??Ý√ Ë√ b?ŽU?	??
 –U?²??Ý√ ¨YŠUÐ

Æ¢wLKF�« Y×³�« o¹œUM� Ë√  UBB�
 s
 ‰U(« Ác¼ w� q¹uL²�« ÊuJ¹Ë

North Carolina WF
Uł ∫—bB*«

qLF�« WO?ÝUÝ_« t²LN
 ÊuJð s
 q� wL?KF�« Y×³�« W¾O¼ w� Î«uCŽ d?³²FÔ¹ æ

¢WOLKF�« ÀU×Ð_« ‰U−
 w�

New Hampshire WF
Uł ∫—bB*«

nO?Cð w²�« ©sDMý«Ë w� ® WO?�dO?
_« W?F
U?'« vKŽ …dO?š_« …dI?H�« o³DMð

¢ÆwF
U'« qLF�UÐ …dýU³
 WK�  «– Èdš√ WDA½√ ¢ …—U³Ž wLKF�« Y×³�« v�≈

w� WÐu?KD*«  U???
b??)« Âb??I¹ s?
 ô≈ Íd¹d??	�« V?D�« —œU??� w?� 5FÔ¹ ô ¢ æ

‰U?G²?ýô« p�– vKŽ Vðd²¹ Ê√ ÊËœ ¨f¹—b?²�« V½U?ł v�≈ W¹d¹d	�« WÐU?³D�« Ê«bO?


o b e i k a n d l . c o m



≤∞¥

¢ÆwLKF�« Y×³�UÐ

Bloomington ¨University of Indiana WF
Uł ∫—bB*«

d?B?×Mð Íc�« W?O?	?¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ v�≈ …—U?ýû� YŠU?Ð VI� qL?×¹ æ

¢ÆwLKF�« Y×³�« w� W	Ozd�« rN
UN


University of Mississippi  ∫WF
Uł —bB*«

r�UÞ w� 5K
U?Ž 5OFð e?O& ¨New Orleans WF?
Uł q¦?
  U	ÝR?
 WLŁ æ

rN?²O?³?¦²� W?O�U?J�«  ö¼R*« rN¹b� d?�«u²ð ô s¹c�« s
 ¨Íd¹d?	�« VD�« Ë√ Y×?³�«

ÎUŁU?×?Ð√ «Ëd?AM¹ r� s¹c?�« œ«d?�_«¢ p�cÐ W?F??
U?'« b?B??Ið Ë W?Lz«b�« W??
b?)« w�

5Ý—b?
 t?	H½ X�u?�« w� rNMJ�Ë ¨ÊQ?ý  «– WO1œU?�√  «“U?$« «u?II?×¹ Ë√ d?�cð

Æ¢WO�d²�« Ë√ XO³¦²K� rNK¼Rð w²�« WO
b)« Z
«d³�« w� ÊuDýU½ Ë ¡UH�√

Ë√ W?Lz«œ …—u?BÐ ¡U?C?Ž√ 5O?Fð Florida StateË Colombia  U?²?F?
U?ł e?O?&

U?
bMŽÆÆÆ¢ ∫ÊQ?A�« «c¼ w�Florida State  W?F
U?ł ‰u?Ið Ë Æ5¦?ŠUÐ WH?BÐ W?²�R?


¢ÆÎUIŠô XO³¦²K� ÎöÐU� ÊU� «–≈ ÎUODš Á—UFý≈ r²¹ YŠUÐ VBM
 w� œdH�« 5FÔ¹

bL²F?ð W	ÝR
 22 UNM
 ¨XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5¦ŠUÐ 5Fð W?	ÝR
 41 „UM¼

vKŽ W?	ÝR?
 12 b?L²?Fð w� ¨W?O?ł—U?š  UN?ł vKŽ W¹—U?'« ÀU?×Ðú� U?NK¹u9 w�

¡U?C?Ž√ 5F?O?� ©24 U¼œb?ŽË ® W?O?�U?³�«  U?	?ÝR?*« U?
√ ÆW?�U?)« W?O�U*« U¼œ—«u?


U0® W?OMF*« WDA½_« q¹u9 r²¹Ë XO?³?¦²�« —UÞ≈ Ã—U?š U?NO?� Íd¹d?	�√ VD�« r�UÞ

—œUB
 s
 WO�U
  UBB�
 Ë√ q¹u9 o¹œUM� q³� s
 ©¡UCŽ_« Vð«Ë— p�– w�

ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ

µ≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’

∂≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∞µ

VD?�« r�«uÞ vK?Ž 5−???²M*« Ë√ wL?KF�« Y?×??³?�«  U??¾???O¼ w?� 5K
U???FK� s?J1

Ê√ kŠö*«Ë –U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ Ë√ bŽU	
 –U²Ý√ W³ðd0 «uMOF¹ Ê√ Íd¹d	�«

w� –U²Ý« W³ðd0 5F*« uCF�« pK1 Ê√ ◊d²A¹ D1 ¨Northern Arizona WF
Uł

5×??ýd*« …cðU??Ý_« s
 rN?zö?
“  ö¼R??
 sŽ qI?ð ô  ö¼R??
 Íd¹d?	?�« VD�«

ÆoŠô X�Ë w� XO³¦²K�

wG?³M¹ Íd¹d	�« VD�« w� –U?²Ý√ W?³ðd0 5O?F²K� ÎU?×ýd?
 uC?F�« ÊuJ¹ wJ�¢

w� rN?Ý√ b� `ýd*« Ê√ vKŽ W�œ√ d?�«uð ©1∫v½œ√ b?×� WO�U?²�« ◊ËdA�« o?I×¹ Ê√

U?N�œU??F¹ U?
 Ë√ Á«—u?²??�b�« …œU?N?ý vKŽ Î«e?zU?Š ÊuJ¹ Ê√ ©2 Ê“Ë  «– W?O?L?KŽ ÀU?×Ð√

Æ¢tBB�ð ‰U−
 w� hOšdð Ë√ WOMN
  «œUNý vKŽ q�UŠË

h�¹ U??L??O??� Áö???Ž√ œ—Ë U* W??NÐU??A??
 ◊Ëd??ý Northwesern W??F??
U??ł lCð

W?�—U?A*« s
 r?NM
 5²?³?¦*« d?O??ž lM9 U?NMJ� 5LK?F�« Y×?³�«  U?¾?O¼ w?� 5K
U?F�«

Æ¢W¹uÐdð U¹UCI� ÷dF²�« Ë√ WO1œU�_« …UO(« w� WK
UJ�«

vKŽ W?¹uÐd??²�« …—«œù« w� W??�—U??A*« wLKF?�« Y×??³�« W??¾??O¼ u??C?F?� o×¹ ô¢ æ

sJ�Ë W?O	¹—b?ð ÂUN?
 …œUŽ r?NÐ ◊UM¹ ôË ÂU	?�_« …—«b?ž w� Ë« wF
U?'« b?OF?B�«

 ôU(« iFÐ w� sJ1 ÆW?OÝ«—b�«  UIK?(« Ë√  U¹b²M*« w� W�—U?A*« r¼—ËbI0

sJ� WMO??F?
 …œU?
 ”—b¹ Ê√ wLKF�« Y×?³?�« W?¾?O¼ u?C?Ž s
 VKD¹ Ê√ W??OzUM¦?²?Ýô«

UM¼Ë ÆrOKF?²K� t?²�Ë s?
 ¡eł hO?B?�ð t�u�?¹ —«dIÐ u?C?F�« 5OFð V?łu²?	¹ p�–

Y×?³K� ÁbN?ł f¹dJð YŠU?³�« Vł«Ë s
 Ê√ d?³²?Fð W?F
U?'« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b?&

ÆNorthwestern WF
Uł ∫—bB*« Æ¢bOH*« wLKF�«

o b e i k a n d l . c o m
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r�«uÞ Ë√ w?LKF�« Y?×??³�«  U??¾???O¼ w� 5K
U???F�« `M9  U???	??ÝR??
 „UM?¼ 5Š w�

∫WK¦
_« iFÐ „U¼ ÆX¹uB²�« oŠ ¨Íd¹d	�« VD�«

w²�«  U?ŽU??L?²?łô« w� X¹u??B?²�« wLKF�« Y×??³�«   U?¾?O¼ ¡U??C?Ž_ o×¹ ¢ æ

U¹U?C?I�« lO?L?ł vKŽ rN?²?¹uB?ð d?B?²?I¹ Ê√ WD¹d?ý W?O?	¹—b?²�«  U?¾?O?N�« U¼b?I?Fð

Æ¢W³KD�« ÊËRAÐ Ë√ wHOþu�« XO³¦²�UÐ WIKF²*« U¹UCI�« ¡UM¦²ÝUÐ WŠËdD*«

Rice WF
Uł ∫—bB*« 

¡UCŽ√ UNÐ l²L?²¹ w²�«  «“UO²
ô« W�UJÐ wLKF�« Y×³�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ l²L²¹ æ

`M9 Ê√  U??OKJ?�«Ë ÂU?	??�ú� “u??−¹Ë ¨ ôU??:« ŸËd??H�« W?�U??� w� f¹—b??²�« W??¾??O¼

‰UL?Ž√ w� W�—U?A*«Ë r	I�« fK−
  U?ŽUL?²ł« w� X¹uB?²�« oŠ YŠU³�« u?CF�«

Æ¢Z¼UM*UÐ qB²ð U¹UC� vKŽ X¹uB²�« v�≈ W�U{ùUÐ ÊU−K�«

Montana state WF
Uł ∫—bB*«

oŠ ©ÎU?LJŠ 5²?³?¦*« d?O?ž s
® Íd¹d?	�« VD?�« ‰U−?
 w?� ÊuK
U?F�« pK²1 æ

Æ¢UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�«  UOKJ�« Ë√ ÂU	�_« w� X¹uB²�«

West Virginia WF
Uł ∫—bB*«

∫W�ÝR*« ÊËRý …—«œ≈ w� W	—UA*«

WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ X¹uB²�« oŠ `M9 © •7® jI� W	ÝR
 12 „UM¼

‰Ëb?'« lł«— ≠WF?
U'« Ë√ W?OKJ�« ¨r	?I�« Èu²?	?
 vKŽ ©ULJŠ 5?²³?¦*« dO?ž s
®

∫WK¦
_« iFÐ wK¹ ULO�Æ4≠7

rN²?HBÐ X¹u?B²�« ¨wLKF�« Y×?³�UÐ 5KG²?A*« dO?ž s
 s¹d{U×?LK� o×¹¢ æ

Connecticut  WOK� ∫bB*« Æ¢WO	¹—b²�« W¾ON�« w� ¡UCŽ√

s
 …œUH?²Ýô« Ë√ rN²?O³¦ð VKÞ 5?LOI*« W?O	¹—b²�« W?¾ON�« ¡U?CŽ_ o×¹ ô æ

w� `ýd?²�«Ë X¹uB²?�UÐ rN� `L	¹ b?�Ë ¨rN²O?�dð sJ1 t½√ b?OÐÆWOD³?	�« …“Ułù«

∑≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’
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New Hampshire WF
Uł ∫—bB*« ¢ÆÊU−K�«  UÐU�²½«

∫œbB�« «c¼ w�  U	ÝR*« iFÐ t�uIð U2  UHD²I
 wK¹ ULO�

…bŠu�« WłUŠ Èb?
 ªÂUN*« cOHMðË ¡«œ_« s	Š ∫—u
√ …bF?Ð bIF�« b¹b& j³ðd¹ ¢ æ

Kent State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢ WO�U*« œ—«u*« d�«uð Ë√ ªuCF�«  U
b) r	I�« Ë√

“u−¹Ë rOOI²�« WM' —«d� vKŽ  «uM?Ý fLš wC
 iFÐ b¹b−²�« n�u²¹ æ

Æ¢ ÎUOÐU−¹≈ —«dI�« ÊU� «–≈ 5²O�U{≈ …b‡Š«Ë WF�œ 5²M	� bIF�« b¹b&

Elon  WOK� ∫—bB*«

–U?²??Ý√ W?³ðdÐ 5F*« u??C?FK� WK�«u??²?
 …—u?BÐ ÎU¹uM?Ý b?I?F�« b¹b??& “u?−¹ æ

Æ¢WOÐU−¹≈ ¡«œ_« rOOIð W−O²½ ÊuJ¹ Ê√ WD¹dý ¨© XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš® „—UA


Arizona  WF
Uł ∫—bB*«

q³???� s
 X�Ë Í√ w� b???I??F�« ¡U???N½≈ “«u??ł vK?Ž  U??	??ÝR?*« VKž√ ÂUJ?Š√ hMð

Âb?F� W?LN?³?
 ÎU½U?O?Š√Ë WŽu?M²
 »U?³?Ý√ „UM¼ ¡«u?Ý b?Š vKŽ b?�UF?²*« Ë√ W?	?ÝR*«

ÁbI?Ž ÊQÐ t¾?³M¹ ÎUOD?š Î«—UFý≈ b?�UF?²*« rK	²¹ Ê√ ÷d?²H¹ ‰U?Š W¹√ vKŽ Æb¹b−?²�«

s
 dN?ý√ WŁöŁ q³� ÊQA�« «cNÐ ÎUÐU?²� tłuð W?	ÝR
 …dA?Ž l	ð „UM¼ Æœb−¹ s�

12 ® W‡‡MÝË W‡‡
b?š 5²MÝ ‰Ë√ w� d?Ný√ W?²ÝË W?
b?š WMÝ ‰Ë√ w� bI?F�« ¡UN?²½«

b¹b& ÂbFÐ —U?Fýù« Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë ¨‚u?� UL� W
b?š  «uMÝ ÀöŁ Ë√ © dNý

 b¹b−²�« ÂbŽ X³łË√ w²�« »U³Ý_« ¡«bÐSÐ W	ÝR*« ÂeK¹ ô uCF�« bIŽ

¨W?O�d?²�« ÂUEM� ÎU?LJŠ 5²?³¦*« d?O?ž WO?	¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ lC?�¹ ô ¢ æ

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ W?O?IÐ U?NÐ l?²?L?²¹ w²�« l�UM*«Ë  «“U?O?²?
ô« W?�UJÐ Êu?F?²?L?²?¹ rNMJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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North Alabama ÆWF
Uł ∫—bB*« Æ¢ WO	¹—b²�«

WO	¹—b²�« W¾?ON�« ¡UCŽ√ ∫WO�U²�«  U¾HK� X¹uB²�« oŠ `M?
 WF
U'« eO& æ

(Research Associates) Êu�—UA
 Êu¦ŠUÐ ¨ÊuOzUBš√ ¨·dA�« ¡UCŽ√ ¨5²�R*«

Michigan State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢ÊËbŽU	
 ÊuÝ—b
 Ë√

w²�«  «“U??O?²?
ôU?Ð dÐU?<« vKŽ Êu??�d?A*«Ë ÊËb??O?F*«Ë ÊËd??{U?;« l²?L??²¹ æ

Æ¢X¹uB²�« oŠ v�≈ W�U{ùUÐ ”—Òb
 W³ðdÐ ÊuK
UF�« UNÐ l²L²¹

North Carolina State . WF
Uł ∫—bB*«

∫b�UF²LK� b¹b−²�«Ë bIF�« …b�

d?Ný√ W?F	ð s‡‡
 ÕË«d?²ð XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš b?I?F�« …b
 Ê√ —b?B*« bO?Hð

Ë√ WMÝ …b* Êu?J¹ U?
 ÎU?³�U??ž ‰Ë_« b?I?F�« sJ� Æ «u?MÝ fL?š v�≈ ©W?O??Ý«—œ WMÝ®

u?C??F�« ¡«œ√ rO‡O?I?ðË W?F?ł«d?
 b??FÐ b?I?F?�« b¹b9 ‰U?L?²??Š« l
 d?¦?�_√ vK?Ž 5²MÝ

Æb�UF²*«

∫W�ö)«

5Ð oO?�u??²K� U?N?O?F?Ý w� d??L?²?	?²?Ý w�U?F?�« rOKF?²�«  U?	?ÝR??
 Ê√ b?�R*« s


WO?	¹—b²�«  U?¾O?N�« w� ¡UC?Ž√ nOþuð vKŽ W?³ðd²*« W?HKJ²�«Ë UN?OM& w²�« l�UM*«

ÎU�u�Q?
 Î«d
√ XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5O?F²�« `³�√ b?I� ÎU
uL?ŽË ÆXO³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš

ÆwF
U'« rOKF²�« pKÝ w�

FAPA nO???ý—√ w� W???ł—b*« W???O???L??O?KF???²�«  U???	??ÝR?*« s
 •80 Ê√ l�«u�«Ë

nþuð •50 w�«u?ŠË ¨W
b?)« w� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š nOþu?²�« ”—U9 X×³?�√

b¹b?−?²K� WKÐU?� œu?IFÐ n?Oþu²?�« Ê√ Ëb³¹Ë Æ…b¹b?Ž  «uM	?� b¹b−?²K� WK?ÐU� œu?I?FÐ

Íd¹d?	�« VD?�«Ë wLKF�« Y×?³�« Ê«b??O?
 w� 5K
U?F�« ¡U?C?Ž_«  U??L?Ý b?Š√  UÐ

5O??F??²�« Ê√ W??Ý«—b�« s?
 `C??²¹Ë in- residence faculty   5L??O??I*« ¡U??C??Ž_«Ë

 U?³?ł«u�« YOŠ s?
 XO³?¦?²�UÐ Ãu?²Ô¹ Íc�« 5O?F?²�« sŽ nK²?�¹ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š

o b e i k a n d l . c o m
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Æ UO�ËR	*«Ë

b??Ž«u??� ¡U??Ý—≈ v�≈ W??łU??(« „—bð w?�U??F�« rOK?F??²�«  U??	??ÝR??
  c??š√ b??I�

w²�« W½Ëd*U?Ð W?O?×?C?²�« ÊËœ nOþu?²?�«  U?³KD²?
Ë ◊Ëd?ý œb?% r?�U?F*« W?×?{«Ë

 U??łU?O??²?Š« w³?K¹ t½uJ� ¨t??O?� ÎUÐu??žd??
 Î«d?
√ XO??³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š 5O??F?²�« qF??&

`M?& p�c?� ÆW�u????N?????	Ð Á“ËU????& s?J1 Íc�« d?????
_UÐ fO?� «c¼ s?J� ªW????	?????ÝR*«

sŽ Àb?×?²ð U?
bMŽ ≠W?OÐU?³?{≠ d?OÐU?Fð Â«b�?²?Ý« v�≈ …b?Ž  ôU?Š w�  U?	?ÝR*«

ÆnOþu²�« œuIŽ b¹b&  U³KD²
Ë ◊Ëdý

lł«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy docu-

ments and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.

Chronister, J. L., Baldwin, R. G., and Baily, T. (1992, Summer). Full-

time nontenure-track faculty: Current status, condition and attitudes.

The Review of Higher Education, 15(4), 383-400. Association for the

Study of Higher Education.
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Gappa, J. M.  (1996). Off the tenure track:  Six Models for full-time,

non-tenurable appointments. New Pathways Working Papers Series,

No. 10. Washington, DC: American Association for Higher Educa-

tion. 

Gappa, J. M.,  & Leslie, D. W. (1997). Two faculties or one? The co-

nundrum of part-timers in a bifurcated work force. New Pathways

Working Papers Series, No. 6. Washington, DC: American Associa-

tion for Higher Education.

Leatherman, C. (1999, April 9). Growth in positions off the tenure

tracks is trend that?s here to stay, study finds. The Chronicle of Higher

Education

 4-A o×K*«

w� XO?³??¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š q
U??� Â«ËbÐ nzUþË W?O�U??²�«  U?	?ÝR*« w� d??�«u?²ð

WLz«b�« W
b)«

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

o b e i k a n d l . c o m
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5. Georgia Institute of Technology

6. Michigan State University

7. North Carolina State University

8. Northwestern University

9. University of Arizona

10. University of California, Irvine

11. University of Georgia

12. University of Indiana, Bloomington

13. University of Iowa

14. University of Missouri, Columbia

15. University of Nebraska, Lincoln

16. University of Rochester

17. Virginia Polytechnic Institute and State University

18. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


19. George Washington University 

20. Kent State University

21. Lehigh University

22. Rice University

23. Saint Louis University

o b e i k a n d l . c o m
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24. Southern Illinois University, Carbondale

25. University of Mississippi

26. University of Notre Dame

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


27. American University

28. Marquette University

29. Northern Arizona University

30. Texas Woman's University

31. United States International University

32. University of Texas, Arlington

33. University of Toledo

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


34. Clarkson University

35. George Mason University

36. Idaho State University

37. Montana State University

38. North Dakota State University

39. University of Central Florida

40. University of Detroit, Mercy

o b e i k a n d l . c o m
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41. University of New Hampshire

42. University of New Orleans

43. University of North Dakota

44. Wake Forest University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


45. Arkansas Tech University

46. Bowie State University

47. Butler University

48. College of Charleston

49. Creighton University

50. East Carolina University

51. Eastern Illinois University

52. Georgia College and State University

53. James Madison University

54. Millersville University of Pennsylvania

55. Northern Kentucky University

56. Pittsburg State University

57. Saginaw Valley State University

58. Saint Mary's University

59. Salve Regina University

o b e i k a n d l . c o m
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60. Santa Clara University

61. Southeastern Louisiana University

62. Southeastern Oklahoma State University

63. Springfield College

64. University of Alaska

65. University of Colorado, Colorado Springs

66. University of Hartford

67. University of North Alabama

68. University of Northern Iowa

69. University of Southern Maine

70. University of Texas Pan American

71. University of Wisconsin, Superior

72. Valdosta State University

73. Valparaiso University

74. West Chester University of Pennsylvania

75. Whitworth College

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


76. Elon College

77. Lincoln University of Pennsylvania

78. MidAmerica Nazarene University

o b e i k a n d l . c o m
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79. Pacific University

80. Walsh University

81. Weber State University                           

v�Ë√ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


82. Beloit College

83. Connecticut College

84. Davidson College

85. Drew University

86. Saint John's College

87. Saint Olaf College

88. Smith College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


89. Asbury College

90. Bethel College

91. Carroll College

92. Cedarville College

93. Colby-Sawyer College

94. Dillard University

95. Langston University

o b e i k a n d l . c o m
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96. McMurry University

97. Millikin University

98. Saint Joseph's College

99. Saint Vincent College

100. University of Southern Colorado

101. University of the Ozarks

4-B o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5Ý—b
  WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Georgia Institute of Technology

3. Michigan State University

4. University of Arizona

5. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


6. Kent State University

7. Saint Louis University

8. Southern Illinois University, Carbondale

9. University of Mississippi

o b e i k a n d l . c o m
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v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


10. Marquette University

11. Northern Arizona University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. Clarkson University

13. George Mason University

14. University of Central Florida

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. Arkansas Tech University

16. College of Charleston

17. Georgia College and State University

18. James Madison University

19. Northern Kentucky University

20. Southeastern Louisiana University

21. Southeastern Oklahoma State University

22. Springfield College

23. University of Alaska

24. University of Hartford

25. University of North Alabama

26. Valparaiso University

o b e i k a n d l . c o m
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WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


27. Elon College

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


28. Saint Olaf College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


29. Langston University

30. University of the Ozarks

4-C o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš s¹bŽU	
 …cðUÝ√ WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

o b e i k a n d l . c o m
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8. University of Hartford

9. James Madison University

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Asbury College

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-D o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5�—UA
 …cðUÝ√  WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR
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4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

8. James Madison University

9. University of Hartford

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Asbury College

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-E o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš …cðUÝ√  WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

o b e i k a n d l . c o m
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v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

8. James Madison University

9. University of Hartford

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Drew University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



≤≤≤

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-F o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� 5K
UŽ WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

5. Georgia Institute of Technology

6. North Carolina State University

7. Northwestern University

8. University of Georgia

9. University of California, Irvine

10. University of Indiana, Bloomington

11. Virginia Polytechnic Institute and State University

12. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


13. George Washington University

14. Rice University

o b e i k a n d l . c o m



≤≤≥

15. Saint Louis University

16. Southern Illinois University, Carbondale

17. University of Mississippi

18. University of Notre Dame

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


19. American University

20. Marquette University

21. Northern Arizona University

22. Texas Woman's University

23. University of Toledo24. United States International University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


24. Montana State University

26. University of Central Florida

27. University of Detroit Mercy

28. University of New Hampshire

29. University of New Orleans

30. George Mason University

31. Idaho State University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


32. Butler University

o b e i k a n d l . c o m



≤≤¥

33. Creighton University

34. Georgia College and State University

35. Santa Clara University

36. University of Alaska

37. University of Southern Maine

38. University of Texas Pan American

39. Valdosta State University

40. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


41. University of Southern Colorado

4-G o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš WO³D�«  UO�UFH�« w� 5K
UŽ WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

5. Michigan State University

6. North Carolina State University

7. University of California, Irvine

o b e i k a n d l . c o m



≤≤µ

8. University of Indiana, Bloomington

9. University of Iowa

10. University of Rochester

11. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


12. Rice University

13. Saint Louis University

14. Southern Illinois University, Carbondale

15. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


16. Marquette University

17. Northern Arizona University

18. Texas Woman's University

19. University of Texas, Arlington

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


20. George Mason University

21. University of Central Florida

22. University of New Orleans

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


23. Butler University

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∂

24. East Carolina University

25. Salve Regina University

26. University of Alaska

27. University of Texas Pan American

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


28. Pacific University

29. Walsh University

4-H o×K*«

WOKJ�« Ë√ WF
U'« qš«œ 5LOI
 ¡UCŽ√ WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð 

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. University of California, Irvine

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


2. Rice University

3. Saint Louis University

4. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


5. American University

6. Texas Woman's University

7. United States International University

8. University of Toledo

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∑

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


9. University of New Hampshire

10. University of New Orleans

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


11. Saint Mary's University

12. Salve Regina University

13. Santa Clara University

14. Southeastern Louisiana University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. MidAmerica Nazarene University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


16. Bethel College

17. Colby-Sawyer College

18. Millikin University

19. Saint Joseph's College

4-I o×K*«

XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� s¹d{U×
 WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

WLz«b�« W
b)« w�

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∏

3. Northwestern University

4. University of Arizona

5. University of Missouri, Columbia

6. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


7. Lehigh University

8. Southern Illinois University, Carbondale

9. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


10. Northern Arizona University

11. Texas Woman's University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. North Dakota State University

13. University of Central Florida

14. University of North Dakota

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. Bowie State University

16. Pittsburg State University

17. Saginaw Valley State University

18. Salve Regina University

19. Santa Clara University

20. Southeastern Louisiana University

o b e i k a n d l . c o m



≤≤π

21. Southeastern Oklahoma State University

22. University of Alaska

23. University of Southern Maine

24. University of Texas Pan American

25. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


26. Lincoln University of Pennsylvania

27. MidAmerica Nazarene University

28. Weber State University

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


29. Davidson College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


30. Dillard University

31. University of Southern Colorado

f�U)« qBH�«

WO�d��« ÂUE� w1œU
_« rK��« oK��

«dO
Ë√ Ê¬ ÍdO� œ«bŽ≈

KerryAnn O'Meara 

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∞

∫◊UIM�« “dÐ√

∫UNML{ s
 ¨WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« bL²Fð W	ÝR
 196 „UM¼

ÆUNNłuðË W	ÝR*« W�UÝdÐ UNO� WO�d²�« —«d� j³ðd¹ ©•52® W	ÝR
 111 æ

Y×?³�«Ë r?OKF?²�« ‰u?I?Š w?� W?O?�d?²�« W�Q??	* ÷d?Fð ©•83® W?	?ÝR?
 163 æ

ÆÈdš√  U
bšË wLKF�«

Y×³�«Ë rOKF?²�« W¹uÝ rOO?I²� UNÐ W?�Uš dO¹UF?
 œb% ©•44® W	ÝR
 86 æ

ÆÂUŽ tłuÐ W
b)«Ë wLKF�«

ÆrOKF²�« rOOIð dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
78 æ

ÆwLKF�« ÃU²½ù«Ë Y×³�« rOOI²� dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
 73 æ

ÆÂUŽ tłuÐ  U
b)« rOOI²� dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
 53 æ

ÆUNÐ W�Uš rOOIð q³Ý Âb�²	ð ©•12® W	ÝR
 23 æ

ÆrOKF²�« ‰U−
 w� W	ÝR
 17 ≠

ÆW
b)« ‰U−
 w�  U	ÝR
 XÝ ≠

ÆwLKF�« Y×³�« ‰U−
 w�  U	ÝR
 lÐ—√ ≠

d?O¹UF?
 v�≈ œUM²?ÝôUÐ W?O	¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ r=O?Ið ©•33® W	?ÝR
 65 æ

W³KD�« l
 tKŽUHð ¨wMN*« t
b?Ið ¨œdH�« WOB�ý q¦
  «—U³²?Ž« vKŽ ÂuIð WO�U{≈

ÆwF
U'« ØÍ—«œù« qLF�« w� t
UNÝ≈ Èb
Ë

‚uHð ◊Ëdý ÎU?O�u²	
 –U?²Ý√ VBM0 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ©•48® W	ÝR
 94 æ

ÆbŽU	
 –U²Ý« VBM* `ýd*« s
 VKDÔ¹ U


∫bON9

196 w� W?F?³²*« W?O?�d²?�« ÂUJŠ√Ë  UÝU?O?	�« “dÐ√ “U?−¹SÐ qB?H�« «c¼ ‰ËUM²¹

o b e i k a n d l . c o m



≤≥±

v�≈ lO?�d??²�« wMFð ‚U?O??	�« «c¼ w� ¢W?O?�d??²�« ¢Ë Ærz«b�« XO?³??¦?²�« e?O?& W??	?ÝR?


WK¾Ý_« sŽ qBH�« «c¼ w� VO?$ Æ–U²Ý« W³ð— v�≈ rŁ s
Ë ¨„—UA
 –U?²Ý« W³ðd


∫WO�U²�«

ø’uB)« «c¼ w� WO�dO
_«  UF
U'« …cðUÝ√ WÐUI½  UNOłuð w¼U
 Æ1

ø UNOłu²�« ÁcNÐ rOKF²�«  U	ÝR
 bOI²ð Èb
 Í√ v�≈ Æ2

øWO�d²�«  U
uI
 w¼U
 Æ3

Y×??³�«Ë r?OKF??²�« W?¹u??Ý rO??O??Ið ’u??B??�Ð © b??łË Ê≈ ®  U??N??O???łu??²�« w¼U??
 Æ4

øWO�d²K� `ýd*« œdH�« UN¹œR¹ Ë√ U¼«œ√ w²�«  U
b)«Ë

wLK?F�« Y×??³�«Ë b???O??'« rOKF???²�« Âu??N??H??
 œb??% w?²�« d??�UMF?�« w¼U??
 Æ√

øœdH�« UN¹œR¹ w²�«  U
b)«Ë

Y×??³�«Ë rOK?F?²�« …œu??ł rO??O??Ið w� U??N??O�≈ rJ²??×¹ w²�« d??O¹U??F*« w¼U??
 Æ»

øW
UŽ …—uBÐ  U
b)«Ë wLKF�«

øYŠUÐ Ë√ ”=—bL� œdH�« ◊UAMÐ WIKF²*«  UODF*« oOŁuð r²¹ nO� ÆÃ

w� œdH�« U?N¹œR¹ w²�« ‰UL?Ž_« vKŽ Î«œUM²Ý« ¨W?O�d²�« —«d?� c�?²¹ Èb
 Í√ vKŽ Æ5

Ë√ wL?OKF?²�« tÞU?A½ sŽ dEM?�« ·dB?Ð WO?	¹—b?²�« W?¾?O?N�« w� u?C?F?� tKL?Ž —UÞ≈

øw¦×³�«

v�≈ W?O�d?²�« dO¹U?F
 sŽ „—U?A
 –U?²Ý« W?³ðd
 v�≈ W?O�d?²�« dO¹U?F
 nK²?�ð q¼ Æ6

ø–U²Ý√ W³ðd


øWO�d²�«  U�uI�Ë fÝ√ w¼U�

¨wLKF�« Y×³�« f¹—b²�« ∫ ôU−
 WŁöŁ w� ¡«œ_« vKŽ ÎU
uLŽ WO�d²�« bL²Fð

Ê√ vMF0 f¹—b?²�« W?¾?O¼ uC?Ž U?NÐ Âu?I¹ w²�«  U
b?)« vKŽ q�« …—u?BÐË ÎU?¦�UŁË

W?	?ÝR?*« W�U?Ý— sŽ ÊU?I?¦??³M¹Ë ¨‰Ë_« ÂU?I*« w� ÊU?O?ðQ¹ wLKF�« Y×?³?�«Ë f¹—b?²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≤

q
«u?Ž —U??³?²?Žô« 5F?Ð c?šQð  U?	??ÝR*« s
 …d?O?G??� W?³?	½ Ê√ d??O?ž ÆU?NðU??N?łuðË

¨W	ÝR?LK� w�U*« l{u�« ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM
 ≠W?O�d²�« —«d� –U�ð« q³� W?O�U{≈

vKŽ VKD�« n?F{ Ë√ …u?� ¨W?F?
U?'« Èb� 5K−?	*« »öD�« œb?Ž ¨‚u?	�« q
«u?Ž

w� 5²?³??¦*« ¡U?C?Ž_« W?³??	½ Î«d?O?š√Ë r	??IK� W?OK³?I??²?	*« jD)« ¨Z
«d??³�« iFÐ

ÆWLz«b�« W
b)«

l¹“uð ¢ Ÿu?{u* (AAUP)  W?OJ?¹d?O?
_« 5O?F??
U?'« …cðU?Ý_« WD?Ð«—  b?Bð

w¦×³�« qL?F�« 5Ð VÝUM*« Ê“«u²�« oOI%Ë WO?	¹—b²�« W¾ON�« ¡UC?Ž√ vKŽ ¡U³Ž_«

l{Ë sJ?1 ô¢ ∫‚U??O???	�« «c¼ w� ‰u???IðË ¨©1995 ¨195 ’ ® w	¹—b???²�« qL???F�«Ë

w�UF?�« rOKF²�«  U?ŽUD� W�U?� w� nBM
 qJAÐ ¡U³?Ž_« l¹“uð œb% W?
UŽ …b?ŽU�

dO?A¹ WOJ¹d?O
_« 5O?F
U'« …c?ðUÝ_« WDÐ«— ÊUOÐ w?� bMÐ WLŁ t½√ ô≈ Æ¢W?OJ¹d
_«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WO	¹—b²�« W¾ON�« ÂUN
 v�≈

»uKD*« r?¼ U?
 5³?ðË Õu?{uÐ U??N?²?�U?Ý— œb??% Ê√ W?	??ÝR?
 Í√ v?KŽ V−¹ ¢

U?NðU?F�uðË W?	?ÝR*« W¹ƒ— s
 ÎU?�öD½« W?O	¹—b?²�« W?¾?ON�« ¡U?C?Ž√  U³?ł«Ë w¼U?
Ë

Æ¢‰uIF*« œËbŠ w� vI³ð Ê√ ÷d²H¹ w²�«

AAUP  ¨1995 ¨132 ’ ∫—bB*«

∫W¹uÐd²�« UNðUNłuðË W�ÝR*« W�UÝ—

uCF�« WO�dð w� W
UN�« q
«uF�« s
 UNðUNłuðË W	ÝR*« W�UÝdÐ bOI²�« d³²F¹

e¹e?F?ð w� rN?Ý√ b?� W??O?�d?²?K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d??²?Að ©•15® W?	?ÝR?
Æ3 „UM¼

W?¾?O¼ u?C?Ž ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd?{ vK?Ž b?�Rð  U?	?ÝR?
 l	ð „UM¼Ë W?F?
U?'« ∆œU?³?


Tay-  W?F?
U?ł p�– ‰U?¦?
 ÆW?	?ÝR*« U¼UM³?²ð w²�« W?OM¹b?�« rO?I�UÐ ÎUM
R?
 f¹—b?²�«

W??O??ŠËd�« W?O??LM?²�« s
 √e??−?²?¹ô Î¡e?ł w?1œU?�_« Ÿ«bÐù«Ë ‚u??H??²�« d??³??²?F?ð w²�«lor

ÆWO½U	½ù« WOB�AK�

ÊuJ¹ Ê√ W?O?L¼√ vKŽ ©rŽeð U?L?� ® œb?Að w²�« Asbury W?OK� p�– vKŽ f�Ë

w� ‰uIðË ÆÎöF�Ë Îôu?� WO×O	*« rO�UF²�UÐ 5M
R*« s
 f¹—b?²�« W¾O¼ w� 5K
UF�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≥

∫‚UO	�« «c¼

h�¹ UL?O� W?OKJ�« ∆œU³
 l
 ÎU?L−	?M
 f¹—b²�« W¾?O¼ uCŽ ÊuJ?¹ Ê√ wG³M¹¢

rN??F??Ýu?Ð b??F¹ r� s¹c�« ¡U??C???Ž_« vKŽË ÆW??OKJ?�« U¼UM³??²?ð w²�« W??OM¹b?�« …b??O??I??F�«

…u?Žb�« sŽ «u??FM²1 Ê√Ë W�U?I?²??Ýô« v�≈ …—œU?³*« ¨W?OK?J�«  «b?I?²?F?
 l?
 ÂU?−?	½ô«

Æ¢WOKJ�« UNÐ Âe²Kð w²�« WOM¹b�« ∆œU³LK� …d¹UG
 WOM¹œ …bOIŽ Ë√ V¼c*

Valparaiso WF?
Uł U?NM
 ¨WOM¹œ  UN?łuð  «–  U	?ÝR
 fLš ÎU?C¹√ „UM¼

Èb??
¢ t?O??� Õd?A¹ ÎU??ODš ÎU½U??OÐ Âb?I?¹ Ê√ W?O??�d?²K?� `ýd*« u?C??F�« s
 VK?Dð w²�«

Æ¢W¹uÐd²�« WF
U'« W�UÝ— l
 tðUŠuLÞË WOB�A�« t�«b¼√ ÂU−	½«

¨WO½U?LKŽ dO?ž W	?ÝR
 UN?½u� s
 ržd�UÐ ¨Èdð U?N½S� ¨Springfield  WOK� U
√

—uF?A�«Ë ¨WOŠËd�«Ë W?O½U	½ù« qzU?CH�UÐ l²L?²¹ Ê√ V−¹ WO�d?²�« v�≈ `LD¹ s
 Ê√

Æ‰œU³²*« Â«d²Šô« s
 uł w� s¹dšü« l
 ÊËUF²�«Ë dOG�« ÁU& WO�ËR	*UÐ

wB?�A�« „u?K	�« vKŽ Âu?Ið tO?�d?²K� Î«dO?¹UF?
 b?L²?Fð W?	ÝR?
 24 UMO?BŠ√

WOK� w� tO�d?²�« dO¹UF
 qLAð ‰U¦*« qO³Ý vK?F� Æw�öš√Ë wM¹œ oKDM
 s
 œdHK�

W?OMN*«Ë W?O?B?�?A�«  U?Šu?L?D�« o�«uð¢ ∫W?O�U?²�«  «—U?³?²?Žô« Culver-Stockton 

·dAÐ ‰ö?šù« ÂbŽË WOMN*« W?O³�UM*« ¨W?	ÝRLK� ¡U?�u�« ¨WOKJ�« `�UB?
 l
 œdHK�

W??F??L??Ý Ë–¢ W??O???�d??²K� `ýd*« Êu?J¹ Ê√ …—Ëd??{Dana  W??OK� Èdð 5Š w?� Æ¢WMN*«

Èd?²� Marquette W?F?
Uł U?
√ Æ¢wF?
U?'« Âd?(« Ã—Uš Ë qš«œ …b?O?L?Š WO?�ö?š√

W?OM¹b?�«  «b?I?²?F*« Êu?
d??²?×¹ s¹c�« s
¢ W?O??�d?²K� `ýd*« œd?H?�« ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd?{

Æ¢s¹dšx�

vKŽ ÂuIð © 24 U¼œb?Ž®  U	?ÝR*« Ác¼ w� WO?�d²�«  ö¼R?
 ÊS� ÎU?
uL?Ž Ë

∫ «—U³²Ž« …bŽ

ÆWO�d²K� `ýd*« uCF�«  UO�uKÝ Ë WOKJ�« `�UB
 oÔ�«uð Æ1

ÆW	ÝRLK� ¡ôu�« Æ2

Ætzö
“ d¹bIð Ë Â«d²Š« vKŽ Î«ezUŠ `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ Æ3

±≠µ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±µ∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤≥¥

WF
U'« ØWOKJ�« tK¦9 Íc�« w1œU�_« jO×LK� ¡UL²½ô« Æ4

vKŽ d??O??)UÐ œu??F?ð w²�« ‰U??L??Ž_UÐ ÂU??N??Ýù«Ë sÞ«u??L??� W??O�ËR??	0 ·d??B??²�« Æ5

ÆW	ÝR*«

∫W�ÝR*« rJ% w²�«  U¹u�Ë_«

nO???ý—√ w� W???ł—b*«, (46) Æ9• w�U???F�« rOK?F??²�«  U???	??ÝR???
 nB½ w?�«u??Š

w� ÊuJð Ê√ U
≈ w¼Ë WOÝUÝ√ U¼d³²Fð w²�« —u
_UÐ WO�d²�« Ÿu{u
 jÐdðFAPA 

”√— vKŽ rOKF²�« lCð ©83•® W	?ÝR
 75 „UM¼ ÆwLKF�« Y×?³�« Ë√ rOKF²�« q?IŠ

wDFð 5Š w� Æd³?�√ WOL¼√ wL?KF�« Y×³�« w�uð ©8•®  U	?ÝR
 l³?ÝË ¨UNðU¹u�Ë√

d??
_« oKF??²¹ U??
bMŽ wLKF?�« Y×?³?K� ÎU¹ËU??	?
 rO?KF?²?K� ÎU½“Ë ©9•®  U?	??ÝR?
 ÊU??LŁ

Æ 5≠8 o×K*« Ë 5≠1 ‰Ëbł lł«— WO�d²�UÐ

WM¹U?F?
 w�uð ¨Á«—u?²?�b�« ÊËœ  «œU?N?ý `M9 w?²�«  U?	?ÝR*« Ê√ kŠö*« s


W?¾H�« Ác¼ s
 W?	ÝR?
 63 Îö?¦?
 „UM¼ ÆWO?�d?²�«  «—«d?� w� d?³�√ W?O?L¼√ rOKF?²�«

Ê√ d?�c�UÐ d¹b?'« Ë …«—u²?�b�« `M9 w²�« W?¾?H�« s
 Ë√ WO?¦?×Ð W?	ÝR?
 12 qÐU?I


oKF?²¹ U?
bMŽ Y×?³�« s
 r¼√ rOK?F²�« d?³?²?FðR2 ËR1  W?¾?H�« s
  U?	?ÝR
 W?F?³?Ý

sŽ¢ ∫œb??B�« «c¼ w� Iowa W??F?
U??ł ‰u??Ið ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF??� ÆW??O?�d??²�UÐ d??
_«

W?O?L?OKF?²�« …—U?N*« r?O?O?Ið w� q¦?L?²ð XO?³?¦?²�«Ë W?O?�d?²�« o³?	ð w?²�« v�Ë_« …uD)«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥µ

tÞU?A½Ë W?OLK?F�« tðU
U?N?Ý≈ w� dEM�« Íd?−¹ U¼b?FÐË ¡wý q� q³?�Ë ÎôË√ `ýd?LK�

s
 `?ýd??LK?� bÐô Ê«—U??³???²???š« „UM¼¢ ∫‰u???I??²???�Rochester  W???F??
U???ł U??
√ ¢wM?N*«

v�≈ rCM?¹ Ê√ ÊU?� w� s?J1ô ÆqŽU?� r?KF?L??� `ýd*« …¡U??H?� U??L?N?�Ë√Ë U?L¼“U??O?²??ł«

YŠU?³?� t?ð—b?I?
Ë tð¡U?H?� sŽ dE?M�« ·d?BÐ Î«b?O?ł ÎU?Ý—b?
 ÊU??� «–≈ ô≈ W?F?
U?'«

VFK¹ Ê√ w?G?³M¹ ¢∫‰u??Ið w²�« Saint-Louis  W?F??
U?ł v?×M*« «c¼ v×MðË ¢w?1œU?�√

w1œU?�_« Y×?³�« U?
√ ÆW??O?�d?²�« Ë√ XO?³?¦?²�«  «—«d?� –U?�ð« w� Î«“—U?Ð Î«—Ëœ rOKF?²�«

Æ¢WOL¼_« YOŠ s
 WO½U¦�« W³ðd*« w� wðQO�

∫©WO�d²�«  «eJðd�®  U¹u�Ë_« `O{uð

 U???ÝU???O???Ý w� W???OKC???�_« q¼ v?MF0  U?¹u�Ë_« ÷d???F� mO???� ÀöŁ „U?M¼

ørOKF²�« WO�UFH� Â√ wLKF�« Y×³K� w¼ WF³²*« WO�d²�«

∫WOHO�u²�« WGOB�« Æ1

w�U?−
 w� n?O�u?²� WMO?F
 d?OÐU?Fð Âb?�²?	ð Æ9q�√ s
 W?	ÝR?
 58 „UM¼

Cali- WF
U?ł d³²Fð ‰U¦*« qO³?Ý vKF�ÆWO�d²�« —d³¹ Íc�« w?LKF�« Y×³�« Ë√ rOKF²�«

Ê≈¢ ∫ÊQ?A�« «c?¼ w� ‰u?IðË wLKF?�« Y×?³�« vKŽ U??Šu?²?H?
 rO?KF?²�« fornia, Irvine

Massachusetts, W?F
U?ł U?NK¦?
Ë Æ¢WO?�d?²K� ÎU?OÝU?Ý√ Î«—U?O?F
 d?³?²F?¹ bO?'« rOKF?²�«

tMŽ vMG?²	¹ ô Î«—U?O?F
 f¹—b?²�« vKŽ …—b?I�« WF?
U'« d?³?²Fð¢∫‰u?Ið w²�«Lowell 

v�Ë_« W?ł—b�UÐ b?L?²?Fð W?O?�d?²�« Ê√ `{«u�« s
 Æ¢lO?�d?²K� u?C?F�« W?OK¼√ rO?Ið w�

¢Æ5²�U(« U²K� w� WOLOKF²�« …¡UHJ�« vKŽ

ÈuÝ W?O�d²�« d?O¹UF
 W
b?I
 w� rOKF²?�« lCð WKŁU2  UOK�Ë  UF?
Uł „UM¼

∫p�– vKŽ WK¦
_« s
ËÆWHK²�
 WOEH� V�«u� w� UNHOCð UN½√

¨Elon W???OK�Ë  Southeastern Louisiana W??F???
U??łË Millersville W??F???
U??ł

Wł—b�UÐ WO�d²�« —«d� bM²	¹¢ ∫‰uIð w²�« University of Ozarks  WF
Uł Î«dOš√Ë

Æ¢W	ÝRLK� UN
b� w²�« …bOH*«  U
b)«Ë `ýdLK� WO	¹—b²�« …¡UHJ�« v�≈ v�Ë_«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∂

Y×³�« d?³²Fð  Nebraska Lincoln  WF?
Uł q¦
 Èd?š√  UF?
Uł Ê√ 5Š w�

Y×³�« vKŽ U?N½UOÐ w� œbAð «–≈, wLOKF?²�« ◊UAM�« vKŽ U?
bI
 w1œU?�_« wLKF�«

U¼ËcŠ Ëc?%ËÆ‰«uŠ_« lOL?ł w� WO�d?²K�¢UOÝU?Ý√ «—UOF?
¢ Á—U³²ŽU?Ð Ÿb³*« wLKF�«

U?N?ðU¹u�Ë√ W?L??� w� wÐœ_« Ë wLKF?�« Ÿ«bÐù« w²�« Brown W?F??
U?ł ÊQ??A�« Ác¼ w�

„d²ð¢ ∫U?N½UOÐ w� ‰u?Ið w²�«Weber State WF?
Uł U?NK¦
ËÆWO?�d²�«  U
u?I
 b?ŠQ�

W?OK� q� cšQð Ê√ WD¹d?ý  U?OK� v�≈ WO?�d²�«  U?
u?I
 b¹b?% d
√ W?F
U?'« …—«œ≈

Æ¢WO�d²K� `ýdLK� —uAM*« wLKF�« ÃU²½ù« —U³²Žô« 5FÐ

∫Vðd�«Ë  Ê«“Ë_« ≠ 2

‰Ëc³*« bN−K� d³�√ ÎUOL�— ÎU½“Ë `M9 Æ9 q�√ s
 W	ÝR
 …dAŽ ÀöŁ „UM¼

`M9 ‰U?¦*« qO³?Ý vKF?� ÆWO?	¹—b?²�« W¾?O?N�« ¡UC?ŽQÐ WÞUM*« ÂU?N*«Ë  U³?ł«u�« w�

Íc�« Ê“u�« s?
 wL??OKF??²�« œu??N??−K�  •Æ3 Ë√•25 W??³??	MÐ d??³??�√ ÎU½“ËUnion    W??OK�

 U?
ö?Ž rKÝ Arkansas Tech  W?F?
U?ł b?L?²?Fð 5Š w� ÆÈd?š_« ÂU?N?LK� t?×M9

w� d?OB?I?²�« Ê≈¢ ∫‰uI?�UÐ «c¼ vKŽ oKFðË Æ©d?BI?
® 5 v�≈ ©“U²2® 1 s
 ÕË«d²¹

 ôU?−
 w� Ÿ«bÐùU?Ð tMŽ i¹uF?²�« sJ1 ÍdJH?�« Ÿ«bÐù« Ø wLKF�« Y×?³�« ‰U−?


w½bð “u?−¹ ôË UN?Ð bL?²F?¹ w²�« fO¹UI?*« s
 vI³ð W?O?	¹—b²�« …¡U?HJ�« sJ�ÆÈd?š√

…b?ŽU??I�« vKŽ Coker  W??OK� w� W??O??�d?²�« —«d??� Âu??I¹ Æ¢ÆÆÆV½U??'« «c¼ w� ¡«œ_«

Èdš_« WDA½ú� •Æ5Ë f¹—b²�« œuN−LK� © Ê“u�«® W
U²�« W
öF�« s
 •Æ5∫WO�U²�«

Âb?�²?	ð ô U?N½√ YOŠ s?
 ¡wA�« iFÐ ÎUH?K²�?
 ÎU?−N½  U?	?ÝR
 ÊU?LŁ Âb?�²?	ðË

rOKF?²�« w�U?−?
 w� ¡«œ√ d?¹bI?ð Ê√ ‰u?I�UÐ p�– sŽ iO?F?²?	½ U/≈Ë W?O?L?�— U½«“Ë√

p�– o³D?M¹ ô 5Š w�, ¢s	??Š¢ Ë√¢“U??²?2 ¢sŽ qI¹ ô Ê√ V−?¹Ë wLKF�« Y?×??³�«Ë

∫WK¦
_« iFÐ pO�≈ÆÈdš_« qLF�«  ôU−
 vKŽ

‰U?−
 w� ¡«œ_« ¡u?Ý sŽ w{UG?²K�  ôU:« iFÐ w� b?O'« ¡«œ_« d?³²?FÔ¹ ¢

Æ¢f¹—b²�«

West Virginia Wesleyan  WOK� ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∑

t½u?� t� lH?A¹ ô Ë ÔU?×łU?½ ÎUÝ—b?
 œd?H�« ÊU?� «–≈ ô≈ wF?
U?'« qLF�« r?OI?²?	¹ ô"

¢Æw1œU�_« tBB�ð ‰U−
 w� ÎU�uH²


Rochester  WF
Uł ∫—bB*«

ÎU?×?łU½ ÎU?Ý—b??
 œd?H�« ÊU?� «–≈ ô≈ œd?H�« W?O?�dð Ë√ X?O?³?¦ð v�≈ W?OKJ�« b??L?²?Fð s�" 

 Æ¢ U¹u²	*« nK²�
 s
 V�UÞ f¹—bð vKŽ Î«—œU�Ë

Haverford  WOK� ∫—bB*«

u¼ vKŽ√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²K� ‰Ë_« ◊d?A�« Ê√ Èd²� Mississippi WF?
Uł U
√

ÆwLKF�« ÃU²½ù«¢

WK	KÝ W
bI?
 w� rOKF²�« lCð ©•4®  U	?ÝR
 lÐ—√ WL?Ł Æ¢…eOL*« Àu?×³�«Ë

W?O‡?K� p�– ‰U‡¦??
 ÆW?O?�d??²�« —«d‡� –U‡�ð« q‡?³?� oI?×??²ð Ê√ V−¹ w²�«  U?‡¹u�Ë_« s


…—U??N?*« ∫ÎôË√ w� q¦???L??²¹ W???O??�d???²K� wÝU???Ý_« —U??O???F*« Ê≈¢ ∫‰u??I?ð w²�« Virginia 

Æ¢WOŽUL²łô«  U
b)« ¨Î«dOš√Ë WOMN*« WDA½_« UNOK¹ WOLOKF²�«

∫WO�d²�« w� wK�K�²�« ZNM�« ≠3

f¹—b?²�« d?B?MŽ —U?³?²?Ž« s
 oKDM?¹ Íc�« ZNM�« W?O?L?	?²�« Ác??NÐ œu?B?I*« Ê≈

w� rO?OI?²�« WM' dE?Mð ôË ÆWO?�d?²K� œdH�« W?OK¼√ rO?O?Ið WK	KÝ w� r¼_« W?IK(«

W�U?(« Ác¼ w�Ë ÎU×?łU½ ÎUÝ—b?
 œdH�« «c¼ Ê√ U?N� X³¦¹ Ê√ b?FÐ ô≈ U
 œd?� WO?�dð

«c¼ v×Mð  U	ÝR?
 l³Ý „UM¼ ÆÈdš_« WO�d?²�«  Užu	
 —U³²?ŽôUÐ cšQð jI�

ÆSouthern Illinois, Iowa w²F
Uł ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM
 v×M*«

∫Èdš√  «—U³²Ž«

UN?¹b� WO�d?²�« ÊU' vK?Ž r²% (C ≠5 o×K*« lł«— ®  U?	ÝR?
 dA?Ž „UM¼

 «—U³²Žô« Ác¼ s
Ë ÆWO�d²�« qzU	0 X³�« q³� WMO?F
  «—U³²Ž« ÊU³	(UÐ cš_«

5K−?	*« W?³?	½ ©1 p�– w� U0 w−??Oð«d?²?Ýô«Ë w�U*« jO?D�?²�UÐ qB?²?ð U¹U?C?�

¨r	I�«  UłUO²Š« ©4 ¨WO�U*« oz«uF�« ©3 ¨5²³¦*« …cðUÝ_« W³	½ ©2 ¨WF
U'« Èb�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∏

∫‚UO?	�« «c¼ w� Colby Sawyer ∫W?OK� ‰uIðË Æ U?�U?	*« ØZ
«d³?�«  U³KD²?
 ©5

s
 r	?� qJ� œb;« VO?BM�« w� q¦L?²ð q
«uF�« s
 œb?FÐ WO?�d²�«  «—«d� d?ŁQ²ð¢

W	ÝR?LK� WO�U*« …¡ö*« ¨ U�U	*« iFÐ ¡U?G�≈ ‰UL²Š« ¨rN³ð«d?
 nK²�0 …cðUÝ_«

Ê√ ÂU?	?�_« ¡«b?L?FÐ  Michigan W?F?
U?ł VO??NðË ÆZ
«d?³�« iFÐ q¹b??Fð ‰U?L?²?Š«Ë

 U?łU?O?²??Š« ¨r	?I�« ·«b¼√ ÊU?³?	?(U?Ð c?š_« b?FÐ ô≈ W?O?�d?²�UÐ Î«—«d??� «Ëc?�?²¹ô

W?¾?O?N�« W¹u?C?Ž w� 5²?³?¦?LK� W¹u?¾?*« W?³	?M�« p�c?�Ë ÂU?Ž t?łuÐ W?F?
U?'«Ë W?OKJ�«

ÆWŠU²*« WO�U*« œ—«u*«Ë WO	¹—b²�«

©•57® ¨FAPA w� Wł—b*«  U?	ÝR*« œbŽ nB?½ s
 d¦�√ Ê√ ‰u?I�UÐ r²�½

vKŽ hMð w²�« AAUP W?OJ?¹d?O?
_« 5O?F??
U?'« …cðU?Ý_« WD?Ð«—  U?N?O?łuð l?³?²ð

q¦9  U?F
U?'«Ë  UOKJ?�« Ác¼Ë W	?ÝR*« W�UÝdÐ W?O?�d²�« d?O¹UF?
 ◊U³ð—« …—Ëd?{

 U	ÝR*« ÊuJð Ê√ iF³�« l�u²¹ b�Ë Æw−O½—U� nOMBð w� Wł—b*«  U¾H�« W�U�

¨WOJ¹d?O
_« 5OF
U?'« …cðUÝ_« WDÐ«—  UNO?łu²Ð U¼dOž s
 Î«b?OIð d¦?�√ W�U)«

Æn�«u*« w� WHOHÞ  U�Ëd� v�≈ dOA¹ l�«u�« sJ�Ë

∫WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÂUN� oOŁuðË rOOIðË b¹b%

∫WK�Uý …dE½

qL×¹ Íc�« U?N½UOÐ w� (AAUP) WO?�dO?
_« 5OF?
U'« …cðU?Ý_« WÐUI½ ‰u?Ið

∫wK¹U
 ¨nBM
 qJAÐ WO	¹—b²�«  U¾ON�« ¡UCŽ√ ‰ULŽ√ rOOI²� fO¹UI
 ∫¢Ê«uMŽ

¨5O?F?²�« w� W??	?ÝR*« U?N?
b?�?²?	ð w²�« f?O¹U?I*« v�≈ `ýd*« t?O?³M?ð wG?³M¹¢

dEM�« œUF¹ Ê√ WD?¹dý Î«c�U½ 5O?F²�« —«d� `³?B¹ U
bMŽ p�–Ë XO³?¦²�« Ë√ WO?�d²�«

„UM¼ ©164 Æ’ ® ¢5F*« œd??H�« W?�—U??A0Ë W¹—Ëœ …—u??BÐ fO¹U?I?*« Ác?NÐ ÎU??I?Šô

©1 Âu???N??H???
 œb??% FAPA nO???ý—√ w� W??ł—b*« p?Kð s
 ©•83® W??	???ÝR??
 163

¢ÆÈdš√ —u
√¢W
b)« ©3wLKF�« Y×³�« ©2¨f¹—b²�«

¨f¹—b?²�« Ê«b?O?
 w� ¡«œ_« rO?O?Ið ∫Âu?Ýu*« U?N?½UO?Ð w� …cðU?Ý_« WÐU?I½ ‰u?Ið

∫wK¹U


w� m�UÐ Õu?{uÐ W¹uÐd?²�« U?N?²L?O?� sKFð Ê√ ¡bÐ Í– ∆œUÐ W?	?ÝR*« vKŽ V−¹¢

≤≠µ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±µ∏ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤≥π

Ê«b?O1 · 5K
UF�« s
 »uKD?
 u¼ U
Ë  U¹U?G�« b¹b% ÂU?	?�_«Ë  UOKJK� vM	?²¹

W?¾O?N�« qL?Ž ‚UD½ w� qšbð w²�« Èd?š_«  U?
b)«Ë wLKF�« Y×?³�« Ë√ f¹—b?²�«

Æ©133Æ’ ® Æ¢WO	¹—b²�«

dO¹UF*« œb% 196 q�√ s
 ©•44® W	ÝR
 86 d�– FAPA nOý—√ w� œd¹

Ác¼Ë ªÈd?š_«  UÞUAM�«Ë w¦?×³�«Ë w	¹—b?²�« ¡«œ_« rO?OIð w� U?NO�≈ rJ²?% w²�«

≠5 o×K*« lł«—® WO	¹—b²�«  U¾ON�« ÂuLF� ÍœUýd²Ýô« qO�b�« w� WIŁu
 dO¹UF*«

Ê√ UM¹b� `łd*«Ë ÆWKŁU2 d?O¹U?F
 lCðô W?OI?³?²*«  U	?ÝR*« ÊQÐ wMF¹ ô «c¼ ©D 

ÆWMOF
 ÂU	�√ v�≈ …—Uýù« ‚UOÝ w� dAMð dO¹UF*« Ác¼ q¦


U?L??�Ë Æ¢W?O?	¹—b??²�« W?¾?O??N�« ¡U?C?Ž√ ¡«œ√¢ W�Q??	* ÷d?Fð W?	??ÝR?
 86 „UM¼

—U??³??²??Ž« v�≈ Á«—u??²??�b�« ÊËœ  U??ł—œ `?M9 w²�«  U??	??ÝR*« r?EF??
 qO9 ¨UM?HKÝ√

 U?	?ÝR*« Ê√ kŠö½ 5Š w� ÆwLKF?�« Y×³?�« WK¼U?−²?
 tÐ b?²?F¹ Î«—U?O?F?
 rOKF?²�«

5FÐ c?šQð WO?�d²K� d?O¹UF?
 œUL?²Ž« v�≈ qO9 Á«—u?²�b�« W?ł—œ `M9 w²�«Ë WO?¦×?³�«

Æ2≠5 ‰Ëb'« lł«— wLKF�« Y×³�«Ë WO	¹—b²�« …—UN*« —U³²Žô«

…b?ŽUIK� ¡UM¦?²Ý« q¦?9 Ác¼ UN?²KLý W?	ÝR?
 196 q�√ s
 W	?ÝR
 23 WLŁ

Y×?³?�« Âu?N?H??
Ë W?
b?)« Âu??N?H?
Ë f?¹—b?²�« Âu?N??H?
 U?N?Ð oŁuð w²�« W?I?¹dD�« w�

Æ©E≠5 o×K*« lł«—® ÆwLKF�«

∫tIOŁuðË tLOIð WOHO	Ë rOKF²�« ÂuNH� b¹b%

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∞

∫…bzU��« rO¼UH*«

 U?	??ÝR?
  „UM¼ ÆW??O?�d?²�« vK?Ž dŁRð w²�«  U?O�U??F?H�« s
 f¹—b??²�« d?³??²?F¹

w� r?KF*« ¡«œ√ v?KŽ ÍuD?M¹ t½QÐ ©t?Ð WKB????²*« WDA?½_«® f¹—b???²?�« ·d???Fð ©•31®

¨‚«—Ë_« `OKB?ð ¨…d?{U?;« Ë√ ”—bK� d??O?C?×??²�« v�≈ W?�U??{ùUÐ f¹—b?²�« W??ŽU?�

WOI³?²*«  U	ÝR*« Àb×²ð 5Š w� Æ…œb;«  UŽU?	�« ‰öš V²J*« w� bł«u²�«Ë

ÂU?N??
 v�≈ ‚dD²ð Ë√ ·d??Fð ÊËœ W?O??�d?²�«  U??³KD²?
 b??Š√ Á—U?³??²?ŽUÐ f¹—b??²�« sŽ

W?³KD?K� œU?ý—ù«Ë `BM�« .b?Ið d??³?²?Fð ©•89® W?	?ÝR?
 174 ÎU?C¹√ „UM¼ ”—b*«

d?³²?F²?� ©•11® 22 U¼œb?ŽË WO?�U?³�«  U	?ÝR*« U
√ Æf?¹—b²�« W?OKL?F� ÎöLJ
 Î¡e?ł

W¾ON�« uCŽ ÂbI²¹ U
bMŽ …bŠ vKŽ ÂuI¹ ÎöI²	
 Îö
UŽ œUý—ù«Ë `BM�« ¢ Vł«Ë

Æt²O�dð VKDÐ

∫qLA¹ ‚UDM�« lÝ«Ë ÎUH¹dFð rOKF²�« WOKLŽ Emory WF
Uł ·d=Fð

rKF�« qI½ w� t�ö?š s
 rN	?¹Ë WO?	¹—b²�« W?¾O?N�« uC?Ž tÐ ÂuI¹ ◊U?A½ Í√¢

Æ¢W�dF*« u/ v�≈ Á—ËbÐ ÍœR¹ Íc�« `O×B�« rNH�« WOLMð Ë√ W�dF*«Ë

Pittsburg State∫WF
Uł tŠdDð Íc�« n¹dF²�« —UÞù« «c¼ w� w½U¦�« ‰U¦*«Ë

w� W?O	¹—b²?�« W¾O?N�« uC?ŽË V�UD�« 5Ð q�«u?²�« w� rOKF²�« W?OKLŽ vK−?²ð

Æ¢wLKF�«Ë ÍuÐd²�« s¹—UÞù«

∫W¹œUO²Ž« dOž Èdš√  U³ł«Ë

∫q¦?
 Èd??š√  U?³?ł«Ë wF??
U?'« rOKF?²?�« Âu?N?H?
 v�≈ n?O?Cð  U?	?ÝR??
 W?LŁ

W¹u?Ðdð qzU???ÝË W?Ðd???&Ë d¹uD?ð ¨…b¹b???ł W???O1œU???�√ Z?
«dÐ œ«b???Ž≈ Z¼U?M*« d¹u?Dð

U?OKF�«  U?Ý«—b�«Ë v�Ë_« …œU?N?A�« »öD� w?LKF�« Y×?³�« vKŽ ·«d?ýù« ¨…dJ²?³?


Y×??³� qL?Ž  U??ý—Ë —u?C??ŠË W¹d?³??�?
 »—U?&  œ«b??Ž≈Ë rO?L??Bð v�≈ W?�U??{ùUÐ

 ö?Š— rOEMðË W?³K?DK� © Uðu½ ®  U?OK
Ô√ œ«b?Ž≈ rOKF?²�« o?z«dÞË W¹uÐd?²�« ÊËR?A�«

WO�uð qzUÝ— WÐU²� ¨ÂbIð U
 v�≈ Saint Anselm WOK� nOCðË ¨WO½«bO
  «—U¹“Ë
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w� —œU?B*« d�u?ð s
 b�Q?²�«Ë (Agnes Scott) W?OK� œö³?�« Ã—Uš  U?Ý«—œ VOðdðË

Æ(Elon) WOK� WF
U'«  U³²J


w� Z
«dÐ U?N¹b� Georgia Technical W?F?
Uł q¦?
  U?	?ÝR*« iFÐ nO?Cð

 U?�U	?
 d¹uDð q¦?
 Èdš√ ÂU?N
 ”—b*« Ø–U?²Ý_«  U?³?ł«Ë v�≈ UOKF�«  U?Ý«—b�«

W???OK� v�≈ »U???	??²?½ö� »öÞ »UD?I??²???Ý« vKŽ q?L??F�«Ë U???OKF?�«  U??Ý«—b�« »ö?D�

(George Ma- WF
Uł rNOKŽ ·«dýù«Ë s¹b?OF*« V¹—bð p�c�Ë ÆUOKF�«  UÝ«—b�«

(Northwestern) W?F?
U?ł rN?F?
 YŠU?³?²�«Ë U?OKF�«  U?Ý«—b�« »öÞ œU?ý—≈Ë son)

(Valparaiso)WF
Uł  U�UB²šô« nK²�
 w� ¡ö
e�« l
 dL¦*« ÊËUF²�« p�c�Ë

∫WOLOKF²�« WOKŽUH�« rOOIð

qLŽ rOO?Ið ‰uŠ WO½«Ë dO¹UF?
 WOJ¹dO
_« 5OF?
U'« …cðUÝ_« WDÐ«— ÕdDðô

ÂbIð U?N½√ bOÐ Èd?š_«  U
b)«Ë w?LKF�« Y×³�« Ê«bO?
 w� f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ

rO??O??Ið ¢ ‡Ð oKF??²*« b?M³�« w� ‰u??Ið ‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� ÊQ??A�« «c¼ w�  U??O??�uð

∫wK¹U
 ¢rOKF²�«

qL?A¹ Ê√ V−?¹ rKF?L?� wF?
U?'« –U??²?Ý_« ÕU?$ Èb* oO?�b�« rO??O?I?²�« Ê≈ ◊

Ác¼ ÈËb?ł ÎU?O?½UŁË …œU?LK� t?	¹—b?ð w� U?N?−?N?²M?¹ w²�« q³?	K� oO??�œ nO?�uð ∫ÎôË√

 U?F?�uð l
 U?N?O?A9Ë q³?	�« Ác¼ W?�ö?Ž ÊU³?	?(UÐ c?š_« Î«d?O?š√Ë ÎU?¦�UŁË q³?	�«

Æ©134 Æ’® qJ� W	ÝR*«Ë r	I�«

∫nOCðË

»U?F?O?²??Ý« Èb?
 ∫W?O�U?²�« —u??
_« wL?OKF?²�« V½U??'« rO?O?Ið sL?C??²¹ Ê√ V−¹¢

¨©”—b�« W??ŽU???� ® qB??H�« …—U?¹“ ¨…œU*« Õd??ý w� ”—b*« …—U???N??
 ¨…œU??LK?� »öD�«

Æ©135≠134 Æ’ ® ¢ WOł—Uš ·«dÞ√ ¡«—PÐ ”UM¾²Ýô«Ë wð«c�« rOOI²�«

U
 w� sLJ¹ W?O	¹—b²?�« W¾ON?�« uCŽ rO?OI²� wžUD�« —U?OF*« Ê√ ÎU×?{«Ë Ëb³¹

©•Æ9 Í√ ® W	ÝR
 78 Ê√ kŠö½ UM¼ Æ`łUM�« f¹—b²�« Í√ WL?OKF²�« …œuł vL	¹

qI½ w� …—U?N*UÐ …dýU?³
 j³?ðdð dO¹U?F
 v�≈ rJ²?% ©U¼œb?BÐ s×½ w²�« W¾?H�« s
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65Ë Õd???A�« oz«d?ÞË ÷d???F�« »uK?Ý√ vKŽ e???�dð W???	???ÝR???
 72 „UM?¼ ÆW??
uK?F*«

w� ”—b*« …—U?N?
 vKŽ e?�dð W?	?ÝR?
 33Ë wÐöD�« V½U?'« v?KŽ e?�dð W?	?ÝR?


ÆÃUNM*« d¹uDð

∫ÕdA�« oz«dÞË ÷dF�« »uKÝ√ vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*«≠1

‰U*« WF?O³DÐ qLAðË t?�uKÝË –U²Ý_«Ø ”—b*« …—U?N
 vKŽ dO¹U?F*« Ác¼ e�dð

…œULK� t?{dŽ W?I¹dÞ ©W	?ÝR
 44® t?ŽöÞ≈ WF?ÝË UN?Ý—b¹ w²�« …œU*« s
 tMJ9

Æ©W	ÝR
 41® »öD�« l
 tKŽUHðË tK�«uð Èb
Ë

ÕUC?¹≈Ë ÕdA�« w� W�U?F� oz«dÞ Â«b?�²Ý«Ë ”—œ q?� q³� w�UJ�« d?OC?×²�«

 UB?B�ð Ë√  ôU?−
 w� —dI?*« …œU
  UI?O³Dð “«dÐ≈ vKŽ …—b?I�« ¨©W	?ÝR
29®

rO??O?IðË rN??²ÐU??−?²??Ý« Èb?
Ë »öD�« Èu??²?	??
 l
 nOJ²?�« ¨©W?	??ÝR?
 17® Èd?š√

©W?	?ÝR?
 12 d?
_« vC?²?�« «–≈ Õd?A?�« W?I¹dÞ d?O?O?GðË …d?L?²??	?
 …—u?BÐ œËœd*«

–U?²??Ý_« Ë√ ”—b*« VŠ VKD?²¹ «c¼Ë V�UD�« ‰u??C?�Ë ÂU?L??²¼« …—UŁ≈ vKŽ …—b??I�«

W?O?L?OKFð qzU?ÝË W?Ðd?&Ë —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« ¨©W?	?ÝR?
 11® U?NÐ ŸU?²?L?²??Ýô«Ë t?²MN*

—d?I*«  U?³?KD²?
 b¹b?% vKŽ …—b?I?�« ¨©W?	?ÝR?
 15® d?
_« vC?²?�« «–≈ W??HK²?�?


DickinsonË Pacific  U²?F
Uł n?OCðË Æ© U	?ÝR
 7® »öDK� t�«b¼√ `O{uðË

‰U?¦?
 ÊuJ¹ Ê√ ÷d²?HÔ¹ Íc�« –U?²?Ý_«Ø”—b*« „uKÝ q¦?
 Èd?š√  «—U³?²?Ž« State

W?F?L??Ý —U?³?²?Žô« 5FÐ c??šQ?²?� Montana State W?F?
U??ł U?
√ ÆV�UD�« tÐ Íc??²?×¹

Æt½«d�√Ë tzö
“ Èb� ”—b*«

∫wÐöD�« V½U'« vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*« ≠2

vKŽ `łUM�« ”—bLK� UNL?OOIð w� e�dð ©•83® W	ÝR
 Êu?	LšË XÝ „UM¼

ÆrNð«—U?N
 qI?�Ë rN?L¼ u?−ýË r¼e?O?H% vKŽ tð—b?�Ë »öD�« l
 tK�«uð Èb?


l
 q?�«u??²?�« vKŽ ”—b?*« …—b??� v?KŽ ©•69® Èd???š√  U???	??ÝR???
 e???�dð 5?Š w�

vKŽ …d??O??G�« oKDM?
 s
 »öD�« l
 tK?
U?FðË ”—b?�« W?ŽU??� Ã—U??šË qš«œ »öD�«

`BM�« .b?IðË Agnes Scott W?OK� W�U??Š w�Ë ¨W?O?Ý«—b�« rN?ŽU?{Ë√Ë rNK?³?I?²?	?
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≤¥≥

¢W�Uš W¹UMŽ v�≈ ÊułU²×¹ s¹c�« œ«d�_« ULOÝôË rN� …—uA*«Ë

vKŽ uCF�« …—b� ‰öš s
 WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ rOIð W	ÝR
 33 „UM¼

‰U?¦*« qO?³Ý vK?F� ÆW?�d?F*«Ë rKF�« VKÞ vKŽ rN?L?L¼ ÷U?NM²?Ý«Ë »öD�« e?OH?%

q¼ ∫w?�U??²�« ‰«R???	�« Georgia Inst. of Technology ©b??N???F??
 ® W???F??
U???ł ÕdDð

w� øÁbN?ł vB�√ ‰c?³¹ V�UD�« qF?& VO�UÝ√Ë WO?LOKF?ð oz«dÞ ”—b*« Âb�?²	¹

»öD�« lO?−?Að ¢ ‰ö?š s?
 `łUM�« ”—b*« qL?Ž Marquette W?F?
U?ł rO?Ið 5Š

U?NL?O?O?Ið ÊQÐ t?	H½ ‚U?O?	�« w� Charleston W?OK� ‰uI?ðË ¢Ÿ«d²?šô«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ

l�b¹ Íc�« ‰u??C?H?�« p�– …—UŁ≈ vKŽ ”—b*« «c¼ …—b??� Èb?
 s?
 oKDM¹ ”—b??LK�

Æ¢rKF�« VKÞ v�≈ V�UD�«

 «—U?N
 q?I� vKŽ t?ð—b� ‰ö?š s
 ”—b*« qL?Ž rO?Ið  U?	ÝR?
 l	ð W?LŁ

Íb?IM�« d?OJH?²�« W?O?LMð ¨q?zU	?*« qŠ ¨WÐU?²?�Ë ÎU?
ö?� d?O³?F?²�« q?L?A¹ «c¼Ë V�UD�«

VFK¹ Ê√ V−¹ rOKF?²�« Ê√ Saint Louis W?F?
U?ł Èdð ÆqOK×?²�« vKŽ …—b?I�«Ë Êe?²*«

¢lL²:« w� t³ł«uÐ ÂUOI�« s
 sJL²O� V�UD�« WOB�ý WOLMð w� Á—Ëœ

w� W???O�U??²�« —u???
_« —U??³???²??Žô« 5FÐ c???šQð ©•11®  U??	???ÝR??
 l³???Ý „UM¼Ë

WOLMð ¨qI?²	*« dOJH²�« vKŽ V�UD�« lO−?Að vKŽ tð—b� bO'« ”—bLK� UN?HO�uð

vKŽ WO	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ …—b?�Ë © U	ÝR
 lÐ—√ ® V�UD�« Èb� WILF*« W�dF*«

ÆV¼«u*«Ë —ULŽ_« nK²�
 s
 »öÞ rOKFð

vKŽ ”—b*« …—bI?
 —U³²?ŽôUÐ ÎUC¹√ cšQð ¨q�√ W?³	MÐ sJ�Ë  U	?ÝR
 „UM¼

w½b??²Ð ÕU??L??	�« Âb?Ž t??	??H½ X�u�« w?�Ë Ÿ«bÐù« vKŽ 5�u??H??²*« W??³KD�« lO??−??Að

d??³?²??F?²??� Wiley  W?O?K� U?
√ California, Irvine  W?F??
U?ł  »ö?D�« ¡«œ√ Èu?²??	?


Æ”—b*«  U³ł«Ë bŠ√ —dI*« …œU
 »UFO²Ý« w� »öD�« …bŽU	


∫ U�U�*« Ø Z¼UM*« vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*« ≠3

…—b?I?
 s
 ÎU�ö?D½« —UÞù« «c¼ w� W?O	?¹—b²�« W?¾?O?N�« ¡U?CŽ√ rO?O?Ið Íd?−¹
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d?OC?% •66¨W?	ÝR?
 22  …b¹b?ł  U?�U	?
 Ø Z
«dÐ d¹uD²� Áœ«b?F?²?Ý«Ë uC?F�«

14 …b??ŽU??	*« …e??N??ł_«Ë W??O??L??OK?F?²?�« qzU??Ýu�«Ë —œU??B*« s
 —d??I?*«  U??
eK²??	??


•30¨ U??	???ÝR??
 10 oO???�œË ”Ë—b??
 q?JAÐ —d???I*« ÃU??N?M
 l{Ë •42¨W??	???ÝR??


t??²??O??Žu?½Ë —d??I*« Èu??×??� Santa Clara W??F??
U???ł rO??O??Ið Âb???IðU??
 v�≈ W???�U??{ùUÐ

Ë√ –U??²?Ý_« …—b??I??
 —U?³??²??ŽôUÐ Saint Norbert W??OK� c??šQð 5Š w� Æ©t??²?Lzö??
®

Philadelphia college of tex- W?OK� nO?CðË  «—d?I?
 …b?Ž f¹—bð vKŽ ”—b*«

vKŽ p�– ”UJ?F½«Ë —œU?B?LK� –U?²?Ý_« ‰U?L??F?²?Ý«¢ ∫p�– v�≈ tiles and  Science 

Æ¢W³KD�«

∫UN²ŽU$Ë f¹—b²�« oz«dÞ oOŁuð

Y% ©FAPA nOý—√ w� W?ł—b*« pKð s
 •91 qJAð® W	?ÝR
 179 „UM¼

oOŁuð w� W??F?³?²*« W¹b?OKI??²�« qzU?Ýu�« Â«b?�?²?Ý« v?KŽ W?O?	¹—b?²�« W?¾??O?N�« ¡U?C?Ž√

¨rKF*« ¡«œ_ »öD�« rO?O?Ið ¨qzUÝu�« Ác¼ W?KLł s
Ë Æ¨œËœd*«Ë wL?OKF?²�« œuN?:«

 U?ŽU??Ý œb?Ž ¨5K−?	*« »ö?D�« œb?Ž ¨¡ö?
e�« rO??O?Ið ¨Á«u?²??×?
Ë —d?I*« W?F??O?³Þ

¨ «d{U×?
® …cHM*« ÂUN*«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ ¡U?³Ž√ ¨…cHM*« tO?łu²�«Ë œUý—ù«

Æ©a�≈ ÆÆÆÈdš√ ÂUN
 ¨ÊU' ¨·«dý≈ ¨Y×Ð  UŽUÝ

Student® wL??OKF??²�« œËœd*« oOŁu?ð vKŽ d??Bð Ë√ Õd?²??Ið W??	?ÝR??
 17 „UM¼

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ s
 VKD?ð ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨Santa Clara W?F?
U−?� feedback)

vKŽ ŸöÞû�  U?MO?Ž Ë√ W�œ√ .b?IðË lL?ł W??OMF*« ÂU?	?�_« ¡U?Ýƒ— Ë√ W?O??	¹—b?²�«

qBH�« vKŽ ”—b*« U?NŠdÞ w²�« l¹—UA*«Ë  «—U³²?šô« pÐ– w� U0 V�UD�« qLŽ

25 —U?³²?š« v�≈ bL?Fð Charleston W?OK� Ê√ d�c�UÐ d¹b?łË Æ—dI?LK� t	¹—bð ‰ö?š

Ê√ o³?Ý ”—b* rN?L?OO?Ið ‰u?Š r¼¡«—¬ ŸöD²?Ý«Ë W?Oz«u?AŽ …—u?BÐ Y¹b?Š Z¹d?š

rN?C?FÐ Ë√ »öD�« t?łu¹ Ê√ Õd?²I?²?� Brown W?F
U?ł U?
√ ÆrN?łd�ð q?³� rN?Ý—œ

nK*« w� qzU?Ýd�« Ác¼ jH?×Ôð Ë ª”=—b*U?Ð rN¹√— sŽ U?NO?� ÊËd?³?F¹ W?ODš qzU?Ý—

d???šP?Ð Ë√ qJA?Ð v×M?*« «c¼ v×M?ð w²�«  U????	???ÝR*« s?
Ë –U???²???Ý_« Ë√ ”—b???L?K�

North Carolina, California, Irvine w²F
Uł
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d¹uD?ð ∫U?NM?
 w	¹—b??²�« ◊U?A?M�« oOŁu??²� W??O?ÝU??O??� d?O??ž Èd??š√ ‚dÞ „UM¼

W?�U??� s
 Tusculum W?O?K� VKDð¨‰U?¦?*« qO?³?Ý v?KF?� Æf¹—b??²�«  U?OMI?ðË Z¼UM*«

oz«dD?�«Ë ”—b*« U¼œb??Š w²�« ·«b¼_UÐ r	??I�« b?¹Ëeð f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√

∫WK¦
_« iFÐ wK¹ ULO� œ—u½ ÆU¼Ušu²¹ w²�« ZzU²M�«Ë ·«b¼_« oOI×²� UNF³ð« w²�«

Duquesne WF
Uł æ

…dJ²?³*« rOKF²�« oz«dÞ oOŁuð f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s
 WF
U?'« Ác¼ VKDð

ÆUN²ŽU$ Èb
Ë UN½u
b�²	¹ w²�«

Southern Aransas WF
Uł æ

tI?OKFðË f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?F� WOD)« œËœd�« —U?³²?ŽôUÐ WF?
U'« Ác¼ c?šQð

Ær¼cšQ
Ë tz«œ_ »öD�« rOOIð vKŽ

Georgia Institute of Technology æ

 U??�U??	*« œ«b??Ž≈ w� ¡U??C??Ž_« W??�—U??A??
 —U??³??²??ŽôUÐ W??F??
U??'« Ác¼ c??šQð

ÆU¼ËdCŠ w²�« qLF�«  Uý—Ë Ë ¨ «d9R*«Ë

Mid America Nazarene WF
Uł æ

s
 Ÿu½ oO??³Dð v�≈ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ vF?	¹ Ê√ W??F?
U?'« Ác¼ Õd??²?Ið

rNðUEŠö?
 s¹Ëb?²Ð p�–Ë ¨rN?LOK?Fð w� UN½u?F?³?²¹ w²�« oz«dDK�? wð«c�« rO?OI?²�«?

Æ÷dG�« «cN� u¹bOH�« Â«b�²Ý«Ë ¨rNÐ ’Uš q−Ý w�

∫w1œU	_« ◊UAM�«Ë w¦×³�« qLF�« oOŁuðË rOOIðË n¹dFð

Ê≈ Æ(AAUP,1995) U??N½U?OÐ w� W??OJ¹d??
_«  U?F??
U?'« …c?ðU?Ý√ WDÐ«— ‰u??Ið

wLKF�« Y×³�« ‰U−?
 w� 5K
UF�«  UO�ËR	
 b¹b% w� W?Š«dB�«Ë Õu{u�« ÂbŽ

Æ©127 ’ ® Æ¢WKOIŁ ¡U³Ž√ ¡ôR¼ qOL% v�≈ ÍœR¹ b�

…œU??Ž≈ ‰u?Š 1990 ÂU?Ž —b??� Íc�« Ernest Boyer d¹uÐ X?	½—√ »U?²??� ÊU??�

U?NÐ ‰ËUM²ð w²�« W?I¹dD?�« w� Î«dO?³?� Î«dŁ√ ¨W?O1œU?�_« Àu?×?³�« Ÿu?{u?
  w� dEM�«

 U¾ON�« ¡U?CŽ√ ¡«œ√ rOOIð WOKL?ŽË wLKF�« Y×³�« W�Q	
 w�UF�« rOKF?²�«  U	ÝR
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 UO?KJ�« …uŽbÐ Èd?š√ WOMÞË  U?OF?LłË (AAUP) WDÐ«d�« X
U?� b�ËÆW?O	¹—b?²�«

‰uIð ÆÈd?š√  «—U³²Ž« qL?A¹ YO×Ð wLKF�« Y×³�« ÂuN?H
 lOÝuð v�≈  U?F
U'«Ë

∫wK¹U
 ‚UO	�« Ác¼ w�

U
 v�≈ W�U{ùUÐ qLA¹ Ê√ V−¹ ¨ÂUF�« vMF*UÐ w1œU�_«ØwLKF�« Y×³�« Ê≈ ¢

w¦?×?³�« V½U?'« Ê√ rKF�« l
 ¨W?ŽuM?²?
 WO?�U?IŁË W?¹dJ� WDA½√ ¨t?OKŽ ·—U?F?²?Ô
 u¼

l
 w1œU?�_« qL?F�« VK� w?� vI?³¹ Ê√ VO?−¹ ©W?O?LKŽ  «—«b?�≈ Ë√ ‚«—Ë√ d?A½®

d�UMŽ s
 Î«d?BMŽ ÊuJð Ê_ `KBð w²�« Èd?š_« œdH�«  «e−M
 —U?³²?ŽôUÐ cš_«

Æ©131 ’ ® ¢ÆrOOI²�«

W�dF*« oO³Dð sLC²¹ w1œU�_«ØwLKF�« Y×³�« ÂuNH* ÎUH¹dFð WDÐ«d�« vM³²ð

w� W?�dF*« qI½ w?� …b¹bł q³?Ý Â«b�?²?Ý«Ë ¨WKB�«  «– ÂuKF�« l
 q
UJ²ð YO?×Ð

rEF??
 Ê√ l?�«u�«Ë ÆW??O??Šd??	*«Ë W??OKOJ?A??²�« ÊuMH�« U??N??O??� U0 ¨s?¹œU??O*« nK²??�??


W??F?O??³DÐË œU?'« w?1œU?�_« qL??FK� —u??B?²�« «c?¼ s
 oKDMð  U??OKJ�«Ë  U??F?
U??'«

dL?¦*« w1œU?�_«Ë wLKF�« Y×³�« nO?�u²� W?
b�?²	?
 Èdš√ d?OÐUFð „UM?¼ ‰U(«

tBB�ð qIŠ w� tŽöÞ≈ oLŽË œd?HK� wÐœ_«Ë wLKF�« ÃU²M�« ‰uŠ —u×L²ð UNK�Ë

26®  U?	??ÝR*« iFÐ Âb?�??²?	ðË …b¹b??ł ZzU?²½Ë  U??H?A?²?J
 s
 t?O�≈ q?�uð U?
Ë

Æw1œU�_«Ë wLKF�« Y×³K� ·œ«dL� ¢wMN*« uLM�«¢ …—U³Ž ©W	ÝR


v�≈ ·UC¹ ÎUO?�U{≈ ÎU³KD
 wMN*« uLM�« d?³²Fð ©•18® W	ÝR
 36 Ê√ 5Š w�

 U?	?ÝR*« Ác?N� W?³?	M�UÐ wMF¹ wMN?*« uL?M�«Ë W?O	?¹—b²?�« W¾?O?N�« ¡U?C?Ž√  U?³?ł«Ë

wLM?¹Ë u??C?F?K� ÍdJH�« —u?D²�« “e??F¹ Ê√ sJ?1U?
 q?� w� W??OKF??H�« W??�—U??A*« w?MF¹

s
Ë ÆrKF?*« ¡«œ√ 5	?×??²Ð W?�U?)« q?L?F�«  U??ý—Ë —u?C?Š U??N?²KL??ł s
Ë tðd??³?š

 U???
b???)«Ë wLKF?�« Y×???³�« qL???A?¹ô ¢wMN*« u???LM?�« Ê√ W�U???(« Ác¼ w� `?{«u�«

ÆqBH�« «c¼ W¹UN½ q³� V½U'« «cN� ÷dFMÝË

∫œU'« w1œU	_« qLFK� Boyer d¹uÐ n¹dFð

∫w¼Ë ¨œU'« w1œU�_« qLF�« nO�u²�  U
uI
 Ë√ d�UMŽ WFÐ—√ d¹uÐ Õd²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∑

ÆrOKF²�« Î«dOš√Ë ¨oO³D²�« ¨q
UJ²�« ¨Ÿ«bÐù« Ë√ ·UA²�ô«

Âb?�?²?	ð FAPA nO?ý—√ w� W??ł—b*«  U?F?
U?'«Ë  U?OKJ?�« s
 œb?Ž „UM¼

w� ‰u?Ið w²�« ¨W?O�U?²�«  U?OK?J�«Ë  U?F?
U'« U?N?ML?{ s
 ¨d¹uÐ Áœb?Š Íc�« —UÞù«

∫ÊQA�« «c¼

U?NŠdÞ w²�« ‰UJý_« qL?Að …œb?F²?
 ÎôUJý√ œU'« w?1œU�_« qL?F�« c�?²¹ ¢

ÀU×Ð_« jI� wMF¹ ô U½dE½ w� w1œU�_« qLF�«Ë w−O½—U� W	ÝR
 UN²F³ðË d¹uÐ

Æ¢…—uAM*« Ë√ …cHM*«

West Virginia Wesleyan. WOK� ∫—bB*«

∫WO�U²�« dO¹UF*« s
 ÎU�öD½« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Bethel WOK� r=OIð

ÆÊU1ù«Ë rKF�« 5Ð ÂU−	½ô« oI×¹ Íc�« w1œU�_« qLF�« Æ1

ÆhB�²�« Ê«bO
 w� Y×³�« Æ2

ÆwIO³D²�« Y×³�« Æ3

ÆÈdš√  UÝ«—œ Ë√ ÀU×Ð√ l
 q
UJ²¹ Íc�« Y×³�« Æ4

Æ©rOKF²�«  UOMIð® W¹uÐd²�« ÊËRA�« w� Y×³�« Æ5

Î«dB?MŽ d¹uÐ UN?ŠdD¹ w²�« WFÐ—_« d?�UMF�« v�≈ Saint Joseph WOK?� nOCð

WO�Ë√  «d?{U×
 ‰ö?š s
 UN?Ý—b¹ w²�« …œULK� –U²?Ý_« .bIð w� q¦?L²¹ ÎU	?
Uš

t?B?B?�ð ‰U?−?
 w� U??N?Ý—b¹ w²�« …œU*« Èu?×?� 5B?B?�?²*« d??O?G� U?N?O?� Õd?A¹

Ë√ ÂU??	??�_« iF??³� Louisville W??F??
U??ł e??O??&Ë ÆÈd??š√  U??B??B??�?²?Ð U??NDÐ—Ë

…d?²?H� 5�U?−?
 vKŽ tŁU?×Ð√ Ë√ tðU?Ý«—œ w� e?O�d?²�UÐ –U?²?Ýú� ÕU?L?	�« ¨ «b?Šu�«

·U?A?²?�« ∫d¹uÐ d?O¹U?F?
 v�≈ nO?C?²?� Saint Norbert W?OK� U?
√ ÆœU?²?F*« s
 ‰uÞ√

 U?
uKF* W
U¼ W?OKL?Ž  UI?O³Dð Ë√ …dJ?²³?
 rOKFð oz«dÞ Ë√ …b¹b?ł WO?LKŽ ozUI?Š

∫d�UMŽ WŁöŁ s
 ÊuJ²¹ w1œU�_« q?LF�« Ê√ …—u�c*« WOKJ�« d³²?Fð Î«dOš√Ë ¨W¹dE½

ÆW�dF*« dA½Ë ÍdJH�« ÃU²½ù« ¨ «c�« WOLMð

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∏

Ë√ wLKF?�« Y×?³�«Ë rOK?F?²�«  U½uJ
 U??NðU½U?O?Ð w� œb?% W?	??ÝR?
 163 „UM¼

W?H??BÐ wLKF�« Y×??³�« d?�cð ©•88 ® W?	?ÝR?
 89 U?NMO?Ð s
Ë W?O?F?
U??'« W?
b?)«

w� W?�—U?A*« Ë√ W?O?LK?F�«  ö?:« w� —u?AM*« wLKF�« ÃU?²?½ù« qL?A¹ «c¼Ë W?�U?š

w� W??
b??I*« ‚«—Ë_«Ë ¨…—u??AM*«  U??H�R*« ¨W??B??B??�??²?
 W??O??LKŽ  ö??−??
 d¹d??%

Y×??³�«  U½uJ* lÝË√ ÎU??H¹d?Fð vM³??²ð ©89q�√ s
® W??	?ÝR?
 70 Ê√ ô≈  «d9R*«

V²J?�« nO�Qð ∫q?¦??
 Èd??š√ WD?A½√ v�≈ W???�U??{ùUÐ ¨d¹u?Ð nO??�uð q?L??A¹ wL?KF�«

 UÝ«—b� Z
«dÐ oO	?MðË WFł«d
 ¨¢WLJ;« d?Ož¢  ö:« w�  ôUI*«Ë WO?F
U'«

dš¬ qL?Að YO×Ð  «—d?I*« d¹uDð ¨(Post Doctoral) ØÁ«—u²?�b�« bFÐ U?
  WIÒL?F


oO?Łuð ¨≠b???FÐ sŽ r?OKF???²�«≠ q?¦??
 W?¹œU¹— W???O???³¹d???& Z
«dÐ d?¹uDð ¨ «b???−???²???	*«

Â«b??�?²??Ý« ¨ «—UJ?²Ð«Ë rO??
U?Bð ¨Ÿ«d??²??šô«  «¡«dÐ vKŽ  ‰u??B??(«Ë  U??Ž«d?²??š«

 «—uD²?�« ‰U?−??
 w� W??O??I??O?³D?ðË W¹dE½ Àu??×Ð ¨ U??O??−?
d?Ð d¹uDðË dðu??O??³??LJ�«

ÆhB�²�« ‰U−
 w�  «b−²	*«Ë

d¹uÐ t??O???L??	¹ U??
 U¼d??O¹U??F??
 v?�≈ nO??Cð W??	??ÝR??
 …d??A??Ž W??	???L??š „UM¼

W?F
U?ł ÕdAðË Æw1œU?�_« qL?FK� w�uK	�« Ë√  wI?O³D²�« V½U?'« ©1990¨Boyer®

t?O?FÝË ¨t?F?L?²?−
 l
 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž q�«uð q¦1 t½√ ‰u?I�UÐ p�– Butler

.b?Ið ‰ö?š s
 W??OKL?F�« …U?O?(« w� tðd??³?š s
 …œU?H?²?Ýô« s
 5MÞ«u?*« 5JL?²�

w�  U?O�UF?H�« nK²?�
Ë W?O
uJ?(«  «—«œù«Ë W¹uÐd²�«  U?LEMLK� …—u?A*«Ë `BM�«

lHM�UÐ œu?F¹ U2 ¨WO1œU�_« d?Ož  UO�U?FH�« s
 U¼d?OžË …—U−?²�«Ë œUB?²�ô« ŸUD�

WOK� U
√ ÆUNO�≈ wL²M¹ w²�« WF
U'«Ë WO?	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ vKŽ WOLKF�« …bzUH�«Ë

qLF�«¢ WO?�d²K� U¼dO¹UF
 v�≈ nO?C²� (Pittsburg) WF
Uł p�c�Ë Agnes Scott 

¨U?
 Y×?Ð Ë√ ŸËd?A?
 “U?$≈ w� »ö?D�« l
 ÊËU?F?²?�« vMF0 »öD�« l
 „d??²?A*«

Æ¢dAMK� W(U�dOž ZzU²M�« X½U� Ê≈Ë v²Š

∫w1œU	_« qLF�« ØwLKF�« Y×³�« rOOIð

w� UN?O�≈ rJ²×¹ w?²�« dO¹UF*« s?
 ÎUHOÞ Âb?�²?	ð W	?ÝR
 ©•85® 173 „UM¼

 U?	?ÝR*« Ác¼ Ë Æw?Ž«bÐù« ◊U?AM�« Ë√ w1œU?�_« qL??F�«Ë wLKF�« Y×?³?�« rO?O?Ið

o b e i k a n d l . c o m



≤¥π

Ë√ wLKF?�« Y×?³�« W??¾?O?¼ ‰U?L??Ž√ rO?O??Ið vKŽ b??ŽU?	ð w²?�« W?O�U??²�« WK¾??Ý_« ÕdDð

∫w1œU�_« qLF�« V½Uł v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ w¦×³�« ◊UAM�«

ÍË– s
 uCF�« ¡ö
“ d¹bIðË Â«d²?ŠUÐ uCFK� w1œU�_« qLF�« vE×¹ q¼ æ

Æ©•51¨W	ÝR
 37® ø5K¼R*«Ë ’UB²šô«

Æ©•44¨W	ÝR
 ¨32® øtBB�ð ‰U−
 w� ÎUDýU½ uCF�« —U³²Ž« sJ1 q¼ æ

‰U:« ¡«dŁ≈ w� Îö?F� rN?Ý√ b� W?O	¹—b²?�« W¾O?N�« uC?Ž —U³²?Ž« sJ1 q¼ æ

26® ø»uKD?*« Èu?²??	*« v�≈ w?LKF�« t??łU??²½≈ v�d¹ q¼Ë øt??O??� qL??F¹ Íc�« wL?KF�«

Æ©•44¨W	ÝR


15® øt??B???B??�ð ‰U???−??
 w� W???F??Ý«Ë W??O???LKŽ W???�U??IŁ u??C???F�« pK?²1 q¼ æ

©•20¨W	ÝR


Æ©•12¨ U	ÝR
 9® øÎ«dJ²³
 Ë√ Î«b¹bł w1œU�_« tłU²½≈ —U³²Ž« sJ1 q¼ æ

©•9¨ U	ÝR
 7® ølÝ«Ë ‚UD½ vKŽ wLKF�« tłU²½≈ dA½ - q¼ æ

t½√ Â√ ¨q
UJ²
 ŸËd?A
 Ë√ Z
U½dÐ s
 Î¡eł uC?FK� wLKF�« Y×³�« q¦1 q¼ æ

Æ©•4 ¨ U	ÝR
 3® øtð«cÐ qI²	
 Y×Ð

Æ©•4 ¨ U	ÝR
 3®   WA�UM
 w� YŠU³�« `$ q¼ æ

W??F??
U??'« W??F??L??Ý e¹e??Fð w� u??C??FK� wL?KF�«Ë ÍdJH?�« ÃU??²½ù« rN??Ý√ q¼ æ

Æ©•3Æ2® øU¼e�d
Ë

ÎU?C¹√ c?šQ?ð U/≈Ë jI?� wLKF�« d??AM�UÐ California State W?F??
U?ł wH??²Jðô

w²�«  «—UJ²Ðô«Ë WOÐu?ÝU(« rO
UB²�« q¦?
 Èdš_« …cHM*« ‰ULŽ_« —U?³²Žô« 5FÐ

W?F?
U?ł  c?šQð U?L?� uC?F�« t?O?� qL?F¹ Íc�« r	?I�« Ã—U?š  U?N?ł U?NM
  œU?H?²?Ý«

ÆWO¦×³�« l¹—UA*« …—«œ≈Ë jOD�ð ÊU³	(UÐ North Alabama

qL?F?�« »uKÝ√ ¢vL?	*« —U??O?F*« u¼Ë t??H?O?�uð V?F?B¹ —U?O??F?
 „UM¼ Î«d??O?š√Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µ∞

Louis- WF
UłË North Alabama WF
Uł w¼  U	ÝR
 lÐ—√ Ád�cð Íc�« ¢wLKF�«

Science  Philadelphia College W?OK� Î«d?O?š√Ë Cleveland state W?F?
U?łË ville

VM&Ë …b¹bł —UJ�√ ÕdÞ vKŽ …—bI�« w� »uKÝ_« «c¼ q¦L²¹Ë ªof textiles and

Æq�«u²
 bNłË Ÿ«bÐ≈ s
 p�– t³KD²¹ U
Ë ¨bOKI²�«

∫©WO¦×³�« ‰ULŽ_« ® ÀU×Ð_« oOŁuð

oOŁu??²?�« ‚dÞ b??L??²??FðFAPA  nO??ý—√ w?� W??ł—b*«  U??	??ÝR*« W??�U???� œUJð

ÀU??×Ð_«Ë  ôU??I*« d?A?½ qL?A?¹ «c¼Ë ¨W??O1œU?�_«Ë W??O??¦??×?³�« ‰U??L??Žú� W??�u�Q*«

¨ U?Ž«d??²?š«¨WM?O?F?
 l?¹—U?A?
 q?¹u?L?²?� `M
 —«—b?²??Ý«Ë ¨W?OMH?�« d¹—U?I??²�«Ë ¨W?O??LKF�«

W??OM?� ‰U??L??Ž√ Ë√ W??O???LKŽ  «d9R??
 w?� ‚«—Ë√ .b‡‡I?ð ¨Ÿ«d??²??š«  «¡«dÐ qO???−‡‡‡?‡	ð

Æ…eOL²


‰U?L?Ž_«Ë ÀU?×Ð_« oOŁu?²� W¹b?OKIð d?O?ž oz«dÞ ©•2®  U?	?ÝR
 lÐ—√ Õd?²?Ið

d??O??ž W?DA½_«Ë W¹—U???'« ‰U??L??Ž_« ‰U??¦*« q?O??³??Ý vKŽ q?L??A¹ «c¼Ë ÆW???O1œU??�_«

WO?�UI¦�«  «d?{U;« ¡UI?�≈Ë u¹bOH�« Â«b?�²Ý«Ë W¹u?HA�« ÷ËdF?�« q¦
 W¹œUO?²Žô«

Toledo W??F?
U??ł VKDð Louisville W?F??
U?ł Æ U??O?−??
d?³�« Â«b??�?²??Ý« Ë√ d¹uDðË

t
UN
 ©1® ‰öš s
 tB?B�ð ‰U−
 w� WO	¹—b?²�« W¾ON�« uCŽ  U?
UNÝ≈ oOŁuð

rO??L?F?²� t??�U?B?²??š« ‰U?−??
 w� ZzU?²½ s
 t??O�≈ q�uð U??
 W?Ž«–≈ ©2®¨W?O??	¹—b?²�«

w� tð«“U?$≈ ÊUO?³ð f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?F� Tusculum WO?K� eO?& Î«dOš√Ë Æ…bzU?H�«

WDA½_« Ác¼ q¦
 Ê√ —U³²ŽUÐ  U	ÝR
 Ë√  U�dA� Í—UA²ÝU� d(« qLF�« ‰U−


Æt²O�dŠË uCF�« W½UJ
 “eFð

∫W�b)« ÂuNH� oOŁuðË rOOIðË b¹b%

∫W�b)« n¹dFð

Á—U³?²ŽUÐ ¢W?
b)«¢ ÂuN?H
 v�≈ FAPA nO?ý—√ w� Wł—b*«  U?	ÝR*« dO?Að

o b e i k a n d l . c o m



≤µ±

WŽuM²
  U
bš qLA¹ «c¼Ë ¨WF?
U'« vKŽ lHM�UÐ œuFð w²�« W�Ëc³*« œuN'« q¦1

p�– wMF¹Ë ÆW¹—«œù«  U?
b?)« ÎUC¹√Ë W?OMN*«Ë W?O1œU?�_«Ë WO?F
U?'«  U?
b)U?�

W?�—U?A*« d?šü« iF?³K� wMF¹ 5Š w� ¨ÊU?−K�« ‰U?L?Ž√ w� W?�—U?A*« ¨iF?³�« Èb�

W?�bÐ ¢W?
b?)«¢ Âu?N?H?
 b?¹b?×?²�Ë wŽU?L?²?łô« lÐUD�«  «– W¹d??O?)« WDA½_« w�

∫d?¦??�√ Ë√ d?�UMŽ W?ŁöŁ v�≈ W?
b??)« qOK% (Lynton,1995 ) Êu?²MO?� ÈQð—« d?¦?�√

v�≈ ¡U??L??²½ô« ¨U?N?ð—«œ≈Ë W?O1œU??�_« Z¼UM?*UÐ W?O?MF*« ÊU??−K�« ‰U??L?Ž√ w� W??�—U??A*«

ÆwMN*« bOFB�« vKŽ W
b)«Ë WF
U'«

cšQð UNFOLłË d¦�√ Ë√ s¹dBMŽ v�≈ W
b)« qK% ©•44® W	ÝR
 87 „UM¼

s
 ÂeK¹ U
 .bIð ¨ÂU?	�_«Ë ÊU−K�« ”ƒdð sLC²ðË W?OF
U'« W
b)« ÊU?³	(UÐ

…U?O?(« ¡«dŁ≈ w� W?L¼U?	*« ¨W?F?
U?'« ¡UM
√ fK−?
Ë v
«b?I�« 5−¹d?�K�  U?
b?š

—œU?B?
 œU?−¹≈ Î«d??O?š√Ë »öD�« Â«b?I?²?Ý« ¨ U?�U??	*« ØZ
«d?³�« d¹uDð ¨W??O?�U?I?¦�«

Æ©a�«ÆÆÆ UŽd³ð lLł ® q¹u9

«c¼Ë »öD?K�  U?
b??)« d??O??�uð ¨Âb??Ið U??
 v�≈ nO??Cð W??	?ÝR??
 38 „UM¼

W?O?ÐöD�« WDA½_« w?� W?�—U?A?*« ¨rN� `BM�«Ë …—u??A*« .b?I?ðË r¼ œU?ý—≈ qL??A¹

ÊU?−K�« ‰U?LŽ√ w� W?�—U?A*«Ë oO?	M²�« d?�cð W?	ÝR?
 W?LŁ ÎU?C¹√ „UM¼Ë ÆU?NL?ŽœË

¨rOJ×²�« ÊU'Ë  «d9R*«  UŠd²I
 WÝ«—œË WFł«d
Ë ¨WO1œU�_« Z¼UM*UÐ WOMF*«

Æw½b*« lL²:«  U	ÝR
 w� W¹œUO� —«Ëœ√ VF�Ë

…—u?A*«Ë …d³?)« .b?Ið W?
b�K� U?N?
uN?H?
 sLC?²¹ W?OK� Ø W?F
U?ł 43 „UM¼

WF?
UłË Virginia state  W?F
U?ł ¨ UF?
U'« Ác¼ s?
Ë ªw½b*« lL²?:«  U	?ÝR*

…bO?H
  U?
b�Ð ÂU?OI�« w� u?CF�« WL?¼U	
 s
 ÷d?G�« Ê√ Èdð w²�« Arkansas 

W�u2  U?
b?)« Ác¼ X½U� Î¡«u?Ý W?F
U?'« vKŽ lHM�UÐ œu?F¹ W?F?
U'« —UÞ≈ Ã—U?š

 öJA*« qŠ v�≈ ÍœRð  U?
b?)« Ác¼ X½U?� «–≈ W�U?šË ô Â√ ©d?ł_« W?Žu�b?
®

 U?
b?)« Ác¼ qL?Að b?�Ë Æd?�U?F*« UMF?L?²?−?
 UN?N?ł«u¹ w²?�«  öJA*« iFÐ Ë√

¨UN?OłU?²×?
 v�≈ WOM?H�« …d³?)« dO�u?ðË W¹—UA?²Ý« ‰U?LŽQÐ ÂU?OI�«Ë  U?Ý«—œ œ«bŽ≈

lL?²?:«  U?	?ÝR?
 v?�≈ 5L?²M*«Ë lL?²?:« œ«d?�_ W?O?H?O?I??¦?²�«  «d?{U?;« ¡U?I�≈Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ v�≈ dO?A½ Ê√ wIÐ ÆdL?²	*« qO¼Q?²�«Ë WO?LOKF?²�« WDA½_« w� WL¼U?	*«Ë w½b*«

5Š w� ¨uCFK� w1œU?�_« qLF�« s
 Î«¡eł  U
b?)« pKð d³²Fð WOK� W?	ÝR
 15

ô w²�« W?
UF�«  U
b?)« s
 Î«¡eł  U?
b)« Ác¼ q¦?
 d³?²Fð W?F
Uł ØW?OK� 43 Ê√

w
b????)«ØwM?N*« ◊U????AM?�« Ê√ vKŽ ‰b?¹ U2 Æw1œU????�_« qL????F?�« —UÞ≈ w� Ã—b?Mð

 Æw1œU�_« qLF�«  U½uJ
 bŠQ� ÎU¾OA� ÎU¾Oý “d³¹ cš√ WF
U'« Ã—Uš uCFK�

∫WOF�U'« W�b)« rOOIð

ØwŽU‡L?²?łô« U?N¹b?F?³Ð W?OF?
U?'« W?
b?)« rÒO?Ið ©•61 ® W?	?ÝR?
  53 „UM¼

 U?O�U?F?H?�« v²‡ý w� W?�—U?A*« Èu?²?	??
 vI?³¹ ÂU?F�« —U?O?F*« s?J�Ë ÆwMN*«Ë Í—«œù«

ÎUF?³ð WO?F
U'« W?
b)« Florida State WF?
Uł rO?Ið ‰U¦?*« qO³?Ý vKF� ¨W?OF?
U'«

f�Ë ÆUN?O� „—UA?¹ w²�«  UO�UF?H�« ŸuMð p�c�Ë œd?H�« t�c³¹ Íc�« X�u�«Ë b?N−K�

w� ’ö??šù« v�≈ Î«œU?M²??Ý« W??
b??)« r=O??I?ð w²�« Santa Clara W??F??
U?ł p?�– vKŽ

ÆWO	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ t�c³¹ Íc�« dL¦*« bN'«Ë W¹œdH�« …—œU³*«Ë qLF�«

 U?	ÝR*« iFÐ U?N?
b�?²	ð Èd?š√ d?O¹UF?
 WŁöŁ „UM¼ Âb?Ið v�≈ W�U?{ùUÐ

uCF�« t�c³¹ Íc�« bN'« ÍœR¹ q¼ ©1® ∫W
b)« rOOI²� …œuł dO¹UF
 WÐU¦0 w¼Ë

øu?C?F�« ÊQ?ý s
 l�dðË W?F?
U??'« Ë√ r	?I�« vKŽ lHM�UÐ œu?Fð W?O?ÐU?−¹« ZzU?²½ v�≈

Ë r	?I�« ÊËRý …—«œ≈ Ë√ W?F
U?'« ‰UL?Ž√ n¹dBð w� W?
b)« Ác¼ rN?	ð q¼ ©2®

West Virginia W??OK� c??šQð ‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� øW?
b??)« Ác¼ qL??Að «–U??
 ©3®

ÊËR??AÐ W??�U??)« ÊU??−K�« w� rE?²M*« u??C??F�« ◊U??A½ —U??³??²??Žô« 5FÐ Wesleyan

Æw½b*« lL²:«  U	ÝR
 w� uCF�« ◊«d�½« Èb
 p�c�Ë W³KD�«

¨wMN*« bOF?B�« vKŽ W
b)« ”UOI� W
b?�²	*« fO¹UI*« Ë√ dO¹U?F*« sLC²ð

c?šR¹Ë ¨t?BB?�ð ‰U?−?
 w� w1œU?�_« qL?FK� r¼d¹b?IðË u?CF�« ¡«d?E½ WF?ł«d?


‰U?¦*« qO?³Ý vK?F� ¨u?C?F�« ◊U?AM� w¦?×³�«Ë w	?¹—b²�« ÊU?³½U?'« —U?³²?ŽôUÐ ÎU?C¹√

W?O?L¼_« s?
¢ ∫ÊQ?A�« «c¼ w� Virginia Polytechnic and State  W?F?
U??ł ‰u?Ið

`ýd*« ¡«dE½ oOKF?ðË WF?ł«d
 ‰ö?š s
 W?O?�d²K� `ýd*«  «“U?$≈ rÒO?IÔð Ê√ ÊUJ0

c???šQð Pittsburg State W??F???
U??ł Ê√ 5Š w?�¢ Æ¢t??	???H½ qI??(« w?� 5K
U???F�« s


o b e i k a n d l . c o m
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W??¾?O¼ u??C??Ž  U?³??ł«uÐ …d??ýU??³?
 qB??²ð ô b??� w²�« u??C?F?�«  U?
b??š —U??³?²??ŽôUÐ

 ¢Æf¹—b²�«

∫©f¹—b²�« —UÞ≈ Ã—Uš® WOF�U'« W�b)« oOŁuð

 U?�—U?A?
 œ«b?Fð ÎU?
u?L?Ž W??O?	¹—b?²�« W?¾?O?N�« u?C?Ž  U?
b?š oO?Łuð sL?C?²¹

UN?O�≈ wL²M¹ w²�« WOMN*«  U?OFL'« Ë ¨r	?I�« UNLE½ w²�«  U?ŽUL²łô« w� u?CF�«

.bIðË ¨w½b*« lL?²:«  U	?ÝR* UN
bI¹ w²�«  U?
b)«Ë ¨UN?²DA½√ w� „—UA¹Ë

f�U:« W
b)«Ë WOÐöD�«  ULEMLK� …—uA*« .bIðË ¨WOMH�« U¹UCI�« w� …d³)«

 U?	??ÝR*« s
 ©•3® WKO??¾?{ W?³?	?½ Ê√ d?O?ž ÆWMO??F?
 U¹U??C?� w� dEM�« vM?Fð w²�«

÷dF½ ¨Èd?š√ Î«—u
√ qLA¹ Ê√ V−?¹ oOŁu²�« Ê√ Èdð ¨FAPA nOý—√ w� Wł—b*«

ÆWO�U²�« …dIH�« w� UN�

W?¾??O?N?�« ¡U?C?Ž√ Âu??I¹ Ê√ Virginia Polytechnic and State W??F?
U??ł ÈQðdð

UN½u
d?³¹ w²�« œuIF�«Ë UN½ËdAM¹ w²�«  ôU?I*« ∫UNM
Ë rN²DA½√ oOŁu²Ð W?O	¹—b²�«

w� Èdš√  «e?−M
 W¹√Ë UN?½uLEM¹ Ë√ U?NO� Êu?�—UA¹ w²�«  «d9R*« Ë√  U¹b?²M*«Ë

ÆÆWOK¼√ Ë√ W?
UŽ  U�dý W?×KB* w½«bO*«Ë Í—UA?²Ýô« qLF�« Ë√ jOD�²�« ‰U?−


œb??Að ¨Saint Vincent CollegeË ¨Iowa¨Montana State q¦??
  U??F?
U??ł W??LŁË

Ë√ u?C?F�« ¡«dE½ s
 W?ODš qzU?ÝdÐ tð«“U?$≈Ë u?C?F�« W?
b?š oOŁuð …—Ëd?{ vKŽ

Æ…cHM*« ‰ULŽ_«Ë  U
b)« ÈËbłË WLO� ‰uŠ tzö
“

WÝ«—œ œ«b?Ž≈ WF?
U'« ÂU	?�√ s
 r	� q� s
 V?KD²� Millikin WF?
Uł U
√

WO?ł–u/  U
bš oÐU?	�« w� «Ëœ√ s¹c�« s
 WO?	¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ UNO?� d�cð

Ë√ U?N¹œR¹ w²�«  U?
b?)UÐ U?N?²½—U?I?
 W?OG?Ð w½b*« lL?²?:«  U	?ÝR?
 v�≈ “U?O?²?
UÐ

ÆÊuO�U(« ¡UCŽ_« U¼«œ√

∫WOF�U'« W�b)«Ë wLKF�« Y×³�« Ë f¹—b²�« “ËU−²ð Èdš√  «—U³²Ž«

WO�U²�« WŁö¦�« d�UMF�« bL²FÔð Èb
 Í√ v?�≈ ∫WO�U²�« W�Q	LK� wK¹ ULO� ÷dF½

s
 nA?²?	Ô¹ øW?O?F?
U?'«  U?
b?)«Ë wLKF�« Y×?³�« ¨f¹—b?²�« ∫W?O?�d?²K� ”U?ÝQ?�
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—U³²?Žô« 5FÐ cšQð ©•33® WOK� 64 Ê√ F≠5 o×K*« lł«— U¼UM¹dł√ Íc�« WÝ«—b�«

wLKF�« Y×?³�«Ë f¹—b²?�« “ËU−?²ð  ôU−?
 w� WO?	¹—b?²�«  U¾?ON�« ¡U?CŽ√ ◊U?A½

 «– WDA½√ ∫ U?¾?� lÐ—√ v�≈ WDA½_« Ác?¼ rO?	I?ð sJ1Ë ÆW?OF?
U?'«  U?
b?)«Ë

lÐU?Þ  «– WD?A½√ ¨wM?N*« u????LM?�UÐ q?B????²ð WD?A½√ ¨w?³¼c????
 Ë√ wB????�????ý l?ÐUÞ

Ác¼ s
 W??¾*UÐ 64 Ê√ U½b??łË b??�Ë ÆW?
U??Ž W¹—«œ≈ W??H?�  «– W?DA½√Ë Í—U??A?²??Ý«

Í√ M1 -¨M2 Ë√ B2  ¨B1 ∫W????O�U???²?�«  U???¾????H�«  Èb????Š≈ v�≈ wL????²M?ð  U???	????ÝR*«

s
 vI?³ð U?
 U?
√ ÆÎ«d?BŠ d?O?²?	?łU*« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« W?ł—œ `M9 w²�«  U?	?ÝR*«

Ë√ Á«—u²?�b�« Wł—œ `M9 w?²�«  UF
U?−K� wL²?M²� ©•31® »U³?�« «c¼ w�  U	?ÝR


ÆwLKŽ Y×Ð  U¾O¼ UN¹b� w²�«  UF
U'«

qL?F�« Ë√ wLKF�« Y×³K?� ·œ«dL?� ¢wMN*« uLM�«¢ …—U?³Ž W?	ÝR?
 26 Âb�?²	ð

Îôu?Lý d?¦?�√ vMF0 …—U³?F�« Ác¼ W?	ÝR?
 36 Âb?�²?	ð 5Š w� ÆœU'« w1œU?�_«

 U	?ÝR*« Ác¼ ◊d²?AðË  WOF?
U'«  U?
b)«Ë wLKF�« Y×?³�«Ë f¹—b²�« sL?C²¹

WOMN*«  UDÐ«d�«Ë  UOFL'« WDA½√ w� «u?�—UA¹ Ê√ f¹—b²�«  U¾O¼ ¡UCŽ√ vKŽ

w� U0 rN�UB²š« s¹œUO
 w� WK�U?(«  «—uD²�« «u³�«u¹ Ê√Ë UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�«

ÆWO1œU�√Ë W¹uÐdð U¹UC� Y×³�  «d9R
 —uCŠË qLŽ ‘—Ë w� WL¼U	*« p�–

f¹—b?²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ vKŽ  Saint John W?OK� ◊d??²?Að ‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?�

ÆWOKJ�« Ã—Uš WO1œU�_« rN²½UJ
 e¹eFðË rNBB�ð ‰U−
 w� rNðd³š WOLMð

W?¾O¼ u?C?Ž ◊UA½ Ê√ v?�≈ ÎUML{ d?O?Að WF?³?²*« W?O�d?²�«  U?ÝUO?Ý Ê√ pý ô

b¼UA�«Ë ¨»ö?D�« v�≈ W�dF*«Ë r?KF�« qI½ w� rN	¹ ”—b�« W?ŽU� Ã—U?š f¹—b²�«

wB�A�« Èu?²	*« vKŽ rNNOłuðË W?³KD�« œUý—≈ d³²Fð W?	ÝR
 174 Ê√ p�– vKŽ

 Æ”—b�« WŽU� Ã—Uš rKF*«  U³ł«Ë s
 Î«¡eł WO1œU�_« U¹UCI�« w�

Èdš√ dO¹UF
 U¼d�– o³Ý w²�« WŁö¦�« dO¹UF*« v�≈ nOCð W	ÝR
 15 „UM¼

ÂUN*« s
 œb?Ž qLA¹ «c¼Ë ÆW?OKJ�« Ë√ WF
U?'« ‰ULŽ√ n¹d?Bð w� WL¼U?	*« q¦


f�U?−
 Ë√ W?O?	¹—b?²�«  U¾?O¼ U?NLEM?ð w²�« ÊU−K�« w?� WOKF?H�« W?�—UA?*« sLC?²ð

o b e i k a n d l . c o m
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‰U¦*« qO³?Ý vKF� ¨ U�U	*« d¹uD²Ð o?KF²ð W¹—«œ≈ Ë√ W¹uÐdð U¹UC� Y×?³� ÂU	�_«

W?O??	¹—b?²�« W??¾?O??N�« u?C?Ž Êu?J¹ Ê√ V−¹ Elon: W?OK� ÊU??OÐ w� w�U?²�« b?M³�« b?$

Ë√ WF
U?'« W�UÝ— l
 r−	M¹ w	?ÝR
 lÐUÞ  «–  UO�ËR	0 ÷u?NM�« vKŽ Î«—œU�

 Æ¢WOKJ�«

∫–U²Ý√ Ë√ „—UA� –U²Ý√ VBM0 5OF²�«  ö¼R�

‰u?Š  «œU?ý—≈ Ë√  U?O?�uð W??O?�d?O?
_« 5O?F?
U?'« …cðU?Ý_« W?ÐU?I½ ÕdDð ô

Æ–U?²Ý√ v�≈ „—U?A
 –U?²?Ý√ s
 Ë√ „—UA?
 –U²?Ý√ v�≈ b?ŽU	?
 –U?²Ý√ s
 W?O�d?²�«

d?O¹UF*« s
 W?
«d� d?¦�√ W?O?�d²K� d?O¹UF?
 o³Dð ©•48® W	?ÝR
 94 UMOB?Š√ b�Ë

102® W??O??�U?³?�«  U?	??ÝR*« ÊQ?Ð wMF¹ ô «c¼ ÆW??O??�U??³�«  U??	??ÝR*« U??N?I??³D?ð w²�«

–U?²Ý√ W?³ðd
 v�≈ W?O?�d²�UÐ W?�U)« d?O¹U?F*« fH½ UN?F?OL?ł o³Dð ©•52 ¨W	?ÝR


ÊU??−K� „d?²?‡ð U?N½√ Ë√ W??
U??Ž fO¹U?I??
 o³Dð U??N½√ wMF?¹ U/≈Ë ¨–U?²??Ý√ Ë√ „—U?A??


ÆWLzö
 U¼«dð w²�« fO¹UI*« v�≈ «œUM²Ý« uCF�« WO�dð W¹dŠ ÂU	�_« Ë√ WO�d²�«

WO�d?²�« U¹UC� w�  U	?ÝR*« UN−N?²Mð w²�«  UÝUO	�« W?�U� Ê√ kŠö*« s


Âb?I?²?�« Èb?
Ë tð«“U?$≈ vKŽ b¼«u??ý Âb?I¹ Ê√ W?O?�d?²?�« VKDÐ Âb?I?²*« s?
 VKD²ð

v�≈ `L?D¹ w²�« W???³ðd�« s?Ž dEM�« ·d???BÐ ¨…d???O??š_« t???²??O???�dð cM
 Á“d???Š√ Íc�«

ÎU?O�u?²	?
 WO?�d?²K� `ýd*« f¹—b²�« W?¾?O¼ uC?Ž ÊuJ¹ Ê√ ÷d²?H¹ÔË ÆU?NO�≈ W?O�d?²�«

t?³KDÐ ÂbI?²¹ Ê√ q³� p�–Ë Î̈U?O�UŠ tK?GA¹ Íc�« VBM*« s
 W?O�d?²�« ◊Ëdý W?�UJ�

ÆW³ð— vKŽ√ VBM
 v�≈ WO�d²K�

Ë√ „—U?A
 –U?²Ý√ W?³ð— v�≈ lO?�d?²K� WHK²?<«  U?³KD²*« qOK% b?FÐ UM� `Cð«

W?	?ÝR?
 65 „UM¼ ¨Ÿu?{u?*« «c¼ l
 q
U?F?²�« w?�  U?O?−?NM
 lÐ—√ œu??łË ¨–U?²?Ý√

„—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²�«  ôUŠ w� U
 bŠ v�≈ Î«b?Šu
 ÎUÝUOI
 Âb?�²	ð

Æd¦�√ Ë√ 5ÝUOI
 Âb�²	ð W	ÝR
 54 Ê√ 5Š w� Æ–U²Ý√ Ë√

(Full Professor) –U²Ý√ W³ðd� v�≈ WO�d²�«

nO?�u²� W?�Uš  u?F½  «œdH?
 Âb�²?	ð ©94 q�√ s
® W	?ÝR
 54 „UM¼

o b e i k a n d l . c o m
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iFÐ Âb?�²?	ð Îö¦?L� ÆW?³ðd*« ·ö?²šUÐ nK²?�ð  «œd?H*« Ác¼Ë WO?�d²�«  ö¼R?


WO?MN
 vKŽ ‰b¹ ¡«œ√ ¢ Ë√ ¢ e?OL?²
 ¡«œ√ ¢ Ë√ ¢ “U?²2 ¡«œ√ ¢ q¦
  «—U?³Ž  U	?ÝR*«

Ë√ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 qG?A� WÐuKD*«  U?H?B�« fJFð UM¼  «œd?H*«Ë ¢ W?O�U?Ž

ÆWOK� ◊d²Að ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ–U²Ý√

Ê√ ÷d??²?H¹ 5?Š w� ÎU?×??łU½ ÎU??Ý—b??
 ¢ „—U?A*« –U??²??Ý_« ÊuJ¹ Ê√ Le Moyne  

s
 VKDð w²�« Hamilton  W?OK� p�– vKŽ f�Ë ¢ Î«“U?²2 ÎU?Ý—b?
 ¢ –U?²?Ý_« ÊuJ¹

o³DM¹Ë ¢W?O?	¹—b?²�« rN?²?O�U?F?� ¢ «u?IŁu¹ Ê√ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 ÊuKG?A¹ s¹c�«

w²�« Cleveland State WF?
Uł p�– vKŽ WK?¦
_« s
Ë Æ…cðU?Ý_« vKŽ “UO²?
UÐ «c¼

–U?²??Ý√ W?³?ðd?
 v�≈ W??O?�d??²K� `ýd*« W??O?	¹—b??²�« W??¾?O?N?�« u?C??Ž ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²??Að

ÊuJ¹ Ê√ V−?O� –U²?Ý√ W³ð— v�≈ W?O�d?²K� `LD¹ s
 U
√ ¨¢ ÎU?×łU½ ÎU?Ý—b
¢¨„—U?A


Æ¢Î«eOL²
 ÎUÝ—b
¢

sŽ ¨wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� –U²Ý√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²�«  UH�«u
 nK²�ð ô

ÊuJ¹ Ê√ Walsh W??F?
U??ł ◊d?²??Að ‰U?¦*« q?O?³??Ý vKF?� ÆÎU??H½¬ …—u??�c*«  U?H??�«u*«

t�Ë wLKF�« Y×?³�« ‰U?−
 w� q?LŽ b?� „—UA?
 –U?²Ý√ W?³ðd?
 v�≈ WO?�d?²K� `ýd*«

s
 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ VKD²ð –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²�« Ê√ 5Š w� Æ…—u?AM
 ÀU×Ð√

vKŽ r−?‡	M¹ ÊQ‡‡A?�« «c¼ w� ÁUMK� U??
Ë ÆW?OÐœ_« Ë√ W??O?LKF�« s?¹œU?O*« w� s¹“d??³*«

ÆSouthern Illinois  WF
Uł

U?LŽ √b?³*« YO?Š s
 nK²?�ð ö� W?
b?)UÐ W�U?)« W?O�d?²�«  U?
eK²?	
 U?
√

b� ÊuJ¹ Ê√ b?ŽU	?
 –U²?Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d?²�« ◊Ëdý sL?C²ð Îö¦?L� ÆÁö?Ž√ ¡Uł

ÊU?� «–≈ «c¼ ¨d??{U?(«Ë w{U*« w� ¢ WKOK?ł  U?
b?š ¢ Ë√ ¢ W?OKF??�  U?
b?š ¢ Èœ√

„UM¼Ë North Alabama p;.  W?F?
U?ł —bB*«® –U?²?Ý√ W?³ðd?
 v�≈ W?O?�d²?K� `‡LD¹

South eastern Louisiana W?F
U?ł q¦
 t?NÐUA?
 fO¹U?I
 b?L²?Fð Èdš√  U?F
U?ł

ÆEmporia State (H1) WF
UłË (H1) 

w²�« d?O¹UF*« sŽ Î«d?O¦?� nK²�ð ô W?O�d?²K� Î«dO¹U?F
 b?L²?Fð W	?ÝR
 15 „UM¼

`ýd??LK� w?1œU?�_« q?−?	?�« s
 oKDM?ð U?N?½√ ‰u?I?�« Èu?Ý U??N??O�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý
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W?F
U?ł p�– vKŽ WK¦?
_« s
Ë ÆbŽ«Ë w1œU?�√ Ø wLKŽ ÃU²?½SÐ dA?³ð w²�« qzôb�«Ë

∫wK¹ U
 ÊQA�« «c¼ w� ‰uIð w²�« Montana State

W
“ö�«  U?
uI*« „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²K?� `ýd*« pK²1 Ê√ wG³M¹¢

‰U??−???
 w� p�– ÊU???� ¡«u??Ý ÆÕU??−M?Ð tðU??³???ł«Ë Ë t??
U??N?0 ÂU??O??I?�« s
 tMJ?9 w²�«

v�≈ W?O�d?²K� `ýd*« Ê√ 5Š w� ¢ W?O1œU�_« W?
b)« Ë√ wL?KF�« Y×³�« ¨f¹—b?²�«

ÆWŁö¦�«  ôU?:« Ác¼ w� WLO�  «“U?$≈ fJF¹ q−Ý ÊuJ¹ ¨√ V−¹ –U²Ý√ W?³ðd


ÆtNÐUA
 dO¹UF
 o³Dð w²�«San Jose State   WF
Uł p�– vKŽ f�Ë

∫WO�d²�« —d³ð w²�«  «e−M*«Ë qLF�«  ôU−�

w1œU?�_« qL??FK� WMO?F?
 V½«u??ł vKŽ e?�dð © •11 ®  U?	?ÝR?
 d??A?Ž „UM¼

Ê√ ÂeK²	ð b?� –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²�« Ê√ vMF0 ÆW³ðd*« vKŽ d?
_« n�u²¹ UM¼Ë

WŁö??¦�«  ôU?:« s
 d??¦?�√ Ë√ 5M?Ł« 5�U?−??
 w�  «“U?$≈ oI??Š b?� `?ýd*« ÊuJ¹

ÂeK²??	?ð b??� „—U??A??
 –U??²??Ý√ W??³ðd??
 v?�≈ W??O??�d??²�« ¨√ 5Š w� ÆU?¼d??�– œ—Ë w²�«

Ê√ ◊d?²?Að Southern Colorado  W?F?
U?ł p�– ‰U?¦?
 Æb?Š«Ë ‰U?−?
 w�  «“U?$≈

‰U−
 w� W?
U¼  «“U$≈ oIŠ b� „—UA?
 –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²K� `ýd*« ÊuJ¹

v�≈ WO?�d²K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²?Að UN½√ 5Š w� Æw1œU�_« Y×?³�« Ë√ f¹—b²�«

W?
b??)«Ë f¹—b?²�« w�U??−?
 w� W??IŁu?
Ë W?
U¼  «“U??$≈ oI?Š b??� –U?²?Ý√ W??³ðd?


–U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO�d²K� ◊d²A²� ¨Taylor WF
Uł U
√ ÆY�UŁ ‰U−
 v�≈ W�U{ùUÐ

∫W?O�U²�«  ôU?:« s
 5MŁ« w� W?IŁu?
 WDA½√ ”—U?
 b� `ýd?*« ÊuJ¹ Ê√ „—UA?


Ë√ ©r	I�« …—«œ≈® W¹—«œ≈ ÂUN0 ÂUOI�« ¨ÊU−K�« ‰U?‡‡‡LŽ√ w� W�—UA*« ¨…—uA*« .bIð

W?³ðd?
 v�≈ W?O?�d?²K� ◊d?²?Að 5Š w� ÆwŽU?L?²?ł« lÐUÞ  «– WDA½√ w� W?L¼U?	*«

 Æ ôU:« Ác¼ s
 WŁöŁ w� WIŁu
 WDA½√ ”—U
 b� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ –U²Ý√

∫WOL�d�« Ê«“Ë_« Â«b�²Ý«

q¦?L²¹Ë ©94 q�√ s
® 5²?	?ÝR
 Èu?Ý t?
b�?²?	ð ôË Y�U?¦�« »uKÝ_« u¼Ë

o b e i k a n d l . c o m
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‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æ©d?O?³F?²�« “U?ł Ê≈ …œu?ł W?ł—œ ® W?O?L?�—  «dýR?
 œU?L?²?Ž« w�

–U?²?Ý√ W?³?ðd?
 v�≈ W?O?�d?²K� `?ýd*« qB?×¹ Ê√ Arkansas Tech W?F?
U??ł ◊d?²?Að

w� d??¦?�√ Ë√ ◊U??I½ ÀöŁË f¹—b??²�« ‰U?−??
 w� d?¦??�√ Ë√ ◊U?I?½ lÐ—√ vKŽ „—U??A?


vKŽ qB?×¹ Ê√ ÷d?²?HO?� –U?²?Ý√ W³?ðd
 v�≈ W?O?�d?²K� `ýd*« U?
√ ÆÈdš√  ôU?−?


W??
b??)« ¨wLK?F�« Y×??³�« ¨f?¹—b??²�«® ∫WŁö??¦�«  ôU??:« w� d???¦??�√ Ë√ ◊U??I½ lÐ—√

Æ3\5\5 Ë√  3\4\5 ∫5O�U²�« 5F¹“u²�« V	Š Ë√ ©W¹œUF�«

∫WO�U{≈  U�eK²��

VBM
 v�≈ W??O?�d?²K� U?O?�U??{≈ Î«—U?O?F?
 nO?C?ð W?	?ÝR?
 38 „UM¼ Î«d??O?š√

¢  U¹u²	*« nK²?�
 s
 »öÞ l
 q
UF²�« vKŽ `ýd*« …—bI
 ¢ w� q¦?L²¹Ë –U²Ý√

◊d?²?A²?� Emporia State  W?F?
Uł U?
√ (Illinoise Wesleyan  W?F
U?ł ∫—b?B*«®

rN� œu??N?A*« s
 ¨–U?²??Ý√ Ë√ „—U?A?
 –U?²??Ý√ W?³ðd?
 v�≈ W??O?�d?²K� `?ýd*« ÊuJ¹ Ê√

Ê√ –U²?Ý√ W³ðd
 v?�≈ WO�d?²K� `ýdLK� wG?³M¹Ë ÆrOKF²�« ‰U−?
 w� …d³?)«Ë …¡UHJ�UÐ

Missis-  WF?
Uł U?
√ ÆÍdJH�« Ÿ«bÐû� W?Lzö
 W?¾OÐ oKš w� `{«Ë qJAÐ r¼U?	¹

nOCð U?NMJ�Ë „—UA
 –U?²Ý√ VBM
 v�≈ W?O�d²K� WKŁU2 ÎUÞËd?ý ◊d²A?²� sippi

W???³¼u*« Ë√ …—b???I�« `?ýd*« pK²?1 ¢ Ê√ VKD?²ð –U???²??Ý√ V?BM
 v�≈ W?‡O???�d??²?�« ÊQÐ

Æ¢rKF�« VKÞË Ÿ«bÐù« w� W³žd�« vKŽ »öD�« eOH×²�

–U?²?Ý√ VBM* W?O?�d²�«  U?³KD?²
 5Ð e?O?O?L?²K� W�ËU?×?
 „UM¼ Ê√ `{«u�« s


qO?³?Ý vKF?� ÆW?O½UŁ W?N?ł s
 –U?²Ý√ V?BM* W?O�d?²�«  U?³KD?²
Ë W?N?ł s
 „—U?A?


VBM* `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ¨Âb?Ið U?
 v�≈ W�U?{≈ Mississippi WF?
Uł ◊d?²Að ‰U?¦*«

`ýd*« U?
√ ¢ W?OK³?I?²?	?
 ÀU×?Ð_ W¾?O?N?²�« Ë√ jOD�?²�« —uÞ w?� ¢ „—UA?
 –U?²?Ý√

W?FL?Ý  “e?Ž WL?O?� ÀU×ÐQÐ Îö?F?� ÂU� b?� ÊuJ¹ Ê√ wG?³MO?� –U²?Ý√ W?³ðd* W?O�d?²K�

VI� qL??×¹ s
 w� ÷d?²?H¹ Î«d??š¬ fO�Ë Î«d?O?š√Ë Æw1œU??�_« U?N?F?�u?
Ë W??F?
U?'«

U?NÐ Âu?I¹ w²�« Y×?³�« l?¹—U?A?
 vKŽ ·«d?ýù«Ë …—«œù« vKŽ Î«—œU?� ÊuJ¹ Ê√ –U?²?Ý√

W?OK?� p�– vKŽ WK¦?
_« s?
Ë ÆrN?²?Ý«—œ w� W??
b?I?²??
 qŠ«d?
 «u?GKÐ s?¹c�« »öD�«

ÊuJ¹ Ê√ –U??²??Ý√ W??³ðd??
 v�≈ W??O?�d??²�«  U??ž=u??	??
 v�≈ nO??Cð  Hanhatten (H1)
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Æ¢w1œU�_« r�UF�« 5Ž√ w� WOKJ�« ÊQý l�— w� rNÝ√ ¢ b�  `ýd*«

ÊuJ¹ Ê√ Central WOK?� ◊d²A?²� wH?Oþu�« qLF�« Ë√ W?
b)« h�¹ U?LO?� U
√

5Š w� ÆWOKJK�  U?
bš ÍœR¹Ë Èœ√ b� „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²K� `ýd*«

Ë– WOKJK� WLO?�  U
bš Èœ√ b� –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ÷d²H¹

ÆWM	Š WO1œU�√ …dOÝ

–U?²?Ý√ VBM
 v�≈ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 s
 ¡U?Ið—ô« Ê√ ‰u?I�« v�≈ hK�½

qL?F?�« v�≈ œËb?;« w¦?×??³�« Øw1œU?�_« qL??F�« WKŠd?
 s
 ‰U??I?²½ô« t?OKŽ V?ðd?²¹

v�≈ W?�U{ùUÐ ¨w1œU?�_« lL²?:« d¹bI?²Ð vE×¹ Íc�« Èu²?	*« lO�d�« w?1œU�_«

W¾O?N�« ¡UCŽ√ œUý—≈Ë t?Ołuð ¨Z¼UM*« d¹uDð qLA?²� f¹—b²�« “ËU−²ð Èd?š√ ÂUN


ÆW¹uÐdð  «—«b�≈Ë V²� dA½ Î«dOš√Ë rNCFÐ Ë√ WO	¹—b²�«

∫W�ö)«

qÝdð p�cÐ U?N½S?� W?O?�d?²K� d?O¹U?F?
 l{uÐ  U?F?
U?'«Ë  U?OKJ�« Âu?Ið U?
bMŽ

W?O?�d??²�«  U?³KD²??
 U?N?O?� r?N� 5³ð W?O?	¹—b??²�« W?¾?O??N�« ¡U?C?Ž√ v�≈  W??
U¼ W�U?Ý—

l³²ð   FAPA nO?ý—√ w� Wł—b?
 W?	ÝR?
 196 UM¹√— U?L?� „UM¼ ÆUNðU?�U?I?×²?Ý«Ë

ÆÀb×?
 Ë√ ÍbOKIð dOžË Íb?OKIð u¼ U
 UNM
 W?O�d²�« ‰U−?
 w� WŽuM²
  UÝU?OÝ

W?O�d?O?
_« 5OF?
U?'« …cðU?Ýô« WÐUI½  U?Šd?²I?
 W?	ÝR?
 d?AŽ Èb?Š≈ tM
 X³?¦½

91 Ê√ UM¹√— b?�Ë ÆUN?²Ð«uŁË W?	ÝR?*« W�UÝdÐ W?O?�d²�« d?O¹U?F
 jÐ— ÊQ?AÐ  AAUP

ÆULNOKJ� Ë√ wLKF�« Y×³�« Ë√ f¹—b²K� WOKC�_« wDFð ©•81® W	ÝR


¨f¹—b²�« ∫WO�U²?�« WDA½_« 5
UC
 œb% ©•83® W	ÝR
 168 UC¹√ „UM¼

w²�« d??O¹U??F*« œb??% ©•44® W??	?ÝR??
 86 ª W??O?H??Oþu�« W??
b?)«Ë ¨w?LKF�« Y×??³�«

ÆW
b?)«Ë wLKF�« Y×³�«Ë f¹—b²�« ‰U?−
 w� ¡«œ_« …œuł rO?OIð w� UN?O�≈ rJ²×¹

W??¾??O???N�« u??C??Ž ‰U??L???Ž√ oOŁuð W?�Q??	* ÷d??Fð U???NM
 ©•12® W??	??ÝR??
 24 „UM¼Ë

©•33® W?	?ÝR?
 65 ÎU?C¹√ „UM¼ ÆU?¼d?O?žË U?N?O�≈ —U?A*«  ôU?:« w� W??O?	¹—b?²�«

Èd?š√ s¹œU??O?
 w� r¼œu??N?łË rNð«e??−M
 o�Ë W?O??	¹—b?²�« W??¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ rO??O?Ið

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ wB??�?ý lÐUÞ  «– Î«—u??
√ qL??A¹ «c¼Ë Æt?OK?Ž ·—U?F??²?
 u¼ U??
 v�≈ W?�U??{ùUÐ

…—u?A*« .b??IðË wMN*« b??O?F?B�« vK?Ž W?Oð«c�« W??O?LM²�UÐ qB??²ð Î«—u?
√ Ë√ ÍbzU??I?Ž

W?O?LOK?Fð W	?ÝR?
 94 œu?łË v�≈ UM¼u½ Î«d?O?š√Ë ÆW¹—«œù« ‰U?L?Ž_« p�c?�Ë »öDK�

Æ–U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO�d²K� WHK²�
 dO¹UF
 Âb�²	ð

©d??O???²??	??łU*« Ë√® ”u¹—u?�UJ³�« W???ł—œ `M9 w²?�«  U??	??ÝR*« Ê√ v?�≈ U½d??ý√

W�U??ÝdÐ Áb?O??O??Ið Èb0 W?O??	¹—b??²�« W??¾?O??N�« u?C??Ž W??O?�dð jÐ— v?�≈ qO9 Î«d?B??Š

ÆWMKF*« UN²Ð«uŁË WF
U'«

∫lł«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy docu-
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ments and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.

Boyer, E. L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the profes-

soriate. Princeton, NJ: The Carnegie Foundation for the Advancement

of Teaching.

Lynton, E. (1995). Making the case for professional service. Washing-

ton, DC: American Association for Higher Education.

 5-A o×K*«

W�U??Ý—¢ e?¹e??Fð W??O??	¹—b??²�« W???¾??O??N�« ¡U??C??Ž√ Vł«Ë s?
 Ê« Èdð  U??	??ÝR??


WO�d²�« «uI×²	¹ w� ¢W	ÝR*«

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Saint Louis University

2. University of Louisville

3. University of Notre Dame

Doctoral 1 Institution

4. Marquette University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


5. George Mason University

6. Idaho State University

7. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m
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8. Saint Mary's University

9. Santa Clara University

10. Springfield College

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. MidAmerica Nazarene University

13. Tuscola College

14. Union College

15. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


16. Bethany College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


17. Asbury College (Religious mission)

18. Bethel College

19. Cedarville College (Religious mission)

20. Colby-Sawyer College

21. Culver-Stockton College

22. Dana College

23. Dillard University

24. Greensboro College

o b e i k a n d l . c o m
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25. Le Moyne College

26. North Park College

27. Saint Francis College

28. Saint Vincent College

29. Taylor University

30. Wiley College

5-B o×K*«

–U�ð« q³� UNð —«œ«Ë W	ÝR*« l{uÐ oKF²ð  U¹u�Ë√ —U?³²ŽôUÐ cšQð  U	ÝR


WO�d²�«  «—«d�

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Massachusetts Institute of Technology

3. Michigan State University

4. University of California, Irvine

5. University of Hawaii, Manoa

6. University of Iowa

7. University of Missouri, Columbia

8. University of Nebraska, Lincoln

9. University of Rochester

o b e i k a n d l . c o m
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WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


10. George Washington University

11. Rice University

12. Saint Louis University

13. Southern Illinois University, Carbondale

14. University of California, Santa Cruz

15. University of Mississippi

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


16. Claremont Graduate University

17. Marquette University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


18. Indiana State University

19. Pace University

20. University of Detroit Mercy

21. University of Massachusetts, Lowell

22. University of New Hampshire

23. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


24. Arkansas Tech University

o b e i k a n d l . c o m
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25. Baldwin Wallace College

26. Bemidji State College

27. Bloomsburg University of Pennsylvania

28. California State University, Los Angeles

29. Chicago State University

30. College of Charleston

31. Eastern Illinois University

32. Fitchburg State College

33. Holy Names College

34. James Madison University

35. Manhattan College

36. Mankato State University

37. Millersville University of Pennsylvania

38. Northern Kentucky University

39. Norwich University

40. Saginaw Valley State University

41. Saint Mary's University

42. San Francisco State University

43. San Jose State University

44. Santa Clara University

o b e i k a n d l . c o m
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45. Southeastern Louisiana University

46. Southeastern Oklahoma State University

47. Springfield College

48. University of Colorado, Colorado Springs

49. University of Hartford

50. University of Northern Iowa

51. University of Wisconsin, Superior

52. Valdosta State University

53. Valparaiso University

54. Villanova University

55. West Chester University of Pennsylvania

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


56. Aquinas College

57. Elon College

58. MidAmerica Nazarene University

59. Philadelphia College of Textiles and Science

60. Southern Arkansas University

61. Tusculum College

62. Union College

63. Weber State University

o b e i k a n d l . c o m
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64. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


65. Agnes Scott College

66. Hamilton College

67. Haverford College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


68. Albertson College of Idaho

69. Asbury College

70. Bethel College

71. Bloomfield College

72. Carroll College

73. Central State University

74. Coker College

75. Colby-Sawyer College

76. Dakota Wesleyan University

77. Dickinson State University

78. Greensboro College

79. Langston University

80. McMurry University

81. Millikin University

o b e i k a n d l . c o m
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82. Mount Mercy College

83. Saint Anselm College

84. Saint Joseph's College

85. Saint Norbert College

86. Saint Vincent College

87. Shawnee State University

88. Taylor University

89. University of the Ozarks

90. Virginia Interment College

5-C o×K*«

–U?�ð« q?³?� ©W?O?−??O?²ð«d?²??Ýô«® W?	?ÝR*« j?Dš —U?³?²??ŽôUÐ c?šQð  U?	??ÝR?


WO�d²�«   «—«d�

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR
 

1. Florida State University

2. Georgia Institute of Technology

3. Michigan State University

4. West Virginia University

5. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR
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6. Cleveland State University

7. North Dakota State University

8. University of North Dakota

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


9. University of Colorado, Colorado Springs

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


10. Colby-Sawyer College

5-D o×K*«

wLKF�« Y×?³�«Ë  rOKF?²�« rO?OI?ð w� W�U?š d?O¹UF?
 W?O�U²�«  U?	?ÝR*« b?L²?Fð

W
b)«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Columbia University

2. Emory University

3. Florida State University

4. Georgia Institute of Technology

5. Johns Hopkins University

6. Northwestern University

7. University of California, Irvine

8. University of California, Santa Cruz

o b e i k a n d l . c o m
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9. University of Iowa

10. Virginia Polytechnic Institute and State University

v�Ë√ W¾�Ø Y×Ð  U	ÝR


11. Auburn University

12. Saint Louis University

13. Southern Illinois University, Carbondale

14. University of Louisville

v�Ë√ W¾�Ø Á«—uðb�« `M9  U	ÝR


15. American University

16. Illinois State University

17. Marquette University

18. United States International University

19. University of Toledo

WO½UŁ W¾�Ø Á«—uðb�« `M9  U	ÝR


20. Clarkson University

21. Cleveland State University

22. Duquesne University

23. George Mason University

24. Indiana State University

25. Montana State University

o b e i k a n d l . c o m
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26. University of Central Florida

27. University of Massachusetts, Lowell

28. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


29. Bemidji State College

30. Bloomsburg University of Pennsylvania

31. Bowie State University

32. Butler University

33. California State University, Los Angeles

34. Chicago State University

35. College of Charleston

36. East Carolina University

37. Eastern Illinois University

38. James Madison University

39. Keene State College

40. Manhattan College

41. Mankato State University

42. Millersville University of Pennsylvania

43. Pittsburg State University

44. Saginaw Valley State University

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≤

45. Salve Regina University

46. San Francisco State University

47. San Jose State University

48. Santa Clara University

49. Southeastern Oklahoma State University

50. Saint Mary's University

51. University of Colorado, Colorado Springs

52. University of North Alabama

53. Valparaiso University

54. Villanova University

55. West Chester University of Pennsylvania

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


56. Elon College

57. Pacific University

58. Philadelphia College of Textiles and Science

59. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


60. Agnes Scott College

61. Hamilton College

62. Haverford College

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≥

63. Shepherd College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


64. Asbury College

65. Bethel College

66. Cedarville College

67. Carroll College

68. Central State University

69. Colby-Sawyer College

70. Dakota Wesleyan University

71. Dickinson State University

72. Langston University

73. Greensboro College

74. Millikin University

75. Mount Mercy College

76. North Park College

77. Paine College

78. Saint Anselm College

79. Saint Francis College

80. Saint Joseph's College

81. Saint Norbert College

o b e i k a n d l . c o m



≤∑¥

82. Saint Vincent College

83. Shawnee State University

84. Taylor University

85. Virginia Interment College

86. Wiley College

5-E  o×K*«

wL??OKF?²?�« ◊U?AM�« oŁu?ð w� W¹b?OK?Ið d?O??ž qzU?ÝË W??O�U?²�«  U??	?ÝR?*« o³Dð

Èdš√ WDA½√ Ë  w¦×³�«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Emory University

3. Florida State University

4. Georgia Institute of Technology

5. North Carolina State University

6. University of California, Irvine

7. University of Iowa

8. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


9. University of California, Santa Cruz

o b e i k a n d l . c o m



≤∑µ

10. University of Louisville

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


11. University of Toledo

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. Duquesne University

13. Indiana State University

14. Montana State University

15. University of Central Florida

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*U×M9  U	ÝR


16. College of Charleston

17. Santa Clara University

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


18. MidAmerica Nazarene University

19. Southern Arkansas University

20. Tusculum College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


21. Millikin University

22. Saint Vincent College

23. Wiley College

5-F o×K*«

W?O?�d?²�« ‰U?−?
 w� W¹b?OKIð d?O?ž ÂUJŠ√Ø U?ÝU?O?Ý W?O�U?²�«  U?	?ÝR*« o³Dð

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∂

XO³¦²�«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Florida State University.1

©Í—«œù« V½U'« ÂUJŠ_« qLAð® Massachusetts Institute of Technology .2

V½U??'«Ë w?MN*« u??L?M�« ÂUJŠ_« q?L??Að® North Carolina State University  Æ3

Æ©Í—«œù«

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® University of California, Irvine  .4

©W¹—«œ≈ WDA½√Ë »öD�« œUý—« qLAð® University of Hawaii, Manoa  Æ5

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


Æ©uCFK� Í—«œù« ◊UAM�«Ë wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðAuburn University  Æ6

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® George Washington University Æ7

t??
«e??²�«Ë u??C??F?�« „uKÝØ»öD�« œU???ý—« qL??Að® Saint Louis University  Æ8

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*« ¡UL²½ùUÐ

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð®  University of California, Santa Cruz  Æ9

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð®  University of Louisville  Æ10

w³¼c?*« ¡U?L??²½ùUÐ t??
«e??²�«Ë u??C?F?�« „uKÝ® University of Notre Dame  Æ11

Æ©W	ÝRLK�

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® American University ( 12

w³?¼c*« ¡U????L????²?½ùUÐ t????
«e????²?�«Ë u????C????F�« „u?KÝ® Marquette University ( 13

Æ©W	ÝRLK�

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∑

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Saint John's University, Jamaica, NY ( 14

u??LM�«Ë »öD�« œU??ý—« qL??Að® United States International University ( 15

Æ©uCFK� wMN*«

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


w³¼c?*« ¡U?L??²½ùUÐ t??
«e??²�«Ë u??C?F?�« „uKÝ® George Mason University ( 16

Æ©W	ÝRLK�

w³?¼c*« ¡U????L???²½ùU?Ð t???
«e????²�«Ë u???C????F�« „u?KÝ® Idaho State University ( 17

Æ©W	ÝRLK�

©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð®  Pace University ( 18

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® University of Central Florida ( 19

w³?¼c*« ¡U???L???²½ùUÐ t???
«e???²�«Ë u???C???F�« „u?KÝ® Wake Forest University ( 20

Æ©W	ÝRLK�

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*U×M9  U	ÝR


Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð®  Bemidji State College ( 21

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð California State University, Los Angeles ( 22

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðCentral Connecticut State University ( 23

Í—«œù« ◊U???A?M�«Ë  wM?N*« u????LM�« ÂU?JŠ_« qL????Að College of Saint Rose ( 24

Æ©uCFK�

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðDrake University ( Æ25

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Emporia State University ( 26

Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAðFitchburg State College ( 27

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∏

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðGeorgia College and State University ( 28

u???LM?�« ÂUJŠ_« q?L???AðHunter College, City University of New York ( 29

Æ©wMN*«

Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® Mankato State University ( 30

w³?¼c*« ¡U???L???²½ùUÐ t???
«e???²�«Ë u???C???F�« „u?KÝ® Saint Mary's University ( 31

Æ©W	ÝRLK�

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð San Jose State University ( Æ32

u???????LM?�« ÂU?JŠ_« q?L??????A?ð® Southeastern Oklahoma State University ( Æ33

Æ©uCFK� wMN*«

wM?N*« u???LM?�«Ë »öD�« œU???ý—« q?L???Að® University of Southern Maine ( Æ34

©uCFK�

Í—«œù« ◊U?AM�«Ë »öD�« œU?ý—« qL?Að® University of Texas, El Paso ( Æ35

©uCFK�

¡U??L?²?½ùUÐ t?
«e??²�«Ë w?MN*« Áu/ Ë  u??C?F?�« „uKÝValparaiso University ( Æ36

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*«

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð® Aquinas College ( 37

©uCFK� Í—«œù« ◊UAM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® Elon College ( 38

©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð® MidAmerica Nazarene College ( 39

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*« ¡UL²½ùUÐ t
«e²�«Ë uCF�« „uKÝ Tusculum College( 40

t????
«e???²?�«Ë W???³?KD�« œU????ý—≈ ØwM?N*« Áu?/Ë u???C????F�« „u?KÝUnion College ( 41

o b e i k a n d l . c o m



≤∏±

”œU��« qBH�«

∫XO����« —«d� bF� U� WK	d�

qOK%Ë ÷d


‰Ë— ÊU/dO²Ý q¹dOý ∫œ«bŽ≈

  Cheryl Sternman Rule

∫◊UIM�« “dÐ√

oKF???²ð ©W??ÝU??O??Ý® W???O??−??NM� l?³??²ð ©• 48®  217 q�√ s� W???�??ÝR??� 213 æ

 ÆWO�¹—b²	«  U¾ON	« ¡UCŽ√ rOLB²Ð

ÂUE½ b??L?²?Fð  U??�?ÝR?� v	≈ wL??²Mð ©•40®  213 q�√ s� W??�?ÝR?� 142 æ

 ÆWLz«b	« W�b)« w� XO³¦²	«

bFÐ ¡«œ_« WF?ł«d0 wCI¹ ÂUE½ UN¹b	 ©•46®  142 q�√ s� W�ÝR� 88 æ

 ÆXO³¦²	«

∫w	U²	« u×M	« vKŽ d�e	« s� œbŽ v	≈ …dOš_« W¾H	« qOK% sJ1   

 Æ©• 45® W�Uš W�ÝR� 40Ë ©• 55® WOK¼√  W�ÝR� 48 „UM¼ æ

5²?³?¦*« ¡U?C?Žú	 W¹—Ëœ W?F?ł«d?� ¡«d?łSÐ Âu?Ið ©•45® W?�?ÝR?� 78 „UM¼ æ

Æ «uMÝ l³Ý v	≈ b²9 b� Ë 5²MÝ       q‡


 «—d?³?�  błË «–≈ X³?¦*« u?C?F	« l{uÐ dEM	« b?O?Fð ©•42® W?�ÝR?� 37 æ

5	ËR??�*« b?Š√ VK?Þ «–≈ Ë√ Îö?¦??� TO?�	« ¡«œ_U??
[  W?O?zUM¦?²??Ý« W?F??ł«d?�]   p	c	

 Æp	– 5¹—«œù«

 ÆW¹—Ëœ Ë WOzUM¦²Ý«  UFł«d� Íd& W�ÝR� 27  æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏≤

 ÆW�d� WOM� »U³Ý_ X³¦*« uCF	« ¡«œ√ WFł«d0 ÂuIð W�ÝR� 22 æ

 «¡«dł≈ Ád?Ł√ vKŽ c�?²ð Ë X³¦*« u?CF	« ¡«œ√ W?Fł«d0 Âu?Ið W�?ÝR� 61 æ

 ÆWOÐU−¹≈ Ë√ WO³KÝ  «¡«dłù« Ác¼ ÊuJð b� Ë ¨uCF	« o×Ð WMOF� W¹—«œ≈

 ÆdO¹UF*« s� ÎU−¹e� UN²Fł«d� w� bL²Fð ©• 6®  U�ÝR� fLš æ

u?C?F	« ¡«œ√ ÊU?
 «–≈¢ UÐu?I?Ž¢ oO?³?Dð v	≈ b?L?²?Fð b?� ©•38® W?�?ÝR?� 33 æ

Æ»uKD*« Èu²�*« v	≈ v�d¹ ô X³¦*«

WF?ł«d� bFÐ X³¦?*« uCFK	 W¾?�UJ� `M� v	≈ bL²?Fð b� ©•14® W�ÝR� 12 æ

ÆwHOþu	« tz«œ√

∫WOMH�«  UH�«u*«

W?�ÝR?� 217 U?NF?³?²ð w²	« 5OF?²	«  U?ÝUO?�	 ÎU?×�?� FAPA nO?ý—√ Íu×¹

nOMB?²	 ÎUI?�Ë WHMB?�  UF?�Uł Ë¢ «uMÝ lÐ—_«¢ U?OK
 rCð Ë ÎU?Oz«uA?Ž  dO?²š«

¨W?�b?)« w� XO??³?¦?²	« e?O?&  U?�?ÝR*« Ác?¼ s� W?�?ÝR?� 176 „UM¼ ¨w−??O½—U?


 ÆÎULJŠ 5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rOOI²	  «¡«dł≈ c�²ð W�ÝR� 172 rCð

∫bON9

 b?LŽ ¨W?O1œU?
_« ◊UÝË_« q³?� s� ◊u?GC	 W?−?O²½Ë  UMO?½UL?¦	« qz«Ë√ w�

W?Fł«d?� vKŽ hMð ÂUJŠ√ l{Ë …—Ëd?{ vKŽ —«d?�ù« v	≈ …dO?¦
 W?O?
dO?�√  U¹ôË

W?{—U?F� s� r?žd	UÐ p	– Ë W?Lz«b	« W?�b)« w� 5²?³?¦*« œ«d?�ú	 wH?Oþu	« ¡«œ_«

W¹d×K	 Î«b¹bNð p	–  d?³²Ž« w²	« (AAUP) WOJ¹d�_« 5O?F�U'« …cðUÝ_« WDÐ«—

Ê√ cM� Ÿu?{u*« «c¼ ‰u?Š ÎU�b?²?×� ‰«b?'« ‰«e¹ ô Ë ÆXO?³?¦²	« o?Š Ë WO1œU?
_«

w� Ÿu??{u*« «c¼ s� U??N??H??�u??� WDÐ«d	« X×??{Ë b??� Ë ÆWMÝ s¹d??A??Ž q³??� ÕdÞ

ÊQ?A	« «c?NÐ  «¡«d?ł≈  c??�ð« w²	«  U?OKJ	« Ë  U?F?�U??'« œb?Ž c?š√ Íc	« X�u	«

 ÆWO�«—œ …—uBÐ b¹«e²¹

rOOIð …œUŽ≈ Ë√ WFł«d� ÊQAÐ WF³²*«  UÝUO�	« V¹u³²Ð qBH	« «c¼ w� ÂuI½

o b e i k a n d l . c o m



≤∏≥

WK¾‡Ý_« sŽ W‡?ÐUłù« ‚U?O‡Ý w� p	–Ë Î̈U?LJŠ 5²?³?¦*« f¹—b?²	« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ ¡«œ√

 ∫W‡Oðü«

¡U?C??Ž√ ¡«œ√ W?F??ł«d?� Ÿu?{u??� s� (AAUP) WDÐ«d	« n�u??� —uDð nO?
 æ

 ø5²³¦*« WO�¹—b²	« W¾ON	«

 Æ5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ WFł«d� vKŽ UN²LE½√ hMð w²	«  U�ÝR*« W³�½ æ

 ø UFł«d*« Ác¼ q¦� ¡«dł≈ v	≈ ÍœRð w²	« q�«uF	« w¼ U� æ

 ø…—œU½ Â√ …dO¦
  ôUŠ w� o³Dð q¼

 ø5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ WFł«d� UNO� o³Dð w²	« WO�Ozd	«  ôU:« w¼ U� æ

w� Èd??š_«  «¡«d?łù« Ë  P??�UJ*« Ë¢ UÐu??I?F?	«¢t?³??FKð Íc	« —Ëb	« u¼ U??� æ

 øX³¦*« uCF	« ¡«œ√ rOOIð WFł«d� WOKLŽ

∫UN²LK� ‰uIð WOJ¹d�_« 5OF�U'« …cðUÝ_« WDÐ«—

W??F??ł«d??� W??Š«d??� vM?³??²ð r	 (AAUP) WDÐ«d?	« Ê√ v	≈ ÎôË√ …—U??ýù« —b??&

qJAÐ ‰b??³ð U?N??H?�u??� sJ	 ÆÎU??LJŠ 5²?³??¦*« f¹—b??²	«  U?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ ¡«œ√ rO?O??Ið

¡«œ√ WFł«d� Ê√ WDÐ«d	« XMKŽ√ 1983 ÂUŽ wH� Æ1998 Ë 1993w�UŽ 5Ð ÿu×K�

s� W	u³I� d?Ož Ë …œuL×� dOž V�«u?Ž Ë nO	UJð¢UNOKŽ Vðd²OÝ 5²?³¦*« ¡UCŽ_«

sŽ pO¼U½ wŽ«bÐù« ◊UA?M	« ·UF{≈ v	≈ V�«u?F	« Ác¼ ÍœRð b�Ë WO	U*« W?OŠUM	«

`O???{u??²Ð 1995 ÂU??Ž X?�U??� WDÐ«d?	« sJ	¢ÆÆW	U???�e	«  U??�ö??Ž w?� w³K�?	« U¼dŁ√

WFł«d� oO³Dð  √bÐ w²	«  U�ÝR*« œbŽ b¹«e²Ð X�d²Ž« Ë d¦
√ qOBH²Ð UNH�u�

Ë W‡�b?)« w� X‡O?³?¦?²	« d?³?²?Fð X‡O?IÐ WDÐ«d	« Ê√ l�«u	« Ë Æ5²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« ¡«œ√

5Kð  √bÐ WDÐ«d	« Ê√ ô≈ ¨UNKGAð w²	« U¹UCI	« r¼√ s� WO1œU
_« W¹d(« W½UO�

©o³Dð Ë√® o‡O?³Dð ”—b?ð w²	«  U‡�?ÝR?LK	 j‡Ð«u‡C	« s� W?Žu?L?−?� X‡‡{d?Ž –≈

 Æ5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rOOI²Ð W�Uš ÎU�UJŠ√

jÐ«u??C	«Ë d?O¹U??F*« h�Kð œu?MÐ …d?A??Ž s� ÊuJ� ∆œU?³??� Êö?Ž≈ w?K¹ U?L??O?�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏¥

YO×?Ð ÂUE½ l{Ë ÍuMð w²	«  U�?ÝR*« q³� s� U?NÐ cš_« wG?³M¹ w²	« WO?ł–uLM	«

 5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rOOI²	 ÎUOFłd� Î«—UÞ≈ ÊuJ¹

 Æp	– nK
 ULN� WO1œU
_« W¹d(« Â«d²Š« wG³M¹ æ

dEM	« …œUŽù W−Š Ë√ WKOÝË 5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rOOIð ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ ô æ

„UM?¼ X½U????
 «–≈ Ë W???�b???)« s?� X³????¦*« u???C????F	« ·d????B	 Ë√ XO????³???¦????²	« —«d????IÐ

 Æp	– d¹d³ð …—«œù« vKF� W�b)« ¡UN½ù¢WŽËdA�¢»U³Ý√

 «“U?$≈ Ë ¡«œ√ rO?O?Ið w� wÝU?Ý_« —Ëb	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ VFK¹ Ê√ wG?³M¹ æ

ÆrN³ł«Ë ¡«œ√ w� 5HBM� Ë 5K¼R� ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ Ë ¨5²³¦*« ¡UCŽ_«

U?L?
 ¨¢W¹uLM?ð¢ «—U³?²?Žô 5²?³¦*« ¡U?C?Ž_« ¡«œ√ W?Fł«d?� ÊuJð Ê√ ÷d?²?HÔ¹ æ

 ÆUNI×²�¹ s*  P�UJ� ·dB	 WO	U*«  UBB<« d�«uð ÷d²HÔ¹

5FÐ c?š_« l� W½Ëd*UÐ 5²³?¦*« ¡UC?Ž_« ¡«œ√ WF?ł«d� nB?²ð Ê√ ÷d²?HÔ¹ æ

 Æt²O�b�√Ë uCF	« hB�ð —U³²Žô«

 ÆW¹dÝ WFł«d*« Ø rOOI²	« ZzU²½ vI³ð Ê√ ÷d²HÔ¹ æ

¨W¹u?L?Mð WDš s� Î«¡e??ł X³?¦*« u?C??F	« ¡«œ√ W?F??ł«d?� s� ·b??N	« ÊU?
 «–≈ æ

l� „«d?²ýôUÐ WD)« œ«b?Ž≈ w� wMF*« W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	 «uC?Ž Âu?I¹ Ê√ wG³MO?�

 Æ…—«œù«

÷«d?²Žô«Ë rNðUEŠö?� ¡«bÐSÐ W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž_ ÕU?L�	« wG?³M¹ æ

 ÆrOOI²	« ÃU²½ vKŽ

W?'U?F?� wG?³MO?� »uKD?*« Èu²?�?*« v	≈ v�d¹ ô u?C?F	« ¡«œ√ ÊU?
 ‰U?Š w� æ

—«d� –U�ð« q³� uCF	« ¡«dE½ „«dý≈ wG³M¹ p	– —cFð «–≈Ë ª5�dD	« o�«u²Ð p	–

 Æ UÐuIŽ oO³D²Ð wCI¹

 «¡«dłù« …UŽ«d?� l� tŽËdA� »U?³Ý_ W�b)« ¡U?N½≈ —«d� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ æ

 ÆuCF	« ‚uIŠ qHJð w²	«

o b e i k a n d l . c o m



≤∏µ

WDÐ«— n�u� ÷d?FÐ jI� 5H²J?� ÁöŽ√ …œ—«u	« ◊UIM	« W?�U
 v	≈ ‚dD²½ s	

÷d?FMÝ U?L?
 ¨WKB	«  «– U¹U?C?I	« s� œb?Ž s� W?OJ¹d?�_« 5O?F?�U?'« …cðU?Ý_«

Æ(AAUP) WDÐ«d	«  UNOłu²	 WOMF*«  U�ÝR*« oO³Dð Èb� v	≈

∫5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ lł«dð w²�«  U	ÝR*«

V�Š® W‡¾?� q
 s�  U‡�ÝR*« Y‡K?Ł s� d‡¦
√ Ê√  I≠6  ‰Ëb'« s� nA?²�¹

d?NEðË s‡O?²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« ¡«œ√ W?F?ł«d0 wC?I¹ ÎU?�UE½ o³D?ð ©w−?O½—U?
 nOMBð

«c¼ s� WF?ł«d0 ÂuIð H1 Ë√ D1  W¾?H	« s�  U�?ÝR*« nB½ s� d¦?
√ Ê√ WMOF	«

¨ÎUOzUM¦?²Ý« Î«d�√ bF¹ r	 5²?³¦*« ¡UC?Ž_« ¡«œ√ WFł«d� Ê√ v	≈ d?OA¹ l�«u	«Ë ÆŸuM	«

…d?OG?B	«  U?OKJ	« p	– w� U0  U?�ÝR*« s� œb?Ž w� W?FzU?ý WÝ—U2 `³?�√ qÐ

ÆÈd³J	«  UF�U'«Ë ©WO½U�½ù« ÂuKF	« ”—œ w²	«®

WÐU−?²Ý« 5²³?¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rO?OIð WFł«d?� Ÿu{u� ÕdÞ s� ÷d?G	« ÊU


l�u?²¹ t?OKŽË ¨s‡O?²?³?¦*« ¡U‡C?Ž_« ¡«œ√ ‰u?Š W	¡U?�*« s� b¹e* W?�U?Ž  U?N?ł VKD	

U?NM� WO?�uJ(«  U?OKJ	«Ë  UF?�U?'« w� ÎUŽu?Oý d?¦?
√ Ác¼ WF?ł«d*« ÊuJð Ê√ ¡d*«

b?łu¹ ô t½√ v	≈ d?O?A¹ l�«u	« sJ	 Æ©W?OK¼_«® W?�U?)«  UOKJ?	« Ë√  UF?�U?'« w�

lł«—® W?O?�uJ(«  U?�?ÝR*«Ë W?OK¼_«  U?�?ÝR*« 5Ð ÊQ?‡‡A	« «c¼ w� d?
c¹ ‚d?�

 Æ©2≠6 ‰Ëb'«

±≠∂ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ±∏∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∂

W?³?�?½ Ê√ W?OzU?NM	« W?KB?;« w� b?−M?�?� ¨Áö?Ž√ 2≠6 ‰Ëb?'« UMB??×?Hð «–≈

W?³�½ s� »d?²Ið 5²?³?¦*« ¡UC?Ž_« ¡«œ√ WF?ł«d0 ÂuI?ð w²	« WO?�uJ(«  U�?ÝR*«

Æ • 45 qÐUI� ÎU³¹dIð 55% WKŁUL*« WOK¼_«  U�ÝR*«

∫©rOOI²�« …œUŽ≈® WFł«d*« —«dJð

rO?O?Ið W?F?ł«d* ÊU?ł–u/ Ë√ ÊU?Žu½ W¹u?M�	«  U?F?ł«d*« v	≈ W?�U?{ùUÐ b?łu¹

w½U?¦?	« Ã–u?LM	«Ë W¹—Ëb	«  U??F?ł«d*« u¼Ë ‰Ë_« Ã–u?L?M	« ∫5²?³?¦*« ¡U??C?Ž_« ¡«œ√Ë

Æ¢WOzUM¦²Ýô«  UFł«d*«¢tOL�MÝ Íc	«

∫W¹uM	�«  UFł«d*«

W???¾???O???N	« ¡U???C???Ž√ ŸU???{Ë√Ë ¡«œ√ rO???I?ð w²	«  U???�???ÝR*« s?� b¹b???F	« „U‡?M¼

bFÐ Ë√ wð«c?	« rOOI?²	« v	≈ W	U(« Ác¼ w� rO?OI?²	« bM²�¹ b?�Ë ÆÎU¹uMÝ WO?�¹—b²	«

»uKÝ_« «c¼ q¦?� Ê√ d?³?²?F½ ô s×½Ë ÆW?O?KJ	« b?O?L?Ž Ë√ r�?I	« fOz— l� —ËU?A?²	«

¡U?C??Ž_« ¡«œ√Ë rO?O??Ið W?F??ł«d?� b??Ž«u?I	 o?O?�b	« n¹d??F?²	« l� r?−?�M¹ w‡?MOðËd	«

≤≠∂ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ±∏∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∑

5ł–u??LM	« b?Š√ o³D?ð w²	«  U?�??ÝR*« vKŽ Y‡‡×??³	« d?B??²?I?O??Ý p	c	 Æ5²?³??¦*«

ÆULNOK
 Ë√ ÁöŽ√ s¹—u
c*«

W¾?ON	« ¡U?CŽ√ „—UA¹ Ê√ ◊d?²‡‡Að  88 q�« s� © • 45® W�ÝR� 44 „UM¼

ÊuJð ÎU?�u?L?ŽË ÆwMN*« u?C?F	« ¡«œ_ W¹uM�	« W?F?ł«d*« w� rN?C?FÐ Ë√  W?O?�¹—b?²	«

bOLŽ Ë√ r�I	« fOz— v	≈ WOðu³Ł ozUŁË s� t�bI¹ U� vKŽ WOM³� W¹uM�	« WFł«d*«

œ«b?ŽSÐ WO?�¹—b?²	« W¾?O?N	« ¡UC?Ž√ Âu?I¹ Îö¦?� Alaska (H1)  W?F�U?ł wH� ∫W?OKJ	«

w� ÎU?C¹√ WF?³?²� …b?ŽU?I	« Ác¼Ë ¨XzU?H	« ÂUF	« ‰ö?š rNð«e?−M� sŽ W¹uMÝ d¹—U?Ið

W¾?ON	« u?CŽ ÂbI¹ Ê√ ◊d?²A?²� Charleston   WOK
 U�√ Culver Stockton   WOK


W?²zU?H	« WM�	« ‰ö?š t	U?L?Ž√ q?L−?� s?L?C²?¹ ÎU?HK� r�?I	« …œU?L?Ž v	≈ W?O?�¹—b?²	«

wLKF?	« Y×?³	«Ë f¹—b?²?	« ‰U?−?� w� W??Žu?{u‡*« d?O?‡‡‡¹U?F*UÐ Âe??²	« t½√ t?O??� 5³?�Ë

ÆW�UŽ …—uBÐ W�b)«Ë

∫W¹—Ëb�«  UFł«d*«

V�?Š® 5²?³??¦*« ¡U?C?Ž_« ŸU?{Ë√ rO?O?I?ð …œU?Žù W¹—Ëb‡‡	« W?F?ł«d‡?‡*« q‡B?%

ÆW?O�?¹—b²	« W?¾?ON?	« ¡UC?Ž√ lO?Lł U?N	 lC?�¹Ë d?¦?
√ Ë√ 5²MŁ« 5²MÝ q
 ©UMH¹d?Fð

W??¾??O??N	« ¡U??C??Ž√ lO??L??ł ‰U?D¹ t½√ vMF?0 ÎU??�U??Ž ÊuJ¹ W	U??(« Ác¼ w?� rO??O??I??²	«Ë

78 U‡?‡MO???B???Š√ b‡?‡�Ë (AAUP , 1998 ) rN?z«œ√ sŽ dE?M	« ·d???BÐ W???O???�?¹—b???²	«

ÆW¹—Ëb	«  UFł«d*« ”—U9 (FAPA) nOý—√ w� Wł—b�  88q�√ s� W�ÝR�

≥≠∂ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ±∏∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∏∏

s� ¡U‡CŽ_« ¡«œ√ lł«d‡‡ð ©•15® W�?ÝR� 12 „UM¼ ¨Âb‡Ið U?� v	≈ W�U?{ùUÐ

Youngstown W?F�U?ł ÂuIð ‰U?¦*« qO³?Ý vKF?� ÆuC?F	« W³ðd* ÎU?I�Ë d?š¬ v	≈ 5Š

W?³ðd?� r?N½Ëœ r¼ s� U?�√  «uMÝ lÐ—√ q?
 5²?³‡¦*« …cðU‡‡?Ý_« ¡«œ√ W?F?ł«d0 State

 «uMÝ ÀöŁ q?
¢„—U?A*« –U??²??Ý_«¢¡«œ√ lł«d?²??� Rice W??F?�U??ł U?�√ Æ5²‡?MÝ qJ�

¡UCŽ_« ¡«œ√ rOIð  ©•14® W�ÝR�  11„UM¼ Î«dOš√ Æ «uMÝ fL?š q
¢–U²Ý_«¢Ë

Íd?−¹Iowa  W?F?�U?ł wH?� ÆW??OM�“  «d?²?� b¹b?% ÊËœ d?š¬ v	≈ 5Š s?� 5²?³?¦*«

w�¢ «uMÝ fLš q
 q�_« vKŽ …d�¢rNz«dE½ q³� s� 5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√ rOOIð

ÎU?LKŽ¢q�_« vKŽ  «u?MÝ ÀöŁ q
¢p	– qF?Hð Dakota Wesleyan W?F?�U?ł Ê√ 5Š

‰u?LF*«  «d*« œb‡‡‡?Ž “ËU−‡‡²ð  «d?� …b?Ž Á¡«œ√ rOO?Ið VKD¹ Ê√ u?CFK	 “u?−¹ t½QÐ

Æ(C≠6 o×K*« lł«—® tÐ

∫WOzUM¦²Ýô«  UFł«d*«

∫q¦?� WMOF?� ·Ëdþ U¼—d³ð w²	«  U?Fł«d*«¢W?OzUM¦²?Ý« WF?ł«d�¢…—U?³FÐ bB?I¹

Vłu0 Ë√ ¨W?O?{d?� d?O?ž ZzU??²½ U‡‡NMŽ r‡‡$ W?I?ÐU?Ý W?F?ł«d?� Ë√ ¨nO?F?C	« ¡«œ_«

rOO?I²	« —UÞ≈ w�  «¡«dłù« Ác¼ wðQð ÎU�u?LŽ Ë ÆWOKJ	« Ë√ r�I	« …œU?LŽ s� VKÞ

Æ¡«œú	 W¹—Ëb	«  UFł«d*« Ë√ ØË

¨WO?zUM¦²?Ýô«  UFł«d?*« Âb�²?�ð  ©88® q�« s� ©• 42® W�?ÝR� 37 „UM¼

¡«œ_« w� nF?{ 5³ð «–≈ X³?¦*« uC?F	« ¡«œ√ W?Fł«d?� eO?& W?�ÝR?�21 UNMOÐ s�

b?Š√ Ë√ Í—«œ≈ ‰ËR?�??� VKÞ vKŽ ¡UMÐ u?C??F	« ¡«œ√ W?F?ł«d?� e?O?& W??�?ÝR?� 18Ë

ÆWO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√

l{Ë Ë√ ¡«œ√ rO?OIð w� d?EM	« …œUŽ≈ Ë√ W?Fł«d?‡* ÎUžu?�� ¡«œ_« nF?{ d?³²?F¹

Virginia Pol- WF�Uł  ©1®∫p	– vKŽ WK¦�_« s�Ë ÆX³¦*« WO�¹—b?²	« W¾ON	« uCŽ

‰u?IðË ÆUOKF	«  U?Ý«—bK	 Claremont  WOK
 ¨Valparaiso¨W?F�U?ł  ©2® ¨ytechnic

«–≈ X³¦*« uC?F	« ¡«œ_ WOzUM¦²Ý« WF?ł«d� Èd&¢∫‚UO�	« «c¼ w� v	Ë_« W?F�U'«

w� WO½U¦	« WF�U'« ‰uIðË¢»uKD*« Èu²�*« ÊËœ 5²?O	U¦� 5²KŠd� w� tLOOIð ÊU


o b e i k a n d l . c o m



≤∏π

WFł«d*« XMOÐ Íc	« X³¦*« u?CF	« ¡«œ√ WFł«d�Ë rOOI?²	« …œUŽ≈ Íd−¹¢∫ÊQA	« «c¼

v	≈ dO?A½ Ê√ wIÐ¢»uKD*« Èu²�*« v	≈ v�d¹ ô tz«œ√ Èu?²�� Ê√ …d?Oš_« W¹uM�	«

«–≈ q�√ Ë√  «uMÝ fL?š q
  –U?²?Ý_« qL?Ž rO?O?Ið v	≈ b?L?Fð W¦?	U¦	« W?F?�U?'« Ê√

Æp	– wŽb²�¹ Áƒ«œ√ ÊU


«–≈ 5²?³?¦*« ¡UC?Ž_« ¡«œ√ W?F?ł«d?� v	≈ bL?Fð  U?�?ÝR*« s� Èd?š√ W¾?� W?LŁ

W??¾?O??N	« ¡U??C?Ž√ b??Š√ Ë√ ¨5¹—«œù« 5	ËR??�*« b??Š√ Ë√ r�?I?	« …œU?L??Ž „«–  Qð—«

«c¼ w� ‰u??I?ð w²	« Rhode Island W??F??�U??ł p?	– vKŽ WK¦???�_« s�Ë W‡‡O??�?¹—b??²	«

∫wK¹ U� ÊQA	«

uCŽ ¡«œ√ WFł«d� r�I	« fOz— s� VKD¹ Ê√ WO�¹—b²	« W¾ON	« uCF	 “u−¹¢

Ë√ r�?I	« fO?z— s� …—œU?³‡0 p	– r²¹ Ê√ ÎU?C?¹√ “u?−¹Ë X³?¦*« W?O?�¹—b?²?	« W?¾?O?N	«

Ê≈Ë v‡‡²?Š W?O?Ý«—œ WMÝ W¹√ ‰öš Íd?& Ê√ W?F?ł«d*« Ác?N	 sJ1Ë Ær�?I	« bO?L?Ž

¢ UFł«d*« Ác¼ q¦* r�I	« Ád�√ Íc	« wM�e	« ‰Ëb'« Ã—Uš p	– qBŠ

‰«u????Š_« w�  «u?MÝ f?L???š q?
 5²????³????¦?*« ¡U???C????Ž_« ¡«œ√ W????F????ł«d????� r?²ð

W?F?ł«d*« —UÞ≈ Ã—U??š 5F?� ‰U?−?� w� u?C?F	« q?L?Ž rO?O?Ið wHM¹ ô «c?¼ËÆW‡¹œU?F	«

l� —ËU?A?²	UÐ W?O?1œU?
_« ÊËR?AK	 W?F?�U?'« fOz— VzU½ …—œU?³0 p?	– r²¹Ë W¹—Ëb	«

Æw1œU
_« fK:« Ë√ WOKJ	« bOLŽ

(Greensboro) WOK
 ∫—bB*« 

∫w	U²	« hM	« (D2)  Clarkson  WF�Uł ÊUOÐ w� b$ Î«dOš√

¡U??C??Ž_« b?Š√ Ê√ ©w?MF*« Í—«œù« ‰ËR??�*« Ë√® r�??I	« fOz— d??F??ý «–≈ ÆÆÆ¢

fOz— oŠ sL?� ¨tKGA¹ Íc	« e?
d*« tOC?²I¹ Íc	« qJA	UÐ t?�UN?� cHM¹ ô 5²?³¦*«

WM' 5O?Fð ¨tMŽ »uM¹ s�Ë√ W?F?�U?'« fOz— s� VKD¹ Ê√ W	U?(« Ác¼ w� r�?I	«

Æ¢uCF	« UM¼ ¡«œ√ rOOIðË WÝ«—b	 W�Uš

VKD¹¢Ê√ Clarkson WF�Uł w� r�� fOzd	 “u−¹ ô Âb‡‡‡Ið U� v	≈ W�U{ùUÐ

Æ©(D) ≠6 o×K*« lł«—® Æ¢ «uMÝ l³Ý q
 …bŠ«Ë …d� s� d¦
√ W�Uš WM' 5OFð

o b e i k a n d l . c o m



≤π∞

 U???O??³K?Ý v	≈ (AAUP) W???OJ¹d?‡�_« 5‡?‡O???F???�U??'« …c?ðU???Ý_« WDÐ«— ‚dD?²ð

ô W¹—Ëb	« W??F?ł«d?*« Ê√ Îö‡‡¦??� ÈdM� ¨W?O?zUM¦?²??Ýô«Ë W¹—Ëb	« W??F?ł«d?*«  U?OÐU??−¹≈Ë

W?F?ł«d*« Ê√ 5Š w?� ¨lO?L?'« vKŽ Íd?�ð U??N½uJ	 f¹—b?²	« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ Ãd?%

Ãd??×K	 u?C??F	« ÷d??Fð b?�¢U??N½√ vMF?0 wzU?I??²½« Ø Íœd??� lÐUÞ  «– W?O?zUM¦?²??Ýô«

—U???³????ž ô Êu‡‡?Jð b???� w²?	« W???OM?N*« tð¡U????H???
 w� p?JAðË t?zö???�“ ÁU???&« b¹b????A	«

5ðU¼ 5?Ð oO??�u??²K?	 v‡‡‡?‡F??�ð  U??�???ÝR??� …b??Ž ÊS??� U½d??ý√Ë o?³??Ý U??L??
Ë¢U??N???OKŽ

Æ©WOzUM¦²Ýô« WFł«d*« WOÝUOÝË W¹—Ëb	« WFł«d*« WÝUOÝ® 5²ÝUO�	«

∫© «—d³*«Ë  UOŽ«b²�«® rOOI²�«  Užu	�

W??�b???)« w� 5²??³???¦*« ¡U??C??Ž_« ¡«œ√ W???F‡ł«d* ÊU???O??ÝU??Ý√ ÊU??ł–u?/ „UM¼

W??O?M³	« W??O???LM²?Ð oKF??²?¹ t½√ vMF?0 ÎU¹u??LM?ð ‰Ë_« Ã–u??LM?	« —U??³??²???Ž« sJ1 ÆW???Lz«b	«

w½U?¦	« Ã–uLM	« Ê√ 5Š w� ¨W¹—«œ≈  «¡«d?ł≈ W¹√ –U?�ð« tOKŽ Vðd?²¹ ôË WO1œU?
_«

sL?C??²ð W¹—«œ≈  «¡«d?ł≈ –U??�ð« t?OK?Ž Vðd?²¹ b?� t?½√ Èu?Ý U¹u?L?Mð Á—U?³?²??Ž« sJ1

Ë√ ØË W?O?�¹—b??²	« W?¾?O?N	« d¹uD²?	 WDš l{Ë ¨W?O?³¹œQð  «¡«d??ł≈ ¨ P?�UJ� ·d?�

Æ5Hþu*« ÊËRý …—«œ≈ Èb	 uCF	« nK� w� kH×Ôð rOOIð WIOŁË W�U{≈

Ã–uLM	« bL²?Fð W�ÝR� 61Ë ©•25® ‰Ë_« Ã–uLM	« bL²?Fð W�ÝR� 22  „UM¼

5ł–u?LM	« s� Z¹e?� u?¼Ë U?¦	UŁ ÎU?ł–u/ b?L?²?Fð  U?�?ÝR?� fL?šË ©•69® w½U?¦	«

Æ4≠6 ‰Ëbł lł«— ≠ w½U¦	«Ë ‰Ë_«

¥≠∂ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ±∏∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤π±

∫WFł«dLK� ‰Ë_« Ã–uLM�«

WF?�UłË Mount Mercy  WO?K
 ∫UNMOÐ s�  U?�ÝR?� …bŽ Ã–u?LM	« «c¼ o³D¹

f¹—b??²	« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√ s� Mount Mercy Í√ ≠ v	Ë_« VKD?ð YO?Š ¨Pacific 

ŸU?L?²?ł« bI?F¹ r?Ł s�Ë WO?1œU
_« ÊËR?AK	 f?Ozd	« VzU½ v	≈ ozUŁË .b?Ið 5²?³?¦*«

ÊËR??A?K	 fOzd?	« VzU½Ë r�???I	« fOz— ¨W???O??�¹—b???²	« W??¾???O??N	 «u???C??Ž rC?¹ wŁöŁ

u??C??F	« ◊U??A½ ‰u??Š  UEŠö?*« ¡«bÐ≈ ŸU??L??²??łô« «c¼ s� ÷d??G	«Ë ÆW??O1œU??
_«

ÆwMN*« tz«œ√ d¹uDð q³Ý ‰uŠ tF� YŠU³²	« UC¹√Ë

u×M	« vKŽ (H2) Pacific WF�Uł w� f¹—b²	« W¾?O¼ ¡UCŽ√ ¡«œ√ WFł«d� r²ð

∫w	U²	«

rŁ s�Ë 5²MÝ q
 …d?� WOKJ	« Ë√ r�?I	« w� 5K�U?F	« s� W½uJ� WM' lL?²&¢

u?C?FK	 wH?Oþu	« q−?�K	 t?‡‡‡O?� ÷d?Fð W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« u?C?Ž v	≈ d¹d?Ið l�dð

lOD²?�¹ qzU?ÝË Õd?²?Ið U?L?
 ¨d?�_« vC?²�« «–≈ Á¡«œ√ w� d?O?B?Ið Í√ v	≈ t?N?O?³MðË

Æ¢tz«œ√ 5�×²	 UNO	≈ ¡u−K	«

V�«u?F	« sŽ ÎU¾?O?ý d
cð ô Ã–u?LM	« «c?N	 ÎU?I�Ë W?Fł«d*« Ê√ Âb?Ið U2 `C?²¹

Æ¡«œ_« w� dOBIð Ë√ nF{ vKŽ W³ðd²*«

∫WFł«dLK� w½U¦�« Ã–uLM�«

Ác¼ w� ¡«œ_« W?F?ł«d� Ê√ YO?Š s� ‰Ë_« Ã–u?LM	« sŽ Ã–u?LM	« «c¼ nK²?�¹

oO??³Dð Ë√ u?C??F	« …Q?�U?J� q¦?� WM?O?F?�  «¡«d??ł≈ –U?�ð« t?MŽ i�?L??²¹ b?� W?	U?(«

ÆtI×Ð WO³¹œQð  «¡«dł≈

 ∫w¼Ë Ã–uLM	« «c¼ o³Dð  U�ÝR� ÀöŁ „UM¼

Georgia Institute of Technology  WF�Uł -1

Louisville  WF�Uł -2 

o b e i k a n d l . c o m



≤π≤

California Lutheran  WF�Uł -3 

o×²�¹ Íc	« uCF	« `M0 WFł«d*« WM' w�uð b?� Î̈ö¦� v	Ë_« WF�U'« wH�

Ê√ W	U?(« Ác¼ w� tO?KF� ÎU?H?OF?{ uC?F	« ¡«œ√ ÊU?
 «–≈ U�√ W?O	U?� …Q�U?J� ¨d¹bI?²	«

¨5¹—«œù« 5	ËR�*«Ë r�I	« WÝUz— l� ÊËUF²	UÐ qLŽ WDš œ«bŽSÐ ÂuI¹

U� v	≈ nO?Cð WO½U¦	« WF?�U'« Ê√ 5Š w� ÆÁ¡«œ√ w�¢ «dG?¦	«¢bÝ v	≈ w�dð

p	– —c?Fð ‰U?Š w�Ë ÆÎU??HKÝ …œb?×?� W?OM�“ …d?²?� ‰ö?š p?	– r²¹ Ê√ …—Ëd?{ Âb?Ið

ô Íc	« ¡«œ_« ÍœR¹ b?I?� W?¦	U?¦	« W?F?�U?'« w� U?�√ ÆWO?³¹œQð  «¡«d?ł≈ c?�?²ð b?I?�

–U???�ðô W???F???ł«d*« W?M' vK?Ž Ÿu???{u*« ÷d???Ž v	≈ »uK?D*« Èu???²???�*« v	≈ v?�d¹

¨d¹bIð W	UÝ— t?Ołuð v	≈ ÍœR¹ bI� eOL?²*« ¡«œ_« Ê√ 5Š w� ÆW�“ö	«  «¡«dłù«

W??O	U??� …Q?�UJ?� u?C??F	« `M�Ë √ ¨¡«œ_« d?¹uD²	 W??O	U*«  U??B?B??<« nI??Ý l�— Ë√

lO??L???ł w� n�u??²ð …c??�???²*«  «¡«d??łù« Ê√ v	≈ d??O??A?½ Ê√ wIÐ ÆÁœu??N??' Î«d?¹b??Ið

 ÆWFł«d*« WM' UNO	≈ XK�uð w²	« ZzU²M	« vKŽ ‰«uŠ_«

‰Ë_« Ã–uLM	« o³Dð w²	«  U�ÝR*« W×zô vKŽ ŸöÞû	 B ≠6 o×K*« lł«—®

 Æ©w½U¦	« Ë√

∫WO	¹—b²�« —œ«uJ�« WOLM²� qLŽ jDš

d¹uDð Ë√ WOLM²	 WDš¢tOL�½ Ê√ sJ1 U� Âb�²�ð ©•43® W�ÝR� 38 „UM¼

lł«—® Æ¡UCŽ_« ¡ôR¼ ¡«œ√ rOOIðË WFł«d� WOKLŽ s� Ì¡e−
¢5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ√

jD)« Ác¼ q¦� Âb?�²�ð W?¾H	« Ác¼ s� W�?ÝR� 13 Ê√ kŠö*«ËE). ≠6 o×K*«

·«b¼_« oO?I% s� W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« ¡U?CŽ√ l?OL?ł 5JL²	 WKO?Ýu
 W¹«b?³	« w�

 ∫w	U²	« ‰U¦*« ‚u�½ ÆœdH	« ¡«œ√ Èu²�� sŽ dEM	« iGÐË …œułu*«

Âu?I¹ …d?²?H	« Ác¼ ¡U?N?²½« b?FÐË ¨ «uMÝ ÀöŁ q?
 W¹u?LMð WDš œ«b?Ž≈ Íd?−¹¢

5²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« s� u??C?Ž q
 l� ŸU?L?²?ł« b?I?FÐ W?OKJ	« b?O??L?Ž Ë√ r�?I	« fOz—

Æ·«b¼√ s� t?²I?I?Š U�Ë WD?)« tO	≈ X	¬ U?� W?Fł«d* ¨XO?³?¦²	« v	≈ r?NK³O?Ý w�Ë√

Ê√ YO??Š s� W??�U??š W??O??L¼√ v?KŽ ÍuDMð W??F??ł«d?*« Ác¼ Ê√ v	≈ …—U??ýù« —b??&Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤π≥

Í—Ëb	« rO?O?I²	« w� b?O?HðË ¨W?Nł s� W?O?�d²?	«Ë XO³?¦?²	«  «—«d?� w� dŁRð UN?−zU?²½

ÆMilliken  WF�Uł ∫—bB*« Æ¢5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ_

…—Ëd{ ÊU?³�?(UÐ cšQ?²� ©25U¼œb?ŽË® W¾?H	« Ác¼ s� WO?I?³²*«  U?�ÝR*« U?�√

»uKD*« Èu??²?�*« v	≈ v�d¹ ô Íc	« ¡«œ_« W??'U?F* ÎôuKŠ ÎU?C¹√ WD?)« qL?Að Ê√

d?³?²?Fð …d‡O?¦?
  ôUŠ w�Ë ÆÁd?O?B?Ið sŽ i¹u?F?²K	 W?OM�“ …d?²?� u?C?F	« `M� U0—Ë

Æ5²³¦*« ¡UCŽ_« ¡«œ_ ÎUÝUOI� jD)« Ác¼ UNMŽ i�L²ð w²	« ZzU²M	«

W'UF� WOHOJÐ oKF²?ð Î«œuMÐ W¹uLM²	« UNDDš sLC²ð w²	«  U�ÝR*« s�Ë

Hawaii W?F�U?ł wH?� Russell Sage WOK
Ë Hawaii(R1)  W?F�U?ł ∫w½b?²*« ¡«œ_«

Èu?²?�*« v	≈ tz«œ√ v�d¹ ô Íc	« u?C?F	« 5?Ð ¡UI?	 b?IŽ »u?łË v?KŽ WD)« hMð

wMN*« ¡«œ_« Èu??²?�?� l�d	 qL??Ž WDš l{u	 b?O??L?F	« Ë√ r�?I	« f?Oz—Ë ¨»uKD*«

 ∫dÒBI*« uCFK	

∫WO	U²	« —u�_« qLŽ WDš sLC²ð Ê√ V−¹

ª nFC	« ◊UI½ b¹b% ≠√

ª WLzö*« ‰uK(« ÕdÞ ≠»

ª WD)« cOHM²	 WÐuKD*« ‰ULŽ_« b¹b% ≠Ã

ª…ułd*« ZzU²M	« oOI×²	 wM�“ ‰Ëb−Ð bOI²	« ≠ œ

ªwMF*« uCF	« Á“d×¹ Íc	« ÂbI²	« WFł«d* WO	¬ b¹b% ≠‡¼

¢ ©d�_« Âe	 «–≈® q¹u9 —bB� œU−¹ù wF�	« ≠Ë

W?F?�U?ł w� WO?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ rOO?I?²Ð W‡�U?)«  «¡«d?łù« ∫—b?B*«

Æ  3 Æ’ ¨1997 ¨Hawaii

∫‰uIð YOŠ ÎUNÐUA� Îv×M� ussel Sage  WOK
 u×MðË

t??O?łu?ðË f¹—b?²?	« ‰U?−??� w� ÎU??O½b??²?� f?¹—b?²	« W??¾??O¼ u??C?Ž ¡«œ√ ÊU??
 «–≈¢

o b e i k a n d l . c o m



≤π¥

Ác¼ w� wG³MO?� ¨»uKD*« Èu²?�*« v	≈ v�d¹ ô w1œU
_« tłU?²½≈ ÊU
 Ë√ ¨»öD	«

t?F?� ‚U?Hðô«Ë wMF*« u?C?F	UÐ W?O1œU?
_« ÊËR?AK	 f?Ozd	« VzU½ lL?²?−¹ Ê√ W	U?(«

Æ¢œb×� wM�“ ‰Ëbł —UÞ≈ w� tz«œ√ 5�×²	 qLŽ WDš vKŽ

Î«—b???� VKD²?ð ¡«œ_« d¹uDð Ë√ W???O??L?Mð WDš Ê√ 5?	U??¦*« s?¹c¼ s� `C???²¹

s� Î«—b??� ÎU?�u??L??Ž VKD²¹ j?D)« Ác¼ q¦??� oO??³Dð Ê√ U??L?
 ¨W??FÐU??²*« s� Î«d??O?³??


WDÐ«— t??OKŽ œb?Að U?� «c?¼Ë ÆW?O?�¹—b?²?	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž√Ë 5¹—«œù« 5Ð r¼U??H?²	«

 ÆUNðUO�uð w� WOJ¹dO�_« 5OF�U'« …cðUÝ_«

∫W�d²A*« W¹uLM²�« jD)«

5�% v?	≈ uCF	« l�b?	 W¹uLMð jDš U?N¹b	 W�?ÝR�  38 UMOB?Š√ bI	

X³¦?*« uCF	« l� ÊËU?F²	UÐ jD)« Ác¼ q?¦� lCð ©•82® W�?ÝR� 31 UNM� ¨tz«œ√

d
c	UÐ d¹b?'«Ë ÆWFłd*« W?M' ¡UCŽ√ s� d?¦
√ Ë√ uC?Ž l� Ë√ ‰ËR�*« Í—«œù«Ë

W¾ON	« uCŽ v	u²¹ YOŠ ÊUðbOŠu	« ÊU²OKJ	« UL¼Asbury   WOK
ËAustin   WOK
 Ê√

v	≈ w�d?ð ô WD)« Ác¼ Ê√ ÎU??LKŽ ¨Áœd??H0 q?‡‡L??Ž WDš l{Ë w?MF*« W??O??�¹—b??²	«

W?O�«Ë  U?�uKF� UMODFð ö?� W?OI?³²*« fL?)«  U�?ÝR*« U�√ Æu?CF	« ¡«œ√ 5�?%

ÆjD)« Ác¼ q¦� l{Ë w� „—UAð w²	« ·«dÞ_« sŽ

∫tz«œ√  5	×²� uCFK� WŠU²*« WKN*«

5�×?²	 …œb×?� WOM�“ …d²?� uC?F	« qN9 w²	«  U�ÝR?*« s� œbŽ „UM¼

 ∫WO	U²	«  UOKJ	«Ë  UF�U'«  U�ÝR*« Ác¼ s�Ë Ætz«œ√

Colby-Sawyer  WOK
 -1

Pittsburg State  WOK
  -2 

James Madison  WF�Uł -3 

Texas Woman's WF�Uł -4

o b e i k a n d l . c o m



≤πµ

Arizona  WF�Uł-5 

Colorado  WF�Uł-6 

Louisville  WF�Uł-7 

Valparaiso  WF�Uł-8 

5�?×²	 WK�U?
 WO?Ý«—œ WMÝ U?Nðb� WKN?� uC?F	« Colby-Sawyer WOK
 `M9

ÍuMÝ rO??O?I?²?	 u?C?F	« l?C?�¹ Ê√ Pittsburg State W?O?K
 ◊d?²??Að 5Š w� ÆÁ¡«œ√

`M?9 Æt	 W??�u???Ýd*« WD?)UÐ Áb??O???O???Ið Èb??�Ë  Á¡«œ√ W???F??ł«d?* p	–Ë 5²M?Ý …b*Ë

l�d	 5²M?Ý U?Nðb?� WKN?� W??O?�¹—b?²	« U?NðU?¾??O¼ ¡U?C?Ž√James Madison  W?F?�U?ł

s� b¹e*« ‰c?Ð rN?OK?Ž 5F?²¹ ¨…u??łd*« Z‡zU??²M	« «u??I?I??×¹ r	 «–≈Ë Ær¼¡«œ√ Èu??²?�??�

«u?³M−?²¹ wJ	 rN?ŽU?{Ë√ `O?×?B?²	 W?O?�U?{≈ WKN?� ÷d?G	« «c?N	 Êu?×MLÔ¹Ë ¨b?N?'«

wG³M¹ ô¢ ∫Ÿu{u*« «c¼ ‰uŠ Arizona  WF�Uł ‰uIðË ÆWO³¹œQð  «¡«dłù ÷dF²	«

qL?F	« WDš p	cÐ œuB?I*«Ë®  «uMÝ ÀöŁ sŽ WD)« w� …œb?;« WKN*« b¹eð Ê√

qNL²� Valparaiso  WF?�Uł U�√ ÆÁ¡«œ√ 5�?×²	 uC?F	« UNÐ Âe²K¹ Ê√ ÷d?²HÔ¹ w²	«

Æ…ułd*« ZzU²M	« oOI×²	 5²MÝ sŽ b¹eð ôË WMÝ sŽ qIð ô WKN� dÒBI*« uCF	«

sL????C???²?ð Ê√ ◊d???²???A?ð  U???�????ÝR???� l�?ð „UM¼ Âb????Ið U???� v?	≈ W???�U????{ùUÐ

vF�¹ Íc	« u?CF	« tÐ b?OI²¹ Ê√ ÷d?²HÔ¹ ÎUOM�“ ÎôËb?ł¢¡«œ_« 5�% jDš¢lO?Lł

∫WO	U²	« w¼ UNMŽ UM¼u½ w²	«  U�ÝR*«Ë Æ»uKD*« Èu²�*« v	≈ tz«œQÐ ÷uNMK	

Georgia Institute of Technology (R1)  WF�Uł

Nebraska Lincoln (R1)  WF�Uł

Hawaii ,Manoa (R1)  WF�Uł

Northern Arizona (D1)  WF�Uł

Texas Woman's (D1) WF�Uł

o b e i k a n d l . c o m



≤π∂

Central Connecticut State (M1) WF�Uł

Russell Sage College   WOK


Vladosta State (M1) WF�Uł

Saint Joseph's College (B2) WOK


…b??� ¡U?C??I½« b??FÐ u?C??F	« ¡«œ√ rO??O?I?ð q�«uð  U??�?ÝR??� lÐ—√ ÎU??C¹√ „UM¼

Æ÷dG	« «cN	 wM�“ ‰Ëbł œb% Ê√ ÊËœ ¨ «uMÝ ÀöŁ v	≈ WMÝ s� ÕË«d²ð

∫q¹uL²�« WOC�

W??O	U?� œ—«u??� hB??�ð ©•36®  U??�?ÝR??� l�ð »U??³	« «c¼ w� U?MO?B??Š√

W??O?LM?²	« jDš ‰ö??š s� r¼¡«œ√ d¹uD?ð vKŽ W??O?�¹—b??²	« W??¾??O?N	« ¡U??C??Ž√ rŽb	

∫w¼  U�ÝR*« Ác¼Ë Æ÷dG	« «cN	 WŽu{u*«

b?Š vK?Ž¢»uKD*« rŽb	« W??OKJ	« d?�u?ð¢YO?ŠColby Sawyer (B2)  W?OK
 -1 

 ÆUN	u�

œU???L???²???Ž« r�???I?	« fOzd	 e???O???&¢w?²	«Emporia State (H1)  W???F???�U???ł -2 

Æp	c	 WłU(« XŽœ «–≈ WO�U{≈  UBB��

hOB�ð eO& w²	«Georgia Institute of Technology (R1)  WF�Uł -3  

 Æw�¹—b²	« —œUJ	« d¹uD²	 œ—«u�

…b????F????� Z�«d?Ð q¹u9 s?L????Cð¢w?²	«James Madison (M1)  W????F???�U????ł -4  

fOz— l� o�«u?²?	UÐ p	– r²¹Ë ¨rNð«—b?� e¹e?FðË …c?ðU?Ý_« ¡«œ√ 5�?×?²	 ÎU?B?O?B?š

 Æ¢wMF*« WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽË r�I	«

∫w¼Ë WOI³²*« fL)«  UF�U'« v×M*« «c¼ u×MðË

Valparaiso  /W?????F????�U?????ł Nebraska  / W?????F????�U?????ł Arizona  / W?????F????�U?????ł

ÆValdosta state  WF�UłË Hawaii  WF�Uł

o b e i k a n d l . c o m



≤π∑

WO?	U� m	U?³� California LutheranË North Carolina State ∫w²?F�Uł b?�dð

WD³ðd?� …—Ëd?C?	UÐ X�?O	 W?O	U*«  U?B?B??<« Ác¼Ë ¨ U?O	U?F?H	« nK²?�??� W?O?LM²	

lÐ—√ Ê√ 5Š w� „UM¼ ÆW?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ ¡«œ√ 5�?% v	≈ w�dð jD�Ð

v	≈ ÎUðU??²Ð d??O??Að ô  U??�??ÝR??� l�ðË ¨V½U??'« «c¼ Õu??{uÐ d??
cð ô  U??�??ÝR??�

 ∫w¼  U�ÝR*« Ác¼Ë jDš «cJ¼ q¹u9 Ÿu{u�

Central College (B1) WOK


Central Connecticut state (M1)WF�Uł

Middle Tennessee State (D2)WF�Uł

Northern Arizona (D2)WF�Uł

Russell Sage College (M1) WOK


Saint Joseph (B2)  WOK


Texas Woman's (D2)  WF�Uł

Colorado (M1)   WF�Uł

Louisville (R2)  WF�Uł

¡U?C?Ž_« o×Ð W?O?³¹œQð  «¡«d?ł≈ c?�?²ð  U?�?ÝR*« iFÐ Ê√ v	≈ d?O?A½ Ê√ wIÐ

 ÆrNF{Ë W¹u�²	 rN	 WŠU²*« W�dH	« s� ržd	UÐ rNz«œ√ ÊuM�×¹ ô s¹c	«

∫WO³¹œQ²�«  «¡«dłù«

5K�U?F	« ¡«œ√ W?F?ł«d� ”—U?9 W�?ÝR?� 88 q�√ s�® W?�ÝR?� 33 o³Dð

v	≈ rNz«œ√ v?�d¹ ô s¹cK	« s¹d??B?I*« ¡U??C?Ž_« o×Ð W??O?³¹œQð  «¡«d??ł≈ ©5²?³??¦*«

W�U
 qA� bFÐ ô≈ WOÐUIŽ  «¡«dł≈ c�²Ôð ô  ôU(« VKž√ w�Ë Æ»uKD*« Èu²�*«

WO?³¹œQ²	«  «¡«dłù« s� Î«œbŽ wK¹ U?LO� ÷dF?²�½ Æ¡«œ_« Èu²�?� l�d	  ôËU;«

∫ U�ÝR*« iFÐ UNI³Dð w²	«

o b e i k a n d l . c o m



≤π∏

ÆWOHOþu	« W³ðd	« iOH�ð 1≠

ÆWI×²�*« Ÿ«bO²Ýô«  «“Uł≈ s� uCF	« ÊU�dŠ 2≠ 

 ÆWO�d²	« s� uCF	« ÊU�dŠ3≠ 

—u?C?Š Ø d?H?�K	 W?O	U*«  U?B?B<« s?� …œUH?²?Ýô« s� u?C?F	« ÊU?�d?Š4≠ 

 Æa	« ÆÆÆ «d9R*«

ÆWMOF� Z�«dÐ w� W
—UA*« s� uCF	« ÊU�dŠ 5≠

ÆÁbOL& Ë√ Vð«d	« iOH�ð 6≠ 

ÆÈdš√ ÂUN0 tHOKJð Ë√ WÐd& …d²H	 uCF	« ŸUCš≈ 7≠

 ÆWOLÝ— aOÐuð W	UÝ— tOłuð  8≠

ÆXO³¦²	« ¡UG	≈ ‰U(« WFO³DÐË ¨W�b)« ¡UN½≈ Ë√ qLF	« sŽ ·UI¹ù«  9≠ 

Ác¼ W?FO?³Þ v	≈ dO?Að Ê√ ÊËœ W?O³¹œQð  «¡«d?ł≈ o³Dð  U?�ÝR?� l�ð „UM¼

s� W?ŽuM²?� W?HzUÞ o³Dð Colorado(M1) W?F?�U?ł Ê√ d?
c	UÐ d¹b?'«  «¡«d?łù«

Èu?²?�*« v	≈ rNz«œ√ v�d?¹ ô s¹c	« 5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	« ¡U?C?Ž_« o×Ð  «¡«d?łù«

¡U?CŽQÐ ŸU?L²?łô« WO?�¹—b?²	« W¾?ON	« u?CŽ vKŽ 5?F²¹¢W	U?(« Ác¼ w�Ë Æ»uKD*«

wMN*« t‡z«œ√ w½b‡ð v	≈  œ√ w²	« »U³Ý_« b¹b?×²	 …bŠu	« fOz— Ë√ØË …bŠu	« s�

 öJA*« W'U?F0 WO�¹—b?²	« W¾?ON	« uC?Ž UNO?� bNF²?¹ WÐu²J� WO?�UHð« WžU?OB	Ë

ÆUNM� w½UF¹ w²	«

W�U?Ž WFł«d?� Íd& ¨WO?�UHðô« ÊuL?C� oOI?% w� uCF	« oH?š√ ‰UŠ w�Ë

s� uC?F	« 5JL²	 W?O	¬ Ë√ WDš l{Ë U¼bFÐ r?²¹ ¨uCF	« «c¼ l?{u	 WCO?H²?��Ë

Ætz«œ√ 5�%

oO?³Dð s� W	U(« Ác¼ w� d?H� ö?� …ułd*« ZzU?²M	« WD)« oI% r?	 «–≈ U�√

ÆWO³¹œQð  «¡«dł≈

o b e i k a n d l . c o m



≤ππ

∫Èd‡‡‡š√ WK‡‡¦�√

oO???³Dð Claremont Graduate  W??F???�U??ł w?�  W??OK?J	« b??O???L??F	 “u???−¹ 1≠

Èu?²?�*« v?	≈ w�d¹ ô X³?¦*« –U?²?Ý_« ¡«œ√ ÊU??
 «–≈ W?³?ÝUM*« W?O?³?¹œQ?²	«  «¡«d?łù«

qO³?Ý vKŽ  «¡«dłù« Ác¼ q?LAð b�Ë ¨W?B²?<« WF?ł«d*« WM' dE½ w� »uKD*«

s� –U?²?Ý_« ÊU?�dŠË√ V?ð«d	« w� W?I×?²?�*« …œU¹e	« ·U?I¹≈ ∫d?B?(« fO	Ë ‰U?¦*«

ÆWOF³�	« …“Ułù« s� …œUH²Ýô«

Claremont Graduate university  ∫—bB*«

ô …—u?BÐ t�U?N?� c?O‡‡HMð w� d?L²?Ý« «–≈ tKL?Ž X³?¦*« –U²?Ý_« b?IH¹ Ê√ q?L²?×¹-2 

5K�U?F	« rEF?� ©√® ∫…œUN?AÐ  ÎU?O�U?
 ÎU?�bIð “d?×¹ r	Ë ¨»uKD*« Èu?²?�*« v	≈ v�dð

ÊËR??AK?	 fOzd	« VzU?½ ©Ã®¨…b??Šu	« Ë√ r�??I	« f?Oz— ©»® ¨…b??Šu	« Ë√ r�???I	« w�

WK�U???ý W??F??ł«d??� v	≈ u??C??F?	« «c¼ lC??�¹ b??I??� ¨t???�??H½ fOzd?	« Ë√ W??O1œU??
_«

ÆtF{u	 WCOH²��Ë

s�% Í√ t?OKŽ √dD¹ r	 uCF	« ¡«œ√ Ê√ W?K�UA	« WF?ł«d*« Ác¼ bFÐ 5³ð «–≈Ë

Ë√ u?C?F?	« «c¼ W?�b?š ¡U?N?½SÐ wC?Ið W?O??�uð W?OMF*« W?N??'« Âb?Ið b?I??� ¨”u?LK�

 Æôu�√ W�b)« s� tKB�

Idaho State  WF�Uł ∫—bB*«

∫ P‡‡�U‡‡J*«

s¹e?O?L²*« 5?‡²³?¦*« ¡U‡‡?CŽú	  P?�UJ� Âb?Ið W?�?ÝR� …d?A?Ž w²MŁ« UMO?B?Š√

t??O??łuð qL??AðË ¨W?¹uMF??� Ë√ W¹œU??�  P??�UJ*« Ác?¼ ÊuJð b??�Ë G) ≠6 o;« lł«—®

Ÿ«b??O?²??Ýô«  «“U?łS?Ð oKF??²ð  «“U?O??²??�« `{Ë√ ¨Vð«d	« w� …œU¹“ Ë√ d¹b??Ið qzU??Ý—

Montana State W?F?�U?ł  U?�?ÝR*« Ác¼ s�Ë ¨ «uMÝ l³?Ý q
u?C?F?K	 `M9 w²	«

  ∫wK¹ U� UN½UOÐ w� ‰uIð w²	« Valadasta State (H1)  WF�UłË ¨(D2) 

l�— ¨5²?³¦*« W?O�¹—b?²	« W¾?O?N	« ¡UC?Ž√ ¡«œ√ rOO?IðË WF?ł«d� s� ÷d?G	« Ê≈¢

o b e i k a n d l . c o m
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W??¾?�U?J� w� q¦??L?²?¹ ÷d?G	« «c?¼ oO?I??×??²	 qzU??Ýu	« r¼√ b??Š√Ë ÆrNz«œ√ Èu??²?�??�

œu?N' Î«d¹b?Ið  P?�UJ*« ÂUE½ d¹uDðË oO?³D²Ð W?F�U?'« Âu?IðË Æs¹“d?³*« ¡UC?Ž_«

s�Ë Æ¡UM¦	« o×?²?�ð W?LO?�  «“U?$≈ «uI?I?Š s¹cK	« s� W?O?�¹—b²	« W?¾?O?N	« ¡UC?Ž√

…cðU?????Ý_« qC????�√ »U?DI????²????Ý« v?	≈ «c¼  P????�U?J*« ÂU?E½ w?�d¹ Èd????š√ W????O?????ŠU½

¡ö?Ž≈ W?O??GÐ p	–Ë ¨…d?³?)U?Ð rN	 œu?N?A*« ¡U??C?Ž_« vKŽ WE�U??;«Ë 5O1œU?
_«Ë

 P�UJ*« ÂUE½ sL?C²¹ Ê√ ÷d?²HÔ¹ ÆWO1œU?
_« UN²?FLÝ e¹e?Fð w‡�Ë WF�U?'« ÊQý

 ∫WO	U²	« ◊UIM	«

rOKF²	« Ê«b?O� w� WO?�¹—b²	« W¾?ON	« ¡UCŽ√ U?NII?×¹ w²	«  «e−M*« “«dÐ≈ 1≠

ÆwLKF	« Y×³	«Ë

v	≈ W?�U?{ùUÐ U?N½u?I×?²?�¹ s¹c	« ¡U?C?Ž_UÐ oOKð W?O	U?�  P?�UJ� ·d?� 2≠

ÆÍuMÝ rOOI²	« bFÐ …œUŽ uCF	« UNOKŽ qB×¹ Íc	« Vð«d	« w� …œU¹e	«

…cðU?Ý_« vKŽ  «—dI*« l¹“uð ‰u?Š WF?�U'« W?ÝUO?Ý rŽœ w� —«dL?²Ýô« 3≠

s� Î«d??O?š√ËÆ„«– Ë√ —d??I*« «c¼ f¹—bð w� tð—U??N?�Ë –U??²?Ý_« …d??³?š s� ÎU??�öD½«

ÆwLKF	« Y×³K	 ⁄dH²	  «“Uł≈ rEM¹ bOł Z�U½dÐ l{Ë bOH*«

Âu?Ið ÊQ?A	« «c¼ w� U?N?²?ÝU?O?Ý ÊQÐ North Carolina State  W?F?�U?ł d?O?Að

Ê√ d??
c	UÐ d?¹b?łË Æt?Ð Èc??²??×Ô¹ ÎU??ł–u/ Áƒ«œ√ d??³??²??F¹ Íc	« u??C??F	« …Q??�UJ?� vKŽ

t	 …Q?�UJ� Vð«d	« w� …œU?¹“ X³¦?*« f¹—b?²	« W?¾O¼ u?C?Ž `M9 W?O	U?²	«  U?F?�U?'«

 ∫eOL²*« Á¡«œ√ vKŽ

California Lutheran   WF�Uł  -1 

Georgia Institute of Technology  WF�Uł -2

North Park    WOK
 -3

Northern Arizona  WF�Uł -4

Santa Clara WF�Uł -5

Louisville  WF�Uł -6

o b e i k a n d l . c o m
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∫W‡‡‡�ö)«

U?NÐ ‰u?LF?*« XO³?¦?²	« W?LE½√ l� U?N?²L?E½√ o�«u²?ð ô w²	«  U�?ÝR*« d?O?¦ð

¡«œ√ rOOIðË W?Fł«d� w� WF³?²*«  UÝUO�	« vKŽ ÎUC¹√ o?³DM¹ «c¼Ë Æ…bŽ  ôƒU�ð

 U?�??ÝR*« Ác¼ Ê√ v�?M½ ô√ V−¹Ë ÆÎU?L?JŠ 5²?³??¦*« W?O??�¹—b?²?	« W?¾?O??N	« ¡U??C?Ž√

WDÐ«— Ê≈ rŁ ÆÎ«d?O³?
 ÎU�ö?²š« 5?²�?ÝR� w� W?I³D*« ÂUJ?Š_« nK²�ð b?�Ë WŽuM²?�

W?Fł«d0 qzU?I	« Í√d	« ÎU?�uL?Ž c³?% ô (AAUP) WO?J¹d�_« 5O?F�U'« …c?ðUÝ_«

jI?� ¡«œ_« WFł«d?� ÊuJð Ê√ q³?Ið t�?H½ X�u	« w� UNMJ	Ë 5²?³¦*« …c?ðUÝ_« ¡«œ√

q¦� Ê√ UM¹√— b�Ë ÆÍu?LMð lÐUÞ  «– Z�«dÐ —UÞ≈ w� ¡UCŽ_« ¡«œ√ d¹uDð qł√ s�

œbŽ œu?łË v	≈ ÎUC¹√ U?½dý√ UL?
 Æs
U�_« iF?Ð w� ÎöF� W?I³D�  «¡«d?łù« Ác¼

¡U?C??Ž_« ¡«œ√ W?F??ł«d?� b??FÐ¢»U?I??F	«Ë »«u??¦	«¢»uKÝ√ o³Dð w?²	«  U?�??ÝR*« s�

W?ŽuM²� »U?³	« «c¼ w�  U?ÝU?O�	«Ë  U?Ý—U?L*« Ê√ ‰uI	« UMM?J1 ÎU�U?²?šË Æ5²³?¦*«

rNKL?%Ë 5²?³?¦*« ¡U?C?Ž_« ¡«œ√ u¼ ô√ Î̈«b?Š«Ë v?I?³¹ d¼u?'« sJ	Ë b?O?FÐ b?Š v	≈

ÆrNðUO	ËR�*
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 6-A  o×K*«

6-A qJý

WI�d*« W��M	« s� ±∑≥ ’
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 6-B  o×K*«

W?�b)« w� 5²?³¦*« W?O?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡U?CŽ√ ¡«œ√ lł«dð  U?�ÝR0 W?×zô

WLz«b	«

—UÞ≈ w� 5?²??³???¦*« ¡U??C???F	√ ÎU¹uM?Ý rÒO??Ið Ë√ l?ł«dð w²	«  U???�??ÝR?*« rCðË®

Æ©UNÐ ‰uLF*« ÂUJŠ_« Ë WLE½_«

ÆqBH	« h½ w� ¢w½U¦	« Ã–uLM	«¢Ë ¢‰Ë_« Ã–uLM	«¢ n¹dFð lł«— æ

WFł«d*« Ÿu½       WO�uJŠØW�Uš           W�ÝR*«

v	Ë√ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	«       WO�uJŠ Georgia Institute of Technology    Æ1

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠ North Carolina State University         Æ2

‰Ë_« Ã–uLM	«                WO�uJŠ University of Arizona    Æ3

‰Ë_« Ã–uLM	«           WO�uJŠUniversity of California, Irvine      Æ4

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠUniversity of Hawaii, Manoa           Æ5

w½U¦	« Ã–uLM	«       WO�uJŠUniversity of Iowa                    Æ6

‰Ë_« Ã–uLM	«   WO�uJŠUniversity of Nebraska, Lincoln         Æ7

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠVirginia Polytechnic Institute            Æ8

and State University    

WO½UŁ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

w½U¦	« Ã–uLM	«            W�Uš     Rice University          Æ9

o b e i k a n d l . c o m
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‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠUniversity of California,    Æ10

Santa Cruz      

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠ  University of Delaware   Æ11

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠUniversity of Idaho     Æ12

‰Ë_« Ã–uLM	«      WO�uJŠUniversity of Louisville      Æ13

w½U¦	« Ã–uLM	«        WO�uJŠUniversity of Rhode Island     Æ14

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	«               W�UšClaremont Graduate University   Æ15

‰Ë_« Ã–uLM	«         WO�uJŠNorthern Arizona University    Æ16

‰Ë_« Ã–uLM	«     WO�uJŠ   Texas Woman's University       Æ17

‰Ë_« Ã–uLM	«        WO�uJŠUniversity of Texas, Arlington      Æ18

‰Ë_« Ã–uLM	«   WO�uJŠUniversity of Toledo                   Æ19

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	«   W�UšClarkson University                   Æ20

w½U¦	« Ã–uLM	«  W�UšDuquesne University                 Æ21

‰Ë_« Ã–uLM	«     WO�uJŠIdaho State University                 Æ22

   5ł–uLM	« ö
     WO�uJŠMiddle Tennessee State University   Æ23

   w½U¦	« Ã–uLM	«  WO�uJŠMontana State University               Æ24

‰Ë_« Ã–uLM	«  WO�uJŠNorth Dakota State University          Æ25

‰Ë_« Ã–uLM	«     WO�uJŠUniversity of North Dakota,            Æ26

o b e i k a n d l . c o m
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v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

w½U¦	« Ã–uLM	«       WO�uJŠBemidji State College  Æ27

w½U¦	« Ã–uLM	«    WO�uJŠBloomsburg University   Æ28

of Pennsylvania

 ‰Ë_« Ã–uLM	«     W�Uš29. California Lutheran University       

 ‰Ë_« Ã–uLM	«    WO�uJŠCalifornia State University,              Æ30

Los Angeles

    ‰Ë_« Ã–u????LM	« W????O???�u?JŠ31. Central Connecticut State              

 

University     

w½U¦	« Ã–uLM	«     WO�uJŠ32. College of Charleston                 

‰Ë_« Ã–uLM	«  WO�uJŠEmporia State University                Æ33

‰Ë_« Ã–uLM	«    WO�uJŠFitchburg State College                Æ34

w½U¦	« Ã–uLM	«        W�UšHoly Names College                  Æ35

‰Ë_« Ã–uLM	«     WO�uJŠJames Madison University            Æ36

‰Ë_« Ã–uLM	«   WO�uJŠKeene State College                     Æ37

        W?????O??????�uJ?ŠMankato State University               Æ38

w½U¦	« Ã–uLM	«

w½U¦	« Ã–uLM	«   WO�uJŠMillersville University of                Æ39

Pennsylvania
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‰Ë_« Ã–uLM	«    W�Uš40. Russell Sage College                 

w½U¦	« Ã–uLM	«    W�UšSaint Mary's University               Æ41

‰Ë_« Ã–uLM	«  WO�uJŠSan Francisco State University         Æ42

5ł–uLM	« ö
 WO�uJŠSan Jose State University              Æ43

‰Ë_« Ã–uLM	  W�UšSanta Clara University                Æ44

‰Ë_« Ã–uLM	«    WO�uJŠSoutheastern Oklahoma             Æ45

State University

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠ46. University of Alaska                   

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠUniversity of Colorado,             Æ47

Colorado Springs     

‰Ë_« Ã–uLM	«  WO�uJŠ48. University of Southern Maine          

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠUniversity of Texas, El Paso             Æ49

  University of Texas, Pan American Æ50

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠ

University of Wisconsin, Superior     Æ51

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠ

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠValdosta State University                Æ52

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšValparaiso University                  Æ53

w½U¦	« Ã–uLM	« WO�uJŠWest Chester University                Æ54

of Pennsylvania

o b e i k a n d l . c o m
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w½U¦	« Ã–uLM	« W�Uš55. Whit-worth College                  

w½U¦	« Ã–uLM	« WO�uJŠYoungstown State University           Æ56

WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšAquinas College                    Æ57

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšDrury College                       Æ58

‰Ë_« Ã–uLM	«     W�UšElon College                         Æ59

w½U¦	« Ã–uLM	« W�UšPacific University    Æ60

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšTusculum College                     Æ61

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšWest Virginia Wesleyan College        Æ62

v	Ë√ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšAgnes Scott College                   Æ63

5ł–uLM	« ö
 W�UšAustin College  Æ64

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšBeloit College  Æ65

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšCentral College  Æ66

w½U¦	« Ã–uLM	« W�UšCoe College  Æ67

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšDavidson College  Æ68

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšHaverford College  Æ69

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšHendrix College  Æ70

WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

‰Ë_« Ã–uLM	« W�Uš  Albertson College of Idaho  Æ71

o b e i k a n d l . c o m
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w½U¦	« Ã–uLM	« W�UšAsbury College  Æ72

5ł–uLM	« ö
 W�UšColby-Sawyer College  Æ73

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšCulver-Stockton College  Æ74

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšDakota Wesleyan University  Æ75

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠDickinson State University  Æ76

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšGreensboro College  Æ77

‰Ë_« Ã–uLM	« WO�uJŠMayville State University  Æ78

‰Ë_« Ã–uLM	«  W�UšMillikin University  Æ79

w½U¦	« Ã–uLM	« W�Uš       Mount Mercy College  Æ80

w½U¦	« Ã–uLM	« W�UšNorth Park College  Æ81

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšSaint Francis College  Æ82

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšSaint Joseph's College  Æ83

w½U¦	« Ã–uLM	« W�UšSaint Norbert College  Æ84

5ł–uLM	« ö
 W�UšTaylor University  Æ85

w½U¦	« Ã–uLM	« WO�uJŠUniversity of Southern Colorado  Æ86

‰Ë_« Ã–uLM	« W�UšVirginia Intermont College  Æ87

‰Ë_« Ã–uLM	«    W�Uš Wiley College  Æ88
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 C ≠6 o×K*«

rN²O³¦ð - s¹c	« ¡UCŽ_« ¡«œ_ W¹—Ëœ WFł«d0 WO	U²	«  U�ÝR*« ÂuIð

 5²MÝ q
 WFł«d*« Íd&

W�Uš WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�    Pacific University        Æ1

 «uMÝ ÀöŁ q
 WFł«d*« Íd&

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�      College of Charleston Æ2

W�Uš          WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐCulver-Stockton Collver Æ3

WO�uJŠ WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐDickinson State Universit  Æ4

W�Uš WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�Drury College  Æ5

(tenured full professors)

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ6. Mayville State University

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐMillikin University  Æ7

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œNorth Dakota State University  Æ8

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Southeastern Oklahoma  Æ9

State University

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ10. University of North Dakota          

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Whitworth College                    Æ11

Every Four Years

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ12. Coe College

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œCleveland State University  Æ13
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W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐMount Mercy College  Æ14

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐNorth Park College  Æ15

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�University of Southern Maine  Æ16

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐVirginia Interment College  Æ17

 «uMÝ fLš q
 WFł«d*« Íd&

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐAgnes Scott College  Æ18

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐAlbertson College of Idaho  Æ19

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐAsbury College  Æ20

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐAustin College  Æ21

every five to six years)®

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�22. Bloomsburg University

of Pennsylvania

W�Uš v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�23. California Lutheran University

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐCentral College  Æ24

W�Uš v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œClaremont Graduate University  Æ25

W�Uš WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�Elon College  Æ26

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØY×ÐGeorgia Institute of Technology  Æ27

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐHendrix College  Æ28

   W�Uš v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Holy Names College    Æ29

WO�uJŠ            v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Millersville University  Æ30

o b e i k a n d l . c o m
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of Pennsylvania                                

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ31. Northern Arizona University         

W�Uš v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Russell Sage College  Æ32

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐSaint Francis College   Æ33

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐSaint Joseph's College  Æ34

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐSaint Norbert College  Æ35

WO�uJŠ       v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�San Francisco State University  Æ36

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�San Jose State University  Æ37

W�Uš v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Tusculum College  Æ38

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØY×ÐUniversity of Arizona  Æ39

(Dean's Level Audit)

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� ØY×Ð40. University of Louisville

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œUniversity of Toledo  Æ41

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�University of Wisconsin, Superior  Æ42

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Valdosta State University  Æ43

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�West Chester University  Æ44

of Pennsylvania    

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ45. Wiley College

  «uMÝ XÝ q
 WFł«d*« Íd&

WO�uJŠ  v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Central Connecticut State University  Æ46
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WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�James Madison University  Æ47

(at the time of full program review)

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ48. Texas Woman's University           

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œUniversity of Texas, Arlington         Æ49

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�University of Texas, El Paso            Æ50

WO�uJŠ  v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�University of Texas, Pan American    Æ51

W�Uš WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�West Virginia Wesleyan College      Æ52

  «uMÝ l³Ý q
 WFł«d*« Íd&

W�Uš v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐAquinas College  Æ53

W�Uš   WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�Davidson College  Æ54

q
 rŁ s�Ë ªXO??³?¦?²	U?}KŽ X	u?MÝ fL?š wC?� b?FÐ v	Ë_« W??F?ł«d*« Íd?&®

  © «uMÝ l³Ý

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐTaylor University                     Æ55

  «uMÝ] 5Ý[ q
 WFł«d*« Íd&

W�Uš   v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ Beloit College     Æ56

© q�_« vKŽ  «uMÝ XÝ q
 WFł«d*« Íd&®

WO�uJŠ      v	Ë√ W¾� ØdO²�łU� California State University,   Æ57

q�_« vKŽ  «uMÝ XÝ q
 WFł«d*« Íd& Los Angeles 

W�Uš WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ Colby-Sawyer College  Æ58

o b e i k a n d l . c o m



≥±¥

 ©q�_« vKŽ  «uMÝ fLš q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

Dakota Wesleyan University Æ59

W�Uš  WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJÐ ©q�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ q
 WFł«d*« Íd&

W�Uš      WO½UŁ W¾�      Ø”u¹—u	UJÐ Greensboro College  Æ60

 ©q�_« vKŽ  «uMÝ fLš q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

WO�uJŠ WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œIdaho State University  Æ61

 ©vB�√ b×
  «uMÝ fLš q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&® 

W�Uš v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  Saint Mary's University        Æ62

 ©q�_« vKŽ  «uMÝ XÝ q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�    University of Alaska   Æ63

 ©q�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  University of Colorado,   Æ64

vKŽ  «uMÝ l³?Ý v	≈ fLš q
 …bŠ«Ë …d?� WF?ł«d*« Íd& Colorado Springs 

 ©q�_«

WO�uJŠ v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�University of Hawaii, Manoa   Æ65

 ©q�_« vKŽ  «uMÝ fLš q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

WO�uJŠ   WO½UŁ W¾�ØY×ÐUniversity of Idaho   Æ66

©vB�√ b×
  «uMÝ fLš q
 …bŠ«Ë …d� WFł«d*« Íd&®

Duplicate Categories

WO�uJŠ     v	Ë√ W¾� ØdO²�łU� 67. Bemidji State College      

o b e i k a n d l . c o m



≥±µ

ªU?N½Ëœ Ë√ „—U?A?� –U²?Ý√ W?³ðd0 5²?³?¦?LK	  «uMÝ lÐ—√ q
 W?F?ł«d*« Íd?&®

©rNð«“U$« Ë rN	ULŽ√ sŽ W�öš .bIð rNM� VKDÔO� 5²³¦*« …cðUÝ_« U�√

WO�uJŠ        v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  Keene State College         Æ68

–U??²??Ý√ Ë√ „—U??A??� –U??²??Ý√ W??³ðd0 5²??³??¦??LK	 5²?MÝ q
 W??F??ł«d*« Íd??&® 

©rN½Ëœ s*  «uMÝ fLš q
Ë ¨bŽU��

WO�uJŠ    v	Ë√ W¾� ØdO²�łU� Mankato State University      Æ69

ªU?N½Ëœ Ë√ „—U?A?� –U²?Ý√ W?³ðd0 5²?³?¦?LK	  «uMÝ lÐ—√ q
 W?F?ł«d*« Íd?&®

©5²MÝ q
 rN	ULŽ√ sŽ W�öš .bIð rNM� VKDÔO� 5²³¦*« …cðUÝ_« U�√

WO�uJŠ    v	Ë√ W¾�ØY×ÐNorth Carolina State University        Æ70

vKŽ  «u?MÝ fL??š Ë „—U?A*« –U??²??Ýú	 W??³?�?M	UÐ q�_« vKŽ  «u?MÝ ÀöŁ®

©–U²Ýú	 W³�M	UÐ q�_«

W�Uš øY×ÐRice University                    Æ71

©–U²Ý√ W³ðd0 5²³¦LK	  «uMÝ fLš q
 WFł«d*« Íd&®

 v	Ë√ W?????¾????� Ød?????O????²????�?????łU????�Santa Clara University                 Æ72

W�Uš 

 «uM?Ý fL???š q?
Ë ¨5²???³???¦?*« W???�UJ?	  «uMÝ Àö?Ł q
 W???F???ł«d?*« Íd???&® 

©p	– ¡ôR¼ —U²š« «–≈ –U²Ý√ W³ðd0 5²³¦LK	

WO�uJŠ     v	Ë√ W¾�ØY×ÐUniversity of California, Irvine        Æ73

 © W³ðd	« V�Š  «uMÝ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ Ë√ 5²MÝ q
 WFł«d*« “u&® 

WO�uJŠ     WO½UŁ W¾�ØY×ÐUniversity of California, Santa Cruz    Æ74

 © W³ðd	« V�Š  «uMÝ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ Ë√ 5²MÝ q
 WFł«d*« “u&®

o b e i k a n d l . c o m



≥±∂

WO�uJŠ     WO½UŁ W¾�ØY×ÐUniversity of Delaware                Æ75

 «uMÝ 7 v	√ 5 q
Ë ª„—U????A*« –U????²????Ýú	 W????³???�?M	UÐ  «u?MÝ 5 v	≈ 3 q
® 

©–U²Ýú	 W³�M	UÐ

WO�uJŠ      v	Ë√ W¾�ØY×ÐUniversity of Iowa              Æ76

…cðU??Ý_«¢ ¡«œ√ W???F??ł«d??� r�???I	« sŽ Í—«œù« ‰ËR??�*« Ë√ b???O??L??F	« v?	u??²¹® 

©q�_« vKŽ  «uMÝ fLš q
 …c²Ý_« rOOIð Íd−¹Ë ¨¢5
—UA*«

WO�uJŠ       WO½UŁ W¾�ØY×ÐUniversity of Rhode Island             Æ77

¨bŽU�� –U²Ý√ Ë√ „—UA� –U²?Ý√ W³ðd0 5²³¦LK	 5²MÝ q
 WFł«d*« Íd&®

©cK²Ý√ W³ðd0 5²³¦LK	  «uMÝ lÐ—√ q
Ë

 WO�uJŠ        v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�Youngstown State University    Æ78

5²?³?¦LK	  «u?MÝ lÐ—√ q
Ë ¨5²?³¦*« W?�UJ	  «uM?Ý ÀöŁ q
 WF?ł«d*« Íd?&®

©–U²Ý√ W³ðd0

 D ≠6 o×K*«

WMO??F?�  ôU?Š w� 5²??³?¦*« ¡U?C??Ž_« ¡«œ√ W?F?ł«d0 w	U??²	«  U?�?ÝR?*« Âu?Ið

¡UMÐ Ë√ ¨…—«œù« Ë√ b?OL?F	« Ë√ r�?I	« fOz— VKÞ vKŽ ¡UMÐ Ë√ ¡wÝ rO?OI?²	 W?−O?²½®

  uCF	« W³ž— vKŽ

v	Ë√ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

        ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Hawaii, Manoa           ( Æ1

             ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Nebraska, Lincoln      ( Æ2

 ©WO�uJŠ W�ÝR�Virginia Polytechnic Institute           ( Æ3

and State University

o b e i k a n d l . c o m



≥±∑

WO½UŁ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

 ©WO�uJŠ W�ÝR�Rice University ( Æ4

 ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Idaho ( Æ5

 ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Louisville ( Æ6

  ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Rhode Island ( Æ7

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Claremont Graduate University ( Æ8

 ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Texas, Arlington   ( Æ9

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Clarkson University ( Æ10

 ©W�Uš W�ÝR�Duquesne University ( Æ11

©WO�uJŠ W�ÝR�Idaho State University ( Æ12

©WO�uJŠ W�ÝR�Middle Tennessee State University ( Æ13

©WO�uJŠ W�ÝR�Montana State University ( Æ14

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�Bloomsburg University of Pennsylvania ( Æ15

 ©W�Uš W�ÝR�California Lutheran University ( Æ16

©WO�uJŠ W�ÝR�Central Connecticut State University ( Æ17

©WO�uJŠ W�ÝR�Emporia State University ( Æ18

©WO�uJŠ W�ÝR�Fitchburg State College ( Æ19

o b e i k a n d l . c o m



≥±∏

©WO�uJŠ W�ÝR�Keene State College ( Æ20

©WO�uJŠ W�ÝR�Millersville University of Pennsylvania ( Æ21

©WO�uJŠ W�ÝR�San Jose State University ( Æ22

©WO�uJŠ W�ÝR�Southeastern Oklahoma State University ( Æ23

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Colorado, Colorado Springs ( Æ24

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Southern Maine ( Æ25

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Texas, El Paso ( Æ26

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Texas, Pan American ( Æ27

©W�Uš W�ÝR�Valparaiso University ( Æ28

©WO�uJŠ W�ÝR�West Chester University of Pennsylvania ( Æ29

©W�Uš W�ÝR�Whitworth College ( Æ30

WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Tusculum College ( Æ31

v	Ë√ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Central College ( Æ32

©W�Uš W�ÝR�Haverford College ( Æ33

WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Albertson College of Idaho ( Æ34

©W�Uš W�ÝR�Greensboro College ( Æ35

©W�Uš W�ÝR�Taylor University ( Æ36

 ©WO�uJŠ W�ÝR�University of Southern Colorado ( Æ37

o b e i k a n d l . c o m



≥±π

 E ≠6 o×K*«

WDš s� ¡e??−?
 5²??³?¦?*« ¡U?C?Ž_« ¡«œ√ W??F?ł«d??� W?O	U??²	«  U?�??ÝR*« e??O?&

WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ W¹uÝ l�d	 W�uÝd�

v	Ë√ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�Georgia Institute of Technology ( Æ1

©WO�uJŠ W�ÝR�North Carolina State University ( Æ2

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Arizona ( Æ3

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Hawaii, Manoa ( Æ4

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Nebraska, Lincoln( Æ5

WO½UŁ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Louisville ( Æ6

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�Northern Arizona University ( Æ7

©WO�uJŠ W�ÝR�Texas Woman's University ( Æ8

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�Middle Tennessee State University ( Æ9

©WO�uJŠ W�ÝR�North Dakota State University ( Æ10

©WO�uJŠ W�ÝR�University of North Dakota ( Æ11

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

©WO�uJŠ W�ÝR�Bemidji State College ( Æ12

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∞

©W�Uš W�ÝR�California Lutheran University ( Æ13

©WO�uJŠ W�ÝR�Central Connecticut State University ( Æ14

©WO�uJŠ W�ÝR�Emporia State University ( Æ15

©WO�uJŠ W�ÝR�Fitchburg State College ( Æ16

©WO�uJŠ W�ÝR�James Madison University ( Æ17

©WO�uJŠ W�ÝR�Mankato State University ( Æ18

©W�Uš W�ÝR�Russell Sage College ( Æ19

©W�Uš W�ÝR�Santa Clara University ( Æ20

©WO�uJŠ W�ÝR�University of Colorado, Colorado Springs ( Æ21

©WO�uJŠ W�ÝR�Valdosta State University ( Æ22

©W�Uš W�ÝR�Valparaiso University ( Æ23

WO½UŁ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

©W�Uš W�ÝR�Drury College ( Æ24

©W�Uš W�ÝR�Elon College ( Æ25

©W�Uš W�ÝR�West Virginia Wesleyan College ( Æ26

v	Ë√ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

                                ©W�Uš W�ÝR�Austin College ( Æ27

                                  ©W�Uš W�ÝR�Central College ( Æ28

WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

                               ©W�Uš W�ÝR�Asbury College ( Æ29

o b e i k a n d l . c o m



≥≤±

                         ©W�Uš W�ÝR�Colby-Sawyer College ( Æ30

                         ©W�Uš W�ÝR�Culver-Stockton College ( Æ31

                        ©WO�uJŠ W�ÝR�Dickinson State University ( Æ32

                            ©W�Uš W�ÝR�Greensboro College ( Æ33

                         ©WO�uJŠ W�ÝR�Mayville State University ( Æ34

                              ©W�Uš W�ÝR�Millikin University ( Æ35

                     ©W�Uš W�ÝR�Saint Joseph's College ( Æ36

                               ©W�Uš W�ÝR�Taylor University ( Æ37

                                  ©W�Uš W�ÝR�Wiley College ( Æ38

F ≠6 o×K*«

r	 s¹c	« ¡U??C?Ž_« o×Ð W?O?³?¹œQð  «¡«d?ł≈ oO?³Dð W??O	U?²	«  U?�?ÝR?*« e?O?&

…dOš_« WFł«d*« cM� rNz«œ√ vKŽ s�% Í√ √dD¹

v	Ë√ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠGeorgia Institute of Technology ( Æ1

W�b)« s� qBH	« Ë√ bIF	« ¡UN½≈∫WMJL*«  UÐuIF	«

©WO�uJŠNorth Carolina State University ( Æ2

X½U?
 «–≈ œd?D	« p	– w� U0 rzö?� ¡«d??ł≈ Ë√ WÐu?I??Ž W¹√ ∫WMJL*«  UÐu??I?F	«

  …dODš WH	U<«

©WO�uJŠUniversity of Arizona ( Æ3

o b e i k a n d l . c o m



≥≤≤

·«b¼QÐ b?OI²	« Âb?F	® W�b?)« s� qBH	« Ë√ b?IF	« ¡U?N½≈ ∫WMJL*«  UÐu?IF	«

 © ¢WOLM²	« WDš¢

©WO�uJŠUniversity of Nebraska, Lincoln ( Æ4

W¹—«œù« 5?½«u???I	«U???N???OK?Ž hMð w?²	«  «¡«d???łù« ¢o³?Dð ∫WM?JL*«  U?Ðu???I???F	«

 Æ¢WF�U−K	

©WO�uJŠVirginia Polytechnic and State University ( Æ5

ØX�R*« qBH	«ØXO?³¦²	« ¡UG	≈ ØVð«d	« Ë√ W?³ðd*« iOH�ð ∫WMJL*«  UÐu?IF	«

 W�b)« s� qBH	« Ë√ bIF	« ¡UN½≈

WO½UŁ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠUniversity of Idaho ( Æ6

W�b)« s� qBH	« Ë√ bIF	« ¡UN½≈ ∫WMJL*«  UÐuIF	« ∫WMJL*«  UÐuIF	«

©WO�uJŠUniversity of Louisville ( Æ7

¢WLzö*« WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« –U�ð«¢ ∫WMJL*«  UÐuIF	«

©WO�uJŠSoutheastern Oklahoma State University ( Æ22

W�b)« s� qBH	« ∫WMJL*«  UÐuIF	«

©WO�uJŠUniversity of Colorado, Colorado Springs ( Æ23

Ë√ iO??H??�ð Ø «“U?O??²??�« ¡U?G?	≈ Ø…œb?×??� ÂU??N0 nOKJ²?	« ∫WMJL*«  UÐu??I??F	«

W�b)« s� qBH	« Ë√ bIF	« ¡UN½≈ ØX�R*« qBH	«ØXO³¦²	« ¡UG	≈ ØVð«d	« bOL&

©WO�uJŠUniversity of Texas, El Paso ( Æ24

l�— p	– w?� U0 ¢W?L?zö*« W?O??³¹œQ??²	«  «¡«d??łù« –U?�?ð«¢ ∫WMJL*«  UÐu??I??F	«

 Îôu�√ bIF	« ¡UN½SÐ WO�uð

o b e i k a n d l . c o m



≥≤≥

©WO�uJŠUniversity of Texas, Pan American ( Æ25

l�— p	– w?� U0 ¢W?L?zö*« W?O??³¹œQ??²	«  «¡«d??łù« –U?�?ð«¢ ∫WMJL*«  UÐu??I??F	«

 Îôu�√ bIF	« ¡UN½SÐ WO�uð

©WO�uJŠValdosta State University ( Æ26

Ë√  UÐuI?Ž oO³D²Ð b¹b?N²	« Ë√ oO?³Dð ‰≈ l�U'« Q?−Kð b� ∫WMJL*«  UÐu?IF	«

¡uHJ	« dOž uCF	« WLš ¡UN½ù W�“ö	«  «¡«dłù« –U�ð≈

©W�UšValparaiso University ( Æ27

W�b)« ¡UN½SÐ WO�uð l�— ∫WMJL*«  UÐuIF	«

WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

©W�UšAlbertson College of Idaho ( Æ28

ZzU²½ X½U
 –≈ uCF	« WLš ¡UN½ù W�“ö	«  «¡«dłù« –U�ð≈ ∫WMJL*«  UÐuIF	«

 uCF	« `K� dOž w� XO³¦²	« WM' WFł«d�

©W�UšColby-Sawyer College ( Æ29

¡U?G	≈Ø  qO?¼Qð …œU?Ž≈ Z�U½dÐ w� W??
—U?A*UÐ u?C??F	« Â«e	≈ ∫WMJL*«  UÐu??I?F	«

s� WMÝ  b?FÐ XO³?¦?²	« ¡UG	≈ Ë√ ØÍuMÝ b?I?Ž Vłu0 5OFð v	≈ t?K¹u% Ë XO?³¦?²	«

 X�R*« qBH	« Ë√ Øt�¹—Uð

©WO�uJŠDickinson State University ( Æ30

U0 ¢WLzö*« WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« –U?�ð«¢ ∫WMJL*«  UÐuIF	« ∫WMJL*«  UÐuIF	«

 Îôu�√ bIF	« ¡UN½SÐ WO�uð l�— p	– w�

©WO�uJŠMayville State University ( Æ31

U0 ¢WLzö*« WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« –U?�ð«¢ ∫WMJL*«  UÐuIF	« ∫WMJL*«  UÐuIF	«

o b e i k a n d l . c o m



≥≤¥

 Îôu�√ bIF	« ¡UN½SÐ WO�uð l�— p	– w�

©W�UšTaylor University ( Æ32

WÐd& …d²H	 uCF	« ŸUCš≈ ∫WMJL*«  UÐuIF	«

©W�UšWiley College ( Æ33

w�® W�b)« ¡UN½≈ Ë√ WO�d²	« s� ÊU?�d(«Ë Vð«d	« bOL& ∫WMJL*«  UÐuIF	«

 wMN*« bOFB	« vKŽ ÂbIð Í√ uCF	« “d×¹ r	 ‰UŠ

G ≠6 o×K*«

w� Î«eOL²� tz«œ√ ÊU
 «–≈ X³?¦*« uCF	« ¡w�UJð b� Ë√ ¡w�UJð w²	«  U�ÝR*«

¡«œ_« WFł«d�ØrOOI²	« WM' dE½

v	Ë√ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠGeorgia Institute of Technology ( Æ1

Y×³K	 ⁄dHð  «“U?ł≈ q¦� Èdš√  «“UO²�« `M�Ë Vð«d	« …œU¹“ ∫…Q?�UJ*« WFO³Þ

 wLKF	«

©WO�uJŠNorth Carolina State University ( Æ2

eOL²*« uCF	« W¾�UJ�Ë .dJð ∫…Q�UJ*« WFO³Þ

University of Arizona Æ3

 «“U??O?²??�« W?�U??{≈ Ë√ Èd?š√  «“U??O?²??�« `M�Ë Vð«d	« …œU¹“ ∫…Q??�UJ*« W??F?O??³Þ

 …b¹bł

WO½UŁ W¾�ØY×Ð  U�ÝR�

©WO�uJŠUniversity of Louisville ( Æ4

o b e i k a n d l . c o m



≥≤µ

tð«“U$≈ Ë uCF	« ¡«œ√ l� VÝUM²ð  Vð«d	« vKŽ …ËöŽ `M� ∫…Q�UJ*« WFO³Þ

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©WO�uJŠNorthern Arizona University ( Æ5

   tð«“U$≈ Ë uCF	« ¡«œ_ Î«d¹bIð Vð«d	« vKŽ …ËöŽ `M� ∫…Q�UJ*« WFO³Þ

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ  U�ÝR�

©WO�uJŠMontana State University ( Æ6

W	UÝ— tz«œ√ “eF¹ Íc	« u?CF	« W¾�UJ� v	≈ WF?�U'« Q−Kð b� ∫…Q�UJ*« W?FO³Þ

WF�U'«

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU�  U�ÝR�

©W�UšCalifornia Lutheran University ( Æ7

Ë√ u??C??F	« v	≈ d¹b??Ið W	U??Ý— t??O??łu??²Ð WM−?K	« w�uð b??� ∫…Q??�UJ*« W??F??O??³Þ

 Vð«d	« v	≈ ·UCÎ¹ mK³� ·d� Ë√ WO1œU
_« WDA½ú	 WO	U� hOB�²Ð

©W�UšSanta Clara University ( Æ8

W?�öŽ¢ l?� VÝUM²ð Vð«d	« vKŽ …Ëö?Ž  W?F�U?'« `M9 b?�  ∫…Q?�UJ*« WF?O?³Þ

ÆuCF	« UN	U½ w²	« ¢rOOI²	«

©WO�uJŠUniversity of Wisconsin, Superior ( Æ9

—UÞ≈ w� r²?¹ 5I?×??²?�*« W??¾?�UJ* ÂU?E½ W?F??�U?'«  b??L?²??Fð ∫…Q?�UJ*« W??F?O??³Þ

 WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ qLŽ d¹uDðË ¡«œ_« WFł«d�

©WO�uJŠValdosta State University ( Æ10

qOM	 ¢…“U?²?2  U?L?O?O?Ið¢ Àö?¦Ð vE?×¹ Íc	« u?C?F	« `ýdÔ¹ ∫…Q?�UJ?*« W?F?O?³Þ

…œU¹e	« “ËU?−??²ð Vð«d	« w� W?Ýu??LK� …œU¹“ p	– w� U0 ¨W¹u?MF?� Ë√ W¹œU?� W??¾?�UJ�

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∂

ÆÈdš√  «“UO²�« V½Uł v	≈  ¨…œuNF*« W¹uM�	« …œU¹e	«

©W�UšValparaiso University ( Æ11

¡UC?Ž√ ·dBð X% W?�Uš œ—«u� l{u	 W?F�U?'« Q−Kð b� ∫…Q?�UJ*« WF?O³Þ

 s¹eOL²*« WO�¹—b²	« W¾ON	«

WO½UŁ W¾�Ø”u¹—u	UJÐ  U�ÝR�

©W�UšNorth Park College ( Æ12

 WFł«d*« ÊU' rOOIð o�Ë 5²³¦*« ¡UCŽ_«  Q�UJ� ·dBð ∫…Q�UJ*« WFO³Þ

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∑

lÐU��« qBH�«

„uK��«  ¡u�  V�«u


W�b)« s� qBHK	 W³łu*« »U³Ý_« vKŽ WBŠU� …dE½

Æ…QÞË nš_« WOJK�*«  UÐuIF	«Ë

Cheryl Sternman Rule ‰Ë— ÊU/dO²Ý q¹dOý ∫œ«bŽ≈

∫◊UIM�« “dÐ√

 WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« Ë√ØË W�b)« ¡UN½≈ Vłuð w²	« »U³Ý_«

‰ËUM?²ð rE½ U???N?¹b	 ¨FAPA nO???ý—√ w� W???ł—b???� W???�???ÝR???� 192 „UM¼ æ

ÆW³łu� »U³Ý_ W�b)« s� qBH	«Ë WO³¹œQ²	«  «¡«dłù«

ÎUO�U
 ÎU³³Ý ¡«œ_« w� e−F	« d³²Fð ©•63®  U�ÝR*« Ác¼ s� W�ÝR� 121 æ

ÆWOJK��  UÐuIŽ oO³Dð Ë√ W�b)« s� ·dBK	

ÆW�ÝR� 105 U½UOÐ w�¢‰UL¼≈¢WLK
 d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR� 64  U½UOÐ w�¢5A*« „uK�	«¢…—U³Ž d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR� 57  U½UOÐ w�¢Âd−Ð W½«œù« Ë√ w�«dł≈ „uKÝ¢…—U³Ž d
– œ—Ë æ

Æ¢¡«œ_UÐ j³ðd*« „uK�	«¢v	≈ W�ÝR� 44  —Uý√ æ

ÆW�ÝR� 43  U½UOÐ w�¢·dB²	« …¡UÝ≈¢…—U³Ž d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR� 36  U½UOÐ w�¢ozUŁu	« d¹Ëeð Ë√ VŽö²	«¢d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR�35  U½UOÐ w� W½U�_« ¡uÝ Ë√ gG	« s� ◊U/√ d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR� 27  U½UOÐ w�¢‚öšú	 w�UM*« „uK�	«¢…—U³Ž d
– œ—Ë æ

o b e i k a n d l . c o m



≥≤∏

UL?
 ¨W�?ÝR�25  U½U?OÐ w�¢W�?ÝR*« WÝU?OÝ l� ÷—U?F²¹ „uKÝ¢d?
– œ—Ë æ

d
– œ—Ë

ÆW�ÝR� 14  U½UOÐ w�¢s¹dšü« ‚uIŠ „UN²½«¢d
– œ—Ë 

 U½UOÐ w�¢V?ł«u	« w� dOB?I²	« v	≈ ÍœR¹ Íc	« Íœd?H	« „uK�	«¢d
– œ—Ë æ

ÆW�ÝR� 22

∫WO³¹œQ²�«  «¡«dłù« Ø  UÐuIF�« Ÿ«u½√

ÆW�ÝR� 52 w� o³D�?  W�b)« s� X�R*« qBH	« Ë√ W¹uCF	« oOKFð æ

ÆW�ÝR� 41 w� o³D�?  ÎUONHý Ë√ ÎUODš wLÝ— aOÐuð tOłuð æ

ÆW�ÝR� 24 w� o³D�?  uCF	« ÁU{UI²¹ Íc	« Vð«d	UÐ qB²ð  UÐuIŽ æ

17w� o³D�?  U?N?Ý—U1 ÊU??
 w²	« pKð d?O?ž ÂU??N0 t?H?OKJðË n?	U?<« qI½ æ

ÆW�ÝR�

ÆW�ÝR� 15 w� o³D� ≠ W³ðd	« iOH�ð æ

ÆW�ÝR� 14 w� o³D�?  l�UM*«Ë  «“UO²�ô« iFÐ s� n	U<« ÊU�dŠ æ

 ÆW�ÝR�  13w� o³D�?  d¹c% »U²
 tOłuð æ

±≠∑ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ≤±≤ ’

o b e i k a n d l . c o m



≥≤π

∫WMOF�«

WIKF²*« ÂUJŠ_« s� W?ŽuL−� FAPA tðbŽ√ Íc	« ◊uGC?*« ’dI	« sLC²¹

…œUN?ý `M9 ® WOK
 217  «—u?AM� s� …UI?²�?� ÂUJŠ_« Ác¼Ë ¨5O?F²	«  U?ÝUO?�Ð

217 sL??{ s� Æw−??O?½—U??
 nOMBð V�??Š ÎU??Oz«u??A??Ž  d??O??²??š« W??F??�U??łË ©v	Ë√

192 U?NM� ¨W??Lz«b	« W?�b?)« w� X?O?³?¦?²	« ”—U9 W??�?ÝR?� 196 „UM¼ ¨W?�?ÝR?�

ÆWOJK�*«  UÐuIF	«Ë W�b)« s� qBH	«  Ÿu{u* ‚dD²ð ©•98 Í√ ® W�ÝR�

∫b‡‡‡ON9

◊U??ÝË_« Èb	 ‰U??L??F??²??Ýô« lzU??ý¢ŸËd??A??� V³??Ý¢`KDB?*« Ê√ ·Ëd??F*« s�

U¼—b?Bð w²	«  U³?O?²J	« w� t�?H½ —b?I	UÐ ‰UL?F?²Ýô« lzU?ý ÎUC?¹√ u¼Ë ¨WO½u½U?I	«

ÊËœ f¹—b?²	« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ b?Š√ W?�b?š ¡U?N?½≈ W?OKJ	« …—«œ≈ lOD²?�?ð ô Æ U?OKJ	«

Íc	« ‰«R�	« sJ	 Æ…—œU½  ôUŠ w� ô≈ ¨W?ŽËdA�  «—d³� Ë√ »U?³Ý√ v	≈ œUM²Ýô«

Íc	« ‚UO�	« w�¢W?ŽËdA�  «—d³� Ë√ »U³?Ý√¢…—U³FÐ œuBI*« U?� ∫u¼ t�H½ ÕdD¹

s‡OF0 ¨Î«dO³
 ÎU�ö²š« WHK²��  «d?O�Hð vKŽ lIð Ê√ ÎUÐdG²�� fO	Ë øtO� Àb×²½

ÎU?
uKÝ Èdš√ W?�?ÝR� dE½ w� Êu?J¹ b�¢Îôu?³I?� ÎU?
uKÝ¢U?� W�?ÝR� Ád?³?²Fð U?� Ê√

b� ¨U?� W�?ÝR� w� jO�Ð aOÐu?ð s� d¦
√ o×?²�ð ô w²	« ‰U?F�_U� Æ‰u‡³?I� d?Ož

s� d??O??¦J	« „UM¼ p?	– l�Ë ÆÈd?š√ W??�??ÝR??� w� W??�b?)« s?� qB?H?	« v	≈ ÍœRð

÷dF²�ð U�bMŽ¢WŽËdA� »U³Ý_ ÆÆ¢W{UHCH	« …—U³F	« Âb�²�ð w²	«  U�ÝR*«

ÆrNKLŽ w� s¹dBI*« Ë√  UH	U<« w³Jðd� o×Ð U¼c�²ð w²	«  «¡«dłù«

∫WO	U²	« WK¾Ý_« sŽ qBH	« «c¼ w� VO−MÝ

ø¢W�b)« ¡UN½≈¢Ÿu{u� s� AAUP ‡	« n�u� u¼ U� æ

WHK²<«  «d?O�H²	«Ë ¨WŽËd?A� d³²Fð w²	« ÎU?ŽuOý d¦
_« »U?³Ý_« w¼ U� æ

 ø U�ÝR*« U¼UM³²ð w²	«

W�b?š ¡UN?½ù  U�?ÝR*« iFÐ UN?�u�ð w²	« W?�u	Q*« dO?ž  «—d³*« w?¼ U� æ

øtI×Ð WO³¹œQð  «¡«dł≈ oO³D²	 Ë√ UNO� 5K�UF	« bŠ√

øÊUOŠ_« VKž√ w� U¼d
– œd¹ w²	« WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« w¼ U� æ

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∞

∫‰Ë_« r‡‡	I�«

∫WO³¹œQð  «¡«dł≈ oO³DðË W�b)« ¡UN½≈  «—d³�

(AAUP) WO�dO�_« 5OF�U'« …cðUÝ_« WDÐ«— n�u�

¡U?N½≈  «¡«d?łù t?O?� ÷d?Fð ¨WDI½ 16 s� ÊuJ� Îö?B?H?� ÎU?¦?×Ð WDÐ«d	« Âb?Ið

ÆW�b?)« s� qBH	« Vłuð w²	« »U?³Ý_« v	≈ —U?B²šUÐ d?OAð UN?½√ dOž ¨W?�b)«

ÊU
 «–≈ ô≈ b?IF	« –U?H½ q³� b?�UF?²*« W�b?š ¡UN½≈ “u−?¹ ô¢∫‚UO�	« «c¼ w?� ‰uIðË

Æ© \23\1995 ’ ®¢¡«d?łù« «c¼ q¦?� –U??�ðô w�U?
Ë t?O?łË V³??Ý W?�?ÝR*« Èb	

qJAÐ WKB?²� W?�b)« s� qB?H	«  «—d³?� ÊuJð Ê√ V−¹¢∫Èdš√ …d?I� w� ‰u?IðË

Ë√ f¹—b?²	« ‰U?−� w?� p	– ÊU
 ¡«u?Ý t?�U?N� c?O?HM²	 u?C?F	« W?OK¼√ Âb?FÐ dýU?³?�

 U¹d?(« bO?OI?²	 WKO?Ýu
 W?�b)« s� qB?H	« Â«b�?²?Ý« “u−¹ ôË ÆwLKF	« Y×?³	«

ÊuM?Þ«u*« U????NÐ l²????L???²¹ w?²	« ‚u????I???(« W????Ý—U2 s� œd????H	« lM?1 Ë√ W???O?1œU???
_«

¢ÆÊuOJ¹d�_«

AAUP, 1995, 26 ’ ∫—bB*«

¨¢WOK¼_« Âb?Ž¢Ë√¢W³łu*« »U?³Ý_«¢‡Ð ÁbBI?ð U� `{uð ô WDÐ«d	« Ê√ l�«u	«Ë

Âb�?²�?ð W�?ÝR� 121 „UM¼ Æ¢W?³łu?� »U³?Ý√¢Á—U³?²Ž« sJ1 U?LŽ WK¦?�√ œ—uð ôË

W?O�U?³	«  U�?ÝR*« U?�√ ÆqO�U?Hð w� ‰u?šb	« ÊËœ UN	  U?�œ«d?� Ë√  «—U³?F	« Ác¼

s� qB?HK	 Î«—d?³?� Ád³?²?Fð U?� d?³?
√ W�bÐ œb?% U?N½√ vMF0 p	– s� b?FÐ√ V¼c?²?�

ÆW�b)«

∫W�b)« s� qBHK� ÎUŽuOý d¦�_«  «—d³*«

s� qBH	«  «—d³� ‰uŠ W�ÝR� 192 w� WF³²*«  UÝUO�	« qOK×²Ð UML�

dOBI	« Ø‰UL¼ù« ∫tOK¹ ¨¢e−F	« Ë√ WOK¼_« Âb?Ž¢ÎUŽuOý d¦
_« —d³*« ÊU
Ë W�b)«

j³?ðd*« wB???�??A?	« „uK�	« ¨w?�«d??łù« „u?K�	« ¨szU???A	« „u?K�	« ¨Vł«u?	« w�

„uK�?	« ¨»cJ	« Ø Ÿ«b??)« ¨ozUŁu	« d?¹Ëeð Ë√ VŽö??²	« ¨·d??B??²	« …¡U??Ý≈ ¨¡«œ_UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥≥±

W????³ðd*« w?�Ë ¨W????�???ÝR?*« W???ÝU????O????Ý l� ÷—U????F????²¹ Íc	« „u?K�?	« ¨w�ö????š√ ö	«

Æ¢s¹dšü« ‚uIŠ „UN²½«¢…dOš_«

q¦?� —u?�QÐ W?�U??)« ÂUJŠ_« Ë√  U?ÝU?O?�K	 qB?H	« «c?¼ w� ÷d?F?²½ s	

œU?ND{ô« Ë√ W??OKI?F	« Ë√ W?O?½b?³	« W?�U?Žù« ¨ «—b??<« wÞU?Fð ¨w�M'« ‘d??×?²	«

–U?�ðô W?³?łu?� »U?³?Ý√ —u?�_« Ác¼ d?³?²?Fð  U?�?ÝR*« iFÐ ÊQ?Ð ÎU?LKŽ ¨Íd?BMF	«

WIŁu?� dO?ž qzU�*« Ë —u�_« Ác¼ ÊuJ?	Ë ÆW�b)« s� qB?HK	 Ë√ WO?³¹œQð  «¡«dł≈

ÆÎU×H� UNMŽ UMÐd{ bI� w�UJ	« —bI	UÐ

∫e−F�« Ë√ WOK¼_« ÂbŽ

ª©•63® W�ÝR� 121 V³�	« «c¼ d
– vKŽ wðQð w²	«  U�ÝR*« œbŽ mKÐ

©•29® W?�??ÝR?� 35 ÎU?C?¹√ „UM¼ ÆoOKFð ÊËœ Ád??
cð W?�??ÝR?� 49©•Æ4® U?N?MOÐ s�

Àb??×??²ð  U??�???ÝR??� ÀöŁË ª¢W??OMN*« W???OK¼_« Âb??Ž Ë√ e??−??F	«¢…—U??³???Ž Âb??�??²??�ð

 U?�?ÝR?� Àb??×?²ð 5Š w� ÆW?OMN*« …d??³?)« Â«b?F½« Ë√ …¡U?HJ	« v	≈ —U??I?²?�ô«¢sŽ

Æ¢w1œU
_« e−F	«¢Ë√¢tðU�«e²	« cOHMð sŽ WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ e−Ž¢sŽ Èdš√

s� qB?HK	  «—d³*« b?Š√¢f¹—b²	« w� qA?H	« Cullen Stoking WO?K
 d³²?Fð 

ÆW�b)«

∫‰UL¼ù« Ë√ dOBI²�«

qBHK	 ÎUO�U
 ÎU³³Ý V?ł«u	« w� dOBI²	« d³²Fð ©•55® W�ÝR� 5Æ2 „UM¼

vK?Ž wðQð 24 U¼œb????ŽË  U????�????ÝR*« i?FÐ Ê√ b????$ ÎU????C¹√ U?M¼Ë ÆW????�b????)« s�

·d???ÒFð W???�???ÝR??� …d???A???Ž lÐ—√ 5Š w?� ÆÕd??ý Ë√ o?OKF?ð ÊËbÐ¢d???O??B???I???²	«¢d???
–

Æt�UN0 ÂUOI	« ÂbŽ¢bLFð¢Ë√ tðU³ł«Ë ¡«œ_ œdH	«¢i�—¢∫t½QÐ¢dOBI²	«¢ÂuNH�

dO?BI?²	« Ø ‰UL¼ù« Cleveland State  WF?�Uł ·d?Fð ‰U¦*« qO?³Ý vK?F�

p	– vKŽ f�Ë Æ—d?³?� Ë√ —c?Ž ÊËœ …dL?²?�?� …—uBÐ t?ðU³?ł«u	 œd?H	« ‰U?L¼≈ ∫t½QÐ

i�d¹ Ë√ qL?N¹ Íc	« uC?F	« o×Ð WO³?¹œQð  «¡«dł≈ c�?²ð w²	« ouisville WF?�Uł

o b e i k a n d l . c o m



≥≥≤

w� d?O?B?I²?	« ÂuN?H?� sL?C?²¹ w²	« Marquette W?F?�U?ł p	c
Ë Æt?ðU³?ł«uÐ ÂU?O?I	«

Æ¢…—dI*« ÂUN*« cOHM²	 bLF²*« q¼U−²	« Ë√ i�d	«¢UN�dŽ

W??�œ«d??�¢Vł«u	« w� d??O??B??I??²	«¢…—U??³??Ž ÊuJð Ê√  U??�??ÝR*« iFÐ ◊d??²??Að

W?HK²?�?� ÎUðu?F½ Âb?�?²?�ð ©•Æ3® W?�?ÝR?� 31 „UM¼ Æ—dJ²?*« Ë√ q�«u?²*« ‰U?L¼û	

Ød?O?³?
 d?O?B?Ið Ød?O?Dš d?O?B?Ið ª¢Vł«u	« w� d?O?B?I?²	«¢n?O?�uð Ë√ hO?�?A?²	

Æ·U�Ë_« s� p	UM¼ U� dš√ v	≈ ¨tÐ ÊUN²�Ô¹ ô dOBIð Ë√ rO�ł dOBIð

Clarkson W?F�U?ł q¦� ‚öÞù« vK?Ž¢‰UL¼≈¢W?LK
 qLF?²?�ð ô  U�?ÝR� W?LŁ

s� »d??N?²?	« Ë√ »Ëd?N	«¢…—U??³??Ž ÊU?�b??�?²??�ð ÊU??²K	« ¨Hynes Scott W??OK
Ë  (D2) 

hM¹ w²	« ÂUN*« c?OHMð ÂbŽ¢sŽ Idaho WF?�Uł Àb×²ð 5Š w� Æ¢Vł«u	UÐ ÂU?OI	«

œdH	« cOHMð sŽ e−?F	«¢sŽ Àb×²²� Clearage Mason WF�Uł U�√ Æ¢b?IF	« UNOKŽ

Æ¢WOMN*« tðU�«e²	ô

∫5A*« „uK	�«

Ë√ W?�b)« s� W?O?�¹—bð W?¾O¼ u?C?Ž qB?� eO?& ©•33® W?�ÝR?� 64 „UM¼

Æ»œ_UÐ ‚öšú	 ÎU?O�UM� Ë√ ÎUMzU?ý ÎöLŽ V?Jð—« «–≈ tI×Ð W?O³¹œQð  «¡«d?ł≈ oO³Dð

Æ¢5A*« „uK�K	 (AAUP) WDÐ«d	« n¹dFð wK¹ ULO� œ—u½

s� `¹d???�??²	« v	≈ ÍœR¹ Íc	« „u?K�	« “ËU??−??²¹ 5?‡A*« „uK?�	« Âu??N??H??� Ê≈¢

WO?ŽUL?²ł« W?×¹dý Èb	 W?O�ö?š_«  UO?ÝU�(UÐ o?KF²¹ ô UM¼ ”U?OI*«Ë ÆW?�b)«

Æ¢ÎU½«b� ÎU
uKÝ w1œU
_« lL²:« Ád³²F¹ U0 oKF²¹ U/≈Ë WMOF�

AAUP, 1995, 7. ’ ∫—bB*« 

s� 5?A*« „u?K�?	« Âu????N????H????� s?L????C????²?¹ W????�????ÝR????� …d?????A????Ž Èb????Š≈ „U?M¼

s� œb????Ž ÎU???C¹√ „UM?¼ Æ¢w�ö???š√ ö?	« ·d???B???²	«¢Ë√¢ U???I?Ðu*« »UJ?ð—«¢U¼—uE?M�

b?Ž«u??� Ë√ ·«d?Žú	 …d?O?Dš  U?
U?N??²½« ∫q¦?�  «—U??³?Ž Âb?�??²?�ð w²	«  U??�?ÝR*«

∫ U�ÝR*« Ác¼ s�Ë Æw�öš_« „uK�	«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥≥

Middle Tennessee State (D2)     WF�Uł -1

New Hampshire (D2)      WF�Uł-2 

South Eastern Louisiana (M1)    WF�Uł-3 

ÎUOM?¹œ Î«bFÐ MidAmerican Nazarene  WF?�Uł nO?Cð ÂbIð U?� v	≈ W�U?{ùUÐ

 «—b<« wÞU?Fð p	– w� U0 W�?OMJ	« rO	UF?²	Ë ‚öšú	 ÎU?O�UM� ÎU?
uKÝ Ád³?²Fð U*

«c¼ s� Èd??š√ ¡U??O??ý√Ë W??O??ŠU?Ðù« œ«u*« l¹“uð ¨W??�d??;« W??O??�?M'«  U??Ý—U??L*«Ë

ÆqO³I	«

U??N?�u??N?H??� œb?% (Culver-Stockton ) W?O?K
  jI?� …b??Š«Ë W?�?ÝR??� „UM¼

W¹uÐd?²	« t?�U?N* u?C?F	« c?O?HMð vKŽ ÎU?³KÝ dŁR¹ qF?� Í√ t½√ ‰u?I	UÐ 5?A*« „uK�K	

 ¢WOKJ	«Ë rKF*« WFLÝ v	≈ ¡w�¹Ë

s� qB?HK	 W?O�?Oz—  «—d?³� Ë√ »U?³?Ý√ WŁöŁ  3≠7 Ë 2≠7 ÊôËb'« h�K¹

Æ U�ÝR*« nK²�� w� W�b)«

≤≠∑ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ≤±≤ ’

≥≠∑ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ≤±≤ ’

o b e i k a n d l . c o m



≥≥¥

∫w�«dłù« „uK	�«

ÎUO?�U
 ÎU³³?Ý w�«dłù« „uK�	« d³?²Fð ©•Æ3® W�?ÝR� 5�L?šË l³Ý UMO?BŠ√

„UM¼ W?Žu?L:« Ác¼ sL?{ s� ÆW?OÐU?IŽ  «¡«d?ł≈ –U?�ðô Ë√ W�b?)« s� qB?HK	

s� œdH	« «c¼ qB?H	 Î«—d³?� wzUC� rJŠ Vłu0 Ê«b*« œd?H	« d³?²Fð W�?ÝR� 43

Âd'« ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd{ v	≈ d?OA²� W¾H	« Ác¼ w� W?OI³²*«  U�ÝR*« U?�√ ÆW�b)«

ÀöŁ ◊d²A?ð UL
 Æt²MN* t²?Ý—U2Ë tKLŽ ”√— vKŽ ¡UI?³K	 uCF	« WOK¼QÐ Îö?B²�

ÆÎU??OzU?C??� s¹œ√ b??� Âd?'« VJ?ðd?� ÊuJ¹ Ê√Ë¢Î«d??ODš¢Âd??'« ÊuJ¹ Ê√  U??�?ÝR??�

dŁR¹ Ê√ sJ1 Íc	« Ÿu?M	« s� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Âd?'« Ê√  U?F?�U?'« Èb?Š≈ nO?CðË

Saint ∫W?F�U?ł —b?B*« ª tðU³?ł«Ë q�UJÐ W?O?�¹—b²	« W?¾?ON	« u?C?Ž ÂUO?� vKŽ ÎU?³KÝ

ÆLouis

…—U???ýùUÐ w?H???²Jð U?/≈Ë¢W½«œù«¢Ÿu???{u* ‚dD?²ð ô W???�???ÝR???� 14 ÎU??C?¹√ „UM¼

¨W�b?)« s� qB?H	«  «—d³?� bŠQ?
¢Êu½UI	« „U?N²½«¢Ë√¢wŽd?A	« dO?ž „uK�	«¢v	≈

ÆWOÐUIŽ Ë√ WO³¹œQð  «¡«dł≈ –U�ðô Ë√

∫¡«œ_UÐ j³ðd*« „uK�	«

ŸËd?A?� V³??Ý¢¡«œ_« w� e?−?F	« Ø …¡U?H?J	« Â«b?F½«¢—U?³?²?Ž« v?	≈ W?�U?{ùUÐ

∫‚UO�	« «c¼ w� W�ÝR� 44 U¼d
cð Èdš√ »U³Ý√ „UM¼ W�b)« s� qBHK	

ÆdOÐb²	« WK�Ë ¡«œ_« ¡u�Ð j³ðdð »U³Ý√ 1≠

W?F?ł«d?� b??FÐ U?L?O?Ý ô ¨f¹—b?²	« W??¾?O¼ u?C?F	 ·d?A*« d??O?ž q−?�	« 2≠

ÆuCF	« «c¼ ‰ULŽ√ rOOIðË

V−¹ W?�b?)« s� qB?H	« Ê√  U?�ÝR*« i?FÐ Èdð ¨¡«œ_« ¡uÝ h?�¹ UL?O?�

WOK
 ∫—bB*« ÆW?OMN*« tðU³ł«Ë W¹œQð w� ÎUŠœU� Î«d?OBIð uCF	« dO?BI²Ð j³ðd¹ Ê√

uC?F	« Ê√ Young's Tawas State  W?F�U?ł Èdð t?�H?½ ‚UO?�	« w�Ë Saint Rose

s� qB???HK	 t??�??H?½ ÷d??F¹ q�«u??²?*« ‰U??L¼ù«Ë d??O??B???I??²	UÐ Áƒ«œ√ nB???²¹ Íc	«

ÆW�b?)« Ë√ wLKF	« Y×³	« ¨f¹—b²	« ‰U?−� w� dOB?I²	« «c¼ ÊU
 ¡«uÝ ¨W?�b)«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥µ

d³?²F¹ ‰u³?I*« Èu²?�*« v	≈ v�d¹ ô Íc	« ¡«œ_« Ê≈¢‰uI	UÐ wH?²J²� Dana WOK
 U�√

Æ¢W�b)« s� qBH	« Vłuð w²	« »U³Ý_« sL{ s�

∫¡«œ_« rOOIðË WFł«d� WM' d¹dIð

s� X³¦*« u?CF	« qBHð b?�Ë WO³¹œQð  «¡«d?ł≈ c�²ð  U?�ÝR*« s� W¾?� WLŁ

v	≈ v�d?¹ ô u?C??F	« qL??Ž Ê√ ¡«œ_« rO??O??IðË W??F??ł«d?� W?M'  b?łË «–≈ W??�b??)«

÷d?F½ Æ© Ÿu?{u*« «c¼ ‰u?Š Õd?A	« s� b¹e* ”œU?�	« qB?H	« lł«— ® ÆÈu?²?�*«

ÆWK¦�_« iFÐ Êü«

Èd?& ¨W?O?{d?� d?O?ž X³?¦*« u?C?F	« ¡«œ√ rO?O?IðË W?F?ł«d?� W?−?O?²½ X½U?
 «–≈¢

©”uLK� s�% √dD¹ r	 Í√ ® WO?³KÝ W−O²M	« X½U?
 «–≈Ë WMÝ ‰öš WO½UŁ WF?ł«d�

 Æ¢W�b)« s� uCF	« qB� W	U(« Ác¼ w� “u−O�

Southeastern Oklahoma State   ∫—bB*«

ŸU?³ð≈ w� q¦?L²¹ ÊUŁ rO?O?Ið v	≈ Arizona W?F�U?ł w� Êu?²³?¦*« ¡U?CŽ_« lC?�¹

s�% Í√ U¼bFÐ √dD¹ r	 «–≈Ë Á¡«œ√ 5�×²	 UN?OKŽ oH²�Ë WÝË—b� WD) uCF	«

W?�bš ¡U?N½SÐ WF?�U'« …—«œ≈ v	≈ W?O�uð l�— v	≈ p	– ÍœR?O�?� ¨uC?F	« ¡«œ√ vKŽ

Æ5F*« uCF	«

Arizona (R1)  WF�Uł ∫—bB*«

Idaho State(D2) WF�Uł ÊQA	« «c¼ w� Arizona  WF�Uł ËcŠ Ëc%Ë

q(« d?³²?F¹ W?�b)« ¡U?N½SÐ —«d?I	« Ê√ v	≈ ”œU�	« qB?H	« w� …—U?ýù« XI³?Ý

W?¾?O¼ uC?Ž Ê√ l�«u	«Ë qzU?Ýu	« W?�U?
 –U?HM²?Ý« bF?Ð ô≈ tO	≈ Q?−K¹ ô Íc	« d?O?š_«

ÆÁ¡«œ√ 5�×²	 WŠU²*« W�dH	« s� œbŽ t¹b	 qBH	UÐ œbN*« f¹—b²	«

Æw½U?F� …b?Ž vKŽ …—U?³?F	« Ác¼ ÍuDMð Æ·d?×M*« „uK�	« Ø „uK�	« ¡u?Ý

o×Ð W??O??³¹œQð  «¡«d??ł≈ –U??�ðô Î«—d??³??�¢„uK�	« ¡u??Ý¢d??³??²?F?ð W?�??ÝR??� 43 „UM¼

w	U?²	« n?¹d?F?²	« Rochester  W?F?�U??ł vM³?²ð ÆW??�b?)« s� tKB?H?	 U0—Ë n	U?<«

∫·d×M*« „uK�K	

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∂

Y×Ð Z?zU?²M?Ð Ë√ ÂU?�—_«Ë  U??ODF*U?Ð VŽö?²?	« ∫w�¢·d?×?M*« „uK�	«¢q¦??L??²¹

‚UD½ w� ÎU?C¹√ qšb¹ ©s¹dšx	 wLKF	« Ë√ w?Ðœ_« ÃU²M	« W?�dÝ ® ‰U?×²½ô« ¨5F?�

W?�U??)« W¹œU?%ô« ÂUJ?Š_«Ë W?LE½_UÐ b??O?I?²?	« Âb?Ž¢·d?×M?*« „uK�	«¢n¹d?F??²	«

lC?�ð w²	«  U½«u?O(« l� q�U?F?²	« p	c
Ë Î̈U?�u?LŽ 5MÞ«u*«Ë 5¦?ŠU?³	« W�ö?�Ð

ÆwLKF	« Y×³	UÐ oKF²ð 5½«u�Ë WLE½√ s� p	– v	≈ U� Ë  «d³²<« w� »—U−²K	

ËMissouri  ¨Columbia ¨George Washington q¦� Èdš√  UF�Uł „UM¼

 ÆwLKF	« Y×³	« ‰U−� w� ·d×M*« „uK�	UÐ oKF²ð ÂUJŠ√ UN¹b	 Rice 

·d?B²	« ¡u?Ý¢tO?L�ð U?� v	≈ W�U?š …—uBÐ d?OAð W?�ÝR?� 18 ÎUC¹√ „UM¼

ÆW�b)« s� qBH	«  «—d³� bŠQ
¢wB�A	«

¡u???Ý¢sŽ Àb???×??²ð w?²	« Sweet Briar(B1) W???OK
  U???�???ÝR*« Ác?¼ s�Ë

l� q�U?F?²K	 QO?N?� d?Ož W?O?�¹—b²	« W?¾?O?N	« uC?Ž qF?−¹ Íc	« wB?�A?	« ·dB?²	«

Æ»öD	«

∫ozUI(« d¹ËeðË VŽö²�«

W�b?)« ¡UN½ù ÎU?O�U
 ÎU?³³?Ý ozUI(« d¹ËeðË VŽö?²	« Ê√ W�?ÝR� 192 d³?²Fð

W?�Uš …—u?BÐË WŠ«d?� d?OAð W?�ÝR?� 36 „UM¼ ÆÈd?š√ »U‡‡³?Ý√ v	≈ W�U?{ùUÐ

Arizona WF�U?ł Àb×²ð ‰U¦*« qO?³Ý vKF� Æ5F� VBM� ¡u?³²	 ozUŁu	« d¹Ëeð¢v	≈

XO³¦²	« Ø5OF²	« Ë√ WO�d²	« q¦?� WMOF� »—P� oOI×²	 ozUI(« d¹Ëeð Ë√ gG	«¢sŽ

WÐ–U
 ozUŁË Ë√  «œUNý¢v	≈ dOA²� George Mason WF�Uł U�√ Æ5F� VBM� w�

»U?³??Ýú	 U??N?H¹d??Fð w� Western Montana  W?O?K
 ‰u?IðË¢W??OMN*«  ö¼R?*« ‰u?Š

¡«uÝ  U?�uKF*« Ë√ ozUI?×K	 bLF?²*« d¹Ëe²	« Ë√ gG	«¢∫W�b?)« s� qBHK	 W?³łu*«

·b?N?Ð W?I?H?K�  «e?−M� Ë√ W?Ð–U?
  «¡U?ŽœU?Ð Ë√ W?Oð«c	« tðd??O?�Ð oK?F?²¹ d??�_« ÊU?


Æ¢t²O�dð Ë√ tMOOFð

ÎUD³?ðd??�¢ozU???I??(« d¹Ëe?ð¢ÊuJ¹ Ê√ Î«b¹b???% d??
cð ô  U???�??ÝR??� l?Ð—√ „UM¼

Valdosta W?F?�U??ł d?³?²?Fð ‰U??¦*« qO?³?Ý v?KF?� Æœd?H	« W?O??�dð Ë√ 5O?F?²?Ð …—Ëd?C	UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥≥∑

Èb	 Wþu???H??;« W??O???L??Ýd	« ozU?Łu	« W??×??B?Ð oKF??²?ð WÐ–U??
 …œU??N???AÐ ¡ôœù«State"

n�«u� –U�ð«New Orleans  WF�Uł Àb×²ð 5Š w� Æd¹Ëe²	« s� ÎUÐd{¢W�ÝR*«

 Æ¢WF�U'« ¡«—√Ë n�«u� q¦9 UN½QÐ ¡UŽœô«Ë WOB�ý ¡«—√Ë

∫»cJ�«Ë gG�«

U??N??�u??�ð w²	«  «—d??³*« WK?L?ł s?�¢»cJ	«Ë gG	«¢d??
cð W??�??ÝR??� 35 „UM¼

 UF�U'« Âb�²�ð Æ‰U(« V�Š ¨WO³¹œQð  «¡«dł≈ –U�ðô Ë√ W�b)« s� qBHK	

qBH	« d¹d?³²	 (intellectual dishonesty ) ¢WO?LKF	« W½U�_« »U?Ož¢∫…—U?³Ž W?O	U²	«

∫W�b)« s�

Arkansas   WF�Uł -

Michigan State   WF�Uł- 

Mille Tennessee State  WF�Uł- 

W?F?�U?ł U?�√ Æ¢W?O?1œU?
_« W½U?�_« »U?O?ž¢…—U?³?Ž ÊU?²?F?�U?ł Âb??�?²?�ð 5Š w�

Íc	« ·dB²?K	 UNHO�u?ð w�¢n¹dA	« dOž¢„uK�	«¢…—U?³Ž Âb�²?�²� Marquette 

 «—U³?F	« s� ÎU?−¹e� Âb?�²?�ð  U�?ÝR*« s� vI³ð U?�Ë ÆW�b?)« s� qBH	« —d?³¹

ÂU?O??I	« w� W½U?�_« Âb??Ž¢ ª¢wLKF	« Y×?³?	« Ë√ØË rOKF?²	« w� W?½U?�_« Âb?Ž ∫W?O?	U?²	«

p	– w� U0 W?LKJ	« vMF� qJÐ W½U?�_« ÂbŽ¢¨¢WMN*UÐ qB?²ð w²	« ÂUN*«Ë  U?³ł«u	UÐ

 U??B??B?<« —b¼¢¨©d??š√ YŠU?Ð Ë√ r	U??Ž U?N??O	≈ q�u?ð ZzU??²½ W??�d?Ý ®¢‰U??×??²½ô«

w� ‰ušb	« ÊËœ¢W?½U�_« ÂbŽ¢…—U?³Ž Âb?�²�ð jI?�  U�?ÝR� lÐ—√ błu?¹ Æ¢WO	U*«

∫w¼  U�ÝR*« Ác¼Ë ÆqO�UHð

Cedarville (B2)   WOK


Idaho (R2)    WF�Uł

Notre Dame (R2)    WF�Uł

Watford College (B1) WOK


o b e i k a n d l . c o m



≥≥∏

∫‚öšú� WO�UM*«  U�UN²½ô«

¨WMN*« ‚ö??š√ l� v�UM²¹ Íc?	« „uK�	« v	≈ …—U??ýû	 …—U?³?F?	« Ác¼ Âb?�?²??�ð

W?�?ÝR?� s¹d?A?ŽË l³?Ý U?MO?B?Š√ b?�Ë Æ5A*« „uK�	UÐ U?� b?Š v?	≈ j³ðdð w¼Ë

 U?žu??�?� b??ŠQ?
¢w�ö??š√ ö	« „uK�	«¢‰U?Jý√ s� ÎöJý U??NðU½U?OÐ w?� Âb?�?²??�ð

l‡‡� v?�UM²¹ Íc	« „uK�?	« d?³?²??Fð W?�??ÝR?� 21 U?N?ML?{ s� ÆW??�b?)« s� qB??H	«

‰U‡¦?*« qO?³??Ý vK?Ž W‡O	U??²	«  U??�??ÝR*« Âb?�??²??�ð 5Š w‡?� Î«b¹b??% WM‡N*« ·d??ý

∫¢WMN*« ‚öš_ ÎU×{U� ÎU‡‡
UN²½«¢…—U‡³Ž

Hiram (B1)   WOK


Bethel (B2)    WOK


Cedarville    WOK


Milliken   WF�Uł

5½«u??I	 …d??ODš  U?
U??N??²½«¢sŽ Èd??š√  U?OK?
 Ø  U?F??�U?ł Àb??×??²ð 5Š w�

dO?ž „uK�	«¢d
cÐ w?H²J²� W?OI?³²*«  U‡F?�U'« U?�√ Æ¢WMN*«  UO‡‡�ö?š√¢Ë¢WF?�U'«

Æ¢w�öš_«

∫s¹dšü« ‚uIŠ Ë W	ÝR*« WÝUOÝ f9  U�UN²½«

l� ÷—U?F?²ð  U??H	U?�?� Ë√  U?
U?N?²?½« sŽ Àb?×?²ð ©13•® W?�?ÝR?� 25 „UM¼

Ë√ »öD	« ‚u‡?‡I?(  U??
U??N?²½« d??
cð © 15• ® W??�?ÝR??� 14 Ë W??�?ÝR*« W??ÝU?O??Ý

rO‡KF²	« ÊËR?A	 WO	UL?A	« Uðu
«œ W¹ôË fK−�  U?NOłuð Ê√ d
c	UÐ d¹b?łËÆ¡ö�e	«

s� qB?H?K	 ÷d?F*« W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O??N	« u?C?Ž ‚u?I??Š W½U?O?� vKŽ hM?ð ¨w	U?F	«

∫wK¹ U�  UNOłu²	« Ác¼ w� ¡Uł b�Ë ¨W�b)«

Ê√ WD¹d?ý W?�?ÝR*« W?ÝU?O?�	 t?ðU?
U?N?²½«  œb?Fð «–≈ u?C?Ž Í√ qB?� “u?−¹¢

s� q?B??HK?	 t‡{d???F¹ t???
uK‡Ý Ê√ t???I???×Ð  «¡«d??ł≈ W?¹√ –U??�?ð« q³??� ÎU???OD?š mK³???²¹

Æ¢W�b)«

o b e i k a n d l . c o m



≥≥π

 UÐu??I??Ž o³Dð Idaho State (D2)  W??F??�U?ł q?¦?� Èd??š√  U??�??ÝR??� „UM¼

ÊuH?	U�¹ Ë√ W?OKš«b	« 5½«uI	« ÊuJN?²M¹ s¹c	« W?�ÝR*« w� 5K�U?F	« vKŽ WOJK?��

WLE½_« W?H	U��¢d³?²Fð w²	« Dana wK
 p	– vKŽ f�Ë ÆWF�U?'« fK−�  ULOKFð

Dillard W????F???�U????ł d???³????²???F?ð 5Š w� Æ¢W????�b????)« s� qB????HK?	 Î«—d???³????� W¹—U????�	«

W?�b?š ¡U?N?½≈¢v	≈ ÍœR¹ b?� Ë√ ÍœR¹¢U?NMO½«u??�Ë W?F?�U?'« W?LE½QÐ ·U??H?�?²?Ýô«¢Ê√

Æ¢n	U<« uCF	«

s� qB??H	« v	≈ qB?ð b?� ® W??O??³¹œQð  «¡«d??ł≈ o³Dð W??�?ÝR??� 14 UMO??B?Š√

Ác¼ s?�Ë Æs¹d???šü« ‚u???I???Š ÊuJ?N???²M?¹ Ë√ ¨vKŽ ÊËb???F???²?¹ s¹c	« o?×Ð © W???�b???)«

b?LF?²�Ë d?ODš „U?N²½« Í√ d?³²?Fð w²	« California Lutheran  W?F�U?ł  U�?ÝR*«

¨© WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡UC?Ž√ p	– w� U0 ® WF�U'« w� 5K�UF	« W¹d?( Ë√ ‚uI(

 ÆW�b)« s� qBHK	 ÎU³łu� ÎU³³Ý

∫VO	²�« v�≈ ÍœR¹ Íc�« wB
A�« „uK	�«

vKŽ ÎU?³K?Ý fJFM¹ Íc‡	« wB?�?A?	« „uK�	« d?
cð ©•11® W?�?ÝR?�22 „UM¼

œd?H	« o×Ð W?OJK?��  U?Ðu?I?Ž o³Dð w²	«Central (B1)  W?OK
 U?NML?{ s�Ë ¨¡«œ_«

ÎU?³KÝ dŁRðË ”u?L?K� qJAÐ tðU?³?ł«Ë ‰U?L¼≈ v	≈ W?O?B?�?A?	« tðU?�d?Bð ÍœRð Íc	«

ÆWO�¹—b²	« tðUO	ËR�* t²Ý—U2 vKŽ

∫W�b)« s� qBHK� Ë√ WOJK	�  UÐuIŽ oO³D²� Èdš√  «—d³�

w²	«  U?�??ÝR*« WK� s� ržd	U?Ð U?NMŽ t¹uM²	« o?×?²?�ð Èd?š√  «—d??³?� „UM¼

«c¼ w�  U�?ÝR*« Ác¼ UN�u�ð w²	«  «—d?³*UÐ W×zô wK¹ UL?O� œ—u½ ÆUNO	≈ d?OAð

∫ÊQA	«

 © W�ÝR� 15 ® ÊËUF²	« i�— Ë√ØË  «—«dIK	 ŸUOB½ô« ÂbŽ æ

©  U�ÝR� 10 ® WF�U'« ‰ULŽ√ WK�dŽ Ë√ qODFð æ

©  U�ÝR�8 ® wM¹b	« U¼¡UL²½«Ë W�ÝR*« W	UÝ— Â«d²Š« ÂbŽ æ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∞

©  U�ÝR� 6 ® WOK¼_« ÂbŽ æ

©  U�ÝR� 6 ® WO	ËR�� ÂbFÐ ·dB²	« æ

©  U�ÝR� 6 ® WF�U'« œËbŠ “ËU−²ð W×OCHÐ V³�²	« æ

©  U�ÝR� 5 ® s¹dšü« ‰öG²Ýô VBM*« Â«b�²Ý« æ

©  U�ÝR� 3 ® WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ rOý l� v�UM²¹ Íc	« „uK�	« æ

Wiley )  WOK
ËDelta State  WF�Uł ® WLE½_«Ë  «—«dI	« vKŽ œdL²	« æ

Greensboro ) WOK
ËWofford  WOK
 ® ‰UL¼ù« Ø À«d²
ô« ÂbŽ æ

Saint W‡OK
Ë hio Wesleyan  W?F?�U?ł® W?O?LKF?	« W?O?Žu?{u*« v	≈ —U?I?²?�ô« æ

Norbert ) 

(Middle Tennessee State ) WF�Uł q�J	« æ

(Culver Stockton ) WOK
 bI(« l�«bÐ WOKJ	« WFLÝ t¹uAð bÒLFð* 

∫WOJK	*«  UÐuIF�« Ÿ«u½√ ∫w½U¦�« r	I�«

s� (AAUP) W??OJ¹d??O??�_« 5?O??F??�U??'« …cðU??Ý_« WDÐ«— n?�u* ÎôË√ ÷d??F½

∫WOJK�*«  UÐuIF	« Ÿu{u�

 W�b)« s� qBH	« bŠ v	≈ qBð ô w²	« WOÐUIF	«  «¡«dłù« Æ1

–U??�ð« wŽb??²??�¹ f¹—b??²	« W??¾??O¼ u??C?Ž „uK?Ý Ê√ …—«œù«  b?I??²??Ž« «–≈ - √

–U?�ð« s� l½U?� ö?� …œb?×� …d?²?H	 t?²¹u?C?Ž oOKFð q¦?� W?�—U� W?O?³¹œQð  «¡«d?ł≈

ÆÆ¡«dłù« «c¼ q¦�

aOÐu?²	« Vłu?²?�?¹ f¹—b?²	« W?¾?O¼ u?C?Ž „uKÝ Ê√ …—«œù«  b?I?²?Ž« «–≈ - »

¨U?N?O	≈  b?M²?Ý« w²	« fÝ_UÐ u?C??F	« rKFð Ê√ ≠…—«œù« Í√≠ ÎôË√ U?N?OKF??� wL?Ýd	«

WÐuI?F	« Ê√ n	U<« u?CF	« d?Fý ‰UŠ w�Ë Æt?�H½ sŽ ŸU?�b	« W�d� t?	 `O²ð Ê√Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥¥±

VKÞ r‡‡¹b?Ið © lOD²�¹ Ê√ ÷d?²H¹ Ë√ ® lOD²�?O� ÆÆW	œU?Ž dOž Ë√ W?I×²?�� d?Ož

Æt²OCIÐ dEM	« …œUŽù WB²�� WM' v	≈

Æ(AAUP, 1995, 28) ’ ∫—bB*«

∫ U	ÝR*«  UOÐœ√ w� U¼d�– —dJ²¹ w²�« WOJK	*«  UÐuIF�«

oOK?FðË¢wL??Ýd	« aOÐu??²?	«¢d??O?ž Èd??š√ W??O??³¹œQ?ð  «¡«d??ł≈ Ë√  UÐu??I??Ž „UM¼

pKð v‡‡?	≈ W?O	U?²	«  «d?I?H	« w� ÷d?F?MÝ Æ©qL?F	« sŽ X�R*« nO?�u??²	«® W¹u?C?F	«

v	≈ t?³M½ UM¼Ë ÆFAPA nO?ý—√ w� U¼d?Ož s� d?¦?
√ U¼d
– œd¹ ô w²?	«  UÐuI?F	«

¨U¼d?O??ž s� d?¦?
√ o³Dð Ë√ XI??³Þ w²	«  UÐu?I??F	« ‰u?Š  U?OzU?B??Š≈ pK/ ô UM½√

ÆqBH	« «c¼ q¹– w� 5≠7 Ë 4≠7 5	Ëb'« lł«—

¥≠∑ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ≤±≥ ’

µ≠∑ ‰Ëbł

WI�d*« W��M	« s� ≤±≥ ’

o b e i k a n d l . c o m



≥¥≤

∫©W�b)« s� X�R*« qBH�«® W¹uCF�« oOKFð

X½U
 «–≈¢W?�b)« s� qBH	« —«d?� o³�¹ ÎU²?�R� Î«¡«dł≈ W¹u?CF	« oOKFð d³?²F¹

∫—b?B*«®¢p	cÐ w?C?Ið 5K�U?F	« s� Ád?O?ž Ë√ W??O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« u?C??Ž W?×KB?�

W¹u??C??F	« oO?KFð d??³??²??Fð  U??�??ÝR*« s� b¹b??F?	« sJ	Ë Æ(AAUP ) ¨1995≠12’

ÆqBH	« «c¼ w� UMLN¹ U� u¼ V½U'« «c¼Ë ªUNð«– b×Ð WÐuIŽ

Ë√ q‡JA?Ð W¹u?C?F	« oO?KFð oO?³Dð v?	≈ Q?−Kð W?�??ÝR?� Êu?�?L??šË ÊUMŁ« „UM¼

Ác¼ w� qL??F	« sŽ ·U?I¹ù« ÊU??
 «–≈ œb?% ©•58® W?�??ÝR?� 30 U?NMO?Ð s� ¨d?šPÐ

W�ÝR� 5ŁöŁ U½błË W¾H	« Ác¼ sL{ s�Ë Æ¢Vð«— ÊËbÐ Ë√ Vð«dÐ¢ÊuJOÝ W	U(«

∫WO	U²	« `z«dA	« v	≈ UNLO�Ið sJ1

qO??³?Ý vKŽ U??NML?{ s� Æ¢Vð«— ÊËb?Ð¢W¹u?C?F?	« oKFð ©•67® W?�??ÝR?� 20 æ

W???¾???O???N?	« u???C???Ž „uK?Ý Ê√ …—«œù«  Qð—« «–≈¢∫‰u???Ið w?²	« Aquinas W???OK?
 ‰U???¦*«

«c¼ q¦?� –U?�ð« v	≈ Q?−K²?�?� Vð«— ÊËbÐ qL?F	« sŽ t?�U?I¹≈ Vłu?²?�¹ W?O?�¹—b?²	«

Æ¢¡«dłù«

ÊËbÐ qLF	« sŽ X�R*« qB?H	« v	≈ Q−Kð¢b�¢©•10®  U�ÝR� ÀöŁ „UM¼ æ

b?�Ë ¨WM�	« “ËU−?²ð …b* ÊuJ¹ ô√ V−¹ W	U?(« Ác¼ w� qLF	« sŽ n�u?²	«Ë ¨Vð«—

Ác‡‡‡‡¼ ‰ö?š  «“UO²?�ô« W�U
 ¡U?G	≈Ë tM� ÊU�d(« Ë√ Vð«d	« iO?H�ð t?OKŽ Vðd²¹

Saint Mary W???????F???????�U???????ł ¨West Virginia Wesleyan  W?‡?OK?
 ∫—œU?‡?B*« Æ…b?*«

ÆMilliken WF�UłË

5MŁ« 5²�ÝR?� w� qLF	« sŽ ·UI¹ù« …d²� ‰ö?š Îö�U
 t³ð«— uC?F	« v{UI²¹* 

W¹u?C?Ž oOKFð v	≈ —œU?³¹ Ê√ W?OKJ?	« fOzd	 sJ1¢YO?Š Dana(B2) W?OK
 U?L¼«b?Š≈

ÎU�dł VJð—« b� uCF	« «c¼ Ê√ t	 X³Ł «–≈ WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ s� uCŽ Í√

 Æ·UI¹ù« …b� ‰öš t³ð«— n	U<« v{UI²¹Ë ÆWH	U�� Ë√

ÆqL?F	« sŽ ·UI¹û?	 ÎUO‡‡M�“ Î«—UÞ≈ œb?% ©•15®  U?�ÝR?� ÊULŁ ÎU?C¹√ „UM¼

 ÆÈdš√ v	≈ W�ÝR� s� ÂUJŠ_« nK²�ð UM¼Ë

o b e i k a n d l . c o m
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qLF?	« sŽ ·UI¹ù«  Michigan State (R1) W?F�U?ł eO?& ‰U¦*« qO?³Ý vKF?�

Southern WF�Uł w� U�√ ÆdNý√ W?²Ý …b*« “ËU−²ð ô√ WD¹dý dł√ ÊËbÐ Ë√ dłQÐ

…b*« Ê√ 5Š w� ÆÎU?�u¹ 5ŁöŁ s?Ž W�b?)« b?O?L?& …b?� b¹eð ô√ V−?O?� Illinois

5Ð W?�d?³� W?O?�UH?ð« Vłu0 ÎU�u?¹ 5²�	« “ËU?−?²ð ô  U?F�U?ł ÀöŁ w‡‡� Èu?B?I	«

ÆUO½UHK�MÐ W¹ôË w� WO	U²	« Àö¦	«  UF�U'«Ë WO�¹—b²	«  U¾ON	« sŽ 5K¦2

WinchesterÆ WF�Uł Millersville/  WF�Uł Bloomsburg/  WF�Uł

W?¾?O??N	« u?C?Ž ·U?I?¹≈ e?O?& Northern Iowa W?F?�U?ł Ê√ v	≈ d??O?A½ Ê√ wIÐ

 ÆvB�√ b×
 5²MÝ …b* Vð«— ÊËœ qLF	« sŽ WO�¹—b²	«

∫wLÝd�« aOÐu²�«

∫WDÐ«— n?�Ë V�??Š¢…d???OD)« d???O??ž Ë√ W??H???O??H??)«¢ U?Ðu??I??F?	« s� u¼Ë

VO½Q??²	« Ë√ aOÐu??²	« d?
– vK?Ž W?�??ÝR?� 41 wðQð (AAUP) 5O??F?�U?'« …c?ðU?Ý_«

hMð  U?F�U'« s� œb?Ž „UM¼ ÆÎUO?NH?ý Ë√ ÎUODš aOÐu?²	« «c¼ ÊU
 ¡«uÝ w?LÝd	«

Northern W??F?�U??ł w� W?F??³?²?*« …b?ŽU??I	«Ë Æ¢a‡‡OÐu?ð W	U‡Ý—¢t??O?łuð vK?Ž U?N??�UJŠ√

ØV−?ý W?	U?Ý— W?F?�U??'« fOz— t?łu¹ ÊQÐ wC??Ið ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ  Iowa(H1)

VJð—« Íc	« W?O?�¹—b?²?	« W?¾?O?N	« u?C?F	 rz«b	« wB?�?A	« nK*« w?� Ÿœuð —UJM²?Ý«

Mankato StateË Bemidji State w²?F?�U?ł w?� W?F?³?²*« W?LE½_« h?Mð ÆW?H	U?<«

¨wD)« aOÐu?²	« rŁ ¨wN?H?A	« aOÐu?²	« t?O?łu²Ð √b?³ð W?O?³¹œQð  «¡«d?ł≈ oO?³Dð vKŽ

 ÆW�b)« s� qBH	« Î«dOš√Ë W¹uCF	« oOKFð tOK¹

Æ…dODš dOž WÐuIŽ¢aOÐu²	«¢WÐuIŽ W�ÝR� 12 d³²Fð Î«dOš√

∫Vð«d�« s� r	(« Ø W¹œU*«  UÐuIF�«

Ê√ vMF?0 ª Vð«d	UÐ q?B??²ð  UÐu??I???Ž o³Dð b??� W???�??ÝR??� 24 UMO???B??Š√

s� W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« u?CŽ ÊU?�dŠ Ë√ Vð«d	« i?OH?�ð UN?OKŽ Vðd²¹ b?� WÐuI?F	«

ÆVð«d	« ·d� sŽ n�u²	« Ë√ Vð«d	« w� WI×²�*« …œU¹e	«

o b e i k a n d l . c o m
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vKF?� ÆuC?F	« Vð«— iOH?�ð v	≈ Q−Kð W?×¹dA	« Ác¼ s?� W�?ÝR� 16 „UM¼

d?O?ž Ë√ W²?�R?� …b* Vð«d	« iO?H?�ð v	≈ Santa Clara W?F?�Uł Q?−Kð ‰U?¦*« qO?³?Ý

ô W?³??�MÐ Vð«d?	« iO?H??�ð v	≈ New Orleans W??F?�U??ł Q?−K?ð 5Š w� Æ¢…œb?×??�

…d²H	 WÐuIF	« Ác¼ o³Dð ô√ WD¹dý ¨© WO?�d²	« V³�Ð ® W¹œU‡O²Žô« …œU¹e	« “ËU−²ð

s� ŸUD²?�«¢tOL?�ð U� v	≈ —U?B²šUÐ d?OA?²� Milliken WF?�Uł U?�√ ÆWM�	« “ËU−?²ð

Ác¼ b?LFð b?� p	– v	≈ W�U?{ùUÐ ÆWO?³¹œQ?²	«  «¡«dłù« ‰UJý√ s� qJA?
¢Vð«d	«

l³Ý „UM¼Ë Æ¢Vð«d	« w� …œU¹e	« s� t½U�dŠ Ë√ uCF	« WO?�dð bOL&¢v	≈ WF�U'«

ÆÊQA	« «c‡¼ w� WKŁU2 WÝUOÝ ZN²Mð  U�ÝR�

vKF� ÆÎU?OK
 Vð«d	« ·d� ·UI¹≈ v	≈ Q−Kð b?�  U�ÝR� ÀöŁ „UM?¼ Î«dOš√Ë

t³ð«— w{U?Ið s� WO?�¹—b²	« W¾?ON	« uC?Ž ÊU�dŠ sŽ ÊU?²OK
 Àb?×²ð ‰U¦*« qO?³Ý

ÊUðU¼Ë Æ‚ö??šú	 ÎU?O?�UM� Ë√ ÎU?MO?A?� ÎU?�d??Bð ·d?Bð t½√ X³?Ł «–≈ q�√ Ë√ WMÝ …b*

wH²Jð 5Š w� Pittsburg State  WF?�UłË Mount Mercy  W?OK
 UL¼ ÊU?²�?ÝR*«

Æ¢Vð«d	« ·d� sŽ n�u²	«¢v	≈ …—UýùUÐ Southern Main  WF�Uł

∫w³¹œQ²�« qIM�«[uCF�« nOKJð …œUŽ≈

«–≈ WOK�_« t�U?N� dOž ÂUN0 ÂU?OI	« uCF	« nOKJð sŽ ÁuMð W?�ÝR� 17 „UM¼

c�?²ð w²	«  UF?�U'« s�Ë ÆtðU³?ł«uÐ ÂUO?IK	 q¼R� d?Ož uC?F	« Ê√ W�ÝR?LK	 X³Ł

v	≈ bL?F²� Albertson  WOK
 U�√ ÆColorado WF�UłË Iowa  WF�U?ł ¡«dłù« «c¼

u?CF	« W?O?×Mð v	≈  U?�?ÝR*« iFÐ Q−?KðË Æw³¹œQð ¡«d?łS
 …dz«œ v	≈ u?C?F	« qI½

d³²?Fð ô W	U(« Ác¼ w�Ë ÆÁd�QÐ X³	« r²¹ UL?¦¹— W�Uš ÂUN0 tH?OKJðË t³BM� sŽ

ÆX�R� ¡«dł≈ U‡/≈Ë W‡ÐuIŽ WO×M²	«

∫W³ðd�« iOH
ð

Ë√ t??
uKÝ ¡u?�?	 u?C??F	« W?³?ð— iO?H??�ð e?O??& ©•8® W?�??ÝR?� 15 „UM¼

North Caroli- WF�U?ł eO& ‰U¦*« qO³Ý vKF?� ÆWÐuIF	« o×²�ð W?H	U�� tÐUJð—ô

Âb?Ž¢∫Î«dB?Š W?O	U?²	« »U³?Ýú	 W?O?�¹—b²?	« W‡¾O?N	« u?C?Ž W³ð— iO?H?�ð na State

o b e i k a n d l . c o m
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w� UNFOLł ® WO	U²	«  U?F�U'« W‡LE½√ hMð Æ¢„u‡K�	« ¡u�‡	 Ë√ ‰UL¼ù« ¨WOK¼_«

¨W??�b??)« s� qB??H	« ∫W??OJK?�*«  UÐu??I??F	« “ËU??−?²?ð ô√ vKŽ © U??O½—u??H??O	U??
 W¹ôË

∫Vð«— ÊËbÐ W�b)« s� X�R*« qBH	« Ë√ W³ðd	« iOH�ð

California State WF�Uł

Los Angeles WF�Uł

San Francisco State WF�Uł

San Jose WF�Uł

sL?{ Vð«d	« ‰U??(« W?F?O?³DÐË W?³ðd?	« iO?H?�ð New Orleans W?F?�U??ł e?O?&

w� o(« wG?K¹ ô ¡«d?łù« «c¼ oO??³Dð Ê√ WKzU??� W?F??�U?'« nO?C?ðË tMO?F??� œËb‡Š

 ÆXO³¦²	«

∫l�UM*«Ë  «“UO²�ô« s� ÊU�d(«

‰UJý√ s� qJ?A?
  «“U?O?²?�ô« s� ÊU?�d?(« v	≈ Q?−Kð W?�?ÝR?� 14 UMO?B?Š√

iFÐ s� …œUH?²Ýô« s� uCF	« lM0  U?�ÝR*« iFÐ ÂuIðË ÆWO?³¹œQ²	«  «¡«dłù«

s�Ë ÆW?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž_ W?�?ÝR*« U?N?�b??Ið w²	« l�UM*« Ë√  ö?O??N?�?²	«

∫ «¡«dłù« Ác¼ q¦� o³Dð w²	«  U�ÝR*«

Michigan State WF�Uł

Saint Olaf WOK


Massachusetts Institute of Technology  WF�Uł

Milliken  WF�Uł

f¹—bð s� u?CF	« ÊU?�dŠ WÐuI?Ž o³DðSaint John  WF?�Uł Ê√ d?
c	UÐ d¹błË

¡U?H?Ž≈ v	≈ Rice W?F?�U?ł Q?−Kð 5Š w� ÆvB?�√ b?×?
 WMÝ …b* W?O?�U?{≈  U?ŽU?Ý

ŸËd?A� w� w�?Oz— YŠU?³
 t?³?BM� s� wLKF	« Y×?³	« W¾?O¼ w� u?CF	« ØYŠU?³	«

o b e i k a n d l . c o m
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¨u?CF	« ÊU?�d?Š v	≈ d�_« vC?²?�« «–≈ Q−K²?� Colorado W?F�U?ł U?�√ Æ‰uÒ2 Y×Ð

dH�K	 WO	U*«  UBB<« s� …œUH²Ýô« Ë√ ⁄dH²	«  «“Uł≈ s� ¨ÁdOBIð X³Ł Íc	«

Æ U¹b²M*«Ë  «d9R*« —uC(Ë

∫ «—«c½ù« tOłuð

FAPA nO?ý—√ w� Wł—b*« w	U?F	« rOKF?²	«  U�?ÝR?�  U½UOÐ qOK% b?FÐ

v	≈ —«c½≈ Ë√ tO?³Mð tO?łuð v	≈ Q−Kð W�?ÝR� 13 „UM¼ ∫WO	U?²	« ZzU²M	« v	≈ UMBKš

Æd�_« vC?²�« «–≈ W?�«d� d¦?
√ WOJK�?�  UÐuIŽ oO?³D²	 Î«bO?N9 n	U<« u?CF	«

WH	U?�� VJð—« Ê√ u?CFK	 o³?�¹ r	 «–≈ wNH?A	« —«c½ùUÐ vH²JÔ¹ ∫WK¦?�_« iFÐ wK¹

l� q�UF²	« ∫W?O	U²	« —u�_« bŠ√ ‚UO?�	« «c¼ w� ¢WH	U��¢‡Ð œu?BI*«Ë ÆoÐU�	« w�

v	≈ v�dð ô WI¹dDÐ ÂUN*« c?OHMð ¨WIzô dOž W?I¹dDÐ 5Hþu*« ¡ö�e	« Ë√ »öD	«

ÆŸËdA� —cŽ ÊËœ —dJ²*« »UOG	« Ë√ ¨»uKD*« Èu²�*«

Aquinas (M2)  WOK
 ∫—bB*«

s�Ë ÆW???�«d???� b??ý√ d???OÐ«b?ð –U??�?ð« q³??� —«c?½ù« U??N???O???� t???łuÔ¹  ôU??Š „U?M¼

 ∫v×M*« «c¼ v×Mð w²	«  U�ÝR*«

Saint Vincent WOK


Holy Names WOK


Saint Joseph WOK


West Virginian Wesleyan WOK


–U???�ðUÐ ŸËd???A	« q?³???� wDš —«c½≈ Ë√ d?¹c??% t???O???łuð r?²¹¢∫ Èd???š√  U??O?K
Ë

Ê√ V−¹Ë ©qB??H	« Vłu?²??�ð »U?³??Ý_« X½U?
 «–≈® W??�b?)« s� qB??H	«  «¡«d?ł≈

b?� WO?�¹—b²?	« W¾?ON	« u?C?Ž bI?Ž Ê√Ë Âd'« Ë√ W?H	U?�LK	 ÎU?H?�Ë —«c½ù« sLC?²¹

Æ¢UNÐUB½ v	≈ —u�_« …œUŽ≈ v	≈ uCF	« —œU³¹ r	 «–≈ vGK¹ Ë√ a�H¹

o b e i k a n d l . c o m
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∫—œUB*«

West Virginia Wesleyan WOK


Colby- Sawyer WOK


Saint Vincent WOK


W?ODš  «—«c½≈ t?O?łuð Elon W?OK
 w� U?NÐ ‰u?L?F*« WO?³¹œQ?²	«  «¡«d?łù« qL?Að

ÆnþuLK	 wB�A	« nK*« w� UNMŽ W��½ l{uðË oŁuð

∫W¹œUO²Žô« dOž WO³¹œQ²�«  «¡«dłù«

¨ U�?ÝR*« iFÐ UNI?³Dð w²	« W¹œUO²?Žô« dOž  «¡«d?łù« s� œbŽ „UM¼

W�b)« w� 5²³¦*« W?O�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ_ W³�M	UÐ XO?³¦²	« —«d� ¡UG	≈ U¼“dÐ√Ë

eO& ‰U?¦*« qO³Ý vKF� ÆW×¹dA	« Ác?¼ w�  U�ÝR� ÊULŁ UMOB?Š√ b�Ë ÆWLz«b	«

X³Ł «–≈ W?Lzö?� WÐu?I?Ž oO?³Dð Ë√ XO?³?¦?²	« —«d?� ¡U?G	≈Texas Woman's  W?F?�U?ł

w²?F?�U?ł s� q
 d?O?A?ð Æt?³?BM� w� ¡U?I?³K	 Îö¼√ fO	 5F?*« u?C?F	« Ê√ W?F?�U?−K	

b?ŠQ?
 W??�b?)« w� XO?³??¦?²	« “U?O?²??�« ¡U?G	≈ v	≈Santa Clara  ËJames Madison 

vC²?�« «–≈ WO�¹—b²	« W?¾ON	« uC?Ž o×Ð UNIO?³Dð “u−¹ w²	« WO³¹œQ?²	«  «¡«dłù«

W?F?�U?ł ËEast Carolina  W?F?�U?ł s� q
 5²??F?�U?'« 5ðU¼ Ëc?Š «Ëc?%Ë Æd?�_«

¡U?????G?	≈  ÊU?????
 «–≈ `{«u?	« d?????O?????ž s� t?½≈  ô≈ ¨Southeastern Oklahoma State

s� ‰U???I???²½ô« œd???−???� Ë√ W???�b???)« s� qB???H	« w?MF¹ W	U???(« Ác?¼ w� XO???³???¦???²	«

Æ¢X³¦� dOž uCŽ v	≈¢X³¦� uCŽ¢WH�

Ë√® WÐd−²	« bO� n	U<« WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ lCð  U�ÝR� ÊULŁ „UM¼

ÆWMN*« ‚öš√ l� v�UM²ð ÎôUF�√ VJð—« «–≈ ©WÐd−²	« X%

 U?C¹u??Fð l�bÐ f¹—b??²	« W?¾??O¼ u?C?Ž Âe?KÔð  U?�?ÝR??� fL?š ÎU??C¹√ „UM¼

ÆWO	U� dzU�š W�ÝR*« bO³Jð v	≈ uCF	« ·dBð ¡uÝ Èœ√ «–≈ W�ÝR*« v	≈ WO	U�

Olaf. W???OK
Ë orthern Iowa  W???F???�U???ł v×M?*« «c¼ v×?Mð w²?	«  U??�???ÝR?*« s�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥¥∏

Ë√ ‰ËR??�*« d??O??ž „uK?�	«  ôU??Š w� W??O	U??�  U??�«d??ž ÷d??Hð …d??O??š_« W??O?KJ	«Ë

ÆWMN*« WFLÝ v	≈ ¡w�¹ Íc	« „uK�	«

∫wð_« w� q¦L²ð ¨d
cð ULK� w²	« Ë√ ÎUŽuOý WO³¹œQ²	«  «¡«dłù« q�√ qF	

Æ¢—«c²Ž« »U²
¢tOłuð WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ s� WOKJ	« VKDð b� æ

Agnes Scott. WOK
 ∫—bB*«

Æ¢uCF	« UNÝ—U1 w²	« WDA½_« vKŽ Î«œuO�¢WOKJ	« lCð b�* 

Hiram. WOK
 ∫—bB*«

Æ¢qO¼Qð …œUŽ≈  «—Ëœ —uC(¢…“Uł≈ WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ WOKJ	« `M9 b�* 

W�ö)«

Ÿu?{u� w� W?�ÝR?� 192 U?N−?N²?Mð w²	«  UÝU?O?�K	 WI?O�œ W?F?ł«d� b?FÐ

Êu?L?C� ‰u?Š ŸU?L?ł≈ œu?łË ÂbŽ U?M	 5³ð ÆW?�b)« s?� qBH	« Ë√ W?�b?)« ¡U?N½≈

s� ÎU¹√ d?³?²?Fð  U??�?ÝR*« rEF?� Ê√ ÎU?OKł Ëb?³¹Ë¢W?O??�U?
Ë W?ŽËd?A?� »U?³?Ý√¢…—U?³?Ž

¨W?OK¼_« Âb??Ž ∫W?O?³¹œQð  «¡«d?ł≈ –U?�ðô Ë√ W??�b?)« ¡U?N½ù Î«—d?³?� W?O?	U?²	« —u?�_«

w²	« W??ŽuM²*« »U??³?Ý_« s?� Èd?š√ W??HzUÞË 5A*« „u?K�	« ¨d?O??B??I?²	«Ë ‰U??L¼ù«

vL�� X% Ã—bMð

wzU?N½Ë X?ÐUŁ n¹d?Fð b?łu?¹ ô t½√ Âb?Ið U2 `C?²?¹ Æ¢‰u?³?I*« d?O??ž „uK�	«¢

»U???³???Ý_«¢Âu???N???H???� vI???³¹ w?	U???²	UÐË¢Vłu???� V?³???Ý¢ Ë√ ¢ŸËd???A???� V³???Ý¢…—U???³???F	

nK²�ð  «d?O�HðË  «œU?N²łô lC?�¹ ÂuN?H*« «c¼ Ê√ sŽ ÎöC� ÎU?O³�½¢W?ŽËdA*«

ÆW�ÝR*« ·ö²šUÐ

o b e i k a n d l . c o m
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lł«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy

documents and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.
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s�U¦�« qBH�«

V��� 5���*« ¡UC
_« `
d�� ∫WOzUM���ô« ·ËdE�«

WO1œU�√ Z�«d� ¡UG�≈Ë√ WO�U� oz«u


d¹Ë—uðu
 ÆÍU
  «—ô  œ«bŽ≈

   Lara K. Couturier

 ◊UIM	« “dÐ√

≠∫UNML{ s� ¨XO³¦²	« ÂUE½ bL²Fð W�ÝR� 196 ÎôË√ „UM¼

wH?OþË ÊU?L?{  U?ÝU?O?Ý U?N¹b	  U?�?ÝR*« Ác¼ s� ©•91® W?�?ÝR?� 178 æ

Æ¢Wz—UÞ WO	U� oz«uŽ¢ tOL�MÝ U* UN{dFð ‰UŠ w� WO�¹—b²	« UNðU¾O¼ ¡UCŽ_

wH?OþË ÊU?L?{  U?ÝU?O?Ý U?N¹b	  U?�?ÝR*« Ác¼ s� ©•81® W?�?ÝR?� 159 æ

Ë« U?N?−?�«d?Ð iFÐ d?O?O?Gð v?	≈ U¼—«dD{« ‰U?Š w� W?O??�¹—b?²	« U?NðU?¾??O¼ ¡U?C?Ž_

ÆU¼¡UG	≈ Ë√ UNBOKIð

s� iFÐ  U??�b??š sŽ ¡UMG??²?Ýô« ¡UM¦??²?Ý« ÊËœ  U??�??ÝR*« lO?L??ł e?O??& æ

 ÆWO	U� oz«uŽ W�ÝR*« tł«uð U�bMŽ 5²³¦*« WO�¹—b²	« UNðU¾O¼ ¡UCŽ«

sŽ ¡UMG²Ýô« UN²LE½√ ‰Òu�ð  U�ÝR*« Ác¼ s� ©•12® W�ÝR� 21 „UM¼ æ

v	≈ …—U?ýù« ÊËœ W?O	U?� oz«uŽ V?³�Ð W?O?�¹—b?²	«  U?¾?O?N	« ¡UC?Ž« iFÐ  U?�b?š

Æ…œb×� ◊Ëdý

WDÐ«d	«  UN?OłuðË  «œUý—≈ v	≈ WŠ«d?� dOAð ©• 8 ® W�ÝR� 14 „UM¼ æ

[The American Association of University W?O?J¹d?�_« 5O??F?�U?'« …c?ðU?Ý_«

o b e i k a n d l . c o m
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AAUP .∫—UB²šUÐ Ë√ ¨Professors] 

ÁuM*«Ë WO	U*« oz«u?F	« h�¹ ULO� UN?CFÐ Ë√ WDÐ«d	«  «œdH� Âb?�²�ð*  ( 40%) 

«cNÐ WDÐ«d	«  UO�uð Íu% w²	«AAUP, 1995pp.23-25)   ® ∫WIOŁu	« w� UNMŽ

Ælłd*« d
cð ô  U�ÝR*« Ác¼ sJ	 ªÊQA	«

sŽ ¡UM?G??²??ÝôUÐ W???�??ÝR??LK?	 lL??�ð U???NM� © • 98 ® W??�??ÝR??� 156 „UM¼ æ

ÆZ�«d³	« iFÐ ¡U?G	≈ ‰UŠ w� 5²³¦*« W?O�¹—b²	« W¾?ON	« ¡UCŽ« s� iF?Ð  U�bš

»U?³?Ý_ 5²?³¦*« ¡U?C?Ž_« `¹d?�ð U?NðU?ÝUO?Ý lM9 j?I�  U?�?ÝR?� ÀöŁ „UM¼Ë

ÆWO	U� WIzUCÐ WD³ðd� dOž

W?¾O?N	« ¡U?C?Ž«  U�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« eO?& ©•6®  U?�ÝR?� dA?Ž „UM¼ æ

Æ…œb×� ◊Ëdý d
– ÊËœ Z�«d³	« ¡UG	≈ V³�Ð WO�¹—b²	«

 U?????N????O?????łuð v	≈ W?????Š«d?????� d????O?????Að ©•6®  U????�?????ÝR????� d?????A????Ž „U?M¼ æ

AAUP).®WDÐ«d	«

ULO� UNCFÐ Ë√AAUP) ® WDÐ«d	«  «œdH� Âb�²�ð © •38 ® W�ÝR� 61 „UM¼* 

Ælłd*« d
cð Ê√ ÊËœ Z�«d³	« ¡UG	≈ h�¹

 æ

WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô«Ë w1œU
_« XO³¦²	«

∫w1œU?
_« XO?³?¦?²	« s� 5?²?O?�?Oz— 5²¹U?ž sŽAAUP )  ® WDÐ«d	« Àb?×?²ð

¨W??�?ÝR*« ‚U?D½ Ã—U?š WD?A½√ w� W??
—U?A*«Ë Y×??³	«Ë f¹—b??²	« w� W¹d??(« ©1®

s¹c	« ¡U?�M	«Ë ‰U?łd	« e?O?H?×?²	 W1d?
 …U?O?Š gO?F	 wHJ¹ XÐUŁ qšœ ÊU?L?{ ©2®Ë

ÆwF�U'« rOKF²	« WÝ—U2 vKŽ …—bI*«Ë  ö¼R*« ÊuJK²1

¨bŽU?I²	« sÝ 5Š v	≈ WLz«œ W?HOþË WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ√ XO³?¦²	« `M1

÷—U?FðAAUP) ® WDÐ«d	«  U??O?�uð Ê√ d??O?ž¨wH??�?F?²	« `?¹d?�?²	« s?� rN?O?L??×¹Ë

W??O1œU?
√ Z�«d?Ð ¡U?G	≈ V³??�Ð Ë√ ¨W??O	U?� o?z«u?F	 œu??Fð »U?³??Ý_ ¡U??C?Ž_« `¹d??�ð

o b e i k a n d l . c o m
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`¹d?�ð ¨1940 ÂU?Ž WD?Ð«d	« sŽ …—œU?B	« ¢∆œU?³?*« Êö?Ž≈¢ W?I?O?ŁË e?O?&Ë ÆWMO??F?�

«c¼ w� qIðË ¨W?z—UÞ W?O	U?� oz«u??Ž sŽ XL?$ ¢W?O?zUM¦?²?Ý« ·Ëdþ¢ w?� ¡U?C?Ž_«

  ∫wK¹ U� ‚UO�	«

t×¹d?�ð “u−¹ ôË ¨WÐd?−²	« …d²?� ¡UCI½« b?FÐ uCF	« XO?³¦ð r²¹ Ê√ ÷d?²HÔ¹¢

W?OzU?M¦?²?Ý«  ·Ëdþ  √dÞ «–≈ Ë√ ¨b??ŽU?I?²	« sÝ m?KÐ «–≈ Ë√ ¨W?ŽËd?A?� »U??³?Ý_ ô≈

Æ©3’ 1955®Æ¢WO	U*« œ—«u*« d�uð ÂbŽ sŽ WLłU½

 ∫wK¹ U� vKŽ 1957 ÂUŽ …—œUB	«AAUP) ®WDÐ«d	«  UO�uð hMð 5Š w�

WÐd−²	« b?O� «u	«“U� s¹c	« Ë« 5²³?¦*« ¡UCŽ_«  U�bš sŽ ¡U?MG²Ýô« sJ1¢

W−?O²½ r¼œu?IŽ w� …œb?;« œb*« ¡UN?²½« q³� W?�Uš  UO?�UHð« Vłu0 5M?OF*« Ë√

Æ¢WOLOKF²	« ÂU��_« bŠ« ‚öžù Ë« Z�«d³	« iFÐ ¡UG	ù

rOKF²	« W¹dŠË WO1œU
_« W¹d(UÐ WIKF²*«  «—U³²Žô«

¡U?G	≈Ë W?O	U*« oz«u?F	« ÁU?&AAUP)  ® WDÐ«d	«  U?ÝU?O?Ý Ê√ s� ržd	« vKŽ

÷d?F²ð U?�bMŽ W�—U?�  «¡«d?ł≈ –U�ðô dDCð b?�  U�?ÝR*« Ê√ rN?H²ð Z�«d?³	«

∫WO	U*«  «—U³²Žö	 W¹u	Ë_« ¡UDŽ≈ »ułË Èdð WDÐ«d	« Ê√ ô≈ ¨WO	U�  U�“_

WIO?I(U� ªÍuÐd²	« V½U?'« vKŽ vGD¹ ÊQÐ w	U*« V½U−K	 ÕUL?�	« wG³M¹ ô ¢

œu????łu	 wÝU????Ý_« —d????³*« Êö????¦1 w?LKF?	« Y×????³	« Ë f¹—b????²?	« Ê√ w¼ W????²ÐU????¦	«

Ë√ ¡UG	SÐ wLÝd	« —«dI	« bM?²�¹ Ê√ V−¹ ∫Èdš√ WLKJÐp.193.\1995 ®®Æ¢WF�U'«

p.25) \1995® Æv	Ë_« Wł—b	UÐ W¹uÐdð  «—U³²Ž« v	≈ wF�Uł r�� ‚öž≈

         

ÎU¹b?% ¨WO1œU?
_« W¹d?(«Ë W?O	U*« …¡ö*«Ë ¨W¹uÐd?²	« V½«u'« 5Ð oO?�u?²	« q¦1   

`L�ð w²?	« ÂUJŠ_U� Æ¡«uÝ b?Š vKŽ wIO?³D²K	Ë wÝUO?�	« s¹bOF?B	« vKŽ Î«dO?³


Dela- WF�Uł ∫lłd*« ©WO1œU
_« W¹d(« ‰UDð ô√ V−¹ XO³¦²	« ‚uIŠ s� b(UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Colombia). WF�UłËware 

ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ W??O1œU??
_« Z�«d??³	« œb??Ž hOK?Ið ÊQÐDelaware  W??F??�U??ł ‰u??Ið 

Æ ôUJýù« d?O?¦ð Z�«dÐ ¡U?G?	≈ Ë√ œ«d�√ W?O?×?M²	 W?F¹—– ÊuJ¹ Ê√ ô ¨W?O	U?� »U?³?Ý_

…bŠË ‚öžù W?−O²½ W�b?)« s� `¹d�²	« p	c?
 eO&Colombia  WF�U?ł Ê√ UL


∫UN½UOÐ w� ‰uIð –≈ WOLOKFð

dDCð U?�bMŽ X?³?¦� W?O?�?¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž W?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« W?O½UJ�≈ ¢

¨uCF	« «c¼ UNO� qLF¹ w²	« WOLOKF²	« …bŠu	« ‚öž≈ W×K� WO	U� ·ËdE	 WF�U'«

ÊuJ¹ Ê« ‰U?L²?Š« b?F³?²?�¹ YO?×Ð d³J	« s� W?OMF*« …b?Šu	« ÊuJð Ê« WD¹d?ý p	–Ë

Æ¢5MOF� œ«d�√ s� hK�²	« w� W³ž— sŽ ÎU&U½ UN�öž≈ —«d�

b?�  U?�?ÝR*« w� W¹—«œù«  U?O	ËR?�*UÐ 5FKDC*« ÊS?� ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s�Ë

oÝUMðË w	U� Ê“«uð oO?I% oOF¹ U� XO?³¦²	« tOK1 Íc	« W½Ëd*« Â«b?F½« w� ÊËb−¹

W??�???ÝR*« W??O½U?J�≈ Âb??Ž Ê√ ÊËd¹ X?O??³??¦??²?K	 5{—U??F?*« Ê√ l�«u	«Ë ÆZ�«d???³	« 5Ð

ÎU??I?�Ë n?OJ²	« vKŽ U??Nð—b??� s� b??×¹ 5²??³?¦?*« ¡U?C??Ž_«  U??�b?š sŽ ¡U?MG?²??Ýô«

Æ…dOG²*« ‚u�	«  U³KD²*

Ë√ WO	U?� WIzU{ qB?% U�bMŽ WF³?²*«  UÝUO?�	« qBH	« «c¼ w� ÷dF?²�½

U?N?F³?²ð w²	« q?³�	« vK?Ž ¡uC	« j?K�½ UL?
 ¨WMO?F?� Z�«dÐ ¡U?G	ù W?�?ÝR*« dDCð

ÊËœ ¨W¹uÐd??²	« W	U??Ýd	«Ë W??O1œU??
_« W¹d??(« W½U?O??B	 U??N??²	ËU??×?� w�  U??�??ÝR*«

WÐdDC*« W?O	U*« ŸU?{Ë_«  UO?Ž«b²	 Íb?B²?	« s� UNMJ9 w²	« W?½Ëd*UÐ WO?×C?²	«

 ∫WO	U²	« WK¾Ý_« sŽ qBH	« «c¼ w� VO$ ÆZ�«d³	« q¹bFðË

øWz—UD	« WO	U*« oz«uF	« n¹dFð u¼U� æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈ s� rNHÔ¹ «–U� æ

W?N?ł«u?� w�AAUP) ®WDÐ«d	«  U?N?O?łu?²?Ð  U?�?ÝR*« b?O?I?²ð b?Š Í√ v	≈ æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈Ë WO	U*« oz«uF	«

o b e i k a n d l . c o m
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ø UNOłu²	« Ác¼ Vłu0 W�b)« s� `¹d�²K	 5{dF*« ¡UCŽ_« r¼ s� æ

W?O	U*« oz«u?F	« WNÐU?: …c?�²*«  «¡«d?łù« s� ¡U?CŽ_« d?ŁQ²¹ b?Š Í√ v	≈ æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈Ë

w²	« W?O?�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ œu?I?Ž w� U?NMŽ ’u?BM*« ÂUJŠ_« w¼U?� æ

ø UÝUO�	« ÁcNÐ dŁQ²ð

∫WMOF	«

ÂUJŠ_« s?� W?Žu??L??−??�FAPA  tðb??Ž√ Íc	« ◊u??G??C*« ’d??I	« sL??C??²¹  

W??OK
 217  «—u??AM� s� …U??I??²??�??� ÂUJŠ_« Ác?¼Ë ¨5O??F??²	«  U??ÝU??O?�?Ð W??IKF??²*«

¨W?�?ÝR?� 217 sL?{ s� Æw−?O½—U?
 nOMBð V�?Š ÎU?Oz«u?A?Ž  d?O?²š« ¨W?F?�U?łË

 U�?ÝR*U� w²	UÐË ¨W?Lz«b	« W�b?)« w� XO³¦?²	« √b³?� o³Dð W�?ÝR� 196 „UM¼

ÆWÝ«—b	« Ác¼ UNKLAð w²	« w¼ …—u
c*«

Wz—U‡D	« WO	U‡*« oz«u‡F	«

 U×KDB*«

sŽ  U?�u?KF0 ©w	U?L?łù« œb??F	« s� •91 ® W?�??ÝR?� Êu?F??³?ÝË WzU??� UMðœË“

r²¹ r	 s¹c	«Ë rNM� 5²³¦*«® WO?�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ `¹d�²Ð W�U?)« UNðUÝUOÝ

W?�U
 œb?F	« «c¼ rC¹Ë Æ©8≠1‰Ëb?'« lł«—® WO	U?� W?IzU?{ V³�Ð ¨©b?FÐ rN?²?O³?¦ð

»U?³?Ý_ W?O?�¹—b?²	« U?N?ðU?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ `¹d?�ð W?O½UJ�≈ v	≈ d?O??Að w²	«  U?�?ÝR*«

…d?A?Ž ÊU?L¦	«  U?�?ÝR*« U?N?²KÝ—√ w²	« ozUŁu	« Ê√ 5?Š w� Æ©w	U?� d�?Ž® W?O	U?�

 U?�?ÝR*« Ác¼ Ê√ …—Ëd?C	U?Ð wMF¹ ô «c¼ sJ	 ÆV½U?'« «c?N?	 ÷d?Fð ô W?O?I?³?²*«

Èd?š√ W?I?O?ŁË w� Ÿu?{u*« «c¼ X	ËUMð b?� Êu?Jð U0— –≈ ¨d?�_« «c?NÐ W?OM?F?� d?O?ž

Ác¼ l{u?Ð «u?�U??� s¹c?K	 t??²KÝ—√ Íc	« ¢W??O??�¹—b??²	« W??¾?O??N	« ¡U??C??Ž√ qO	œ¢ d??O??ž

 ÆWÝ«—b	UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∂

s� •78 ® WÝUOÝ 138 „UM¼ …—u
c*« 5F?³ÝË ÊUL?¦	«Ë WzU*«  UÝU?O�	« s�

©8≠2 ‰Ëb'« d?E½« ® ¢Wz—UD	« WO	U*« oz«u?F	« ¢ …—U³?Ž Âb�?²�ð ©w	U?Lłù« œb?F	«

dO?Að wN�Wofford   WOK
ËCoker    WO?K
 UN?�b�²?�ð w²	« Èd?š_«  «—U³F?	« U�√

¡U?CŽ√  U?�b?š sŽ ¡UMG?²Ýô« —d?³ð w²	« W?O	U*« oz«u?F	« s� WðËU?H?²�  U?ł—œ v	≈

ªWz—UÞ W?O	U?� W�“√ —œ«uÐ œu?łËCoker  W?OK
 ◊d²?Að Æ5²?³¦*« W?O�¹—b?²	« U?NðU¾?O¼

WOKJ	« vI³ð Ê√ ¢ …—Ëd{ v	≈ dOA²�Wofford   WOK
 U�√

¡UMG??²?Ýô« sJ1Springfield: " W?OK
 ‰u??Ið 5Š w� Æ¢rOKÝ w?	U?� l{Ë w� 

ô WO	U�  UÐuF� VM−²	 Ë√ ¨WO	U�  «—U³²?Žô WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ  U�bš sŽ

U¼b¹b???% r²¹ r	 …—U??³???F	« Ác¼ Ê√ ô≈ Æ¢Wz—UD?	« W??O	U*« oz«u???F	« ‚UD½ sL???{ lIð

UNFOLł X½U
 u	 UL
  UÝU?O�	« W�U
 d³²FMÝ ¨qOK×²	« ÷dG	 sJ	Ë Æ`{«Ë qJAÐ

qO	U?×??²	U?� w	U?²	U?ÐË Æ¢Wz—UÞ W?O	U?� oz«u??Ž¢ t?²?O?L?�?ð vKŽ `KD�Ô√ U?� v	≈ d??O?Að

ÆW�ÝR� 178 s� W½uJ� WMOŽ vKŽ e
dð WO	U²	«

Wz—UD	« WO	U*« oz«uF	« n¹dFð

W?�“√¢ ∫w?	U?²	« u??×M	« vKŽ Wz—UD?	« W?O	U*« oz«u??F	«AAUP) ® WDÐ«d	« ·=d??FÔð

¡UCŽ√ `¹d?�²Ð ô≈ U¼“ËU& sJ1ôË W�ÝR*« ¡U?IÐ W¹—«dL²Ý« œbNð WJO?ýË WO	U�

¡U?N²?½« q³� W?�U?š W?O�U?Hðô ÎU?I?�Ë rNMO?OFð - s?¹c	« Ë√ ¨WÐd−?²	« b?O?� Ë√ ¨5²?³¦?�

W?ÝU?O?Ý d?A?Ž fL?Š „UM¼P 23).  \1995 ® r¼œu?I?Ž w� U?N?MŽ ’u?BM*« …b*«

 U?�ÝR?*« U�√ ¨n¹d?F?²	« «c¼ vM³?²ð ©w	U?Lłù« œb?F	« s� WzU*UÐ ÊU?LŁ Í√ ® jI?�

W�U?)« UN?H¹—UFð XF?{Ë ©w	UL?łù« œbF	« s?� ® WzU*UÐ ÊËdA?ŽË Àö¦?� Èdš_«

d¹b??'« Ë Æn¹d??Fð Í√ v	≈ ©•69® W??O??I??³??²*«  U??�??ÝR*« ‚dD²ð r?	 5Š w� ªU??NÐ

UN?H¹—UFð X?žU�R1)) ËR2® ® 5²¾?H	« s� Àu×?³	«  U�?ÝR� s� •31 Ê√ d
c	UÐ

v	Ë_« WO?F�U'« …œU?NA	« `M9 w²	«  U�?ÝR*« s� jI� •13 ‡Ð W½—UI?� ¨W�U)«

ÆW¾H	« s�

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∑

rOLF²	« v	≈ b¹b×²	« s�

W?O?KJ� ÆÕu?{u	« Ë W??�b	« YO??Š s� Wz—UD	« W??O	U*« oz«u??F	« n¹—U?Fð ÕË«d??²ð 

ÊdI	« s�  UMOF³�	« jÝ«Ë√ w� WO	U� oz«uŽ XNł«Ë Ê√ o³Ý w²	«Bloomfield  

sL?{ s?� b?O?Šu	« u?¼ n¹d?F?²?	« «c¼Ë ÆÎö?B?H??�Ë ÎôuD�Cook,1974))  Âd?BM*«

Æ…œb×� ÎU�U�—√ d
c¹ Íc	« Y×³	« WMOŽ

œułË vKŽ W?	ôœ qJAð≠…œdHM� Ë√ WF?L²?−�?  WO	U?²	« ·ËdE	« WŽuL?−� Ê≈ ¢

∫WO	U� W�“√

Æ «œułu*« W�U
 WLO� Êu¹b	« “ËU−²ð U�bMŽ Æ1

lOD²�ð ôË ¨ÎUO	UŠ …d�«u²*«  «œułu*« sŽ WO	U(« Êu¹b	« ŸuL−� b¹e¹ U�bMŽ Æ2

ÆWO�U{≈ q¹u9 —œUB� s�Rð Ê√ WOKJ	«

qł_« WK¹uD	« Êu¹b	« ÁU?& WO?	U*« UNðU?�«e²	UÐ ¡U?�u	« WO?KJ	« lOD²�ð ô U?�bMŽ Æ3

Æ U�«e²	ô« ÁcNÐ WIKF²*«  UO�UHðô« d³Ž Ë√

W¹—UNM	« Z?�«d³	« v	≈ 5³�?²M*« W³KD	« œb?Ž w� ÿu×K� i�UMð qB?×¹ U�bMŽ Æ4

Æ5²O	U²²� 5²M�	

w²zU?� sŽ b¹e¹ Ë« ÍËU�¹ W?OKJK	 W¹uM�	« W½“«u*« w� e?−Ž „UM¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ Æ5

w	UL?ł≈ “ËU−²¹ U?�bMŽ e−F	« Q?AM¹® d¦
√ Ë√ W?O	U²?²�  «uMÝ ÀöŁ …b* —ôËœ n	√

Æ©WOKFH	« œ—«u*« w	ULł≈  UIHM	«

n	√ WzUL�?Lš mK³� WIÐU�	« W?O	U*« WM�K	 WOKJ	« W½“«u� w� e−?F	« mK³¹ U�bMŽ Æ6

P.26)\1997®Æd¦
√ Ë√ —ôËœ

n¹d??Fð s� Îö?O??B?Hð d??¦?
√ u??N?� ¨MidAmerica Nazarene W?F??�U?ł n¹d??Fð U?�√ 

∫…œb×� ÂU�—√ vKŽ Íu²×¹ ô t½√ ô≈ ¨AAUP)® WDÐ«d	«

 U?�«e??²	ô« r−??ŠË W?F??O?³Þ b¹b??% …œU?Ž≈ W??O	U*« oz«u??F	« W?'U??F?� V?KD²ð ¢

q¦?L²ð ÆU?NOKŽ W?E�U;« Ë√ W?O	U*« UNð¡ö?* W�?ÝR*« …œUF?²Ý« qH?Jð WI¹dDÐ ¨W?O	U*«

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∏

¨W�?ÝR*« …—«œù W�“ö?	« m	U³*« 5�Qð vKŽ …—œU?� UN½u?
 w� WF?�U−K	 W?O	U*« …¡ö*«

s� Ë√ ¨U??N?	u??šb??� s� Í—U??'« s?¹b	« W??ODG???²	 W??I??×??²??�?*«  U??F??�b	« b¹b???�??²	Ë

Î‰U*« ”√dÐ ”U�*« ÊËœ ¨UN¹b	 WO	U*«  UBB<«

fJF¹ ÎôU?¦�Delaware¢  W?F�U?' WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« ¡U?CŽ√ qO	œ¢ w� b?$Ë

∫5²³¦� WO�¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ« œuIŽ ¡UN½≈ oz«uF	«

W¹√ vKŽ U?NMJ	Ë ¨?W?OzUM¦²?Ýô« W?O	U*« ·ËdE	«? n¹d?Fð ÊUJ0 WÐu?F?B	« s�¢

d�_« Ê√ ‰u?I½ ô Æw	U� ‚“Q?� Ë√ W¹—«œ≈ WKJA?� UN½u?
 œd−� Èb?F²ð Ê√ V−?¹ ‰UŠ

–U???�ð« …—Ëd??C?Ð ‰u??I?½ UMMJ?	Ë ÆtMŽ Êö???Žù« r²¹ w?
 ”ö??�ù« b???Š mK³¹ Ê√ V?−¹

WF?�U'« W×K?B� vKŽ WE�U×?LK	 WF?łU½ ‰uKŠ d�uð ÂbŽ ‰U?Š w� W�—U?� dOÐ«bð

ÆUNK³I²��Ë

FloridaËCentral Florida  w²?F?�U?ł w� U?NÐ ‰u?L?F*« W?O?�U?Hðô« Ê√ 5Š w�

n¹d?Fð Í√ ÊËœ s�  ¢WO?	U� ·ËdE	 WKO?Ýu?
 WH?Oþu	« s� `¹d?�?²	«¢ eO?&State   

WKÐU??� wN?�Bowie State   W?F??�U?ł W??ÝU?O?�?	 W?NÐU??A*«  U?ÝU?O??�	« U?�√ Æw?�U?{≈

     ∫WO	U²	« …dIH	« …¡«d� s� 5³²¹ UL
 œUN²łö	

Â“ö	« ‰U*« d?�uð Âb?Ž ÆÆÆV³?�Ð qL?Ž b?I?Ž Í√ ¡U?N½≈ W?F?�U?'« fOzd	 o×¹¢

Æ¢bIF	« «c¼ sŽ W³ðd²*«  UIHM	« WODG²	

œb??Nð œu??łË ◊«d??²??ý« W??O	U*« o?z«u??FK	AAUP)  ® WDÐ«d?	« n¹d??Fð sL??C??²¹

AAPU, 1995.23).® qJ
 W�?ÝR*« ¡UIÐ œb?Nð WO	U� W?�“√    œułË WO?	U*« oz«uF	«

iFÐ ¡U?G	≈Creighton   W?F?�U?ł —«d?� W?LJ;«  b¹√ b?I?� ¨t?łu?²	« «c?N	 ÎU?�ö?šË

◊d?ý Ê√ …b?
R?� ¨Spiro, 1980 ) ® w{U*« Êd??I	« s�  UMO?F??³?�	« w� U?N??−?�«dÐ

w²	« W	U??(« Ác¼ q¦?� w� oI??×?� ◊d?ý u¼ Z�«d?³?	« ¡U?G	ù W?O	U*« oz«u??F	« œu?łË

W?O?MÐ U¼R?A½ sŽ s?KŽ√ W?O	U??�  UÐu?F??� U?NðU?O?K
 Èb?Š≈ Ë« W??F?�U?'« U??N?O?� t??ł«uð

b?
√ b?I	Ë Æd?D�K	 ÎU?{d?F??� U?NðU?OK
 Èb?Š≈ Ë« W??F?�U?'« ¡U?IÐ  UÐ w?²	«Ë ¨W?�œU?�

·dA¹ Íc	«Ë 1999 WMÝ U?Oł—u?ł W¹ôuÐ  UF?�U'« ÊËR?AÐ wMF*« W¹ôu	« fK−?�

o b e i k a n d l . c o m
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∫WO	U²	«  U�ÝR*« …—«œ≈ vKŽ

Georgia College and State  ÎWF�Uł

Georgia   WF�Uł 

Georgia Institute of Technology    WF�Uł

∫wK¹U� vKŽ 

WO	U*« œ—«u?LK	 œUŠ hI½ w� ·ËdE	« V³�?²ð U�bMŽ WO	U*« oz«u?F	« qB%¢

W?F�u?²*«  U?IHM?	UÐ W½—UI?� W?�UF	«  U?OKL?F	« q¹u?L²	 U?N?�«b�?²?Ý« l�e*«Ë W?F�u?²*«

qO?G?A?²	 ∆ËUM� wK?F?� dŁ« hIM	« «c?N	 ÊuJ¹ U?�bMŽË ¨W?O?M�e	« …d?²?H	« fH½ ‰ö?š

Æ¢ÂUŽ qJAÐ UN�UE½ Ë« W�ÝR*«

W¹√ vKŽ U?¼e?O?O?9 sJ1 w²	« ÂUEM?	«  U?³??
d?� Èb?Š≈ U??N½√ vKŽ ¢…b??Šu	«¢ rŁ

ÆUNKLŽ q¹uL²	 W¹uMÝ WO½«eO� UN¹b	 błu¹ w²	«Ë WOLOEMð W¹uÝ

Ê« rž—Ë ¨W?O	U*« o?z«u?F	UÐ W?IKF?²*«  U??ÝU?O?�	« s¹U?³ð WK¦?�_« Ác?¼ s� `C?²¹

ô  U?�?ÝR*« Ê√ ô≈ ¨ÎôU?F?� ÎU?ł–u/ d?³?²?FðAAUP)  ® WDÐ«d	« W?LE½√Ë  U?ÝU?O?Ý

oz«uF	« ¢ÂuNH� ‰u?Š  …—uAM� ÎUŁU×Ð√ b$ Ê√ UMMJ1Ë ÆbŠ«Ë —UOF0 UN?FOLł Âe²Kð

∫w	U²	« —bB*« v	≈ Ÿułd	UÐ ¨ UF�U'«Ë  UOKJ	« w� ¢Wz—UD	« WO	U*«

New Yardsticks to measure Financial Distress (Kent John Chabotar

and James P. Honan,1996)

 «—UO)« –UHM²Ý«

–U?�ð« q³� W?ŠU²*« qz«b?³	« w� dEM	« ©•34® W�?ÝR� Êu?²ÝË Èb?Š≈ ◊d²?Að

WF�U?ł ·d=FðË ÆWO	U� oz«uŽ œu?łË V³�Ð WO�¹—b?²	« UNðU¾O¼ ¡UC?Ž√ `¹d�ð —«d�

sŽ ¡U?MG???²???Ýô« t???OKŽ V?ðd???²¹ Íc	« l{u?	UÐ Wz—U?D	« W???O	U*« o?z«u???F	«Delaware 

 ∫wK¹ U� ‰uIðË 5²³¦� ¡UCŽ√  U�bš

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∞

W�U?
 ¡UIÐ U?NO?� `³B¹ w²	« U?NKL
Q?Ð WF�U?−K	 Włd?(« WO	U*« W	U?(« w¼ÆÆÆ¢ 

÷«d²?�ô«Ë ¨¢WF?�U−K	 ÂU?F	« `	U?B	« œbN¹ Î«d?�√ 5²³?¦� W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« ¡U?CŽ√

¡U??N½≈ p	– w� U0 ¨ c??HM²??Ý« b?� Èd??š_«  «—U??O?)« W??�U?
 Ê√ u?¼ UM¼ wML??C	«

wMF*« W¹ôu	« fK−?� ÂuN?H* ÎUF?³ðË ÆbFÐ 5²?³¦� d?Ož W?O�¹—bð W?¾O¼ ¡U?CŽ« œu?IŽ

Ê√ X³Ł «–≈ ô≈ W?O	U?� o?z«u?FÐ Ÿ—c?²	« “u?−¹ ô  ¨”U?�M
 W?¹ôuÐ  U?F?�U?'« ÊËR?AÐ

Ê√ sŽ ÎöC� ÆW?O	U*« W�“_« q×¹ s	  UIHM	« hOKIðË 5²?³¦� dOž ¡U?CŽ√ `¹d�ð

w� 5²?³¦*« d?Ož ¡U?CŽ_« lO?L?ł s� hK�²	« wŽb?²�?ð ô Wz—UD	« WO	U*« oz«u?F	«

W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡UC?Ž√ 5Ð W?�d?³*« W?O?�U?Hðô« ÕdDð ÆW?F?�U?'« V�UM*« W?�U?


∫sLC²ð  «—UO)« s� WŽuL−�Toledo  WF�UłË

s¹b?ŽU?�*«Ë 5?¹—«œù« 5Hþu*« œb?Ž hOKI?ð ‰ö?š s�  «œ«d¹ù« …œU¹“ ©1®¢

‰u³?I	« vKŽ WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ√ lO?−AðË ©2®¨ U�b)« qI?Š w� 5K�UF	«Ë

 UC?¹uFð ¡U?I	 W	UI?²Ýô« ©4®¨Ÿ«bO?²Ýô« …“U?ł≈ VKÞ ©3®dJ³*« b?ŽUI?²	UÐ WO?Ž«uÞ

W³KD	« œb?Ž iOH?�ðË  «eON?−²	«Ë Àu×?³K	 WBB?<« m	U³*« iO?H�ð ©5®¨WO	U�

s¹c	« W?O�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ ‰«b³?²Ý« ©6®¨s¹bO?FL?
 ÊuKLF¹ s¹c	« 5łd?�²*«

w� s� Ë 5KI?²?�*«Ë s¹bŽU?I?²*«Ë s¹dz«e	« ¡U?C?Ž_« p	c
Ë wze?ł Â«ËbÐ ÊuKL?F¹

W	U?(« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž« s� 5²³?¦� ’U?�ýQÐ ¨5²?³¦*« d?Ož s� rN?LJŠ

Æ¢f¹—b²	UÐ ÂUOIK	 5K¼R� «u½uJ¹ Ê√ WD¹dý

∫wK¹U� ÊQA	« «c¼ w� ‰uI²�Arkansas  WF�Uł U�√

sŽ Y?³ð Ê√ V−?¹ œ«d???�ú?	  U???�b???)« ¡U????N½≈ s?Ž WK¹b????³	«  «—U????O???)« Ê≈ ¢

¨Vðd??LK	 wŽu?D	« iO??H?�??²	«Ë ¨‰U??I?²?½ô«Ë ¨dJ³*« b??ŽU?I??²	« ∫W??O	U??²	«  U??O½UJ�ù«

iFÐ „dð s� ÍœU?O²Ž« qJAÐ q?B×¹ U� v	≈ W?�U{ùUÐ ¨Ÿ«b?O²Ýô« v?KŽ W	UŠù«Ë

Í√ `¹d?�ð wG³M¹ ôË ÆU¼¡U?G	≈ Ë√ W?ŠuML*«  «“UO?²�ô« s?� b(«Ë ¨qL?FK	 5Hþu*«

Æ¢w� r�I	« fH½ w� 5K�UF	« 5²³¦*« dOž s� œd� `¹d�ð q³� X³¦� uCŽ

o b e i k a n d l . c o m
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rO?O??Ið ¡«d?ł≈ vK?Ž d?BðFairmont State   W?O?K
 Ê√ ÁU?³??²½ô« wŽd?²??�¹ U2Ë

nO??H??�?ð ÷d??GÐ U??N??C??F?Ð Ë√ U¼b??Š√ ¡U??G	≈ vK?Ž Âb??Ið Ê√ q³??� Z?�«d??³	« ÈËb??'

ÆW?O	U� »U?³?Ý_ W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« w� ¡U?C?Ž√ `¹d�ð w?� dEM	« q³� Ë ¨ U?I?HM	«

Ê√ …—Ëd{ vKŽ  UF?�U'« ÊËRAÐ wMF*« ”U�Jð W¹ôË fK−?� WLE½√ hMð p	c


w²	« WO1œU
_« Z�«d³	« Ë√ ØË nzUþu	« ÊQAÐ UNðUO�uð .bI²Ð W�Uš WM' ÂuIð

Íd??−¹ w²	«  «—d??I*« W??F??ł«d??� b??FÐ p	–Ë ¢W??O	U??� oz«u??Ž¢ V³??�Ð U?¼ƒU?G?	≈ V−¹

 U?B?B?�?²?	«Ë ¨U?N	 …b½U?�*« W?O?Žd?H?	« Z�«d?³	«Ë W?O1œU?
_« Z�«d?³?	«Ë ¨U?N?�¹—bð

Æ…d�u²*«

ø5²³¦*« dOž ¡UCŽ_«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ v²�

PP.21-30) ¨199 ®ÎU?IÐU?Ý UN?O	≈ —U?A*«AAUP) ® WDÐ«d	«  U?O?�uð sLC?²ð

e??łu?� ÷d??Ž wK¹ U??L?O??� ÆW?�??ÝR*« q³??� s� W??�b?)« ¡U??N½SÐ oK?F?²ð W??Oze??ł vKŽ

ÆWO	U� oz«uF	 UN²Nł«u� bMŽ UNŽU³ðSÐ  U�ÝR*« WDÐ«d	«  «œUý—ù

P.23)® ÆWF�«Ë WIOIŠ W�uŽe*« WO	U*« oz«uF	« ÊuJð Ê√ V−¹ æ

‰uKŠ «uŠd?²I¹ Ê√Ë ¨W?O	U� oz«u?Ž œułuÐ w�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UCŽ√ d?I¹ Ê√ V−¹* 

Z�«d???³	« b¹b???% w� ©1®w� «u???
—U???A¹ Ë√ «Ëœb??×?¹Ë ¨ U??�b???)« ¡U???N½≈ sŽ WK?¹bÐ

b¹b% ©3®¨W�b)« s� ·dB	« dO¹UF� —UO²š« ©2® ¨U¼¡UG	≈ r²OÝ w²	« WO1œU
_«

ÆvGKð Ê√ sJ1 w²	« V�UM*«

«u?×M1 Ê√ V−¹ rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« —«d?IÐ «u?GKÐ√ s¹c	« ¡U?C?Ž_« Ê≈ æ

ÆWO�¹—b²	« W¾ON	« w� ¡UCŽ√ s� WM' ÂU�√ rN²OC� ÷dŽ w� o(«

r²¹ r?	 s¹c	« p¾?	Ë√ `¹d??�?ð q³??� 5²???³??¦*« ¡U???C??Ž_« `¹d???�ð Âb???Ž V−¹ æ

r²¹ Íc	« X�u	« fH½ w� œb?ł ¡UC?Ž√ l� b�U?F²	 r²¹ ô√ V−?¹ UL
 ¨b?FÐ rN?²O³?¦ð

ÍœR¹ w²	« WOzUM¦²Ýô« ·ËdE	« w� ô≈ ¨¡UCŽ_« iFÐ  U?�bš sŽ ¡UMG²Ýô« tO�

® WO1œU?
_« Z�«d³	« b?Š√ w� dO?³
 qKš ‰u?BŠ v	≈ W?O�u?²	« ÁcNÐ Â«e?²	ô« UN?O�

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≤

PP.24-25 ).

nzUþË v	≈ WO?�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ qIM	 œuN?'« W�U
 ‰c³ð Ê√ W?�ÝR*« vKŽ* 

i¹u?Fð `M1 Ê√ Ë√ ¨·U?
 X�Ë q³� `?¹d�?²	« —«d?IÐ uC?F	« mK³¹ Ê√ wG?³M¹ ÆÈd?š√

Æ`¹d�ð

- Íc	« u?CF	« U?NKGA¹ ÊU?
 w²	« W?HOþu	« ‰U?Gý≈ w� W?�ÝR*« X³?ž— «–≈ æ

u??C??F	« «c?¼ vDF¹ Ê≈ V−???O??� ¨U??NzU??N½≈ s?�  «uMÝ ÀöŁ ‰ö??š tðU???�b??š ¡U??N½≈

Æp	– w� Vž— Ê≈ WHOþu	« pKð ‰UGý≈ w� W¹u	Ë_«

ÆUNðUNłuð ËAAUP) ® WDÐ«d	« WÝUO�Ð Â«e²	ô« æ

AAUP)® WDÐ«d	« d??
cð w²	« ©•8® …d?A??Ž lÐ—_«  U?�?ÝR*« v	≈ W??�U?{ùUÐ

U?L?O?� WDÐ«d	«  «œd?H?� Âb?�?²?�ð ©•40® W?�?ÝR?� 71 „UM¼ ¨U?NðU?½U?OÐ w� rÝôUÐ

 U?N?O?łuð q³?I²?²?�Lake forest   W?OK
 U?�√ Ælłd*« d?
– ÊËœ W?O	U*« oz«u?F	« h�¹

 ÆÍœUýd²Ý« lłdL
AAUP) ® WDÐ«d	«

 W¹“«d²Š«  «¡«dł≈Ë ÂUJŠ√

WDÐ«d?	«  «œd??H??�  U??�??ÝR?*« U??N??O??� Âb??�??²???�ð ô w²	«  ôU??(« w?� v²??Š

WO?�Ozd	«  U?NOłuð l� »ËU?−²ð U� …œU?Ž  U�ÝR?*« Ác¼  UÝUO?Ý ÊS�AAUP) ®

Æ©8≠3 ‰Ëb'« dE½« ® WDÐ«dK	

∫WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ —Ëœ

©•52® W?�??ÝR?� 92 `M9 ¨AAUP) ® WDÐ«d	« W??ÝU?O?Ý l?� výU?L?²?¹ qJAÐ 

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≥

oz«u?Ž œu?łuÐ —«d?�ù« b?F?Ð WMO?F?� WKŠd?� w� U?� «—Ëœ W?O?�¹—b??²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√

Æ¡UCŽ_« iFÐ  U�bš ¡UN½≈ s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë WO	U�

–≈ Æ©w−O½—U
 n?OMBð v	≈ Î«œUM²Ý«® qOK×²	« ‰öš s� …d?O³
  U�—U?H� dNEð

`M9 w²	«  U?�?ÝR*« ËM2) ® d?O?²?�?łU*« …œU?N?ý `M9 w²	«  U?�?ÝR*« Ê√ «Ëb?³¹

W??HMB*«  U??�??ÝR*« s� •25 Ê√ –≈ ªiO??I½ w�d?Þ vKŽD1) ®Á«—u??²??
b	« …œU??N??ý

•78 Ê√ 5Š w� ¨‚UO?�	« «c¼ w� WO�¹—b?²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ —Ëœ v	≈ d?OAðM2) ®

¡UC?Ž√ —Ëœ nO�uð nK²?�¹ UL
 Ær¼d?
– vKŽ wðQðD1)  ®WHMB*«  U?�ÝR*« s�

 «—«d?I	« Ê≈Mount Mercy " W?OK?
 sKFð –≈ ÆÎ«d?O??³?
 ÎU?�ö?²??š« W?O?�?¹—b?²	« W?¾??O?N	«

V−¹ ¢…d¼U?� WO	U?� ·ËdE	 WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« s� ¡U?CŽ√  U?�bš ¡U?N½SÐ WIKF?²*«

UL
 ¢ ôË«b?*« ‰«uÞ WO�¹—b²	« W?¾ON	« w� ¡UC?Ž√ q³� s� WOKF� W?
—UA0 r²ð Ê√

W??¾??O??N	« s� ¡U??C??Ž√ „—U?A?¹ Ê√ V−¹George Mason   W??F??�U??ł W??ÝU??O??Ý hMð

Æ—«dI	« –U�ð« WOKLŽ w� s¹dš¬ l� WO�¹—b²	«

∫wK¹U� ◊d²Að –≈ Î̈«b¹b% d¦
√ wN�Coe    WOK
 WÝUOÝ U�√

w²	«  «¡«d?łùUÐ rz«œ ŸöÞ« vKŽ U?NK�UJÐ W?O�¹—b?²	« W¾?O?N	« ÊuJð Ê√ V−¹ ¢

W???O½«e??O?*« ÷d??Fð Ê√ V?−¹∫∫nO???Cð rŁ Æ¢W???�b??)« ¡U???N½≈ …—Ëd??{ ÍœR?ð Ê√ sJ1

t½√ sŽ ÎöC?� ª¢UNOKŽ oOKF?²	«Ë UN²A?�UM* UNKL
QÐ W?O�¹—b²	« W?¾ON	« vKŽ WŠd?²I*«

WM' ¢ ÂU?�√ r¼dE½  UN?łË ÷dŽ w� rN?²O?×Mð —«d� c?�ð« s¹c	« ¡UC?Žú	 o×¹

W?F�U?ł w� ¢W?O	U*« WI?zUC	« W	U?Š wH?� ¨tÐUA?� qJAÐË ¢W?¾?ON	« ¡U?C?Ž_ WF?ł«d*«

∫vKŽ ÂuIð w²	« ∆œU³*« fK:« b¹R¹ ¨Auburn

l� U?Nð—u?DšË W?O	U*« WKJA?*« WM−K	« Èb0 W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž√ Âö?Ž≈ ©1

ÆWKB	«  «– ozUŁu	« .bIð

w� 5¹—«œù« 5	u??¾?�?*« v	≈ W?�U??{ùUÐ W?O??�¹—b??²	« W?¾??O?N	« ¡U??C?Ž√ W??
—U?A??� ©2

W?OK
 U�√Æ¢œ«d?�√  U?�b) ¡U?N½≈ Ë√ Z�«d?³	 ¡U?G	≈ UNM?Ž r−M¹ w²	« jD)« W?žUO?�

fH½ w� tM� b?% UNM?J	Ë ¨—ËbÐ WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« h�ð wN?�Colby- Sawyer  

o b e i k a n d l . c o m
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ÆX�u	«

w²	« W¹—«œù«  U??OKL??F	« w� WK¦?2 W?O??�¹—b?²	« W??¾?O??N	« q¦??L?²ð Êu?Jð Ê√ V−¹ ¢ ©3

oz«u?Ž œu??łË V³?�Ð  U??�U?�?� ¡U??G	≈ Ë√ q¹b?F??²Ð Ë√ ¨Z�«d?³	« rO?EMð …œU?ŽSÐ oK?F?²ð

fO	 sJ	Ë ÆWO�¹—b?²	« W¾ON	« w� ¡UCŽ√ s� W½uJ� WM−K	« ‰ö?š s� p	–Ë ¨WO	U�

¨W?OKJ	« w� 5K�UF?	« s� œ«d�QÐ W?IKF²*«  «—«d?I	« –U?�ð« w� „—UAð Ê√ …—Ëd?C	UÐ

fK:Ë fOzdK	 ©W?O	U� oz«u?FÐ d�_« o?KF²¹ U?�bMŽ ®wzUNM	« —«d?I	« –U�ð« œu?F¹ –≈

Æ¢¡UM�_«

5²³¦*« WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ WE�U;«

W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ `¹d?�ð ÂbŽ V−¹¢ ∫Î«b¹b?%AAUP)  ® WDÐ«d	« ‰uIð 

WOzUM¦²Ýô« ·ËdE	« w� ô≈ b?FÐ ¨t²O³¦ð Íd−¹ r	 dš¬ uC?Ž œułË ‰UŠ w� X³¦�

w1œU
√ Z?�U½dÐ w� dO?³
 qKš À«b?Š≈ v	≈ …bŽUI?	« ÁcNÐ Â«e²?	ô« UNO?� ÍœR¹ w²	«

¡U?C?Žú	 W?OKC?�_« `M�  U?�?ÝR*« s� WzU*UÐ Êu?FÐ—√ ◊d?²?Aðp.25).\1995® U�

 U??ÝU??O?Ý w� ÎU?ðËU?H?ð b?$ ÎU??C¹√ UM?¼Ë Æ5²??³?¦?*« d?O??ž rNz«d?E½ rŁ s�Ë 5²??³??¦*«

w²	«  U?�?ÝR*« s� jI?� •25 ÊQÐ 5³ð –≈Carnegie. nOMBð V�?Š  U?�?ÝR*«

sL??C??²ðR1) ® W??O??¦??×??³	«  U??�??ÝR??� s� •24ËB1) ® ”u¹—u	U?J³	« …œU??N??ý `M9

Á«—u?²?
b	« W?ł—œ `M9 w?²	«  U?�?ÝR*« s� •78 ‡Ð W½—U?I?� ¨◊d?A?	« «c¼ U?N?�UJŠ√

∫‰uI	UÐ ◊dA	« p	–Oklahoma State (R2)  WF�Uł —d³ðËD1) ®

«u?�b?� b?� 5²?³?¦*« W?O�?¹—b²?	« W¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« s� d?O?¦?
 w� ¢

¡UDŽ≈ ÊS?� w	U?²	UÐË ÆW?BK<«  U?�b?)«Ë W?−?²M*«  «u?M�	« s� b¹b?F	« W?F?�U?−K	

œd−?� fO	 W?O	U� W?�“√ WN?ł«u� bMŽ 5²?³¦*« ¡U?CŽú	 ‰Ë_« ÂU?I*« w� WOK?C�_«

5HKJ*« q³� s� w½U�½≈ ·dBð u¼ U� —bIÐ ¨5²³¦*« œ«d�_« ‚uIŠ W¹UL( ¡«dł≈

Æ¢WF�U'« …—«œSÐ

 WF�Uł w� UNÐ ‰uLF*« WK�UA	« WO{ËUH²	« U�√

o b e i k a n d l . c o m
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Cleveland W?F�U?ł Ë W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?CŽ√ 5Ð W?�d?³*« WO?�U?Hðô« hMð

d?O??ž ¡U?C??Ž√ q×?� 5²??³?¦??� W?O?�?¹—bð W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ ‰uKŠ  W?O½U?J�≈ vKŽState  

To- WF�U?ł Ë WO�¹—b²	« W¾?ON	« ¡UCŽ√ 5Ð W�d?³*« WO�UHðô« hMð p	c
 Æ5²?³¦�

X³¦� uCŽ Í_ “u−¹ ¢ ∫wK¹ U� vKŽUT- AAUP) ® ∫» Î«—UB²š« W�ËdF*«Ëledo 

f¹—b²K?	 Îö¼R� ÊuJ¹ Ê√ WD¹d?ý X³¦� d?Ož u?CŽ q×?� q×¹ Ê√ `¹d�²?K	 `ýd�

Idaho State W?F??�U?łËIdaho (R2)   W??F?�U??ł e?
dð ¨5Š w?� Æ¢wMF*« r�??I	« w�

œ«d?�ú	 W�b?)« w� ¡UI?³K	 W?OKC�_« v?DFð ∫WO1œU?
_« Z�«d³?	«  UłU?O²?Š« vKŽ

rŁ ÆrN²³ðd� sŽ dEM?	« iGÐ 5F� Z�U½d³	 WOÝUÝ√ …—Ëd{ r¼œu?łË d³²F¹ s¹c	«

◊d²AðKent State    WF�U?ł Ë WO�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ 5Ð W�d³*« W?O�UHðô« Ê≈

÷ËU?H²	« - w²	« …b?Šu	« ‚UD½ Ã—U?š 5K�UF	« W?O?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡U?CŽ√ `¹d?�ð

WD¹dý ¨…b?Šu	« Ác¼ qš«œ 5K�UF	« ¡UC?Ž_« `¹d�ð r²¹ Ê√ q³?� UNMŽ 5K¦2 l�

c??š_« l� W¹—Ëd???C	«  U??�b??)« ¡«œ_ 5K¼R??� W???OMF*« …b??Šu	« ¡U???C??Ž√ ÊuJ¹ Ê√

b� ¨Êu²?³¦*« ¡UCŽ_« U?NÐ vE×¹ w²	« WOKC�_« vKŽ hMð w²	« ÂUJŠ_« —U?³²ŽôUÐ

uC?F	« Êu
 v	≈ Î«œUM²?Ý« Èdš√ WM¹U³?²�  «“UO?²�« vKŽ ÎUC?¹√  «dIH	« Ác¼ Íu?²%

University of the W?F�U?ł ÂUJŠ√ hMð ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽË ¨X³?¦� d?O?ž Ë√ ÎU²?³¦?�

∫wK¹U� vKŽOzarks 

Vłu0 Áb?I?Ž ¡U?N½≈ s?J1 ¨XO?³?¦ð d?O?ž s� 5F*« ÍœU?F	« u?C?F?K	 W?³?�M	UÐ ¢

U?�√ ÆW?�œU?� W?OMÐ W?O	U?� oz«u?Ž œu?łË Êö?Ž≈ W?	U?Š w� ÎU?�u¹ ÊuŁöŁ tðb?� —U?F?ý≈

Î«d?Ný d?A?Ž wMŁ« q³?� W	U?(« Ác¼ w� r¼—UDš≈ r²¹ Ê√ V−?O?� 5²?³¦?*« ¡UC?Ž_«

¢bIF	« ¡UN½≈ a¹—Uð s�

Toledo  W?F�U?ł Ë W?O�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ 5Ð W�d?³*« W?O�U?Hðô« `L?�ðË

Ê√ V−¹ ¢ WO	U?� oz«uŽ œu?łË ‰UŠ w� WO?�¹—b²	« W?¾ON	« s� ¡U?CŽ√ `¹d?�ð ‰uŠ

∫w	U²	« ‰Ëb−K	 ÎUI�Ë ¨tMŽ ÎôbÐ ÕuML*« Vðd*« Ë√ ¨—UDšù« r²¹

s� ‰Ë_« qO?³??� wzU?NM	« —«d?I	« –U??�ð« - «–≈ ¨q�_« vKŽ d?N?ý√ W?ŁöŁ q³?� æ

ÊU??
 «–≈ ¨W??O?³?¹d?−??²	« …d??²??H	«  «uM?Ý s� v	Ë_« WM�	« s?� ÆÆÆ”—U?� Ø—«–¬ d??N??ý

o b e i k a n d l . c o m
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ÆX³¦� dOž uCF	«

dAŽ f�U)« q³� wzUNM	« —«dI	« –U�ð« - «–≈ ¨q�_« vKŽ dNý√ W²Ý q³� æ

…d???²???H	«  «uM?Ý s� ÆÆÆÆW???O½U???¦	« W?M�	« s?� d???³??L???�?¹œ Ø‰Ë_« Êu½U???
  d???N???ý s�

ÆX³¦� dOž uCF	« ÊU
 «–≈ ¨WO³¹d−²	«

Î«d?N?ý d?A?Ž W?O½U?LŁ wC?� b?FÐ —«d?I	« –U?�ð« - «–≈ ¨q?�_« vKŽ WMÝ q³?� æ

ÆX³¦� dOž uCF	« ÊU
 «–≈ ¨WO³¹d−²	« …d²H	« ‰öš qLF	« …dýU³� vKŽ

u?C??F	« ÊU?
 «–≈ ¨WK�U??
 WMÝ v	≈ W?�U??{ùUÐ W?O1œU??
_« WM�	« s� vI??³ðU?� æ

Æ©1998® ÆÆÆÎU²³¦�

rNðU�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²OÝ s¹c	« ¡UCŽ_« b¹b%

Êö?Žù« bFÐ Êu?Šd?�O?Ý s¹c	« W?O?�¹—b²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ b¹b?% WOKL?Ž Ê≈

ÊU?³?�(U?Ð cš_« VK?D²ð …b?IF?� W?OKL?Ž w¼ ∆—UÞ w	U?� e?−?Ž œułË s?Ž ÎUO?L?Ý—

Florida w²?F�Uł  Ë W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« ¡U?CŽ√ 5Ð W?�d³*« W?O�U?HðôU� Æ—u?�√ …bŽ

qL??F	«? ÂUE½ ∫v?	≈ …—U??ýùUÐ `¹d??�??²	« s?Ž Àb??×??²ðCentral Florida   Ëstate   

rO?O?Ið ¨W?F?�U?'« w� WK�«u?²*« W?�b?)« …b?� ¨? [Affirmative Action]wÐU?−¹ù«

W?F?L?�	«Ë ¨w1œU?
_« V¹—b?²	«Ë ¨5�d?A*«Ë u?C?F	« ¡«dE½Ë W?³KD	« q³?� s� ¡«œ_«

W?OMN*«  U?�b?)«Ë u?C?F	« U¼d?A½ w²	« ÀU?×Ð_«Ë ¨f?¹—b²?	« w� …¡U?HJ	«Ë ¨W?OMN*«

ÆU¼«œ√ w²	« WOŽUL²łô«Ë

d?O¹U??F?�¢ ‡Ð W?IK?F?²*«Idaho state  W?F??�U?ł W?ÝU??O?Ý ÊS?� ¨ÎU?I?ÐU?Ý U½d?
– U??L?
Ë

U??N½√ ô≈ ¨Z�«d?³?	«  U?łU??O?²??Š« vKŽ ‰Ë_« ÂU?I?*« w� e?
dð ¢5?Hþu*« œb?Ž h?OKIð

≠∫Èdš_« dO¹UF*« s� WKLł v	≈ ÎUC¹√ bM²�ð

vKŽ ¨fK:« v	≈ UN1b?I²	 5Hþu*« œbŽ iOH?�²Ð  UO�u?²	« œ«bŽ≈ bMŽ ¢

ÆW?F?�U?'« Z�«dÐ W?O	U?F�Ë …œu?ł vK?Ž WE�U?;« ‰Ë√ —UO?F?L?
 Âb?�?²?�¹ Ê√ fOzd	«

o b e i k a n d l . c o m
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Êu?Hþu*« p¾	Ë_ ¨W?�b?)« w� vI?³?O?Ý s� —U?O?²?š« bM?Ž WO?KC?�_« ÊuJð Ê√ V−¹

sŽ d?EM	« iG?Ð „¨5F???� Z�U?½d??³?	 W???O??ÝU???Ý√ …—Ëd???{ r?¼œu??łË d???³???²???F¹ s?¹c	«

W³ðd?*« ∫sLC²?²� ÊU?³�?(UÐ U¼cš√ V−¹ w²	« Èd?š_« dO¹U?F*« U�√ ¨ÆÆÆrN?ŽU{Ë√

Ë ¨’U??B??²??šô« qI??ŠË ¨W??�b??)« …b??�Ë ¨W??³ðd*« Ác¼ w� q?L?F?	« …b??�Ë ¨W??O?L?KF	«

Æ¢W�b)«Ë ¡«œ_« s�Š Ë ¨? wÐU−¹ù« qLF	«? WLE½QÐ Â«e²	ô«Ë ¨W�bI*«  U�b)«

ÆÈdš√ W³ÝUM� nzUþË vKŽ WO�¹—b²	« W¾ON	« s� ¡UCŽ√ qI½

W¾?ON	« u?CŽ qIM	 vF?�ð Ê√ …—Ëd{ vKŽ ©•57® W�?ÝR� 102  U½UOÐ hMð 

ÆÁbIŽ ¡UN½≈ sŽ q¹b³
 ¨W�ÝR*« s� dš¬ l�u� w� WHK²�� WHOþË v	≈ WO�¹—b²	«

 U?�ÝR*« 5Ð d?NE¹ ‚U?O?�	« «c¼ w� w−?O½—U
 nOMBð  U?¾?� 5Ð s¹U?³ð d³?
√ Ê≈

w� ÆV½U?'« «c¼ v	≈ d?O?AðR2). ® W?O?¦?×?³	«  U?�?ÝR*« s� •80 Ê√ –≈ ¨W?O?¦?×?³	«

WK¦�_« s�R1) . ® Àu×?³	«  U?�ÝR�  U?ÝUO?Ý s� •24 ÈuÝ t?O	≈ dO?Að ô 5Š

W¹b−Ð Y×³¹ Ê√ V−¹Weber State   "  WF�Uł WÝUOÝ w� œ—ËU� …dIH	« Ác¼ sŽ

W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ q³?� s� …d?žU?ý W?H?OþË W?¹√ qG?ý W?O½UJ�≈ w� W?�U?š

Saint Mary' s    WOK
 ÊUOÐ w� ¡UłU� p	c
 ¢UN�UN0 ŸöD{ö	 ÎUOMN� 5K¼R*«

œU−¹≈ vKŽ WO?�¹—b²	« W¾ON	« u?CŽ …bŽU�* WIŁu?�Ë W¦O¦Š œu?Nł ‰c³ð Ê√ V−¹" 

Ædš¬ ÊUJ� Í√ w� Ë√Saint Mary's   WOK
 w� ¡«uÝ ÆÈdš√ WHOþË

u??C??Ž b??ŽU??�ð Ê√ W??�??ÝR*« Vł«Ë Ê√ ©•20® W??ÝU??O?Ý Àö?ŁË fL??š hMð

Ã—U??š W??H?O?þË œU?−¹≈ v?KŽ tðU??�b??š sŽ ¡UMG??²??Ýô« - Íc	« W??O?�?¹—b?²	« W??¾??O??N	«

v	≈M2) ® W?¾?H	« s� Ë√R2) ® W?¾?H	« s�  W?�?ÝR?� W¹√ d?Að r	 5Š w� ÆW?�?ÝR*«

M1)® W?¾H	« s� d?O?²�?łU*« `M9 ©•35® W?�ÝR?� 19 ·ö�Ð «c?¼Ë ¨V½U'« «c¼

W?¾H	« s� W?O¦?×³	«  U?�ÝR*« Ê√ u¼ dEM?	« wŽd²?�¹ U2Ë ÆUNðU?ÝUO?Ý w� U¼œ—uð

ô ¢Èd??š√ W??³??ÝUM� W??H??O?þË v	≈ qIM	«¢ Ÿu??{u?* U??NðU½U??OÐ w� ÷d??F?ð w²	«ËR2) ®

WF�U?ł U�√ Æwł—Uš qL?Ž œU−¹≈ vKŽ Õd�*« uC?F	« …bŽU�� Ÿu?{u� v	≈ ‚dD²ð

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∏

Âu?IðË Æ¢WF?�U?'« Ã—Uš …d?�u²?*« qLF	« ’d?� ‰u?Š  «œUý—≈¢ Âb?I²?� ¨Colorado

5²?³¦*« ¡U?C?Ž_« …bŽU?�0Colby- Sawyer   ¨Saint Joseph  w²?�ÝR?� s� q


W¹œU?B?²�ô«  U?ŽUDI	« w� ¢ Ë√ ¨W?�?ÝR*« sL?{ ¡«u?Ý WH?OþË vKŽ ‰u?B?(« w�

WF�Uł U�√ Æ¢Èdš√ WOL?OKFð W�ÝR� W¹√ w� Ë√ ¨WO�uJ(« dz«Ëb	« w� Ë√ ¨W�U)«

ÆÊQA	« «c¼ w� …eOL²� WÝUOÝ UN¹bK�Southern Colorado  

Âu?Ið ·u?Ý ¨5²³?¦?� W?O?�¹—bð W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ œu?IŽ ¡U?N½SÐ —«d?� –U?�ð« bMŽ ¢

¨„UJH½ô« a¹—UðË bI?F	« ¡UN½SÐ —U?Fýù« ‰UÝ—≈ 5Ð W?F�«u	« …d²?H	« ‰öš ¨WF?�U'«

Ê√ l�u?²*« s� Ë√ …d?žU?ý V?�UM� qG?A	 œ«b?F?²?Ýö	 5OM?F*« ¡U?C?Ž_« …b?ŽU?�0

Z�U½dÐ w� W?
—UA*« ¨¡«œ_« Èu?²�?� l�— Ë√ qO¼Q²	« …b?ŽU�*« Ác¼ qL?AðË ÆdG?Að

q³Ý ‰u?Š  «Ëb½ —uC( ’dH	« d?O�uð ¨WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√  «¡UH
 W?OLMð

Â«b�²Ý«Ë ¨p	– tÐUý U�Ë WMN*« dOOGðË …b¹b?ł WHOþË sŽ Y×³	«  UO−Oð«d²Ý« Ë

p	– d?OžË¨W?H?OþË sŽ Y×?³	« W?OKLŽ w� W?F?�U?'« qO
Ë W?I?�«u0 W?�ÝR*« œ—«u?�

a¹—Uð s� √b?³ð d?N?ý√ W²?Ý …b* qO?
u	« V²J� U?N?�bI¹ w?²	« WLzö*«  U?�b?)« s�

¢„UJH½ô«

`¹d�²	« i¹uFð Ë√ ØË —UFýù«

i¹uFð l�œ Ë√ØË bIF	« ¡UN½≈ Ÿu{u� v	≈ ‚dD²ð  ©•74®W�ÝR� 131 „UM¼

…—U??³??F	« b??$ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽBaldwin- Wallace    W??OK
 ÊU??OÐ wH??� Æ`¹d??�ð

Î«dNý d?AŽ wMŁ« q³� r¼œuIŽ ¡U?N½SÐ ÎUODš ÊuMOF*« ¡UC?Ž_« —UDš≈ r²¹ ¢∫WO	U²	«

W?OK?J	« Ác¼ Ê√ U?L?
 Æ¢W?¹—U?'« W?O1œU??
_« WM�	« W¹U?N?½ s� √b?³ð ¨–U?HM?	« a¹—Uð s�

¡UN½≈ sŽ i¹uF²
 WK�U
 WMÝ Vðd� vKŽ uCF	« qB×¹ Ê√¢ ∫ÎUC¹√ ◊d²Að UN�H½

`ML?²?�Clarkson    W?F?�U?ł U?�√ Æ¢–U?HM	« a¹—Uð s� «d?N?ý d?A?Ž wMŁ« q³?�Ë b?I?F	«

X�u	« s� Î«—U?³?²?Ž« WMÝ Vðd?� sŽ qI¹ ôU?� ¢ 5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√

¡U?C?Ž_« d?L??²?Ý« ¡«u?Ý ¨b?I?F	« ¡U?N½≈ —«d?� b??O¹Q?²Ð …U?�u	« fK−??� tÐ Âu?I¹ Íc	«

Æ¢ô Â√ W�ÝR*« w� rN�UN� WÝ—U2 w� ÊuOMF*«

¨W?�—U??�  «¡«d?ł≈ –U?�ð« U½U??O?Š√ VKD²?ð W?O	U?� oz«u??Ž œu?łË W	U?Š X?½U?
 U*

o b e i k a n d l . c o m



≥∂π

Âb?Ž WO½UJ�≈ ÊU?OŠ_« i?FÐ w� sLC?²ð i¹u?F²	«Ë —U?FýSÐ oKF?²ð w²	«  «d?IH	U?�

W?¾??O?N	« ¡U??C?Ž√ 5Ð W??�d?³*« W??O?�U?H?ðô« hMð ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vK?ŽË ÆU?L?NÐ Â«e??²	ô«

Â«e²	ô« ÂbŽ ¢ vKŽ ¨Eastern Illinois    ËChicago State ∫w²F�Uł Ë W?O�¹—b²	«

Æ¢WF?�u²� d?OžË …œUŠ W?O	U� W�“√ ÀËb?Š ‰UŠ w� œuI?F	« ¡UN½SÐ WI?KF²*« ÂUJŠ_UÐ 

l�œ ¨¢ »u??łË vK?Ž hMðWest Virginia Wesleyan  "  W??OK?
 W??ÝU??O??Ý Ê√ U???L??


—«d?IÐ u?CF	« —UD?š≈ WOKJK?	 vM�²?¹ ô U�bMŽ VÝU?M� w	U� i¹u?Fð w	U?� i¹u?Fð

Æ‰u�_« V�Š t×¹d�ð

WHOþu	« v	≈ …œuF	« w� o(«

- s¹c	« WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡UC?Ž√ ‚uIŠ ‰ËUM²ð ©•65® W�ÝR� 116 „UM¼ 

iFÐ wK¹ U??L?O?� ÆrNðU?�??ÝR?� w� qL?F	« v	≈ …œu??F	« w� rNðU?�b?š sŽ ¡U?MG?²?Ýô«

ÆW¾H	« Ác¼ UNO	≈ ‚dD²ð w²	« —u�_«

ÆWO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ vKŽ UN{dŽ Vłu²¹ w²	« WHOþu	« WFO³Þ æ

d?O?žË 5²??³?¦*« W?¾?O?N	« ¡U?C??Ž√ vKŽ ©o³DMð ô Ë√ ®o³D?²Ôð w²	«  «¡«d?łù« æ

Æ5²³¦*«

Æ©nOþu²	« …œUŽ≈® qLF	« v	≈ …œuF	« o³�ð w²	« WOM�e	« …d²H	« æ

Æb¹bł s� b�UF²	« ◊ËdýË œuMÐ æ

¡UC?Ž√ vKŽFairmont State   WOK?
 w� nOþu²	« …œU?Ž≈ ÂUJŠ√ Íd�ð ∫‰U?¦�

¨¡«uÝ bŠ vKŽ XO?³¦²	« v	≈ rNI¹dÞ w� s¹c	« Ë√ rNM� 5²?³¦*« ¨WO�¹—b²	« W?¾ON	«

≠∫…džUA	« WHOþu	« ÂUN0 ÂUOIK	 Îö¼R� uCF	« ÊuJ¹ Ê√ WD¹dý

¡U?CŽ√ b?Š√ qL?Ž b?I?Ž ¡UN½≈ s� 5?²MÝ ‰öš d?¦?
√ Ë√ W?HO?þË  dG?ý «–≈ ¢

¨UN�U?N0 ÂUOIK	 Îö¼R� wMF*« uC?F	« ÊU
Ë ¨WO	U� WIzU?{ V³�Ð WO�¹—b²	« W?¾ON	«

v	≈ W?OKJ	« fOz— b?L?FO?�?�  ¨XO³?¦?²K	Î U?Î×ýd?� Ë√ ÎU?²³?¦?� t?×¹d�ð b?MŽ ÊU
√ ¡«u?Ý

o³DðË ¢q?−?�*« b¹d??³	UÐ qÝd??� wDš »U?²?JÐ u?C??F	« vKŽ W??H?Oþu	« pK?ð ÷d?Ž

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∞

ÊU?
 «–≈ `{uð ô UN?½√ ÈuÝ ÎöŁU2 Î«¡«d?ł≈University of the Ozarks    W?F�U?ł

…œU?Ž≈ dB?% U?N½√ sŽ ÎöC?� ¨5²?³¦*« d?O?ž Ë√ 5²³?¦*« ¡U?CŽ_« vKŽ Íd?�¹ p	–

VBM*« Ê≈ rŁÆÁbI?Ž ¡UN½≈ - U�bMŽ u?CF	« UNKGA¹ ÊU?
 w²	« WHOþu	« w� 5O?F²	«

ô≈ ¨5²MÝ ‰ö?š d?š¬ h�?ý U?N?O?� 5F¹ s	 Õd?ÔÝ Íc?	« u?CF?	« tKG?A¹ ÊU?
 w²	«

t?×M� b?FÐË ¨qL?F	« sŽ tKB?� q³?� U?NKGA?¹ ÊU
 Íc	« u?C?F	« vKŽ ÷d?Fð Ê√ b?FÐ

Æ¢t³BM� v	≈ …œuF	« i�d¹ Ë√ q³I¹ Ê√ UN	öš lOD²�¹ lÐUÝ√ W²Ý WKN�

∫w	U²	« vKŽ b
R²�Marquette    WF�Uł U�√

W??¾?O¼ u??C?Ž Í√ w?DF¹ ¨W??�b?)« ¡U??N½ù W?I??Šö	« Àö??¦	«  «uM�	« ‰ö??š ¢

tKGA¹ ÊU?
 Íc	« VBM*« qGA	 W¹u	Ë_« ¨WO	U� oz«u?Ž V³�Ð ÕdÔÝ X³¦?� WO�¹—bð

s� p	– Íd??�¹Ë ¨ÎUMJ2 d??�_« «c¼ t½Ëœ vI??³¹ Íc	« b??(« vKžË Æt??×¹d?�ð q³??�

Æ¢WO	U� »U³Ý_ W�b)« s� «u�d� s¹c	« 5²³¦*« dOž ¡UCŽ_« vKŽ √b³*« YOŠ

W?F�U?ł w� 5²?³?¦*« W?O�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?ŽQÐ W?IKF?²*« ÂUJŠ_« Ê√ 5Š w�

∫wK¹U� vKŽ hMðIdaho 

a¹—Uð s�  «u?MÝ ÀöŁ ‰ö?š W??OMF*« W?H??Oþu	« w� d?š¬ h?�?ý 5O?F?ð r²¹ s	 Æ1

WH?Oþu	« v	≈ …œu?F	« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« uC?Ž vKŽ ÷dÔŽ «–≈ ô≈ ¨wKF?H	« „UJH½ô«

Æ÷dFK	 tLK�ð s� ÎU�u¹ 5ŁöŁ ‰öš ÷dF	« «cN	 uCF	« VO−²�¹ r	Ë

W?LzU?� s� t?LÝ« V?DA¹ ·u?�� qL?F	« v	≈ …œu?F	« ÷d?Ž u?C?F	« q³?I¹ r	 «–≈ Æ2

fK:« vKŽ Vłu?²ð Èd?š√  U?�«e?²	« W¹√ „UM?¼ ÊuJð s	 czbMŽË ¨œu?I?F	« b¹b?&

ÆuCF	« «c¼ ÁU&

ÂuÝd	« l�œ w� —«d?L²Ýô« tðU?�bš sŽ WF�U?'« XMG²Ý« Íc	« u?CF	« ÊUJ�SÐ Æ3

ÂUJŠ_«Ë 5½«u?I	« X½U
 «–≈ W?F�U?'« ÁUŽdð Íc	« ÊU?LC	« Z�U½dÐ s?� …œUH?²Ýô«Ë

Æp	cÐ `L�ð ÊULC	« Z�U½dÐ …—«œ≈ w� UNÐ ‰uLF*«  «¡«dłù«Ë WLE½_«Ë

w� tMO?O?Fð b??O?Ž√ rŁ t?²?�b?š XO?N½√ Íc	« X³?¦*« W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« u?C?Ž Ê≈ Æ4

Æt?²�b?š XON½√ U?�bMŽ U?NOKŽ ÊU?
 w²	« W?³ðd*« fH½ w�Ë ÎU?²³?¦� vI?³?OÝ ¨W?F�U?'«

o b e i k a n d l . c o m



≥∑±

w� q−?�?O?ÝË ¨W?IÐU?�	« t?²?�b?š  «uMÝË t?²?³ðd?� l� V?ÝUM²¹ Vðd?� t	 l�b?O?ÝË

Áb?O�— w� q−?�O?Ý UL?
 ¨t?
UJH½« 5Š s� UN?I?×²?Ý« WO?{d� …“U?ł≈ W¹√ ÁbO?�—

ÎUO	U?� ÎôbÐ t	 l�b¹ r	 w²	«Ë ¨„UJH½ô« a¹—Uð s� W?I×²?�� W¹uMÝ …“U?ł≈ W¹√ ÎUC¹√

ÆUNMŽ

WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ UN�H½ W?IÐU�	«  «dIH	«Idaho   WF�Uł o³Dð

YOŠ ©1® …dI?H	« ¡UM¦²?ÝUÐ ¨WLz«œ W?H�  «– nzUþË ÊuK?GA¹  s¹c	« 5²?³¦*« d?Ož

 ÆjI� …bŠ«Ë WMÝ …d²H	« X×³�√

vKŽHawaii  WF?�Uł w� U?NÐ ‰uL?F*« œuI?F	« b¹b−?²Ð W�U?)« ÂUJŠ_« hMð

vKŽ ‰u??B??(« t	 o³??Ý Íc	« W??O??�¹—b??²	« W??¾?O??N	« u??C??Ž s� VKD?Ô¹ Ê√ ‰U?L??²??Š«

ÆWHK²�� WHOþË tOKŽ X{dÔŽ «–≈ WO³¹d& …d²� sL{ qLF	« ¨XO³¦²	«

nO?H�?²	 tðU?�b?š XON?½√ Ê√ o³Ý Íc	« X³?¦*« W?O?�¹—b²	« W?¾?O?N	« uC?Ž Ê≈ ¢

U?�bM?Ž tKG?A¹ ÊU??
 Íc	« p	– d?O?ž V?BM� w� b?FÐ s?� tMO?O?F?ð b?O?Ž√Ë ¨ U?I??HM	«

Ê√ tO?KF� Í—u?H	« XO³?¦²	« «c¼ `M1 r	 «–≈ U?�√ ÆÎU¹—u� ÎU?²O?³¦ð `M1 Ê√ sJ?1 ¨ÕdÔÝ

¢5²MÝ sŽ b¹eð ô WO³¹d& …d²H	 qLF¹

…œU?Ž≈ ÷d?FÐ W?�??ÝR*« Âu?Ið ÊQÐAAUP) ® WDÐ«d	« w�u?ð ÆV¹—b?²	« …œU?Ž≈

ô U?NMJ	 ¨Z�U½d?³?	« ¡UG?	≈ V³?�Ð Áb?I?Ž ¡U?N½≈ t?ł«u¹ W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž V¹—bð

„UM¼ ¨p	– s� fJF	« vKŽË ÆWO?	U*« oz«uF	« ¡uA½ ‰UŠ w� W?Š«d� p	cÐ w�uð

s� WO�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ V¹—bð …œUŽ≈ d
cð »U³	« «c¼ w� ©•18®W�ÝR� 32

w� Î«dO³?
 ÎU�ö²š« ÂUJŠ_« nK²�ðË ÆWHK²?�� WFO³Þ Í– qL?FÐ ÂUOIK	 rNKO¼Qð qł√

WF�Uł Ë W?O�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ 5Ð W�d³*« WO�UH?ðô« w� ¡Uł b�Ë ÆÊQA	« «c¼

XO?N?½√ Íc	« W?O?�¹—b??²	« W?¾??O?N	« u?C??Ž VKÞ vKŽ Î¡UMÐ ∫w?K¹ U?�Massachusetts  

`L?�¹ Ê√ ¨ÎU??³?ÝUM� p	– b?łË Ê≈ fO?zdK	 o×¹¨ U?I?HM?	« nO?H?�ð ÷d?GÐ t??²?�b?š

tMOJL?²	 u?C?F	« V¹—bð …œU?Ž≈ bFÐ p	– d?�?Oð «–≈ W?�b)« w?� uC?F	« p	– ¡U?IÐSÐ

Massa-  W?F�U?ł ËcŠ ¨Drake  W?F�U?ł Ëc%Ë Æ¢…d?žUý W?HOþË ÂU?N0 ÂUO?I	« s�

a¹—Uð s� …bŠ«Ë WMÝ  ‰öš ¡«dłù« «c¼ c�²Ô¹ Ê√ vKŽ ÊQA	« «c¼ w�chusetts  

o b e i k a n d l . c o m



≥∑≤

Æ„UJH½ô«

‰ö?š s� j)« «c¼ s?Ž ·d?×M²?�West Virginia Wesleyan     W?OK
 U?�√

∫wK¹ U0 UN×¹dBð

nzUþu	« œu??łË sŽ 5²?³?¦?*« W?O?�¹—b??²	« W?¾?O??N	« ¡U?C?Ž√ Âö?Ž≈ r?²¹ ·u?Ý ¢

ÊUJ� w� Ë√ r�I	« sL?{ nOJ²	« …œUŽù W³ÝUM� ÎU?�d� Êu×M1 ·uÝË …d?žUA	«

Æ¢¡UCŽ_« ¡ôR¼ V¹—bð …œUŽSÐ W�eK� dOž WOKJ	« Ê√ ô≈ ¨WOKJ	« s� dš¬

Z‡�«d³	« ¡UG	≈

∫ U×KDB*«

W�?ÝR� 159 U?NML{ s� ¨XO?³?¦²	« `M9 W?�ÝR?� 196 WÝ«—b	« Ác?¼ XKLý

 U??¾??O??N	« ¡U??C?Ž√ 5?O?F?ð ‰u??Š  U?�u?KF0 ŸËd??A*« vKŽ 5?LzU??I	« b¹Ëe??²Ð X�U??�

¨¡U?CŽ_« i?FÐ sŽ ¡UMG?²Ýô« U?N?OKŽ Vðd?²¹ w²	« Z�«d?³	«  ö¹b?Fð Ë WO?�¹—b?²	«

lOLł œbF	« «c¼ rC¹Ë Æ©8≠4 ‰Ëb'« dE½« ® ¨bFÐ rN²O³¦ð r²¹ r	 s¹c	«Ë 5²³¦*«

UNðU?¾O¼ ¡U?CŽ√ iFÐ  U?�bš sŽ ¡UMG?²Ýô« WO½U?J�≈ sŽ XŁb% w²	«  U?�ÝR*«

ÆWF?³Ò²*« q³�	« sŽ d?EM	« iGÐ ¨WOL?OKF²	« UN?−�«dÐ w� dO?OG²?	« V³�Ð WO?�¹—b²	«

rK� ¨©•19® W?�ÝR?� 37 U¼œb?ŽË WO?I?³?²*«  U�?ÝR*« U?NÐ UMðœË“ w²	« ozUŁu	« U?�√

v	≈ d???I???²???Hð  U???�??ÝR?*« pKð Ê√ w?MF¹ ô p	– s?J	 ÆÂUJ?Š_« Ác¼ q¦???� sL???C???²ð

WI?OŁË s� Î¡eł ÊuJð b?� Ÿu{u*« «c?NÐ WOMF*« …d?IH	« Ê√ YO?Š ¨WNÐUA?�  UÝU?OÝ

Ác¼ w� 5
—U?A*« t?O	≈ bM²?Ý« Íc	« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ qO	œ d?O?ž Èd?š√

ÆWÝ«—b	«

® ¢Z�«d??³	« iFÐ ¡U??G	≈ ¢ v	≈ W??�??ÝR*« Ác¼ s� ©•51® W??�?ÝR??� 81 d?O??Að

¡U??N½≈ W?	Q??�??� …—u??
c?*«  U??�??ÝR*« ‰ËUM?²ð Æd??šPÐ Ë√ q?JAÐ ©8≠5 ‰Ëb???'« dE½«

…œUŽ≈Ë ¨U?N−?O�b?ðË ¨UNK¹b?FðË ¨U¼—UB?²š«Ë Z�«d?³	« iFÐ dO?OGð ‰U?Š w� W?�b)«

ÆZ¼UM*« q¹b?F?²?	 …—Ëd?{ ¡u?A½ ‰U?Š w� v²?ŠË Ê U¼¡U?G	≈Ë ¨U?N?B?OK?IðË ¨U?N?L?OEMð

s� iFÐ  U?�b??š ¡U?N½≈ vKŽ  —U?ý√ ©•64® W?ÝU?O?Ý Ø5Ø „UM¼ ¨W?I??O?I?(« w�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∑≥

Ë√ ¨v	≈ W�U{ùUÐ WOL?OKF²	« Z�«d³	« iFÐ dOOGð V³�Ð WO�¹—b²?	«  U¾ON	« ¡UCŽ√

ÆZ�«d³	« iFÐ ¡UG	≈ ¨sŽ ÎôbÐ

s� W??Žu?L?−??� v	≈Saint John  W?F??�U?ł W?ÝU??O?Ý d?O?A?ð ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKŽË

∫Z�«d³	« dOG²	 WHK²<«  ôUL²Šô«

Z�«d³	« iFÐ ¡U?G	≈ —«d� –U�ðô WO?�¹—b²	« W¾O?N	« Ë√ ØË …—«œù« dDCð b� ¢

¡U?C??Ž√ œb?Ž iO??H?�ð Ë√ØË ¨W?O1œU??
_« ÂU?�?�_« b??Š√ ‚ö?ž≈ Ë√ØË ¨W??O1œU?
_«

œb?F?	 ¨pO?ýË w½bð l?�uð Ë√ ¨w½bð V³??�Ð w1œU?
√ r�??� w� W?O??�¹—b?²?	« W?¾?O??N	«

U?NN?ł«u¹ w²	« W?O	U*« oz«u?F	« UN?²KL?ł s� ÆÆÆÈd?š√  «—ËdC	 Ë√ 5K−?�*« W?³KD	«

Âb??I*« VKD	« i?�— Ë√ Í—Ëd?C?	« w1œU??
_« œU?L??²??Žô« Ê«b??I?�Ë√ ¨w?MF*« r�??I	«

nF?{ V³�Ð Ë√ ¨U?NÐ ·d?²F?� œUL?²?Ž« W¾?O¼ q³?� s� œUL?²Žô« «c?¼ vKŽ ‰uB?×K	

ÆWB²��Ë WKI²�� WNł rOOI²	 ÎUF³ð Z�«d³	« w� b¹bý

Ë√ ¨Z¼UM*« q¹b?Fð …—Ëd?{ V³?�Ð W?�b?)« ¡U?N½SÐAgnes Scott   W?OK
 `L?�ð

Saint Louis W?F?�U??ł ·d?FðË W?O?L??OKFð  «—U?³?²??Ž« v	≈ wÝU?Ý√ ¡e?ł ¡U?G?	≈ V³?�Ð

Ë√ Z�«d³	« bŠ√ ¡UG	≈ Ë√ hOKIð ¢∫w	U²	« u×²	« vKŽ w1œU
_« ÂUEM	« WKJO¼ …œUŽ≈

iFÐ  U??�b??š sŽ ¡UMG??²??Ý« VKD²¹ b??� Íc	«Ë  U??OKJ	« Èb??Š≈ Ë√ ÂU??�?�_« b??Š√

v	≈ Î«œUM²?Ý«Ë ÆÆÆÆZ�«d?³K	 rO?O?IðË W?F?ł«d� b?FÐ p	–Ë ¨W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?C?Ž√

Æ¢WO	U� oz«uŽ œułË V�Ð fO	Ë WOLOKFð  «—U³²Ž«

WKB?	«  «– d??OÐU??F???²	« W??�U??
 v	≈ w?K¹ U??L??O???� d??O??A½ ·u??Ý q?OK×??²?	« ÷d??G	

159 s� W?H	R?� WMO?Ž W?Ý«—œ v	≈ qOK×?²	« bM²?�¹ ÆZ�«d?³	« iFÐ ¡U?G	≈  U?ÝU?O?�Ð

ÆW�ÝR�

q¹uL²	« qÐUI� rOKF²	«

»u??łuÐ Î̈U??IÐU?Ý U??N??O	≈ U½d??ý« w²	«Ë ¨AAUP)® WDÐ«d	«  U??O??�uð ◊d?²??Að

®v	Ë_« W??ł—b	U?Ð W?O?1œU??
√  «—U?³??²??Ž« v?	≈ Z�«d??³	« iFÐ ¡U??G	S?Ð —«d?I?	« œUM²??Ý«

UNL?Cð w²	«  U�ÝR*« s� ©•35® W�ÝR?� Êu�LšË fL?š Âe²KðËP.25). ¨1995

o b e i k a n d l . c o m



≥∑¥

Ë√, WOMIð »U³Ý_ Z�«d?³	« iFÐ ¡UG	ù ÎUÐU³Ý√ œb% UN½√ UL
 ¨tO?łu²	« «cNÐ WMOF	«

Ë√ ¨W¹uÐd²	« UNðUN?łuðË W�ÝR*« W	UÝdÐ qB²ð  «—U³²Žô Ë√ W?O1œU
_«  «—U³²Žô

Æ©6≠8 ‰Ëb?'« d?E½« ®W?O	U*« —u??�_UÐ U?N	 W??�ö?Ž ô w²	« »U??³?Ý_« s� p	– d??O?ž

«c¼ w� W?O	U*« ·ËdE	« v	≈ dO?Að ô w²	«B2) ® U�?ÝR*« s� WO?	UŽ W³?�½ „UM¼

b?OÐ ªW?¾?H	« pKð s� w¼B2) ® W?HMB*«  U?�?ÝR*« s� •50 Ê√ kŠö*«Ë Æ‚U?O�	«

ÆWO	U?� oz«uŽ ¡uA?½ ‰UŠ w�  UNðU?O�uðËAAUP) ® WDÐ«d	«  UN?Ołu²Ð qL?Fð UN½√

w� U?F� W?O	U*«Ë WO?L?OKF²	« »U?³Ý_« d?
cð ©• 18 ® W�?ÝR� ÊËd?AŽË ÊU?LŁ „UM¼

Z�U½dÐ Í√ wGKð ô  U?�ÝR?� XÝ Ê≈ 5Š w� ¨Z�«d³	« ¡U?G	SÐ WIK?F²*« U?NðUÝU?OÝ

ÆÎ«dBŠ WO	U� »U³Ý_ ô≈

w²	«AAUP )  ® WDÐ«d	«  U??O?�u??²ÐMissouri, Columbia   W?F??�U?ł qL??Fð

v	Ë_« W?ł—b	UÐ W?O1œU?
√  «—U³?²?Ž« v	≈ Î«bM²?�?� Î ÊuJ¹ Ê√ V−¹ —«d?I	« ÊQÐ ‰u?Ið

w� Î«—Ëœ W?O	U?*«  «—U?³?²?Žô« VFKð b??� Î¢ ∫W?O	U?²	« …—U?³??F	« p	– b?FÐ nO?Cð U??NMJ	Ë

ÊUO?Š_« iFÐ w� dDCð b� WF?�U'« Ê√ YOŠ ¨Z�«d?³	« bŠ√ ¡UG	SÐ —«d?I	« –U�ð«

ÆrOKF²	« W¹uÝ vKŽ WE�U×LK	  U�U�� Ë√ Z�«dÐ hOKIð v	≈

HERE qšË

Z�«d?³	« bŠ√ ¡U?G	≈ vKŽ Âu?IðColumbia  W?F?�Uł W?ÝU?O?Ý ÊS� ¨Âb?Ið U* ÎU?�«

WIKF²*«AAUP ®® WDÐ«d	« WÝUO?Ý w
U% UN²?ÝUOÝ Ê√ UL
 ¨…d¼U?� WO	U� ·ËdE	

oz«u??F	« 5Ð Îö?O??¾?{ ‚—U?H?	« ÊuJ¹ Ê« nO?
 W?K¦?�_« Ác¼ `{uðË ÆW??O	U*« oz«u??F	UÐ

W?O	U*« oz«uF	« v?KŽ eJðdð Z�«d³?	« ¡UG	≈ W?ÝUO?Ý X½U?
 «c	Ë Z�«d?³	« ¡UG	≈Ë W?O	U*«

oz«u?Ž WN?ł«u?� W?ÝUO?�?
 Â√ Z�«dÐ ¡UG?	≈ WÝU?O?�
 U?N?HOM?Bð Vłu²¹ q?N� U¼b?ŠË

WÝU?O�
 ¨q?BH	« «c¼ ÷dž W?�b) ¨ UÝU?O�	« Ác¼ q¦?� nOMBð - bI	 W?O	U�

ÆWO	U�  «—U³²Ž« v	≈ …bM²�� Z�«dÐ ¡UG	≈

‰Ëbł błu¹

West Verginia State  ( R1)   w²F�Uł s� q
 WÝUOÝ  «dI� ÕdAð

o b e i k a n d l . c o m



≥∑µ

W?�U
 Ê« Î W?�ÝR*« b?O?H¹ Ê« Z�«d³	« i?FÐ ¡UG	ù sJ1 nO?
Cennecticut State  

U??N?K¹u9 w� W	Ëb?	« r¼U??�?ð w²	« pKð ÎU???�u??B??š ¨w?F??�U??'« ÂU?EM	«  U??�???ÝR??�

s� d??¦?
√ Ë« b??Š«Ë ŸUDI	 w?	U?F	« rO?KF?²	«  U??łU??O?²??Š« W?�b??š qł« s� …b??ł«u?²??�

W?³KD	« d??O¼U?L?' W?O?L?OKF?²?	«   U?łU?O?²?Šô« Ê « U?L?
Ë ÆÆÆÆÆW¹ôu	« W?³?KÞ d?O¼U?L?ł

w²?	« Z¼UM*« W???Žu???L??−???� —uD?²ð Ê« V−¹ p?	c??
 ¨s?�e	« —Ëd??� l?� —uD²?ð W??OM?F*«

  UłUO²Šô« pKð l� wÞUF²	« ÈöšW²ð

Georgia  1999 W¹ôu	 wF?�U?'« ÂUEM	« wDF¹ËCentral  Cennecticut State    

 U?�?ÝR*« U??N?�b?Ið w²	« Z�«d??³	« q¹b?F?²Ð Âu?I?¹ wJ	 …U?�u	«  fK: W??O?Šö?B	«

Ê« q¹b?F?²	« «c?N	 sJ?1Ë wzU?Ið« qJAÐ Ë« ÂU?Ž qJAÐ p	–Ë ÂU?EM	« «c?NÐ W	u?L?A*«

Ë« U?N?−?�«dÐ iF?³	 ¡U?G?	≈ tMŽ r−M¹ b?�Ë ¨W?�?ÝR*« W	U?Ý— d?O??O?Gð s� Î«¡e?ł ÊuJ¹

pKðË W?O	U*«Ë WO?LOKF?²	«  «—U³?²Žô« 5Ð  U?ÝUO?�	« Ác¼ lL&Ë U?NL?−Š hOKI?²	«

W�ÝR*« W	UÝdÐ oKF²ð w²	«

vKž WÐU??−?²?Ýô«West Verginia State  ( R1)     W?F??�U?ł W?ÝU?O??Ý b?
Rð –≈

w�Ë W¹ôu	« wMÞ«u?�  UFKDð oOI?×²	 ÎU?OFÝ W¹ôu	« W?³KD	 Î WO?LOKF²?	«  UłUO?²Šô«

Cennecticut State  WF�Uł dEMð p	– qÐUI�

ÆÎö³I²�� WO	U� oz«uŽ ¡uA½ VM−²	 WKOÝË t½« vKŽ Z�«d³	« ¡UG	≈ vKž

∫5²³¦� WO�¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ U�bMŽ

Ë« Z�U½dÐ ¡U?G	≈ Ê« Î q³� s� U?NO	≈ —U?A*«AAUP)  ® WDÐ«d	«  U?O�uð d?³²?Fð

¡UC?Ž«  U�b?š ¡UN½≈ ÎU?O�U?
 ÎU³?³Ý Î W?O	U*« oz«uF	UÐ oK?F²ð ô »U?³Ý ô r�?� ‚öž≈

- s¹c	« p¾?	Ë√ Ë« W?O??³¹d?−??²	« …d?²??H	« ‰ö??š ÊuKL?F?¹ «u	«“U?� ¡U??C?Ž« Ë« 5²??O?¦??�

® r¼œu?I?Ž w� …œb?;« …b*« W¹U?N½ q³?� p	–Ë ¨W?�U?š  U?O?�U?Hð« Vłu0 rNMO?O?Fð

bMŽ UNŽU?³ðQÐ WDÐ«d	« Ác¼ w�uð w²	«  «¡«dłù« wK¹ UL?O� ełu½Ëp,25 ) \1995

∫Z�«d³	« iFÐ ¡UG	≈

® W?�œU� W¹ sŽ ÎU?FÐU½ Z�«d³	« b?Š« ¡UG?	SÐË wLÝd	« —«d?I	« ÊuJ¹ Ê« V−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∂

p.25) 

p.25) ® WO1œU
√  «—U³²Žô Z�«d³	« ¡UG	≈ ÊuJ¹ Ê V−¹* 

Z�«d³	« ¡UG	SÐ  «—«dI	« c�²ð Ê« V−¹ w²	« w¼ WO�¹—b²	« W¾ON	«* 

W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ 5O?F²	 U¼b?N?ł È—UB?� ‰c?³ð Ê« W�?ÝR*« vKŽ æ

«c¼ U¼b?N?' sJ1Ë ¨rNðU?�b?š ¡UN?½≈ w� —«dI	« c?�?²ð Ê« q³?� Èd?š√ nzUþË w�

W?H??OþË ÂU?N?0 ŸöD{ö	 tKO¼Q??²	 wM*« u??C?F	« V¹—b?ð …b½U?�??� vKŽ qL?²??A¹ Ê«

p.25)   ® Èdš√

VÝUM� `¹d�ð i¹uFð vKŽ t²�bš XON½√ Íc	« uCF	« qB×¹ Ê« V−¹* 

rNðU?�bš ¡U?N½SÐ  «—UF?ý≈ «uLK²?�ð s¹c	« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž_ o×¹ æ

WO�¹—b²	« W¾ON	« WM' Èb	 r¼U¹UC� «uH½ Q�¹ Ê«

p.25)  ® WDÐ«d	« WÝUO�Ð Â«e²	ô«

WIKF?²*« UNðU?ÝUOÝ w� W?DÐ«d	« WG	 © •38 ® W�?ÝR� Êu²?ÝË ÈbŠ≈ qLF?²�ð

Èd?š√  U?�?ÝR?� dA?Ž ÁuM?ð ULM?OÐ WDÐ«d	« rÝ« d?
cð Ê« d?O?ž s� Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ

rÝ« d???
cð ô w²	« 5²???�	«Ë Èb??Šù«  U???ÝU??O??�	« s?� ÆWDÐ«d	« Ác¼ Ê W???Š«d??�

U?N²?ÝU?OÝ w� œ—«u?	« WDÐ«d	« WG	 Âb?�?²?�ð WÝU?O?Ý …dA?Ž Èb?Š√ „UM¼ ¨WDÐ«d	«

U??N?²??ÝU?O??Ý w� …œ—«u	« WDÐ«d?	« W?G	 ‰U??L?F??²?Ý« ÊËœ s?� W?O	U*« o?z«u?F	UÐ W??IKF??²*«

Z�«d³	« ¡UG	SÐ WIKF²*«

W¹UL( œuMÐË  UÞ«d²ýô«

Ë« ¨WKŁU??L*«  «—«d??I	« s� œb?Ž v?KŽ Z�«d?³?	« ¡U?G	≈  U??ÝU?O??Ý qL??²?Að …œU??Ž

® W??O??F?L??ł  U??O??�uð s� Z�«d??³	« ¡U??G	SÐ ’U??)« r�??I	« w� w?²	« pKð W??NÐU??A*«

©8≠7 ‰Ëb'« dE½«AAUP) ( 

WF?�Uł W?ÝUO?Ý d³²?Fð ∫5²³?¦*« WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ«  U?�bš ¡U?N½≈ ÂbŽ

oKF²ð ô »U?³Ý_ ÂU�?�_« bŠ« ‚öž≈ Ë« Z�«d?³	« ¡UG	≈ ∫‡Ð W?IKF²*«Butler  ( M1) 

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∑

w� «b???ŽU??� Î vKŽ h?Mð w²	« …b¹b???F	«  U??ÝU???O??�	« s� …b???Š«Ë Î W??O	U*« ·Ëd?E	UÐ

W?O?�¹—b?²	« W??¾?O?N	« ¡U?C?Ž« kH?²?×¹ ¨W??O?�u?B?)« W?G	U?³	« W?OzUM?¦?²?Ýô« ·ËdE	«

s� t½« rž—Ë ÎrN??HzUþuÐ ¨XO?³??¦?²	« »—œ vKŽ ÊËdzU?¦?	« ¡U?C?Ž_« p	c?
Ë ¨Êu?²??³?¦*«

vKŽ ‰uB×?K	 rNI¹dÞ w� s¹c	« ¡UCŽ_«Ë 5²?³¦*« ¡UCŽ_«  U�b?š ¡UN½≈ —œUM	«

ÀöŁ błuð ôË Æ…—ËdC?	« bMŽ W�b)« UN½QÐ `L?�ð WÝUO�	« Ác¼ Ê« ô≈ ¨XO?³¦²	«

r²¹ s	 ·uÝ W?O�¹—b?²	« W¾O?N	« ¡UC?Ž« Ê« vKŽ Î«bO% U?NðUÝUO?Ý hMð  U�?ÝR�

oKF?²ð ô »U?³?Ý_ Z�«d?³	« iFÐ d?O?OGð Ë« ¡U?G	≈ ‰U?Š w� rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô«

Iowa Massa- ©1®Àu×?³	«  U�ÝR� s�  U?�ÝR*« Ác¼ lOLłË ¨W?O	U*« oz«uF	UÐ

chusetts of Technology  Indiana 

ÆUNM� v	Ë_« WÝUO�	 ÎUF³ðË

…œU?Ž≈ Ë« ‚ö?ž≈ s� W?�?ÝR*« lM1 s	 W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?C?Ž« XO?³?¦ð Ê« Î

r²¹ s	 5�b�?²�*« ¡UCŽ_« Ê« ô≈ ÆU?NO� Èdš√ …b?ŠË W¹√ Ë« UNL�?�« bŠ« rOEMð

…œU?Ž√ s�  «¡«d?łù« Ác¼ q¦0 W?�?ÝR*« ÂU?O?� ‰U?Š w?� rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô«

U?N?ÐU?& W?O?	U*« oz«u?F	U?Ð oKF?²ð ô W??³?łu*« »U??³?Ý_« X½U??
 «– ‚ö?žù« Ë« rO?EM²	«

ÆÎqJ
 W�ÝR*«

8≠7 ‰Ëbł …œUŽ≈

Ê« YOŠAAUP  ®® WDÐ«d	«  U?O?�uð s� W?�«d?� d?¦?
√  U?ÝU?O?�	« Ác¼ Ê«

V³�Ð WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ« ¡UG	≈  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« e?O&  UO�u²	« Ác¼

ÆWO	U*« oz«uF	UÐ oKF²ð ô »U³Ý_ Ë« Z�«d³	« ¡UG	≈

W?
—U?A*« s?� W¹u?Ý vKŽ ©•54 ® W?ÝU?O?Ý 86 hMð ∫W??O?�¹—b??²	« W?¾?O??N	« —Ëœ

W	U?Š w� ÁU½b??łË U* tÐU?A?� qJAÐË Z?�«d?³	« ¡U?G	≈ W?OKL??Ž w� W?O?�¹—b?²	« W?¾??O?NK	

V�Š ©2® d?O?²?�?łU*« …œU?N?ý `M9 w²	«  U?�?ÝR*« W?¾?� Ê« b?$ ¨W?O	U*« oz«u?F	«

‚UO�	« «c¼ w� W?O�¹—b²	« W¾ON	« —Ëœ d
– w� W?³�½ v½œ√ UN¹b	?  Y×³	« nOMBð

Ê« Î∫oO�œ qJAÐAAUP  ® WDÐ«d	«  «œUý—≈Carroll   W?OK
 WÝU?OÝ l³?²ðË ©•27 ®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∏

Î«eJðd� ÊuJ¹ Ê« V−¹ WO?LOKF²	« ÂU��_« bŠ« ‚öž≈ Ë« Z�«d?³	« bŠ« ¡UG	SÐ —«dI	«

W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« tðœb?Š U* ÎU?I?�Ë p	–Ë ¨wÝU?Ý√ qJAÐ W?O?L?OKFð  «—U?³?²?Ž« vKŽ

ÎÆWOKJ	« W¹U�Ë fK−� s� ÁœUL²Ž« -Ë UNMŽ WI¦³M� WM' Ë« UNzUCŽ√ q�UJÐ

¡U?C?Ž√Ë W??³KD	«  U?�U??L?²¼« sŽNorthwestern  W?F?�U??ł W?ÝU?O?Ý Àb??×?²ðË

fK−�Ë …—«œù« v	≈ œuF¹ wzUNM	« —«dI	« Ê« rž—¢ ∫¡«uÝ bŠ vKŽ WO�¹—b²	« W¾ON	«

W³KD	«Ë W?O�¹—b²	« W¾?ONK	 WI;«  U?�UL²¼ô« 5³²ð ·u?Ý …—«œù« Ê« ô≈ ¨W¹U�u	«

ÎÆZ�«d³	« bŠ« ¡UG	SÐ ÊËdŁQ²¹ ·uÝ

Ác¼ w?� W????Š«d????� …—«œù«Gleivlle State College ( B2)  W????OK?
 „d????AðË

¡UG	≈ Ë« WLzUI	« Z�«d³	« vKŽ UOÝUÝ√ hOKIð oO³D²	 W�ÝR*« WÝUOÝ Ê« Î WOKLF	«

sŽ 5K¦2Ë …—«œù« sŽ 5?K¦2 5Ð „d?²A?*« ÊËUF?²	UÐ l?{uð Ê« V−¹ U?NM� iFÐ

Æ¢WO�¹—b²	« W¾ON	«

ÆÈdš√ W³ÝUM� WHOþË v	≈ WO�¹—b²	« W¾ON	« s� ¡UCŽ« qI½

AAUP ®®WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ« ¡UG	≈ Ë« WLzU?� WDÐ«d	«  UO�uð VKD²ð 

W?¾?O?N	« uC?Ž qIM?	 sJ2 b?Nł q
 ‰c?³Ð W?�?ÝR*« Âu?Ið « Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ W?IKF?²*«

…d?IH	« Ác¼ d?³²?FðËp.25)  \1995 ® Èd?š√ W³?ÝUM� W?H?OþË v	≈ wMF*« W?O�¹—b?²	«

w	«uŠ w� b?ł«u²ð UN½√ YO?Š ¨WO�ÝR?*«  UÝUO�	« w� Î«b?ł«uð  «dIH	« d?¦
√ s�

w²	« bz«u?H	« vKŽMichegan State    W?F?�Uł e?
d?� U?NM� WzU*UÐ 5F?³?ÝË W�?L?š

t	U?I?²½« bMŽ X³?¦?� W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž t?O	≈ rCM?¹ Íc	« r�?I	« U?N?OKŽ qB?×¹

ÆtO	≈

Êu²³¦� ¡UCŽ« UNO	≈ qI²M¹ ·uÝ w²	«  «bŠu	« w� Êu¹—«œù« Y×¹ Ê« V−¹ Î

w²	« W?OŽU?L?²łô«  «e?O*« w� d?OJH²?	« vKŽ rNð«bŠË  U?¾?O¼ ¡UC?Ž« W?F�U?'« w�

hOKI?ð Ë« ‚ö?ž≈ U?N?O??� ÍœR¹ w²	«  ôU?(« w� p	–Ë ¨‰U??I?²½ô« «c¼ sŽ r−?M²?Ý

s� iFÐ vKž W?K
u*«  U?L?N*« d?O?O?Gð v	≈ W?F?�U?'« ”—«b?� Ë« ÂU?�?�√ b?Š« r−?Š

o b e i k a n d l . c o m



≥∑π

ÎÆWO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ«

…b??ŽU??�??� vKŽ Y×??²??�Verginia Polytech     and State      W??F??�U?ł U??�≈

ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ ô U?�bMŽ dš√ ÊUJ� w� qLŽ œU?−¹≈ vKŽ WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ«

¡U?C?Ž« 5JL?²	 WLzö?*« …bŽU?�*« W?F?�U?'« ÂbIð ·u?Ý Èd?š√ W?H?OþË v	≈ qIM	«

5¹—«œù« s¹b?ŽU?�*«Ë VðUJ*« d?O?�uð ‰ö?š s� p	–Ë rN?²?L?N?� d?O?OG?ð s� 5OMF*«

¡ôR??N	 W???F??�U??'« ‚UD½ Ã—U??š n?Oþu??²	«  U??�b???šË  ôU??Bðô« ¡«d??ł≈ W??O?½UJ�≈Ë

¢¡UCŽ_«

WÝUOÝ l� VMł v	≈ ÎU³Młuneversity of colirsdo    WF�Uł WÝUOÝ dO�ðË 

WMJL*« œu?N?'« W�U?
 WF?�U?'« ‰c³ð ·u?Ý ¢ vKŽ hMð U?�bMŽAAUP) ® WDÐ«d	«

wC9 rŁ ¢ WF�U'« qš«œ WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ_ Èdš√ WLzö� WHOþË œU−¹ù

∫‰uI²� ¢ Èdš√ WLzö� WHOþË œU−¹ù WMJL*« œuN'« ¢ n¹dFð v	≈ WÝUO�	« Ác¼

W?�U?{ùUÐ WF?�U?'« w� Àu?×³?	« Z�«dÐË WO?1œU
_« Z�«d?³	« W?�U?
 WF?ł«d?� ¢

W?¾?O?N	« UN?O	≈ q?I½ u	 w²	«Ë ÊU?N?O� W?ŠU?²*« W¹—«œù«Ë W?O?L?OKF?²	« nzUþu	« W?�U?
 v	≈

‰ö?š s� W?OMN*« t?²?OK¼√Ë tð«¡U?H
 Â«b?�?²?Ý« vKŽ Î«—œU?� ÊuJ¹ ·u?�� W?O?�¹—b?²	«

l�u?²	« ÊuJ¹ w²	«Ë ¨©V¹—b?²	« …œUŽ≈ v	≈ ÃU?²Š« u	Ë v²?Š ® W?HOþu	« pKð w� tKL?Ž

W?F�U?'« vKŽ …bzU?H	UÐ fJFMð Ê√ U?NO?� tKL?Ž ‰öš s� t?ðUL¼U?�* ‰u?IF?� qJAÐ

q� ÊQÐTexas     ¢ W¹ôË w� wF?�U'« ÂUEM	« …U?�Ë fK−� W?LE½√Ë ÂUJŠ√ rK�ðË

«–≈ ¢dš¬ X?³¦� u?CŽ  U?�bš sŽ ¡UMG?²Ýô« tMŽ r?−M¹ b�  W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ

w� qL?F¹ X³¦?� uC?Ž WO?×Mð v	≈ X³?¦� W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ vKŽ WE�U?;«  œ√

W	U?Š w� WF?³²*«  «¡«d?łû	 ÎUI?�Ë r²ð Ê√ V−¹ u?CF	« «c¼ W?O×Mð ÊS?� ¨dš¬ ‰U?ł

Æ¢W�b)« ¡UN½≈

∫WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ WE�U;« √b³� …b½U��

’d??� d?O??�u?²Ð W??�?ÝR*« Âu??Ið Ê√  ©•28®W??ÝU?O??Ý Êu?FÐ—√Ë fL??š ◊d?²??Að

vKŽË ÆÈdš√ WLzö� nzUþË v	≈ rN?KIMÐ WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ vKŽ WE�U×LK	

o b e i k a n d l . c o m



≥∏∞

¢ ∫wK¹U� vKŽNorthern vientuc uneversity  W?F�U?ł WÝU?OÝ b?
Rð ¨‰U?¦*« qO³?Ý

qł√ s� Vð«d	« W?Žu??�b?�  …“U?ł≈ `M� Ë√ W?H?Oþu	« d?O?O?G?ð W?F?�U?'« ÷d?Fð ·u?Ý

b?Š√ ¡U?G	≈ s� «Ë—d?Cð s?¹c	« 5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž√ vKŽ WE�U?;«

vKŽ W?E�U?×??LK	 W?MJL*« œu??N?'« W??�U??
 ‰c?³??²??Ý U??N½√ U?L??
 Æt??B?O?KIð Ë√ Z�«d??³	«

∫‰u?I²?�northern uneversity   W?F?�U?ł U�√ ¢b?FÐ rN?²?O?³?¦ð r²¹ r	 s¹c	« ¡U?C?Ž_«

¨ÆÆÆÆdJ³?� bŽU?� `M� Ë√ V¹—b?²	« …œUŽS?
 W�U?š  U?³OðdÐ Âu?Ið Ê√ W?F�U?−K	 sJ1

Saint W???OK
 w� V?¹—b??²	« …œU???Ž≈ —u??×?9Ë ¢…b??Š vK?Ž W??O???C??� q
 ”—b?ð Ê√ vKŽ

Northert college 

¨V¹—b²	« s� ‰uIF� r
 v	≈ ÃU²×¹ Èdš√ WHOþË v	≈ ¡UCŽ_« bŠ√ qI½ ÊU
 «–≈ " 

U?�√ ÆV¹—b?²?	« «c¼ t?³KD²¹ U2 Ád??O?ž Ë√ w	U*« rŽb	« .b?I??²Ð W?F?�U?'« Âu?I??²?�?�

Î«œUM²?Ý« nBM� qJAÐ œb?×¹ Ê√ V−?O?� ¡«d?łù« «c¼ q¦?� t?O	≈ V¼c¹ Íc	« Èb*«

ÆÎö³I²�� WF�u²*« W�b)« …b� v	≈Ë wMF*« uCFK	 WIÐU�	« W�b)« …b� v	≈

 «d??I?H?	« d?¦??
√ Àb??×??²ð Æ`¹d??�?²?	« ‰bÐ `M� Ë√ ØË W??�b?)« ¡U??N½S?Ð —U?F??ý≈

s� •91 w�Ë Z�«d³	« ¡UG	SÐ WIKF?²*«  UÝUO�	 s� •81 w� U¼b$ w²	«Ë ¨ÎUŽuOý

Ë√ ØË W�b?)« ¡UN½SÐ —U?Fý≈ ‰U?Ý—≈ ◊Ëdý sŽ ¨©2® Àu×?³	«  U�?ÝR�  UÝU?OÝ

Ê«—U?O??)« «c¼ j³ðd¹Ë Æ5²??³?¦*« W??O?�¹—b??²	«  U?¾??O?N	« ¡U??C?Ž_ `¹d?�?ð ‰bÐ `M�

Agnes cott college" WOK
 WÝUOÝ s� iF³	« ULNCFÐ

vKŽ …bŠ«Ë WMÝ tðb� Î«—U?Fý≈ ÊuOMF*« WO?�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ rK�²¹ Ê√ V−¹" 

sJ1Ë ÆW??OKJ	« fOz— s� ÎU??N?łu??� —U?F?ýù« «c??N	 rN?�ö??²?Ý« a¹—Uð s� √b??³ð q�_«

W??IÐU??�	« W??�b?)« …b??� ‰uÞ l� ·U??B½S?Ð VÝUM²??O	 `¹d??�??²	« ‰bÐ mK³??� b¹b??%

¢WK�U
 WMÝ Vðd� sŽ qI¹ ô√ vKŽ WOKJ	« w� WF�u²*«Ë

Z�«d³	« ¡U?G	≈ V³�Ð W�b)« ¡U?N½SÐ —UFýù«  U³KD²?� Ê√ UM¼ dEM	« XHK¹ U�

sŽ W?L?łUM	«  U?³KD²*« s� ‰uÞ√ ÊuJð Ê« sJ1 W?O	U*« oz«u?F	UÐ oK?F²ð ô »U?³?Ý_

verginia Polytechmic astitute and State unev- W?F?�Uł wH?� ¨W?O	U*« oz«u?F	«

rNðU�bš ¡UN½SÐ 7O³¦*« ¡UCŽ_« v	≈ tłu*« —UFýù« ÊS� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽersity 

o b e i k a n d l . c o m
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w� ¨ «uM?Ý ÀöŁ sŽ tðb??� q?Ið ô√ ¢ V−¹ ¢W??�??ÝR?*« ÂUE½ ¡UMÐ …œU??Ž≈ ¢ V?³??�Ð

W?F??�U?'« ÊS??� W?O	U*« oz«u??F	« V³??�Ð ÎU?N??łu?� ÊuJ¹ U??�bMŽ —U?F??ýù« «c¼ Ê√ 5Š

cedarille WOK
 Ê√ UL
 ¢p	– sJ�√ Ê≈ ¢ …bŠ«Ë WMÝ sŽ tðb� qIð ô√ vKŽ ◊d²Að

5žd?H?²*« W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ ¢ ‰ wDš —U?F??ý≈ t?O?łuð ◊d?²?Aðcollege 

∫wK¹ UL
 wzeł Â«ËbÐ 5K�UF	«Ë rNM�

sŽ —UFýù« …b� qIð ô√ V−¹ ¨WO	U*« oz«uF	« V�Ð W�b)« ¡UN½≈ ‰UŠ w� æ

Æ„UJH½ô« a¹—Uð q³� ÎU�u¹ 90

W?OKJ	« Z�«dÐ iFÐ ¡U?G	≈ Ë√ ¨rOEM²	« …œU?Ž≈ V³?�Ð W?�b)« ¡U?N½≈ ‰U?Š w� æ

a¹—U?ð q³??� ÎU???�u¹ 270 Ÿ —U???F??ýù« …b???� qIð ô√ V?−¹ ¨U???N??B???OKI?ð Ë√ W??O1œU???
_«

Æ„UJH½ô«

Èb???Š≈ qL????²???AðAAUP) ® WD?Ð«d	«  U???O???�uð s?Ž uÐdð w?²	«  «“U???O???²???�ô«

`M9 ’uB½ vKŽ Z�«d³	« ¡UG	SÐ W?IKF²*«  UÝUO�	« s� ©•32® WÝUOÝ Êu�LšË

dOAð  «dI� vKŽ UNM� ©•92® WÝUOÝ 98 qL²Að UL
 ¨5²³¦*« ¡UCŽú	 WOKC�_«

¡U?G	SÐ WIKF?²*«AAUP) ® WDÐ«d	«  U?O�uð Ê√ 5Š w� œu?IF	« b¹b?& ‚uI?Š v	≈

5²³?¦*« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ ¡UI?³²Ý« qO?CHð vKŽ W?Š«d� hMð ô Z?�«d³	«

hMð WO	U*« oz«u?F	UÐ WIKF²*« UNðU?O�uð sJ	Ë ¨œuIF	« b¹b?&   «¡«dł≈ g� UMðôË

WIKF?²*«  U³KD²*« XI³Þ b?�  U�ÝR*« pKð Ê√ `{«u	« sL?� Æs¹d�_« s¹c¼ vKŽ

s� Î«e?O
dðË W?�«d?� d¦?
√ U?NðUÝU?O?Ý qFł U?� ¨Z�«d?³	« ¡UG	≈ vKŽ W?O	U*« oz«u?F	UÐ

James Madisan uneversity  W??ÝU??O?Ý Íu??²??%ËAAUP)  ® WDÐ«d?	«  U?O??�uð

∫WO	U²	« œuM³	« vKŽ

 «uMÝ fL?š …b* r�?� ÕU²?²?�« Ë√ Z�U½dÐ qO?GAð œËU?Fð Ê√ W?OKJK	 sJ1ô æ

W?O?�¹—b²?	« W¾?O?N	« ¡U?CŽ√ v?KŽ p	– sŽ  Q?A½ w²	« nzUþu	« ÷d?Fð Ê√ ÊËœ s�

Æq³� s� rNðU�bš XON½√ s¹c	«

uCŽ ¡UI³²Ý« l� X³¦� WO�¹—bð W¾O¼ uCŽ  U�bš  ¡UN½≈ r²¹ô Ê√ V−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m
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Ær�I	« fH½ w� qLF¹ X³¦� dOž

verginia polytechnic institute and State WF?�Uł W?ÝUO?Ý Àb×?²ð U?L
 æ

ÆWNÐUA� W¹ULŠ ◊Ëdý sŽuneersity 

ÊuKLF¹ s¹c	« 5²?³¦*« WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ√  U?�bš ¡UN½≈ r²¹ ô√ V−¹ æ

w�  ô≈ 5²??³?¦??� d?O??G	« ¡U?C??Ž_«  U?�b??š ¡U?N½≈ q³??� U¼¡U?G?	≈ —d?Ið Z�«dÐ s?L?{

ÆWOzUM¦²Ý«  ôUŠ

iFÐ hOKIð V³�Ð ¡UCŽ«  U�bš ¡UN½≈ UNO� - w²	«  ôU(« lOLł w� æ

¨U¼¡UG	≈ Ë√ Z�«d³	«

qJAÐ 5F?� Ë√ X³?¦?� W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž U?NKG?A¹ ÊU?
 w²	« W?H?Oþu	« ÊS?�

„UJH?½« a¹—Uð s�  «u?MÝ ÀöŁ …b* d???š¬ h�??ý Í_ v?DFð ô√ V−?¹ d??L??²???�??�

‰u³I	 w�UJ	« X�u	« t×M� l� t�H½ uCF	« «c¼ vKŽ ÷dFð Ê√ q³� 5F*« uCF	«

¢tC�— Ë√ ÷dF	« «c¼

∫W�ö)«

 UO�uð Âb�²�ð Y×³	« WMOŽ UN²KLý w²	«  U�ÝR*« rEF� Ê√ `{«u	« s�

U?N½√ d?O?ž ÆU??NðU?ÝU?O?Ý l{Ë w� wÝU?Ý√ ÍœU?ýd??²?Ý« lłd?L?
AAUP) ® WDÐ«d	«

 «dI?H	« iFÐ W�U?{SÐË ¨WDÐ«d	« WÝU?OÝ s�  «d?IH	« iFÐ ·c?×Ð ÎU½UO?Š√ ÂuIð

ÊU??O?Š√ w� W?DÐ«d	« W?ÝU??O??Ý s�  «d?I??H	« iFÐ …œU??F??²?ÝUÐË ¨ÊU??O??Š_« iFÐ w�

vKŽ Îö
 Z�«d³	« ¡UG	≈Ë WO	U*« oz«uF	« Z	UFð …—u
c*« WDÐ«d	« Ê√ 5Š w�Ë ÆÈdš√

WO?�ÝR� W?ÝUOÝ w?� 5FL²?−� U¼b$ U?� ÎU³	Už 5Žu?{u*« s¹c¼ ö
 ÊS?� ¨…bŠ

5ðU¼ Ê√ vKŽ dš¬ qO	b
Ë ÆULNOK
 vKŽ WF³²*« WLE½_« fH½ o³DMð YO×Ð …bŠ«Ë

 «dIH	« Ê√ s� Áb$ U� u¼ …bŠ«Ë dE½ WNłË s� ULNO	≈ dEM¹ U� ÎU³	Už 5²	Q�*«

fH½ w¼ 5²	Q?�*« 5ðUNÐ WIKF?²*«  U�?ÝR*«  UÝUO?Ý w� ÎUŽuO?ý d¦?
_« WŁö¦	«

w²	Ë W?O	U*« oz«uF	UÐ W?IKF?²*« Àö¦	«  «d?IH	U?� W�?ÝR� q
 W?ÝUO?Ý w�  «dI?H	«

W�b?)« ¡UN½SÐ —U?Fý≈ t?Ołuð ©1 w¼  U?�ÝR*«  U?ÝUOÝ w?�  Î«œË—Ë d¦
√ U?¼b$

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b−²Ð oKF²ð œuMÐ vKŽ Íu²% w²	«  «dIH	« ©2Ë ¨©•74® `¹d�²	« ‰bÐ s� Ë√ ØË

 «d?I??H	« Ê« U??L?
 Æ©•57® Èd??š√ W?³??ÝUM� W??H?OþË v?	≈ qIM	« ©3Ë ¨©•65® œu?I??F	«

 U?�ÝR*«  U?ÝU?OÝ w� Î«œË—Ë d?¦?
√ U¼b$ w²	«Ë Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ WI?KF²*« Àö?¦	«

v	≈ qIM	« ©2Ê8190® `¹d�²	« ‰bÐ `M� Ë√ ØË W�b)« ¡UN½SÐ —UFý≈ tOłuð ©1 w¼

b¹b?−?²Ð o?KF?²ð œuMÐ vKŽ w²?% w?²	«  «d?I?H	« ©3 ¨©•74® Èd?š√ W?³?ÝU?M� W?H?OþË

Æ©•62® œuIF	«

UN?ðUÝU?OÝ Y×?³	« WMOŽ U?NOKŽ XKL?²ý« w²	«  U?�ÝR*« W?O³	U?ž  XžU� b?I	

WDÐ«d?	«  U??O??�uð l� výU??L??²¹ q?JAÐ Z�«d??³	« ¡U??G	≈Ë W??O?	U*« oz«u??F	UÐ W??I?KF??²*«

W?O1œU??
_« W¹d?(«Ë XO?³?¦??²	« Âd?²?×¹ qJA?Ð  U?ÝU?O?�	« Ác¼ X?F?{u?�AAUP) ®

W?¾?O?NK	 wDFð  U?�?ÝR*« Ác¼ Ê√ v?KŽ b?
R¹ U2 ÆW?�?ÝR?LK	 W?O?L?OKF?²	« W	U?Ýd	«Ë

U?NðU?¾?O¼ ¡U?CŽ√ W?¹UL?×Ð Âu?Ið U?N½√ u¼ W?OKL?F	« Ác¼ w� ÎU?¹—u×?� Î«—Ëœ W?O?�¹—b?²	«

v	≈ Î«bM²?�?� Z�«d?³	« ¡U?G	≈ ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²?Að U?NðU?ÝU?O?Ý Ê√Ë ¨5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	«

ÆWOLOKFð  «—U³²Ž«
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o×K*«8-A 

WO
dO�_« 5OF�U'«  …cðUÝ_« WDÐ«—  UNOłu²Ð WO	U²	«  U�ÝR*« býd²�ð

Wz—UÞ WO	U� WIzUC	 W�ÝR*« WNł«u� ‰UŠ w� WF³²*«  UÝUO�	« ‰uŠ

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Northwestern University Æ1

2. University of Indiana, Bloomington

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ `M9  U�ÝR�

Illinois State University Æ3

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ `M9  U�ÝR�

Duquesne University Æ4
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v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR�

College of Saint Rose Æ5

6. Drake University

7. James Madison University

8. Springfield College

9. University of Hartford

10. Valparaiso University

v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Agnes Scott College Æ11

12. Coe College

13. Lake Forest College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Virginia Intermont College Æ14

o×K*«8-B 

o b e i k a n d l . c o m



≥∏π

WO
dO?�_« 5OF�U'«  …cðUÝ_« WDÐ«—  UN?Ołu²Ð WO	U²	«  U�?ÝR*« býd²�ð

WO1œU
√ Z�«dÐ ¡UG	≈ ‰UŠ w� WF³²*«  UÝUO�	« ‰uŠ

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Northwestern University Æ1

2. Virginia Polytechnic Institute and State University

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR�

Drake University Æ3

4. James Madison University

5. Springfield College

6. University of Colorado, Colorado Springs

7. Valparaiso University

v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Agnes Scott College Æ8
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9. Lake Forest College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Virginia Intermont College Æ10

o×K*«8-C 

WIzU?{ W�?ÝR*« tł«uð U?�bMŽ 5²³?¦*« ¡UC?Žú	 WOKC?�_« wDFð  U�?ÝR�

WO	U�

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Florida State University Æ1

2. University of Hawaii, Manoa

3. University of Missouri, Columbia

4. Virginia Polytechnic Institute and State University
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WO½UŁ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Auburn University Æ5

6. Kent State University

7. Oklahoma State University

8. Saint Louis University

9. University of Arkansas

10. University of Delaware

11. University of Rhode Island

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
b	« `M9 XK�ÝR�

American University Æ12

13. Illinois State University

14. Marquette University

15. Saint John's University, Jamaica, NY

16. United States International University

17. University of Texas, Arlington

18. University of Toledo
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WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
b	« `M9 XK�ÝR�

Cleveland State University Æ19

20. George Mason University

21. Montana State University

22. University of Central Florida

23. University of Detroit, Mercy

24. University of Massachusetts, Lowell

25. University of New Hampshire

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9 XK�ÝR�

Bemidji State College Æ26

27. Butler University

28. California State University, Los Angeles

29. Central Connecticut State University

30. Chicago State University

31. College of Saint Rose

32. Creighton University

33. Drake University
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34. East Carolina University

35. Eastern Illinois University

36. Emporia State University

37. James Madison University

38. Mankato State University

39. Northern Kentucky University

40. Pittsburg State University

41. Saint Mary's University

42. San Francisco State University

43. San Jose State University

44. Santa Clara University

45. Southeastern Louisiana University

46. Springfield College

47. University of Alaska

48. University of Colorado, Colorado Springs

49. University of Northern Iowa

50. University of Southern Maine

51. University of Texas, El Paso

52. University of Texas, Pan American

53. Youngstown State University
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