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¢VQCG ∫ƒW ¢SÉ«≤a ,¬àjÉ¡f á£≤fh ¢SÉ«≤dG AóH á£≤f A»°ûdG ¢SÉ«b ¢SÉ°SCG Oóëj

¢VQCG ∫ƒW ¢SÉ«b ¿EÉa Gòdh ,É¡àjÉ¡fh ¢VQC’G ájGóH á£≤f ¬«a Oóëj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ájGóH á£≤f ≈∏Y Éæ≤ØJG ÉæeOÉe âHÉK kÉehO ºbôdG Gògh ,Oó ºbôH ºLÎj É¡JGòH

.IOó ¢SÉ«b IóMƒH ¬àjÉ¡f á£≤fh ¢SÉ«≤dG

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ájGóH á£≤f ¿CG ≈∏Y É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y π```L ≥Øàjh

OóëàJ §≤a ÉgóæYh ;º«≤dG ™«ªL á£≤ædG √òg óæY ihÉ°ùàJ å«M ,áØ∏µàdG á£≤f »g

áª«bh …Î°ûª∏d áØ∏c áª«≤dG íÑ°üJh ,…Î°ûŸGh ™FÉÑdG ¥ÉØJG ∫ÓN øe π°UC’G áª«b

∫ÉM ¬«∏Y ≥Øàeh kGAóH kGOó áÑ°SÉëŸG ‘ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿EÉa ¬«∏Yh ;™FÉÑ∏d á«bƒ°S

,äGòdÉH á£≤ædG √òg óæYh ,ihÉ°ùàJ á£≤ædG √òg óæY º«≤dÉa ,‹ÉŸG çó◊G ΩÉ“EG

.¬éFÉàf áªLôJ ∫ƒM ∫óL ’h kÉ«ª∏Y ¬∏L ‘ kGOó »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿EÉa

,á«fÉK É¡Jóe âfÉc Éª¡e) á£≤ædG ∂∏J »∏J »àdG á«æeõdG á¶ë∏dG ¿B’G Qƒ°üàædh

øªµe Éæg ?ájGóÑdG á£≤f óæY â≤ØJG Éª∏ãe º«≤dG ≥ØàJ πg ,(ïdEG ...,áæ°S ,á```≤«bO

,¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG á£≤ædG √òg ó©H ∞∏àîj å«M ,É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ±ÓN

á£≤f óæY ¢```SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG äÉ```ÑK iôj øe º¡æªa ;¢```SÉ«≤dG ájÉ¡f ó```jóëàH ∂```dPh

iôj øe º¡æeh ,Ò¨J çhóM ≈```∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaGƒàH ’EG záØ∏µàdG …CG{ á```jGóÑdG

,¿ÉeõdG Ò¨J ôKCG ±É≤jEG øµÁ ’ ¬fC’ ;á«æeõdG á¶ë∏dG Ò¨àH ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG Ò¨J

áØ∏µJ hCG á«dÉ◊G hCG á«bƒ°ùdG áª«≤dÉc ,áØ∏µàdG ÒZ iôNCG É k°ù°SCG º¡°†©H iôj å```«M

¢SÉ°SCÉc á∏NGódG º«≤dG ΩGóîà°SG ¿hôNBG iôj ÚM ‘ ;º«≤dG øe ÉgÒZ hCG ∫ÓME’G

¬ë«°VƒJ ºà«°S Éªc ,áLQÉÿG º«≤dG ΩGóîà°SG ádGóY ôNB’G ¢†©ÑdG ≈æÑàjh ¢SÉ«≤∏d

. kÓÑ≤à°ùe

É¡«æ¡à‡h á```Ñ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y ±Ó```N ô°üëf ¿CG ø```µÁ ≥```∏£æŸG Gò```g ø```eh

¢SÉ«≤dG ájGóH »à£≤f ójó– øµÁ ’ ¬fCG ‘ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¢ù°SCG ójó– ∫ƒ```M

’ ¬fƒµd ;IOó á```£≤f ¢VÎØf ¿CG øe kGPEG ó```H Óa ,ôªà°ùe »ª∏Y πµ```°ûH ¬```àjÉ¡fh

.¬àjÉ¡fh ¢SÉ«≤dG ájGóÑd ¿Éà«ª∏Y ¿Éà£≤f óLƒJ
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É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ∫óL ∫ÉªLEG øµÁ ¬fEÉa ,≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ≈∏Y kAÉæHh

äÉÄe πH ,äGô°ûY Éª¡æ«Hh ,¢†«≤f ‘ôW …nh nP Ú«°VÉjQ ÚLPƒ‰CG ‘ ïjQÉàdG ÈY

.á«°VÉjôdG êPÉªædG

áæ«©e á£≤f ‘ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ¿CG √hójDƒe iôj ∫hC’G êPƒªædÉa

ƒg •ô°ûdG Gògh ,§≤a óMGh •ô°ûH ’EG , zâHÉK ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CG …CG{ ,áàHÉK ≈≤ÑJ

‘É°U ≈≤Ñj ¬fhóHh ,™WÉb »Yƒ°Vƒe π«dóH ∫ƒ°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿ƒ```µj ¿CG

.É kjhÉ°ùàe ∫ƒ°UC’G

äGÒ¨J OƒLh ΩóY ¢VGÎaG ™e kÉàHÉK ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ≈≤Ñj Ωƒ¡ØŸG Gòg Ö°ùMh

hCG OGôjE’G ‘ äGÒ```¨J çGó```MEG ≈∏Y »```Yƒ°Vƒe π«dO Oƒ```Lh •ô```°ûH ’EG á```«dÉª°SCGQ

.kÉàHÉK ∫ƒ°UC’G ‘É°U »≤Ñoj ÉgÒZh ,IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG hCG ±hô°üŸG

πgÉŒ √hójDƒe iÒa ,∫hC’G êPƒªæ∏d ¢†«≤ædG ±ô£dG ƒgh ,ôNB’G êPƒªædG ÉeCG

¿CG øµÁ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CGh ,»Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ™bGƒd ∫hC’G êPƒ```ªædG

‘ …ODƒj ¢SÉ«≤dG á«Yƒ°VƒÃ åÑ°ûàdÉH …OÉ°üàb’G ™bGƒdG πgÉŒh ,™bGƒdG ÖYƒà°ùj

.™bGƒdÉH É¡£HQ kÉ≤∏£e øµÁ ’ ¢SÉ«b èFÉàf ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f

Éªc É¡«∏Y ≥```̀Øà oj á£≤ædG √ògh ,¢```̀SÉ«≤dG ájGóH á£≤f ó```̀jó– Ωõ∏j ôNBG ≈```̀æ©Ãh

¥ôØdG ¿CGh ,¢SÉ«≤dG ájÉ¡f »gh á«©bGƒH iôNCG á```̀£≤f ójó– kÉ°†jCG Ωõ∏j øµdh ,É```̀æØ∏°SCG

¿hôjh ,¢SÉ«≤dG á```̀«Yƒ°Vƒe •ô°T ôaGƒJ øY ô¶ædG ¢```̀†¨H ,»©bGƒdG Ò¨àdG ƒg É```̀ª¡æ«H

.áàÑdCG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d áª«b Óa ¬àjÉ¡fh ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ájGóH ójó– ¿hO ¬fCG kÉ°†jCG

‘ É¡«æ¡à‡h á```Ñ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y AGQBG á```Ø°ù∏ah äÉ```«YGóJh ÜÉ```Ñ°SCG ò```NCG ™```e

hCG ∫ƒ°UC’G ‘É°U äÉYƒªéŸ áeÉ©dG ¢```SÉ«≤dG ¢ù°SCG QÉ°üàNG øµÁ ¬fEÉa ,¿É```Ñ°ù◊G

:»∏j Éªc k’ÉªLEG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G

∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢SÉ°SCG : k’hCG

á«Ñ°SÉ IóMƒd ΩÉbQC’G á¨d ¤EG á«dÉŸG çGóMC’G áªLôJ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG »æ©j

âbhh AGô```°T âbh É¡d ¿CG É```ªc ,™FÉH ¥ƒ```°Sh mÎ°ûe ¥ƒ```°S É¡d ∫ƒ```°UC’Éa ,Iô```ªà°ùe
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ójó– ≈∏Y ôKDƒj É¡æe Ò```¨àe πc ¿EÉa Gòd ;É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ,™«H â```bhh ΩGó```îà°SG

¥ƒ°S ¿ƒµj óbh ,πÑ≤à°ùe hCG ô°VÉM hCG m¢VÉe mÎ°ûe ¥ƒ°S ¿ƒµj ó≤a ,¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG

¤hC’G áLQódÉH ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG QÉ«àNG óªà©jh ,πÑ≤à°ùe hCG ô```°VÉM hCG m¢VÉe ™```FÉH

áÑ°SÉëŸG øe ¢```ù«FôdG ±ó¡dG ºK øeh ,¢SÉ«≤dG á```«∏ªY øe ¢SÉ°SC’G ±ó```¡dG ≈```∏Y

¿ƒµj kÉfÉ«MCG á```«Ñ°SÉëŸG á```«∏ª©dG Ö°ùM »```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¿ƒµd É```¡àeôH á```«dÉŸG

óYGƒbh ¢ù°SCG ≈∏Y ¿ƒµj õ«cÎdG ¿EÉa Éægh (ìÉHQC’G) πNódG áªFÉb ¢ù«FôdG ±ó¡dG

¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿ƒµ«a ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ±ó¡dG ¿ƒµj óbh (Matching) á«£¨àdG

.Gòµgh ,∫ƒ°UC’G ‘É°üd º««≤àdG IOÉYEG

á¶◊ ∫ƒ°UC’G º«b ihÉ°ùàJ ,ô```M mA∞c ¥ƒ°S ‘ ¬fCG ¬«dEG IQÉ°TE’G Qó```éj É```‡h

áª«≤dG »≤à∏J Éægh ,™FÉÑ∏d á«dÉ◊G áª«≤dG …hÉ°ùJ øjÎ°ûª∏d AGô°ûdG áØ∏µàa ,É¡FGô°T

,á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ Oƒ```Lh ΩóY ¢VGÎaÉH ™FÉÑdG ¥ƒ°Sh …Î```°ûŸG ¥ƒ°S ‘ Iô```°VÉ◊G

√òg ‘ áª«≤dG √òg ¿CG ≈```∏Y ¿ƒ≤Øàj É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG »«ÁOÉcCG π```L ¿EÉa Gò```dh

Éªæ«M Ö°üæj ±ÓÿG Qƒ``` øµdh ,∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤d kÉ```«ª∏Y kÉ°SÉ°SCG πã“ á```¶ë∏dG

AGƒ°S ,Éª¡«bƒ°S ‘ …Î°ûŸGh ™```FÉÑdG AÉ≤àdG á£≤f ó©H …CG ,¿ÉeõdG hCG ¥ƒ°ùdG Ò```¨àj

 É¡fEÉa ∫ÉjQ 100,000 ≠```∏ÑÃ IQÉ«°S AGô°T ó```æY ∂dP í«°Vƒàd .kÉ```©«H ΩCG kAGô```°T ¿ÉcCG

áª«≤dG ihÉ°ùàJh ,¬bƒ°S ‘ ™```FÉÑ∏d á«dÉM áª«bh ,¬bƒ°S ‘ …Î°ûŸG ≈∏Y áØ∏c π```ã“

OƒLh ΩóY ¢VGÎaÉH (∫ÉjQ100,000) Éª¡«bƒ°S ‘ …Î°ûª∏d (áLQÉÿGh á∏NGódG)

 kÉ°†jCG ≥M’ âbh ‘ ∫É```jQ 50,000 ≠∏ÑÃ IQÉ«°ùdG ™```«H á£≤f ‘h ,á```«aÉ°VEG ∞```«dÉµJ

¬bƒ°S ‘ ÊÉãdG …Î°ûª∏d AGô°ûdG áØ∏c ™e ,¬bƒ°S ‘ ™FÉÑ∏d áÑ°ùædÉH áª«≤dG ihÉ°ùàJ

á£≤ædG √òg ‘h ¥Gƒ°SC’G √òg ‘ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Éæg ±ÓN ’ kÉ«≤£æe ;Gòµgh

hCG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh áØ∏µdG ,¿É¡Lh É¡d á```∏ªY ™«ÑdGh AGô°ûdG âbh áª«≤dÉa ,äGò```dÉH

.áLQÉÿGh á∏NGódG áª«≤dG hCG á«dÉ◊G

±ÓàN’G RôH Éæg ?™«ÑdG á«∏ªY πÑbh AGô°ûdG á¶◊ ó©H áª«≤dG øY GPÉe øµdh

´ÉaódG øµÁ áª«b ’ ¿CG ±ÓÿG Qó°üeh ,á«°VÉŸG áæ°S áÄŸG ∫ÓN »æ¡ŸGh »ª∏©dG

,¬JGP ¢SÉ«≤dG ±óg ‘ ø```ªµj ¢VGÎa’G Gòg ™Lôeh ,Oó ¢VGÎaG ¿hO É```¡æY
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IOÉYEG hCG ¢```SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG πjó©J º```àj ’CG »°†à≤J ¢SÉ«≤dG á```«Yƒ°Vƒe ¿CG iôj ø```ªa

™«ÑdG) (äÉÑKEÓd π```HÉb) »Yƒ°Vƒe ‹É```e çóM ôaGƒàH ’EG kÉ```≤∏£e ∫ƒ°UC’G º```««≤J

,á«Ñ°SÉëŸG äÉ÷É©ŸG ø```e ÉgÒZ hCG ,(∑Ó¡à°S’Éc) ™```jRƒàdG ¢VGÎaG hCG ( kÓ```ãe

’EG ,iôNCG á```¶◊ …CG ¤EG AGô°ûdG á```¶◊ øe ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG OGó```àeG ΩóY Ö```éjh

πjó©Jh ∫ƒ```°UC’G º««≤J IOÉ```YEG kÉehO Ωõ∏j ¬```fCG iôj øeh ,™```jRƒàdG hCG ™```«ÑdG á```¶◊

¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe øY ô¶ædG ¢†¨H ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG Ò¨àd kÉ©ÑJ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG

øµÁ ’ Gòd ;…OÉ```°üàb’G ™bGƒdG ¢ùµ©j ¿CG ¢```SÉ«≤∏d ºgC’G ±ó```¡dG ¿EG ,»```Ñ°SÉëŸG

™FÉÑdG ¥ƒ°S ¢ùµY Öéj πH ,»°VÉŸG ‘ …Î```°ûŸG ¥ƒ°S ‘ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCÉH å```Ñ°ûàdG

≈∏Y óªà©J IOó©àe iô```NCG AGQBG ∑GPh Gòg ÚHh ,π```Ñ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊Gh »```°VÉŸG ‘

.á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ±GógC’G

º«°ù≤J IOÉ```Y ºàj ,¢```†«≤f ‘ôW ¿Ó```ã“ Úà∏dG ô```¶ædG »à¡Lh ≈```∏Y kAÉ```æHh

(Input Values) á∏NGódG º«≤dG ≈ª°ùj ÉªgóMCG ,Ú```Yôa ¤EG ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢```ù°SCG

πµH ≥°ü∏oJ º```«≤dG äGô°ûY ∑Éægh (Output Values) á```LQÉÿG º```«≤dG iô```NC’Gh

‘ äGÒ¨àdG á°ûbÉæe ºàj ÉeóæY ≥M’ π°üa ‘ kÓ«°üØJ ¬Mô°T »JCÉ«°S É```ªc ™jôØJ

.∫ƒ°UC’G ‘É°U

(Input Values) á∏NGódG º«≤dG .1

∫OÉÑJ á∏«°Sh …CG ΩCG kGó```≤f ¿ÉcCG AGƒ°S ,kÉ°VƒY ¬©aO ” Ée á```∏NGódG º«≤dG π```ã“

,á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe πã“ iôNCG äÉeóN …CG hCG äÉeóN hCG π°UC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNCG

ΩCG »°VÉŸG ‘ ¿ÉcCG AGƒ```°S ,…Î```°ûŸG ¥ƒ°S ∫É◊G ™```bGh ‘ πã“ á```∏NGódG á```ª«≤dGh

:(20)á∏NGódG áª«≤dG á∏ãeCG øeh ,πÑ≤à°ùŸG ΩCG ô°VÉ◊G

(Historical Cost) á«îjQÉàdG áØ∏µàdG -CG 

∫É◊G ™bGh ‘ »¡a ,áª«≤dG √ò¡H (History) ïjQÉJ áª∏c ≥```°üdCG GPÉŸ º```∏YCG ’

™FÉÑ∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh ¬```bƒ°S ‘ …Î°ûª∏d áØ∏µdG AGô°ûdG á```¶◊ πã“ Éfô°TCG É```ªc
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‘ ” kÉKóM πã“ É¡fƒµd ;á«îjQÉJ áª∏µH â≤°üdCG á¶ë∏dG ∂∏J ó©H øµdh ,¬```bƒ°S ‘

√òg ¿EÉa ∂dP ™eh ,πÑ≤à°ùŸG hCG ô°VÉ◊G ‘ áª«≤dG ¢ùµ©J ’ hCG ¢ùµ©J óbh ,»°VÉŸG

;á«dÉŸG äÉeRC’G ‘ á°UÉNh ,Oƒ©dG áÑ∏°U ,¢SGôŸG áÑ©°U É¡fCG ΩÉjC’G ™e âàÑKCG áª«≤dG

≈æ©ŸÉH á«îjQÉàdG áª∏µdG »æ©Jh ,¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe RÉµ```JQGh ßØëàdG OÉªY É¡fƒµd

;πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡H á«ë°†àdG hCG É¡©aO ” »```àdG áª«≤dG ‹ÉªLEG ,IOôØª∏d »```µ«°SÓµdG

É¡≤ë∏j Ée hCG Iô°TÉÑŸG áª«≤dG âfÉcCG AGƒ°S ,¬JÉeóîH ´ÉØàf’G hCG π°UC’G á«µ∏e AÉæàb’

Ö°ùM ¬«a ácQÉ°ûŸG hCG êÉàfEÓd kGõgÉL π°UC’G ∂```̀dP ¿ƒµ«d ;ájQhô°V iôNCG º«b ø```̀e

óæY kÉ©°SGh k’óL ∑Éæg ¿CG ’EG á«îjQÉàdG á```̀Ø∏µdG Iôµa ìƒ°Vh ™eh ,∫ÉªYC’G êPƒ```̀‰CG

 ∫ÉjQ 100,000 ≠∏ÑÃ IQÉ```̀«°S AGô°T óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,≥«Ñ£àdG ∂```̀ É```̀¡©°Vh

≠∏ÑŸG §≤a πg ?¬àØ∏c »g Ée ,™æ°üe AÉ```̀æH óæY øµdh ,á«îjQÉàdG É¡àØ∏c πã“ »```̀¡a

ájƒ°ùJ øY GPÉe ?É¡©«ªL ΩCG ±Gô°TE’Gh IQGOE’G áØ∏c øe G kAõL ΩCG ,∫hÉ≤ª∏d ´ƒ```̀aóŸG

≈àM ,≈æÑŸG áØ∏c ¤EG ±É°†J É¡©«ªL ¢VQC’G ájƒ°ùJ π```̀g ,»æµ°S ™ª› AÉæÑd ¢```̀VQCG

≈æÑe kÉ≤M’ É¡«∏Y ≈æÑj ¿CG øµÁ iôNCG ¢VQCG hCG ,∞bGƒŸ Ωóîà°ùj É¡æe AõL ¿Éc ƒdh

øµÁ ¬fCG ΩCG ?≈æÑŸG áØ∏c øe kGAõL qó©oJ πg ,πjƒªàdG áØ∏µJ ø```̀Y GPÉe ,Gòµgh ,ô```̀NBG

É¡°†©H ,kÉ«eƒj ÚÑ°SÉëŸG ¬LGƒJ ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg πãe , kÓ≤à°ùe kGô°üæY ¿ƒµJ ¿CG

.OÉ¡àLÓd kÓ ∫GRÉe ôNB’G É¡°†©Hh á«∏«°üØàdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸÉH º¶of

¿hõîŸG hCG á©æ°üŸG ∫ƒ```̀°UC’G ‘ ¢üNC’G ≈```̀∏Yh ,ä’Éµ°TE’G √òg πãe ‘Ó```̀àdh

kGQÉ«©e ¿ƒµJh ,É¡H áfÉ©à°S’G øµÁ IOó©àe º«b ∑Éæg ájô¶ædG á```̀«MÉædG øe »©∏°ùdG

¥Gƒ°SC’G ‘ π«ãŸG ∞«dÉµJh ,ájQÉ«©ŸG ∞«dÉµàdGh ádƒ≤©ŸG º«≤dÉc ,áØ∏µdG ójó– ¢SÉ«≤d

.áØ∏µdG ΩGóîà°SÉH ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ádGóY kÉfÉ«MCG ¢ù«≤J »àdG º«≤dG øe ÉgÒZh

É¡à«∏HÉbh ,á«Yƒ°VƒŸG ‘ πãªàj ¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc áª«≤dG √òg πãŸ Iõ«e ºgCG π©dh

¤EG ÉjGõŸG √ò```g Ö∏≤æJ ób ,º««≤àdG IOÉ```YEG ΩóY ‘ É¡¶Ø–h »```Ñ°SÉëŸG äÉ```ÑKEÓd

ïjQÉJh IRÉ«◊G ïjQÉJ ÚH πjƒW øeR »°†e ¿EG å«M ,øjÒãµdG ô¶f ‘ í°VGh Ö«Y

kÉfÉ«MCGh ,á```∏∏°†e íÑ°üJ óbh ,¿ÉeõdG É```¡«∏Y ÉØY º«b É¡fCG kÉ```fÉ«MCG »æ©j ,¢```SÉ«≤dG
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,Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG ≈∏Y kÉfÉ«MCG ÚÑ≤JôŸG øjôªãà°ùŸG »HÉ– É¡fƒµd ;ádOÉY Ò```Z

¤EG QÉ©°SC’G Ò```¨J ™eh ,äÉeóÿG ¢ùØf …ODƒ```j ∫GRÉe π°UC’Gh âbƒdG ≈```°†e É```ª∏µa

¿ƒÑ≤JôŸG ¿hô```̀ªãà°ùŸG ™àªàj Éægh ,¬dÉãeCÉH á```fQÉ≤e π≤à°S è```àæŸG áØ∏c ¿EÉa ,≈```∏YCG

ácô°T) »YÉª÷G π≤ædG ¿Éc ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,Gòµgh ,Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG ìÉHQCÉH

áæ°S øjô°ûYh ¢```̀ùªN òæe ó«gR ≠```̀∏ÑÃ ÉgGÎ°TG kÉ```̀°VQCG ∂∏Á (á```̀jOƒ©°S á```̀ªgÉ°ùe

á«dÉ◊G É¡àª«b ¿CG º```̀∏©dG ™e ,á«îjQÉàdG É¡àØ∏µH ¬```̀JÓé°ùH â∏Xh ¢VÉjôdG á```̀æjóÃ

OÉØà°SG áªî°V ≠dÉÑÃ ¿ôb ™HQ ó©H É¡YÉH ó≤dh ,äGôŸG äÉÄe ∫hC’G Égô©°S …hÉ```̀°ùJ

¿ƒµJ ’ ób áª«≤dG √òg ¿EÉa Gòdh .Ú≤HÉ°ùdG ∑ÓŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒ«dÉ◊G ∑ÓŸG É¡æe

.™«ª÷G ≥M ‘ ádOÉY ¿ƒµJ ’ óbh ,áÑ°SÉëŸG ‘ á«£¨àdG CGóÑe ≥«Ñ£J ‘ ≈∏ãe

Appraisal Value π≤à°ùŸG º««≤àdG IOÉYEG -Ü 

∂dòd á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸG ôjó≤J IOÉ```©dG ‘ ájhÉ°ùe π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG qó```© oJ

,π°UC’G ∫ÓMEG áØ∏c hCG ,á```jó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ôNBG ≈```æ©Ã hCG ,π```°UC’G

≈ª°ùJ IóMGh á```ª«b ‘ kÉfÉ«MCG ™ªéoJ ó```b ,¬à«LÉàfEGh π°UC’G á```dÉMh º«≤dG √ò```g πc

á«MÉædG ø```e π°UC’G º««≤J äÉ```¡L hCG á¡L ‹ƒ```àH ∂dP ºàjh , zπ```≤à°ùŸG º```««≤àdG{

≈ª°ùj kÉfÉ«MCGh ,á```∏≤à°ùe á¡÷G √òg ¿ƒµJ ¿CG á```£jô°T ,á«dÉŸGh á```«fƒfÉ≤dGh á```«æØdG

…Î°ûŸG øY á∏≤à°ùe áª«≤H êhôÿGh ,ádÉ¡é∏d ‘ÉædG ¢üëØdG hCG zDue Diligence{

,ÚaÎ Ú«æ¡e πÑb ø```e IOÉY ºàJ º««≤àdG á«∏ªYh ,IQGOE’G hCG ∑Ó```ŸGh ™```FÉÑdGh

ÖbGôJ ∂dòch º```¡∏ªY Üƒ∏°SCG Oó– áæ¡e ∫Ó```N øeh á«æ¡eh ∫Ó≤à°SÉH ¿ƒ```∏ª©j

hCG π°UC’G ∫ÉM ™```bGh ¢ùµ©J É¡fƒµH áª«≤dG √òg õ```«ªàJh ,º¡∏«gCÉJh »æ¡ŸG º```¡cƒ∏°S

¢SÉ«≤dG ‘ É¡°ùµY øµÁ ’ kÉfÉ«MCG É¡æµdh ,ájOÉ«Mh ∫Ó≤à°SÉH ∫ƒ°UC’G øe áYƒª›

.á∏KÉªŸG äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZ hCG êÉeóf’G hCG ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY ‘ ’EG »Ñ°SÉëŸG

 Fair Value ádOÉ©dG áª«≤dG -ê

QÉ©°SCG É```¡«∏Y ≈æÑJ å```«M ,äÉeóÿG äÉcô```°T ‘ á```dOÉ©dG á```ª«≤dG Ωó```îà°ùJ

‘ ádOÉ©dG áª«≤dG Ö°ùà–h ,ÉgÒZh AÉŸGh AÉHô¡µdG áaô©àc ,∂∏¡à°ùª∏d äÉ```eóÿG
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™e ΩAÓààd ;∫ƒ°UC’G ÜÉ```°ùàMG IOÉYEG ºK ,QÉªãà°S’G ≈```∏Y z∫OÉ©dG óFÉ©dG{ ó```jó–

äÉcô°T ‘ á°UÉNh ,∂```∏¡à°ùŸGh ôªãà°ùŸG ÚH á```dGó©dG ÉgÉjGõe øeh ,óFÉ©dG Gò```g

.äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gò¡d ’EG í∏°üJ ’ óbh ,ádhódG øe áfÉ©ŸG äÉeóÿG

Standard Cost ájQÉ«©ŸG áª«≤dG -O

kÉfÉ«MCG πH ,IOó ±hôX πX ‘ π```°UCÓd ájô¶f áª«b ájQÉ«©ŸG áª«≤dG π```ã“

ájQÉ«©ŸG áª«≤dG Ωóîà°ùJh ,á«∏©ØdG º«≤dG É¡«∏Y ¢SÉ≤J »àdG zá«dÉãŸG áª«≤dG{ ≈```ª°ùJ

å«M ,iôNCG á«YÉæ°U äÉ```ahô°üeh ádÉªYh OGƒ```e øe ¿hõîŸG ∞«dÉµJ ó```jó– ‘

™e É¡àfQÉ≤Ÿ Ωó```îà°ùJh ,IOó ±hôX â– »ª∏Y Üƒ```∏°SCÉH áØ∏c πc ôjó≤J º```àj

áª«b »¡a ,äÉYhô°ûŸG äGAÉ£Y º««≤àd É¡eGóîà°SG ºàj kÉfÉ«MCGh ,á«∏©ØdG ∞«dÉµàdG

π«∏ëàd á∏«°Sh É```¡fCG ÉgÉjGõe ºgCG π```©dh ,á«∏©a áª«b É```¡æe ÌcCG ,á```«HÉbQh á```«£Ñ°V

`H ±ô©j Ée ójó– º```K øeh ,á©bƒàŸG º«≤dG øY êÉàfE’G ô```°UÉæY ∞«dÉµJ ±Gô```ëfG

” GPEG ±GôWC’G ™«ª÷ ádOÉY ÒZ ¿ƒµJ ób kÉfÉ«MCG É¡æµdh , zá«Ñ°SÉëŸG á```«dhDƒ°ùŸG{

øe ±GógC’G ¢ùµY ¤EG kÉ```fÉ«MCG …ODƒJ É‡ ,á«ª∏Y ÒZ ¢ù°SCGh ó```YGƒb ≈∏Y É```gDhÉæH

á∏«°Sh ¿ƒµJ ób É¡fCG ó```‚ ,ÚØXƒŸG õØ–h á«dhDƒ°ùŸG Oó– ¿CG øe k’ó```Ña ,É```¡FGQh

.º¡WÉÑMEG πFÉ°Sh øe

Discounted Future Input Cost á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞«dÉµà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG -`g

ójó– øe óH Óa ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬```JÉ©aO ¿ƒµJ π°UCG AÉæH hCG AGô```°T ºàj É```eóæY

Ωóîà°ùJh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ```≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMG ∫Ó```N øe π°UC’G á```ª«b

QÉéÄà°S’G äÉ«∏ªYh π°UC’G hCG kGó≤f AGô°ûdG äÉ«∏ªY ÚH áfQÉ≤ŸG ‘ kÉ°†jCG áª«≤dG √òg

ÚHh ìÉàØŸG º«∏°ùJh á```dhÉ≤ŸG á£°SGƒH AÉ°ûfE’G äÉ«∏ªY Ú```H áfQÉ≤ŸG ∂dòch , kÓ```ãe

.á«dÉ◊G É¡àª«b ÜÉ°ùàMGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞«dÉµàdG ôjó≤J ºàj å«M ,Iô°TÉÑe AÉæÑdG

Replacement Value ∫ÓME’G áØ∏c -h

AÉª∏Y ¢†©H iô```j å«M ,…OÉ°üàb’G º««≤àdG ¢```SÉ°SC’ êPƒ‰CG ∫ÓME’G á```Ø∏c

π°UCÓd Iô°VÉ◊G áª«≤dG π```H ,»°VÉŸG ¢ù«d º««≤à∏d πãeC’G Üƒ```∏°SC’G ¿CG OÉ```°üàb’G
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∫ƒ°UCG iƒà°ùe ≈∏Y kÓãe ∂HÉ°S AGOCG º```««≤J øµÁ Óa ,πKÉ‡ π°UCÉH ¬dÓMEG ” ƒ```d

” ƒd IQGOEÓd »ª««≤J ¢SÉ°SCG ΩGó```îà°SG Ωõ∏j πH ,kÉeÉY ÚKÓK øe â«æHh â```jÎ°TG

áØ∏µàdG ô°UÉæYh ∑Ó```¡à°S’G §°ùb ∞∏àî«°S ∂```°T ’ ,kÉ«dÉM ∫ƒ°UC’G ∂∏J ∫Ó```MEG

.≥M’ π°üa ‘ ¢SÉ°SC’G Gòg »°VQÉ©eh …ójDƒe AGQBG ó«æØJ ºà«°Sh iôNC’G

(Output Values) áLQÉÿG º«≤dG .2

hCG á≤≤ëŸG ájó≤ædG äÉ```≤aóàdG ¢SÉ«≤H π°UCÓd á```LQÉÿG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈```æ© oj

AGƒ°S , kÓÑ≤à°ùe π°UC’G øe É¡àjÉæL ºà«°S »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG hCG iôNCG ™```aÉæe …CG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º«≤dG ∂∏J πª°ûJh ,™«ÑdG ΩCG ΩGóîà°S’ÉH ¿ÉcCG

Market Value Iô°VÉ◊G ∫OÉÑàdG áª«b -CG 

É¡«≤∏J ºàj iôNCG ájOÉe äGQÉÑàYG …CG hCG ó≤ædG ‘ Iô°VÉ◊G ∫OÉÑàdG áª«b πãªàJ

≥£æŸG å«M øeh ,∫OÉÑàdG á«∏ªY ∫É```ªàcG hCG ¬JÉeóN hCG π°UC’G øY ∫RÉæàdG π```HÉ≤e

…Î°ûª∏d AGô°ûdG áØ∏c ô°VÉ◊G ∫OÉÑàdG áª«b πãªàa ,º¶æe ôM ¥ƒ°S ‘ Éfô°TCG Éªc

áª«≤dG Úàª«≤dG ™```e ∫OÉÑàdG ΩÉ```“EG ∫ÉM ihÉ```°ùàJ ¿CG Öéjh ,™```FÉÑ∏d ™```«ÑŸG á```Ø∏ch

¿ƒµJ ¿CG Öéj ∫OÉÑàdG áª«b ¿CG ¿hÒãc iôjh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸGh äÉeóî∏d á«dÉ◊G

Gòdh ,…OÉ°üàb’G ∫É◊G ™bGh ¢ùµ©J É```¡fƒµd ;π°UC’G ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc ≈∏ãŸG á```ª«≤dG

π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡°SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc áª«≤dG √òg âeóîà°SG kÉ«æ¡e ∫ƒ°UC’G ¢†©H ¿CG ó‚

¢†©H ¿CG Éªc ,ÚæjóŸG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc á°UÉÿG ∫OÉÑàdG á```ª«b ΩGóîà°SG ºàj ∫ÉãŸG

¢†©Hh ÖgòdÉc áª«≤dG √ò¡H É¡ª««≤J ºàj áfôŸG ÒZh áª«≤dG IOóëŸG ¿hõîŸG ´GƒfCG

(Market To Market) ¥ƒ°ù∏d ¥ƒ°ùdG ô©°S ¢SÉ°SCG Éeh ,á«YGQõdG äÉéàæŸGh ¿OÉ©ŸG

QÉŒ’G ¢VGôZC’ äGQÉ```ªãà°S’G º```««≤J IOÉYEG º```àj å«M ,¬LƒàdG Gò```g äGô```ªK ’EG

.Iô°VÉ◊G ∫OÉÑàdG áª«≤H ™«Ñ∏d Ió©ŸGh

ô°UÉæY ¢†©Ñd ¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc Iô°VÉ◊G ∫OÉÑàdG áª«b ágÉLh øe ºZôdG ≈∏Yh

¢üNC’G ≈∏Yh iôNCG ∫ƒ°UCG ¢SÉ«≤d á«∏ªY ¿ƒµJ ’ ób ∫É◊G ™bGh ‘ É¡fCG ’EG ,∫ƒ°UC’G

’ ób kÉfÉ«MCGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡©aÉæe ‘ É¡àª«b πãªàJ »àdGh ,™fÉ°üŸÉc áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G
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OÉ¡àL’Gh ºµë∏d ™°†îJ Éægh ,Égô©°ùd §HÉ°V ’ ºK øeh º¶æe ôM ¥ƒ°S É¡d ¿ƒµj

øe ¬fCG Éªc ,á©°SÉ°T É¡æ«H äÉbhôØdG ¿ƒµJ ób ájôjó≤J º«b IóY ∑Éæ¡a ,»°üî°ûdG

∫ÉªYC’G êPƒ‰ ‘ É¡eGóîà°SG ¢```Vô¨d É¡ª««≤J ≈æÑj ∫ƒ°UC’G πL ¿EÉa CGóÑŸG å```«M

º«≤d kGOó ¿ƒµ«d ¢SÉ°SC’G Gò```g IAÉØc á«MÉf øe ÉeCG ,É¡©«H IOÉYEG ¢Vô¨d ¢```ù«dh

É¡JGP áª«≤dÉH kÉaGÎYG ¢ù«d ƒ¡a ¿hõîŸG ´GƒfCG ¢†©Hh äGQÉªãà°S’Éc ∫ƒ°UC’G ¢†©H

OGôjE’ÉH ±GÎY’G ‘ πãªàj ôNBG CGóÑe øY ∫RÉæJ ôeC’G ™bGh ‘ ƒg É```‰EGh ,¢```SÉ°SCÉc

¬Lƒj ¿CG øµÁ OÉ≤àfG ºgCG π©dh .∫OÉÑàdGh ÜÉ°ùàc’G hCG ≥≤ëàdG Éà«∏ªY ºàJ ¿CG π```Ñb

≈àM ,¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe ¿Gó≤a ¤EG Oƒ```©j ¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc áª«≤dG √òg ΩGó```îà°S’

¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ QÉ©°SC’G ¿ƒµd ,A∞ch º¶æe ôM ¥ƒ°S √Qó°üe ÊB’G ô©°ùdG ¿Éc ƒdh

,kÉ«fBG Ò¨àj kÓãe ÖgòdG ô```©°ùa ,á≤«bódÉH kÉfÉ«MCG πH ,Ωƒ«dÉH §```≤a ¢ù«d Ò¨àJ á```«fBG

á«dÉŸG áeRC’G ÜÉ```Ñ°SCG óMCG øe ¿EG :É```æ∏b GPEG ≠dÉÑf ’h ,¬```∏ãe á```«dÉŸG ¥GQhC’G ô```©°Sh

¿CG ∞«c ÉæjCGQ ó≤∏a ,¬≤«Ñ£J IóYÉb ™«°SƒJh ¢SÉ°SC’G Gòg Ò°ùØJ ‘ ™°SƒàdG á«dÉ◊G

 ∫OÉÑàdG ô©°S ƒgh Market To Market á```≤jôW ΩGóîà°SÉH á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG Ò```©°ùJ

äÉ°UQƒH ‘ ∑ƒæÑdGh äÉcô```°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VƒªZ ¤EG kÉ```fÉ«MCG iOCG ,ô```°VÉ◊G

…OÉ©dG ó«Øà°ùŸG ºgƒJ á≤≤ ÒZ ìÉHQCG QÉ¡XEG ¤EG kÉfÉ«MCGh ,⁄É```©dG ∫ƒM ∫hGóàdG

øcQ É¡fCG iôoj »àdG ,ádGó©dG ≥```≤ëàd ÒÑc ô£N ∑Éægh ,±ÎëŸG ó«Øà°ùŸG ó```«ØJh

.É¡JÉeƒ∏©Ÿ áª¡e á«°UÉNh áÑ°SÉëŸG ¿ÉcQCG øe

Net Realizable Value á≤≤ëŸG áª«≤dG ‘É°U -Ü

πjó©J ¬«a ºàj ¢SÉ«b ¢SÉ°SCG πã“ É¡ª°SG øe í°†àj Éªc á≤≤ëŸG áª«≤dG ‘É°U

âfÉcCG AGƒ°S (áª«≤dG ø```e É¡ª°üîH) á©bƒàŸG ∞«dÉµàdÉH Iô```°VÉ◊G ∫OÉÑàdG á```ª«b

Iô°VÉ◊G ∫OÉ```ÑàdG áª«b ΩGóîà°SG ó```æY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏©a ,á```«≤jƒ°ùJ ΩCG á```«LÉàfEG

á«∏ªY ∫ÉªcE’ á©bƒàŸG ∞«dÉµàdG ôjó≤J Ωõ∏j ¿hõîŸG ô°UÉæY ¢†©H ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc

 ,Iô°VÉM á«dOÉÑJ áª«≤c ∫ÉjQ 10000 í```ª≤dG øW áª«b ¿CG ƒ∏a ,∫OÉÑàdGh ÜÉ```°ùàc’G

Ú◊ É¡aô°U ™```bƒàŸG ∞«dÉµàdG ™```«ªL º°üN Ωõ∏j ,√OÉ```°üM ∫ÉM É¡ª««≤J ó```æ©a

ΩóY ™bƒàŸG Ö```FGƒ°ûdG áÑ°ùf º```°üN ∂dP ‘ ÉÃ , kÓ```ãe ∫Ó¨dG ™```eGƒ°üd ¬```ª«∏°ùJ
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áª«≤dG ‘ ÉæØ∏°SCG Éªc ,∫É```◊G ™bGƒd á°ùcÉY áª«≤dG √òg ¿ƒµJ ób Gò```µgh ..É```¡dƒÑb

OÉ¡àL’G ‘ πãªàJ ,iôNCG á∏Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡Hƒ«Y ¢ùØf πª– É¡æµdh ,Iô°VÉ◊G

.ájôjó≤àdG ∞«dÉµàdG ôjó≤J ‘

(DCF) ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG -ê

¢SÉ°SCÉc óªà©J (Discounted Cash Flow) ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG

ájQÉªãà°S’G º¡JGQGôb ≈æÑJ ôM ‹Ée ¥ƒ°S ‘ ™FÉÑdGh …Î°ûŸG ¿CG áØ°ù∏a ≈∏Y ¢SÉ«≤∏d

‘ ¢ùcÉY π°UCG …CG áª«b ¿CG ‘ øªµj (Homogenous) óMƒe »°VÉjQ êPƒ‰CG ≈∏Y

ádÉM ‘h ,kÉ©e áLQÉÿGh á∏NGódG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤∏d AGô°ûdGh ™```«ÑdG

áª«b ¿CG ôNBG ≈æ©Ã ∫OÉ```ÑàdG á«∏ª©H ÉªgóMCG πÑ≤j ø∏a Ú```àª«≤dG ∂∏J »bÓJ Ωó```Y

º°üN ô©°S ΩGóîà°SÉH á```jó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG »```æ©J …Î°ûª∏d π```°UC’G

âfÉc GPEÉa ,Oó º°üN ô©°ùH ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á```«dÉ◊G áª«≤dG ™FÉÑ∏dh ,Oó

‘ øªµj ¢VhÉØàdG ∫É```› ¿EÉa ,Éª¡æ«H É¡«∏Y É k≤Øàe á«∏Ñ≤à°ùŸG á```jó≤ædG äÉ```≤aóàdG

¢üîJ ájQÉªãà°SG πeGƒYh áeÉY ájOÉ°üàbG πeGƒY IOÉY √Oóëj …òdG º°üÿG ô©°S

.Éª¡æe kÓc

∫ÉªYC’G êPƒ‰CG π```eÉc º««≤àd ¢SÉ°SCÉc áª«≤dG √ò```g ágÉLh øe ºZôdG ≈```∏Yh

äÉ«∏ªY πL ‘ º««≤à∏d ¢```SÉ°SCÉc kÉ«∏ªY Ωóîà°ùJ É```¡fƒch (∫ƒ°UC’G øe á```Yƒª›)

ób É¡fCG ’EG ,äÉcô```°ûdG º¡°SC’ ¤hC’G ìô£dG QÉ©°SCG º```««≤Jh êÉeóf’Gh PGƒ```ëà°S’G

á∏NGódG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ójó– á```Hƒ©°üd ;¬JGòH π°UCG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc í```∏°üJ ’

ó«dƒàd ∫ƒ°UCG Ió```Y Oƒ¡L ôaÉ°†àJ kÉ```fÉ«MCÉa ,Oó π```°UC’ Oƒ©J »```àdG á```LQÉÿG hCG

É¡fCÉch ,Oó ≥aóàH ô°TÉÑe §HGQ É¡d ¢ù«d k’ƒ```°UCG ∑Éæg ¿CG Éªc ,»∏Ñ≤à°ùe ≥```aóJ

πeGƒY ¬HÉ°ùàMGh √AGõLCG ºµ– ¢SÉ°SC’G Gòg ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;¬d Ió```YÉ°ùe

ô©°Sh ájó≤ædG äÉ≤aóàdÉa ;Égójó– ‘ »°üî°ûdG ºµ◊Gh OÉ¡àL’G πNój IOó©àe

¤EG ∂dP Oƒ©jh ,É```¡æe πc ójóëàd AGQB’G øjÉÑJ ≈∏Y äÉ```ÑKEG ÒN ÉgÒZh º```°üÿG

.á«dÉM º«b êÉàfE’ iƒ∏J á«∏Ñ≤à°ùe º«b É¡fCG
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(CCE) …ó≤ædG πKÉªàdG áª«b -O

ÜOC’G ‘ (Current Cash Equivalents) …ó≤ædG πKÉªàdG áª«b ¢SÉ°SCG â```eób

 kÓÑ≤J âb’h
(21)

(1971) ΩÉ```Y Champers ‹GÎ```°SC’G ⁄É```©dG πÑb øe »```Ñ°SÉëŸG

¢SÉ°SCG óªà©jh ,ôNB’G º¡°†©H øe kÉYP’ kGó≤fh ¬æ«M ‘ áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ¢†©H ø```e

∫É◊G ™bGh ‘ ∫ƒ°UC’G º```«b ¿EG å«M ,á≤«≤◊Gh ∫ƒ```≤©ŸG ≥£æe ≈∏Y Éæg ¢```SÉ«≤dG

øe áYƒª› º«≤J ÉfOQCG ƒ∏a ,É¡©«H ≈∏Y Ωõ©dG óæY ¥ƒ°ùdG ‘ á«≤«≤◊G É¡àª«b πã“

Gò¡a ,kGQƒa É¡©«H ” ƒd π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¿ƒµj º««≤àdG ¢```SÉ°SCG ¿EÉa ∫ƒ```°UC’G

áª«b ¿EÉa ¬«∏Yh .OÉ¡àLG hCG ôjó≤J ¿hO ∫ƒ°UC’G ∂∏J ∫ÉM ¢ùµ©j ôeC’G ™bGh ‘ ô©°ùdG

‘ É¡dƒ°UC’ ájQƒØdG áª«≤dG »æ©J IOó á«æeR á¶◊ ‘ É¡dƒ°UCG ‘É°U hCG ICÉ```°ûæŸG

πãªàj º««≤àdG ¢SÉ°SCG ‘ ºµ◊G ,kGQƒa É¡àjƒ°ùJ ” ƒd É¡eƒ°üN É¡æe kÉMhô£e ¥ƒ°ùdG

 AGƒ°S º«≤dG πc ¢```ùµ©J áª«≤dG √ò```g ¿CG Champers iôjh ,¬```∏KÉÁ É```e ΩCG ó```≤ædG ‘

QÉ©°SCGh äÉ≤aóJ øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG ¢ùµ©J É¡fCG É```ªc ,áLQÉN ΩCG á∏NGO âfÉcCG

áØ∏c âfÉcCG AGƒ°S ,äÉæ«ªîJ πã“ º«≤dG øe ÉgÒZ ¿CG iôjh ,á≤«≤◊G »¡a ,º°üN

.ájó≤f äÉ≤aóàd É kª°üN ΩCG á«dÉM ΩCG k’ÓMEG ΩCG ájQÉ«©e hCG á«îjQÉJ

 äÓµ°ûe ™«ªL π◊ ¤hC’G Iô¶ædG ó```æY ájô¨e Champers Iôµa ¿CG ∂```°T ’

±GÎY’G ÇOÉ```ÑŸ ∫É› ∑Éæg ¢```ù«∏a ,¬æY ™aGój É```e Gògh ,»```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG

πc ™e IÒ¨àŸG á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G øe ÉgÒZ hCG ™jRƒàdG hCG á«£¨àdG ’h OGô```jE’ÉH

™bGh πã“ É¡«a äGÒ¨àdG ¿CGh ,á≤«≤Mh kÉ≤M É¡JÉÑKEG øµÁ áª«b É‰EGh ,¿Éµeh ¿É```eR

øµd ,¬JGÒ¨àe πµd …OÉ```°üàb’G ∫É◊G ™bGh ¢ùµ©Jh ,∫ƒ```°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ```¨àdG

∫ƒ°UC’G AÉæàbG ø```e ±ó¡dG øµj º∏a ,ô```NBG kÉjCGQ ¢ùµ©J ,á«JB’G á```°üMÉØdG Iô```¶ædG

∫ÉªYC’G êPÉ‰ ‘ ∫ƒ°UC’G πNGóJh ó≤©J ¿CG Éªc ,ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ É¡ª««≤J IOÉ```YEG

ÉeóæY ¢SÉ°SC’G Gòg øY ´ÉaódG øµÁh ,¢SÉ°SC’G Gòg ΩGóîà°SG ¿hO ∫ƒëj Iô°UÉ©ŸG

º««≤J ¿CG í«ë°U ,™«Hh AGô°T øe IQÉéàdG äÉ«∏ªY ‘ kGô°üëæe ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ¿Éc

¢SÉ°SC’G Gòg ΩGóîà°SÉH ¬ª««≤J IOÉYEG ºK ,á«æeR á¶◊ ‘ QÉŒÓd ó```©ŸG ¿hõîŸG

Gòg ΩGóîà°SÉH ∂HÉ°S ™```fÉ°üe º««≤J øµdh ,OÉ°üàbÓd á°ùcÉY á```«©bGh É kª«b è```àæj

o b e i k a n . c o m



396 

ÜÉ°ùàMG ≥∏£æeh ¢SÉ°SCG »g áª«≤dG √òg πãe π©dh .á∏«ëà°ùe á```ª¡e hóÑj ¢SÉ°SC’G

IQÉéà∏d ¢Vhô©ŸG º```««≤J kÉYô°T Ωõ∏j å«M ,IQÉéàdG ¢```VhôY ≈∏Y …ƒcõdG AÉ```YƒdG

.ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH

LCM πbCG Éª¡jCG ¥ƒ°ùdG hCG áØ∏µdG -`g 

±GÎY’G á«°VôØd kÉ```≤«Ñ£J πbCG É```ª¡jCG ¥ƒ°ùdG hCG á```Ø∏µdG ¢SÉ°SCG Iô```µa Ωƒ```≤J

…CÉH ±GÎY’G ΩóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJh ,áÑ°SÉëŸG ‘ »µ«°SÓµdG ßØëàdGh OGôjE’ÉH

øe ≈∏YCG º«b ¤EG …ODƒJ âfÉc GPEG ( kÓãe ¿hõîŸÉc) ∫ƒ°UC’G ¢†©H º«b ‘ äGÒ```¨J

¢SÉ°SC’G Gòg Iôµa Oƒ©Jh .É¡æe πbCG âfÉc GPEG º«≤dG ∂∏àH ±GÎY’G ºàj øµdh ,¬àØ∏c

õcôŸG áªFÉb ô°UÉæY ≈∏Y õ```«cÎdG ¿Éc ÉeóæY ,â∏N á∏jƒW Oƒ≤Y ¤EG ¢```SÉ«≤dG ‘

;º««≤àdG ‘ ßØëàdG ºàjh ,∂dÉŸG äGOƒLƒe º«b øY äÉeƒ∏©e »```£©J å«M ,‹ÉŸG

™eh ,øµ‡ ƒjQÉæ«°S CGƒ```°SCG ¢ùµ©J å«ëH ,ÚæFGó∏d ihóL äGP áª«≤dG ¿ƒ```µJ ≈```àM

,ô°VÉ◊G Éæeƒj ≈àM ,¿hõîŸG º««≤J ‘ ¢SÉ°SC’G ¿ƒµJ áª«≤dG √òg âdGRÉªa ∂```dP

øjôªãà°ùŸG ÅaÉµJ É¡fEG å«M ,ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMG óæY É```¡àdGóY ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y

¿ƒc ádÉM ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ º```«≤dG QÉªK ¿ƒ```æé«°S º¡fƒµd ;Ú«dÉ◊G ≈```∏Y Ú```Ñ≤JôŸG

.∂dP ¢ùµY º«≤H É¡ª««≤J óæY áØ∏µdG øe ≈∏YCG ¥ƒ°ùdG

Liquidation Value á«Ø°üàdG º«b -h 

øµdh ,…ó≤ædG πKÉªàdG º«≤d ¬HÉ°ûe á«Ø°üàdG áª«b ΩGóîà°SÉH ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG

,…ô°üb ¥ƒ°S ‘ ¤hC’G ‘ É```eCG ,…OÉY ¥ƒ°S ‘ IÒNC’G »Øa ,¥Gƒ```°SC’G ±Ó```àNÉH

, kÓãe (êGô◊G) ájQƒØdG É¡àª«b óæY ∫ƒ°UC’G áYƒª› hCG π°UC’G áª«b Oó– ≈æ©Ã

êQÉîJ hCG ICÉ°ûæŸG πëH AGƒ°S ,»FÉ°†b QGôb Qhó°U óæY IOÉY º```«≤dG √òg Ωóîà°ùJh

ä’ÉM ‘ áª¡e áª«≤dG √òg ¿ƒµJ óbh ,ájô°ü≤dG äGQGô≤dG øe ÉgÒZ hCG AÉcô```°ûdG

.∫ÉªYC’G êPƒ‰CG øe ±ó¡dGh ájQGôªà°S’G Iôµa ƒë“ É¡æµdh ,á°UÉN

á∏NGO º```«b øe ádÉéY ≈```∏Y ∫ƒ°UC’G ¢```SÉ«b ¢```ù°SCG ¢```VGô©à°SG ” ¿CG ó```©Ña

áª«≤dG ¿CÉ```H áë°VGh á```≤«≤M ¤EG π```°üf ,É```¡JÉØjô©Jh á```LQÉN º```«bh É```¡JÉØjô©Jh
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áª«≤dG øµdh ,¿ƒ```JÉH Qƒ¡°ûŸG áÑ°SÉëŸG PÉà°SCG ∫É```b Éªc z√ôXÉf ÚY ‘ ∫É```ª÷Éc{

.á«Yƒ°VƒŸG á«°UÉN É¡∏bCG ¿ƒµj ób ,≥«KƒJh äGAGôLEGh ÒWCÉJ ¤EG êÉà–

Iôµa ¿É«¨W ÉfóLƒd ¬```≤«KƒJ AóH òæe »Ñ°SÉëŸG ôµØdG ï```jQÉJ Éæ°Vô©à°SG ƒ```∏a

ó©H ’EG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG Ò```«¨J øµÁ Óa ,Qò◊Gh á£«◊G CGóÑÃ Ú```°SQÉªŸG å```Ñ°ûJ

,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ™bGh øY ô¶ædG ¢†¨H »Yƒ°Vƒe π«dóH Oƒæ°ùe Ò«¨J çhóM äƒÑK

äÈàYoG Öjôb âbh ≈àM å«M ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áYÉæ°U ≈∏Y ôµØdG Gòg ôKCG ó```≤dh

.É¡æY Phò°ûdG ¥ÓWE’G ≈∏Y øµÁ ’h á°Só≤e ¬Ñ°T á«îjQÉàdG áØ∏µàdG

É¡«∏Y óªà©j »àdG ¢ù°SC’G ºgCG øe áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ëƒ≤àdG CGóÑe ¿EÉa ,¬«∏Yh

∫RÉæàdG hCG ¬©aO ” Ée ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ∫ƒ°UC’G Ëƒ≤J ºàj ¬fCG »æ©jh ,¢SÉ«≤∏d ¢```SÉ°SCÉc

≥£æŸG å«M øeh .π°UC’G AÉæàbG ïjQÉJ ‘ äÉ«ë°†J øe ¬H ΩõàdG hCG ™aÉæe øe ¬æY

AGƒ°S ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG äÉeóî∏d á«dÉ◊G áª«≤dG …hÉ°ùJ ¿CG Öéj áØ∏µàdG ¿EÉa

ó≤a ;»LÉàfE’G √ôªY äGƒæ°S ∫ÓN ájó≤f äGQƒah ΩCG ájó≤f äÉ≤aóJ πµ°T ‘ âfÉcCG

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeGõàdÓd á«dÉ◊G áª«≤dG hCG π°UC’G AÉæàbG πHÉ≤e áYƒaóŸG áª«≤dG πã“

áª«≤dG hCG ¬æY ∫RÉæà oŸG …ó≤ædG ÒZ π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,º```°üî∏d

AGƒ°S ,á«dÉŸG äGhOCÓ```d ádOÉ©dG á```ª«≤dG hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG á```jó≤ædG äÉ```≤aóà∏d á```«dÉ◊G

.á«∏jƒ“ ΩCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG πµ°T ‘ âfÉcCG

CGô£J äGÒ```¨J …CÉH ,á```«îjQÉàdG á```Ø∏µdG hô```°UÉæe hCG ,¿ƒ```«µ«°SÓµdG ó```à©j ’h

»Ñ°SÉëŸG ÜOC’G ‘ ¬```«∏Y ≥∏£oj Ée Gògh ,É¡FÉæàbG ïjQÉJ ó```©H ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG ≈```∏Y

‘ ï°SQ CGóÑŸG Gò¡H åÑ°ûàdG ¿EÉ```a ÉæØ∏°SCG Éªch ;á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑe ¬```JÉ≤«Ñ£Jh

‘ äGÒ¨J …CG ¿CG Éªc ,¬```JÉÑKE’ »Yƒ°Vƒe π«dO ≈∏Y óªà©j ¬fƒµd ;≥```«Ñ£àdGh ô```µØdG

á≤aóàŸG ™aÉæŸG ¿õ áª«b øe kÉ≤∏£e Ò¨oJ ’ á«dOÉÑJ äÓeÉ©J ≥≤– ¿hO QÉ©°SC’G

»≤£æe Üƒ∏°SCÉH ¬eGóîà°S’ kÉ≤ÑW ™aÉæŸG ∂∏J ™jRƒJ ºàj ¿CG Ωõ∏jh .π°UC’G ∂dP øe

π°UCG ¤EG ∫ƒëàj ºK kGó≤f CGó```Ñj π°UC’G ¿EÉa ¬«∏Yh ,±hô°üŸGh áØ∏µàdG Ú```H π```°üØ∏d

ºK ,¬ahô°üÃ ¬```à∏HÉ≤Ÿ OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’G óæY ±hô```°üe ¤EG ¬dƒ– √ƒ```∏àj ô```NBG
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äGÒ¨J …CG ¿EÉa ¬«∏Yh .Gòµgh ó≤f ¤EG ∫ƒëàj kGÒNCGh ,iôNCG Iôe π°UCG ¤EG ∫ƒ```ëàj

äÉ«∏ªY çó– ⁄ ΩGOÉe kÉÄ«°T ôeC’G øe Ò¨J ’ π°UC’G ΩGóîà°SG ÚM çó– ájô©°S

.á«LQÉN á«dOÉÑJ

πãªoJ É¡fCG ¤EG ¿hÒ```°ûj á```«îjQÉàdG áØ∏µdG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y OÉ```ªàY’G IÉYO π```©dh

áØ∏µdG ∫ƒM AGQB’G Oó©J øµÁ Óa ,á≤Kh ádGó©Hh á«Yƒ°VƒÃ äÉÑKEÓd á∏«°Sh π```°†aCG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º«≤dG πc ihÉ°ùàJ á```¶ë∏dG √òg ‘ ¬fEÉa :Éæ∏b Éªch ,AÉæàb’G á```¶◊

øe AGƒ°S ,kÉµ°SÉªàe »Ñ°SÉëŸG êPƒªædG »≤Ñoj á«îjQÉàdG áØ∏µdG ¢SÉ°SCG ΩGóîà°SG ¿CG

,…ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh hCG á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG hCG äÉÑãdG hCG QGô```ªà°S’G CGóÑe á```«MÉf

. zAudit Trail{ zá©LGôŸGh áÑ°SÉëª∏d π«dódG{ á©HÉàŸ ≈∏ãe á∏«°Sh ¬fCG Éªc

§≤a ¢ù«dh ¢SÉ«≤dG ™bGh ∑GQOEG √ÉŒÉH Ö¡J ⁄É©dG ∫ƒM Ò«¨àdG ìÉjQ äCGóH øµdh

º««≤J IOÉYEÉH ìÉª°ùdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dG ∫Ó```N ¬à«Yƒ°Vƒe

,Iô¡°ûdÉc á°Sƒª∏ŸG Ò```Z ∫ƒ°UC’G ¢†©H º««≤J IOÉ```YEGh ,QÉŒ’G ¢Vô¨d QÉ```ªãà°S’G

OÉ–’ÉH Gó```M É‡ ;ÉgÒZh á```jQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG ‘ äÉ```≤à°ûŸG º```««≤J IOÉ```YEGh

É¡ª¡°SCG áLQóŸG äÉcô°ûdG áÑdÉ£Ã Ω2005 ΩÉY øe kGAóH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »HhQhC’G

.É¡dƒ°UCG ¢†©Ñd á«dÉ◊G º«≤dG øY ìÉ°üaE’G IQhô°†H á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘

ìÉjQ ó«jCÉJ ¤EG É¡«æ¡à‡h á```Ñ°SÉëŸG …ôµØÃ â©aO IóY É kHÉÑ°SCG ∑Éæg π```©dh

äGOGôjE’G á```«£¨J CGóÑe ≥«Ñ£J á```dGóY ΩóY ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,∂```∏J Ò```«¨àdG

áÁób äÉahô°üÃ á```ãjóM äGOGôjEG á```∏HÉ≤e hCG á≤HÉ£e º```àj å«M ,äÉ```ahô°üŸGh

…ODƒj É‡ É¡∏NO ¢SÉ«b ‘ á«dÉŸG äGÎ```ØdG πNGóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH (á«îjQÉJ á```Ø∏c)

¢†©H ‘ çó– »àdG äÉYÉØJQ’G ‘ Ú«∏Ñ≤à°ùe ∑Ó```Ã Ú«dÉM ∑Óe ¿É```eôM ¤EG

äÉYÉØJQ’G π«LCÉJ ¤EG …ODƒ```j áØ∏µdÉH ∫ƒ°UC’G ¢†©H º««≤J ≈∏Y AÉ≤HE’Éa ,∫ƒ```°UC’G

¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY ΩÉ“EG óæY á≤M’ á«dÉe äGÎa ¤EG É```gQÉ©°SCG ‘

¤EGh ,á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG π```gÉŒ ¤EG …ODƒj áØ∏µdÉH å```Ñ°ûàdG

,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ájó≤ædG äGóMƒdG ‘ äGÒ¨àdG òNCG ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG IQób ΩóY

.ó≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ‘ IÒÑµdG äGÒ¨àdG äGP äÉjOÉ°üàb’G ‘ á°UÉNh
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iôNCG Iôe ÒµØàdG IOÉYEÉH ⁄É©dG ∫ƒM áÄ«£H ƒdh ∫ƒ– áLƒe ∑Éæg ¿CG ∂°T ’

ÒµØàdG øe k’ó```H …OÉ°üàb’G ∫É```◊G ™bGh ¢ùµ©J ,»```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ‘

.∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH åÑ°ûàdG hCG »µ«°SÓµdG

á«∏ëŸG AGƒ°S áÑ°SÉëŸG º«gÉØe tπ```éa ,Ò¶æàdG ¢ù«dh ≥«Ñ£àdG á«MÉf øe É```eCG

ócCÉàdG ™e áeÉY IóYÉ≤c ¢SÉ«≤∏d kÉ°SÉ°SCG á```«îjQÉàdG áØ∏µàdG kÉehO äòNCG á```«dhódG hCG

,iôNCGh IÎ```a ÚH ≥```ª©H É¡«a ô```¶ædG IOÉ```YEG ≈æ©Ã ,∫É```◊G ™bGƒd É```¡°ùµY ø```e

iôNCG áª«b …CG hCG á```«dÉ◊G áª«≤dG QÉ```ÑàYG Ωó©H ìô°üJ â```dGRÉe º«gÉØŸG ¢```†©Ña

‘ πbCG áª«b hCG á«îjQÉàdG áØ∏µàdG ‘ ø```ªµj ¢SÉ°SC’G É‰EGh ,¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc kÓ```jóH

π°UC’G πcBÉJ QÉ«àNG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NCÉJh ,¬bƒ°S ∫GƒMCG hCG π°UC’G ∫GƒMCG Ò¨J á```dÉM

kÉMƒàØe ÜÉÑdG â≤HCG º```«gÉØŸG ¢†©H ¿CG ’EG ,¢SÉ°SC’G ∂```dP π```jó©àd zImpairment{

É‰EGh ,¬JGP ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG πjó©J É¡dÓN øe ºàj ’ ,IójóL ¢```SÉ«b ¢ù°SCG Qƒ```£àd

ádÉM ‘ Éªc ,∫ƒ°UC’G áYƒª› ô```°UÉæY øe Oó ô°üæ©d ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG π```jó©J

.Óãe QÉŒ’Gh ™«Ñ∏d Ió©ŸG äGQÉªãà°S’G º««≤J IOÉYEG

hCG á«∏ëŸG á```̀jôµØdG ôWC’G π```̀L ‘ π°UC’G ¢SÉ«b ¢```̀ù°SCG ≥∏£æJ á```̀eÉY ó```̀YGƒ≤ch

áØ∏µàdÉH kÉ°†jCG ¬FÉæàbG ó```̀©Hh á«∏«°üØàdG É¡JÓjó©Jh áØ∏µàdÉH ¬```̀FÉæàbG á¶◊ á«dhódG

.√ÒZ hCG kGó≤f á«dOÉÑàdG ¬ª«≤H ¬«a ±ô°üàdG ºàj ÉeóæYh πjó©J øe É¡«∏Y CGô£j Éeh

…ôµØdG QÉWE’G ø```e (F82 -f89- F100) äGô```≤ØdG Ò°ûJ ‹hódG iƒ```à°ùŸG ≈```∏©a

:»∏j Éªc ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢ù°SCG ¤EG Ω2001 ΩÉY πjôHEG ‘ IASB øe QOÉ°üdG áÑ°SÉëª∏d

 ‹ÉŸG õcôŸG á```ªFÉb ô°UÉæY øe ô```°üæY …CÉH ±GÎY’G äGAGô```LEG π```ãªàJ  

™aÉæe ôaGƒJ •ô```°T øe ICÉ°ûæŸG ó```cCÉàJ ÉeóæY kÉ```©ÑW ∫ƒ°UC’G ∂dP ‘ É```Ã

.á≤ãdG øe á«dÉY áÑ°ùæH ¬àª«b ôjó≤J øµÁh π°UCÓd á«∏Ñ≤à°ùe

 á«bƒ°ùdGh á«îjQÉàdG áØ∏µdG É¡æe IOó©àe º«b øe ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢ù°SCG ¿ƒµàJ  

.á«dÉ◊G áª«≤dGh á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°Uh
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 ,∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc kÉYƒ«°T ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG ÌcCG »g á«îjQÉàdG áØ∏µdG qó©oJ  

⁄ ∂dP ™eh ,ádGóY ÌcCG ¿ƒµàd ;iôNCG ¢SÉ«b ¢ù°SCG ™e É¡£∏N Rƒéj øµdh

∑ôJh ,óMƒe ¢SÉ«b ¢```SÉ°SCG QÉ«àN’ kGOó kÉ```Øbƒe á«dhódG ÒjÉ©ŸG ò```NCÉJ

á«eƒ¡ØŸG øe äÉeƒ∏©ŸG IOƒL ¢üFÉ°üN ¿ÉÑ°ù◊G ‘ kGòNCG kÉMƒàØe ÜÉ```ÑdG

‘ IOóëŸG ¢```üFÉ°üÿG øe É```gÒZh áfQÉ≤ŸG á```«∏HÉbh ábódGh á```eAÓŸGh

.…ô¶ædG QÉWE’G

QÉWE’G ™e ‹hódG …ôµØdG QÉWE’G Öjô≤àd ´hô°ûe CGóH ‹hódG ∫ÉéŸG ‘ kÉ°†jCGh

 ºgCG Oó– ºgÉØJ Iôcòe ¬```ŒÉf ¿Éc ,äGƒæ°S ™HQCG òæe FASB »µjôeC’G …ô```µØdG

∫É› ‘ á°UÉNh Ω2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Qó°U Ée É¡æª°V øeh ,QÉWE’G ôjƒ£J õFÉcQ

™«ªL ô°üM ” ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢ù°SCÉH ≥∏©àj Éª«a ,Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ¢```ù°SCG

 πc ≈∏Y á∏ãeCG OóMh á«dhódG Ò```jÉ©ŸGh FASB øe πµd ádƒÑ≤ŸG á«dÉ◊G äÉ```°SQÉªŸG

¥ÉØJ’G ¿Éc πH ,π°UCÓd IOó ¢SÉ«b ¢ù°SCG ≈∏Y ¿B’G ≈àM ¥ÉØJ’G ºàj ⁄h ,¢SÉ°SCG

¢SÉ«b ¢SÉ°SCG »°†à≤J ∫ƒ°UC’G øe áYƒª› πµdh π°UCG πµd ¢üFÉ°üN ∑Éæg ¿CG ≈∏Y

:»∏j Éªc Oó

á«°VÉŸG á∏NGódG áª«≤dG •Past Entry Price
á«°VÉŸG áLQÉÿG  áª«≤dG •Past Exit Price
ádó©ŸG  á«îjQÉàdG  áª«≤dG •Modified Past Amount
á∏NGódG á«dÉ◊G  áª«≤dG •Curent Entry Price

áLQÉÿG  á«dÉ◊G áª«≤dG •Curent Exit Prices
áfRGƒàŸG á«dÉ◊G áª«≤dG •Curent Equilibrium Price

á«aô©dG áª«≤dG •Value in Use
á«∏Ñ≤à°ùŸG á∏NGódG áª«≤dG •Future Entry Price

á«∏Ñ≤à°ùŸG áLQÉÿG áª«≤dG •Future Exit Price

ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG º«≤d É```¡dƒª°T ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG áaÉµd Oô°ùdG Gò```g øe Ú```Ñàjh

 ¢ù°SCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ‹hódG OÉ–’Gh FASB ÚH kGôªà°ùe ´hô°ûŸG ∫GRÉeh ,πÑ≤à°ùŸGh

.π°UCÓd á«∏ªY ¢SÉ«b
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 Sfac »µjôeC’G á```Ñ°SÉëª∏d …ô```¶ædG QÉWE’G ¿EÉ```a ,»∏ëŸG iƒ```à°ùŸG ≈∏Y É```eCG

•hô°T OóM1984 ΩÉ©d Sfac-5 ºbQ Iô°ûædG ‘h Ω1979 ΩÉY (AICPA) øe QOÉ°üdG

É keõà∏e ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¿ƒµj ¿CG ‘ (65) ºbQ Iô≤ØdG ‘ π°UC’G ¢SÉ«b ¢ù°SCG

ócCÉàdG øe á«dÉY áÑ°ùæH á«dÉŸG áªLÎ∏d kÓHÉb ¿ƒµj ¿CGh äÉeƒ∏©ŸG IOƒL ¢üFÉ°üîH

Iô≤ØdG äOóMh ,ó«Øà°ùŸG äÉLÉ◊ kÉªFÓeh kGójÉ ¿ƒµj ¿CGh á©LGôª∏d á```«∏HÉ≤dGh

áÑ°ùfh É¡àeAÓeh É¡à©«ÑW Ö°ùM ∫ƒ°UC’G ¢```SÉ«≤d ¢ù°SCG IóY ∑Éæg ¿CG (66) º```bQ

ºbQ Iô≤ØdG äô£°Sh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ô```ªà°ùj ¿CG ™bƒàj ¬LƒàdG Gòg ¿CGh ,É¡æe ó```cCÉàdG

:»gh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN »Ñ∏J ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤d ¢ù°SCG á°ùªN (67)

.á«îjQÉàdG áØ∏µdG •
.á«dÉ◊G áª«≤dG •
.á«bƒ°ùdG áª«≤dG •

.á≤≤ëàŸG áª«≤dG ‘É°U •
.áª«≤dG º°üN •

áØ∏µdG ΩGóîà°SG ´ƒ```«°T ¤EG äQÉ°TCG (69) º```bQ Iô≤ØdG ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh

(70) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG ’EG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc á```«îjQÉàdG

.äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üNh π°UC’G á©«Ñ£d kÉ©ÑJ ádƒÑ≤e º«≤dG πc ¿CG ¤EG äQÉ°TCG

Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG áÄ«g øY QOÉ°üdG ájOƒ©°ùdG ‘ …ô¶ædG QÉWE’G OóM ó≤dh

‘ Ióªà©ŸG ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG ≈∏Y ôNBG ∫Éãªch ,∫ƒ```°UC’G ¢SÉ«b ºµ– á«°SÉ°SCG ó```YGƒb

:
(22)

»∏j Éªc É¡°ü«î∏J øµÁ kÉ«æ¡e áÑ°SÉëª∏d ájôµØdG ôWC’G

AÉæàbG áØ∏µJ – ¬FÉæàbG ïjQÉJ ‘ π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG …ôµØdG QÉWE’G È```àYG

IóMƒdG É¡«æà≤J »```àdG ∫ƒ°UCÓd ‹hC’G π```«é°ùàdGh ¢```SÉ«≤dG ‘ ¢```SÉ°SC’G - π```°UC’G

π°UC’G AÉæàbG áØ∏µJ äÉÑKEGh ¢SÉ«b Öéj Éªc .π°UC’G AÉæàbG πFGóH π q°üah á«Ñ°SÉëŸG

¢SÉ«b Öéjh .´ƒ```aóŸG …ó≤ædG ≠∏ÑŸG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y ó≤ædG π```HÉ≤e √DhÉæàbG º```àj …ò```dG

…ó≤f ÒZ π°UCG øY ∫RÉæàdG π```HÉ≤e √DhÉæàbG ºàj …òdG π°UC’G AÉæàbG á```Ø∏µJ äÉ```ÑKEGh
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áØ∏µJ äÉÑKEGh ¢SÉ«bh .¬æY ∫RÉæàŸG …ó≤ædG ÒZ π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y

á«dÉ◊G áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ,ΩGõàdG πª– πHÉ≤e √DhÉæàbG º```àj …òdG π°UC’G AÉ```æàbG

π°UC’G AÉæàbG á```Ø∏µJ äÉÑKEG ºàjh .ΩGõ```àd’G ∂dP OGó°ùd É¡©aO Ö```éj »àdG ≠```dÉÑª∏d

Éªc .π°UCÓd á```dOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º¡°SCG QGó°UEG π```HÉ≤e ¬FÉæàbG ºàj …ò```dG

á«∏ª©d áé«àf √DhÉæàbG ºàj …òdG …ó≤ædG ÒZ π°UC’G AÉæàbG áØ∏µJ äÉÑKEGh ¢SÉ«b Öéj

.ádOÉ©dG ¬àª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ÚµdÉŸG ÒZ ™e á«dOÉÑJ ÒZ πjƒ–

á«Ø«c ≥∏£æJ É¡æªa ,π°UC’G á©«ÑW √Oóëàa ¬FÉæàbG ó©H π°UC’G áª«b ¢SÉ«b ÉeCG

∫ƒ°UC’G ∞æ°üJh .á«Ñ°SÉëŸG äÓ```é°ùdG ‘ ¬FÉæàbG áØ∏µJ äÉÑKEG ó```©H ¬àª«b ¢```SÉ«b

∫ƒ°UC’G ÚH QÉ```WE’G ¥ôah .ájó≤f Ò```Z ∫ƒ°UCGh ájó≤f ∫ƒ```°UCG ¤EG É```¡à©«Ñ£d kÉ```≤ah

‘ ÉgQÉ¡XEGh á∏é°ùŸG ájó≤ædG ∫ƒ```°UC’G ¢SÉ«b »¨Ñæj å«M ,ájó≤ædG ÒZh á```jó≤ædG

≈∏Y kAÉæHh .É¡∏«°ü– ô¶àæoj »àdG ≠dÉÑª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

ó©oj ó≤æ∏d áÑ°ùædÉÑa ,É¡æY ∫RÉæàŸG ™aÉæŸG á«Yƒf Ö°ùM ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG äOóM ∂```dP

»àdG äÉÑdÉ£ŸGh ¢†Ñ≤dG ¥GQhCGh ∑ƒ```µ°ü∏d áÑ°ùædÉHh ,á```«ª°S’G ¬àª«b ƒg ¢```SÉ°SC’G

áª«≤H É¡°†«ØîJ ó©H á«ª°S’G É¡àª«b ¢SÉ°SC’G ó©oj Ò°ü≤dG πLC’G ‘ kGó≤f ≥```ëà°ùoJ

πLC’G ‘ kGó≤f ≥```ëà°ùoJ »àdG äÉÑdÉ£ª∏d áÑ°ùædÉHh ,É```¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ≠```dÉÑŸG

ïjQÉàdG ¤EG – á```eƒ°ü É¡∏«°ü– ô¶àæoj »àdG á```ª«≤dG ƒg ¢SÉ°SC’G ó©oj π```jƒ£dG

»àdG äÉ«∏ª©dG ‘ IOóëŸG πjƒªàdG áØ∏µJ hCG -º°üÿG ∫ó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y – …QÉ÷G

.∫ƒ°UC’G ∂∏J IRÉ«M É¡«∏Y âÑJôJ

Ωõ∏j å«M ,É¡FÉæàbG ó©H ájó≤ædG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b Üƒ∏°SCG QÉWE’G OóM É```ªc

É¡àØ∏µàd kÉ≤ah á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQÉ¡XEGh á```∏é°ùŸG ájó≤ædG Ò```Z ∫ƒ°UC’G ¢```SÉ«b

∂dP ¿Éc AGƒ°S – á```æeÉµdG É¡àbÉW ‘ ¢```ü≤ædG πHÉ≤oj ÉÃ É¡∏jó©J ó```©H á```«îjQÉàdG

hCG – á«JGƒe ÒZ iôNCG ±hôX áé«àf hCG ∫ƒ°UC’G √òg ΩGóîà°SG ¤EG kÉ©LGQ ¢ü≤ædG

IóMƒdG IQGOEG ôjó≤J á«îjQÉàdG á```Ø∏µàdG πã“h .ÒeóJ hCG ∞∏J øe É¡≤◊ Ée Ö```Ñ°ùH

äÉ≤aóàdG ≥«≤– ‘ …ó≤ædG ÒZ π°UC’G ¬H º¡°ùoj Ée áª«≤d ≈fOC’G óë∏d á«Ñ°SÉëŸG
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¢üFÉ°üN ΩGóîà°SG Rƒéjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ¤EG ∫hDƒJ »àdG ájó≤ædG

ÌcCG ∂dP ¿CG ÚÑJ GPEG ∫ƒ```°UC’G ¢SÉ«b ‘ á«îjQÉàdG áØ∏µàdG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,iô```NCG

á«∏«°üØàdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¬Ñ∏£àJ ÉŸ kÉ≤ah á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±GógCG ≥«≤ëàd áeAÓe

.´ƒ°Vƒe πµd

ó©oj å«M ,É¡«a ±ô°üàdG ºàj »àdG ∫ƒ```°UC’G ¢SÉ«b ¢ù°SCG QÉWE’G OóM kGÒ```NCGh

√òg AÉæàbG áØ∏µJ ƒg ∫ƒ°UC’G ∂∏J áª«b π«é°ùJh ¢SÉ«≤d ¬YÉÑJG »¨Ñæj …òdG ¢SÉ°SC’G

É¡dÉNOEG ” iôNCG äÓjó©J …CGh AÉØWE’G hCG ∑Ó¡à°S’G áª«≤H É¡∏jó©J ó©H ∫ƒ```°UC’G

âfÉcCG kAGƒ°S .(∫ƒ```°UC’G ∂∏àd ájÎaódG á```ª«≤dG ∫OÉ©oJ √ògh) AÉæàb’G á```Ø∏µJ ≈```∏Y

äGóMƒdG ÚH ‹OÉ```ÑJ ÒZ πjƒëàH hCG á```«dOÉÑJ á«∏ªY ø```Y áŒÉf ±ô°üàdG á```«∏ªY

.ÚµdÉŸG A’Dƒg ÒZ iôNCG äGóMhh IóMƒdG ÚH hCG É¡«µdÉeh

Ωƒ°üÿG ¢SÉ«b ¢SÉ°SCG :kÉ«fÉK

,¢SÉ«≤dGh ójóëàdG á∏µ°ûe ÊÉ©j É¡°SÉ«b kÉ°†jCG Ωƒ°üÿG ¿EÉa ,∫ƒ°UC’G ‘ Éªc

áÑ°SÉëŸG …ô```µØe iód kGÒ```Ñc kGõ«M òNCG á```«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh º```°üÿG Ú```H á```bôØàdÉa

øjó∏d á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒ```µd ; kÉ«fƒfÉb k’óL óLhCG ¬```fCG Éªc ,ÉæØ∏°SCG Éªc É```¡«æ¡à‡h

∞jQÉ©J qπL ≈```¡àfG ó≤d ;á«µ∏ŸG äGhOCG ø```Y ô°VÉ◊G É```fô°üY ‘ É¡∏°üa Ö```©°üj

™aÉæŸ á```∏ªà á«∏Ñ≤à°ùe äÉ```«ë°†J É```¡fƒc ¤EG á```«æ¡ŸG á```«MÉædG ø```e Ωƒ```°üÿG

hCG IóMƒd áeóN Ëó≤J hCG ∫ƒ```°UCG πjƒëàd Iô°VÉM äÉeGõàdG øY áŒÉf á```jOÉ°üàbG

¿CG øµÁ ∞jô©àdG Gòg ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh ,á≤HÉ°S çGóMCG áé«àf ∂dPh ,iôNCG äGó```Mh

Ωƒ°üÿG »Øa ,
(23)

∫OÉÑàdG áª«b ‘ øªµJ Ωƒ°üÿG ¢SÉ«≤d á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ó‚

kGô¶f ;á«dÉ◊G É¡àª«≤d É¡ª°üN ¿hO ∫OÉÑà∏d á«fB’G áª«≤dG ΩGóîà°SG ºàj ,ádhGóàŸG

,∫ƒWCG Éª¡jCG á«dÉe áæ°S hCG êÉàfE’G IQhO ∫ÓN É¡àjƒ°ùJ ™bƒJh Ωƒ°üÿG ∂∏J á©«Ñ£d

ÉeCG ,á«Ñ°SÉëŸG á```«MÉædG øe á«ªgCG …P ÒZ á«dÉ◊G É```¡àª«≤d É¡ª°üN ¿EÉa ¬```«∏Yh

áª«≤dG ∂∏J πãªàJh ,IóYÉ≤dG ƒg á«dÉ◊G áª«≤dG ¢SÉ°SCG ¿EÉa πLC’G á∏jƒW Ωƒ```°üÿG

ΩGóîà°SÉH á«fB’G É¡àª«b ¤EG (äÉ©aódG) á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«ë°†àdG º```«b ÜÓéà°SG ‘
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π°üa ‘ É¡Mô°T »JCÉ«°S) á```∏ª°SôdÉH á≤jô£dG √òg ±ô```©Jh ,ºFÓe IóFÉa º```°üN

:»∏j Éªc á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©aó∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMG øµÁh (π«°üØàdÉH ≥M’

Pv = F (1 + R) 
-1

 

Pv = á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©aó∏d á«dÉ◊G áª«≤dG å«M

  F =                      á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©aódG

r =                                        º°üÿG ô©°S

πLC’G á∏jƒW Ωƒ```°üÿG ¢†©H º```««≤àd kGó«Øe á```«dÉ◊G áª«≤dG ¢```SÉ°SCG ¿ƒ```µjh

™bƒàdG øe á«dÉY á```Ñ°ùæH á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©aódG Oóh á```∏jƒW Ióe GP ¬fƒc á```dÉM ‘

´GƒfCG áaÉµd ¢```SÉ°SC’G Gòg í∏°üj ’h ;Ö```°SÉæe º°üN ô```©°S ójó– ≈```∏Y IQó```≤dGh

¬eGóîà°SG òÑ– ’ á«µjôeC’G á```Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏©a ,Ωƒ```°üÿG

ÒZ ä’OÉÑŸG ∂```dòch º¡°SCG ¤EG ∫ƒ```ëà∏d á```∏HÉ≤dG äGóæ°ùdGh á```∏LDƒŸG Ö```FGô°†∏d

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓeÉ©àdG øe É¡dÉãeCGh ájó≤ædG

‘ øªµj Ωƒ°üÿG qπL ¢SÉ«b ‘ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y OÉªàY’G øe ±ó¡dG π```©dh

ióŸ á«ªgCG äGP äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ∂dòch ,äÉ«∏ª©dG øe ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG ójó–

 ¿ƒµJ ¿CG Sfac-5 É¡JOóM Éªc Ωƒ°üÿG ¢SÉ«≤d Ωõ∏jh ,á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG áeAÓe

kAÉæHh .ádƒ≤©eh áªFÓe á```LQóH ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CGh ≥```HÉ°ùdG ∞jô©à∏d á```≤HÉ£e

¢SÉ°SCG ójó– óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG Ωõ∏j •É≤f ™HQCG ∑Éæg ¿EG :∫ƒ≤dG øµÁ ¬«∏Y

:Ωƒ°üÿG ¢SÉ«b

 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©aódG á©«ÑW ôKDƒJ å«M ,É¡Jóeh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ```©aódG  

Égójó°ùJ Ωõ∏j ájó≤f äÉ©aO πµ°T ‘ â∏ãe ¿EÉa ,¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ójó– ≈∏Y

âfÉc GPEG É¡ª°üN ‘ π```ãªàJ á«fB’G É```¡àª«≤a ,IOó á«æeR äGÎ```a ∫ÓN

πbCG É¡Jóe âfÉc GPEG ÉeCG ,∫ÉªYC’G êPƒ‰CG IQhO hCG á«dÉe áæ°S øe ÌcCG É¡Jóe

.É¡ª°üîH ΩÉªàg’G ¿hO äÉ©aódG ‹ÉªLEG πã“ á«fB’G É¡àª«b ¿EÉa Éª¡æe
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 äÉeóN Ëó≤àH kÉeGõàdG πã“ Ωƒ°üÿG ¿EÉa Éægh ,kÉeó≤e áª∏à°ùŸG äÉ©aódG

¢†¨H äÉeóÿG ∂```∏J º«b πã“ É¡àª«b ¿EÉ```a Éægh ,π```Ñ≤à°ùŸG ‘ ™```FÉ°†H hCG

.»æeõdG ÉgGóe øY ô¶ædG

 ¿ƒµJ ¿CG øµª«a ,ΩGõàd’G äÉ©bƒJ iƒà°ùe ‘ øªµj …òdGh ,ô£ÿG iƒ```à°ùe  

¿EÉa ,É kJhÉØàe É¡©bƒJ iƒà°ùeh IOó É¡ª«b ¿ƒµJ ¿CG …CG á«dÉªàMG äÉHƒ∏£e

ìÉ°üaE’G ” πb ¿EGh ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ö∏°U ‘ É¡°SÉ«b ” É¡©bƒJ iƒà°ùe ÓY

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ‘ É¡æY

 ,Égôjó≤J Ö©°üj øµdh ,á«dÉY É¡JÉ©bƒJ ¿CG ‘ øªµj …òdGh ,ôjó≤àdG áHƒ©°U  

πªàëŸGh äÉ```Hƒ∏£ŸG ∂∏àd áª«b ≈```∏YCG ójó– ‘ á```£«◊G òNCG Ωõ∏j É```ægh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡àjƒ°ùJ

≈∏©a ,Ωƒ°üÿG ¢SÉ«b ¢ù°SCG ójó– ‘ ÉgôWCGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e tπL πKÉªàJh

¢ù°SCG (306 – 298) øe äGô≤ØdG ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe äOóM ∫ÉãŸG π«Ñ°S

áª«≤dG ΩGóîà°SG ºàj å«M ,ÉgOGó°S ÚMh É¡JCÉ°ûf ó©Hh É¡JCÉ°ûf óæY Ωƒ°üÿG ¢SÉ«b

¬YÉÑJG Öéj …òdG ¢SÉ°SC’G »g Ωƒ°üÿG ójó°ùàd É¡©aO Öéj »àdG ≠dÉÑª∏d á«dÉ◊G

≈∏Y kAÉæH ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG QÉWE’G π°üa ó≤dh ,É¡JCÉ°ûf óæY Ωƒ°üÿG π«é°ùJh ¢```SÉ«≤d

≈∏Y ó≤ædG ∫OÉÑJ πHÉ≤e CÉ°ûæj …òdG º°üÿG π«é°ùJh ¢SÉ«b Ωõ∏«a ,∫OÉÑàdG π```HÉ≤e

ÒZ π°UCG ∫OÉ```ÑJ πHÉ≤e CÉ°ûæj …òdG º```°üÿG ÉeCG ,á∏°üëŸG á```jó≤ædG ≠∏Ñe ¢```SÉ°SCG

º°üÿG ójó°ùàd ™aódG áÑLGƒdG ≠dÉÑª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬°SÉ«b ” …ó≤f

Éª¡jCG IóMƒdG ¬«∏Y â∏°üM …òdG …ó≤ædG ÒZ π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG

hCG äGóMh ™```e á«dOÉÑJ ÒZ äÓjƒ– á```é«àf CÉ°ûæj …òdG º°üÿGh ,kÉ```Mƒ°Vh Ì```cCG

¢VôØoJ »àdG äÉ```eGô¨dGh ÖFGô°†dG ádÉM ‘ É```ªc ,ÚµdÉŸG ±ÓîH iôNCG ±Gô```WCG

º°üÿG π«é°ùJh ¢SÉ«bh ,OGó```°ùdG áÑLGƒdG ≠dÉÑŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y , kÓãe Ió```MƒdG ≈∏Y

,ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ¿ÓYEG πãe ,ÚµdÉŸG ™e á«dOÉÑJ ÒZ äÓjƒ– áé«àf CÉ```°ûæj …òdG

.Égójó°ùJ Öéj »àdG ≠dÉÑŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
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™Ñà oj ¿CG »¨Ñæj …òdG ¢SÉ°SC’G É¡©aO ô¶àæoj »àdG ≠dÉÑª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG qó```̀© oJh

Ωƒ°üÿG ádÉM ‘h .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ÉgQÉ¡XEGh á∏é°ùŸG ájó≤ædG Ωƒ°üÿG ¢SÉ«≤d

ÉeCG ,áeƒ°üîŸG Ò```̀Z á«ª°S’G É¡àª«b ‘ á«dÉ◊G áª«≤dG π```̀ãªàJ πLC’G IÒ```̀°ü≤dG

ô¶àæj »àdG ≠```̀dÉÑŸG ‘ á«dÉ◊G áª«≤dG π```̀ãªààa ,πLC’G á∏jƒW Ωƒ```̀°üÿG á```̀dÉM ‘

hCG – º°üÿG ∫ó```̀©e ¢SÉ°SCG ≈```̀∏Y – …QÉ÷G ï```̀jQÉàdG ¤EG – á```̀eƒ°ü É```̀¡©aO

.Ωƒ°üÿG √òg É```̀gÉ°†à≤Ã äCÉ°ûf »àdG äÓ```̀eÉ©ŸG ‘ IOóëŸG – πjƒªàdG á```̀Ø∏µJ

äCÉ°ûf »àdG äÉ«∏ª©dG ‘ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG É¡JOóM »àdG á«∏°UC’G QÉ©°SC’G qó©oJ Éªc

‘ ÉgQÉ¡XEGh É```̀¡°SÉ«≤d ™Ñà oj ¿CG »¨Ñæj …ò```̀dG ¢SÉ°SC’G Ωƒ°üÿG √ò```̀g É```̀gÉ°†à≤Ã

.ÉgOGó°S ºàj ≈àM ;á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
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