
∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b
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á«æ¡ŸG É¡JÉ≤«Ñ£Jh á```«fGó«ŸG çƒëÑdG hCG πNódG ¢SÉ«b äÉjô¶f äOó```©J Éª¡e

hCG á«HÉéjEG áØ°ù∏ØdG âfÉc Éª¡eh AGô≤à°SG hCG kÉWÉÑæà°SG »ãëH Üƒ∏°SCG …CG ΩGóîà°SÉHh

IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b áfÉN ‘ Ö°üJ É¡©«ªéa ,á«©bGh hCG ájOÉ```°TQEG

ΩGóîà```°SÓd ¬éFÉàf á```«∏YÉa ióe ∂```dòch ,iôNCGh á```«æeR IÎa Ú```H á«Ñ```°SÉëŸG

É¡LQÉN hCG ICÉ```°ûæŸG πNGO AGƒ```°S ,…OÉ```°üàb’G QGô≤dG PÉîJG êPÉ```ªæd äÓ```Nóªc

IóMƒdÉH á£« πeGƒY ∑Éæg ¿CG ¢```ù«FôdG ÖÑ```°ùdG ™Lôjh .É¡JAÉØc º««≤J ∂dòch

GPEG ’EG É¡d á«JÉeƒ∏©e á```ª«b ’ äÉfÉ«ÑdG ¿EG å«M ,ø```eõdG ™e ácôëàe ájOÉ```°üàb’G

.ºFÓŸG âbƒdG ‘ ÉgÒaƒJh É¡JOƒéH äõ«“

kÉ£¨```°V ,á«fB’G á«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY ,ô```°VÉ◊G Éfô```°üY ‘ áÑ```°SÉëŸG ¬```LGƒJh

,¢SôØdG §Hôe Éægh ,øµ‡ âbh ´ô```°SCÉH äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ IQhô```°†H kÉ«∏ªY kÉjó–h

¿CGh á«©bGƒdGh á«Yƒ```°VƒŸG ¢üFÉ```°üN ¬«a ôaGƒàJ ¢SÉ«b Üƒ∏```°SCG OÉéjEG øe óH Óa

¢SÉ«b øµeC’ ,á«ªgCG …P ÒZ øeõdG πeÉY ¿CG ƒ∏a ;øµ‡ âbh ´ô°SCÉH äÉfÉ«ÑdG èàæj

¿ƒµj ób Éægh ,É¡JÉ«M AÉ¡àfG ≈àMh É¡àjGóH òæe IóMƒ∏d ∫ƒ°UC’G ‘ ¢UÉÿG Ò¨àdG

,Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ«M ‘ »©bGh ÒZ ¢VôØdG Gògh ,™«ªé∏d ádGóYh á«©bGh ÌcCG ¢SÉ«≤dG

»àdG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U Ò¨J ¢SÉ«≤d êPÉ‰ ≥∏Nh OÉéjEG øe kGPEG óH Óa

.ájôµØdG ôWC’G É¡JOóM Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN áaÉµH º°ùàJ

≈∏Y â≤∏£fG ,ô```°ü©dG Gò¡d á«```°SÉ°SCG áª```°S äÉeƒ∏©ŸG º```¶f ‘ å```jóëàdG ¿EG

kÉ©ÑàJ ,≥```«Ñ£àdG iƒà```°ùe ≈∏Y ø¡ŸGh Ωƒ∏©dG á```aÉc É¡à©ÑJh ,»```LƒdƒæµàdG iƒà```°ùŸG

kÉ«îjQÉJ É```¡JÉeóN •ÉÑJQÉa ,ø```¡ŸG √òg ióMEG áÑ```°SÉëŸGh ,äÉ```©ªàéŸG äÉ```LÉ◊

¢SÉ«b êPÉ‰ ¿CG ∂°T ’h ,πµc ™ªàéŸG ºK øeh øjó«Øà```°ùŸG äÉLÉM Qƒ£àH §ÑJôe

kÉcGôM èàfCG ∂dP πc ,Qƒ£àdG ‘ ÈcC’G Ö«```°üædG É¡d ¿Éc ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U äGÒ¨J
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Gò¡dh ,Ò¨àdG ¢SÉ«≤d Ö«dÉ°SCG •ÉÑæà```°S’ á«```°VÉŸG ΩÉY áÄŸG ∫ÓN É«æ¡eh kÉ«ÁOÉcCG

»àdG ∫ƒ°UC’G ‘É```°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b êPÉ‰ ¢VGô©à```°S’ º```°ù≤dG Gòg ¢ü```°üN

»Ñ°SÉëŸG πNódG ô```°UÉæY øY áŒÉædG äGÒ¨àdG πª```°ûJ ´ôaCG á©Ñ```°S ¤EG ÉgÉæYôa

≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ áfÉ«```°U ôKCGh …OÉ```°üàb’G πNódG ô```°UÉæYh º««≤àdG ‘ Ò¨àdG øYh

‘ Ò¨àdGh »∏Ñ≤à```°ùŸG DƒÑæàdG äÉjô¶fh Ò¨àdG ¢```SÉ«b ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,Ò¨àdG ¢```SÉ«b

äÉ≤aóàdG kGÒ```NCGh ,∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b ≈∏Y √ôKCGh QÉ©```°SC’G iƒà```°ùe

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG øY ìÉ°üaEÓd IGOCÉc ájó≤ædG

o b e i k a n . c o m



   
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499       

hCG kÉ«ÁOÉcCG AGƒ```°S ,êPƒ‰CG πc äGôjÈJh (πNódG) Ò¨àdG ¢```SÉ«b êPÉ‰ π```©d

OGôŸG äÉeƒ∏©ŸG ºK øeh ,äÉfÉ«ÑdG ójó– ΩóY ¤EG ¢SÉ°SC’G áLQódÉH ¬©Lôe kÉ«æ¡e

äGQGô≤dG PÉîJG êPÉ‰ ≈∏Y QGô≤à°S’G ΩóY ¿EÉa Éæg øeh ,QGô≤dG …òîàŸ É¡LÉàfEG

’h ,Ò¨àdG ¢SÉ«b ájOhó á∏Y ƒg ÚØ∏à hCG øjóMƒe AGƒ```°S É¡æe øjó«Øà```°ùŸGh

øe Ö∏£jh ,¢```SÉ«≤dG äÉLôîŸ IOó```©àe äÉ¡÷ IOó©àe äÉ```LÉM ∑Éæg ¿CG ∂```°T

á«©bGhh á«Yƒ```°VƒÃh ºFÓe »æeR âbh ‘h äÉ```LÉ«àM’G ∂∏J πc á«Ñ∏J áÑ```°SÉëŸG

πc ≥«≤– πNódG ¢SÉ«≤d áÑ```°SÉëŸG äÉéàæe ≈∏Y Ö©```°üj ¬fCG ó‚ óbh ,
(1)

∫óYh

.»≤«≤◊G …óëàdG Éægh ,äÉÑ∏£àŸG ∂∏J

™jRƒJh »Ñjô```°†dG AÉYƒdG ÜÉ```°ùàM’ Ék«```°SÉ°SCG É``` kÑ∏£àe Ò¨àdG ¢```SÉ«b È```à©jh

¬LƒdG Gòg ¿ƒµj óbh , z»Ñjô```°†dG πNódG{ IQƒ```°U RÈJ Éægh ,™ªàéŸG ‘ äGhÌdG

≈∏Y óªà©J »àdGh ,äÉeƒµë∏d áÑ°ùædÉH πNódG ¢SÉ«b ¬LhCG ºgCG øe äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d

Èà©J h ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô```°TÉÑŸG ÖFGô```°†dG ∫ÓN øe ™ªàéŸG ¤EG äÉeóN Ëó≤J

Oó– »àdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ø°ùJ É¡fEÉa Gòdh ,äGÒ¨àdG ∂∏J ‘ kÉµjô°T äÉeƒµ◊G

»àdG äÓjó©àdG hCG ádƒÑ≤ŸG πNódG ¢SÉ«b Ö«dÉ°SC’ ™ªàéŸG áLÉMh É¡eƒ¡Øe Ö```°ùM

πã“ ’ óbh ;√QÉ```«àNG ºàj êPƒ‰ …CG Ö```°ùM äGÒ¨àdG ¢SÉ«b ≈```∏Y ÉgDhGôLEG Ωõ```∏j

,∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ≈∏Y óªà©J É¡fƒµd ;IÉcõdG ÜÉ```°ùàMG óæY IÒÑc á«ªgCG äGÒ¨àdG

.§≤a É¡JGÒ¨àd ¢ù«dh

èFÉàf Oó– å«M ,∑ÓŸG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒàd ¢SÉ°SCÉc Ωóîà°ùj Ò¨àdG ¢SÉ«bh

Éægh ,∑ÓŸG ≈```∏Y á«æeR IÎa ∫ÓN ¬©jRƒJ ø```µÁ …òdG ≈```°übC’G ó◊G ¢```SÉ«≤dG

kÉæ«Y AGƒ```°S ,∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y á¶aÉëŸG IQhô```°†H ¢UÉÿGh ,¢SÉ«≤∏d ôNBG ¬Lh RÈ```j

Ò¨àdG ¢SÉ«b ÚH •ÉÑJQ’G ¿EG Ωƒ```∏©e ƒg Éªch ;áãjóM hCG á«µ«```°SÓc áª«b , k’É```e hCG

ójóëàd Ió«MƒdG IGOC’G Ò```¨àdG ¢SÉ«b ¿ƒµj ’ ó≤a ,kÉfÉ«MCG á«dÉY â```°ù«d ádƒ«```°ùdGh

™jRƒàd Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ájó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒJ ≈∏Y á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒdG IQób ióe

ìÉHQCG ™aO IóMƒdG ™«£à```°ùJ ’ Éªæ«H ,kÉ«HÉéjEG Ò¨àdG ¿ƒ```µj ób å«M ,∑ÓŸG ìÉ```HQCG
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ób kGPEG .ÜÉÑ```°SC’G øe ÉgÒZh ,∫ƒ```°UC’G ‘É```°U á«ªæJh ôjƒ£J ¤EG É¡¡«Lƒàd ájó≤f

ìÉHQCG ™jRƒJ ≈```∏Y ¬JQób ióe ó```jóëàd IÒÑc äÉeƒ∏©e GP π```NódG ¢```SÉ«b ¿ƒ```µj ’

,iôNCG äÉeƒ∏©e ¤EG ìÉ```HQC’G ™jRƒJ øY DƒÑæà∏d QGô```≤dG òîàe êÉàëj É‰EGh ,á```jó≤f

.§≤a ÉgóMCG ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«bh

øjôªãà```°ùª∏d ájQÉªãà```°S’G äGQGô≤dG PÉîJ’ ¢SÉ```°SCÉc Ò¨àdG ¢```SÉ«b ¿CG É```ªc

óFÉ©dG Iôµa RÈJ Éægh .ÚÑ≤JôŸGh ÚdÉ◊G Ú°VÎØŸG ∂dòch ÚÑ≤JôŸG hCG Ú«dÉ◊G

êPÉªæd kÓNóe ¿ƒµj ób Ò¨àdG ¢SÉ«b ¿EÉa ¬«∏Yh ;ô£ÿÉH ¬àbÓYh QÉªãà```°S’G ≈∏Y

¿ƒdhÉëj Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG ¿ƒµd ∂dPh ;Oó ô£N iƒà```°ùe óæY QÉªãà°S’G

äGQƒ£à∏d kGô```¶fh ;Oó ô£N iƒà```°ùe óæY øµ‡ óFÉY ÈcCG ≈```∏Y Gƒ∏```°üëj ¿CG

GP Ò¨àdG ¢SÉ«b ø```e ¬LƒdG Gòg íÑ```°UCG ,∫ÉŸG ¥Gƒ```°SCG ‘ á«LƒdƒæµàdGh á```«ª«¶æàdG

»æ¡eh »ÁOÉcCG ≈```∏Y ô```°TÉÑŸG …óëàdG íÑ```°UCG å«ëH ,kÉàbh hCG kÉYƒf IÒ```Ñc á```«ªgCG

,øjó«Øà```°ùŸG ÚjÓe äÉLÉM »Ñ∏j …òdG πãeC’G ¢SÉ«≤dG Üƒ∏```°SCG OÉéjE’ áÑ```°SÉëŸG

øe íÑ```°UCG
 

``````````````````````````
ô©°ùdG

πNódG           
 P/E ô```°TDƒe π©dh ;Ú```Ñ≤Jôe hCG Ú```«dÉM øjôªãà```°ùe AGƒ```°S

¿CG Éfô```°TCG Éªc º∏©fh .áeÉ©dG ÚH kÉ```°†jCG πH ,Ú«æ¡ŸG Ú```H ¢ù«d á©FÉ```°ûdG äGOô```ØŸG

∫ƒ°UCG ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b É¡JÓNóe qπL øµdh ,IOó©àe ájQÉªãà°SG êPÉ‰ ∑Éæg

±GógCG ‘ ¬«∏Y ójó```°ûàdG ” Ωƒ¡ØŸG Gò```gh ;iôNCGh IÎa ÚH á«Ñ```°SÉëŸG Ió```MƒdG

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ±GógCG ºgCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏©a ,⁄É©dG ∫ƒM á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG

áfQÉ≤eh DƒÑæà∏d ∂dPh Ú°Vô≤ŸGh øjôªãà°ùŸG ¤EG Ió«Øe äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ÉµjôeCG ‘

.IÒ¨àe ±hôX πX ‘ ºFÓe âbh ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º««≤Jh

äGÒ¨àdÉH DƒÑæà∏d kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµj ób »°VÉŸG ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b ¿CG ¤G áaÉ°V’ÉH

á«°VÉe º«b ¢ù°SCG ≈∏Y kGóªà©e »°VÉŸG ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b ¿ÉcCG AGƒ°Sh ,á«∏Ñ≤à```°ùŸG

É¡àjQGôªà°SG ióeh äGÒ¨àdG π«°UÉØJ ≈∏Y óªà©j πÑ≤à°ùŸG ™bƒJ ¿EÉa ,á«dÉM º«b ΩCG

,Income Smoothing zπNódG ™«ª∏J{ ±ô©j Ée ôjÈàd Éæg IOÉY CÉé∏jh ,πÑ≤à°ùŸG ‘

»£©J »µd ,äGÎØdG ≈∏Y É¡©jRƒJ hCG É¡dõYh IQôµàŸG ÒZ äGÒ¨àdG Öjò°ûàd ∂dPh

.»∏Ñ≤à°ùŸG ™bƒà∏d Ió«L á∏«°Sh áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG
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OQGƒŸG ΩGóîà```°SG ‘ IQGOE’G IAÉØc á```aô©Ÿ ¢SÉ```°SCÉc äGÒ¨àdG ¢SÉ«b kGÒ```NCGh

hCG ∑Óª∏d ó```FÉ©dG º«¶©J ÚHÉe IQGOE’G ±Gó```gCG ójó– ¤EG É```æg QÉ```°ûjh ;á```MÉàŸG

IAÉØc ¢SÉ«≤d Ió«L IGOCG Ò```¨àdG ¢SÉ«b ¿ƒµj ób ¤hC’G »```Øa ,IóMƒdG ádGO º```«¶©J

.IÒNC’G óæY kÉªFÓe ¿ƒµj ’ óbh ,IQGOE’G

¿ƒµd ∂dPh ,kGÒÑc kÉ«ŸÉY kÉeÉªàgG (πNódG) hCG Ò¨àdG ¢SÉ«b êPÉ‰ âb’ ó```≤d

¥Gƒ°SC’G ‘ äÉcô```°û∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©```°SCG ÚH §HôJ á«fGó«ŸG çÉëHC’G èFÉàf qπL

kÉ«∏ªYh kÉ«ª∏Y ≈æÑàJ äÉcô°ûdG IQGOEG ¿CG ÉÃh ,πNódG ‘ äGÒ¨àdG ÚHh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

‘ kÉª¡e kGQhO É¡d ¿EÉa (Management Earning) `H ±ô©j Ée hCG ,É¡MÉHQC’ É```¡JQGOEG

hCG πNódG ™«ª∏J ÉeEG ∫ÓN øe É¡aGógCG ≥«≤ëàd áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ∫Ó¨à```°SG ádhÉ

ä’É◊G qπL ‘ »gh ,¬```dƒM ∫GóL ’h âÑãe ∫hC’Gh ,π```NódÉH ÖYÓàdG ∫ÓN ø```e

™æeh ,ìÉHQC’G IQGOEG ¢VGôZC’ IOÉY Ωóîà```°ùjh ,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e äGQÉ«ÿ ≥«Ñ£J

,á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©```°SCG ‘ äÉHòHòàH ¢ùµ©j É‡ πNó∏d á```«©«Ñ£dG ÒZ äÉ```HòHòàdG

ô```°UÉæ©H ÖYÓàdG ƒ¡a ÊÉãdG ÉeCG ;ácô```°ûdG IQGOEÉH º¡à≤ãd É¡cÓe ¿Gó≤a ºK ø```eh

≥«≤–h äÉahô```°üª∏d π«LCÉJ ø```e ¥É≤ëà```°S’G CGóÑe ΩGóîà```°SG ∫ÓN øe π```NódG

ÉjÉØN á```°UÉNh ,¿ô≤dG Gòg ájGóH ‘ çóM Ée Gògh ,Öéj É‡ ´ô```°SCÉH äGOGôjEÓd

øe (Ω2008)kÉãjóM çó```M Ée ∂dòc ;ÉgÒZh ¢ùchôjRh ¿hô```fEG ácô```°ûd ÖYÓàdG

•ƒ≤```°S ∂dòch …QÉ≤©dG øgôdG ÉjÉ```°†b áé«àf ÉµjôeCG ‘ ájQÉ≤©dG ∑ƒ```æÑ∏d QÉ```«¡fG

äÉ```°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh π```°ûà«e ø£æ```°TGh ∂æHh RQPôH ¿Éª«d ∂æÑc ábÓªY ∑ƒæH

…Ée »æ«ah ∑Ée …ójôa …QÉ≤©dG øgôdG »bÓªY •ƒ≤```°S ∂dòch ,ábÓª©dG á«dÉŸG

ó≤dh , zAIG{ ábÓª©dG ÚeÉàdG ácô```°T ∂dòch (Freddy Mack & Fannie Mae )

á«HÉbôdG πFÉ°SƒdG ™«ªL ¿CG âØ°ûàcGh ,πFÉ°ùŸG √òg πãŸ á«HÉbôdG äÉ£∏```°ùdG â¡ÑæJ

πNóàdÉH âYô°ûa ,QGô°TC’G øe ™ªàéŸG »ª– ¿CG ™£à°ùJ ⁄ ¿É°ùfE’G É¡YÎNG »àdG

¿Éc πNódG ¢SÉ«b É¡æeh äÉ÷É©ŸG ∂∏J πãe ¿CG ∂°T ’h ,É¡JÉ©ªà› ájÉª◊ ô°TÉÑŸG

,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’Gh áÑ°SÉëŸG »ÁOÉcCG ΩÉªàgG Ö```°üe

πNódG ¢SÉ«≤d á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ```°†dG §«∏```°ùJ øe á«dÉŸG áeRC’G äOGRh

.∫ƒ°UC’G ‘É°U äGÒ¨J ¢SÉ«≤d iôNCG äGQÉ«N âÑ∏éà°SG Éªc ,IOó©àe ÖfGƒL øe
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øY IQÉÑY Ò¨àdG ¿CÉ```H äÉØjô©àdG hCG äÉ«ª```°ùŸG hCG äÉLÉ«àM’G äOó©J É```ª¡eh

áfÉ«°U ó©H ¢†FÉØdG Ò¨àdG hCG …ó≤ædG Ò¨àdG hCG , z‹ÉŸG Ò¨àdG{ hCG z»Ñ°SÉëŸG πNódG{

QhóJ É¡fCG áWÉ```°ùH πµHh ó‚ ,äÉ«ª```°ùŸG øe ÉgÒZ hCG QGóŸG Ò¨àdG hCG ∫É```ŸG ¢```SCGQ

á«æ¡ŸG ä’hÉëŸG äGô```°ûY Éª¡æ«Hh zSpectrum{ ¢†«≤f ‘ôW …hP ÚLPƒ‰CG ∫ƒM

¿Gòg ,á«dÉª°SCGôdG äGÒ¨àdG AÉæãà°SÉH ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«≤d á«ÁOÉcC’Gh

∫ƒ°UC’G ‘É°U Èà©J ¿CG áØ°ù∏a ≈∏Y ∫hC’G óæà```°ùj ,Éª¡Mô°T ≥Ñ```°S Éªc ¿ÉLPƒªædG

OGôjEG øe πNódG áªFÉb ô```°UÉæY ‘ äGÒ¨àdG øe kÉéàæe hCG kÉKó o iôNCGh IÎa øe

äGAGôLE’ ô°UÉæ©dG ∂∏J ‘ äGÒ¨àdG ∂∏J ™```°†îJh ,IQÉ°ùNh Ö```°ùµeh ±hô°üeh

»æ©jh ,ô°UÉæ©dG ∂∏J ≈∏Y √ÒKCÉJh ¬```°SÉ«b Üƒ∏°SCGh ‹ÉŸG çó◊G Oó– á«Ñ```°SÉ

á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG hCG á«Ñ```°SÉëŸG äGAGôLE’G ≥«Ñ£àH øµÁ á«dÉe kÉKGóMCG ∑Éæg ¿CG

ób á«dÉe kÉKGóMCG ∑É```æg ¿CG Éªc ,kGÒ```¨J çó– ¿CG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y Ió```ªà©ŸG

kGô¶f ;ô```°UÉæ©dG ∂∏J ‘ kGÒ¨J çó– ’ É¡æµdh ,Ò```¨à∏d áKó ÉgôgÉX ‘ ¿ƒ```µJ

.kÉ«æ¡e É¡dƒÑb Ωó©d

á```°SÉ«°ùdÉH §ÑJôe »Ñ```°SÉëŸG êPƒ```ªædG Gòg ¿EG :∫ƒ```≤dG ΩÉ```Y πµ```°ûH øµÁh

Ò¨à∏d kÉ©ÑJ Ò¨àJ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ¿CG √hójDƒe iÒa ¢ùcÉ©ŸG êPƒªædG ÉeCG ,á«Ñ```°SÉëŸG

¥ôØdG ¿CGh ,á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H ∫ƒ°UC’G ‘É°üd »∏©ØdGh »≤«≤◊G

äGÒ¨J …CG ∑Éæg ø```µj ⁄ GPEÉa ,Ò¨àdG ∂dP è```àæ oj ÚJÎa ÚH ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ÚH

Éªc ,»```°VôØdG ¢ù«dh ,»©bGƒdG »Ñ```°SÉëŸG πNódG πãÁ Ò¨àdG Gòg ¿EÉa ,á«dÉª```°SCGQ

:»JB’G Qƒ°üàdG ‘ ∫ó÷G Gòg RÈjh ,∫hC’G êPƒªædG ¬H »Mƒj

º«°ù≤J øµÁ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b êPÉ‰ ≈∏Y Aƒ```°†dG AÉ≤dE’h

:»∏j Ée ¤EG ´ƒ°VƒŸG

êPƒ‰

Z
êPƒ‰

A
Y F D C B

= ä ¢U -
 1+ ä ¢U 1+ ä ¢U =  +  ä ¢U

ä IÎa ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U =  ä ¢U

1 + ä IÎa ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U =  ä ¢U

∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG =  ä ¢U 
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∫ƒ````°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCG »Ñ°SÉëŸG πNódG ô°UÉæY : k’hCG

.1+ ä ¢U = ( +  ä ¢U)

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG : kÉ`````«fÉK

. = (ä ¢U -
 1+ ä ¢U)

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCG …OÉ°üàb’G πNódG ô°UÉæY :kÉ`````ã`dÉK

.∫ÉŸG ¢SCGQ áfÉ«°Uh ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b :kÉ`````©HGQ

.»∏Ñ≤à°ùŸG DƒÑæàdG äÉjô¶fh Ò¨àdG ¢SÉ«b :kÉ°ùeÉN

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b ≈∏Y √ôKCGh QÉ©°SC’G iƒà°ùe ‘ Ò¨àdG : kÉ°SOÉ°S

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG øY ìÉ°üaEÓd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG : kkÉ©HÉ```°S

πNódG ô°UÉæY QÉÑàYÉH ¢UÉÿG É¡æe ∫hC’G ´ôØdG π°üØdG Gòg ‘ ¢Vô©à°ùæ°S

ºà«°ùa iôNC’G áà```°ùdG ÉeCG ,∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d kÉ```°SÉ°SCG »Ñ```°SÉëŸG

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«≤d iôNCG êPÉªæc ≥MÓdG π°üØdG ‘ É¡°VôY

Éªc ,≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ‘ ¢†«≤ædG ‘ôW §N ≈∏Y (A) á£≤f ‘ ∫hC’G êPƒªædG πãªàj

±GÎY’G êPƒ‰CG hCG ztransaction Approach{ äÉ«∏ª©dG πNóe êPƒ‰CG kÉfÉ«MCG ≈ª```°ùj

Gògh ,(Matching Process) á«£¨àdG êPƒ‰CG hCG (Revenue Recognition) OGô```jE’ÉH

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d á«µ«°SÓµdG Iô¶ædG ¢ùµ©j êPƒªædG

áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e qπL É¡«∏Y äóªàYG »àdG áØ°ù∏ØdG ¢SÉ°SCG ¬fCG Éªc ,iôNCGh á«dÉe IÎa ÚH

â∏M ÉeóæY ,πNódG ¢SÉ«b ¢ù°SCG ójó– ‘ á«°VÉŸG áæ°S Úà°ùdG ∫ÓN á«dhódGh á«∏ëŸG

áÑ```°SÉëŸG âdƒ– ÉeóæYh ,É¡JÉeƒ∏©e á«ªgCG ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb π πNódG á```ªFÉb

.πÑ≤à°ùŸG ‘ DƒÑæà∏d áª¡e IGOCG ¤EG É¡«∏Y áÑbGôŸGh ∫ƒ°UC’G ßØ◊ IGOCG øe

ΩÉY ƒ∏«```°TÉH É¡≤Kh »àdG á«```°SÉ°SC’G á«fGõ«ŸG ádOÉ©e øe êPƒªædG Gòg ≥∏£æjh

¿CGh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ```≤M ∫OÉ©J Ωƒ```°üÿG É¡æe kÉMhô£e ∫ƒ```°UC’G ¿CG É¡```°SÉ°SCGh Ω1495

,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M …hÉ°ùJ (Ωƒ```°üÿG -∫ƒ°UC’G) ∫ƒ°UC’G ‘É```°U ‘ áŒÉædG äGÒ¨àdG
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á©HQCG øe ’EG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨J çóëj ød á«dÉª```°SCGôdG äGÒ¨àdG AÉæãà```°SÉH ¬fCGh

:¿CG ≈æ©Ã …CG ,ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸGh äÉahô°üŸGh OGôjE’G πã“ á∏NGóàe ô°UÉæY

   1 + ä ¢U = [(ôFÉ°ùN + ±hô°üe) – (Ö°SÉµe + OGôjEG)] ± ä ¢U  

kÉaÉ```°†e) Ée IÎa ‘ Ωƒ```°üÿG É¡æe kÉ```Mhô£e ∫ƒ```°UC’G ¿CG ô```NBG ≈```æ©Ã …CG

™e äÉahô```°üŸG) h (Ö```°SÉµŸGh äGOGôjE’G) ÚH ¥ôØdG ‘É```°U (É¡æe kÉ```Mhô£e hCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M hCG ,á≤M’ IÎa ‘ Ωƒ°üÿG É¡æe kÉMhô£e ∫ƒ°UC’G …hÉ°ùJ (ôFÉ°ùÿG

.á«dÉª°SCGQ äGÒ¨J OƒLh ΩóY ¢VGÎaÉH ,IÎØdG ájÉ¡f ‘

¿CG ‘ øªµJh á£HGÎeh á£ÑJôe á«```°SÉ°SCG á«```°Vôa ≈∏Y êPƒªædG Gòg óªà©jh

ô```°UÉæY äGÒ¨J ∫ÓN øe ’EG kÉ≤∏£e kÉ```«∏NGO Ò¨àj ’ É```e IÎa ‘ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U

çGóME’ ¢```ù«FôdG ô```°üæ©dG ƒ¡a ,(IQÉ```°ùNh Ö```°ùµe ,±hô```°üe ,OGôjEG) π```NódG

¿CG ¢VGô```àaÉH ¬fCG ô````NBG ≈```æ©Ãh ,iô````NCGh Iô````àa ÚH ∫ƒ````°UC’G ‘É```°U ‘ äGÒ¨J

 :¿EÉa ,iôNCGh IÎa ÚH ôØ°U = ∆

‘ Ò¨à∏d èàæ oŸG ƒ```g (∆) »Ñ```°SÉëŸG πNódG ¿EÉa Gòdh .1 + ä ¢```U = ä ¢```U

.á≤MÓdG IÎØ∏d ∫ƒ°UC’G ‘É°U

¬Ñ```°T äGAGôLEG ¤EG (∆) Ò¨àdG ¢SÉ«b Ö«dÉ```°SCG âbƒdG Qhôe ™e âdƒ– ó≤dh

Éªch .á«Ñ```°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ø```e á≤à```°ûŸG á«Ñ```°SÉëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG ≈∏Y óªà©J áææ≤e

∂dòch ¬≤≤–h OGôjE’ÉH ±GÎY’G ¢ù°SCG ≈∏Y óªà©J äGAGôLE’G √òg ¿EÉa ,ÉæØ∏```°SCG

øe ¿EÉa Gòd ;(Allocation) ™```jRƒàdG äÉ```jô¶f hCG (Matching) á«£¨àdG äÉ```«∏ªY

(∆) ∫ƒ°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ¬fCG ,áàëÑdG ájô¶ædG á«MÉædG

Iôe Oƒ©j π```°UC’G ¿CGh ;¬JÉahô```°üÃ ¬à«£¨J ºK øeh OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ⁄ GPEG

äÉ«∏ª©d ¢SÉ```°SC’G ∑ôëŸÉa ;OGôjE’ÉH ±GÎY’G º```àj ⁄ GPEG ôNBG π```°UCG ¤EG iô```NCG

á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G ≈∏Y êPƒªædG Gòg ≈∏Y kAÉæH óªà©j ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨àdG

,á«£¨àdGh OGôjE’ÉH ±GÎY’G ÒjÉ©e äQƒ£J Éª∏µa ;á```«£¨àdGh OGôjE’ÉH ±GÎYÓd
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øe ºàj kGójóL kÉ```̀LPƒ‰CG âéàfCG Éª∏c É```̀¡JGAGôLEGh á«Ñ```̀°SÉëŸG äÉ```̀°SÉ«°ùdG ºK øeh

ÜOC’G πX ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh ,ôNBG Üƒ∏```̀°SCÉH ∫ƒ```̀°UC’G ‘É```̀°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«b ¬dÓN

πH ,QÉŒÓd á«dÉŸG ¥GQhC’G º```̀«b ‘ äGÒ```̀¨J …CG πª¡j »∏ª©dG ≥```̀«Ñ£àdGh »Ñ```̀°SÉëŸG

¢SÉ«≤H ±GÎY’G ºàj ⁄h ,Oƒ≤Y áà°ùd πbCG Éª¡jCG ¥ƒ°ùdG hCG áØ∏µdG Üƒ∏```̀°SCÉH É¡÷É©j

QÉWE’G ‘ äÓjó©J ó```̀©H ,øjô```̀°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ’EG ∫ƒ```̀°UC’G √òg πãe ‘ Ò¨àdG

ô```̀°VÉ◊G Éæàbh ‘ ´QÉ```̀°ùàJ Égó‚ ,IÒãc á∏ãeC’Gh .á«Ñ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh …ô```̀¶ædG

á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ΩCG äGQÉéjE’G Oƒ≤Y ΩCG äGQÉ≤©dG ´GƒfCG ¢†©Ñd ΩCG Iô¡°û∏d ¿ÉcCG AGƒ°S

‘É```̀°U ‘ Ò¨àdG ¢SÉ«≤d IOó©àe êPÉ‰ Éæjód çó– äÉ¡LƒàdG √ò```̀g πãe .É```̀gÒZh

¢†«≤ædG ‘ôW §N ‘ (A) á£≤f øe ∑ôëàJ (∆) (»Ñ```̀°SÉëŸG πNódG) ∫ƒ```̀°UC’G

 »µ«°SÓµdG êPƒªædG ¿EÉa ¬«∏Yh .(ÉgÒZh D, C, B) iôNCG §≤f ¤EG (Spectrum)

kÉéàæe Èà©j (∆) Ò```̀¨àdG ¿EG πH ,kGó«Mh kÉ```̀LPƒ‰CG ¢ù«d 1 + ä ¢```̀U = ∆ + ä ¢```̀U

+ OGôjE’G) ÚH ¥ô```̀ØdG ≈∏Y óªà©j (∆) ¿EG å«M ,á≤M’ IÎa ‘ ∫ƒ```̀°UC’G ‘É```̀°üd

,äÉ```̀°SÉ«°ùdG hCG ÒjÉ©ª∏d πjó©J …CG ¿EGh ,(ôFÉ```̀°ùÿG + äÉahô```̀°üŸG) – (Ö```̀°SÉµŸG

kÉLPƒ‰CG ºK øeh kÉØ∏à (∆) èàæj ô```̀°UÉæ©dG ∂∏J øe …CG ¢SÉ«b äGAGôLEG ºK øeh

.øjÉÑàe πNO ¢SÉ«≤d

Qƒ£àd kÉ©ÑJ ïjQÉàdG ôe ≈∏Y √òg Ò¨àdG ô```°UÉæY ¢SÉ«b äGAGôLEG äQƒ£J ó≤dh

»≤∏æ```°S ¬«∏Yh ,äGQƒ£àdG ∂∏J ™```e ΩAÓà«d ;êPƒ```ªædG ∫ q pó oYh äÉ```eƒ∏©ª∏d á```LÉ◊G

IOóëŸG ájOƒ©```°ùdG hCG á```«ŸÉ©dG AGƒ```°S ÉgÒjÉ©eh áÑ```°SÉëŸG äÉ```«HOCG ≈```∏Y Aƒ```°†dG

Ö°ùµŸGh ±hô```°üŸGh OGôjE’G ¿CG øe kÉbÓ£fG ,kÉ«µ«```°SÓc πNódG ¢SÉ«b äGAGôLE’

IÎa ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨à∏d kÉ°SÉ°SCG πã“ πNódG áªFÉ≤d ô°UÉæ©c IQÉ°ùÿGh

hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¢†«ØîJ hCG IOÉjR) á«dÉª```°SCGQ äGÒ¨J OƒLh ΩóY ¢VGÎaÉH á≤M’

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫hÉëf ¢üNC’G ≈∏Yh (ÉgÒZ hCG äÉHƒë°ùe

?¬°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh ¬H ±GÎY’Gh OGôjE’G á«gÉe •
?É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh á«£¨àdG äGAGôLEGh äÉahô°üŸG á«gÉe •

?É¡æY  ìÉ°üaE’Gh É¡°VôYh É¡°SÉ«b Üƒ∏°SCGh ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG á©«ÑW •
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™e »µ«```°SÓµdG êPƒªædG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ä’DhÉ```°ùàdG ∂∏J πc äÉHÉLEG ≥```∏£æJh

.É¡∏jó©àd á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG áãjó◊G êPÉªædGh äGQƒ£àdG ¢†©H ¢VGô©à°SG

πãe øY áHÉLE’G ‘ á«∏ª©dG kÉfÉ«MCGh á«ª∏©dG áHƒ©```°üdG ∑Qój πµdG ¿CG ∂```°T’h

CGóÑf Éæ∏©dh ,É```¡Ñdh Ió≤©ŸG á«Ñ```°SÉëŸG á∏µ```°ûŸG Qƒ πã“ »¡a ,ä’DhÉ```°ùàdG ∂```∏J

 π¡à°ùe ‘ Hendriksen & Breda √Gô q£°S kÉ°üf OQƒfh ,¬àé«àf hCG ¬à“ÉîH åjó◊G

:πNódG ô°UÉæY ¢SÉ«bh ójó– ´ƒ°VƒŸ Éª¡à°ûbÉæe

Revenues Are The Lifeblood Of An Enterprise, Without Revenues, There 
Are No Earnings. Without Earnings, There Are No Entries. Given Its Importance, 
It Has Been Surprisingly Difficult To Define Revenue As An Accounting
Element In Its Own Right. What Is True For Revenues Is True For Expenses, 
Which Are Equally Difficult To Define. Ideally, It Should Be Possible, Given
That Revenues And Expenses Are Elements Of Income, To Draw A Draw A 
Definition Of Revenue It Should Also Be Possible To Determine The Most
Appropriate Moment To Recognize Revenues And Expenses From Definitions
Of Income. In Practice, That Has Proved Hard To Do.(2)

¿hO øe ,AÉªædG ºàj ¿CG øµÁ ’ ¬fhO øe ICÉ```°ûæŸG IÉ«M Qó```°üe OGôjE’G ó©j{

ójóëàdG Ö©°üj ¬fEÉa ,ô```°üæ©dG Gòg á«ªgCG ™eh ;ICÉ```°ûæŸG QGôªà```°SG øµÁ ’ ƒªædG

øµÁ kÉ«dÉãeh ,±hô```°üŸG ≈∏Y kÉ```eÉ“ ≥Ñ£æj OGôjE’G ≈```∏Y ≥Ñ£æj Éeh ,¢```SÉ«≤dGh

øµdh ,¬JÉahô```°üÃ kÉeÉ“ ¬à«£¨Jh OGôjE’ÉH ±GÎY’G á£≤f ójóëàH ,∂dP ≥«≤–

. z™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«≤– øµÁ ’ ób ,kGóL Ö©°U ó¡L Gòg ¿CG âÑK kÉ«∏ªY

:¬≤≤ëàH ±GÎY’Gh ¬°SÉ«bh OGôjE’G ójó– : k’hCG

ô°UÉæ©∏d Oó ∞jô©J ôaGƒJ ÉæØ∏°SCG Éªc ,»ª∏©dG ¢SÉ«≤dG •hô```̀°T ºgCG øe ¿EG

á∏µ°ûe (»µ«°SÓµdG êPƒªædG hCG) áÑ°SÉëŸG ¬LGƒJh ,¢SÉ«≤dG IóMhh É¡°SÉ«b Üƒ∏°SCGh

∑Éæ¡a ,OGôjEÓd ≥«bO ∞jô©J ôaGƒJ ádÉëà°SG iôMC’ÉH hCG ¥ÉØJ’G ΩóY ‘ øªµJ á«dRCG

OGôjE’G ÚH ábôØàdG ∂dòch ,kÉ«ª∏Y ∞jô©àdG ‘ á∏«ëà```̀°ùe ¬Ñ```̀°T ¿ƒµJ OÉµJ á∏µ```̀°ûe

OGôjE’ÉH ±GÎ```̀Y’G âbh ójó– ¢üNC’G ≈```̀∏Yh ,¢SÉ«≤dG á∏µ```̀°ûe Gòch ,Ö```̀°SÉµŸGh

.kÉ≤≤–h kÉHÉ°ùàcG
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≈∏Y ≥ØàJ ’ É¡fCG ó‚ kÉ«æ¡eh kÉ«ÁOÉcCG OGôjE’G ∞jQÉ©J øe áæ«Y ¢VGô©à```°SÉHh

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,OGôjEÓd »∏ªY hCG »ª∏Y ∞jô©J

äÉeóÿG Ëó```≤J hCG ™∏```°ùdG êÉ```àfEG ¬```fCÉH OGô```jE’G (3)Staubus (1956) ±ô```Y

 äÉéàæe ¬fCÉH 
(4)Patton & Littleton (1957) ¬aôY Éªc ,áæ«©e á«æeR IÎa ∫Ó```N

 Iôµa ¬fCÉH 
(5)1957 ΩÉY (AAA) á«µjôeC’G áÑ```°SÉëŸG á«©ªL ¬aô©J Éªc .ICÉ```°ûæŸG

kÉ≤aóJ èàæoj ¬JGP ó```ëH OGôjE’G ¿CG ≈æ©Ã …CG (Outflow Concept) »```LQÉN ≥```aóJ

hCG ICÉ```°ûæŸG êÉàfEG ‹ÉªLE’ á«dÉŸG áªLÎdG øY IQÉÑY OGôjE’G ¿CG Égô¶æÑa ,kÉ«LQÉN

á«æeR IÎa ∫ÓN É¡FÓªY ¤EG kÉ≤aóJ ¿ƒµj ¿CG á£jô°T ,áeó≤ŸG äÉeóÿG ‹ÉªLEG

¢VÉØîf’G hCG ∫ƒ```°UC’G ‘ IOÉjõdG ¬fCÉH 
(6)

(1957) ΩÉY APB - 4 ¬aô©Jh .IOó```

øe œÉædGh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e Ö```°ùM ¢SÉ≤ŸGh ¬H ±Î©ŸG Ωƒ```°üÿG ‘

;á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨J ¤EG …ODƒJ ¿CG á£jô```°T ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d á```°ù«FôdG á£```°ûfC’G

å«M (Inflow Concept) »∏NGO ≥aóJ Iôµa ¬fƒµH Sfac-6 É¡Jô```°ûf ‘ FASB ¬aô©Jh

(kÉ©e Éª¡«∏c hCG ) Ωƒ```°üÿG ‘ ¢ü≤ædG hCG ∫ƒ```°UC’G ‘ IOÉ```jõdG øY IQÉ```ÑY OGô```jE’G ¿EG

á£```°ûfC’ÉH á≤∏©àe á£```°ûfCG …CG hCG äÉeóÿG Ëó≤J hCG ™∏```°ùdG êÉàfEG hCG º«∏```°ùJ øe œÉædG

ºbQ Iô≤a ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe OGôjE’G ±ô©J Éªc ,á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒ∏d á°ù«FôdG

á«æeR Ióe ∫ÓN kÉ©e Éª¡«∏c hCG Ωƒ°üÿG ¢ü≤f hCG ∫ƒ°UC’G IOÉjR QGó≤e ¬fƒµH
(7)

(244)

∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SÉH iôNC’G äGóMƒ∏d ìÉª```°ùdG hCG É¡©«H hCG ™∏```°ùdG êÉàfEG øe œÉædG áæ«©e

πµ```°ûj É‡ íHôdG ±ó¡à```°ùJ iôNCG á£```°ûfCG ájOCÉJ hCG äÉeóÿG Ëó≤J hCG ,É¡µ∏“ »```àdG

.ICÉ°ûæª∏d Iôªà°ùŸG á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G

QÉµaCG çÓK ∫ƒM Qhó```J ÉgÒZh ∞jQÉ©àdG √òg πc ¿EG :∫ƒ```≤dG ™«£à```°ùf Éæ∏©dh

 Iôµa ≈∏Y kÉ q«æÑe ¿ƒµj hCG á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒdG èàæe OGôjE’G π```ãÁ ¿CG ÉeEG 
(8)

á«```°SÉ°SCG

ΩÉ¶æH áàÑdCG §ÑJôJ ’ á```àëH ájô¶f Iôµa ∫hC’Éa ,á```LQÉÿG hCG á∏NGódG äÉ```≤aóàdG

äGOGôjE’G §ÑJôJ ’h ,á```«fGõ«ŸG ádOÉ©Ã Iô```°TÉÑe ábÓY ¬d ¢ù«dh ,êhOõŸG ó```«≤dG

áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y øe Òãc √ÉæÑJ Ée Gògh ,ájOÉ«M Iôµa É‰EGh ,¿Éµeh ¿ÉeR ±hô¶H
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≈∏Y IôµØdG √òg øµd ,ÒãµdG ºgÒZh ÉæØ∏°SCG Éªc (Staubus, Patton, Littleton)

,∫É◊G ™bGh ≈∏Y É¡≤«Ñ£J Ö©°üj É¡fCG ’EG É¡àjOÉ«Mh á«°SÉ°SC’G ÉgÉjGõe øe ºZôdG

ICÉ°ûæŸG ¿EÉa ∂dP ™eh ,¬```°SÉ«b Üƒ∏```°SCG ’h OGôjE’ÉH ±GÎY’G âbh äOóM »g Óa

’h ,äÉeóÿG Ëó≤J hCG êÉàfE’G ƒgh ’CG ,¢ù«FôdG É¡dÉªYCG êPƒ‰CG òØæJ »µd äó```Lh

.êPƒªædG Gòg ô°TÉÑJ ⁄ GPEG OGôjEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ

∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG »æ©àa á∏NGódG äÉ≤aóàdG Iôµa É```eCG

äÉ≤aóJ äGÒ¨àdG ∂∏J πãeh ,¢ù«FôdG ∫ÉªYC’G êPƒªæH πª©dG Iô```°TÉÑe øY áŒÉædG

á∏NGódG äÉ≤aóàdG ÚH ábôØàdG á«∏ª©dG á```«MÉædG øe kÉfÉ«MCG Ö©```°üjh .á∏NGO ájó≤f

Ωƒ°üÿG ¢ü≤f hCG ∫ƒ°UC’G IOÉjR ºàj ó≤a ,á£°ûfC’G øe ÉgÒZh OGôjE’G øe áŒÉædG

. kÓãe áeó≤ŸG äÉ©aódÉc ,OGôjE’G √Qó°üe ¿ƒµj ¿CG ¿hO ÉªgÓc hCG

(AAA) É¡àaôY É```ªc ,áLQÉÿG á```jó≤ædG äÉ```≤aóàdÉH OGôjE’G §```HQ ¿CG É```ªc

π«ª©∏d áeó≤ŸGh á```éàæŸG äÉeóÿG Ëó```≤Jh ™∏```°ùdG êÉàfE’ á«dÉŸG á```ªLÎdG π```ãªàa

πÑb kÉfÉ«MCG Égójó– º```àj äGOGôjEG ∑Éæg ¿CG ∂```°T ’h ,IOó á«æeR IÎa ∫Ó```N

áÑ°ùf Ö°ùM Oƒ≤©dG äGOGôjEG ÜÉ°ùàMG πãe π«ª©∏d ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ hCG áeóÿG Ëó≤J

¿hO áeóÿG ∫É```°üjEG ∫ÉM É¡HÉ```°ùàMG ºàj äGOGôjEG ∑Éæg ¿CG Éªc ,ÉgÒZh RÉ‚E’G

.ÉgÒZh kÉeó≤e áYƒaóŸG á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG äÉbÉ£H OGôjEG πãe É¡≤aóJ ™ÑàJ

Éæàbh ≈àM π¶j ¬dƒM »æ¡ŸGh »ª∏©dG ∫ó÷Gh OGôjE’G ∞jô©J øY ô¶ædG ¢†¨Hh

Üƒ∏°SCÉH kÉehO §ÑJôJ É¡fƒµd ;kÉ«ª∏Y É¡Øjô©J kÉfÉ«MCG Ö©```°üj á«∏ªY Iôµa ô```°VÉ◊G

,IOó©àe äGQÉ«N ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ¿É©°VÉN ¿Gògh ,¬H ±GÎY’G âbhh ¬°SÉ«b

OGôjE’G Iô```µa ∫õY ÉeCG ,á«Ñ```°SÉëŸG äGóMƒdG ∫É```ªYCG êPÉ‰ Qƒ£J ™```e ¿GQƒ```£àjh

»Ñ```°SÉëŸG êPƒªædG ¿CG ΩGO É```e ,∫ÉæŸG ó«©H ∫GR É```ªa ∫Ó≤à```°SGh OÉ«ëH É```¡Øjô©Jh

.»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ‘ á«ª∏©dG ¤EG π°üj ⁄ ∫GRÉe ¬àeôH

πã“h ,áeó≤ŸG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«dOÉÑàdG QÉ©```°SC’ÉH IOÉY OGôjE’G ¢SÉ«b ºàjh

á«dÉ◊G áª«≤dG hCG ™∏```°ùdG ∂∏àd ‹É◊G …ó≤ædG π```HÉ≤ŸG á«dÉ◊G á«dOÉÑàdG QÉ©```°SC’G

.á«Ñ°ùædG á«ªgC’G QÉ«©e QÉÑàY’G ‘ kGòNCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d
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ÜÉ°ùàc’G Éªg kÉ«µ«°SÓc OGôjE’ÉH ±GÎYÓd Ú«```°SÉ°SCG ÚWô```°T ôaGƒJ Ωõ∏jh

AGƒ°S •É```°ûædG IQhO ∫ÉªàcGh OGôjE’G ódƒJ á«∏ªY ∫ÉªàcG ∫hC’ÉH ó```°ü≤jh ;≥≤ëàdGh

¬∏jƒ– …CG ,™bGh ¤EG ájô¶f Iôµa øe OGôjE’G ∫ƒ– ƒ¡a ≥≤ëàdG ÉeCG , kÉ«∏c hCG kÉ«FõL

øe á£≤f ‘ OGôjE’ÉH kÉ«µ«```°SÓc ±GÎY’G ºàj h .ájó≤f ¬Ñ```°T hCG ájó≤f ™aÉæe ¤EG

¢SÉ```°SCÉc ∫ÉªYC’G IQhO ‘ º¡ŸG çó◊G hCG •É```°ûædG AGOCG ÉgóæY º```àj »àdG ø```eõdG

.…ó≤ædG π«°üëàdG hCG ™«ÑdG ¢SÉ°SCG hCG êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∫Éªàc’

OGôjE’G É```¡«a Ö```°ùàµoj á«Ñ```°SÉ IóMh …C’ ∫ÉªYC’G êPÉ‰ ¿CG Ωƒ```∏©ŸG ø```eh

É¡∏jƒ– ‘ πeCÉJ ∫ƒ°UCG øe êPÉªædG ∂∏J ≥∏£æJ å«M ,Iôªà°ùeh á«éjQóJ IQƒ```°üH

‘ »¡àæJh ájó≤ædÉH ∂∏J êPÉªædG CGóÑJ …CG ,ÈcCG ∫ƒ°UCG ‘É```°U ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

qπL ‘ ∫ÉªYC’G êPÉ‰ ¢SÉ°SCG ƒg ô```°üæ©dG Gòg ¿C’ ;kÉ```°†jCG ájó≤ædÉH ±É£ŸG ájÉ¡f

ób ôeC’Éa ,¬àjÉ¡fh ∫ÉªYC’G êPƒ‰ AóH Ú```H øjó≤ædG ¢SÉ«b ÉædhÉM GPEGh ;É```¡aGógCG

‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°Uh ä IÎa ‘ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ÚH ¥ôØdG ìô£f å«M §```°ùHCG ¿ƒµj

 øµÁ ’ ,ÉæØ∏°SCG Éªc øµdh .êPƒªædG ∂dP ±óg ÚJÎØdG ÚH ∆ πãÁh ¿ + ä IÎa

≥Ñ```°ùJ IOó IÎa ‘ Ωõ∏j å«M ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¿ IÎa ≈àM QÉ¶àf’G

.á≤≤ëŸG ™aÉæŸG ™e ∫hòÑŸG ó¡÷G á∏HÉ≤e ádhÉ ,äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’ ¿ IÎa

á```°UÉNh ,É¡«```°SQÉ‡h áÑ```°SÉëŸG AÉª∏Y qπL ÚH É¡«∏Y ≥Øà oe á£≤f ó```LƒJ ’h

ôaGƒàj ÉgóæY å```«M ,™«ÑdG á```£≤f iƒ```°S OGôjE’ÉH ±GÎYÓd º```¡æe Ú«µ«```°SÓµdG

ΩÉ“EG ÉgóæY º```àj å«M …CG ,≥≤ëàdG á«fÉµeEG hCG á```LQO ójó–h ÜÉ```°ùàc’G ÉWô```°T

Éægh .É¡æe ÒÑc AõL π```bC’G ≈∏Y hCG ,∫OÉÑàdG á«∏ªY AÉ```¡fEGh º«∏```°ùàdGh ™«ÑdG á«∏ªY

.OGôjE’ÉH ±GÎYÓd »∏©ØdGh »Yƒ°VƒŸG π«dódG ôaGƒàj

ºàJ …òdG …QÉéàdG hCG »µ«```̀°SÓµdG ∫ÉªYC’G êPƒ‰CG ‘ ¢ù«d øªµj Éæg ∫ó÷Gh

OGôjE’ÉH ±GÎY’G ójó– ‘ »```̀°SÉ°SC’G …óëàdG øµdh ,AGô```̀°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¬«a

,äÉeóNh ä’hÉ≤eh á«YGQRh á«YÉæ°U øe IQƒ£àŸG iôNC’G ∫ÉªYC’G êPÉªæd ¬à«£¨Jh

kÉjó– Ωƒj πc πã o“ ∫ÉªYC’G êPÉªæd kÓFÉg kGôjƒ£J …OÉ```̀°üàb’G Qƒ£àdG ó¡°ûj å«M
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Ωƒj πc ó¡```̀°ûjh ;É¡à«£¨Jh É¡JGOGôjEÉH ±GÎ```̀Y’G ‘ É¡«```̀°SQÉ‡h áÑ```̀°SÉëŸG AÉª∏©d

≈∏Yh IójóL ∫ÉªYCG êPÉ‰h á£```̀°ûfCG ódƒJ óæY ä’Éµ```̀°TE’G √òg πãe π◊ ä’hÉ

øgôdG äGóæ°Sh á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh ä’É°üJ’G áYÉæ°U ¢üNC’G

.ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »MGƒf øe ÉgÒZh º¡°SCG ¤EG É¡∏jƒ– óæY …QÉ≤©dG

¬≤≤–h OGôjE’G ÜÉ```°ùàc’ óYGƒb ójó– ÉædhÉM Éª¡e ¬fEG :É```æg ∫ƒ≤dG ø```µÁh

å«M ,»°Vôa ¢SÉ```°SCG ≈∏Y á«æÑe óYGƒ≤dG ∂∏J π¶J ,¬JÉahô```°üÃ ¬à«£¨J ºK øeh

±GÎYÓd ¢SÉ°SCÉc ™«ÑdG á£≤f øªa ;∫ÉªYC’G êPÉ‰h …OÉ°üàb’G •É```°ûædG Qƒ£àj

.iôNCG á£°ûfC’ á£≤ædG ∂∏J ÒZ iôNCG •É≤f ójó– ¤EG kÉ≤≤–h kÉHÉ°ùàcG OGôjE’ÉH

kÉHÉ```̀°ùàcG OGôjE’ÉH ±GÎ```̀YÓd á«Ñ```̀°SÉëŸG äÉ```̀°SQÉªŸG á```̀°SGQO óæY ó‚ Gòdh

.á£```̀°ûfC’G ∂∏J ºFÓJ á«£‰ •hô```̀°Th äGAGôLEG ójó– ádhÉh É```̀gOó©J kÉ```̀≤≤–h

¿ƒYô```̀°ûŸG ºgósjCGh GhóLhCG Ú```̀°SQÉªŸG ¿CG ¤EG …RGÒ```̀°ûdG Ò```̀°ûj Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh

ÒZ kÉ≤≤–h kÉHÉ```̀°ùàcG OGôjE’ÉH ±GÎ```̀YÓd IOó©àe kÉWÉ≤f áÑ```̀°SÉëŸG AÉª∏Y ¢```̀†©Hh

¥É≤ëà```̀°S’G ¢SÉ```̀°SC’ kÉ≤«Ñ£J ,kÉjÎa …CG ,kÉjQhO OGô```̀jE’ÉH ±Î©oj ó≤a ,™```̀«ÑdG á```̀£≤f

äGOGôjE’G øe ÉgÒZh ÜÉ```̀©JC’Gh ä’ƒª©dGh óFGƒØdGh äGQÉ```̀éjE’G OGôjEG ¢SÉ«b ó```̀æY

‘ äGQÉªãà°S’Éc áª«≤dG ‘ ƒªædG ¢SÉ```̀°SCG ≈∏Y kÉ```̀°†jCG OGôjE’ÉH ±Î©oj óbh ,ájó≤ædG

á«HôJh ó«°üdGh áYGQõdG ä’ÉM ¢†©H ‘ Gòch ™«Ñ∏d Ió©ŸG hCG QÉŒ’G ¢Vô¨d º¡°SC’G

¥ƒ```̀°S ôaGƒàj ¿CG á£jô```̀°T øeõdG Qhôe ™e É¡ª««≤J IOÉYEG kÉfÉ«MCG ºàj å«M ,»```̀°TGƒŸG

,á≤ãdG øe á«dÉY áLQóH Égƒ‰ ∫ÉªcE’ äÉahô°üŸG ôjó≤J ºàj ¿CGh É¡d Ú©e ô©°S hP

äÉYhô°ûª∏d ΩÉ“E’G áÑ°ùæc »FÉ```̀°üMEG hCG …ôjó≤J ¢SÉ```̀°SCG ≈∏Y OGôjE’ÉH ±Î©oj óbh

ºàj å«M ;âHÉK í```̀HQ óFGR áØ∏µdÉH á£ÑJôŸG á```̀©«Ñ£dG äGP Oƒ≤©dG hCG π```̀LC’G á```̀∏jƒW

kÉ°†jCG OGôjE’ÉH ±Î©oj ób Éªc ;É¡eÉ“EG áÑ```̀°ùæd kÉ©ÑJ Oƒ≤©dG ∂∏J äGOGôjEÉH ±GÎY’G

õgÉL ¥ƒ°S ∑Éæg ¿Éc GPEG á°UÉN ,êÉàfE’G äÉ«∏ªY ºgCG hCG Ö∏ZCG ∫ÉªàcG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

;èàæŸG äÉ«ªµH §ÑJôJ ’h ôKCÉàJ ’ IOó QÉ©°SCÉHh ∫ÉªYC’G êPƒ‰CG äÉLôîŸ §°ûf

 ™∏```°ùdG êÉàfEG ádÉM ‘ äGOGô```̀jE’ÉH ±GÎY’G á```̀°SQÉªŸG √òg äÉ```̀≤«Ñ£J á∏ãeCG ø```̀eh
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ºYódGh OóëŸG ô©```°ùdG äGP á«YGQõdG äÉéàæŸG ¢```†©Hh á```°†ØdGh ÖgòdÉc áæ«ªãdG

.á∏ªàµŸG ä’hÉ≤ŸG Oƒ≤Y Gòch ,»eƒµ◊G

ó≤a ,…ó≤ædG π«```°üëàdG ≥aóJ ióe ¢SÉ```°SCG ≈∏Y kÉ```°†jCG OGôjE’ÉH ±Î©oj óbh

¿Éc GPEG ÉgOƒ≤Y ™«bƒJ óæY äÉ```eóÿG á£```°ûfCG ‘ OGôjE’G øe AõéH ±GÎY’G ºàj

ôKDƒ oj çóM ºgCG πã oÁ Oƒ```≤©dG ™«bƒJ ¿ƒµd ;á«dÉY áLQóH É¡Ø«dÉµJ ô```jó≤J ¿Éµ```eE’ÉH

øe ócCÉàdG ∫ÓN øe ’EG OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ’ óbh ,äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G ≈```∏Y

π«°üëàdÉH DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY óæY §«°ù≤àdÉH ™«ÑdÉc π«°üëàdG á«∏ªY ∫ÉªàcG

,á«∏Ñ≤à°ùŸG •É```°ùbC’G π«```°üëàH kÉ£ÑJôe OGôjE’ÉH ±GÎY’G ¿ƒµj óbh ,»∏Ñ≤à```°ùŸG

.ájó≤ædÉH Iô°TÉÑe §ÑJôe Éæg OGôjE’ÉH ±GÎY’Éa

AGƒ```°S á«∏ª©dG äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G ä’ÉM
(9)Hendriksen & Breda ¢üî∏jh

êPÉ‰ Qƒ£J πMGôe ∫Ó```N äGAÉæãà```°SG øe ¬«∏Y CGôW Ée hCG ™«ÑdG á```£≤f ó```æY ¿Éc

:á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e qπL ‘ ≥Ñ£j Ée ƒgh ,∫ÉªYC’G

±GÎY’G ïjQÉJá`≤jô£dG•hô°ûdGh IóYÉ≤dGá∏ãeCG

êÉàfE’G ∫ÓNRÉ‚E’G áÑ°ùfóFÉ©dG ≈∏Y ádOCG OƒLh

OƒLh ,ó≤©∏d »FÉ¡ædG

ø``̀µ``̀Á äGô``````̀jó``````̀≤``````̀J

É``̀¡``̀«``̀∏``̀Y OÉ``````̀ª``````̀à``````̀Y’G

RÉ``````̀‚E’G Ö``̀°``̀ù``̀f ø````̀Y

ó≤©dG äGOGô`````jEG  ø``̀Yh

¬eÉ“EG ∞«dÉµJh

á∏jƒW ä’hÉ≤ŸG Oƒ≤Y

πLC’G

™«ÑdG á£≤f™«ÑdG ¢SÉ°SCG∫OÉÑàdG á«∏ªY ΩÉ``̀“EG

ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ∫ÉªàcG

OGôjE’G

É¡ª«∏°ùJh ™FÉ°†H ™«H

äÉeóÿG Ëó≤J hCG

êÉàfE’G ∫ÉªàcGá∏HÉ≤dG áª«≤dG ‘É°U

≥≤ëà∏d

è`̀à`̀æ`̀ª`̀∏`̀d …Qƒ`````̀a ¥ƒ``̀°``̀S

¢ùfÉŒ,áæ∏©ŸGQÉ©°SC’ÉH

áHƒ©°U ,èàæŸG äGó`̀Mh

èàæŸG áØ∏µJ ójó–

,á```æ```«```ª```ã```dG ¿OÉ```````̀©```````̀ŸG

á«YGQõdG π«°UÉëŸG

…ó≤ædG π«°üëàdG§«°ù≤àdG á≤jôW¢``̀SÉ``̀°``̀SCG Oƒ`````̀Lh Ωó````̀Y

áLQO ôjó≤àd ∫ƒ≤©e

π«°üëàdG

§``̀«``̀°``̀ù``̀≤``̀à``̀dÉ``̀H ™```̀«```̀Ñ```̀dG

øe ó``̀cCÉ``̀à``̀dG Ωó```̀Y ™``̀e

ÓeÉc π«°üëàdG

o b e i k a n . c o m



512 

,iôNC’G ∫hódG ÒjÉ©eh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ É¡æY ájOƒ©°ùdG ‘ á°SQÉªŸG ∞∏àîJ ’h

‘ ¬H ±GÎY’G Üƒ∏°SCGh ¬°SÉ«bh OGôjE’G ∞jô©J …Oƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e OóM å«M

 :»∏j Éªc 1998 Èª°ùjO 29 ïjQÉàH QOÉ°üdG 135 ¤EG 101 øe äGô≤ØdG

ô©```°ùdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y OGôjE’G ¢SÉ«b Üƒ∏```°SCG (106 ,105) ¿ÉJô≤ØdG äOóM  .1

≈∏Y á«ªc º°üN hCG …QÉŒ º°üN …CG OÉ©Ñà°SG ó©H ∫OÉÑàdG á«∏ªY ‘ OóëŸG

™∏°ùdG ™«H áé«àf Ωƒ°üÿG ‘ ¢ü≤ædG hCG ∫ƒ°UC’G ‘ IOÉjõdG QGó≤e ¢SÉ```°SCG

∫ƒ°UCG ΩGóîà```°SÉH Ò¨∏d ìÉª```°ùdG hCG äÉeóÿG ájOCÉJ hCG AÓª©∏d É¡ª«∏```°ùJh

OGôjE’G ÜÉ°ùàcG »Wô°T ôaGƒJ óæY OGôjE’G äÉÑKEG ºàjh ,á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒdG

™«H äÉ«∏ªY ≈∏Y ÖJÎŸG OGôjE’G äÉÑKEG ºàj å«ëH ,∫OÉ```ÑàdG á«∏ªY çhóMh

∫É≤àfG hCG π```«ª©dG ¤EG áYÉ```°†ÑdG º«∏```°ùJ á«∏ªY ïjQÉJ ‘ ™∏```°ùdGh ™FÉ```°†ÑdG

™e áÑJÎŸG äGOGô```jE’G äÉÑKEG º```àjh ,…Î```°ûŸG ¤EG ™FÉÑdG øe á«µ∏ŸG óæ```°S

äÉÑKEG ºàj Éªc ,É¡«∏Y óbÉ©àŸG á```eóÿG ò«ØæJ ºàj ÉeóæY äÉeóÿG Ëó```≤J

,ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG hCG OQGƒe ΩGóîà```°SÉH Ò¨∏d ìÉª```°ùdG ≈∏Y áÑJÎŸG äGOGôjE’G

∫ó©e ≈∏Y kAÉ```æH hCG ¥É≤ëà```°S’G IóYÉ≤d kÉ≤ah »```æeõdG ¢SÉ```°SC’G ≈∏Y kAÉ```æH

.¥É≤ëà°S’G IóYÉ≤d kÉ≤ah ICÉ°ûæŸG OQGƒŸ Ò¨dG ΩGóîà°SG

 ΩóY óæY á«FÉæãà```°S’G á```°UÉÿG ä’É◊G 117 ¤EG 107 øe äGô≤ØdG äOóM .2

OôdG ≥M ™e ™«ÑdG äÉ```«∏ªY äGOGôjEG ‘ ∫OÉÑàdGh ÜÉ```°ùàc’G »Wô```°T ôaGƒJ

øe áLQóH äGOhOô```ŸG ôjó≤J ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG ’EG É```¡JÉÑKEG Rƒ```éj ’ »```àdGh

≈àM äGOGôjE’G äÉÑKEG π```«LCÉJ Öéj ¬fEÉa ’EGh ,É¡«∏Y OÉªàY’G ø```µÁ ábódG

AÉ```°ûfE’G Oƒ≤Y äÉÑKEG á```≤jôW ΩGóîà```°SG QÉ«©ŸG ΩõdCG É```ªc ,É¡dƒÑb ø```µÁ

¤EG ∫ƒ```°UƒdG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG RÉ‚E’G á≤jô£d kÉ```≤ah á∏jƒ£dG äÉ```eóÿGh

ócCÉàdG øe ádƒ≤©e áLQO äôaGƒJh É¡«∏Y OÉ```ªàY’G øµÁ OGôjEÓd äGôjó≤J

øµÁ äGôjó≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ∂dòch ,OGôjE’G π«```°ü– á«fÉµeEG øe

õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ≈```àM ,ó≤©dG ò«ØæàH á≤∏©àŸG ∞```«dÉµà∏d É¡«∏Y OÉ```ªàY’G

É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ äGôjó≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,‹ÉŸG
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•hô°ûdG øe …CG ôaGƒJ ΩóY ádÉM ‘ ÉeCG ,ó≤©dG ∫Éªµà°S’ áeRÓdG ∞«dÉµà∏d

QÉ«©ŸG π```̀°üah ;πeÉµdG ó```̀≤©dG á```̀≤jôW ΩGóîà```̀°SG »```̀¨Ñæj ¬```̀fEÉa ,IQƒ```̀còŸG

≈∏Y óªà©j å«ëH ,RÉ```̀‚E’G á≤jôW ΩGóîà```̀°SÉH äGOGôjE’G äÉÑKEG äGAGô```̀LEG

ájôjó≤àdG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG ¤EG IÎ```̀ØdG ∫ÓN √RÉ‚EG ” Ée ∞«dÉµJ áÑ```̀°ùf

±GÎY’Gh §«```̀°ù≤àdG äÉ©«Ñe OGôjEG QÉ«©ŸG OóM Éªc ;ó≤©dG RÉ‚E’ áeRÓdG

äÉ©«Ñe äÉÑKEG Rƒéj ¬fEÉa ó```̀cDƒe ÒZ π«```̀°üëàdG ¿ƒµj ÉeóæY ¬fEG å«ëH ,¬H

äGOGôjE’G äÉ```̀ÑKEG mòFóæY Ö```̀éjh ,•É```̀°ùbC’G á≤jôW ΩGóîà```̀°SÉH §«```̀°ù≤àdG

ìÉHQC’G äÉÑKEG πLDƒj ÚM ‘ á«∏ª©dG ïjQÉJ ‘ ™«ÑdG á«∏ª©H á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdGh

øe á«dÉY áLQO ∑É```̀æg ¿Éc GPEG ÉeCG ,…ó≤ædG π«```̀°üëàdG á«∏ªY º```̀àJ ¿CG ¤EG

äÉÑKEG ΩóYh áØ∏µdG IOÉ©à°SG á≤jôW ΩGóîà°SG Ωõ∏«a π«```̀°üëàdG ‘ ôWÉîŸG

äÉéàæŸG äGOGôjEG QÉ```̀«©ŸG ≈æãà```̀°SG Éªc ,áØ∏µdG á«£¨J ºàj ≈àM ,ìÉ```̀HQCG …CG

¿ƒµJ »àdG ™```̀«ÑdG áfƒª```̀°†ŸG hCG ô≤à```̀°ùŸG ô©```̀°ùdG äGP á«æjó©àdGh á```̀«YGQõdG

á°ùfÉéàe ¥ƒ°S ∫ÓN øe IOóh áeƒ∏©e QÉ©°SC’ kÉ≤ah ™«Ñ∏d á∏HÉb É¡JÉéàæe

hCG ,õ«Lh â```̀bh ‘ ICÉ```̀°ûæŸG É¡æ«©J »àdG á«ªµdG πeÉc ÜÉ©«à```̀°SG ≈∏Y IQOÉ```̀b

äÉfÉª°V ∫ÓN øe IOóh áàHÉK QÉ©```̀°SC’ kÉ≤ah ™«ÑdG ¿ƒª```̀°†e êÉàfE’G ¿Éc

å«ëH ,RÉ«àe’G ™«H äGOGôjEG äÉÑKEG Üƒ∏°SCG kÉ```̀°†jCG QÉ«©ŸG OóM Éªc ,á«eƒµM

âeÉb GPEG RÉ«àe’G ≥ëc áëfÉŸG ICÉ```̀°ûæª∏d äGOGôjEÉc RÉ«àe’G ™«H äÉÑKEG º```̀àj

.RÉ«àe’G á«bÉØJG É¡æª°†àJ »àdG áæ«ÑŸG äÉeGõàd’G º¶©e ò«ØæàH

 ¢VôY ºàj ¬fCG ‘ ìÉ°üaE’Gh OGôjE’G ¢VôY Üƒ∏°SCG 122 - 118 äGô≤ØdG äOóM .3

äÉ«∏ª©dG øª°V πNódG áªFÉb ‘ π≤à```̀°ùe óæÑc á```̀°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe OGôjE’G

¥ô£dGh á«Ñ```̀°SÉëŸG á```̀°SÉ«°ùdG øY ìÉ```̀°üaE’G ºàj å«ëH ,ICÉ```̀°ûæª∏d Iôªà```̀°ùŸG

Ëó≤àH á≤∏©àŸG äÉ```̀«∏ª©dG ‘ É```̀gRÉ‚EG ” »```̀àdG á∏MôŸG ó```̀jóëàd á«Ñ```̀°SÉëŸG

,á°ù«FôdG á£°ûfCÓd kÉ≤ah äGOGôjE’G π«°UÉØJ øY ìÉ```̀°üaE’G ∂dòch ,äÉeóÿG

äGOGôjE’Gh ,äÉeóN hCG ™∏°ùH á°†jÉ≤ŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y áÑJÎŸG äGOGôjE’G ∂dòch

.π«°üëàdG á«fÉµeEG øe á«dÉY áLQO OƒLh áé«àf É¡JÉÑKEG π«LCÉJ ” »àdG
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øe áéàæŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á∏µ```°ûŸG ≥ªY ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG øe í```°†JG

¿ƒdhÉëj Égƒæ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ∫GRÉe ?πÑ≤à°ùŸG kGPEG ƒg Éªa ,á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG

¬HÉ```°ùàcGh (Earned) ≥```°ûH OGô```jE’ÉH ±GÎY’G ≈```b’ ó≤∏a .∫Éµ```°TE’G Gò```g π```M

»∏ëŸG iƒà```°ùŸG ≈∏Y kÉ«æ¡eh kÉ```«ÁOÉcCG kÉ```eÉªàgG Ω2007 ΩÉ```Y ∫Ó```N (Realized)

¥Gƒ```°SCG ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh øjó«Øà```°ùŸG äGQGôb ≈∏Y º÷G √Ò```KCÉàd ∂dPh »```ŸÉ©dGh

 ÒjÉ©e ¢ù∏› »```∏ã‡ ÚH º¡e ´É```ªàLG ó≤Y 2007/11/14 »```Øa ;á```«ŸÉ©dG ∫É```ŸG

(IASB) á«dhódG áÑ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©e »∏ã‡h (FASB) »```̀µjôeC’G á«dÉŸG áÑ```̀°SÉëŸG

∂dPh ,kÉaGÎYGh kÉ°SÉ«bh kGójó– OGôjE’G á∏µ```̀°ûe á```̀°SGQód ¢ü```̀°üN ¿óæd áæjóe ‘

∂dPh ,óMƒe ‹hO »Ñ°SÉ QÉ«©e QGó```̀°UEG ¢Vô¨d ácÎ°ûe º```̀°SGƒb OÉéjEG ¢Vô¨d

IQhô°V ¤EG ™«ª÷G π°Uh ó≤dh ,OGôjE’ÉH »¡àæJh CGóÑJ á«Ñ```̀°SÉëŸG á«∏ª©dG Ö∏```̀°U ¿C’

Éªc ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG Üƒ∏°SCG øe k’óH zπ«ª©dG øe ó≤©dG{ Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

ô¶ædG äÉ¡Lƒd kÉ°üî∏e √ÉfOCG õLƒfh ,»µ«```̀°SÓµdG »Ñ```̀°SÉëŸG êPƒªædG ‘ êQGO ƒg

¢SÉ```̀°SC’G ¿ƒµà```̀°S ´ÉªàL’G Gòg IOƒ```̀°ùe ¿ƒµdh ,Éª¡à«ªgC’ ∂dPh ÚLPƒªædG ∫ƒM

∫ƒM OGôjE’ÉH ±GÎY’Gh ¢SÉ«bh ójó– ºµëj »∏Ñ≤à```̀°ùe QÉ«©e QGó```̀°UEG ‘ ¢ù«FôdG

:
(10)

⁄É©dG

 πHÉ≤e áYƒaóŸG á```jó≤ædG ≠dÉÑŸG π```ãÁ OGôjE’G ¿CG ¢```SÉædG øe Ò```ãc ó```≤à©j   

 ¬∏µ°T ‘ %100 í«ë```°U ´ÉÑ£f’G Gògh ,äÉeóÿGh ™∏```°ùdG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

áÑ```°ùf ’EG πãÁ ’ êPƒªædG Gò```g ¿CG ójó```°ûdG ∞```°SC’G ™e ø```µdh ,¬àWÉ```°ùHh

äÉeóÿG Ωó≤Jh ™FÉ°†ÑdG ´ÉÑJ ¿CG çóëj å«M ,∫ÉªYC’G êPÉ‰ øe á£«°ùH

πÑb ó≤ædG Ωó```≤j ¿CG kÉ```°†jCG π```°üëjh ,ó≤f ≈∏Y É¡∏HÉ≤e ‘ ∫ƒ```°ü◊G ¿hO

ºàj ™FÉ°†ÑdG º«∏```°ùJ hCG áeóÿG ¿CG hCG ,äÉeóÿG Ëó≤Jh ™FÉ```°†ÑdG º«∏```°ùJ

” ó≤dh ,É¡àeôH OGôjE’G á∏µ°ûe øªµJ Éægh ,Égójó– Ö©```°üj πMGôe ≈∏Y

≥≤ëàj ÉeóæY OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ¿CÉH á«```°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN É¡à÷É©e

kÓÑ≤à°ùe hCG k’ÉM ™aódÉH kGóYh ∑Éæg ¿CG ≈æ©Ã ∫OÉÑàdGh ÜÉ```°ùàc’G ÉWô```°T

¬LƒJ Gògh ;äÉeóÿGh ™∏```°ùdG ÒaƒàH IóMƒdG øe kGóYh ∂dòch π«ª©dG øe
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 á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ∂dòch SAFC - 5 ‘ á«µjôeC’G áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e

ô```°VÉ◊G Éæàbh ≈àM ¬«∏Y óªà©j É```e Gògh ;ájOƒ©```°ùdG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©eh

,∫É◊G ƒg Gòg ¿Éc GPEÉa ,¬H ±GÎY’Gh ¬```°SÉ«bh OGôjE’G ójóëàd ¢SÉ```°SCÉc

?êPƒªædG Gòg ‘ ∫Éµ°TE’G ƒg Éªa

¿CG ’EG ,¬H ±GÎY’Gh ¬°SÉ«bh OGôjE’G ójó– êPƒ‰CG áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈∏Y   

äÉÄe ∑Éæg ¿Éch ,IójóY á«∏ªY äÓµ```̀°ûe ¬LGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J

ÜQÉ≤j Ée ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,§°ùÑŸG êPƒªædG Gòg ≈∏Y äGAÉæãà```̀°S’G

 OGôjE’G ójó– ≈∏Y ¬FÉ°ûfEG òæe FASB øe Qó°U êPƒªæ∏d »∏jó©J AGôLEG 200

≥Ñ£æj ’ ób ,áæ«©e ∫É```̀ªYCG ´É£b ¢üîj É¡æe πc ,¬```̀H ±GÎY’Gh ¬```̀°SÉ«bh

øe œÉædG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ IOÉjõdG ¬fCÉH OGôjE’G ∞jô©J ¬«∏Y

z∫ƒ°UC’G ‘É°U{ êPƒ‰CÉH ±ô©j Ée hCG ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d ¢ù«FôdG •É```̀°ûædG

∫hO ™«ªL ÒjÉ©e ‘ êPƒªædG Gò¡d IÒãc äGAÉæãà°SG kÉ```̀°†jCG ∑Éæg ¿CG Éªc ,

ójó– ºàj ⁄ ¿B’G ≈àM ¬fCG ∂dP ‘ á∏©dG ™LôJh ,kÉ«dhO hCG kÉ«∏ AGƒ°S ⁄É©dG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a , zOGôjE’ÉH ±GÎY’G á«àbhh äGAGôLEG{

…Qhó```dG IógÉ```°ûe á```bÉ£H ™```«ÑH ≥```≤ëàj zART{ ácô```°ûd OGô```jE’G  π```g •
óæY kÉ«éjQóJ ≥≤ëàj hCG ?π«ª©dG É¡eóîà```°ùj ÉeóæY ≥≤ëàj ΩCG ,…Oƒ©°ùdG

QÉ«©e OGóYEG óæY »µjôeC’G ´ô```°ûŸG QÉM ó≤d ?ábÉ£Ñ∏d π«ª©dG ΩGóîà```°SG

OGôjE’G ¿CG ¤EG (51) º```bQ QÉ```«©ŸG ‘ FASB äõ©a ,ä’É```◊G √òg π```ãÃ

â©°Vhh É¡eGóîà°SG Éª¡«fÉKh áeóÿG ∫É```°üjEG Éª¡dhCG Úª°ùb ¤EG º```°ù≤j

ójó– ™£à°ùJ ⁄h ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ OGôjE’ÉH ±GÎYÓd IOó kÉWhô```°T

.»≤aGƒJ …ôjó≤J Üƒ∏°SCÉH πH zábóH ±GÎY’G äGAGôLEG{

ájƒ°†Y ábÉ£Ñd √QGó°UEG  óæY kÓãe …Oƒ©```°ùdG ∫Ó¡dG …OÉæd OGôjE’G πg •
Ωƒ```°SQ ™aO ∫ÉM º```àj AÉ```¨dEÓd á```∏HÉb Ò```Zh kÉ```eó≤e á```Yƒaóe ¬«Ñ```°ùàæŸ

Ö©```°üj kÉ```°†jCG ?ájƒ```°†©dG Ióe AÉ¡àfG Ú◊ ¬```∏«LCÉJ º```àj ΩCG ,ájƒ```°†©dG

(104 ºbQ SAB) ‘ äQôbh ∫Éµ```°TE’G Gòg FASB â¡LGh ó≤dh ,ójóëàdG
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≈∏Y ¬ª«°ù≤J øe óH ’h ,ájƒ```°†©dG AóH ∫ÉM OGôjE’ÉH ±GÎY’G ∫ƒÑb ΩóY

±GÎY’G AGôLEG{ ójó– ΩóY áé«àf …ôjó≤J Üƒ∏°SCG iôNCG Iôe ,É¡JGÎa

. zOGôjE’ÉH

kGOó ¿Éc GPEG IGÎ```°ûŸG IQÉ«```°ùdG ≈∏Y ¿Éª```°†dG OGô```jEG π```g kGÒ```NCGh •
Ú◊ QÉ¶àf’G øe ó```H ’ ΩCG ,IQÉ«```°ùdG ™«H ∫ÉM OGôjEG ô©```°ùdG øY kÉaô©eh

™«H ∫ÉM É¡≤≤– ºàj áMÉ«°ùdG äÉcô°T ádƒªY πgh ?¿Éª```°†dG IÎa AÉ¡àfG

?ôcGòàdG ∂∏J ΩGóîà°SG Ú◊ É¡∏«LCÉJ ºàj ΩCG ,¿GÒ£dG ôcGòJ

óLƒj ’ ¬fCG ó«ØJ »àdGh »∏ª©dG ™bGƒdG øe É¡Hô°V øµÁ »àdG á∏ãeC’G äÉÄe

ÒjÉ©ŸG ÜQÉ°†àJh z≈àe{ ≈æ©Ã OGôjE’ÉH ±GÎY’G äGAGôLE’ ≥«bO ójó–

ájôjó≤J É¡q∏Lh ,∫ÉªYC’G êPƒ```‰CG á©«ÑW ≈∏Y óªà©J É¡©«ªLh ,IQó```°üŸG

¬æY á©aGóŸGh ¬≤≤– øµÁ »ª∏Y …ô¶f ¢SÉ```°SCG ≈∏Y óªà©J ’h ,á«≤aGƒJh

∫ƒ°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨àdG êPƒ‰CG ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG Éªc ;kÉ«∏ªY ’h kÉjôµa ’

ÖÑ```°ùdG ™Lôjh ,¬æY ´ÉaódG kÉfÉ«MCG Ö©```°üj ¢ù«FôdG •É```°ûædG øe œÉædG

Éªc »àdGh ,∫ƒ```°UC’G ∞jô©J ≈∏Y kÉeÉ“ kGóªà©e êPƒªædG ¿CG ∂dòd ¢ù«FôdG

ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,kÉ«∏ªY ’h kÉjô¶f ’ ¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG ºàj ⁄ ÉæØ∏```°SCG

ÒZ OGôjEÉc É¡∏«é°ùJ ºà«a ,ájƒ°†©dG äÉbÉ£H OGôjEÉH ±GÎY’G ΩóY Qô≤j

√òg π¡a ,áeó≤e ∫ƒ°UCG π«é```°ùJ ºàjh zUnrealized Revenue{ Ö```°ùàµe

¿hÒãc ,∫ƒ°UC’G ∞jô©J Ö∏£àj Éªc …OÉæ∏d á«∏Ñ≤à```°ùe ™aÉæe πã“ ≠dÉÑŸG

.¬«∏Y ∫ƒ°UC’G ∞jô©J ¥ÉÑ£fGh óæÑdG Gòg á©«ÑW ‘ ¿ƒµµ°ûj

ƒg Éªc IOó äGAGôLEG ≥jôW øY OGôjE’G ≥≤– êPƒ‰CG á∏µ°ûe π◊ •
•É```°ûædG øY œÉædG ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨àdG ≥jôW øY hCG ,kÉ«dÉM êQGO

Ú«µjôeC’G ÚYô```°ûŸG ÚH ¥ÉØJ’G øe ´ƒf ∑Éæg ô```¡X ,IóMƒ∏d ¢```ù«FôdG

êPƒ‰CG ∫ÓN ø```e ∂dPh ,êPƒªædG Gò```g πjó©J IQhô```°V ≈∏Y Ú```«dhódGh

Gòg »ª```°S ó≤dh ,ΩOÉ≤dG ó≤©dG ∫Ó```N π◊G ƒg ¿ƒ```µj ób ìÎ≤e ó```jóL

.zContracts With Customers{ zπ«ª©dG ™e ó≤©dG{ êPƒªædG
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IOÉjõdG ¿CÉH zπ«ª©dG ™```e ó≤©dG{ êPƒªæd kÉ≤ÑW OGôjE’G ó```jó– ” ó```≤d •
œÉædG (Éª¡«∏c hCG) ó```bÉ©àdG Ωƒ```°üN ‘ ¢VÉØîf’G hCG óbÉ©àdG ∫ƒ```°UCG ‘

kÉ≤«bO kGójó– ∞jô©àdG Gòg »£©jh ,π«ª©∏d äÉeóÿGh ™∏```°ùdG ÒaƒJ øe

§≤a œÉædG (kÉ©e Éª¡«∏c hCG) Ωƒ°üÿG ‘ ¢ü≤ædG hCG ∫ƒ```°UC’G ‘ IOÉjõ∏d

êPƒ‰ øY ∞∏àîj ¬fEÉa Gòd ,Ú©e π«ªY ™e Ωõ```∏e ÊƒfÉb ó≤Y OƒLh ø```e

øY ∂dòch ,AÉæãà```°S’G hCG IóYÉ≤dÉH AGƒ```°S OGôjE’ÉH ±GÎY’G äGAGô```LEG

∂dPh ,¢ù«FôdG •É```°ûædG øY œÉædG ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ IOÉjõdG Üƒ∏```°SCG

‘ øªµ«a ,OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’Gh ¢SÉ«≤dG ójóëàd »```°SÉ°SCG •ô```°T IOÉjõH

CÉ°ûæj mòFóæY π«ª©dG ™e óbÉ©àdG ºàj Éeóæ©a ,π«ª©dG øe ó≤Y ôaGƒJ IQhô°V

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d ≥M kÉ°†jCG CÉ°ûæj Éªc äÉeóÿGh ™∏°ùdG Òaƒàd π«ª©∏d ≥M

. kÓÑ≤à°ùe É¡eƒ°üN ‘ ßØà– hCG É¡∏HÉ≤e ∫ƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

øe ≈∏YCG ¥ƒ≤◊G âfÉc GPEG ∫ƒ```̀°UCÉc ó≤©dG á∏eÉ©e ºàj á¶◊ …CG »Øa Gòdh

øe ≈∏YCG IóMƒdG äÉeGõàdG âfÉc GPEG kÉeƒ```̀°üN ó≤©dG Èà©j Éªc äÉeGõàd’G

,¥ƒ≤◊Gh äÉeGõàd’G ∂∏J Ú```̀H ¥ôØdG øe èàæj OGôjE’G ¿EÉa Gòdh .É```̀¡bƒ≤M

á«dÉŸG äÉ≤à```̀°ûŸG äGOGôjEG èdÉ©J á«dÉŸG äÉ```̀°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,ójóéH ¢ù«d Gògh

Gò¡d kÉ≤ÑW √ó```̀jó– ºàj OGôjE’G ¿EÉ```̀a ,áWÉ```̀°ùH πµHh ;Qƒ```̀°üàdG Gò¡d kÉ```̀≤ÑW

π«Ñ```̀°S ≈∏©a ,äÉeGõàd’G ø```̀Y ájóbÉ©àdG ¥ƒ```̀≤◊G ó```̀jõJ É```̀eóæY êPƒ```̀ªædG

É¡«∏Y áaÉ¶ædG ácô```̀°T ¿EÉa ,¬Ñàµe ∞«¶æàd π«ªY ™e ó≤Y ™«bƒJ óæY ∫ÉãŸG

¿EÉa ,óbÉ©àdG á```̀¶◊ ihÉ```̀°ùàJh ,IOó ¥ƒ≤M É¡«∏Yh á```̀jóbÉ©J äÉ```̀eGõàdG

,OGôjE’G ≥≤ëàj ’h ¥ƒ```̀≤◊G øY ójõJ äÉ```̀eGõàdG ¿EÉa kÉ```̀eó≤e π«ª©dG ™```̀aO

ÖàµŸG ∞«¶æJ ” GPEÉ```̀a ,∞«¶æàdG á«∏ªY â“ GPEG ’EG OGô```̀jE’G ≥≤ëàj ø```̀dh

πbCG ¿ƒµà```̀°Sh π≤à```̀°S á«Ñ```̀°SÉëŸG IóMƒdG äÉeGõàdG ¿EÉa ,kGóMGh kÉeƒj kÓ```̀ãe

ádƒ¡```̀°S øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωƒ«dG ∂dP ‘ OGôjE’G ≥≤ëàj Éægh ,É¡bƒ≤M ø```̀e

π¡°S ¬fCG ’EG ,πÑ≤à°ùŸG ¬LƒJ ¬fCG ÒãµdG ó≤à©j Éªc …òdG ¬LƒàdG Gòg ìƒ°Vhh

kGôªà°ùe ∫ó÷G ∫GRÉeh ;»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ≥«Ñ£àdG Ö©°U ¿ƒµj óbh Ò«¨àdG
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øe πc ádhÉ É```̀eh ;¬H ±GÎY’Gh ¬```̀°SÉ«bh OGôjE’G ó```̀jó– Ò```̀°üe ∫ƒM

 á∏µ```̀°ûŸG á«ªgCÉH ⁄É©dG »æ¡e ™«ªL øe ´ÉæàbG ’EG Ú©ªà› IASB h FASB

ó©H kÉjQòL ¿ƒµj ób πM kÉàbDƒe ¬«dEG Ó°UƒJ Ée ¿CG ƒdh ,kÉ©jô°S É¡∏M IQhô°Vh

.É¡JÉeGõàdGh Oƒ≤©dG ¥ƒ≤M ¢SÉ«bh ójó– ¢üNC’G ≈∏Yh kÓÑ≤à°ùe ¬∏jó©J

IQGOEG á```̀∏› äôLCG ,OGô```̀jE’ÉH ±GÎ```̀Y’G ô£Nh á«ªgCG ≈```̀∏Y á```̀d’ó∏d kGÒ```̀NCGh

áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e Ö°ùM OGôjE’ÉH ±GÎY’G ¥ôW ≈∏Y AÉ°ü≤à°SG Ω2008 ΩÉY äGOGôjE’G

 ô£N ÈcCG ¿CÉ```̀H É¡jôjóe OÉ≤àYG ¤EG ¬```̀æe â∏```̀°Uh ácô```̀°T 586 øe ÌcC’ á```̀«µjôeC’G

ó«≤©J ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂```̀dP ™Lôjh OGôjE’ÉH ±GÎY’G ‘ CÉ```̀£ÿG ƒg º```̀¡¡LGƒj

,á«µ«°SÓµdG äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ¬©e Ö©```̀°üj É‡ ∫ÉªYC’G êPÉ‰

.kÉ≤«Ñ£Jh kÉª∏Y áÑ°SÉëŸG ¬¡LGƒJ Ée á≤«≤M kÉ«∏L ô¡¶j AÉ°ü≤à°S’G Gògh

™jRƒàdGh á«£¨àdG Ö«dÉ°SCGh É¡°SÉ«bh äÉahô°üŸG ójó– :kÉ«fÉK

ΩRÓàjh ,∫ƒ```°UCÓd »Ñ∏```°ùdG ≥aóàdG »æ©J IOôØe OGôjE’G πãe ¬∏ãe ±hô```°üŸG

,¬æY ∫õ©Ã É```gójó– øµÁ ’h (OGô```jE’G) ¢SÉ```°SC’G ≥aóàdG ¿ÉjôL ™```e É```¡≤aóJ

»Ñ∏°ùdG ≥aóàdG πãÁ ±hô°üŸG ¿EG å«M ,kÉahô°üe ≈æ©j »Ñ∏°S ≥aóJ πc ¢ù«d øµdh

…CÉH øµÁ ’h ;OGôjEG hCG óFÉY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨d ∂dPh ,É¡eGóîà°SG hCG QOÉ°üª∏d

Égƒ∏àJ á«Ñ∏```°S äÉ≤aóJ ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ∫ÉªYC’G êPÉ‰ ò«ØæJ ∫GƒMC’G øe ∫ÉM

kÉjƒ```°†Y §ÑJôj ¬```°SÉ«b ‘ Gòch √ójó– ‘ ±hô```°üŸG ¿EÉa Gòdh ,á«HÉéjEG äÉ≤aóJ

,äÉeóNh OGƒ```eh ádÉªY øe êÉ```àfE’G πeGƒY ´É```ªàLG πãÁ ±hô```°üŸÉa ,OGô```jE’ÉH

πc ;äÉcÓ¡à°SG πµ```°T ≈∏Y ä’B’Gh ™fÉ°üª∏d ôªà```°ùŸG ΩGóîà```°S’G ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

ò«ØæàdG â– ∫ÉªYCG) k’ƒ```°UCG ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG ,∫ÉªYC’G èeGôH ò«Øæàd É¡fÉjôL ‘ √òg

ájô¶ædG á«MÉædG ø```e ábôØàdG óªà©Jh kÉahô```°üe ¿ƒµJ ¿CG ÉeEGh (á∏ªàµe ∫É```ªYCG hCG

.OGôjE’ÉH ±GÎY’G ≈∏Y ±hô°üŸG ¿ÉjôL ádÉM ‘ iôNC’Gh ¤hC’G ÚH áàëÑdG

 äGAGôLEG É¡fCÉH 1969 ΩÉY Mariam ¢SƒeÉb ‘ kÉjƒ¨d äÉahô```°üŸG âaôY ó≤dh

 ™∏°ùdG ΩGóîà°SG É¡fCÉH Britannica ¢SƒeÉb É¡aôYh ,OÉØæà°S’G hCG ™aódG hCG ±ô°üdG
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≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG hP ô```°üæ©dG É¡fCÉH kÉ«æ¡e äÉahô```°üŸG ∞jô©J ”h .äÉeóÿGh

 cost∫ƒ°UC’G OÉØæà°SGh zCost Allocation{ ∞«dÉµàdG ™jRƒàd IGOCG É¡fCGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂dP ‘ ÉÃ áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ÚHh ¬æ«H §HôJ ∞jQÉ©àdG √ò```g π```ãe , zExpiration

.OGôjE’G ≥≤–h ™jRƒàdG Ö«dÉ°SCG

áeóîà°ùŸG ∞«dÉµàdG ™«ªL É¡fCÉH1957 ΩÉY APB πÑb øe äÉahô```̀°üŸG âaôYh

äÉahô```̀°üŸÉa ,äGOGôjE’G ™e »```̀°SÉ°SCG πµ```̀°ûH äÉahô```̀°üŸG §HQ …CG ,OGôjE’G êÉ```̀àfE’

,OGôjEG ∑Éæg øµj ⁄ GPEG ÉeCG ,á©ØæŸÉH ó¡÷G π```̀HÉ≤jh OGôjE’ÉH ±Î©j ÉeóæY çó```̀–

;IQÉ°ùN ±hô°üe hCG ∫ƒ°UCG πµ```̀°T ‘ ÉeEG ≈≤Ñàa ,kÉ≤≤–h kÉHÉ```̀°ùàcG É¡H ±Î©j ⁄ …CG

 »æ©j Gògh 
(11)

ÉgOGôjEÉH ±GÎY’G …CG ,É¡©«H ºàj ≈àM kÓ°UCG ≈≤ÑJ áéàæŸG áYÉ°†ÑdÉa

äÉahô°üe ∑Éæg ¿ƒµj ób Éªc ,äGOGôjE’ÉH ±GÎY’ÉH á£ÑJôe äÉahô°üe ∑Éæg ¿CG

øe äÉahô```̀°üŸG âaôY Éªc .ôFÉ```̀°ùÿG ™e É¡£∏N º```̀àj kÉfÉ«MCGh ,IÎ```̀ØdÉH á```̀£ÑJôe

 ≥aóàdG É¡fCÉH 
(12)

 SFAC - 6 Pair: 80 ‘ FASB »```̀µjôeC’G áÑ```̀°SÉëŸG ¢```̀ù∏› π```̀Ñb

∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ©e ÉªgÓc hCG Ωƒ```̀°üÿG IOÉjR hCG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà```̀°SG hCG »LQÉÿG

IóMƒ∏d á°ù«FôdG á£°ûfC’G πã“ iôNCG á£```̀°ûfCG …CG hCG ™∏```̀°ùdG êÉàfEG hCG äÉeóÿG Ëó≤J

 ÒKCÉJ ÚH §∏îj ¬fƒµd ;∞jô©àdG Gòg Hendriksen & Breda ó≤àfG ó≤dh ,á«Ñ```̀°SÉëŸG

¿ƒµJ ó≤a ,≥«bO πµ°ûH ≥aóàdG øe ´ƒf …CG Oóëj ⁄h É¡JGP äÉahô°üŸGh äÉahô°üŸG

¢Vhô≤dG óFGƒa ¿ƒjO OGó°ùc ,äÉahô°üŸG ∞jô©J É¡∏ª```̀°ûj ’ á«LQÉN äÉ≤aóJ ∑Éæg

?∫ƒ°UCG AÉæH ΩCG kÉahô°üe πã“ πg ,êÉàfE’G ¢Vô¨d

(246 º```bQ Iô≤a) …Oƒ©```°ùdG á```«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG º«gÉØe ¿É```«H ±ô```Y ó```≤dh

áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN kÉ©e Éª¡«∏c hCG ΩGõàdG πª– hCG π°UCG AÉ°†≤fG ¬fƒc ±hô°üŸG

hCG ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SÉH iôNC’G äGóMƒ∏d ìÉª°ùdG hCG É¡©«H hCG ™∏°ùdG êÉàfEG áé«àf

äÉ«∏ª©dG πµ°ûJh íHôdG ±ó¡à°ùJ »àdG á£°ûfC’G øe ∂dP ÒZh ,Ò¨∏d äÉeóN ájOCÉJ

ÜÉ°ùàcG ¢Vô¨d »Ñ∏°S ≥aóJ Éæg äÉahô°üŸG ¿EÉa Gòdh ,ICÉ°ûæª∏d Iôªà°ùŸG á```°ù«FôdG

∞jô©àdG Gò¡d kÉ≤ÑW äÉahô```°üŸG qπL ¿CG »æ©jh ,IOó á«æeR IÎa ∫ÓN OGô```jE’G

’ äÉahô°üŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ±ô©J ≥Ñ°S Éªc ¬fCG ’EG ,OGôjE’ÉH ±GÎY’ÉH áWƒHôe
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Ωƒ¡Øe ™e §∏îJ ób »àdG ájó≤ædG äÉahô°üŸÉc OGôjE’ÉH ±GÎY’ÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ

,π```°UC’G ∞jô©J ≈∏Y kGOÉªàYG óªà©j kÉ```°†jCG ∞jô©àdG Gòg ¿CG Éªc ;kÉfÉ«MCG ôFÉ```°ùÿG

.
(13)

±hô°üŸG ∞jô©J ¬©e kÉ°†jCG ∫Éëà°SG áÑFÉ°T π°UC’G ∞jô©J ÜÉ°T GPEÉa

ÚHh É¡æ«H »```ªgh õ```LÉM ∑Éæg π```¶j äÉahô```°üŸG ∞```jô©J É```ædhÉM É```ª¡eh

,±hô°üe ¤EG ∫ƒëàJ á«µ«°SÓµdG áÑ```°SÉëŸG πX ‘ kÓ°UCG Èà©j ób Éªa ,∫ƒ```°UC’G

ºàjh k’ƒ```°UCG áéàæŸG ™FÉ```°†ÑdG π¶J kÓãªa ,OGôjE’ÉH ±GÎY’G ≥«Ñ£àd kGô¶f ∂dPh

á£≤f) ÉgOGôjEÉH ±GÎY’G ∫ÉM á©«ÑŸG áYÉ```°†ÑdG áØ∏c hCG äÉahô```°üe ¤EG É¡dƒ–

IQÉJh kÉahô°üe â«ª```°S IQÉJ ,áYÉ```°†ÑdG äGP »¡a ,É¡àØ```°U Ò¨àJ ⁄h ,(Óãe ™«ÑdG

±hô°üŸG hCG π°UC’G ÚH ábôØàdG Ö©°üj ájôµØdG á«MÉædG øªa ¬«∏Yh ; kÓ°UCG â«ª°S

á∏ª◊G πg ôNBG ∫Éãe ,OGôjE’ÉH ±GÎY’G ‘ »µ«°SÓµdG êPƒªædG ≥«Ñ£J πX ‘ ’EG

πX ‘ ∫DhÉ°ùàdG Gòg πãe øY áHÉLE’G kÉ```°†jCG Ö©°üj ?π°UCG ΩCG ±hô```°üe á«fÓYE’G

∞jQÉ°üe ≈∏Y kÉ```°†jCG ≥Ñ£æj ∫DhÉ```°ùàdG Gòg ≈∏Y ≥Ñ£æj Éeh ,»µ«```°SÓµdG êPƒªædG

(CG) ôÄÑdG ‘ ‹hÎH ¿hõ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Éæ∏°ûa ƒ∏a ,∫hÎÑdG ±É°ûàc’ ôØ◊G

¬∏«ª– ” Ée π¡a (Ü) ôÄÑdG ‘ …QÉŒ ¿hõ ≈∏Y á«fÉãdG ádhÉëŸG ‘ Éæ∏```°üMh

OÉØæà```°SG ” ¬fCG ±hô```°üe ¬fCG iôj øe á```éM ,π```°UCG ΩCG ±hô```°üe (CG) ô```ÄÑdG ‘

ÉŸ ó¡÷G Gòg ∫òÑj ⁄ ƒ```d ¬fCG π```°UCG ¬fCG iôj øe áéMh ,á©Øæe ≥≤– ¿hO ó```¡÷G

iód óLƒj ’ ?π```◊G ƒg Ée ,(Ü) ôÄÑdG øe ∫hÎ```ÑdG ±É```°ûàcG ‘ á©ØæŸG â```≤≤–

ÉªgÓµa ,Éjôµa º°SÉM ÜGƒL ∫ƒ°UC’G ‘É°U Ò¨J êPƒªæd »µ«°SÓµdG ôµØdG ´ÉÑJCG

π°UC’G ÚH ¥ôØJ á«Ñ```°SÉ ÒjÉ©e QGó```°UEÉH º¡jód ¬∏Mh ,¢Vôah ∫óL ≈∏Y óªà©j

√ójó–h ¬Øjô©J ∫Ó```N øe Éª¡æe πc ó```jó– ¤EG »©```°ùdG hCG ,kÉ```«∏ªY ±hô```°üŸGh

.…ôµØdG QÉWE’ÉH

áØ∏µdG ΩGóîà```°SÉH ÉeEG ,É¡à©«ÑW ∫ƒM ∫ó÷G É```æcôJ GPEG äÉahô```°üŸG ¢SÉ≤Jh

¢UôØdG ∞«dÉµJ hCG ádOÉ©dG º«≤dG hCG ájQÉ«©ŸG hCG ∫GóÑà```°S’G hCG á«dÉ◊G hCG á«îjQÉàdG

kÉ≤M’ »JCÉ«°S Éªc ,É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõeh É¡JÉeGóîà```°SG ¥ô£dG √òg øe πµdh ,á∏jóÑdG
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πc ºFÓj ÉÃ äÉahô```°üŸG ¢SÉ«b Ö«dÉ```°SCG ájôµØdG ôWC’G äOó```M ó≤dh ,¬∏«```°üØJ

 ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH óªà©J á«dhódG ÒjÉ©ŸGh Safc ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏©a ,»æ¡e §«

kÉMƒàØe ÜÉÑdG â```côJh ,äÉahô```°üŸG ¢SÉ«≤d ¢SÉ```°SCÉc á«îjQÉàdG áØ∏µdG ΩGóîà```°SG

.¬dÉM Ö°ùM πc äÉahô°üŸG ¢SÉ«b ¥ô£d

Iô≤a ,á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe ¿É«H OóM ó≤∏a ,…Oƒ©```°ùdG …ôµØdG QÉWE’G ÉeCG

 hCG äóØæà```°SG »àdG ∫ƒ```°UC’G AÉæàbG áØ∏µJ hCG á```«îjQÉàdG á```Ø∏µàdG Üƒ∏```°SCG 306 º```bQ

kÉ«Ñ°SÉ á°ü°üîŸG äÉahô```°üŸG ¢SÉ«≤d IÎØdG ∫ÓN CÉ```°ûf …òdG ΩGõàd’G QGó≤e

äOÉØà```°SG »àdG äGÎØdG ≈∏Y É¡©jRƒJ áé«àf hCG OGô```jE’ÉH ô```°TÉÑŸG É¡WÉÑJQG á```é«àf

¢SÉ«≤d ™aÉæª∏d …QÉ÷G IRÉ«◊G ô©°S Üƒ∏°SCG äOóM Éªc ,Ú©e π```°UCG äÉeóN øe

.É¡KhóM Qƒa É¡H ±GÎY’G ºàj »àdG äÉahô°üŸG

πã“ πg ,á```Ø∏µdG ójó– ∫ƒ```M äÉahô```°üŸG ¢SÉ«b ‘ kÉ```°†jCG ±Ó```N CÉ```°ûæjh

™∏°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (¬HÉ```°T Ée hCG ó≤ædG) É¡æY ∫RÉæàŸG QOÉ```°üª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG

,(∫OÉÑàdG ádÉM ‘) É```¡æY ∫RÉæàŸG ∫ƒ```°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ hCG ,äÉ```eóÿG hCG

Éeh ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfE’ É¡≤aóJ ∫ÉM äÉahô°üŸG ™jRƒJ Ö«dÉ°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

Éª¡e ¬fEG :Allocation Theory ¬```HÉàc ‘ Thomas ∫ƒ≤j Éªch ,πãeC’G Üƒ∏```°SC’G ƒg

.á«FGƒ°ûY kÉehO π¶J äÉahô°üŸG ™jRƒJ ÉædhÉM

¿ƒµj ¿CG óH Óa ,á©ØæŸGh ó¡÷G ÚH ¥ô```ØdG áaô©e ¢Vô¨d á«```°SÉ°SCG á≤«≤ëch

.OGôjE’ÉH ±GÎY’G CGóÑe øe »JCÉJ »àdG á©ØæŸG ∂∏Jh ó¡÷G ∂dP ÚH áfQÉ≤e ∑Éæg

,äGAÉæãà°SG ¬«∏Y ¿C’ ;kÉ«ª∏Y kÉ°Vôa ¢ù«d OGôjE’ÉH ±GÎY’G CGóÑe ¿EÉa ,Éæ¶M’ Éªch

ójó– ≥jôW øY É```gójó– ºàjh Oƒ¡÷G ∂∏J ó```jó– øe óH ’ áfQÉ≤ŸG ¢```Vô¨dh

±GÎY’G ºàj ≈àM ;kÉ```fhõ Oƒ¡÷G ÉfóæY ≈≤ÑJh ,™```aÉæŸÉH É¡à∏HÉ≤Ã ±ô©oj É```e

.(äGOGôjE’G) ™aÉæŸÉH É¡àfQÉ≤Ã CGóÑf ∂dP óæYh OGôjE’ÉH

OGôjE’G ≥≤ëàj ≈```àM , kÓ```°UCG ±hô```°üŸG ≈≤Ñj ,áàëÑdG ájô¶ædG á«MÉædG øªa

 ∫ƒëj êÉàfE’G s” Ée GPEÉa  (±hô°üe) ∑Ó¡à°S’Gh  (π```°UCG) kÓãe ádB’Éa
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 ±hô°üŸG QÉ°U êÉàfE’G øjõîJ ” GPEGh êÉàfE’G ≈∏Y ´Rƒoj π°UCG ¤EG ∑Ó¡à°S’G

 ∂dòd áé«àfh ,Gòµgh....iôNCG Iôe kÉahô°üe QÉ°U   ¿hõîŸG ™«H GPEGh π°UCG

iƒà```°ùe ¤EG áfQÉ≤ŸÉH π```°üf »µdh ,OGôjE’ÉH ±hô```°üŸG •ÉÑJQ’ áfQÉ≤ŸG øe óH ’

¿CG óH ’ …CG ,§HGÎdG Üƒ∏```°SCG Oó– ájOÉ«M á«ª∏Y óYGƒb OÉéjEG øe ó```H ’ á```«ª∏©dG

äGOGôjE’G áfQÉ≤Ÿ ójQ
o
CG GPEGh .OGôjEG πch ±hô°üe πc ÚH »ª∏Y •ÉÑJQG ∑Éæg ¿ƒµj

äÉahô```°üŸGh äGOGôjE’G ÚH á∏HÉ≤e á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG ó```H ’ ≥≤ëàJ ¿CG äÉahô```°üŸÉH

 á≤«≤◊G øµdh .OGô```jE’ÉH %100 kÉ£ÑJôe ¿ƒ```µj ¿CG ó```H ’ ±hô```°üe πc …CG .%100

äÉahô°üŸG ´GƒfCG ™«ª÷ ¥É```°üdE’G á«∏ªY ádÉëà```°S’h .∂dP ÒZ »∏ª©dG ™bGƒdG ¿CG

á«∏ªY äGAÉæãà°SG ø°ùH á«ª∏©dG iƒà```°ùe øY ∫RÉæàdG ¤EG áÑ°SÉëŸG ƒæ¡à‡ ô£```°VG

-:á«JB’G áKÓãdG OÉ©HC’G ‘ ÉgQƒ°üJ øµÁ

 .áæ«©e äGOGôjEG ™e %100 É¡bÉ°üdEG øµ oÁ äÉahô°üŸG ¢†©H .1

äÉahô°üŸG πãe É¡à∏HÉ≤e øµ oÁ øµdh É¡bÉ°üdEG øµ oÁ ’ äÉahô```°üe ∑Éæg .2

øe ∫hÉ– »àdG ¥É```°üdE’G ádhÉ »g á∏HÉ≤ŸGh .Iô```°TÉÑŸG ÒZ á«YÉæ```°üdG

.á∏HÉ≤ŸÉH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ’ »àdGh º∏©dG áLQO ¤EG ∫ƒ```°UƒdG É¡dÓN

±hô```°üe ¬fC’ ∂dPh èàæŸÉH ¬bÉ```°üdEG øµ oÁ ’ ™æ```°üŸG ôjóe ÖJGQ kÓãªa

;É¡bÉ```°üdEG øµ oÁ ä’hÉ£dG êÉ```àfEG ‘ ÒeÉ```°ùŸG áØ∏µJ Éªæ«H .ô```°TÉÑe ÒZ

¿CG óH ’ á«ª∏©dG øe πbCG á∏HÉ≤ŸG âfÉc Ée ≈àeh .Iô```°TÉÑe ∞jQÉ```°üe É¡fC’

,á«JB’G ¢VhôØ∏d ¬àë```°U ‘ mhÉ```°ùe ¢Vôa πc ¿EÉa Éæ```°VÎaG GPEGh ,¢VÎØf

øµdh ¥É```°üdEG ¤EG …ODƒJ ’ É¡fC’ ∂```dPh ,á«FGƒ```°ûY ¢VhôØdG ™«ªL ≈```≤ÑJh

.á∏HÉ≤ŸG ¤EG …ODƒJ

á∏HÉ≤e ’h ¥É°üdEG ’á∏HÉ≤e¥É°üdEG

á«£¨àdG

OGôjEG±hô°üe±hô°üeOGôjEG

±hô°üeOGôjEG
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É¡£HQ øµÁ ’ å```«M ,É¡à∏HÉ≤e hCG É¡bÉ```°üdEG ø```µÁ ’ äÉahô```°üŸG ¢```†©H .3

É‰EGh ,OGôjEÉH É```¡£HQ øµÁ ’ å«M ,á«eƒª©dG äÉahô```°üŸG πãe ,OGô```jE’ÉH

.±ô°üdG É¡«a ” »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ≈∏Y πª o–

Oó A»°T ¥É°üdEG øµ oÁ ’ kÉ°†jCG ¬fCG ,¥É°üdE’G ≥«Ñ£J ádÉëà°SG ¤EG ±É```°†j

kÉ«∏ªY É‰EGh ,kÉ«ª∏Y ≥≤ëàj ⁄ OGôjE’G ¿ƒµd (OGôjE’G) Oó ÒZ A»°ûH (±hô°üe)

¥É```°üdE’G á«∏ªY ¿EÉa ,¬bÉ```°üdEG ÉfOQCG ƒd ≈àMh ,á«FGƒ```°ûY ±GÎYG •É≤f ∫ÓN øe

É¡àeôH á«∏ª©dÉa Gòd ,kÉ°†jCG á«FGƒ```°ûY á«∏ªY »gh ,á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY ¤EG ∫ƒëàJh π£ÑJ

¿CG ™«£à°ùf ¥É°üdE’Gh ±GÎY’G äGAGôLEG ∫ÓN øeh .»FGƒ°ûYh »ª∏Y ÒZ AGôLEG

,ó«Mh »ª∏Y πNO ºbQ êôîof ¿CG π«ëà°ùjh ,πNódG ‘É°üd ä’ÉªàM’G äÉÄe êôîof

:¿C’ ∂dPh

.á«FGƒ°ûY á≤jô£H É‰EGh ,á«ª∏Y á≤jô£H ¬«dEG π°üf ⁄ OGôjE’G .1

.(äÉahô°üe) ¬H ¥É°üdE’G øµÁ Óa ,Oó ÒZ A»°T OGôjE’G .2

iƒà°ùe øe ∫õæf ¿CG óH ’ ÉæfEÉa ∂dòdh ,É¡°SÉ«b π«ëà°ùj äÉahô```°üe ∑Éæg .3

.á∏HÉ≤ŸG iƒà°ùe ¤EG ¥É°üdE’G

¤EG ÖgòJ É¡fEÉa Gòd ;É¡bÉ°üdEG π«ëà°ùjh É¡°SÉ«b π«ëà°ùj äÉahô°üe ∑Éæg .4

äÉ«°VôØdG øe »JCÉj πNódGh .á«FGƒ°û©dG ¤EG πNódÉH …ODƒj ÉÃ πNódG áªFÉb

äÉ«°VôØdG äÒ¨J GPEGh á«ª∏©dÉH ¢ù«dh ádGó©dÉH ∂dP óæY πNódG ∞```°Uƒojh

.πNódG Ò¨J

äGÒ```¨àdG äÉ```ÑK Éæ```°VÎaG GPEG ,áÑ```°SÉëŸG ‘ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò```¨àdG ¿EG

‘ Ò¨àdG kGPEG .¿ƒÑ°SÉëŸG ÉgOóM äÉ«```°Vôa ¤hC’G áLQódÉH ¬ªµëj ,á«dÉª```°SCGôdG

.(»©«Ñ£dG) OƒLƒŸG Ò¨à∏d kÉ°ùcÉY ¢ù«dh ,ÚÑ```°SÉëŸG êÉàfEG øe ƒg ∫ƒ°UC’G ‘É```°U

πNódG ºK øeh ,∫ƒ°UC’G ‘É```°U Ò¨àJ ÉgÒ¨àHh äÉ«```°VôØdG øe œÉf Ò¨àdG ¿CG …CG

.kÉ«µ«°SÓc ≥«Ñ£àdÉH kÉ°SÉ≤e
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É¡æY ìÉ°üaE’Gh É¡°VôYh ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG :kÉãdÉK

Iô°ûædG »µjôeC’G áÑ°SÉëª∏d …ô¶ædG QÉWE’G Qhó°U πÑb óFÉ```°ùdG ≥«Ñ£àdG ¿Éc

 äÉahô°üŸG ÚHh Ö°SÉµŸGh äGOGôjE’G ÚH π°üØdG ΩóY
(14)1980 ΩÉY ‘ SFAC - 3

,kÉfÉ«MCG á«æ¡eh ,Iójó°T á«ÁOÉcCG á°VQÉ©e kÉehO ≈b’ ¬LƒàdG Gòg ¿CG ’EG ,ôFÉ°ùÿGh

ÚÑ```°SÉëŸG ó¡©Ÿ »ª```°SôdG ∞bƒŸG ƒg Gòg ¿Éch ,∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ¢üNC’G ≈```∏Yh

 ¤EG QÉ°TCG å«M 
(15)1970 ΩÉY ‘ APB - 4 ¬Jô°ûf ‘ AICPA »µjôeC’G Ú«fƒfÉ≤dG

É¡∏°üa §≤a øµÁ á°ù«FôdG á£°ûfC’G ÒZ øe áŒÉædG äÉahô```°üŸGh äGOGôjE’G ¿CG

‘ ÉÃ ;IQÉ°ùÿGh íHôdG ‘É```°U óæY É¡æY í°üØjh •É```°ûædG ±hô```°üeh OGôjEG øe

 FASB øµdh ,OGôjE’ÉH Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe ábÓY É¡d ¢ù«d »àdG ôFÉ°ùÿG ∂dP

 á¡Lh øe »∏L πµ°ûH ¥ôa å«M ,kÉ«æ¡e ôeC’G ΩõM SAFC-3 Iô°ûædG ‘ 1980ΩÉY

.ΩÉJ ∫Ó≤à```°SÉH É¡Øjô©J ”h ,ôFÉ```°ùÿGh ±hô```°üŸGh Ö```°ùµŸGh OGôjE’G ÚH √ô¶f

âaôY (3) ºbQ Iô```°ûædG ‘ »µjôeC’G áÑ```°SÉëŸG º«gÉØe øe 68267 ºbQ Iô≤ØdÉa

(∫ƒ°UC’G ‘É```°U) á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG πã“ ¤hC’G ¿ƒµH ôFÉ```°ùÿGh Ö```°SÉµŸG

∂dPh ICÉ°ûæŸG á£°SGƒH IOƒ°ü≤e ÒZh IQôµàe ÒZh á«°VôY äÓeÉ©J øY áŒÉædG

GóY Ée áæ«©e á```«æeR IÎa ∫ÓN ICÉ```°ûæŸG ≈∏Y IôKDƒŸG çGóMC’Gh äÉ```«∏ª©dG á```é«àf

á«LQÉN äÓjó©J hCG ¢ù«FôdG •É```°ûædG äGOGôjEÉH á£ÑJôŸG çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ∂∏J

(∫ƒ°UC’G ‘É°U) á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ ¢ü≤ædG πª```°ûàa ôFÉ```°ùÿG ÉeCG ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘

∂dPh ICÉ°ûæŸG á£°SGƒH IOƒ°ü≤e ÒZh IQôµàe ÒZ á«```°VôY äÓeÉ©J øe áŒÉædG

∂∏J GóY Ée áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ICÉ°ûæŸG ≈∏Y IôKDƒŸG çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG áé«àf

‘ á«LQÉN äÓjó©J hCG ¢ù«FôdG •É°ûædG äÉahô°üÃ á£ÑJôŸG çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

É¡fCÉH Ö°SÉµŸG (248 Iô≤a) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe ¿É«H ±ôY ó≤dh

á«°Vô©dG äÉ«∏ª©dG øe èàæJ (∫ƒ°UC’G ‘É°U) ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ‘ IOÉjR{

»àdG iôNC’G çGóMC’Gh ±hô```¶dGh ,äGóMƒdG øe ÉgÒZ ™```e ICÉ```°ûæª∏d á«YôØdG hCG

øe èàæJ »àdG ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ IOÉjõdG ±ÓîH ∂dPh ,áæ«©e IÎa ∫ÓN É¡H ôKCÉàJ
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ÒZ øe á«dÉª°SCGôdG äÉªgÉ°ùŸG hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG äGQÉªãà°SG øe hCG äGOGôjE’G

. z∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG

 ô```̀°üà≤J kÉ«Ñ```̀°SÉ É¡JÉÑKEG øµÁ »àdG ¿CG ¤EG äQÉ```̀°TCG 309 ºbQ Iô≤ØdG ¿CG Éªc

Ωõ∏Jh .Ωƒ°üÿG hCG ∫ƒ°UCÓd äÓjƒ– ≈∏Y …ƒ£æJ çGóMCG øY áŒÉædG Ö°SÉµŸG ≈∏Y

å«M ,OGôjEÓd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg ÉªY Ö°SÉµŸG ádÉM ‘ ÈcCG áLQóH ≥≤ëàdG Iô≤ØdG

.∫OÉÑàdG á«∏ªY ºàJ ≈àM Ö°SÉµŸÉH ±GÎY’G ºàj ’

É¡fCÉH ôFÉ°ùÿG (249 Iô≤ØdG) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe ¿É«H ±ôY Éªc

á«°Vô©dG äÉ«∏ª©dG øe èàæj (∫ƒ°UC’G ‘É°U) ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë```̀°UCG ¥ƒ≤M ‘ ¢ü≤f{

»àdG iôNC’G ±hô¶dGh çGóMC’G øeh ,äGóMƒdG øe ÉgÒZ ™e ICÉ°ûæª∏d á«YôØdG hCG

∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ ¢ü≤ædG ±ÓîH ∂dPh ,áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ICÉ°ûæŸG É¡H ôKCÉàJ

.z∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ≈∏Y äÉ©jRƒàdG hCG äÉahô°üŸG ≈∏Y ÖJÎj …òdG

 kÉ```̀°†jCG äOóMh ôFÉ```̀°ùÿG øe kÉYGƒfCG ¿É«ÑdG øe 309 ºbQ Iô≤ØdG äOóM ó```̀≤dh

á«∏ªY çhóM óæY á«dOÉÑàdG äÉ«∏ª©dG ôFÉ```̀°ùîH ±GÎY’G ºà«a ,É¡H ±GÎY’G âbh

É¡aÉ°ûàcG Qƒa É¡JÉÑKEG ºà«a ∞∏àdGh ábô°ùdG hCG É¡Yƒbh óæY á«dOÉÑàdG ÒZ ÉeCG ,∫OÉÑàdG

»àdG á«JGƒŸG ÒZ ±hô¶dG äÉÑKEG kÉ°†jCG ºàjh É¡KhóM óæY çQGƒµdG ôFÉ°ùN äÉÑKEG ºàjh

.∫ƒ°UC’G ÜÉ°UCG ób kÉÁóà°ùe kGQƒgóJ ¿CG í°†àj ÉeóæY ,ájQÉL QÉKBG É¡«∏Y ÖJÎJ

±hô°üŸGh á«MÉf øe Ö```°ùµŸGh OGôjE’G ÚH ábôØàdG ádƒ¡```°S øe ºZôdG ≈∏Yh

Éªc ,≥«Ñ£àdG áHƒ©```°üH Ú«æ¡ª∏d kÉ≤∏b πµ```°ûj ¬fCG ’EG ,iôNCG á«MÉf øe IQÉ```°ùÿGh

.á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ábôØàdG OÉæà°SG Ωó©d Ú«ÁOÉcC’G iód kÉ°VƒªZ πµ°ûj

ójó– kÉfÉ«MCG Ö©°üj ¬fCG kÉ«∏L í°†àj ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG äÉfƒµe π«∏– óæ©a

IQôµàŸG ÒZh á«°Vô©dG äÉ«∏ª©dG ∞jô©J ¢üNC’G ≈∏Yh ,Éª¡æ«H ≥«bO π```°UÉa §N

É¡JÉÑKEG kÉfÉ«MCG ø```µÁ ,IOô› äÉØ```°U πã“ ,äÉØ```°üdG √òg πãe ,IOƒ```°ü≤e ÒZh

ÚcÉcO óMCG ∫hÎ```H á£ ÖMÉ```°U ôLCG GPEG ∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏©a ;É```¡«Øf kÉ```fÉ«MCGh
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™aO ƒdh ?Ö°ùµe ΩCG OGôjEG QÉéjE’G π¡a ,äGQÉ«°ùdG äGQÉWEG ìÓ```°UEG ¢Vô¨d ¬à£

,ó≤©dG •hô°T ∫ÉªcEG ™£à°ùj ⁄h ,¬ÑfÉéH ¢VQCG QÉéÄà```°S’ kÉfƒHôY á£ëŸG ÖMÉ```°U

,á£ëŸG ‘ ≥jôM ™dófG ƒ```d ,ôNBG ∫Éãeh ?±hô```°üe ΩCG IQÉ```°ùN ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG π¡a

ΩCG ôFÉ```°ùN ¥ôØdG π¡a ,kÉ«Ñ∏```°S ÚeCÉàdG ¢†jƒ©Jh ájÎaódG áª«≤dG ÚH ¥ô```ØdG ¿Éch

,∫ó÷G Gòg πc GPÉŸ ø```µdh ?ójóL øe á£ëŸG AÉæH áØ∏µJ ¤EG ¬àaÉ```°VEG øµÁ ¬```fCG

¬ª°üN ºà«°S ájÉ¡ædG ‘ ¬fCGh ,πNódG áªFÉb ‘ ∂dP øY ìÉ°üaE’G ºà«°S ¬fCG ΩGOÉe

zGross Margin{ `H ±ô©j Éª«a øªµj ÜGƒ÷G ,ICÉ°ûæŸG ìÉHQCG ‘É°U ¤EG ¬àaÉ°VEG hCG

äBÉaÉµŸG ÜÉ```°ùàMG ¢Vô¨d ºbôdG ∂```dP ≈∏Y øjôjóŸG OÉ```ªàYGh ,»∏«¨```°ûàdG íHôdG

,πÑ≤à°ùŸG ‘ IQôµàŸG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’ÉH DƒÑæàdG ≈∏Y Ú«dÉŸG Ú∏∏ëŸGh á«dhC’G

.¬JAÉØch ìÉ°üaE’G iƒà ƒg Éæg º¡ŸG kGPEG ,øjó«Øà°ùŸG øe ºgÒZh

,¬¡LhCG πeÉµd á«dÉª```°SCGôdG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò«¨àdG QOÉ```°üe í«```°Vƒàdh

 QOÉ```°üe π«∏ëàd kÉHƒ∏```°SCG Sfac - 3 ¬Jô```°ûf ‘ »µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› ≈æÑJ ó≤∏a

»Ñ°SÉëŸG πNódÉH ±ô©j Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ‘ Ò¨àdG

hCG ‹ÉªLE’G íHôdG ∫hódG ¢†©H ‘ ≈ª°ùj kÉfÉ«MCGh ,äÉ«∏ª©dG øe πNódG hCG πeÉ```°ûdG

.íHôdG ‘É°U

±hô¶dGh çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ™«ªL øe QOÉ```°üŸG ∂∏J »JB’G πµ°ûdG í```°Vƒjh

:IOó IÎa ∫ÓN á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ≈∏Y IôKDƒŸG

o b e i k a n . c o m
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,Ò¨àdG QOÉ°üe ójóëàd »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ∫Éãªc ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG øe ÚÑàjh

AGƒ°S Ò¨àdG QOÉ```°üe ójóëàd kÉMƒàØe ∑ôJ ÜÉÑdG ¿CG ⁄É©dG ∫ƒM óFÉ```°S ƒg Ée ƒgh

òNCÉj ⁄ »∏ª©dG ∞bƒŸG ¿CG º```¡Øjh ,ÉgÒZ ΩCG á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG øe áŒÉf âfÉcCG

ô```°UÉæY πjó©Jh ,øjó«Øà```°ùŸG äÉLÉ«àMG ôjƒ£àd ∑ôJ πH ,¢†«≤ædG ‘ôW øe kÉ```jCG

Üƒ∏°SC’G Gògh ;IóM ≈∏Y ô°üæY hCG óæH πµd á«∏«°üØàdG ¢SÉ«≤dG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ÑW Ò¨àdG

çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG π```ã“h äÓNóŸG ™«ªL ¢SÉ«≤H ºà¡J áÑ```°SÉëŸG ¿CG ¤EG Ò```°ûj

™«ªL ¢SÉ«≤dG á«∏ªY í«àJh ;IOó á«æeR IÎØd á«Ñ°SÉ IóMƒd á«dÉŸG ±hô¶dGh

¢U – 1 + ä ¢U = ∆ ,ôNBG ≈æ©Ã hCG ∫ƒ°UC’G ‘É°U hCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àŸG

hCG ¢ù«FQ) πNódG øe áŒÉf äGÒ¨J ΩCG ∑ÓŸG øe á«dÉª°SCGQ äGÒ¨J âfÉcCG AGƒ°S ä

πjƒëàdÉc ∫ƒ°UC’G ‘É°U ≈∏Y ôKDƒJ ’ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ∂dòch (¢ù«FQ ÒZ

…CG ÚH ¥ôØdG øªµj Éægh ;á«bÉØJ’Gh á«eÉ¶ædG äÉ«WÉ«àM’G ¤EG IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe

º««≤àdG IOÉYEG øe áŒÉædG Ò¨àdG ´GƒfCG ¢†©Ñd ìÉª°ùdG øµÁ å«M ;ÚLPƒ‰C’G øe

IOÉYEÉH ìÉª```°ùdÉc ,á```°ù«FôdG ÒZ á£```°ûfC’G øe Aõéc πNódG ÒZ øe ∫ƒ```°UC’G ‘

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨àdG øe Aõéc ™«Ñ∏d á```MÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà```°S’G º««≤J

.πNódG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ¿hO

øjô°üæY øe IOÉY ¿ƒµàJ É¡fCG ó‚ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ äGÒ¨àdG ≈∏Y õ«cÎdÉHh

πNódÉH ±ô©j Ée πã“ ¤hC’Éa .∑ÓŸG øe hCG á«∏NGO áé«àf ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG ,Ú«°SÉ°SCG

π```°üØdGh .º¡JÉHƒë```°ùeh ∑ÓŸG QÉªãà```°SG øe áŒÉædG äGÒ¨àdG ÊÉãdGh πeÉ```°ûdG

∂∏àd »∏«°üØJ πµ```°ûHh CÉé∏J å«M ,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e √Oó– ,âëH »FGôLEG Éª¡æ«H

‘ á«Ñ```°SÉëŸG äGóMƒdG πÑb øe Ióªà©ŸG á«Ñ```°SÉëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG ºK øeh Ò```jÉ©ŸG

IóMƒdGh ∑Ó```ŸG ÚH áŒÉædG äGÒ```¨àdG ∂dòch ,πeÉ```°ûdG πNódG ô```°UÉæY ójó–

.á«Ñ°SÉëŸG

(All-inclusive) πeÉ°ûdG πNódG Iôµa ÚH ¬JÉ©jRƒJh πNódG Iôµa äQÉKCG ó≤dh

Oƒ©jh ;É¡«æ¡à‡h áÑ```°SÉëŸG AÉª∏Y ÚH k’óL (Operating) …OÉ©dG πNódG Iô```µah
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iôj å```«M ,É```ª¡æe …CG ≈```∏Y IQGOE’G äBÉ```aÉµe OÉ```ªàYG Iô```µa »```eÉæJ ¤EG ÖÑ```°ùdG

+ äGOGôjE’G) ÚH ¥hôØdG πc πª```°ûj ¿CG Öéj ájOÉ```°üàb’G IóMƒdG πNO ¿CG ¢†©ÑdG

,É¡cÓe áeóN ¤EG ±ó¡J áÑ°SÉëŸG ¿ƒµd ;(ôFÉ°ùÿG + äÉahô°üŸG)h (Ö```°SÉµŸG

Éªc ;√QOÉ°üe âfÉc Éª¡e »FÉ¡ædG œÉædG ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH º¡eÉªàgG Ö```°üæjh

¢VÎØŸG øe ¬fEÉa ,…OÉ°üàb’G ÉgôªY ∫ÓN IÎa πµd IóMƒdG πNO ™ªL ” GPEG ¬fCG

É¡æe kÉMhô£e IóMƒdG IÉ«M ∫ÓN äGÒ¨àdG ‹ÉªLEG …hÉ°ùj ¿CG IôµØdG √òg Ö```°ùM

ƒYój …OÉ©dG ÒZh …OÉ©dG πNódG ÚH ∫õ©dG ádhÉ ¿CG Éªc ;á«dÉª°SCGôdG äGÒ¨àdG

áaÉ```°VE’ÉH ,πNódG ™«ª∏J äÉ«∏ª©d á```°Uôa í«àj É‡ ,äÉcô```°ûdG IQGOEG Ö```YÓJ ¤EG

™«ªL øY ¬MÉ```°üaEGh ,∑ÓŸG áLÉM ¢ùµ©jh ™bGƒ∏d Ö```jôb πeÉ```°ûdG πNódG ¿CG ¤EG

IÉYO ¿CG ’EG ;»∏Ñ≤à```°ùŸG DƒÑæàdG ≈∏Y Ú∏∏ëŸG óYÉ```°ùJ äÉeƒ∏©e í«àj É‡ äGÒ```¨àdG

¬aóg á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG πNO ¿CG ¿hôj (Operating Income) …OÉ©dG íHôdG Iôµa

™«ª÷ ¬dƒª°T øµÁ ’h ,øjó«Øà°ùŸG øe ºgÒ¨d hCG É¡cÓŸ AGƒ°S É¡∏Ñ≤à°ùÃ DƒÑæàdG

¢ù«FôdG •É```°ûædG øe áŒÉædG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG Ö```°üæj ¿CG Öéjh ,äGÒ¨àdG

êPƒ‰CG ò«Øæàd â```°ù°SCG á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒdG ¿EG å```«M ,(±hô```°üŸG -OGô```jE’G) …CG

;OGôØfÉH É¡æY í```°üØj ¿CG Öé«a ¢ù«FôdG •É```°ûædG ÒZ øe äGÒ¨àdG ÉeCG ,É¡dÉªYCG

IôµØdG √òg IÉYO õ```cÒa ¬«∏Yh ;»∏Ñ≤à```°ùŸG DƒÑæàdG äÉ«∏ª©d á∏«```°Sh ¿ƒµJ øµÁ ’h

¿EG å«M ,É¡dÉªYCG êPƒ```‰CG ò«ØæJ ‘ IQGOE’G IAÉ```Øc ¢SÉ«≤d á∏«```°Sh πNódG ¿CG ≈```∏Y

ójóëàd ’ ,á∏«```°Sh ¿ƒµJ ’ ¢ù«FôdG •É```°ûædG ¥É£f êQÉNh á```°ù«FôdG ÒZ äÉ«∏ª©dG

.»∏Ñ≤à°ùŸG DƒÑæà∏d hCG IQGOE’G IAÉØc

ôFÉ```°ùÿGh ±hô```°üŸGh á¡L øe OGôjE’G ÚH á«∏ª©dG ábôØàdG áHƒ©```°üd kGô¶fh

 :É¡æe ,ábôØà∏d á∏ãeCG Safc - 3 ¿É«ÑdG ≈£YCG ó≤a ,iôNCG á¡L øe

çGóMC’G hCG IOƒ```°ü≤e ÒZ hCG á«°Vô©dG ,äÉcô```°ûdG ôFÉ```°ùNh Ö```°SÉµe ¿EG .1

É¡H ºµëàdG ø```µÁ ’ ¿ƒµJ ób »àdG á£«ëŸG á```Ä«ÑdG øe á```ŒÉædG π```eGƒ©dGh

.É¡JQGOEG hCG ácô°ûdG á£°SGƒH
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.ÉgQó°üe ≈∏Y kAÉæH É¡Ø«æ```°üJ hCG É¡Ø```°Uh øµÁ ôFÉ```°ùÿGh Ö```°SÉµŸG ¿EG .2

äÉ«ë```°†àdÉH óFGƒ©dG áfQÉ≤e è```FÉàf ‘É```°U »g ôFÉ```°ùÿGh ìÉHQC’G ¢```†©H

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .iôNCG äBÉ```°ûæe ™e á«```°Vô©dG äÉ«∏ª©dG øe (∞«dÉµàdG)

,á∏ª©à```°ùe Iõ¡LCG øe ¢ü∏îàdG øe hCG ,™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉªãà```°S’G äÉ©«Ñe

.ájÎaódG É¡àª«b ÒZ áª«≤H Ωƒ°üÿG ájƒ°ùJ øe hCG

äBÉ°ûæŸGh ICÉ°ûæŸG ÚH πªàµe ÒZ k’OÉÑJ πã“ iôNC’G ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG ¿EG .3

øe ôFÉ```°ùN ,á«```°†≤H RƒØdG hCG ,äÉYÈàdG hCG ÉjGó¡dG :∂dP ∫Éãeh ,iôNC’G

.äÉØdÉh äÉeGôZ hCG ,äÉbô°S

.º¡ª«b Ò¨àJ ÉeóæY ácô°ûdG Ωƒ°üNh ∫ƒ°UCG øe ôFÉ°ùÿGh Ö```°SÉµŸG èàæJ .4

¥ƒ°ùdG ¤EG ¬àª«b Ò¨J ¤EG …ODƒj …òdG ¿hõîŸG QÉ©°SCG ‘ Ö∏≤àdG :∂dP ∫Éãe

áMÉàŸG äGQÉªãà°SÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘ Ò¨J ∂dòch ,πbCG Éª¡jCG áØ∏µàdG hCG

.äÓª©dG ±ô°U ô©°S Ò¨J ‘ hCG ,™«Ñ∏d

:πãe ,á©bƒàŸG Ò```Z á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ø```Y ôFÉ```°ùÿGh Ö```°SÉµŸG èàæJ Éªc .5

.¿É°†«a hCG á«°VQCG Iõ¡H QÉ≤Y Ωó¡J øe œÉædG Qô°†dG

≈∏Y kAÉæH ,á«∏«¨°ûJ ÒZ hCG á«∏«¨°ûJ É¡fCG ≈∏Y ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG ∞«æ°üJ øµÁ .6

•ƒÑg øe áŒÉædG IQÉ°ùÿG :∂dP ∫Éãe .¢ù«FôdG ácô°ûdG •É```̀°ûæH Éª¡WÉÑJQG

,á«∏«¨°ûJ IQÉ°ùN IOÉY Èà©J ,¥ƒ```̀°ùdG ô©```̀°S ¤EG áØ∏µàdG øe ¿hõîŸG QÉ©```̀°SCG

.á«∏«¨°ûJ ÒZ IQÉ°ùN Èà©J ábô°S øY áŒÉf kÉ«Ñ°ùf IÒÑc IQÉ°ùN Éªæ«H

á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ±GógCGh º«gÉØe ¿É«H ‘ áµ∏ªŸG ‘ …ôµØdG QÉWE’G ≈æÑJ ó≤dh

áªFÉb ¿CG Éªc ,πeÉ```°ûdG πNódG Ωƒ¡ØÃ πNódG ‘É```°üd ¬Øjô©J óæY (252 Iô```≤a)

πNódG Ωƒ¡ØŸ kÉ```≤ÑW ÉgOGóYEG Öéj ΩÉ```©dG ìÉ```°üaE’Gh ¢Vô©dG QÉ«©Ÿ kÉ≤ah π```NódG

øe á∏Môªc …QÉ÷G •É```°ûædG πNO øY áªFÉ≤dG ‘ ìÉ```°üaE’G ºàj ¿CG ≈∏Y πeÉ```°ûdG

äÉéàæe áªFÉb º°ù≤æJ ΩÉ©dG ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG QÉ«©Ÿ kÉ≤ahh .áªFÉ≤dG OGóYEG πMGôe

Iôªà°ùŸG á£°ûfC’G èFÉàf ∫hC’G í°Vƒj ,Y = A + B :Úª°ùb ¤EG (Y) πNódG ‘É°U
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OƒæÑdGh Iôªà```°ùŸG ÒZ á£```°ûfC’G èFÉàf ÊÉãdG í```°Vƒjh .…OÉ```©dG πNódG,ICÉ```°ûæª∏d

:»∏j Éªc QÉ«©ª∏d kÉ≤ah πNódG áªFÉb ô¡¶Jh .πeÉ°ûdG πNódG á«FÉæãà°S’G

1 - ä IÎa        ä IÎa                                                                                     
  (A)                        Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dG øe πNódG

:Iôªà°ùŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG

×××× ¢S º°ù≤H âØbƒJ »àdG äÉ«∏ª©dG øe (IQÉ°ùÿG) πNódG

××           ×××               (××)  ¢S º°ù≤dG ∫ƒ°UCG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y áÑJÎŸG ôFÉ°ùÿG

×××          ×××                 á«FÉæãà°S’G OƒæÑdG πÑb (IQÉ°ùÿG) πNódG

  -  -            ××                  (B)                                    (çQGƒµdG) øe IQÉ°ùÿG

×××         ×××                (C)                                   (IQÉ°ùÿG) πNódG ‘É°U

¿Gõ«ŸG ‘ »µ«°SÓµdG πNódG ¢SÉ«b êPƒ‰ :kÉ©HGQ

≈∏Y »Ñ```°SÉëŸG πNódG ô```°UÉæY ÒKCÉJ äÉfƒµe ¢VGô©à```°SG ” ¿CG ó©Hh kGÒNCGh

πNódG ô°UÉæY ójó– ÉædhÉM Éª¡eh ÉæfCG ó‚ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ«b

 πNódG õ«ªàj ób 
(16)

¬```°SÉ«b Üƒ∏°SC’ ¿ƒ```°VQÉ©e ∑Éæg π¶j kÉ«µ«```°SÓc »Ñ```°SÉëŸG

 ÚH ¥ôØdG hCG 1 + ä ¢```U = ∆ + 
ä

¢```U »µ«```°SÓµdG Üƒ∏```°SC’ÉH kÉ```°SÉ≤e »Ñ```°SÉëŸG

øe É¡∏HÉ≤j É```e É¡æe kÉMhô£e ,IÎØdG ∫Ó```N äÉ«∏ª©dG áé«àf á```≤≤ëŸG äGOGô```jE’G

kGóªà©e ¬```fƒµH á«îjQÉàdG á```Ø∏µdÉH á£ÑJôe IOó äÉ```°SÉ«°S Ö```°ùM äÉahô```°üe

á«Ñ```°SÉëŸG IóMƒ∏d çGó```MC’Gh ±hô```¶dGh äÉ```«∏ª©dG ™```ÑàJ ≈```∏Y ¤hC’G á```LQódÉH

çGóMC’Gh ±hô```¶dG hCG äÉ```«∏ª©dG √òg âfÉcCG AGƒ```°S ,IOó``` á«æeR IÎa ∫Ó```N

‘ á«Yƒ```°VƒŸG πeÉY øªµj Éægh .á«LQÉN ΩCG á```«∏NGO (Transaction Approach)

™°†îJ ’h É¡©ÑàJ π¡°ùj (äGóæà```°ùe) øFGô≤H áfÎ≤e ¬JÉ«∏ªY ¿ƒµd .πNódG ¢SÉ«b

çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a áë«ë°U ¿ƒµJ ób ádƒ≤ŸG √ògh ,»°üî°ûdG ºµë∏d

äÉ«∏ª©dÉH ≥```∏©àj Éª«a á«Yƒ```°VƒŸG π≤J hCG Ωó©æJ ó```b øµdh ,á```«LQÉÿG ±hô```¶dGh

π«Ñ```°S ≈∏Y ¿hõîŸG ≥aóJh ∑Ó¡à```°S’G ¢SÉ«≤c á```«∏NGódG ±hô```¶dGh çGó```MC’Gh

…CG ,ájÎØdG ≈∏Y √OÉªàYÉH kÉ°†jCG Üƒ∏°SC’G Gò¡d kÉ≤ah πNódG ¢SÉ«b õ«ªàj Éªc .∫ÉãŸG

øeõdG Èà©j º∏©f Éªch ,IOó á«æeR IÎa ∫ÓN IóMƒdG AGOCG ¢SÉ«b ôNBG ≈```æ©Ã

````````````````````````````````````````````````````````````````````````

××××
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¬fCG í«ë°U ;äÉeƒ∏©ŸG hCG äÉfÉ«ÑdG êÉàfEG ¢üFÉ```°üN ºgCG ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ á```°UÉN

¢SÉ«b ¿CG ’EG ,¬à«Yƒ```°Vƒe â∏bh ¢SÉ«≤dG á«FGƒ```°ûY äOGR á«æeõdG IÎØdG â∏b Éª∏c

´ô```°SCÉH äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’ Ú∏eÉ©dG Óc ÚH ¿RGƒàdG OÉéjEG ∫hÉëj kÉ«µ«```°SÓc πNódG

äÉjóëàdG Ö©°UCG øe √òg ádhÉëŸG ¿ƒµJ óbh ,¢SÉ«≤dG ‘ á«Yƒ```°VƒŸGh øµ‡ âbh

ìÉ‚ iôj øe ∑Éæg ∂dP ™eh ,É¡JÉ°SÉ«°S ƒ©°VGhh áÑ```°SÉëŸG AÉª∏Y É¡¡LGƒj »àdG

¢SÉ«≤dG á«FGƒ°ûY ô°UÉæY øe ó– ób äÉÑãdG á«°Vôa ¿CG ¢üNC’G ≈∏Yh Üƒ∏°SC’G Gòg

áYô```°ùH äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG ÚH ¿RGƒàdG OÉéjEG ‘ kÓYÉa kÓeÉY ¿ƒµJ óbh ,»Ñ```°SÉëŸG

.»µ«°SÓµdG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒeh

≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH ó```ªà©j ¬fCG kÉ```°†jCG »µ«```°SÓµdG πNódG ¢SÉ«b ÉjGõe ø```eh

Gògh ,kÉHÉ°ùàcGh kÉ≤≤– OGôjE’ÉH ±GÎY’G ƒgh ’CG »Ñ°SÉëŸG ôµØdG ‘ ï°SGQ Ωƒ¡Øe

É¡JGOGôjE’ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ≥«≤– âÑãJ á«Yƒ°Vƒe πF’O ôaGƒJ ¤EG √Oôe Ωƒ¡ØŸG

OGôjEG ójó– ‘ á«FGƒ°û©dG hCG »°üî°ûdG ºµë∏d OƒLh ’ å«M ,¢SÉ«≤dG IÎa ∫ÓN

±GÎY’G ‘ ∑Éæ¡a ,Oƒ°SCG hCG ¢†«HCG ´ƒ°VƒŸG ¢ù«∏a ∂dP ™eh ,¬≤≤– óæY IóMƒdG

kÉ«ª∏Y »µ«°SÓµdG ôµØdG IÉYO É¡H ±ÎYG ájOÉeQ á≤£æe ¬Mô°T ≥Ñ°S Éªc OGôjE’ÉH

≥≤– ºàj å«M ,™«ÑdG á£≤f ≈∏Y áØ°ù∏a óªà©j OGôjE’ÉH ±GÎY’G ¿EG å«M ,kÉ«∏ªYh

áÑ°ùf πã“ »gh ,äGóMƒdG ¢†©H ∫ÉªYCG êPÉ‰ ‘ á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG ,¬HÉ°ùàcGh OGôjE’G

≥≤ëàd ¢SÉ```°SCÉc ™«ÑdG á£≤f ≥«Ñ£J øµÁ ’ »àdG ,…OÉ```°üàb’G •É```°ûædG øe á«dÉY

kÉ≤«≤–h ;ádGó©dG ΩGó©fGh á«Yƒ```°VƒŸG ≥«Ñ£J ¤EG iOCG ’EGh ,É¡∏NO ¢SÉ«≤d OGô```jE’G

OGôjE’G á«£¨J ≈∏Y √OÉªàYÉH kÉ```°†jCG õ«ªàj »Ñ```°SÉëŸG πNódG ¢SÉ«b ‘ á«Yƒ```°Vƒª∏d

á°SÉ≤ŸG ∫ƒ°UC’G ¿CG QÉÑàYÉH ,äÉahô°üŸG ¢SÉ«bh ójó– ºàjh ,¬JÉahô```°üÃ ≥≤ëŸG

‘ kGòNCG ,É¡æe IOÉ©à```°ùŸG á«dÉŸG äGÎØdG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàj ™aÉæe á«îjQÉàdG áØ∏µdÉH

ób ™jRƒà∏d kÉ°SÉ°SCG á«îjQÉàdG áØ∏µdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EÉa ,kÉ```°†jCG äÉÑãdG CGóÑe QÉÑàY’G

ób É¡JGP áØ∏µdG ¢ù«dh ™jRƒàdG ¢SÉ°SCG ¿EÉa ∂dP ™eh ,á«Yƒ°VƒŸG •ô°ûd kÉ≤≤ ¿ƒµj

ΩGóîà°S’G ≈∏Y hCG äGƒæ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ```°UC’G ∞«dÉµJ ™jRƒJ ‘ Éªc ,á«Yƒ```°VƒŸÉH πîJ

¤EG á«Ñ```°SÉëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG »©```°VGh ô£```°VG É‡ ;á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdG ≈```∏Y hCG

o b e i k a n . c o m



533       

Éª∏c πNó∏d kÉØ∏à kÉ```°SÉ«b èàæJ äGQÉ«ÿG √ògh ;™```jRƒà∏d IOó©àe äGQÉ«N á```MÉJEG

πNódG ¢SÉ«≤d mó– ÈcCG ¤EG Iõ```«ŸG √òg Ö∏≤æJ kÉfÉ«MCGh .ôNBG ¤EG QÉ«N øe É```fÒZ

ó¡÷G áHQÉ≤e ádhÉëÃ kÉ«µ«°SÓc πNódG ¢SÉ«b õ«ªàj kGÒNCGh ;kÉ«µ«°SÓc »Ñ°SÉëŸG

CGóÑÃ ±ô©j É```̀e hCG ,IOó á```̀«æeR IÎa ∫ÓN (OGô```jE’G) á```©ØæŸÉH (±hô```°üŸG)

±GÎY’G É¡«∏Y óªà©j »àdG äÉ°VGÎa’G øe ºZôdG ≈∏Yh ,¬Mô°T ≥Ñ```̀°S Éªc á«£¨àdG

äÉ```̀°SÉ«°ùdG »©```̀°VGƒd kÉjó– ¿ƒµJ kÉfÉ«MCG »àdG ¬JÉahô```̀°üÃ ¬à«£¨J ∂dòch OGô```̀jE’ÉH

≈∏ãŸG á∏«°SƒdG ¢†©ÑdG ô¶f ‘ É¡fCG ’EG ,¢SÉ«≤dG á«FGƒ°ûY øe ójõJ É¡fƒµd ;á«Ñ```̀°SÉëŸG

πeÉY ÉfòNCG GPEG ,á«Ñ```̀°SÉëŸG IóMƒdG AGOCG ¢```̀SÉ«bh á©ØæŸG ™e ó¡÷G á```̀HQÉ≤e ¢```̀Vô¨d

.kÉ©e á«£¨àdGh OGôjE’ÉH ±GÎY’G äGAGôLEG ≥«Ñ£J óæY äÉÑãdG

¢SÉ«b ∫ƒM º¡FGQBG â«Ñãàd IQÉÑL kGOƒ¡L ¿ƒ«µ«°SÓµdG áÑ```°SÉëŸG AÉª∏Y ∫òH ó≤dh

πNódG ¿CÉH ΩRÉ÷G ºgOÉ≤àY’ ºgÒZh õJhÉeh …ôLBGh ¿ƒJÉHh ¿ƒà∏à«d øe kGAóH π```NódG

Üƒ∏°SCG ¿B’G ≈àM óLƒj ⁄h øeõdG ôe ≈∏Y √GhóL âÑKCG »µ«```°SÓµdG Üƒ∏°SC’ÉH kÉ```°SÉ≤e

äGQGô≤dG ‘ ¬«∏Y óªà©j ∫GRÉªa ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG AGOCG ¢SÉ«≤d ¬fÉµe πëj hCG πM ôNBG

∂dP ™Lôj ,¢SÉ«≤dG Üƒ∏°SCG …Î©J »àdG äÓµ°ûŸGh Qƒ°ü≤dG ºZQ IOó©àŸG ájOÉ°üàb’G

ºµ◊G ≈∏Y ¢ù«dh É¡∏```°ù∏°ùJh çGóMC’G ≥FÉ≤M ≈∏Y √OÉªàYG ¤EG º```gô¶f á¡Lh Ö```°ùM

™e ≥FÉ≤M ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢SÉ«≤dG ‘ á«Yƒ```°VƒŸÉa ,¿hôNB’G ¬H ÖdÉ£j Éªc »```°üî°ûdG

ô°UÉæY ¢SÉ«b ‘ »°üî°ûdG ºµë∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG øe kGQô```°V πbCG Üƒ«Y øe É¡jÎ©j Ée

(Conservatism) ßØëàdG πeÉ©H Úµ«°SÓµdG AÉª∏©dG ôKCÉJ π©dh ;á«£¨Jh kÉ≤≤– πNódG

ßØ– πeÉY ¬Ø°UƒH QÉÑàY’G ‘ òNDƒj ¬fƒµd ,¢SÉ«≤dG Üƒ∏°SCÉH åÑ```°ûàdG ‘ ÒÑc QhO ¬d

≥«Ñ£J ¤EG º```gô¶f ‘ …ODƒ```j Gògh ,±hô```°üŸG ¢SÉ«b ‘ πgÉ```°ùJh π```NódG ≥```≤– ‘

á≤jô£H πNódG ¢```ù«b Éª∏c ¬fEG å«M ,Iô```°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈```∏Y á```¶aÉëŸG

á«≤«≤M ¿ƒµJ ’ ób ìÉHQCG ™jRƒJ øe äÉcô°ûdG IQGOEG ™æŸ ≈∏ãe á∏«°Sh ¿Éc Éª∏c á¶Øëàe

AÉª∏©dG A’Dƒg ¿CG Éªc .∂dòH Qƒ©°T ¿hO ¬©jRƒJ ≥jôW øY ∫ÉŸG ¢SCGQ πcBÉJ ¤EG …ODƒj É‡

≥«≤–h ,IQGOE’G AGOCG ≈∏Y áHÉbô∏d ≈∏ãe á∏«```°Sh »µ«```°SÓµdG ¢SÉ«≤dG Üƒ∏```°SCG ¿CG ¿hôj

¿CG …CG ; zStewardship{ á```dÉcƒdG áØ«Xh ‘ øeÉµdGh ºgô¶f ‘ áÑ```°SÉëª∏d ±óg º```gCG

.πNódG ∫ÓN øe º¡FGOCG ¢SÉ«b Ωõ∏j ,∑ÓŸG øY AÓch øjôjóŸG
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‘ äGÒ¨àdÉH ¬aGÎYG Ωó```Y kÉ«µ«```°SÓc πNódG ¢SÉ«b ¬¡LGƒj mó– ÈcCG π©dh

á«îjQÉàdG áØ∏µdG ≈∏Y √OÉªàY’ ∂dPh ,á«ªî°†J ΩCG á«∏©a âfÉcCG AGƒ°S ∫ƒ°UC’G º«b

ádÉcƒdG áØ«Xh ≥≤M ƒdh ≈àM ¬fCG √ƒ```°VQÉ©e iôj Gòdh ,OGôjE’ÉH ±GÎY’Gh á```àHÉãdG

å«M ,Ió«Øe äÉeƒ∏©Ã ájOÉ```°üàb’G äGQGô≤dG »eóîà```°ùe OGóeEG ‘ π```°ûa ¬fCG ’EG

äGóMƒd º«b äGPh kÉ```«≤«≤M áØ∏à º```«≤d IOó©àe äGÎ```a øe kÉeÉbQCG §```∏îj ¬```fEG

, kÉ«```°VôYh kÉ«dƒW áfQÉ≤ŸG áHƒ©```°U ¤EG kÉfÉ«MCG …ODƒ```j Gòg πc ;á∏KÉªàe Ò```Z á```jó≤f

á«∏ªY ó≤©j É‡ .kÉ©«ªL äGóMƒ∏d hCG …OÉ°üàbG ´É£≤d hCG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d AGƒ```°S

¬fCG óLCG ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉ«dhOh kÉ«∏ ájOÉ```°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG

´É£b ‘ É¡JÓ«ãe ™e ájOƒ©```°ùdG ∂HÉ```°S πNO ‘É```°U áfQÉ≤e ¿ÉµÃ áHƒ©```°üdG øe

áàHÉãdG ∫ƒ```°UC’G ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ```©jh ,áÄ```°TÉædG äÉcô```°ûdG á```°UÉNh ∫Éµ«ª«chÎÑdG

QÉ©°SC’G øY kÉeÉ“ áØ∏à QÉ©```°SCÉHh áæ```°S øjô°ûY òæe ÉgDhÉæH ” ∂HÉ```°S ácô```°ûd

≈∏Y ÚLƒd πãe ácô```°ûH É¡àfQÉ≤e ∫ó©dG ø```e ¢ù«∏a ,ájó≤f Ió```Mhh áª«b á```«dÉ◊G

.kÉãjóM â«æH É¡dƒ°UCG πeÉch ICÉ°ûædG áãjóM ∫ÉãŸG π«Ñ°S

,è«∏ÿG ∫hO ‘ É¡JÓ«ãe ™e ∂HÉ°S ácô°T AGOCG áfQÉ≤e kÉfÉ«MCG Ö©°üj ¬fCG Éªc

OGóeEG áØ«Xh kGPEG ;Gô```L º```∏gh ∫hódG ∂∏J ÚH ≥```≤ëàdGh ™jRƒàdG ¢ù```°SCG ±Ó```àN’

¿RGƒàdG OÉéjEG ‘ …ó```ëàdG Éægh ,kÉfÉ«MCG ádÉcƒdG á```Ø«Xh ™e »≤à∏J ’ ób äÉ```eƒ∏©ŸG

’ ób å«M ,ådÉãdG ⁄É```©dG ∫hO ‘ ¢üNC’ÉHh ,≈ª¶Y á∏µ```°ûe √òg πã“h ;É```ª¡æ«H

∞```°ù©J ¤EG …ODƒj É‡ ,á«£¨àdGh ≥≤ëàdG Ö«dÉ```°SCG Oó– á«Ñ```°SÉ ÒjÉ©e óLƒJ

á«ëHôdG äGQôµe ÚH áfQÉ≤e ™ª°ùf Ée kGÒãµa ,äÉcô°ûdG AGOCG ÚH áfQÉ≤ŸG ‘ kÉfÉ«MCG

kÉØ∏à ¿ƒµj óbh ,Éª¡æ«H ∞∏à πNódG ¢SÉ«b ¿CG ≈°SÉæàfh ,áØ∏àîŸG ¥Gƒ```°SC’G ‘

πNódG ≈∏Y …OÉ°üàb’G QGô≤dG OÉªàYG ¿ƒµj óbh ;πµc OÉ```°üàb’Gh ¬JGP ´É£≤dG ‘

ájOÉ```°üàbG äGQGôb PÉîJG ¤EG á```≤«≤M …ODƒ```jh kÉfÉ«MCG kÓ∏```°†e kÉ«µ«```°SÓc kÉ```°SÉ≤e

¢üëah ø©ªàdG Éæ«∏Y Éægh ,É¡JÉ©ªà›h áÄ°TÉædG ∫hódG äÉjOÉ°üàbÉH ô°†J áÄWÉN

πNódG ¢SÉ«b ¿EÉa kGÒNCGh ;ájÉæYh ábóH »∏«```°üØàdG É¡```°SÉ«b Üƒ∏```°SCGh Égô```°UÉæY

áªFÉb ô°UÉæY Èà©jh ,iƒ°ü≤dG á«ªgC’G πNódG áªFÉb AÉ£YEG ¤EG …ODƒj kÉ«µ«```°SÓc

o b e i k a n . c o m



535       

ó©H á«≤ÑàŸG Ió```°UQC’G øY IQÉÑY á«µ∏e ¥ƒ≤Mh Ωƒ```°üNh ∫ƒ```°UCG øe ‹ÉŸG õcôŸG

øjó«Øà°ùŸG á«Ñ∏ZCG iód ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb Ió°UQCG ¿CÉH kÉª∏Y ,ájÎØdG ™jRƒàdG á«∏ªY

Ö°ùMh ™bGƒdG ‘ »¡a ,kÉehO á≤«≤M √òg ¿ƒµJ ’ óbh ,É¡dƒ°UCG ‘É°üd kÉÑjô≤J ¢ùµ©J

kÉ≤HÉ```°S ¬©jRƒJ ” Ée º```°üN ó©H ∫ƒ```°UCG øe ≈≤ÑJ ÉªY IQÉÑY »µ«```°SÓµdG ¢SÉ«≤dG

áªFÉb ‘ ô°UÉæY ∑Éæg ¿CG ó‚ Gòdh ;kÉ«FGƒ```°ûY ΩCG kÉ«Yƒ```°Vƒe ™jRƒàdG ¿ÉcCG AGƒ```°S

’EG ™bGƒdÉH É¡£HQ øµÁ ’ ób ,≥ëà°ùe ±hô```°üe hCG Ωó≤e OGôjEG πãe ‹ÉŸG õcôŸG

,kÉªFGO á«≤«≤M kÉeƒ°üN hCG k’ƒ°UCG πã“ ’ »¡a ;¥É≤ëà```°S’G CGóÑe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe

äGQÉ©à°S’G √òg πãe ,™jRƒàdGh ≥≤ëàdG á«∏ªY AGôLEG ó©H ≈≤ÑJ ÉŸ Ió°UQCG âfÉc Éªc

äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àŸG ÊÉãdG êPƒªæ∏d ÉfOƒ≤J

.∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘
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