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áæ¡ŸG º«¶æJ IOÉYE’ Ú«°SÉ«°ùdG πNóJ : k’hCG

áÑ°SÉëŸG áæ¡e á∏µ«g IOÉYE’ áª¡e á«îjQÉJ á£≤f ¿Éc Ω2002 ΩÉ©dG ¿CG hóÑj  

‘ AGƒ```°S ⁄É©dG ∫ƒM ∂dP óàeG π```H ÉgóMh ÉµjôeCG iƒà```°ùe ≈∏Y ¢```ù«d á```©LGôŸGh

√ô°SCÉH ⁄É©dG ≈≤∏J ó≤d .§```°ShC’G ¥ô```°ûdG hCG É«```°SBG ¥ô```°T ∫hO hCG »HhQhC’G OÉ–’G

,IóY ∫hO ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ```°SC’G …hÉ¡J ¬©ÑJ ,∑ORÉf ¥ƒ```°S •ƒ≤```°S óæY ájƒb á©Ø```°U

ácô°T ∫Éãe ‘ Éæë```°VhCG Éªc ,á«f Aƒ```°ùd AGƒ```°S á«dÉŸG íFÉ```°†ØdG ±É```°ûàcG ¤GƒJh

¤EG iOCG É‡ ,¢ùchôjR ácô```°T ‘ Éªc á«Ñ```°SÉëŸG äÉ÷É©ŸG ‘ ÖYÓàdG hCG ¿hôfEG

,óYÉ≤àdG ≥jOÉæ```°U á```°UÉNh ,¬JhôK øe kGÒÑc kGAõL ¬fGó≤ØH …OÉ©dG øWGƒŸG ô```KCÉJ

AGOCG áÑbGôeh §Ñ°†d á«∏ªY ∫ƒ∏M OÉéjE’ Ú«°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒÑµdG »Ñ©°ûdG §¨```°†dGh

CÉ£ÿGh ¢û¨dG äÉ```«∏ªY øe qó– Ö«dÉ```°SCG Úæ≤Jh ójó– ∂```dP ‘ ÉÃ ,äÉcô```°ûdG

ÚfGƒ≤dG ø```°ùd »Ñ©```°ûdG §¨```°†dG áé«àf á```°SÉ°ùdG ®É≤jEG ¤EG iOCG Gògh .ÖYÓàdGh

äÉeƒ∏©ª∏d èàæ oe ΩÉ```¶æc áÑ```°SÉëŸG á«ªgCG äOGR Éªc ,ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á```ª¶æŸG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ió«```°TôdG ájOÉ```°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ô```°TÉÑŸG ÒKCÉàdG äGP

π«∏ëàdG ≈∏Y õ«cÎdGh »æØdG π«∏ëàdÉH ±ô©oj Ée ¤EG Ú«dÉŸG Ú```∏∏ëŸG Aƒ÷ ¢ü∏≤J

êPÉ‰ ≈∏Y óªà©j º¡°SC’G QÉ©```°SC’ »æØdG π«∏ëàdG ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªµa ,»```°SÉ°SC’G

≈∏Y óªà©j »°SÉ°SC’G π«∏ëàdG Éªæ«H ,º¡°SCÓd á«îjQÉàdG QÉ©°SC’G É¡JÓNóe á«°VÉjQ

áÑ°SÉëŸG áæ¡Ã ΩÉªàg’G IOÉjR ¤EG äOCG ä’ƒëàdG √òg .á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG äÉLô

ó≤dh ,á«LQÉN ΩCG á«∏NGO âfÉcCG AGƒ°S á©LGôŸG áæ¡eh ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤∏d

áeQÉ```°U á«HÉbQ áÄ«H Oó o– »```àdG ÚfGƒ≤dG QGó```°UEÉH »µjôeC’G ¢```Sô‚ƒµdG π```NóJ

á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ°SC’G áÄ«g â∏NóJ Éªc ,É¡dÉªYC’ áªgÉ```°ùŸG äÉcô°ûdG á```°SQÉªŸ

á«dBG ójó–h áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e OGóYEG Üƒ∏°SCG º«¶æJ IOÉYE’ ô```°TÉÑe πµ°ûH (SEC)

.É¡JÉ≤«Ñ£àd áeQÉ°U

Ω2002 ΩÉ©d (Sarbanes-oxley (SOX) »∏```°ùchCG õ«fÉHQÉ```°S) ¿ƒfÉb Èà©ojh

iƒà°ùŸG ≈∏Y á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e ¬Lh ÒZ kÉª¡e kÉKóM ÉµjôeCG ‘ Qó```°U …òdG

äGÒ¨àdG »∏Ñ≤à```°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ôKCG ¬Ñ```°ûjh .⁄É©dG ∫hO qπL ‘ √ôKCG óàeGh »∏ëŸG
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ΩÉY ÉµjôeCG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«g ¢ù«```°SCÉJ ¿ƒfÉb É¡KóMCG »àdG á```∏FÉ¡dG

äGÒ¨àdG É¡«∏Y äóªàYG »àdG óYGƒ≤dG πµ```°T …òdG ,ÒÑµdG OÉ```°ùµdG ó©H (Ω1934)

É¡KóMCG »àdG äGÒ¨àdG ºgCG øeh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ á©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG áæ¡e ‘

¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG ≈```∏Y ôKDƒà```°Sh ô```°VÉ◊G Éæàbh ‘ ÉgôKCG ô¡¶j CGóH »àdGh ¿ƒfÉ≤dG

:
(8)

»∏j Ée ⁄É©dG ∫ƒM Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh

á«∏ªY ÈcCG πãª«d Ω2002/6/30 ‘ (SOX) »∏°ùchCG õ«fÉHQÉ°S ¿ƒfÉb Qó°U .1

ΩÉY ÒÑµdG OÉ```°ùµdG òæe ÉµjôeCG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b º```«¶æàd »eƒµM π```NóJ

áÄ«H ìÓ°UEG IOÉYE’ ΩÉµMC’G øe á∏eÉµàe áYƒª› ¿ƒfÉ≤dG πª```°ûj ,Ω1929

á«LQÉÿGh á«∏NGódG ±Gô```WC’G áaÉc á«dhDƒ```°ùe ójó– å«M ø```e ∫ÉªYC’G

á«dÉŸG QƒeC’G ≈∏Y áHÉbô∏d áeQÉ```°U §HGƒ```°V ™°Vh ™e áªgÉ°ùŸG äÉcô```°û∏d

∫hGóJ ºàj »àdG äÉcô```°û∏d É¡à«bƒJh äÉeƒ∏©ŸG ≥```aóJh ôjQÉ≤àdGh á```jQGOE’Gh

»àdG á«ÑæLC’G äÉcô```°ûdG ∂dòch .É¡LQÉNh ÉµjôeCG π```NGO áeÉ©∏d É¡ª¡```°SCG

â∏ª```°T ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¿CG Éªc .á«µjôeC’G ¥Gƒ```°SC’G ‘ É¡ª¡```°SCG ∫hGóJ ºàj

.äÉcô°T ΩCG kGOGôaCG GƒfÉcCG AGƒ°S ,äÉcô°ûdG ∂∏J »©LGôe kÉ°†jCG

≈∏Y ±Gô```°TE’G ¢ù∏éÃ ±ô©oj Ée ¢ù«```°SCÉJ ¿ƒfÉ≤dG ¬KóMCG Ò```¨J º```gCGh ∫hCG .2

 Public Company Accounting Oversight á```eÉ©dG äÉcô```°ûdG áÑ```°SÉ

ºàjh ,(SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ°SC’G áÄ«¡d ™Ñàj …òdG Board (PCAOB)

»eƒµ◊G RÉ¡÷G πNóJ iôf Éægh .áÄ«¡dG πÑb øe á°ùªÿG ¬FÉ```°†YCG Ú«©J

ºàj »àdG áªgÉ°ùŸG äÉcô```°ûdG á©LGôeh áÑ°SÉ ≈∏Y ±Gô```°TEÓd Iô```°TÉÑe

äGRhÉéàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ±ó¡H ∂dP πc ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ

ΩÉY πµ°ûH ¢ù∏éŸG ±ó¡jh ,á«dÉŸG ôFÉ°ùÿGh íFÉ°†ØdG âÑÑ°Sh âKóM »àdG

á«dÉŸG çGóMCÓd ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG áÑbGôeh ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G ¤EG

»Ñ```°SÉ ΩÉ«b øe ócCÉà∏d áeRÓdG äÉ≤«≤ëàdG πªYh áªgÉ```°ùŸG äÉcô```°û∏d

…CG §Ñ```°Vh Ú©LGôŸG πªY º««≤J Gòch IOóëŸG óYGƒ≤dG ≥```«Ñ£àH ácô```°ûdG

≥«Ñ£J øe ócCÉàdGh ,äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G πÑb øe AGƒ°S ,á«fƒfÉb ÒZ äÉ«∏ªY
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≈∏Y Ú«æ¡ŸG Iô£«°S ΩóY ¿Éª°†dh .¿ƒfÉ≤dG ÉgOóM »àdG á«HÉbôdG óYGƒ≤dG

¢ù∏›h(AICPA) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG ó¡©e ‘ çóM Éªc ,¢ù∏éŸG Gòg

ÚÑ°SÉëŸG OóY ójõj ’ ¬fCG ¿ƒfÉ≤dG OóM(FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e

 ¥GQhC’Gh ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ºgQÉàîJ ¬FÉ```°†YCG øe 2 øY ¢ù∏éŸG ‘ Ú«fƒfÉ≤dG

 ,áæ¡ŸG êQÉN ø```e øjôNB’G áKÓãdG AÉ```°†YC’G (SEC) QÉ«àNG ºàjh á```«dÉŸG

äGƒæ```°S ¢ùªN ∫ÓN áÄ«¡∏d á∏```°U …CÉH âÁ ’ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y

äÉcô```°ûdG ™LGôJ »```àdG á©LGôŸG Ö```JÉµe ™«ªL ¿ƒ```fÉ≤dG Ωõ```∏ ojh ,á≤HÉ```°S

É¡JÉWÉ```°ûf ¢üëa ºàj ¿CG ó©H ¢ù∏éŸG iód π«é```°ùàdÉH Ωƒ≤J ¿CG áªgÉ```°ùŸG

π«é°ùJ Ωƒ```°SQ ™aóH Ωƒ≤Jh ,á©LGôª∏d É¡∏«gCÉJ ºK øeh ,á«dÉŸG É¡YÉ```°VhCGh

.¢ù∏éŸG á«fGõ«e qπL πã“ Ωƒ°SôdG √ògh ,ájƒæ°S Ωƒ°SQ Gòch ¢ù∏éª∏d

ÒjÉ©e OGóYEG ‘ º¡dÓ≤à```°SG øY »```°VÉŸG ¿ô≤dG ∫ÓN ¿ƒ«æ¡ŸG ™aGO ó≤d

ºàj ¿CÉH á```ã«ã◊G äÉÑdÉ£ŸG ΩÉeCG øjóeÉ```°U GƒØbhh ,á```©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG

CGóH Oƒª°üdG Gòg øµd ,ÒÑµdG OÉ°ùµdG ó©H áeƒµ◊G πÑb øe Ú©LGôŸG Ú«©J

äÉ«MÓ°U ójó÷G ¢ù∏éŸG ¿ƒfÉ≤dG ≈£YCÉa ,á«dÉŸG íFÉ```°†ØdG ó©H ´ó°üàj

¢ù∏éª∏d ¿EÉa ,≥«bO πµ°ûHh .á©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ójó– ‘ á©°SGh

¿CG hCG á≤«bódG á```©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG øª```°†J »àdG ÒjÉ©ŸG Qó```°üoj ¿CG ≥◊G

πª°ûJh ,á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG øe Ióªà°ùe hCG áªFÉb ÒjÉ©e øe Qó```°üj Ée óªà©j

ÜGOBGh á«∏NGódG áHÉbôdGh á©LGôŸG Ò```jÉ©eh áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ÒjÉ©ŸG √òg

≥«Ñ£J øe ócCÉà∏d äÉ«MÓ```°üdG áaÉc ¢ù∏éª∏d ¿CG É```ªc ,Ú∏eÉ©àŸG ∑ƒ∏```°Sh

.øjó«Øà°ùŸG áeÉY ídÉ°üe øª°†J »àdG ÒjÉ©ŸG ™«ªL

,¬eÉµMCG ∞```dÉîoj øe áÑbÉ©e Iƒ```b ‘ ≥◊G ¢ù∏éŸG ¿ƒ```fÉ≤dG ≈£YCG ó```≤dh

áaÉc ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ≥```◊G ¬d ¿EG å«M ,á```©LGôŸG ÖJÉµe ¢üNC’G ≈```∏Yh

Éªc ,±GÎMG πµH º```¡dÉªYCÉH º¡eÉ«b øe ≥≤ëàdGh ,á```©LGôŸG π```ªY ¥GQhCG

‘ É¡«©LGôeh É```¡jôjóeh ácô```°ûdG »Ñ```°SÉ áÑbÉ©e ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏d ¿CG
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äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤dG OóMh .ÖYÓJ hCG CÉ£N hCG ¢ûZ äÉ«∏ªY …CG ±É°ûàcG ádÉM

Ú©LGôŸG ™æe ‘ ≥◊G ¢```üNC’G ≈∏Yh ,±GôWC’G áaÉµd á«FÉæ÷Gh á```«dÉŸG

¥Gƒ```°SC’G áÄ«g á≤aGƒe òNCG ó©H AÉ```°†≤∏d ™«ª÷G ádÉMEGh áæ¡ŸG ádhGõe øe

.(SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh

,IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉ```N äÉ«∏ª©dG πª```°ûàd äóàeG ¢ù∏éŸG á£∏```°S ¿CG É```ªc

∫hGóJ ºàj ácô```°ûd á©HÉJ ácô```°T …CG πªY ¥GQhCG á©LGôe ‘ ≥◊G ¢ù∏éª∏dh

‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj á«ÑæLCG ácô```°T …CG hCG á«µjôeC’G ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡ª¡```°SCG

.Iô°TÉÑe á«µjôeC’G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

‘ kÓã‡ áæ¡ŸG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ¬d ¿Éc ¢ù∏éŸG Gòg ¢ù«```°SCÉJ ¿CG ∂```°T ’h

.Ú«æ¡ŸG øe á°VQÉ©e π ¿Éc ÉŸÉW …òdG »æ¡ŸG πª©dG ‘ áeƒµ◊G πNóJ

ÒjÉ©ŸG OÉ```ªàYGh OGó```YEG å«M øe AGƒ```°S ¢ù∏éŸG Gò```g á«MÓ```°U ¿CG É```ªc

áYÉæ```°U á«∏µ«g …ôgƒL πµ```°ûH äÒZ É¡≤«Ñ£J ø```°ùM áÑbGôe hCG ,á«æ¡ŸG

óàeG πH ,Éµ```jôeCG ‘ §≤a ¢ù«d É```¡JÉ≤«Ñ£Jh á©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG Ò```jÉ©e

íFÉ```°†ØdG IôcGòdG øe ƒë“ ób É¡fCG Éªc ,iô```NC’G ⁄É©dG ∫hO ¤EG É```gôKCG

:ádƒ≤e •ƒ≤°ùd ∂dPh ,á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG »àæ¡Ã áeÉ©dG á≤K ó«©Jh á«dÉŸG

kÉYô°ûe ÜÉÑdG íà oah ,É¡JGP º¶æàd É¡côJ ƒg áæ¡ŸG º«¶æàd Üƒ∏°SCG π°†aCG ¿EG

π°†aCG π©dh .⁄É©dG ∫ƒM áæ¡ŸG º«¶æJ ‘ äÉeƒµ◊G πNóàd ¬«YGô°üe ≈∏Y

(2008) »HhQhC’G OÉ```–’Gh ÉµjôeCG ‘ äÉeƒµ◊G π```NóJ Éæg ≈£©j ∫É```ãe

;á```°†ØîæŸG ájQÉ÷G QÉ©```°SC’ÉH ™«Ñ∏d Ió©ŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢SÉ«b π«£©J ‘

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ äGP É¡fƒµd

kAGƒ°S äÉHÉ```°ù◊G »©LGôe ÚH º«¶æàdG ºµ◊ kGójóL kÉª«¶æJ ¿ƒfÉ≤dG πNOCG .3

,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡dhGóJ ºàj »àdG äÉcô°ûdG ÚHh Ú«∏NGódG hCG Ú«LQÉÿG

É¡ªµ–h á```bóH IOó øµJ ⁄ ±Gô```WC’G ™```«ªL ÚH äÉ```bÓ©dG ¿EG å```«M

ácô```°û∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G ™```e ™LGôŸG ábÓY ¿ƒ```µJ kÉfÉ«MCÉa ,±Gô```YC’G
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äÓµ°ûŸG á°ûbÉæe ΩCG á©LGôŸG ¥É£f ójó– ΩCG Ú«©àdG å«M øe ¿ÉcCG AGƒ°S

Gòg OóM ó≤dh .ΩÉ```©dG ìÉ```°üaE’Gh ¢Vô©dG hCG ¢SÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG á«Ñ```°SÉëŸG

™LGôŸG ÚH á```bÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG ,∫hO Ió```Y ‘ ¬≤«Ñ£J iô```°S …òdG ¿ƒ```fÉ≤dG

Ió«MƒdG á```¡÷G »g áæé∏dÉa ,§```≤a á©LGôŸG á```æ÷ ∫ÓN ø```e ácô```°ûdGh

¬«∏Yh ,¬HÉ©JCGh ¬JÉeóN ¥É£f ójó–h ™LGôŸG QÉ«àNG ≈∏Y á≤aGƒª∏d ádƒîŸG

ó≤dh .kÉª°SÉM ÉgQGôb ¿ƒµjh ,èFÉàf øe ¬«dEG π°Uƒàj Ée πµH áæé∏dG ô£îoj ¿CG

¬fƒ¡LGƒj …òdG §¨°†dG å«M øe Ú©LGôŸG ≈∏Y AÖ©dG πjó©àdG Gòg ∞ØN

≥∏©àj Éª«a IÒÑc á«dhDƒ```°ùe á©LGôŸG áæ÷ πªM Éªc ,äÉcô```°ûdG IQGOEG øe

á«Ñ```°SÉëŸG äÉ```°SÉ«°ùdG πjó©J øµÁ Óa ,äÉcô```°ûdG ∂∏àd á```«dÉŸG Qƒ```eC’ÉH

√Qó```°üe á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥```aóJ ¿CG É```ªc ,áæé∏dG ∫Ó```N ø```e ’EG É```¡dƒÑbh

øe ócCÉàdG á«dhDƒ```°ùe É¡∏ªM Éªc ,ácô```°ûdG ¢ù«dh á©LGôŸG áæ÷ »```°SÉ°SC’G

á«∏NGódG ±GôWC’G áaÉc ™e ô°TÉÑe πµ```°ûH πª©dGh ,∫É©a áHÉbQ ΩÉ¶f OƒLh

±É°ûàcG ≈∏Y ¬JQób õjõ©Jh ,ΩÉ¶ædG ∂dP ‘ äGô¨ãdG ó°S ≈∏Y á«LQÉÿGh

äÉHÉ```°ù◊G »©LGôe ΩÉ«b øe ¿ƒfÉ≤dG QòM Éªc .ÖYÓàdGh ¢û¨dGh CÉ```£ÿG

.É¡«∏Y áæé∏dG á≤aGƒe ó©H ’EG ácô°û∏d äGQÉ°ûà°SG Ëó≤àH

ô°ûY IóŸ øé°ùdG ¤EG π°üJ á«FÉæLh á«fóe äÉHƒ≤Y Iôe ∫hC’h ¿ƒfÉ≤dG OóM .4

‘ ∫ÉªgE’G ádÉM ‘ äÉcô```°ûdG …ôjóeh äÉHÉ```°ù◊G »©LGôe ≈∏Y äGƒæ```°S

øé°ùdGh ,äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ IóŸ πª©dG ¥GQhCGh äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G

ÖbÉ©j Éªc ,É¡aÓJEG hCG É¡FÉØNEG hCG É¡«a ÖYÓàdG ádÉM ‘ áæ°S øjô°ûY IóŸ

Oóeh ,áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN IóŸ ádhGóàŸG º¡°SC’G ‘ ¢û¨dG äÉ«∏ªY ¿ƒfÉ≤dG

k’óH äGƒæ```°S ¢ùªÿ ÖYÓàdGh ¢û¨dG ä’É```M ‘ ΩOÉ≤àdG äÉ«∏ªY ¿ƒ```fÉ≤dG

äÉHƒ≤Y ≈∏Y Oó```°Th ácô```°ûdG …ôjóe ¢VGôbEG äÉ«∏ªY ΩôMh ,Úàæ```°S øe

¿ƒfÉ≤dG ΩõdCG ó≤∏a .á«æ¡e äÉeƒ∏©e hCG á```«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y kAÉæH ∫hGó```àdG

 ™«bƒàdÉH (CFO) ‹ÉŸG ôjóŸGh ,(CEO) ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG øe vÓc

:πª°ûJ ,…ƒæ°S hCG …ƒæ°S ™HQ ‹Ée ôjô≤J πµH ≥aôoJ IOÉ¡°T ≈∏Y
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.ÉgGôbCGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG É©LGQ Éª¡fCG -CG 

Éª¡fCGh ,á∏∏```°†e äÉeƒ∏©e ≈∏Y ,Éª¡ª∏Y Ö```°ùM ,ôjQÉ≤àdG AGƒàMG Ωó```Y -Ü 

AÉØNEG á«∏ªY hCG kÉ```ÑYÓJ hCG CÉ```£N hCG ¢ûZ äÉ«∏ªY ∑É```æg ¿CG ¿É```aô©j ’

.QÉªãà°S’G äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ôKDƒJ äÉeƒ∏©Ÿ

‹ÉŸG ™```°VƒdG ¢ùµ©J á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉ```H ¿Gô≤j Éª¡ª∏Y Ö```°ùMh É```ª¡fCG -ê 

.ádGó©H ácô°û∏d

ÉeÉb ób É```ª¡fCGh ∫É©a »```∏NGO áHÉbQ ΩÉ```¶f OƒLh ø```Y ¿’hDƒ```°ùe É```ª¡fCG -O 

øWGƒe øY á©LGôŸG á```æé∏d ôjQÉ≤J Éeóbh ¬JAÉØc øe ócCÉà∏d ¬```°üëØH

øe óë∏d áeRÓdG πFÉ°SƒdG É≤ÑWh É©ÑàJ óbh ,É¡à÷É©e πÑ```°Sh ∞©```°†dG

.•É≤ædG √òg πãe

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äÓjó©J …CÉH kÉjQƒa á©LGôŸG áæ÷ É¨∏HCG Éª¡fCG -`g 

.ÖYÓJ hCG ¢ûZ hCG AÉ£NCG …CÉH hCG ,á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f hCG

Ée ôWCG OóMh á```«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ø```Y ácô```°ûdG IQGOEG á«dhDƒ```°ùe ¿ƒfÉ≤dG º¶f .5

 ¢ù«FQ ™«bƒJ IQhô```°Vh Corporate Governance äÉcô```°ûdG áªcƒëH ±ô©j

Éªc ,∞∏ ΩÉY »eÉ ΩÉeCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y É¡jôjóeh á©LGôŸG áæ÷

¿ƒµjh ácô```°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øY ôjô≤J Ëó≤J IQhô```°†H º¡ÑdÉW

.√ôjô≤J ‘ ÊƒfÉ≤dG ™LGôŸG øe kGóªà©e

áÑ```°SÉëŸG ‘ á«Yƒf á∏≤fh kGÒ¨J â∏µ```°T ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµ```MCG ¿EÉa ,kGÒ```NCGh .6

OÉ–’G ¿EG å```«M ,™jô```°S πµ```°ûH ÉHhQhCG ¤EG ÉgôKCG π≤àfG ó≤dh ,Éµ```jôeCG ‘

‘ √ôKCG OÉ```°Sh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG Ö∏ZCG ≥«Ñ£J ¤EG ¬ŒG kÉ```°†jCG »HhQhC’G

¿Gó≤a »g Éæg É¡«dEG IQÉ```°TE’G øµÁ á£≤f ºgCG π```©dh .⁄É©dG AÉëfCG ™```«ªL

ìÉ```°üaE’Gh »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG IQób ΩóYh πµc áæ¡ŸG ‘ øjó«Øà```°ùŸG á≤K

äÉeƒµ◊G πNóJ Éeh .äÉcô°û∏d ‹ÉŸG ∞bƒŸG øY ádOÉY IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y

áÑ°SÉëŸG ¿ƒ∏¨à°ùj á∏b øe áeÉ©∏d ájÉªM ’EG áæ¡ŸG π«°UÉØJ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH

.á°UÉÿG º¡°VGôZCG ≥«≤ëàd
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683    

áeRC’G QÉKBG ƒ```g Ú«```°SÉ«°ùdG ¿ÉgPCG ‘ kÉ«ª```°SQ ádhódG πNóJ Iôµa õ qØ nM É‡h

…óL …ôµa ∑GôM kÉ«dÉM Qhójh ,⁄É©dG Üƒ©```°T ™«ªL ≈∏Y (2008) á«dÉ◊G á«dÉŸG

.kÉÑjôb √ôKCG iÔ°S ,á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉeƒ≤e øe Òãc πjó©àd

äGÒ¨àdG øe áæ¡ŸG ∞bƒe :kÉ«fÉK

 ‘ (B. Malacon) ó«°ùdG (Aicpa) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ```°SÉëŸG ó¡©e ¢ù«FQ OóM

kÉ°VôYh kÉ°SÉ«b áÑ°SÉëŸG á∏µ```°ûe Ω2002 ΩÉY ÈªàÑ```°S 4 ‘ π«j á©eÉéH Iô```°VÉ

áÑ°SÉëŸG á∏µ°ûe ¿EG{ :»∏j Éª«a øjó«Øà°ùŸG á≤K ¿Gó≤a ¤EG É¡∏°UhCG …òdGh kÉMÉ°üaEGh

AÉ£YEG ‘ ¿B’G ≈àM áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ìÉ‚ ΩóY ‘ øªµJ kÉMÉ°üaEGh kÉ°VôYh kÉ°SÉ«b

óYGƒ≤H ÒjÉ©ŸG ∂```∏J è©J å«M ,∫ÉªYC’G èFÉàfh ‹ÉŸG õcôŸG øY áë```°VGh IQƒ```°U

≥«Ñ£J ¿EG å«ëH ,»°üî°ûdG ºµ◊G AGóHEG øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ó©e ™æ“ á«∏«```°üØJ

ºFGƒ≤dG …ó©e ¿CG É```ªc ,á∏eÉc IQƒ```°üH ÒµØàdG AÉæY øe º¡ëjôj π«```°UÉØàdG √ò```g

Óa ,ÒjÉ©ŸG πÑb ø```e º¡d á```°UôØdG áMÉJEG ádÉM ‘ º¡eÉµMCG AÉ```£YEG ‘ ¿hOOÎ```j

π«ª– øe óH ’ πH ,ádOÉY á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿ƒµJ ¿CG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J »æ©j

≈£YCG ÒjÉ©ŸG ≥```«Ñ£J ¿CG øe ócCÉàdG á«dhDƒ```°ùe É¡«©LGôeh á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ó```©e

êQÉN ±GôWC’G ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ácô```°ûdG á«dÉe øY áë°VGƒdGh á∏eÉµdG IQƒ```°üdG

IQó°üŸG á¡÷G ΩÓoJh ,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ™æ°U ‘ »HÉéjEG πµ```°ûH ∑QÉ```°ûJ ’ áæ¡ŸG

ÒjÉ©ŸG ≈∏Y π```H ,á∏≤dG ∂∏J ≈∏Y Ωƒ∏dG »```≤∏J ’h ,ÒjÉ©ŸG ∂∏àd á```∏b ∫Ó¨à```°SG óæY

.
(9)

zÉ¡jó©eh É¡°ùØf

´ô≤j ,ÉµjôeCG ‘ á```«æ¡e á£∏```°S ≈∏YCG πÑb øe ÒµØàdG Gò```g π```ãe ¿CG ∂```°T ’h

¢SÉ«≤dG äÉ«```°SÉ°SCG π```jó©àd πÑ≤à```°ùŸG ‘ çóëà```°S á∏FÉg äGÒ```¨J ≈```∏Y ¢```Sô÷G

…òdG »µ«°SÓµdG ôµØdG çÉãàLG äGÒ¨àdG ∂∏J πª```°ûJ óbh ,»Ñ```°SÉëŸG ìÉ```°üaE’Gh

kÉaGÎYG ∑Éæg ¿CG ΩGOÉeh ,¿ÉeõdG øe ¿ôb ∞```°üf ∫ÓN áÑ```°SÉëŸG ¬«∏Y äóªàYG

≈∏Y É‰EGh ,IOó á«ª∏Y ¢ù```°SCG ≈∏Y óªà©j ’ »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿CÉH ™«ª÷G øe

IGQÉ› ‘ π°ûØj kÉfÉ«MCG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿CG ΩGOÉeh ,kÉfÉµeh kÉfÉeR Ò¨àJ äÉ«°Vôa
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Ö©```°üj á«µ«```°SÓc QÉµaCG ≈∏Y óªà©e ¬fCG ΩGOÉeh ,ájOÉ```°üàb’G äGQƒ£àdG ¢ùµYh

∫ÓN øe ºàJ ¿CG óH ’ »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG áØ```°ù∏a Ò«¨J ìÉjQ ¿EÉa ,É¡æe ∑ÉµØf’G

¬à«Yƒ```°VƒÃ §≤a åÑ```°ûàdG øe k’óH ¢SÉ«≤dG ™bGh ¢ùµ©àd áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e πjó©J

∫hOh ÉµjôeCG ‘ …óL πµ```°ûH ÒµØàdG CGóH Gòdh .¢SÉ«≤dG ‘ ßØëàdÉH ®ÉØàM’G ™e

¿ƒµàd áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ‘ ô¶ædG IOÉYEG ‘ á```«dhódG ÒjÉ©ŸG Gòch á```«Hô¨dG É```HhQhCG

ìÉ```°üaE’Gh ¢Vô©dGh »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY ÜÎ≤J å«ëH ,É¡aGógC’ á```≤≤

¢†¨H É¡≤«Ñ£J Ωõ∏j á«∏«°üØJ óYGƒbh äÉ«```°Vôa ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe k’óH ™bGƒdG øe

øjôªãà```°ùŸG äGQGôbh áÑ```°SÉëŸG äÉéàæe •ÉÑJQ’ kGô¶fh ¢SÉ«≤dG èFÉàf øY ô¶ædG

‘ äCGóH ób áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ±GógCG ¿EÉa ,⁄É©dG ∫ƒ```M á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ```°SCG ‘

:É¡æe ±GógCG ≥«≤ëàd Ò¨àdG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ øjôªãà```°ùŸG »£©j »Ñ```°SÉ ìÉ```°üaEGh ¢SÉ«b ¢ùµY - CG

.Ió«°TôdG ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG PÉîJ’ ábƒKƒeh á«fBG äÉeƒ∏©e

.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ájQÉ«©e á«Yƒf ≈∏Y á¶aÉëŸG - Ü

¥Gƒ°SC’G ‘ á≤ãdG ´õYõJ ¿EG å«M ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ```°SCG ‘ á≤K AÉ£YEG - ê

ó©j πH ,áæ¡ŸG äÉéàæe ‘ á```≤ãdG áYõYR ≈∏Y Iô```°TÉÑe ¢ùµ©æj ,á«dÉŸG

ΩÉY ÒÑµdG OÉ```°ùµdG á```∏Môe ‘ í```°†JG Ée Gògh ,É```¡d kGô```°TÉÑe kÉ```eóg

Éeh (Ω2000) ΩÉ```Y ‘ ∑GORÉf ¥ƒ```°S QÉ«¡fGh •ƒ≤```°S Gò```ch (Ω1929)

Oƒª©dG πã“ áÑ```°SÉëŸG äÉéàæe ¿ƒ```µd ∂dPh ,á«dÉe íFÉ```°†a øe ¬```©ÑJ

.¥Gƒ°SC’G ∂∏àd …ô≤ØdG

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ƒ‰ ‘ áªgÉ°ùŸG - O

.⁄É©dG ∫ƒM áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©eh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ™e ≥aGƒàdGh ΩÉé°ùf’G - `g

.π«°UÉØàdG øe k’óH áeÉ©dG óYGƒ≤dG ™°Vh ≈∏Y õ«cÎdGh ,ó«≤©àdG øe k’óH áWÉ°ùÑdG - h

¿ƒch ,É¡eÉéMEGh äÉcô°ûdG ´GƒfCG ÚH á«Ñ```°SÉëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ‘ ≥jôØàdG - R

.¬eóY øe á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hGóàoJ É¡ª¡°SCG

äGQGô≤dG …òîàŸ É¡à©Øæeh áeƒ∏©ŸG êÉàfEG áØ∏c πeÉY QÉÑàY’G ‘ òNC’G - ì

.ájOÉ°üàb’G
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 §£ iôNCGh äôL áª¡e äÓ```jó©J ¿EÉa ,ÉgÒZh ¢ù```°SC’G √òg ≈∏Y kAÉæHh 

áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e QGó```°UEG ºµ– »àdG óYGƒ≤dG ≈∏Y á```eOÉ≤dG äGƒæ```°ùdG ∫ÓN É```¡d

¢ù```°SCG Ò¨à```°S ,IójóY iôNCG ∫hOh á«dhódG ÒjÉ©ŸGh »HhQhC’G OÉ–’Gh Éµ```jôeCG ‘

óYGƒbh áÑ```°SÉëŸG äÉéàæe á©LGôe Üƒ∏```°SCG Gòch ìÉ```°üaE’Gh »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG

á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGó```J ºà«```°S »àdG ∂∏J ¢üNC’G ≈∏Yh ,äÉcô```°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘

hCG ¿ÉJôµa ô```°VÉ◊G Éæàbh ‘ Ú```«ÁOÉcC’Gh Ú```«æ¡ŸG •É```°ShCG ‘ QhóJ å```«M

áÄ«Ñ∏d á```°ùcÉY áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¿ƒµJ ¿CG ó```jDƒJ É```ªg’hCG ,¿Éà```°†bÉæàe ¿ÉàØ```°ù∏a

äÉ«∏ª©dG ó≤©àJh ,á«dhódG õLGƒ◊G ô°ùµoJh ,äÉbÓ©dG ∂HÉ°ûàJ å«M ,ájOÉ```°üàb’G

Oƒ≤Yh Ió```≤©e á«dÉe äÉ```«∏ª©d äÓ```eÉ©eh äGhOCG QGó```°UEG ≈```eÉæàj å```«M ,á```«dÉŸG

,á«dÉŸG äÓeÉ©àdG qπL ≈∏Y É¡fÉ«¨Wh É«LƒdƒæµàdG ∞MR ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,á«∏Ñ≤à°ùe

Gòg áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ùµ©J ¿CG øe óH ’ ¬```fCG ∫hC’G ≥jôØdG iô```j √ÒZh Gòg πµ```d

∂∏J á©HÉàeh äÉ÷É©ŸG ¢ù```°SCG ójóëàd ≥«bOh »∏«°üØJ πµ```°ûH ió```°üàJ ¿CGh ™bGƒdG

á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ¿ƒ```µd ;Ió≤©e ÒjÉ©ŸG √ò```g ¿ƒµJ ¿CG øe óH ’ Gò```¡dh ,äGQƒ```£àdG

√òg πãe á©HÉàe π«ëà```°ùj hCG Ö©```°üj ¬fCG ôNB’G ≥jôØdG iôj Éªæ«H ,Ió≤©e É```¡JGòH

Ωõ∏j É‰EGh ,Ióéà°ùe á«dÉe á«∏ªY πµd á«∏«```°üØJ ÒjÉ©e QGó```°UEGh á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG

OGóYEG äGAGô```LEG §«```°ùÑJh ™bGƒdG ¢ùµ©d ¢```SÉ«≤∏d áeÉY ó```YGƒb AÉ```°SQEÉH AÉ```Øàc’G

ádhÉh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«dÉ©a ôjƒ£J Gòch ,É¡ª¡ah É¡«dEG ´ƒLôdG §«°ùÑJh ÒjÉ©ŸG

á«ÁOÉcCGh á«æ¡e á```«Ñ∏ZCÉH IójDƒe ∫hO IóY »æÑJ ß```MÓojh .kÉ«dhO ÒjÉ©ŸG ΩÉé```°ùfG

ÒjÉ©ŸG OGóYEG ‘ AGƒ°S ó≤©ŸGh ∂HÉ°ûàŸG ‹É◊G Üƒ∏°SC’G øe k’óH π«¡°ùàdG Üƒ∏°SCG

ÉgOÉªàYG ºà«```°S hCG ” áª¡e äÓjó©J ¿EÉ```a ∂dòdh ,É¡JGP Ò```jÉ©ŸG ¢Uƒ```°üf ‘ hCG

äGÒ¨àH πgòe πµ```°ûH ôÁ ⁄É©dG ¿CG ∂```°T ’h π«¡```°ùàdG ±ó¡d kÉ≤«≤– kÓÑ≤à```°ùe

CÉÑæàj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’h ,¿ô≤dG Gòg ájGóH òæe ,ájOÉ°üàbGh ,á«YÉªàLG ,á«```°SÉ«°S

kÉjôµa hCG kÉ«æ¡e AGƒ```°S áÑ```°SÉëŸG ¿CÉH ÜÉàµdG Gòg ‘ kGQGôe ÉæØ∏```°SCG Éªch ;É¡éFÉàæH

ÉfQÉµaCG ¢†©H ôKCÉàà°S kÉªàëa ,»YÉªàL’Gh …OÉ```°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG É¡£«ëÃ ôKCÉàJ
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ìÉ°üaE’G Üƒ∏°SCG Gòch á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô```°UÉæ©d Éæà÷É©e ¥ôW ∂dòch á«Ñ```°SÉëŸG

.Ò«¨àdG Gòg ìÉjQ ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏f ≈≤ÑJ Éª«a Éæ∏©dh ,kÉYƒfh kÉªc

ÒjÉ©ŸG QGó°UEG äGAGôLEG Ò¨J .1

,GAAP `H ±ô©j Ée hCG á«µjôeC’G áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y Éfô¶f ƒd

äÉ¡÷G äOó©J ô°VÉ◊G Éæàbh ≈àMh Ω1938 ΩÉY ‘ ÉgQGó°UEG AóH òæe ¬fCG ÉfóLƒd

¢†bÉæJ á¡L øe äQó°U ÒjÉ©e óLƒJ å«ëH ,IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ÉgQGó°UEG âdƒJ »àdG

á¡L ÚH ÉgQGó°UEG äGAGôLEG ‘ kÉ©°SÉ°T kÉfƒH ∑Éæg ¿CG Éªc ,iôNCG á¡L ¬JQó°UCG Ée

,(AICPA) Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG ó¡©e ∫ÓN øe ÒjÉ©e Qó```°üoJ áæ¡ŸÉa ,iôNCGh

áeƒµ◊G ¿CG Éªc ,áæ«©e áYÉæ°üd á°UÉN ÒjÉ©e Qó°üoJh ÒjÉ©ŸG ¢†©H ô°ùØoJ É¡fCG Éªc

¿hÉ©àdÉH á«Ñ°SÉ ÒjÉ©e Qó°üoJ (SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«g ‘ á∏ã‡

‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj »àdG äÉcô°û∏d (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ™e

ÒjÉ©e Qó```°üj (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ¿CG Éªc ,á«dÉŸG ¥Gƒ```°SC’G

Ö°SÉ πÑb øe É¡à©LGôe ºàj »àdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ó©e ™«ªL É¡H Ωõ∏ oj

ä’Éë∏d ÒjÉ©e Gòch IOó©àe äGÒ°ùØJ Qó°üoJ É¡fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,óªà©e ÊƒfÉb

ÒjÉ©e Qó°üoJ áj’h πc ‘ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG äÉÄ«gh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG ¿CG Éªc áFQÉ£dG

ÒjÉ©ŸG QGó```°UE’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¤EG ´ƒLôdG øµÁh ,áj’ƒdG ∂```∏J §« ºFÓJ

,ÉµjôeCG ‘ Égó«≤©Jh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ºcGôJ ¤EG iOCG ∂dP πc ,¬Mô```°T ≥Ñ```°S Éªc

ádƒ IóMGh á¡L ∑É```æg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈∏Y á```æ¡ŸGh áeƒµ◊ÉH GóM É```‡

 ≈```£YCG Sarbanes-oxley (SOX) ¿ƒ```fÉb ¿EG å```«M ,áÑ```°SÉëŸG Ò```jÉ©e QGó```°UEÉH

 ÒjÉ©ŸG QGó°UEG ‘ ≥◊G Pcaob áeÉ©dG äÉcô```°ûdG áÑ°SÉ ≈∏Y ±Gô```°TE’G ¢ù∏›

∫qpƒ oN ó≤dh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡bGQhCG ∫hGóJ ºàj »àdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH É¡JÉ≤«Ñ£Jh

QGó°UEG ¤ƒàJ Ió«Mh á¡éc Ω2003 ΩÉY (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏›

äÉ¡÷G ™e ≥«```°ùæàdGh ¥ÉØJ’G ‘ ¢ù∏éŸG CGó```H ó≤dh .ÉµjôeCG ‘ áÑ```°SÉëŸG Ò```jÉ©e

.áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e QGó°UEG ¤ƒà«d IOó©àŸG
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≥«Ñ£àdGh OGóYE’G ≈∏Y áeƒµ◊G ±Gô°TEG .2

áÄ«g ¿ƒfÉ≤H ¿Éch á```æ¡ŸG º```«¶æàd ÚJôe â```∏NóJ á```eƒµ◊G ¿EG ÉæØ∏```°SCG É```ªc

ójó÷G ¿ƒ```fÉ≤dG ‘ ∂```dòch ,(Ω1933) ΩÉ```Y (SEC) á```«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G

áeÉ©dG äÉcô°ûdG áÑ```°SÉ ≈∏Y ±Gô```°TE’G ¢ù∏› ¿ƒfÉ≤dG ≈£YCGh ,(Ω2002) ΩÉY

ócCÉàdGh ,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e OGóYEG ‘ ≥◊G πeÉc(SEC ) áÄ«¡∏d ™HÉàdG (PCAOB)

,º¡dÉªYCG á©HÉàeh äÉcô```°ûdG äÉHÉ°ùM »©LGôe π«é```°ùJ ∫ÓN øe É¡JÉ≤«Ñ£J øe

QGó```°UEG á«∏ªY (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ¢ù∏éŸG Gòg ∫ƒ```N ó≤dh

¢ù∏éŸ ¢ù∏éŸG ∑ô```Jh ÉgQó```°UCG ¿CG ≥Ñ```°S »àdG ÒjÉ©ŸG OÉªàYGh áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e

Qó°üj QÉ«©e …CG »æÑJ ‘ kÓÑ≤à```°ùe QÉ«ÿG ≥M (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ºFÓoj ÉÃ ¬∏jó©J hCG (FASB) `dG øe

É¡à°Sô¡ah óMGh ™Lôe ‘ ÒjÉ©ŸG ™ªL .3

‘ Égô°ûf á∏µ```̀°ûe äGòdÉH ÉµjôeCG ‘ áÑ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫hÉëj øe ¬LGƒJ

Oó©àd ÉæØ∏°SCG Éªc ™Lôj ∂dPh ,Égô°üM Ö©°üj kÉfÉ«MCGh ,IOó©àe äGQGó°UEGh ™LGôe

´hô```̀°ûe ‘ kÉãjóM (FASB) áÑ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› CGó```̀H ó≤dh ,ÉgQGó```̀°UEG äÉ```̀¡L

IQó°üŸG á¡÷G øY ô¶ædG ¢†¨H óMGh QGó°UEG ‘ äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ∞«æ°üJ ádhÉëŸ

kGó«Mhh kÉ«°SÉ°SCG kÉ©Lôe πµ°ûJ å«ëH ,´ƒ°VƒŸG Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ºàj ¿CGh ,ÒjÉ©ŸG ∂∏àd

√òg ¿CG ∂```̀°T ’h .Úªà¡ŸG øe ºgÒZh Égƒ©LGôeh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG hó```̀©e ¬«dEG ™```̀Lôoj

ádhÉ ∂dòch ,É¡æ«H ¢†bÉæJ …CG AÉ¨dEGh ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e π«¡°ùJ ¢Vô¨d áª¡e Iƒ£N

.IOó©àe äGÒ°ùØàd á∏HÉb ÒZh áeƒ¡Øe ¿ƒµàd É¡à¨d π«¡°ùàd

»∏«°üØàdG Üƒ∏°SC’G øe k’óH ÇOÉÑŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG .4

É¡eÉªàgÉH ,Éµ```jôeCG ‘ ¢üNC’G ≈```∏Yh ,⁄É©dG ∫ƒM áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e õ```«ªàJ

á≤FÉØdG ájÉæ©dG ≈```∏Y ÒjÉ©ª∏d IQó```°üŸG äÉ¡÷G ΩÉªàgG õcôJ å«M ,π«```°UÉØàdÉH

∂∏J ≥«Ñ£J …ODƒj å«ëH ,á«Ñ°SÉëŸG äÉ÷É©ª∏d á«∏«°üØJ äGAGôLEGh óYGƒb OGóYEÉH

Iô¶f ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿hO ácô°û∏d ∫OÉ©dG ‹ÉŸG ™bGƒdG ¢ùµY ¤EG Ió≤©ŸG π«°UÉØàdG

äÉÑ∏£àe π«°UÉØJ ≥«Ñ£J ¿CG Iôµa ñƒ°SQ ¤EG iOCG É‡ ,‹ÉŸG ácô°ûdG ™bGƒd á∏eÉ°T
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ô¶ædG ¢†¨H ádOÉY á«dÉe ºFGƒb ¤EG ô```°TÉÑe πµ```°ûHh kÉªàM …ODƒj áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e

‘ IójóL Iôµa RÈJ äCGóH É```æg øe .äÉ÷É©ŸG ∂∏J èFÉàf á«©bGh hCG á```«≤£æe ø```Y

¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e AÉæH ‘ øªµJ á«HhQhC’G ∫hódGh á«dhódG ÒjÉ©ŸGh ÉµjôeCG

áØ°ù∏Øa ,á«∏«°üØàdG áeQÉ°üdG óYGƒ≤dG áØ°ù∏a ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ÇOÉÑŸG áØ°ù∏a

 õ«cÎdG ≈∏Y óªà©J Principle-based Standards ÇOÉ```ÑŸG ≈```∏Y Ióªà©ŸG Ò```jÉ©ŸG

,π«°UÉØàdG ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH ÉgQGô≤à```°SG ≈∏Y πª©dGh á«Ñ```°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ≈∏Y

AÉ£YE’ »æ¡ŸG ºµ◊G ΩGóîà°S’ É¡«©LGôeh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ó©Ÿ ájôM AÉ£YEG ™e

≈∏Y ôKDƒJ äÉeƒ∏©e …CG øY ìÉ```°üaE’Gh »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d ™bGƒdG øe Üô≤oJ IQƒ```°U

»àdG Iójó÷G á«Ñ```°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ‘ ¬LƒàdG Gòg ô¡X ó≤dh .øjó«Øà```°ùŸG äGQGôb

¢†©Hh á«dhódG Ò```jÉ©ŸG Gòch (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ÉgQó```°UCG

π«```°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ÚH ¿RGƒ```àdG OÉéjEG ≈∏Y π```ª©dG ” å«M ,á```«HhQhC’G ∫hó```dG

.áÑ°SÉëŸG ÇOÉÑe ÚHh á≤«bódG

¿hôj øjÒãc ¿CG ’EG ,ájô¶ædG á«MÉædG øe ¬LƒàdG Gòg Iõ«e øe ºZôdG ≈```∏Yh

,É¡à÷É©e Üƒ∏```°SCG ≈∏Y ¢ùµ©æj á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ó```«≤©J ¿EG å«M ,¬≤«Ñ£J áHƒ©```°U

øcQ Ωóg ¤EG …ODƒj ób Gò¡a ,™LGôŸGh ó©ª∏d »°üî°ûdG OÉ¡àLÓd É¡côJ Ö©```°üjh

PÉîJ’ kÉ```°SÉ°SCG áfQÉ≤ŸG ¿ƒµd ,áfQÉ≤ª∏d á«∏HÉ≤dG ƒgh áÑ```°SÉëŸG ¿ÉcQCG øe »```°SÉ°SCG

.Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG

á«Ñ°SÉëŸG äÉ÷É©ŸG π«°UÉØJ ‘ ∫ƒNódG ÚH §«°Sh πM OÉéjEÉH ¿hÒãc …OÉæjh

¿CG ìGÎb’G Gòg hójDƒe iô```jh ,π«```°UÉØàdG ∑ôJh áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≈∏Y õ«cÎdG ÚHh

áeÉY á«Ñ°SÉ ÒjÉ©e OGóYEG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,ÇOÉÑª∏d í«```°VƒàdGh π«```°üØàdG ºàj

.Ióéà°ùŸG á«dÉŸG äÉ«∏ª©∏d π«°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ¿hO

ÒjÉ©ŸG ¬H »°†≤J Ée ÒZ ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG .5

 ó≤∏a ,É¡JÉ≤«Ñ£J áØ∏c Gòch GAAP áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ΩGóîà°SG ó«≤©àd kGô¶f  

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ºàj ¿CG (AICPA) »µjôeC’G Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG ó¡©e íª°S
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∑ÓŸÉH á°UÉN ¢VGôZC’h ,‹ÉŸG ¥ƒ```°ùdG ‘ É¡ª¡```°SCG ∫hGóJ ºàj ’ »àdG äÉcô```°û∏d

,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¬Ñ∏£àJ Ée ÒZ Ö«dÉ```°SCG ΩGóîà```°SÉH ,øjó«Øà```°ùŸG øe ºgÒZh

Ú©LGôª∏d (SAS 62) Iô```°ûf ∫Ó```N ø```e á«µjôeC’G á```©LGôŸG Ò```jÉ©e äRÉ```LCGh

 Other ¢SÉ°SC’G Gòg ≈ª```°ùjh ,É¡æY á```°UÉN ôjQÉ≤J QGó```°UEGh ,ºFGƒ≤dG √òg ¢üëa

 Gòg ΩGóîà°SG øe OGR É‡h Comprehensive Base Of Accounting (OCBOA)

 `dG ¢SÉ```°SC’ kÉ≤ah á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ∞«dÉµJ øe %50 øe ÌcCG ôaƒj ¬fCG ¢SÉ```°SC’G

≈∏Y É¡æe ìÉ```°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG É¡dÓN øe ºàj IOó```©àe ¢ù```°SCG ∑Éægh ,(GAAP)

ºgCG øeh .∫ó©ŸG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’Gh …ó≤ædG ¢SÉ°SC’Gh ÖFGô°†dG ¢SÉ°SCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

Üôb ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjó«Øà°ùŸG πÑb øe ¬JÉéàæe º¡a ádƒ¡°S Üƒ∏```°SC’G Gòg ÉjGõe

™eh .‹ÉŸG ácô```°ûdG ™bGƒd èFÉàædG Öjô≤J ájôM ¬jó©e AÉ£YEGh ,™bGƒdG øe ¬éFÉàf

≈∏Y ÉgOGóYEG óæY Üƒ∏£ŸG øe ÈcCG ìÉ```°üaEG »```°†à≤J ºFGƒ≤dG √òg πãe ¿EÉa ∂dP

.áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG

,IÒ¨°üdGh ºé◊G á£°Sƒàe äÉcô°û∏d á°UÉNh ,¬LƒàdG Gòg πãe ¿CG ∂```°T ’h

,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ™e ≈```°TÉªàJ á«dÉe ºFGƒb OGóYEÉH äÉcô```°ûdG ∂∏J ΩGõdEG πX ‘h

É¡ª¡a Rõ©ojh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ádƒ¡°S ¤EG ⁄É©dG ∫ƒM √QÉ°ûàfG ádÉM ‘ …ODƒ«°S

OGóYEG á«∏ªY π«¡°ùàd Ö«dÉ°SC’G ºgCG øe Üƒ∏°SC’G Gòg Èà©ojh .øjó«Øà```°ùŸG πÑb øe

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e …ó©e ∫Ó≤à°SG õjõ©J  .6

¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG Qƒ```°üb á∏Y ¿CG ≈```∏Y Ú«æ¡ŸGh Ú```«ÁOÉcC’G øe Òãc ≥```Øàj

QGó°UEG πMGôe ‘ ídÉ```°üŸG ÜQÉ°†J ‘ ¢ù«FQ πµ```°ûH øªµJ »Ñ```°SÉëŸG ìÉ```°üaE’Gh

¢ùdÉ› ≈∏Y ôKDƒJ Ú«æ¡ŸG hCG äÉcô```°ûdG øe AGƒ```°S §¨```°†dG iƒb ¿CGh ,Ú©e QÉ«©e

¿É«MCG ‘ …ODƒ```j É‡ ídÉ```°üŸG ∂∏J ÚH ºFÓàd ;áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e OGóYEG äÉ```Ä«gh

øY ô¶ædG ¢†¨H á«≤aGƒJ ìÉ```°üaEGh ¢SÉ«b ÒjÉ©e QGó```°UEG ¤EG IóY ∫hO ‘h IÒ```ãc

⁄É©dG ∫ƒM ¬LƒJ ∑É```ægh .äÉcô```°û∏d ‹ÉŸG ™bGƒdG ¢ùµY ≈∏Y ÒjÉ©ŸG √ò```g IQó```b

ÒjÉ©e ¢ù∏› ¿ƒµj ¿CG ≈```∏Y πª©∏d (SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«g ¬```JOÉb
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,äÉéàæŸG hCG äGAGôLE’G å«M øe AGƒ°S , k’Ó≤à°SG ÌcCG (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG

äÓµ°ûe ¢ù∏éŸG ¬LGƒJ ’ ¬fCG ¤EG Ω2004 ΩÉ©d √ôjô≤J ‘ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Ò°ûj Éægh

∫ƒM á≤«ª©dG äÉaÓÿG ø```ªµJ øµdh ,áahô©ŸGh IÒ¨```°üdG á«Ñ```°SÉëŸG á÷É©ŸG ‘

áÑZQ ΩóY ‘ ¬LƒJ ∑Éæ¡a ,±GógC’G á°VQÉ©àŸGh á«°ü©à°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG äÓµ°ûŸG

¿CG ∞«°†jh ,åjó◊G ‹ÉŸG ™bGƒdG á«Ñ```°SÉëŸG á÷É©ŸG ºFÓàd Ò«¨àdG ‘ ±GôWC’G

ΩÉàdG ∞bƒàdGh ,É¡jó©e ∫Ó≤à°SG ‘ øªµJ áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e AÉæÑd Ió«MƒdG á∏«```°SƒdG

¿CG Öéjh ,»°SÉ«°ùdGh ‹ÉŸG §¨°†dGh º¡aGógC’ kÉªFÓe ±GôWC’G √GôjÉe πjó©J øY

.
(10)kÉeÉ“ IójÉ ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG ÒjÉ©e ¿ƒµJ

,Ú∏jƒW kGó¡Lh kÉ```àbh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É```¡≤«Ñ£J êÉàëj äÉ¡LƒàdG √ò```g πãe

¢Vô©dGh ¢```SÉ«≤dG QÉ```°ùe πjó©àd í«ë```°üdG ≥jô£dG √ÉŒG ‘ Iƒ```£N Èà©oJ ø```µdh

áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øjó«Øà```°ùª∏d »£©jh á```«dÉŸG çGóMC’G ™bGh ¢ùµ©«d ìÉ```°üaE’Gh

.Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJ’

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ôjƒ£J .7

É‰EGh ájó≤ædG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG §≤a ¢ù«d πª```°TC’G ÉgÉæ©Ã á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG »æ©J

πµ```°ûH ôKDƒJ »àdG á«dÉŸG ÒZh á```«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™```«ªL ∂dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH πª```°ûJ

∂dP ‘ ÉÃ ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J øe øjó«Øà```°ùŸG äGQGôb ≈∏Y ô```°TÉÑe ÒZ hCG ô```°TÉÑe

Gòg πc .ÉgÒZh Oƒ```≤©dGh ,á«∏Ñ≤à```°ùŸG äÉ«fGõ«ŸGh ,IQGOEÓd á«∏Ñ≤à```°ùŸG äÉ©bƒàdG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶f ≈ª°ùoj ¬∏ª› ‘ ∑GPh

IOÉYEG IQhô°†H øjó«Øà```°ùeh Ú«ÁOÉcCGh Ú«æ¡e øe äGƒ```°UC’G äójGõJ ó≤dh

¿CG ô¡¶oj ¿CG º¡```°†©H ∫hÉ```Mh ,√Gƒ```à ≥«bóJh ΩÉ```¶ædG Gò```g äÉ```fƒµe ‘ ô```¶ædG

…òîàe ¬«ÑæJ ‘ É¡∏```°ûa âàÑKCG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ÉgOó– Éªc ìÉ```°üaE’G äÉÑ∏£àe

πX ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh ,äÉcô```°ûdG ‘ ‹ÉŸG ô£ÿG ø```eÉµŸ …Qƒa πµ```°ûH äGQGô≤dG

¢†©ÑdG ócDƒjh .≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ É¡æe ¢†©H ¢VôY ” »àdG kÉ«ŸÉY á«dÉŸG íFÉ°†ØdG

∞«dÉµJ ¢†«Øîàd ô```°TÉÑe »HÉéjEG ÒKCÉJ hP á```«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ô```jƒ£J ¿CG ≈```∏Y

o b e i k a n . c o m



691    

Éªc ,Ió≤©ŸG á«∏«```°üØàdG äÉÑ∏£àŸG …P ‹É◊G Üƒ∏```°SC’G øe k’óH ,äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG

äƒ«H á≤K õjõ©J ¤EG …ODƒj í```°VGhh m±Éc ìÉ```°üaEG ∫ÓN øe IQƒ```°üdG í«```°VƒJ ¿CG

.πjƒªàdG ∞«dÉµJ ¢ü«∏≤J ‘ ôKCG ¬d É‡ ,∫ÉŸG

ó≤àØoj ¬fCG ’EG ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ôjƒ£J IQhô```°†H ™«ª÷G ´ÉæàbG øe ºZôdG ≈∏Yh

óªà©J ôjƒ£àdG ä’hÉ``` qπéa ,ô```jô≤àdG É¡«∏Y ≈```æÑ oj »àdG á```jô¶ædG ¢ù```°SC’G ¤EG

á«æÑe á«é«JGÎ°SEG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y óªà©J ¿CG ¿hO á«àbh π©a IOQ ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH

áHƒ©°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjó«Øà```°ùª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ◊G í```°VƒJ á«fGó«e çÉëHCG ≈∏Y

±É```°UhCG É¡fƒµd kGô¶f ,Üƒ∏£ŸG hCG ‘ÉµdG hCG πeÉµdG ìÉ```°üaE’G ójó– ádÉëà```°SG hCG

±É```°ûµfG òæªa .øjó«Øà```°ùŸG äÉLÉM áaô©e ÖLƒÃ ™bGƒdG ≈∏Y É```gójó– Ö```éj

IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ```°SCG ‘ ¢```üNC’G ≈```∏Yh á```«dÉŸG íFÉ```°†ØdG

QGó```°UEG øY ádhDƒ```°ùŸG äÉ¡÷G âYô```°T Éªc ,ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd äÉ```MGÎb’G â```dGƒJ

QGó°UEG ‘ äCGóHh ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd äÉ°SGQóH AóÑdG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e

≈∏Y ìÉ```°üaE’G áÑbGôeh ôjƒ£àd πcÉ«g øjƒµJ Gò```ch ,ìÉ```°üaEÓd IójóL äÉÑ∏£àe

.ó«©ÑdG ióŸG

πNódG äÉfƒµe π«∏– .8

íÑ°UCG ,á```̀°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ```̀°UC’G ≈∏Y äÉcô```̀°ûdG õ«côJh ,äÉeƒ∏©ŸG IQƒK πX ‘

Éªch ,OGôjE’ÉH ±GÎ```̀Y’G âbh ójó– áHƒ©```̀°üd kGô¶f ;kGó«≤©J ÌcCG π```̀NódG ¢```̀SÉ«b

 ¿CG ¤EG P. Wallsion Ò```̀°û ojh .»HÉÑ```̀°V ñÉæŸ áë```̀°VGh IQƒ```̀°U AÉ£YEG øµÁ ’ :∫É≤oj

äQó°U
o
CG É¡fƒµd kGô¶f ;kÉ«dÉM áªFÓe ÒZ ìÉ°üaE’G ¢üNC’G ≈∏Yh áÑ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©e

≈∏Y kÉ≤HÉ```̀°S õ«cÎdG å«M ,‹É```̀◊G »ŸÉ©dG OÉ```̀°üàbÓd kÉØdÉ kGOÉ```̀°üàbG º```̀FÓàd

,Éæg øeh .
(11)

ájôµØdG ¥ƒ≤◊G ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ºàj õ«cÎdG ¿B’G Éªæ«H áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G

áÑ```̀°SÉëŸG ÒjÉ©e πX ‘ á∏eÉc IQƒ```̀°üdG »£©J ’ ób É¡JGP óëH πNódG ΩÉbQCG ¿EÉ```̀a

IOƒL ióe øY IQGOE’G ìÉ```̀°üaEG IQhô```̀°†H áÑdÉ£ŸG äCGóH Gòd ,kÉ«dÉM É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

 ÉªY ácô```̀°ûdG ìÉ```̀°üaEG ∫ÓN øe ∂dPh Quality Of Company Earning É```̀¡JGOGôjEG
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 Management Discussion And Analysis (Md IQGOE’G π```̀«∏–h á```̀°ûbÉæÃ ±ô©j

 á≤jôW ójó–h πNódG äÉfƒµe øY äÉ```eƒ∏©e ó«Øà```°ùŸG AÉ£YEG »æ©j Gògh ,& A)

ó≤dh .äGô```jó≤àdG ∂∏J É```¡∏ª– »àdG QÉ£NC’G ó```jó– ∂dòch ,√ô```jó≤J Üƒ∏```°SCGh

»àdG äÉcô°ûdG áÑdÉ£Ã ¬LƒàdG Gòg (SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ°SC’G áÄ«g äóªàYG

.(Md & A) IQGOE’G π«∏–h á°ûbÉæe øY ìÉ°üaE’G IQhô°†H É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj

∑Éæg ¿CG ≥HÉ°S π°üa ‘ äGOGôjE’G ¢SÉ«bh ójó– á°ûbÉæe óæY ÉæØ∏```°SCG Éªch

OÉéjEG ¢Vô¨d ‹hó```dG OÉ–’Gh ÉµjôeCG ‘ áæ¡ŸG Ú```H ¿hÉ©àdÉH kÉ«dÉM ∫òÑJ kGOƒ```¡L

πX ‘ ¬JÉfƒµe øY ìÉ°üaE’Gh πNódG ¢SÉ«b óYGƒb ójó– IOÉYE’ ácÎ°ûe º```°SGƒb

.Ò¨àŸG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’Gh IOó©àŸG ∫ÉªYC’G êPÉ‰

 Key Performance Indicators AGOC’G äGô°TDƒe øY ìÉ°üaE’G .9

 ìÉ°üaE’G äÉÑ∏W ¿ƒª```°†e ‘ ¢ù«FôdG ÖÑ```°ùdG ¿CG ¿hÒãc ó≤à©j ÉæØ∏```°SCG Éªc  

ÒZ É¡fƒµd ¢ù«d ,ácô°ûdG AGOCG øY áë°VGh IQƒ°U »£©àd á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ôjƒ£J ‘

OÉ°üàb’G äÉfƒµe øY kÉØ∏à kGOÉ```°üàbG ΩAÓàd äóYCG É¡fC’ øµdh ,á∏eÉc hCG á«aÉc

É¡JQóbh áàHÉãdG ∫ƒ```°UC’G ≈∏Y ÒjÉ©ŸG áZÉ«```°U óæY õ«cÎdG ¿Éµa ,‹É◊G »ŸÉ©dG

,kÉeÉ“ IQƒ°üdG √òg äÒ¨J á«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK πX ‘ øµdh ,πNódG ó«dƒJ ≈∏Y

≈∏©a .äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe ÈcC’G Aõ÷G πµ°ûoJ ’ áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G âëÑ°UCGh

á«µjôeC’G ¥ƒ```°ùdG ‘ (S & P 500) ‘ äÉcô```°ûdG áª«b øe %80 ¿EG ∫É```ãŸG π«Ñ```°S

ìÉ°üaEÓd πFÉ°Sh OÉéjEG Ωõ∏j ¬fCG ¿hÒãµdG ó≤à©j Éægh ,á```°Sƒª∏e ÒZ k’ƒ```°UCG πã“

Ée πFÉ°SƒdG √òg øeh ,…OÉ°üàb’G ™bGƒdG ºFÓàd ;á«µ«°SÓµdG πFÉ°SƒdG øY ∞∏àîJ

AGOC’G äGô°TDƒe øY ìÉ°üaE’G ∂dP »æ©jh ,(KPI) á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒÃ ±ô©oJ

≈∏Y É¡æeh ,øjó«Øà```°ùª∏d É¡æY ìÉ```°üaE’G ¿hO IQGOEÓd á¡Lƒe ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdG

áÑ°ùfh ,óbÉ©àdG áÑ°ùfh ,É¡à```°ûbÉæeh äÉéàæŸG IOƒLh ,ÚØXƒŸG IAÉØc ∫ÉãŸG π«Ñ```°S

áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Yh .ÉgÒZh ,AÓª©dG É°VQh ,ÉgQóbh RÉ«àe’G ¥ƒ≤M ,∫É£YC’G

.IóM ≈∏Y áYÉæ°U πµd ájQÉ«©e ¿ƒµJ OÉµJ É¡fCG ’EG äGô°TDƒŸG ∂∏àH áªFÉb OGóYEG
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’EG ,ácô°ûdG QGô°SCG ô°ûf ‘ á«Ñ∏```°S ¬d äÉfÉ«ÑdG √òg øY ìÉ°üaE’G ¿CG ∂```°T ’h

ÚÑ°SÉëŸG ó¡©e ¿ƒc ¬LƒàdG Gòg ‘h .…OÉ```°üàb’G QGô≤dG …òîàŸ kÉª¡e Èà©oj ¬fCG

∫ÉªYC’G ôjQÉ≤J Ú°ù– áYƒªéÃ ±ô©oJ á`Yƒ`ª`› (AICPA) »`µ`jôeC’G Ú«fƒfÉ≤dG

 ¤EG kÉ```°SÉ°SCG ±ó¡J »àdG Enhanced Business Reporting Consortium (CRBE)

É¡æY ìÉ°üaE’G øµÁ »àdGh áYÉæ```°U πµd äGô°TDƒŸG AÉ≤àfGh AGOC’G äGô```°TDƒe ôjƒ£J

kÉfÉ«MCG π∏≤j óbh ,kÉÑjôb ⁄É©dG ∫ƒM hóÑj Éª«a ô```°ûæ«°S ¬LƒàdG Gògh ,øjó«Øà```°ùª∏d

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e Ö°ùM »µ«°SÓµdG ìÉ°üaE’G øe

Muorfn ádOÉ©dG º«≤dG øY ìÉ°üaE’G .10

»°VÉŸG ¿ô≤dG ∞```°üàæe òæe »æ¡eh »ÁOÉcCG ∫óL ≈¨W ,É≤HÉ```°S Éfô```°TCG Éªc

¿ƒà∏à«d) πãe á«µ«°SÓµdG á°SQóŸG IÉYO ∑Éæ¡a ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ójóëàd

≈∏Y óªà©J ¿CG Ö```éj »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d ≈∏ãŸG á∏«```°SƒdG ¿CG ¿Éjôj øjò∏dG (¿ƒ```JÉHh

,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈∏ãŸG á∏«```°SƒdG É¡fƒµd ,áØ∏µàdG ¢SÉ```°SCG

øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ájOÓ«ŸG äÉ«æ«©HQC’G òæe ájÒ°ùØàdG á```°SQóŸG OGhQ iôj Éªæ«H

øe óH ’h ,äÉcô°û∏d ‹ÉŸG ™bGƒdG ôjƒ°üJ øY áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG Qƒ```°üb (¿ƒfÉc) πãe

” ∫ó÷G Gòg ,á«dÉ◊G º«≤dÉH áØ∏µdG ∫ÓMEG ∫ÓN øe »Ñ```°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG Öjô≤J

RhÉŒ ÉeóæY ¢üNC’G ≈∏Yh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ájOÓ«ŸG äÉ«æ«©Ñ```°ùdG ‘ √DhÉ«MEG

(FASB) á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏éÃ GóM É‡ ,kÉjƒæ°S %14 ÉµjôeCG ‘ ºî°†àdG

IQhô```°†H äÉcô```°ûdG ΩõdCG …òdG (Ω1979) ΩÉ```©d (33) º```bQ QÉ```«©ŸG QGó```°UEG ¤EG

ádOÉ©dG º«≤dG ø```Y ìÉ```°üaE’G Gòch ,ºî```°†à∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πjó©J øY ìÉ```°üaE’G

‘ kÉjQÉ«àNG ìÉ```°üaE’G Gòg ∑ôJ ó≤dh ,á«dÉŸG º```FGƒ≤dG ô```°UÉæY ¢†©Ñd (á«dÉ◊G)

,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ºî°†àdG ¢ü∏≤J ¿CG ó©H ∂dPh ,ájOÓ«ŸG äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe

äÉÑdÉ£ŸG äôªà```°SG øµdh ,âbƒdG ∂dP ò```æe …QòL πµ```°ûH »æ¡ŸG ∫ó÷G πb É```ªc

,á«dÉ◊G º«≤dG øY ìÉ°üaE’G á«∏ªY QGôªà°SÉH øjó«Øà°ùŸG äÉ¡L ¢†©Hh á«ÁOÉcC’G

.OƒLƒe ƒg ÉŸ kÉÑMÉ°üe kÉMÉ°üaEG hCG kÉ°ù«FQ kÉMÉ°üaEG ¿ÉcCG AGƒ°S

â∏µ°T å«M ,á«dÉŸG íFÉ°†ØdG ó©H ¢üNC’G ≈∏Yh äÉ¡LƒàdG ∂∏J äOóŒ ó≤dh

GPEG Éª«a »°SÉ°SCG ∫GDƒ```°S øY áHÉLEÓd áæ÷ (SEC) á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«g
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≈∏Y IQOÉb áØ∏µdG ¢SÉ°SCGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e Ö°ùM áéàæŸG á«Ñ```̀°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc

á©eÉéH IQÉéàdG á«∏c ó«ªY áæé∏dG √ò```̀g ¢SCGQ ó≤dh ,ácô```̀°ûdG º««≤àd äÓNóe øjƒµJ

 º««≤J ¿CG É¡fƒª```̀°†e áª¡e áé«àf ¤EG ≈¡àfG …òdG V. Garten Qƒ```̀°ù«ahÈdG (YALE)

É¡JÉ≤aóJh á«∏Ñ≤à°ùŸG ìÉHQC’G ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH óªà©j ‹ÉŸG ¥ƒ```̀°ùdG ‘ äÉcô```̀°ûdG

äÉeƒ∏©e øY IOó©àe á«fGó«e äÉ```̀°SGQO èFÉàf ≈∏Y kAÉæH ¿hó«Øà```̀°ùŸG åëÑjh ,ájó≤ædG

õé©J á«dÉ◊G áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e Ö```̀°ùM á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CGh ,äGÒ¨àŸG √òg πãÃ DƒÑæà∏d

ójóëàH ‹É◊G ìÉ°üaE’G ¿ô≤oj ¿CG ìÎ≤jh ,äÉeƒ∏©ŸG √òg πãe øjó«Øà°ùŸG AÉ£YEG øY

.
(12)

πNódG äÉfƒµe π«∏–h á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ∂dòch ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤∏d

á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«g Ö∏W ≈∏Y AÉæHh ,IóY äÉ¡L äÉÑdÉ£Ÿ á```é«àfh

 ìÉ°üaE’G πÑ```°S á```°SGQO ‘ (FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› CGóH (SEC)

¢SÉ«b ´hô°ûe QGó```°UEG ¤EG Ω2005/6/15 ‘ ≈¡àfGh ,∫ƒ```°UCÓd ;ádOÉ©dG º«≤dG øY

ìÉ°üaE’G IQhô°V ¤EG ¢ù∏éŸG π```°UƒJh zFair Value Measurement{ ádOÉ©dG º«≤dG

äGQGô≤dG PÉîJ’ ¿hó«Øà```°ùŸG ¬LÉàëj kÉ«```°SÉ°SCG kÓNóe É¡fƒµd ádOÉ©dG º```«≤dG øY

äÓµ°ûe OƒLƒH ¢ù∏éŸG ´ÉæàbG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ ájQÉªãà°S’G

ºµ◊Gh OÉ¡àL’G ΩGóîà```°SG øe ™```æÁ ’ Gòg ¿CG ’EG ,á```dOÉ©dG º«≤dG ¢```SÉ«≤d Ió```Y

øeh .ádOÉ©dG É¡ª«b Oó o– ôM ¥ƒ```°S OƒLh ΩóY ádÉM ‘ É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »```°üî°ûdG

.kÉÑjôb QÉ«©ŸG Gòg Qó°üj ¿CG ™bƒàŸG

Ω2005 ΩÉY ájÉ¡f øe CGóH ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ÑW …òdG »HhQhC’G OÉ–’G ¿CG Éªc

ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG á«dÉŸG ÉHhQhCG ¥Gƒ°SCG ‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóàŸG äÉcô°ûdG ™«ªL ÖdÉ£oj

áØ∏µdG ≈∏Y Ióªà©ŸG ºFGƒ≤dG ¤EG ,áaÉ```°VEG É¡eƒ```°üNh É¡dƒ```°UC’ ádOÉ©dG º«≤dG øY

.á«îjQÉàdG

,ádOÉ©dG º«≤dG øY ìÉ°üaEÓd »HhQhC’G OÉ–’G ∫hOh ÉµjôeCG ¬LƒJ ¿CG ∂```°T ’h

á∏ãeCG øeh ,⁄É©dG ∫hO qπL ‘ äÉ≤«Ñ£J ¬©Ñàà```°S ,á«îjQÉàdG áØ∏µdG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

IQhô°†H Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY (2009) kGÒNCG Qó°U Ée ∂dP

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY ¢†©Ñd á«dÉ◊G º«≤dG äGOôØe ¢†©H øY ìÉ°üaE’G
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áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e á«ŸÉY .11

™«ªL ±ógh QÉ©```̀°T ƒg Gòg ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà```̀°SÓd á«```̀°ùæL hCG ájƒg ’

™«ÑdGh AGô°ûdG É«≤jôaCG hCG É«°SBG ‘ ájôb ô¨°UCG ‘ ôªãà°ùŸG ¿ÉµeEÉÑa ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G qπL ‘ á≤FÉa áYô°ùHh ,ô°TÉÑe ÒZ ≥jô£H hCG âfÎfE’G ∫ÓN øe

å«M ,πn∏ nL áÑ°SÉëŸG ≈∏Y ¬«YGóJ ¿CG ’EG ,QÉ©°ûdG Gòg áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈∏Yh

óæY á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G É¡àÄ«Hh É¡JÉ«∏ ≈∏Y õcôJ ∫hódG âfÉc

IôµdG ¿Éµ```°S ¿ƒ∏ãÁ øjó«Øà```°ùe ¬LGƒJ âëÑ```°UCG ¿B’Gh ,áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e OGóYEG

,øjó«Øà°ùŸG äÉÑZQh äÉLÉM ójó– á≤HÉ```°S πMGôe ‘ kÉÑ©°U ¿Éc GPEGh ,á«```°VQC’G

äÉLÉM ±ÓàN’ kÓ«ëà°ùe ≈ë```°VCG ôeC’G ¿EÉa ,º¡d IóFÉØdG äGP äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’

Üƒ∏```°SCÉH ±ô©j Ée ¤EG ¬LƒàdG ¿CG¤EG kÉ```ØfBG Éfô```°TCG Éªch .⁄É©dG ∫ƒM øjó«Øà```°ùŸG

¿ƒµj ób π«```°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ø```e k’óH á«Ñ```°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG OGóYEG ó```æY ÇOÉ```ÑŸG

¬LƒàdG ƒg Ú«ÁOÉcC’Gh Ú«æ¡ŸG øe mÒãc ô¶f ‘ ‹ÉãŸG π◊G ¿CG ’EG ,∫ƒ∏◊G óMCG

™e á«∏ëŸG ÒjÉ©ŸG ≥```aGƒJh ÜQÉ≤J ≈∏Y πª©dGh ,á«dhódG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥```«Ñ£àd

…òdG …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG øe ºNõdG ∂dP ¬LƒàdG Gòg óYÉ°S É‡h ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J

∫hO ¢†©Hh Góæch GóædRƒ«fh É«dGÎ```°SCGh »HhQhC’G OÉ–’G øe á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¬à≤∏J

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J Ωõ∏j å«M ,§```°ShC’G ¥ô°ûdGh É«```°SBG

 ,∫hó```dG √ò```g Ö```∏ZCG ‘ International Financial Reporting Standards (IFRS)

.Ω2005 ΩÉ©dG ™∏£e øe kAGóàHG É«dGÎ°SCGh »HhQhC’G OÉ–’G ¢üNC’G ≈∏Yh

øjô°û©dG ¿ô≤dG ∫ÓN ÉµjôeCG ‘ ÒjÉ©ª∏d IQó```°üŸG äÉ¡÷G äôªà```°SG ó≤dh

±GÎY’G ΩóYh á«∏ ÒjÉ©e QGó```°UEG ‘ QGôªà```°S’G ≈∏Y »FóÑe πµ```°ûH Iô```°üe

Éªch ,á«∏«```°üØJ ÒjÉ©e â```°ù«dh ÇOÉÑe ÒjÉ©e É```¡fƒµd ∂dPh ,á```«dhódG Ò```jÉ©ŸÉH

,É¡JÉWÉ°ûf áŸƒY Gòch ,äÉcô```°ûdG á£```°ûfCG πNGóJh á«dÉŸG íFÉ```°†ØdG ¿EÉa ÉæØ∏```°SCG

¢ù∏› â∏©L ,π«```°UÉØàdG ¢ù«dh ÇOÉÑŸG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y áÑ```°SÉëŸG ≥«Ñ£àH áÑdÉ£ŸGh

‘ …óL πµ```°ûH ÒµØàdG ‘ CGó```Ñj (FASB) »```µjôeC’G á```«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG Ò```jÉ©e

ÒjÉ©ŸG QGó°UEG ‘ ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,‹hódG ™ªàéŸG ¤EG ΩÉª```°†f’G
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ájÉ¡f ‘ ¬fCG ΩGOÉe øjôNBÓd É¡côJ øe k’óH »µjôeC’G §«ëŸG ™e ΩAÓààd ;á«dhódG

‘ á∏eÉ©dG á«µjôeC’G äÉcô°ûdG øe Òãc ≈∏Y á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ºà«°S ±É£ŸG

¢Vô¨H á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› ™e ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ¢ù∏éŸG CGóH Gòd .⁄É©dG ∫hO

,É¡≤aGƒJ ≈∏Y πª©dG ádhÉh á```«µjôeC’Gh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÚH äÉaÓàN’G á```°SGQO

(FASB) á«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏éŸ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ‹hódG OÉ–’G ≥aGh É```ªc

.á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e QGó°UEG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≥M

,á«dhódGh á«µjôeC’G áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ÚH ÒÑc ÜQÉ≤J ºàj ¿CG kÉÑjôb ™bƒàŸG øeh

∫ƒM ìÉ```°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG ÒjÉ©e áŸƒY ƒëf kÉ¡LƒJ πãÁ ¬fEÉa ∂dP ” GPEÉa

ó©H ¢üNC’G ≈∏Yh ,kÉjƒæ©eh kÉjOÉe á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áæ÷ QhO ôjô≤Jh ⁄É©dG

.É¡dÓ≤à°SGh ÉgQhO äRõYh áÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G Oƒ«b øe äQô– ¿CG

å«M ,á«∏ëŸG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©Ã ∫hó```dG ΩÉªàgG ΩóY á```àÑdCG »æ©j ’ Gò```g πc

,á«∏ëŸG É¡àÄ«H ºFÓoj ÉÃh É¡H á°UÉÿG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e QGó°UEG ‘ ∫hódG ôªà°ùà°S

.á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe ¿ƒµJ ¿CG á£jô°T

ô¡¶J ⁄ (Ω2008)á«dÉ◊G á```«dÉŸG áeRC’G QÉKBG ¿CG ¤EG Ò```°ûf ¿CG Éæg É```æJƒØj ’

±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ô¡¶j óbh ,á«JB’G ÉgQÉKBG á÷É©e ¿ƒdhÉëj ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ∫GRÉeh ,ó©H

áæ¡ŸG ¿ÉcQCG ∫ó©J ó```bh ,äÉcô```°ûdG á«µ∏e ‘ ô```°TÉÑe »eƒµM πNóJh á«HÉbQ ∫ƒ∏M

.¬JÓ«°üØJ πeÉµH »Ñ°SÉëŸG êPƒªædG ∫ó©àj óbh ,á∏µ«gh AGôLEGh kÓ«gCÉJ

Ò«¨àdG ìÉjQh áµ∏ªŸG ‘ áÑ°SÉëŸG :kÉãdÉK

πaÉëŸG ‘ ¿B’G Qƒ∏ÑàJ »```àdG äÉMÎ≤ŸG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H Éæ≤```°S ¿CG ó©H É```æ∏©d

á≤jôW iCGQ É¡æe ¢†©H ¿ƒµj óbh ,áæ¡ŸGh á```«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ```°SC’ÉH áªà¡ŸG á«ŸÉ©dG

¬Lh ≈∏Y á```µ∏ªŸG ‘ áÑ```°SÉëŸG ≈```∏Y É```gôKCG Çô≤à```°ùf ¿CG ∫hÉ```ëf ¿CÉ```H ,≥```«Ñ£à∏d

.Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y á≤£æŸGh ,¢Uƒ°üÿG

ä’ƒ– ¿ô≤dG Gòg ájGóH äó¡```°T á≤£æŸG ¿CG ßMÓj ¿CG ’EG ¢üMÉØ∏d øµÁ ’

äÉ≤aóJ ¬©e ódh É‡ ,IóY äGôe §ØædG QÉ©```°SCG ∞YÉ°†J áé«àf á∏FÉg ájOÉ```°üàbG
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∫hó∏d Iô°TÉÑe ÒZ hCG §ØædG ∫hód Iô°TÉÑe AGƒ°S á≤£æŸG äÉjOÉ°üàb’ á∏FÉg ájó≤f

OGôaCÓd πNódG §```°Sƒàeh »eƒµ◊G »eƒ≤dG πNódG ´ÉØJQG ¤EG ∂dP iOCGh ,iôNC’G

äÉ≤aóàdG √òg øe kGAõ```L ¿CG ¤EG ∂dP iOCG ó≤dh ,ádOÉY á```dOÉ©ŸG øµJ ⁄ ƒdh , kÉ```©e

QÉ≤©dG Éªg §≤a Ú≤jôW øY ∂dPh ,QÉªãà°S’G ¤EG »©«ÑW πµ```°ûH â¡LƒJ ájó≤ædG

kGOGôaCG øjôªãà```°ùŸG OGó```YCÉH á∏FÉg IOÉ```jR ‘ ÒÑc ô```KCG ¬d ¿Éc É‡ ,∫É```ŸG ¥ƒ```°Sh

á©HQCG ájOƒ©```°ùdG ∑ƒæÑdG ‘ á∏é```°ùŸG ßaÉëŸG OóY RhÉŒ å«M ,á«dÉe äÉ```°ù°SDƒeh

,Ω2003 ΩÉY ‘ á¶Ø 200.000 RhÉ```éàj ⁄ ÚM ‘ 2006 ΩÉY á```¶Ø Ú```jÓe

iOCG É‡ ,¢UôØdG √òg ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ,áeÉ©dG áª∏µdG √ò¡H ó°übCGh z¢SÉædG{ ™aGóJh

ΩóY πX ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ```°SC’G ‘ áªgÉ```°ùŸG äÉcô```°ûdG QÉ©```°SCG ‘ πFÉg ºî```°†J ¤EG

πZÉ°ûdG π¨°ûdG ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ≈ë```°VCGh ,áª¶fC’G ≥«Ñ£àd Iƒbh á«eÉ¶f á«∏µ«g OƒLh

 á£≤f 20.000 øe ÌcCG …Oƒ©°ùdG ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe RhÉŒ å«M ,ÒÑµdGh Ò¨°ü∏d

 πÑb øe ¥ƒ°ùdG π¨à°SGh ,á«ØdC’G ájGóH á£≤f 3000 ƒëæH áfQÉ≤e 2006 ΩÉY ájGóH ‘

 ∫ÓN øe hCG Inside Information á```«∏NGódG äÉ```eƒ∏©ŸG ∫ÓN øe ¿Éc kAGƒ```°S ,á```∏b

.Inside Trading áYhô°ûŸG ÒZ ä’hGóàdG

 ¿CG ‘ øªµJ »àdG á≤«≤◊G ≈∏Y 2006 ôjGÈa ô¡°T ∞°üàæe ‘ z¢SÉædG{ ß≤«à°SG

,É¡«a áHQÉ°†ŸG QÉ©°SC’ §≤a ¢ù«dh ,É¡FGOC’ kÉ°ùcÉY ¿ƒµj ¿CG óH ’ ácô°T …CG º¡°S ô©°S

É¡©e äOÉY »àdG (Ω2008) á«dÉ◊G á```̀«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G kGó«≤©J á∏µ```̀°ûŸG OGR É‡h

 É¡©e äQÉ¡fGh ,¥Gƒ°SC’G äQÉ¡fÉa ,kGQ’hO 40 ƒëf ¤EG ¢VÉØîf’G ¤EG ∫hÎÑdG QÉ©```̀°SCG

,Ω2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬WÉ≤f å∏K ¤EG á«∏ëŸG º¡°SC’G ô°TDƒe ™LGôJh z¢SÉædG{ äGQÉªãà°SG

,ídÉ°üŸG âµHÉ°ûJh äó≤©Jh ,Ω2008 ájÉ¡f ‘ á£≤f 4000 iƒà°ùe ¤EG ô°TDƒŸG iƒgh

QÉªãà°SÉH GƒØàµj ⁄ ,‹ÉŸG AGôZE’G á∏¶e â– á«Ñ∏ZC’G ¿CG kGó«≤©J á∏µ```̀°ûŸG OGR É‡h

øe ô°TÉÑŸG ¢VGÎb’G ≥jôW øY áØYÉ°†e kÉaÉ©```̀°VCG ÉghRhÉŒ πH ,§≤a º¡JGôNóe

ó©H ∞```̀°SC’G ™e øµdh ,ôeC’G á÷É©e ádhÉëŸ IóY äGôe áeƒµ◊G â∏NóJh ,∑ƒ```̀æÑdG

 ¢†©H ≥«Ñ£J ‘ kÉ«îjQÉJh kGRQÉH kGQhO Cma á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g äOCG ó≤dh ,¿GhC’G äGƒa

.πjƒ£dGh §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«Øe ¿ƒµJ ób É¡æµdh ,á«°SÉ≤dG ∫ƒ∏◊G
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,»∏Lh í```°VGh áÑ```°SÉëŸG ≈∏Y ÉgôKCGh ,á≤£æŸG ¥Gƒ```°SCG ‘ äQôµJ á```°üb É¡fEG

¢ü«NÎdG ó©H á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG äCGóHh , z¢SÉæ∏d{ ‹ÉŸG »YƒdG iƒà°ùe ™ØJQG ó≤∏a

.QÉªãà°SG ¥ƒ```°S ¤EG zQÉªb{ ¥ƒ```°S øe ¬∏jƒ–h ¥ƒ```°ùdG QGô≤à```°SG ≈∏Y πª©dG ‘ É¡d

¢SÉ```°SC’G π«∏ëàdG á«ªgCÉH ™«ª÷G ±GÎ```YG ƒg Iô```°TÉÑŸG äGÒKCÉàdG ºgCG øe π```©dh

äÉ```éàæe á```«ªgCG »```æ©j Gò```gh ,QÉªãà```°SÓd ≥```∏£æªc zFundamental Analysis{

.áeÉ©dG Ö∏ZCG äÉeÉªàgG øª°V øµJ ⁄ »àdG zá«dÉŸG ºFGƒ≤dG{ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG

¤EG áeÉ©dG âØd »```°SÉ°SC’G π«∏ëàdG á«ªgCG »eÉæJ ¿EÉa , z¢SôØdG §Hôe{ É```ægh

äÉ```°SÉ«°ùdG á«ªgCG ¿ƒ©j áeÉ©dG CGó```Hh ,ÉgOGóYEG Üƒ∏```°SCG ºK øeh ,á```«dÉŸG º```FGƒ≤dG

iOCGh ,É¡ª¡```°SCG QÉ©```°SCG ºK øeh äÉcô```°ûdG èFÉàf ≈∏Y ô```°TÉÑŸG ÉgôKCGh á«Ñ```°SÉëŸG

øe ójõe ¤EG äÉcô°ûdGh áeƒµ◊G ‹hDƒ```°ùeh Ú«æ¡ŸG ≈∏Y »Ñ©```°T §¨```°V ¤EG Gòg

á°ü°üîàŸG hCG áeÉ©dG AGƒ°S á«∏ëŸG áaÉë°üdG âcQÉ°Th ,¢Vô©dG §«°ùÑJh ìÉ°üaE’G

‘ ” å«M ,¬```∏cCG »JDƒj §¨```°†dG Gòg CGó```Hh ,ÚdhDƒ```°ùŸG A’Dƒ```g ¤EG AGQB’G π```≤f ‘

 ∂dPh ,kÉàbDƒe êGQOE’G áªFÉb øe ÚàªgÉ```°ùe Úàcô```°T Ö£°T 2007 ΩÉY ∞```°üàæe

,ÚjÓŸG äÉÄe É```¡cÓe ô```°ùN ICÉLÉØŸG √ò¡d áé«àfh ,á«Ñ```°SÉ äGRhÉéàd áé«àf

øe lAõL náæ¡ŸG ∫ÉWh ,Úàcô```°ûdG IQGOEG »```°ù∏› ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH Ωƒ∏dG »≤dCGh

¤EG √ÉÑàf’G IQhô```°Vh á«ªgCÉH ÖdÉ£j »Ñ©```°T ∑GôM ¤EG iOCG ∑GPh Gòg πc ;Ωƒ```∏dG

¤EG iOCG É‡ ,á°UÉÿGh áeÉ©dG äGQÉªãà```°SÉH É¡WÉÑJQ’ á©LGôŸGh áÑ```°SÉëŸG áæ¡e

.áæ¡ŸG πÑ≤à°ùe AGô≤à°S’ »æ¡eh »ÁOÉcCG ∑GôM

,áµ∏ªŸG ‘ á°ü°üÿG Iôµa IQƒ∏H ‘ º¡e QhO OÉ°üàbÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ¿Éch

áeóÿG ≈∏Y ájOƒ©```°ùdG ä’É```°üJ’G á```°ü°üN áHôŒ ìÉéæH áeÉ©dG ¢SÉ```°ùMEG ó©H

ô°TÉÑe ôKCG É¡d ¿ƒµ«°S IOó©àe äÉYÉ£b á°ü°üÿ áMƒªW èeGôH äóYCGh ,áØ∏µdGh

≈∏Y §¨```°†dG IOÉjRh áæ¡ŸG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG »```eÉæJ ºK øeh ,∫ÉŸG ¥ƒ```°S ≈```∏Y

áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ΩÉ¶f Qhó```°U ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;É¡FGOCG Ú```°ù–

¤EG iOCGh ,áµ∏ªª∏d áªî°V äGQÉªãà```°SG Ö∏L ‘ kÉª¡e kGQhO iOCG QÉªãà```°SÓd áeÉ©dG
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¿CG kÉ°†jCG ∂°T ’h ,á«dhódG ÒjÉ©ª∏d ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áeAGƒe Iôµa »eÉæJ

OGóYEG á«ªgCG »∏L πµ°ûH í```°VhCG ¬«dEG Éfô°TCG ¿CG ≥Ñ°S …òdG ÖFGô°†dG ΩÉ¶f Qhó```°U

áµ∏ªŸG ΩÉª```°†fG ¿CG Éªc ,ájOƒ©```°ùdG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢SÉ```°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

øeh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG º¶ædG ôjƒ£J ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH º¡°SCG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ

,»Ñ©°ûdG ∑Gô◊Gh »æ¡ŸGh …OÉ°üàb’G §«ëŸG Gòg ∂dP ‘ ÉÃ á«æ¡ŸG º¶ædG É¡æ«H

èFÉàf øeh á≤£æŸGh áµ∏ªŸG ‘ áæ¡ŸG ≈∏Y Ö¡à```°S Ò¨àdG ìÉjQ øe kÉ```°†©H ¿CG óH Óa

á©HÉàe á«∏ª©H »°SÉ°SCG πµ°ûH ≈æ©J á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ‘ á°UÉN IóMh AÉ°ûfEG ,∂dP

≈∏Y áHƒ≤©dG ójó```°ûJh ,∫ÉŸG ¥ƒ°S ‘ áLQóŸG áªgÉ```°ùŸG äÉcô```°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

á«©HôdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG è```FÉàf øY ìÉ```°üaEÓd IOó ïjQGƒJ ójó– ™e ,ÚØdÉîŸG

èFÉàf øeh .ábóH ájOƒ©```°ùdG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG Gò```ch ,ájƒæ```°ùdGh

ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dGh á«dÉŸG ¥ƒ```°ùdG áÄ«g ÚH í°VGƒdG ¿hÉ©àdG kÉ```°†jCG ∂dP

áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ™e É¡eDhGƒJ ≈```∏Y πª©dGh áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ô```jƒ£àd Ú```«fƒfÉ≤dG

Ú```°ù– ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,√ò«ØæJ kÉ«dÉM …ôéj ∑Î```°ûe ´hô```°ûe ∫ÓN øe á«dhódG

É¡Yƒbh øe kÉaƒN ;á∏gDƒŸG äGAÉØµdG ÜÉ£≤à```°SGh áªgÉ°ùŸG äÉcô```°û∏d á«dÉŸG º¶ædG

ºFGƒ≤∏d º¡°üëa óæY Ú«fƒfÉ≤dG Ú©LGôŸG ¢UôM IOÉjR Gòch ,á«dÉe äÉØdÉ ‘

øeh ,äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£J øe kÉaƒN ;ájƒæ```°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôeh á«©HôdG á«dÉŸG

¥ƒ°ùdG QÉ«¡fG ¿CG ∂```°T ’h ,ájOƒ©```°ùdG äÉcô```°ûdG ΩÉ¶f ‘ ô¶ædG IOÉYEG ∂dP èFÉàf

Ò«¨àdG ìÉjQ Ö¡à°Sh ,áµ∏ªŸG ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡e ôjƒ£J ‘ ∫GõdõdG ôKCG ¬d ¿Éc á«dÉŸG

.kÉ©«ªL á≤£æŸG ≈∏Y πH ,Ö°ùëa áµ∏ªŸG ≈∏Y ¢ù«d …ƒb πµ°ûH

,áµ∏ªŸG ‘ á«dÉŸG áÑ```°SÉëª∏d …ôµØdG QÉWE’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG , kÉÑjôb iôJ ó≤a

ô```°UÉæ©∏d ∞jô©Jh ,É¡ª«gÉØe ójó– hCG á```«dÉŸG áÑ```°SÉëŸG ±GógCÉH ≥∏©J Ée AGƒ```°S

É¡ª¡Ø«d »Ñ```°SÉëŸG ¢Vô©dG á¨d §«```°ùÑJ ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,¢SÉ«≤dG äÉ«```°SÉ°SCG Gòch

∞jô©J ≈∏Y …óL πµ```°ûH πª©dGh ,kÉ«dÉM mQÉL ƒg Éªc ,áÑîædG ¢ù«dh ™```ªàéŸG á```eÉY

.kÉfÉµeh kÉfÉeR øjó«Øà°ùŸG äÉLÉM øe kÉ©HÉf ¿ƒµj å«ëH ,‘ÉµdG ìÉ°üaE’G ójó–h
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ΩÉ¶f øe É¡à«eGõdG ò```NCÉJ ájOƒ©```°ùdG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ¿EÉa ,Ωƒ∏©e ƒg É```ªch

πeÉc Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ```°SÉëª∏d ájOƒ©```°ùdG áÄ«¡dG ≈£YCG …òdG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ```°SÉëŸG

äRõYh ÒjÉ©ŸG ∂∏àd É¡FÉ°†YCG ≥«Ñ£J áÑbGôeh á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG OGóYEG ‘ á«MÓ°üdG

áLQóŸG äÉcô°ûdG ΩõdCG …òdG ájò«ØæàdG ¬ëFGƒdh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶æH á«MÓ°üdG √òg

ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e QÉÑàYÉH ,∫ÉŸG ¥ƒ```°S ‘

QOÉ°üdG (áÑjô°†dG) πNódG ΩÉ¶f ¿CG Éªc ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ kÉ°SÉ°SCG Ú«fƒfÉ≤dG

ºFGƒ≤dG OGóYE’ ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ΩGóîà```°SG IQhô°V ≈∏Y ócCG ób ,kÉãjóM

OGóYE’ ¢SÉ°SCÉc ºFGƒ≤dG ∂∏J Ωóîà```°ùJ å«M ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äÉcô```°û∏d á«dÉŸG

áaÉc øe ¬¡LGƒJ …òdG §¨°†dG á©ªà› äÉ¡÷G ∂∏J âcQOCG ó≤dh .»Ñjô°†dG AÉYƒdG

¥ƒ```°ùdG áÄ«g äCGóHh ,∫ÉŸG ¥Gƒ```°SCG ‘ øjôªãà```°ùŸG ¢üNC’G ≈∏Yh ,™ªàéŸG äÉ≤ÑW

á```°SGQO IOÉYE’ º¡e ´hô```°ûe ‘ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ```°SÉëª∏d ájOƒ©```°ùdG áÄ«¡dGh á```«dÉŸG

ióeh ,∫ÉŸG ¥ƒ°S ‘ áLQóŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG ÒjÉ©e IAÉØc

,ºFGƒ≤dG ∂∏J èFÉàf ádGóY ¢ùµY ≈∏Y É¡JQób ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡∏«```°UÉØàH ΩGõàd’G

á©LGôe ≈∏Y Iô°TÉÑe QÉKBG É¡d ¿ƒµà°S √RÉ‚EG ∫ÉM ´hô```°ûŸG Gòg èFÉàf ¿EG »jCGQ ‘h

…ôµØdG QÉWE’G äÉfƒµe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,ÒjÉ©ŸG π«```°UÉØJ øe Òãc

.É¡ª«gÉØe hCG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ±GógCÉH ≥∏©àj Ée AGƒ°S áµ∏ªŸG ‘ áÑ°SÉëª∏d

áeóN πª°ûàd ±GógC’G IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ¿B’G Ωõ∏j ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH √OGóeEG ∫ÓN øe áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùj ’ …òdG ó«Øà°ùŸG

‘ áÑ°SÉëŸG ±GógCG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©Ã √OGóeEG ¤EG

øe ∫ƒëàdÉH ∂dPh ,¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ‘ kÓjó©J kÉ°†jCG ó¡```°ûà°S Éªc ;⁄É©dG ∫hO ÌcCG

,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô```°UÉæY ¢†©Ñd ƒdh á«©bGh ÌcCG º«b ¤EG ¢SÉ```°SCÉc á«îjQÉàdG áØ∏µdG

ßMÓj Ée AGôL …ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh äÉÑK ¢Vôa ‘ kÓjó©J kÉ```°†jCG ó¡```°ûà°S Éªc

.á«dÉ©dG ºî°†àdG ä’ó©eh äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ á∏FÉg äGÒ¨J øe

¢ûbÉæj …òdG …Oƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f ‘ ájôgƒL äÓjó©J kÉÑjôb iôf ób Éªc

äÉcô```°ûdG á«dÉÃ á≤∏©àŸG OGƒŸG äÓ```jó©àdG √òg øeh ,iQƒ```°ûdG ¢```ù∏› ‘ kÉ```«dÉM
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á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á```dGóY §HQ ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡dÉ«M IOó©àŸG ±Gô```WC’G á«dhDƒ```°ùeh

áaÉc á«dhDƒ```°ùŸ kÉ≤«bO kGójó– iô```f ób Éªc .ájOƒ©```°ùdG áÑ```°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥```«Ñ£àH

Ú«dÉM ÚjQGOEGh ø```jôjóeh ,Ú©bƒàeh Ú«dÉM ∑Óe øe ∫É```ªYC’G êPÉ‰ ±Gô```WCG

Ú©LGôŸGh ÚÑ```°SÉëŸG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,ºgÒZh ø```jOQƒeh Ú```ØXƒeh ,Ú```©bƒàeh

±GôWC’G áaÉµd á«FÉæ÷Gh á«fóŸG äÉHƒ≤©∏d kÉ≤«bO kÉë«°VƒJ iÔ```°S Éªc ;Ú«fƒfÉ≤dG

å«M ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ kÉ≤«bO kÉ≤«Ñ£J iÔ```°Sh ,º«```°ù÷G hCG …OÉ©dG º¡dÉªgEG óæY

ójó÷G äÉcô°ûdG ΩÉ¶f πª```°û«°Sh ,ájOƒ©```°ùdG äÉcô```°û∏d áªcƒ◊G áëF’ äQó```°U

ádGóYh á«∏NGódG á```HÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a øY ±Gô```WC’G ™«ªL á«dhDƒ```°ùe Oó– OGƒe

∫ÉªgE’G ∫ÉM ‘ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ```°SÉëŸG ≈∏Y ÉjÉ```°†b ™aQ kÉÑjôb iôf óbh .¬JÉéàæe

¿Éà«°†b ô¶æoJ kÉ«dÉëa .Qƒ¡¶dG ‘ ÉjÉ°†≤dG ∂∏J QOGƒH äCGóH óbh ,º«°ù÷G hCG …OÉ©dG

óYGƒb ¢ù«°SCÉJ ‘ QhO ¬d ¿Éc AÉ°†≤dG ¿CG ‘ ÉæØ∏°SCG Éªc ∂°T ’h ,⁄É¶ŸG ¿GƒjO iód

‘ áÑ°SÉëŸG º¶f ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G iôf ób Éªc ,Üô¨dG ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡e ôjƒ£J

,»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ‘ ,á°UÉN áªgÉ°ùŸGh áeÉY äÉcô°ûdG

Ωƒj ó©H á«dÉŸG É¡ªFGƒb Qó°üJ áªgÉ```°ùŸG äÉcô```°ûdG ¢†©H ¿CG kGôNDƒe Éæ¶M’ å«M

.É¡JÉHÉ°ùM ∫ÉØbEG øe óMGh

ÉÃ É¡«éjôN ôjƒ£àd ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y kÉ«YÉªàLG kÉ£¨```°V iôf ób Éªc

äGQƒ£àdG á©HÉàeh É¡égÉæe iƒà```°ùe øe ™aôdÉH ∂dPh ,¥ƒ```°ùdG äÉLÉM ™e ΩAÓàj

,É¡°ùjQóJ áÄ«g AÉ```°†YCG iƒà```°ùe øe ™aôdGh É¡ª«∏©J Ö«dÉ```°SCG ôjƒ£Jh á«LƒdƒæµàdG

Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ádÉeR QÉÑàNG QhO ¤EG Ò```°ûf ¿CG Öéj Éægh

.QÉÑàN’G ∂dP iƒà°ùe ¤EG É¡«éjôîH ≈bÎd äÉ©eÉ÷G ÚH ¢ùaÉæàdG ìhQ AÉcPEG ‘

á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸÉH ≈æ©j á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d ™HÉJ ójóL ¢ù∏› π«µ```°ûJ iôf óbh

≈∏Y ±Gô```°TE’G ¢ù∏› QGô```Z ≈∏Y ∫É```ŸG ¥ƒ```°S ‘ á```LQóŸG áªgÉ```°ùŸG äÉcô```°û∏d

.Sec »µjôeC’G á```«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¥Gƒ```°SC’G áÄ«¡d ™HÉàdG áeÉ©dG äÉcô```°ûdG áÑ```°SÉ

ÒjÉ©ŸG ™e ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áeAGƒe ≈∏Y …óL πµ```°ûH πª©dG ºàj ób Éªc

™e ¢VQÉ©àj Ée ∫ó©j ¿CGh ,ÒjÉ©ŸG ∂∏àd kÉ```°SÉ°SCG á«Hô©dG á¨∏dG ≈≤ÑJ å«ëH ,á«dhódG
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áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¿ƒc ‘ ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG ºàj ≈àM ,(óLh ¿EG) á«dhódG ÒjÉ©ŸG

â– ÒjÉ©ŸG √òg ¿CGh ,áµ∏ªŸG ‘ äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ kÉ°SÉ°SCG ájOƒ©°ùdG

»YÉªàL’G §```̀«ëŸG ºFÓJ »àdG á```̀«∏ëŸG ÒjÉ©ŸG AÉ```̀≤HEG ™e ,á«dhódG Ò```̀jÉ©ŸG QÉ```̀WEG

hCG πNódG ‘É°U ‘ AGƒ°S ,ájƒHôdG óFGƒØdG øY ìÉ°üaE’G πãe ,áµ∏ªŸG ‘ …OÉ°üàb’Gh

kÉ©jRƒJ hCG kÉahô°üe ÉgQÉÑàYÉH ,á«Yô°ûdG IÉcõdG á÷É©e Ö«dÉ```̀°SCGh ,ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ

,á«ªgCG GP Èà©j á«Hô©dG á¨∏dÉH ÒjÉ©ŸG OGóYEG ¿CG ¤EG OƒYCGh ,ÒãµdG ÉgÒZh π```̀Nó∏d

iOCG ’EGh ,∞«XƒàdG óæY Üô©dGh ÚjOƒ©```̀°ùdG ÜÉÑ°û∏d á«```̀°ùaÉæJ Iõ«e GP ¬fƒµd kGô¶f

.º¡fÉWhCG ‘ AÉHôZ ¿ƒëÑ°üj óbh ,Üô©dG ÒZ ™e áeQÉY á°ùaÉæe ‘ º¡dƒNO ¤EG

ô```°†NC’G â∏cCG ób :∫É≤j Éªc »àdG (Ω2008) ΩÉ```Y á«ŸÉ©dG á```«dÉŸG á```eRC’G ¿EG

‘ Ò«¨àdG ìÉ```jQ ¿EGh .á```æ¡ŸG ¿ÉcQCG Ò```¨J á```«JÉY kÉ```MÉjQ è```àæJ ¿CG ó```H’ ,¢```ùHÉ«dGh

‘ kÉ≤Ñ°ùe ó©à°ùf ¿CG Éæd óH ’h ,Üô¨dG øe âÑg ób áæ¡eh kÉª∏Y áÑ```°SÉëŸG π```°UÉØe

á«ÁOÉcC’Gh á«fGó«ŸG çÉ```ëHC’G ™«é```°ûJ π©dh .√DhÉæH ” Ée º£– ¿CG πÑb É```æà≤£æe

∂∏J πãŸ á«°SÉ°SC’G Iƒ£ÿG ó©j ájOƒ©°ùdG áÑ°SÉëŸG á«©ªLh äÉ©eÉ÷G QhO π«©ØJh

.º∏YCG ˆGh ,äGOGó©à°S’G
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