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èFÉàf ∫É°üjEG ºK øeh ,á«dÉŸG çGó```MC’G ¢SÉ«b äÉ«∏ªY á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG π```ã“

¿ƒµdh ,Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG ¢Vô¨H ∂dPh ,øjó«Øà°ùª∏d ¢SÉ«≤dG

∫GR Éªa ,»≤«≤◊G º∏©dG iƒà°ùe ¤EG ¿B’G ≈àM π°üJ ⁄ ÉæØ∏°SCG Éªc ¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY

,¬«∏Y ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG äGOóh äÉfƒµe ≈∏Y áÑ°SÉëŸG …ôµØe ÚH ∫óL ∑Éæg

äÉ«°VôØdG hCG º«gÉØŸG hCG äÉ«¡jóÑdG ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH óªà©J ¢SÉ«≤dG èFÉàf ¿EÉa

∂∏J âdó©J hCG äÒ¨J Éª∏c ¬fCG »```æ©j Gògh ,É¡ªµ– »àdG äÉ«°SÉ°SC’G hCG ÇOÉ```ÑŸG hCG

” GPEG ‹Ée çóM …CG ¿EÉ```a Gòd .»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf É```¡©e äÒ¨J äÉ```«°VôØdG

¢Vôa ≈∏Y kAÉæH ¬°SÉ«b ” GPEG áØ∏à ¬éFÉàf ¿ƒµà°S Ú©e ¢Vôa ≈∏Y kAÉæH ¬```°SÉ«b

¢VôØdG Iƒbh ≥£æe ≈∏Y πH ,¬éFÉàf ≈∏Y ¢ù«d ¬à«∏YÉah ¢SÉ«≤dG Iƒ```b óªà©Jh ,ô```NBG

.»Ñ°SÉëŸG CGóÑŸG hCG

iƒà°ùe ¤EG π```°üj ⁄ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¿CÉ```H kÉaGÎYGh ∂```dP ≈```∏Y kÉ```°ù«°SCÉJ

≥«Ñ£àdGh á```HÉàµdG AóH òæe É```gƒaÎh áÑ°SÉëŸG hô```µØe ó¡àLG ó```≤∏a ,á```«ª∏©dG

¿ƒµàd ÇOÉÑe hCG äÉ«°Vôa hCG º```«gÉØe hCG äÉ«¡jóH ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á```Ñ°SÉëª∏d »```∏ª©dG

¢SÉ«≤dG ¿Éc ƒd ¬fCG ¬«dEG IQÉ°TE’G Qó```Œ É‡h .»Ñ°SÉëŸG ∫É°üjE’Gh ¢SÉ«≤∏d kÉ```°SÉ°SCG

;¬ªµ– á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe •ÉÑæà°SGh äÉ```«°Vôa AÉæH ¤EG ÉæéàMG ÉŸ kÉ«ª∏Y »```Ñ°SÉëŸG

¢SÉ«≤dG áé«àf ¿C’ ,á«°Vôa …CG ¬©e §≤°ùJ á«ª∏©dG iƒà°ùe ¤EG ¢SÉ«≤dG π°üj Éeóæ©a

¢SÉ«≤dG •hô°T ôaGƒàJ ⁄ GPEG ÉeCG ;¿ÉµŸGh ¿É```eõdG øY ô¶ædG ¢†¨H IóMGh ¿ƒ```µà°S

èFÉàædG ∂∏J §ÑJôJ ¿CG óH Óa ¬Whô°T ≥«Ñ£J ‘ ∫óL OƒLh ,ôNBG ≈æ©Ã hCG ,»ª∏©dG

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàæd á«≤£æe ’h Iƒb ’h ,äÉ«¡jóH hCG ÇOÉÑe hCG äÉ«°VôØH É```eEG

.IOó ÇOÉÑe hCG äÉ«°VôØH ¬£HQ ¿hO

É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG …ô```µØe ÚH ¥ÉØJG óLƒj ’ ¬```fCG ¬«dEG ¬«ÑæàdG Ωõ∏j É```‡h

,º«gÉØŸG hCG äÉ«°SÉ°SC’G hCG äÉ«°VôØdG hCG ÇOÉÑŸG hCG äÉ«¡jóÑdG øe Oó OóY ≈∏Y

ÖJÉc iód á«°Vôa ó©oj Éªa ,äÉ«ª°ùŸG √òg ÚH ábôØàdG ≈∏Y ¥ÉØJG óLƒj ’ ∂dòch

äÉaÓàN’G ÜÉÑ°SCG ø```ªµJ Éægh ;ôNBG ÖJÉc iód á«¡jóH hCG kÉ```eƒ¡Øe hCG
k
CGóÑe π```ã oÁ
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¢VôØa ≈ª°ùe øe ÉgÉæ«£YCG Éª¡eh ,kÉ©«ªL ∑Î°ûJ ∂dP ™e É¡æµdh ,ÚØdDƒŸG iód

É¡JQób ióeh åMÉÑdG hCG ≥Ñ£ŸG ¬LƒJ ¢```ùµ©J IOó ájô¶f hCG áØ°ù∏a øY ´É```aódG

√òg øe …C’ ÉæeGóîà°SG ¿EÉa ÜÉàµdG Gòg ‘h .»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf ¢ùµY ≈```∏Y

.¬°ùØf A»°ûdG ≈∏Y ∫ój äÉ«ª°ùŸG

 πµ°T ‘ á«Ñ°SÉëŸG Ió```Mƒ∏d ±hô¶dGh äÉ«∏ª©dGh á```«dÉŸG çGóMC’G ¢```ùµY ¿EG 

øe Òãc ¬«∏Y ≥ØJGh ,á«ŸÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG πL ¬«∏Y äô≤à°SG Éªc kÉ«∏ªY ™°†îJ ΩÉbQCG

É¡ª°S) ÇOÉÑe hCG º«gÉØe hCG äÉ«°Vôa hCG äÉ«°SÉ°SCG hCG äÉ«¡jóH ¤EG áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y

É¡°†©Hh ,É¡fhO »Ñ°SÉ ¢SÉ«b π«îJ kÉfÉ«MCG Ö©°üj Iƒ≤dG øe É¡°†©Hh ,(âÄ°T Ée

.øjó«Øà°ùŸG äÉLÉM ôjƒ£àd kÉ©ÑJ É¡∏jó©J ºàj á«≤£æe πbCG

¢ü«î∏J ÉædhÉM á```Ñ°SÉëŸG AÉª∏Y πL QÉµ```aCGh á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£à∏d É```æ©«ªéàHh

:á«JB’G IQÉÑ©dG ‘ äÉ«°VôØdG

¿ƒ```µJ ¿CG É```¡«a ≈```YGôj äÓ```Nóe ¢```SÉ«≤H á```«dÉŸG á```Ñ°SÉëŸG º```à¡J{

IóMh ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,Iô```ªà°ùe á«Ñ°SÉ IóMƒd á«dÉe kÉ```KGóMCG

¥É≤ëà°S’G ¿ƒ```µj ¿CGh ,êhOõ```ŸG ó```«≤dG Ió```YÉb â```– …ó```≤f ¢```SÉ«b

(áª«≤dG) ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ójó– ≈∏Y ô≤à°ùj ¿CG á```£jô°T ,¬```°SÉ°SCG

¿CGh ,¬ahô°üÃ OGô```jEG πc á∏HÉ≤e ºàj ¿CGh ,OÉ```«Mh á«Yƒ°Vƒe πµ```H

ºàj ¿CGh ,¬```éFÉàf áfQÉ≤Ÿ äÉÑãHh IOó``` á«æeR Ió```e ¢SÉ«≤dG º```àj

ºFÓeh Ωƒ¡Øe Üƒ∏°SCG …P ¢VôY ∫ÓN øe ¢SÉ«≤dG èFÉàf ∫É°üjEG

äGP É¡∏©éj , m±Éc πµ```°ûH äÉeƒ∏©ŸG ø```Y ìÉ```°üaE’Gh ,ø```jó«Øà°ùª∏d

á```«ªgC’Gh á```YÉæ°üdG á```«°Uƒ°üN IÉ```YGôe ™```e ó```«Øà°ùª∏d á```©Øæe

. zócCÉàdG ΩóY ôWÉ QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™eh ,á«Ñ°ùædG

hCG äÉ«°VôØdG hCG äÉ«¡jóÑdG hCG äÉ«°SÉ°SC’G ∂∏àd kÉª«°ù≤J »JB’G πµ°ûdG í```°Vƒjh

.»æ¡ŸG ™bGƒdGh »Ñ°SÉëŸG ÜOC’G É¡°ùµ©j Éªc ÇOÉÑŸG hCG º«gÉØŸG
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(äÓNóŸG) IQÉÑ©dG øe ∫hC’G Aõ÷G : k’hCG

IóMƒd á«dÉe kÉKGóMCG ¿ƒµJ ¿CG É¡«a ≈YGôoj äÓNóe ¢SÉ«≤H á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ºà¡J{

:»g º«gÉØe hCG äÉ«°Vôa çÓK IQÉÑ©dG √òg øe èàæà°ùfh ,zIôªà°ùe á«Ñ°SÉ

á«dÉe çGóMCG áÑ°SÉëŸG  äÓNóe •
á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG •

ájQGôªà°S’G •

:»JCÉj Éª«a π«°üØàdG øe A»°ûH É¡æe kÓc ∫hÉæàf ±ƒ°Sh

á«dÉŸG ±hô¶dGh äÉ«∏ª©dGh çGóMC’G .1

¿EÉa (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y â```æª°SCG ™æ°üe) Ú©e ™æ°üe AÉ°ûfEG ‘ ÒµØàdG ó```æY

’ ™«æ°üàdG ΩÉ¶f ¿CG ôNBG ≈æ©Ãh ,™æ°üŸG ∂dP äÓNóe ójó– ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe

,™«æ°üàdG ¢Sóæ¡e ÉgOóM ,á«FÉ«ª«c ¢üFÉ°üN äGP äÓNóÃ ’EG πª©j ¿CG ø```µÁ

Ò«¨J ” GPEÉ```a ,(âæª°SC’G) ™```æ°üŸG äÉ```Lô êÉ```àfEG ‘ π```°ûØ«°S kÉ```«≤£æe ’EGh

.äÉLôîŸG ‘ kÉjôgƒL kÓjó©J ∂dP »æ©«a ,äÓNóŸG

iOCG ’EGh ,»```Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG äÓ```Nóe Oó o– ¿CG Ωõ```∏j ÊÉ```°ùfEG ΩÉ```¶f …CÉch

äÓNóŸG ÚH ô°TÉÑe •ÉÑJQG ∑É```æg kGPEG , kÉeó≤e ¬JÉLô áaô©e ΩóY ¤EG ∂```dP

êôîoJ Ió°SÉØdG äÓNóŸG{ :IQƒ¡°ûŸG IQÉÑ©dG ∫ƒ≤J É```ªch ;ΩÉ¶f …CG ‘ äÉLôîŸGh

. zIó°SÉa äÉLô

áÑ°SÉëŸG äÓNóe ¿EÉa ,á```Ñ°SÉëŸG AÉª∏Y πL É¡«∏Y ≥Øàj á«°SÉ°SCG •hô```°ûch

IóMƒdG É¡H ô“ »àdG çGóMC’G ¢SÉ«b ÉædhÉM Éª¡e ,á«dÉe kÉKGóMCG ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j á«dÉŸG

ó≤dh ;§≤a á«dÉŸG çGóMC’G áªLôJ ‘ ô°üëæj »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿EÉa ,á```«Ñ°SÉëŸG

,¢SÉ«≤∏d kÉ°SÉ°SCG ó©j ‹ÉŸG çó◊G •ô°T ¿CG ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ≥«Ñ£àdGh ôµØdG ô≤à°SG

á¨d ¤EG É¡àªLôJ Ö©°üj á«dÉŸG ÒZ çGóMC’G ¿CG ¤EG á```«¡jóÑdG √òg ≥£æe ™```Lôjh
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OÉ©Ñà°S’Gh áaÉ°VE’Gh ™«ÑdGh AGô°ûdG äÉ«∏ªY áªLôJ ¿ÉµeE’ÉÑa ;á«Yƒ°VƒÃ ΩÉbQC’G

Ö©°üj ¬fCG ’EG ,á```«Yƒ°VƒŸG øe IOó á```LQóHh ,á«dÉe ΩÉbQCG πµ```°ûH OÉ```Øæà°S’Gh

hCG ; kÓãe áæjóŸG ¥É£f πNGO âæª°SC’G ™æ°üŸ »YÉªàL’G hCG »ë°üdG ÒKCÉàdG áªLôJ

.Gòµgh ÖjQóàdG øe ácô°ûdG »ØXƒe IOÉØà°SG ióe ¢SÉ«b

≈∏Y áÑ°SÉëŸG QÉ```̀°üàbG Ωó```̀Y IQhô°†H áÑ°SÉëŸG AÉ```̀ª∏Y ø```̀e Òãc iOÉf ó```̀≤d

,á«dÉŸG èFÉàædG ≈∏Y ô°üà≤j ’CG Öéj á«Ñ°SÉëŸG äGóMƒdG ±óg ¿ƒµd ,á«dÉŸG çGóMC’G

¢SÉ«b »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG πª°ûj ¿CG Öéj Éæg øeh ,á«YÉªàL’G ÉgQÉKBG ¤EG óàÁ É‰EGh

.iôNCG äGô°TDƒe »£©J πH ,á«dÉe §≤a â°ù«d É¡JÉLô ¿ƒµàd ,çGóMC’G ™«ªL

‘ â¨W á«dÉe Ò```Zh á«dÉe áÑ°SÉëŸG äÓ```Nóe ¿ƒµJ ¿CG á```Ø°ù∏a ≈```∏Y kAÉ```æHh

äÉeƒ∏©e øY ìÉ°üaEG äÉYôL á```Ñ°SÉëŸG »£©J ¿CG IQhô°V ájOÓ«ŸG äÉ```«æ«°ùªÿG

™ªàéŸG ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG Ió```Mƒ∏d á«YÉªàL’G äGÒ```KCÉàdG ójó– É¡dÓN ø```e øµÁ

áØ°ù∏a iƒëa ƒ```gh ,É¡H áWÉæŸG á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG IQƒ```∏H ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,πµc

»Ñ°SÉëŸG π```NódG ¢SÉ«b ¿EÉa ∂```dP ≈°†à≤Ãh , zá«YÉªàL’G á```Ñ°SÉëŸG{ á```jô¶fh

∂dP ≈∏Y kAÉ```æHh ,™```ªàéª∏d ,á«YÉªàL’G ™```aÉæŸG º```«¶©J ø```e §```Ñæà°ù oj ¿CG Ö```éj

∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉ```H É¡d øµÁ ’ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG äÓNóe ¿CG QÉ```ÑàY’ÉH kGò```NCGh

áÑ°SÉëŸG äÓNóe ¿CG Éªc á«YÉªàL’G á```Ñ°SÉëŸG Iô¶f Ö°ùM πNódG ¢SÉ«b á```«Ñ∏J

±ô©j Ée ô¡X ,¢SÉ«≤dG Gòg ±GógCG ≥«≤ëàd á```«aÉc ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG øµÁ ’ á```«dÉŸG

á°SGQO ≈∏Y õcôJ …òdGh ,ÉæØ∏°SCG Éªc áÑ°SÉëŸG ájô¶f AÉæÑd »```YÉªàL’G Üƒ∏°SC’ÉH

¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG ºµ– »àdG ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e OGóYEG ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G QÉKB’G

á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ø```e Üƒ∏°SC’G Gòg ¢```SÉ°SCG ≥∏£æjh .»Ñ°SÉëŸG ìÉ```°üaE’Gh

.πµc ™ªàéŸG á«gÉaQ QGôb ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d (áÑ°SÉëŸG äÉLô)

¬°SQÉ“ …òdG º¡ŸG QhódGh ,áØ°ù∏ØdG hCG Iô```µØdG √òg ágÉLh øe ºZôdG ≈```∏Yh

ÜõëH ≈ª°ùj É```e ¬°SQÉÁ Ée π```ãe ,á«Hô¨dG ∫hó```dG ¢†©H ‘ á```«°SÉ«°ùdG ÜGõ```MC’G
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á«gÉaôH ábÓY ¬d ÉªY ìÉ°üaEÓd äÉcô```°ûdG ≈∏Y §¨°†dG ‘ , zô°†ÿG äÉ```©Ñ≤dG{

,Égó¡e ‘ âdGRÉe ä’hÉ```ëŸG πL ¿CG ’EG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ¬```àë°Uh ™```ªàéŸG

§≤a á«dÉŸG çGóMC’G ≈∏Y á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG äÓ```Nóe ô°üëæJ ¿CG á«¡jóH âdGRÉeh

¤EG çGóMC’G ∂∏J áªLÎd kÉ«°VÉjQ kÉHƒ∏°SCG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿ƒµd ∂dPh ,IôKDƒŸG »g

øµdh ,§≤a á«dÉŸG çGóMC’G áªLôJ ’EG ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ øµÁ ’ óbh ,ΩÉbQC’G á¨d

.ΩÉbQC’G á¨∏d á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG çGóMC’G áªLÎd πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏«°Sh óLƒJ ób

á«∏NGO çGóMCG ¤EG Iôªà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d á«dÉŸG çGóMC’G º«°ù≤J øµÁh

πNGO çó– »àdG á```«dÉŸG çGóMC’G ∂```∏J á«∏NGódG çGóMC’ÉH ó```°ü≤ojh ,á```«LQÉNh

äÉWÉ°ûf É¡∏L ‘ πª°ûJh ,IóMƒdG ∂∏J iƒ°S É¡«a º¡°ùoj ’ …CG ,á```«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG

äÉahô°üeh πªYh OGƒe øe êÉàfE’G ô°UÉæY ô```¡°U hCG πjƒëàc ,á«LÉàfE’G äÉ```«∏ª©dG

áeÉJ äÉéàæe ¤EG É¡∏jƒ– ºK øeh ,ò«ØæàdG â– äÉéàæe ¤EG iôNCG Iô°TÉÑe ÒZ

ΩGóîà°SÉH IóMƒdG ∂∏J äÉYÉ£b ÚH á«dOÉÑàdG äÉ```«∏ª©dG kÉ°†jCG πª°ûJ Éªc ,™æ°üdG

™jRƒàdG äÉ```«∏ª©c á£°ûfC’G ∂∏J ¬```HÉ°ûj É‡ ,ÉgÒZh π```jƒëàdG QÉ©°SCÉH ±ô```© oj É```e

 .∑Ó¡à°S’Gh AÉØWE’Éc Allocation

IóMƒdG ÚH ™```≤J »àdG á«dÉŸG çGó```MC’G ∂∏J πª°ûàa á```«LQÉÿG çGóMC’G É```eCG

É¡d ¿ƒµj çGó```MC’G ∂∏Jh .iô```NC’G á«Ñ°SÉëŸG äGó```MƒdG øe É```gÒZh á```«Ñ°SÉëŸG

Ωƒ°üNh ∫ƒ°UCG øe IóMƒ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe ÒKCÉJ

ºàj …òdG ∂```dP ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdÉH ó```°ü≤jh .äÉahô°üeh äGOGô```jEGh á«µ∏e ¥ƒ```≤Mh

ÒZ ±hô¶dG ∂∏J πãª«a ô°TÉÑŸG Ò```Z ÒKCÉàdG ÉeCG ,¬©«H hCG π°UCG AGô°T πãe ¬```°SÉ«b

ÉgÒKCÉJ Oóëoj ¿CG ¿hO É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj πH ,kÉ«Ñ°SÉ É¡°SÉ«b ºàj ’ »àdG IócDƒŸG

,çhó◊G á∏«∏b á```«dÉªàM’G äÉHƒ∏£ŸG πãe ,á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY ≈∏Y Iô```°TÉÑe

kÓãe ∂dP çóëj ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »```àdG

o b e i k a n . c o m
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IQó≤dG áÑ°ùf hCG É¡Yƒbh á«dÉªàMG ¿ƒµJh ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ≈∏Y á«°†b ™aôoJ ÉeóæY

.kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b É¡àª«b ôjó≤J ≈∏Y

øe áŒÉf ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG äGP á```«dÉŸG çGóMC’G ∂```∏J ¿CG É```ªc

äGQGô≤dG øY œÉf ΩGõ```àdG πª– hCG π°UC’ »∏©a πjƒ– äGP â```fÉc AGƒ°S ,äÉ```«∏ªY

êQÉN ±hôXh çQGƒc øY áŒÉf hCG (AGô°ûdGh ™«ÑdG) IóMƒdG πÑb øe á```jOÉ°üàb’G

´ƒbƒdG á«dÉY hCG IócDƒe á```«dÉªàM’G hCG ájôjó≤àdG äÉHƒ∏£ŸÉc ,äGQGô```≤dG ∂∏J QÉ```WEG

ÒKCÉàdG äGP á«dÉŸG çGó```MC’G ∞«æ°üJ kÉ°†jCG øµÁ kGÒ```NCGh .á«©«Ñ£dG çQGƒ```µdG hCG

∫ƒ°UC’G πjƒëàH ≥∏©àJ ¤hC’É```a ;á«dOÉÑJ ÒZ çGóMCGh á«dOÉÑJ çGóMCG ¤EG ô```°TÉÑŸG

IóMh ™«H ∫Éãe ,á«Ñ°SÉëŸG äGóMƒdG øe ÉgÒZh á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ÚH ΩGõàdG hCG

IóMh øe π°UCG AGô°T AÉ≤d É keGõàdG (CG) Ió```Mh πª– hCG (Ü) IóMh ¤EG π```°UCG (CG)

AGƒ°S ,§≤a óMGh ÖfÉL øe äÓjƒëàdG ‘ πãªààa á«dOÉÑàdG ÒZ á«fÉãdG ÉeCG .(Ü)

OƒLƒH ôeC’G ∞∏àîj ’h .äÉ```YÈàdGh äÉÑ¡dG π```ãe É¡«dEG hCG á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ø```e

∑ÓŸ ìÉHQCG ™jRƒàa ;á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe É¡∏HÉ≤eh á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ÚH ábÓY

ΩGõàdG πª– hCG π°UCÉH á```«ë°†J É¡fƒµd á«dOÉÑJ ÒZ á«∏ªY qó```© oJ á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG

IóMƒdGh ∑ÓŸG ÚH á«fƒfÉ≤dG ábÓ©dG øe ºZôdG ≈∏Y ¬∏HÉ≤j Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO

.á«Ñ°SÉëŸG

…C’ »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh çGóMC’G ∞«æ°üJ »JB’G πµ°ûdG ¢```üî∏jh

.á«Ñ°SÉ IóMh
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á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG .2

¢SÉ°SCGh ¥Ó£fG á£≤f ºgCG á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG CGóÑe hCG Ωƒ¡Øe hCG á«°Vôa qó```© oJ

π«ëà°ùj ób hCG Ö©°üj ábO πµ```H á«Ñ°SÉ IóMh ójó– ¿hóa ;»Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤∏d

§HQ ºàj ⁄ GPEG ¬fCG ∂dòd »≤£æŸG ÖÑ°ùdG ™Lôjh ;ΩÉbQC’G á¨d ¤EG É¡KGóMCG áªLôJ

.á¡÷G ∂∏àH É¡£HQ øµÁ ’ É¡°SÉ«b èFÉàf ¿EÉa É¡H á£ÑJôe á¡éH á«dÉŸG çGó```MC’G

,á«fƒfÉb hCG á```«eÉ¶f hCG á«©bGh ¿ƒ```µJ ’ kÉfÉ«MCG »àdG ,á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdÉH ó```°ü≤ojh

¥ƒ≤Mh º°üNh π°UCG ø```e á«dÉŸG É¡ªFGƒb ô°UÉæ©d É```¡cÓe øe …QÉ«àN’G π```°üØdG

¿EÉa ,¬«∏Y .iôNCG á«Ñ°SÉ IóMh øY ôFÉ°ùNh Ö°SÉµeh ±hô°üeh OGôjEGh á«µ∏ŸG

ô°UÉæ©dG √òg ÚH π°üØdÉH É¡µdÉe QGôb PÉîJG á¶◊ CGóÑj á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ódƒe

ájQÉÑàYG hCG ∂```dÉŸÉc á«©«ÑW á«°üî°T äGP â```fÉcCG AGƒ°S ,iô```NCG IóMh ô```°UÉæYh

.iôNCG á«eÉ¶f ácô°ûc

π°üa ≈∏Y kÉ```°SÉ°SCG óªà©j á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG á```«°Vôa ≥£æe ¿EÉ```a Éæg ø```eh

∂∏J ¢SÉ«b π```°üa ºK øeh á```æ«©e á«Ñ°SÉ Ió```MƒH É¡£Hôd á```Ñ°SÉëŸG äÓ```Nóe

¿EÉa çGóMC’G ∂```∏J π°üa ºàj ⁄ GPEÉ```a ;äÉéàæe øe kÉ°†jCG ¿ƒ```µ«°S É```eh çGó```MC’G

¢SÉ«≤dG äÉéàæe §HQ øµÁ ’ ºK øeh IOó IóMƒH §ÑJôj ’ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG

øeh . kÓ«ëà°ùe ¬```∏©éj hCG ¢SÉ«≤dG ∂```dP Ö©°üoj É```‡ ,IOó á«Ñ°SÉ Ió```MƒH

:¿EÉa áàëÑdG á«∏ª©dG á«MÉædG

 ÉªY É¡eƒ°üNh É```̀¡dƒ°UCG π°üa É¡µdÉe Qô```̀≤j ÉeóæY CGóÑJ á```̀«Ñ°SÉëŸG Ió```̀MƒdG  

á¨d ¤EG ‹OÉ```̀ÑJ ÒZ çó```̀M ∫hCG áªLôJ º```̀àj ÉeóæY ô```̀NBG ≈```̀æ©Ã hCG ,¬```̀µ∏Á

IóMƒdG ¿EÉa Gòdh .kÉæFGO ∫ÉŸG ¢SCGQh kÉæjóe π°UC’G ÜÉ°ùM π©éH ∂dPh ,ΩÉbQC’G

Iõ«ªàeh á∏°üØæe ,á«fƒfÉb hCG á«eÉ¶f âfÉcCG AGƒ°S ,áªLÎdG √ò¡H á```̀«Ñ°SÉëŸG

.∫ƒ°UC’G ∂∏àH É¡fhOhõj ø‡ ,É¡HÉë°UCG øY ¢SÉ«≤dG ∂dP èFÉàfh É¡°SÉ«≤H

 IójóL á«Ñ°SÉ IóMh óqdh …òdG çó◊G Gòg ó©H ™≤J »àdG á«dÉŸG çGóMC’G

ÒZ hCG kÉ«dOÉÑJ AGƒ```°S ô°TÉÑe Ò```Z hCG ô°TÉÑe •ÉÑJQG äGP ¿ƒ```µJ ¿CG Ωõ```∏j
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iôNCG IóMƒd á«dÉe çGó```MCG ™e É¡£∏N ºàj ’ ¿CGh ,Ió```MƒdG ∂∏àH ‹OÉ```ÑJ

¥ƒ≤Mh É¡eƒ°üNh É```¡dƒ°UCG ¿CG »```æ©j Gò```gh ,ájQÉÑàYG hCG á```«©«ÑW AGƒ```°S

Iô°TÉÑe Oƒ```©J ÉgôFÉ°ùNh É```¡Ñ°SÉµeh É```¡JÉahô°üeh É```¡JGOGôjEGh É```¡cÓe

á«MÉædG øe Oƒ```©J áª∏µH »æ©fh ;äGó```MƒdG øe ÉgÒZ ¿hO Ió```MƒdG ∂```∏àd

äÉeGõàdG π°üa øe ºZôdG ≈∏©a ,á«fƒfÉ≤dG á```«MÉædG øe ¢ù«dh á```«Ñ°SÉëŸG

ΩGõàdG ΩóY »æ©j ’ Gòg ¿EÉa ,øeÉ°†J ácô°T πµ°T ‘ Úà«Ñ°SÉ ÚJóMh

á«dhDƒ°ùe π©éj ’ ΩÉ```¶ædG ¿CG ΩGOÉe ,äÉ```eGõàd’G ∂∏àH kÉ«°üî°T É```¡cÓe

‘ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG äÉeGõàdG π```°üa Éªæ«H ,¬dÉe ¢SCGôH IOhó ∂```dÉŸG

™e »Ñ°SÉëŸG AGô```LE’G ¬«a ≥HÉ£àj ,IOhó á```«dhDƒ°ùe äGP ácô°T πµ```°T

.GôL º∏gh ;äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg ‘ á«dhDƒ°ùŸG OhóM

IóMƒdG ÚH ΩÉJ ≥HÉ£J ∑Éæg ¿ƒµj ’ ób ¬fCG ,Éæg ¬«dEG √ÉÑàf’G âØd Ωõ∏j É```̀‡h

ÚàØ°U äGP äGóMh ∑É```̀æg ¿ƒµj ó≤a ,á«eÉ¶ædG hCG á«fƒfÉ≤dG Ió```̀MƒdGh á```̀«Ñ°SÉëŸG

á«Ñ°SÉ äGóMh äGP á«eÉ¶f IóMhh ,IóMGh á«Ñ°SÉ IóMh ¿Óµ°ûJ ,Ú```̀à«eÉ¶f

≈∏Y á∏ãeC’G øeh .É```̀¡d á«Ñ°SÉ IóMh ’ á«eÉ¶f IóMh ∑É```̀æg ¿ƒµj óbh ,IOó```̀©àe

õÑîŸ Ú∏°üØæe ÚjQÉŒ Ú∏é°S äGP øeÉ°†J »àcô°ûd »©«ÑW ¢üî°T á«µ∏e ¤hC’G

¬jód ¿ƒµj ób ¢ùµ©dGh ;IóMGh á«Ñ°SÉ IóMh ‘ Éª¡›ój ¿CG Qô≤jh ,ádÉ≤Hh kÓãe

.IóM ≈∏Y á«Ñ°SÉ IóMh πc π°üØj ¿CG Qô≤jh ,ÚWÉ°ûæd óMGh …QÉŒ πé°S

∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh ,á```«Ñ°SÉ IóMh É```¡d ¢ù«d á«fƒfÉb äGó```Mh ∑Éæg ¿CG É```ªc

IóMƒŸG á«dÉŸG É¡ªFGƒ≤a ,iôNCG äÉcô°T ≈∏Y ô£«°ùJ ácô°ûd IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

Gòdh ,É¡d á«eÉ¶f hCG á«fƒfÉb IóMh OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y á```«Ñ°SÉ IóMh É¡d ¢```ù«d

ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©∏d AGô```LEG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ ¿CG{ á```Ñ°SÉëŸG ‘ ádƒ≤ŸG ¥ó```°üJ

á«∏ªY »°†à≤J á«dÉe çGóMCG OƒLh ΩóY ¤EG ∂```dP ™Lôjh ; z¬d »Ñ°SÉ ¢```SÉ«b ’h

∂∏àd áªLôJ ’ ¬```fCG ∂dP øY èàæjh ,á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ódƒoJ ’ º```K øeh ó```«MƒàdG

.»Ñ°SÉ ìÉ°üaEGh ¢VôY ƒg §```≤a …ôéj Ée πH ,(»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG) çGó```MC’G
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¢SÉ«≤∏d ¢ù«FQ ¢SÉ°SCG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG Ωƒ¡Øe hCG á«°Vôa qó```© oJ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉ```æHh

.»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG π«ëà°ùj hCG Ö©°üj ób á«°VôØdG √òg AÉØàfÉHh »Ñ°SÉëŸG

 ájQGôªà°S’G .3

 á«Ñ°SÉ Ió```Mƒd á«dÉŸG çGóMC’G ¢```SÉ«≤H ºà¡J áÑ°SÉëŸG ¿EÉ```a É```æØ∏°SCG É```ªc 

∂dP ¢û«©f »```µd ÉæfCG CGóÑŸG hCG á```«°VôØdG √ò¡H »æ©fh ,Iô```ªà°ùe ¿ƒ```µJ ¿CG ¢```VÎØj

øFGôb hCG ádOCG Éæjód óLƒj ’ ¬```fCG ¢VÎØf ¿CG óH ’ ΩÉbQC’G á¨∏d ¬```àªLôJ hCG çó```◊G

á«°VôØdG √ò```g §HQ áàÑdG »```æ©j ’ Gòg ,á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG QGô```ªà°SG Ωó```Y ≈```∏Y

π«dO ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ÉŸÉ£a ,iôNCG äGOó …CG hCG »eÉ¶f ôªY hCG ,IOó äGƒæ°ùH

øe É¡d á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ¿CG ¢VÎØ«a ,QGôªà°S’G ¢ùµY ≈∏Y ‹ÉŸG çó◊G á¶◊

.É¡dƒ°UCG ôªY øe ∫ƒWCG »∏Ñ≤à°ùŸG ôª©dG

∫ƒ°ü◊G ºàj á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ¿CG ≈∏Y á«°VôØdG √òg ≥£æe ó```æà°ùjh

∫ÓN ¬æe IOÉ```Øà°S’G ºà«°S ¿õ```îŸG Gòg ¿CGh ,á```«∏Ñ≤à°ùe ™```aÉæe ¿õ```îªc É```¡«∏Y

≈∏Y óªà©j ¿CG »```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG »°†à≤j ¬```«∏©a ,á```«∏Ñ≤à°ùŸG á```«æeõdG äGÎ```ØdG

™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂```dPh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ôªà°ùà°S á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ¿CG á```«°Vôa

≈∏Y çó◊G ¢SÉ«b ∫É```M ∫ój Ée óLƒj ’ ,ôNBG ≈```æ©Ã hCG , kÓÑ≤à°ùe ∫ƒ```°UC’G √ò```g

¿EÉa á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG QGôªà°SG ¢```VÎØoj ⁄ GPEG kÉ«≤£æeh ,∂dP ≈∏Y É¡JQób Ωó```Y

¿EÉa ºK øeh ;á«fB’G ájó≤ædG É¡ª«b ¤EG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™```aÉæŸG ¿õ áªLôJ »æ©j Gò```g

∂∏J ájQGôªà°SG á«°Vôa ≈∏Y ÉgOGóYEG ‘ óæà°ùJ á«Ñ°SÉëŸG Ió```Mƒ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.É¡dÉªYCG ¥É£f ¢ü«∏≤J hCG É¡à«Ø°üJ ≈∏Y π«dO ∑Éæg ¢ù«d ¬fCGh ,IóMƒdG

Gòg ≈∏Y kGOÉæà°SG ,á```æ«©e á¶◊ ‘ á«Ñ°SÉëŸG Ió```Mƒ∏d ‹ÉŸG õcôŸG á```ªFÉ≤a

,á¶ë∏dG ∂∏J ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG (™aÉæŸG ¿õ``` hCG) ™aÉæŸG ‘É°U øY IQÉÑY ,¢```VôØdG

™aÉæŸG ∂∏J ¿CG ΩGOÉeh ,á¶ë∏dG ∂∏J ‘ ájó≤ædG ∫ƒ```°UC’G ∂∏J áª«b ‘É°U »```æ©J ’h

¢VGÎaG ¿hO ™aÉæŸG √òg ôjó≤àd á«°VÉe çGóMCG ¢SÉ«b øµÁ Óa ,πÑ≤à°ùŸÉH á£ÑJôe

äÉÑKE’ kÓ«dO ôaƒj ∂dP ¢VGÎaG ΩóY ¿CGh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ QGôªà°SÉH ™aÉæŸG √òg ≥aóJ
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ádÉëà°SG ºK øeh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ™```aÉæŸG ¢SÉ«b ádÉëà°SG »æ©j Gògh ,QGôªà°S’G Ωó```Y

.á«Ø°üàdG ádÉM »æ©Jh ,á«dÉ◊G ájó≤ædG É¡àª«b ¢SÉ«≤H ’EG ∫ƒ°UC’G ‘É°U ¢SÉ«b

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿EÉa z≈ª°ùŸG ¿Éc kÉ```jCG{ ¢VôØdG hCG CGóÑŸG Gòg øe kÉ```bÉ≤à°TGh

á¶◊ ±hô¶dGh çGóMC’G ™```«ªL QÉÑàY’G ‘ √òNCG »æ©j á```jQGôªà°S’G ¬```°VGÎaÉH

ºFGƒ≤dÉa .á```¶ë∏dG ∂∏J ó©H á```«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’G ≈```∏Y ¬ªµM »```æ©j ’h ,¢```SÉ«≤dG

’h ,á«FÉ¡f ºFGƒb ∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM …CÉH ÉgQÉÑàYG øµÁ ’ áæ«©e á```¶◊ ‘ á```«dÉŸG

.(á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ájÉ¡f) ájQGôªà°S’G ΩóY ¢VGÎaÉH ’EG ∂dòc ÉgQÉÑàYG øµÁ

IQƒ°üH Ió```MƒdG ∂∏J è```FÉàf ô¡¶J mò```FóæYh ,ájó≤f ¤EG ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ∫ƒ```ëààa

É¡dÉªYCG èFÉàf hCG á```æ«©e á¶◊ ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ¿CG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ;á```∏eÉµàe

¬H »JCÉj Ée Aƒ°V ‘ kÉ```YÉÑJ É¡∏jó©J øµÁ ¬fCG ≈æ©Ã ,á«FÉ¡f ¿ƒ```µJ ’ á«°VÉe IÎ```Ød

.çGóMCGh ±hôX øe πÑ≤à°ùŸG

IóMƒdG IÉ«◊ »©«Ñ£dG ™```bƒàdÉH ájQGôªà°S’G ¢Vôa •É```ÑJQG »æ©j ’ Gò```g πc

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∑ÓŸ »©«Ñ£dG ™bƒàdG ¿CG ’EG ,äGò```dÉH Oó øeR hCG á```«Ñ°SÉëŸG

.á«FÉæãà°SG ádÉM ó©oj É¡à«Ø°üJ ∫ÉªàMG ¿EÉa Gòdh ,É¡àjQGôªà°SG ƒg

√ÒKCÉJ hCG á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¢VôØdG hCG CGóÑŸG Gòg ≥«Ñ£J ÒKCÉJ á«MÉf øe ÉeCG

áØ∏µdG ΩGóîà°SG ô```¶f äÉ¡Lh ºYO ‘ ¢SÉ°SC’G ó```© oj ¬fEÉa ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈```∏Y

:ádƒ≤e §≤°ùJ ¬fhóa ,á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ∫ƒ°UCG º¶©e ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉc á```«îjQÉàdG

É¡≤aóJ »æ©j ∂dPh ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàj á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe ¿õ ∫ƒ°UC’G ¿EG

¢SÉ«b ¢ù°SCÉH É¡ª««≤J IQhô```°V ºK øeh ,á«∏Ñ≤à°ùe á```jó≤f äÉ≤aóJ ó«dƒàH É```¡£HQh

¢VôØdG hCG CGóÑŸG Gòg ¿CG Éªc ;ÉgÒZ hCG ∫ÓME’G áª«b hCG á```«dÉ◊G º«≤dÉc ,á```Ø∏à

õcôŸG áªFÉb ‘ ájó≤ædG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ‘ kÉ°†jCG É¡«∏Y óªà©j »àdG IóYÉ≤dG ƒg

¤EG áaÉ°VE’ÉH πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgOÉØæà°SG hCG É```¡cÓ¡à°SG Gòch ,áæ«©e á¶◊ ‘ ‹É```ŸG

.ádhGóàeh áàHÉK ∫ƒ°UCÉc É¡°VôY

á«∏Môe IQƒ°U »£©J É¡fEÉa ,á«°VÉe á«dÉe Ióe øY ó©J πNódG áªFÉb ¿CG É```Ãh

∂∏J ≥aóJ QGôªà°SG ¢VGÎaÉH IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ∫òH ó¡L øe É¡∏HÉ≤oj Éeh ™```aÉæª∏d
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áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG AGOC’ áªFÉ≤dG ¢VôY »æ©Jh ;™```aÉæŸG

.IOó á«æeR Ióe ∫ÓN

çGóMC’G ¢SÉ«≤d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ QGôªà°S’G á«°Vôa hCG CGóÑe ¿EG :∫ƒ≤dG á°UÓNh

êÉàfEG ºK øeh á«dÉŸG çGó```MC’G áªLôJ ≈∏Y IQó≤dG ó o– ¬```fhOh á«Ñ°SÉëŸG Ió```Mƒ∏d

¢SÉ«≤dG π°ûØj ¢VôØdG Gòg ¿hO ¬fCG áàÑdG »æ©j ’ Gòg .IóMƒdG ∂∏àH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

‘É°üd …ó≤ædG ¢SÉ«≤dG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc GPEÉa ,»Ñ°SÉëŸG

¤EG ™aÉæŸG ∂∏J áªLôJ ¿ƒµj ó≤a ,ÊB’G É¡ª««≤J ¢Vô¨d á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d ™```aÉæŸG

É¡à«Ø°üJ ¢VGÎaG ™e á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG áª«b »æ©j Gògh ,ÊBG …ó≤f ¢SÉ«b Ió```Mh

»°VÉŸG ¤EG Éfô¶æd á«Ñ°SÉëŸG äGó```MƒdG ™«ªL ihÉ°ùàJ Éægh .É¡àjQGôªà°SG ¢```ù«dh

á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG øe ±ó¡dG ¿CG ÉÃh ;π```Ñ≤à°ùŸG ¤EG √Gó©àf ¿CG ¿hO §≤a ô```°VÉ◊Gh

á°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG …òîàe OGóeEG

øµÁ ’ QGôªà°S’G ¢Vôa ¿hO ájó≤ædG áª«≤dG ¿EÉa ,¬«∏Y ,»```∏Ñ≤à°ùŸG ÒKCÉàdG äGPh

≥«≤– áHƒ©°U º```K øeh øjó«Øà°ùŸG ™```«ªL äÉLÉM á```«Ñ∏J ∫GƒMC’G ø```e ∫ÉëH É```¡d

.á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ±GógCG

(≥«Ñ£àdG á«dBG) IQÉÑ©dG øe ÊÉãdG Aõ÷G :kÉ«fÉK

¿ƒµj ¿CGh ,êhOõŸG ó«≤dG IóYÉb â– …ó≤f ¢SÉ«b IóMh ΩGóîà°SÉH ∂dPh ...{

:»gh ,äÉ«°Vôa hCG º«gÉØe áKÓK ≥à°ûoJ IQÉÑ©dG √òg øeh z¬°SÉ°SCG ¥É≤ëà°S’G

…ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh •
êhOõŸG ó«≤dG •

¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG •

 …ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh .1

 ¿EÉa Égójó– ¿hOh ,¢SÉ«≤dG Ió```Mh ójó– ‘ øªµj ¢SÉ«≤dG ¿ÉcQCG º```gCG ¿EG 

, kÉfÉeRh kÉfÉµe áàHÉK IóMƒdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Égójóëàd Ωõ∏jh ,áØ∏à ¿ƒµJ ób ¬éFÉàf

.kÉ°†jCG ¢SÉ«≤dG èFÉàf ‘ äÉaÓàNG ¤EG ∂dP iOCG ’EGh
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Oƒ≤ædG ¿EG å«Mh ,áÑ°SÉëŸG ≈∏Y kÉ°†jCG ≥```Ñ£æj ¢SÉ«b º∏Y …CG ≈∏Y ≥Ñ£æj É```eh

âfÉcCG AGƒ```°S ,ájOÉ°üàb’G äÓ```eÉ©ŸG ™«ªL É```¡H ºàJ »àdG á```«dÉ◊G á```∏«°SƒdG qó```© oJ

¢SÉ«≤∏d IóMh ÉgQÉÑàY’ kÉ«dÉM ≈∏ãŸG á∏«°SƒdG »```g É¡fEÉa ,¬«∏Y ,á«LQÉN hCG á```«∏NGO

kGó«Mh ¿ƒµj óbh Ωƒ¡Øeh ôaGƒàeh »ŸÉYh §«°ùH ¢SÉ°SCG πbC’G ≈∏Y »¡a ,»```Ñ°SÉëŸG

.ôgƒ÷G ¢ù«dh πµ°ûdG å«M øe

IóMƒ∏d á```«dÉŸG çGóMC’G á```ªLÎd IGOCÉc Oƒ```≤ædG ¿ƒÑ°SÉëŸG Ωó```îà°SG ó```≤dh

çGóMC’Gh äÉ«∏ª©dG ó≤©J ™e É¡eGóîà°SG OGRh ,Qƒ```°ü©dG ÈY Iôªà°ùŸG á```«Ñ°SÉëŸG

,äÉ©ªàéŸG ‘ á```«µæÑdGh á«µ«à°SÓÑdGh á```«bQƒdG Oƒ```≤ædG ΩGó```îà°SG Qƒ£Jh á```«dÉŸG

É¡à«ªgCG OGR É‡h ;kÉLhôNh k’ƒNO QOÉ°üŸG ≥aóJ ¢SÉ«≤d IGOCÉc Ωóîà°ùJ â```ë°VCGh

.kÉ«°VôYh kÉ«dƒW kÉ«∏µ°T ƒdh É¡éFÉàf áfQÉ≤e ≈∏Y IQó≤dG

ÇOÉÑŸG hCG º«gÉØŸG hCG äÉ```̀«¡jóÑdG ºgCG øe …ó≤ædG ¢SÉ«≤dG Ió```̀Mh äÈàY
o
CG ó```̀≤dh

≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG π«ëà°ùj ób É¡fhóa ,»Ñ°SÉëŸG ±ô©dG ‘ Iô```̀≤à°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG

Ö∏£àj ¬fCG √Oôeh ,á```̀∏jóH á∏«°Sh PÉîJ’ á«æ¡eh á```̀«ÁOÉcCG ä’hÉ OƒLh øe º```̀ZôdG

∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤d ,É```̀gÉfó≤àfG É```̀ª¡e ,áeÉY ¢SÉ«b Ió```̀Mh ΩGóîà°SG »```̀Ñ°SÉëŸG ¢```̀SÉ«≤∏d

.ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸGh äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿGh

IQhô°†dG kÉ```fÉ«MCGh ,πµ°ûdG å«M ø```e Ωƒ¡ØŸG Gòg á«≤£æe ø```e ºZôdG ≈```∏Yh

¢SÉ«b IóMh ójóëàH ’EG ¢```SÉ«≤dG π«ëà°ùj ¬fCG ™«ª÷G ¥ÉØJG ™```eh ,¢SÉ«≤∏d á```«dRC’G

,¬«æ÷G ,∫ÉjôdG) ájó≤ædG IóMƒdG ΩGó```îà°SG ∫ÉM ™bGh ¿CG ’EG , kÉfÉµeh kÉfÉeR á```àHÉK

âàÑKCG å«M .kÉ```fÉµeh kÉfÉeR Éª¡JÉÑãH Ú```aó¡dG øjòg ≥≤ëj ’ ,(É```gÒZh ,Q’hó```dG

äÓª©dÉH IôLÉàŸG âëÑ°UCGh .kÉfÉµeh kÉ```fÉeR É¡JÉÑK ΩóY ájOÉ°üàb’G äGAÉ```°üME’G

Òãc ô¶f ‘ âëÑ°UCG ájó≤ædG IóMƒdG ¿ƒµd ,¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ≈∏Y áægGôe IOó```©àŸG

kÉ°†jCG âàÑKCG Éªc ;á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ¡LƒJh ó∏ÑdG OÉ°üàb’ á°ùcÉY IBGôe ÚjOÉ°üàb’G øe

,¬«∏Y ,É¡Ñ««¨J øµÁ ’ áàHÉK ájOÉ°üàbG á≤«≤M ájó≤ædG äGóMƒdG QÉ©°SCG äGÒ¨J ¿CG

’EG ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d á«∏µ°T IGOCG …ó```≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh ¿EG :∫ƒ≤f ¿CG øµÁ É```æfEÉa
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Gògh .¿ÉµŸG Ò¨Jh ¿ÉeõdG ôe ≈∏Y É¡JÉÑK IóMƒdG √òg ó≤ØJ ôgƒ÷G å«M øe ¬```fEG

äGóMh πX ‘ kÉ```«°VôYh kÉ«dƒW »```Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG è```FÉàf áfQÉ≤e á```dÉëà°SG »```æ©j

¿ƒµj ’ áª°ùbh ìô```Wh Üô°Vh ™ªL øe ¢```SÉ«≤dG äÉ«∏ªY ¿CG É```ªc .IÒ¨àe á```jó≤f

¿EG :∫ƒbCGh ,ádÉ≤JôH ™```e áMÉØJ ™ªLCG ¿CG øµÁ Óa ,IóMƒdG Ò¨J πX ‘ ≈```æ©e É```¡d

¢SÉ«≤dG IóMh Ò¨J πeÉY ∫ÉØZEG ¿EG ;ádÉ≤JôHh áMÉØJ πH ,ÚæKG ihÉ°ùJ ¢SÉ«≤dG èFÉàf

¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬éFÉàf ¢Vô©Jh ,ádÉ≤JôH ™e áMÉØJ ™ªL ¤EG …ODƒj áÑ°SÉëŸG ‘ …ó≤ædG

óYGƒb §°ùHCG πã“ »àdG z¢```SÉ«≤dG ôgƒL á«°Vôa{ ∞dÉîj Gògh ,ÚæKG …hÉ```°ùj ¬fCG

.Ωƒ∏©dG øe º∏Y …CG ‘ ¢SÉ«≤dG

,á∏µ°ûŸG √ò```¡d á«°VÉŸG á```æ°S Ú°ùªÿG ∫Ó```N áÑ°SÉëŸG hô```µØe ¬```ÑæJ ó```≤dh

èFÉàf πjó©àH ±ô©oj Ée É¡æe ,É```¡∏◊ IOó©àe á«°VÉjQ πFÉ°Sh OÉéjEG ≈∏Y Gƒ```°ùaÉæJh

IÒJh OGOõ```Jh .QÉ©°SC’G ‘ ¢```UÉÿGh ΩÉ©dG ´É```ØJQ’G ºFÓ«d ,»```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG

¢ù∏› Qó°UCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .™ªàéŸG ‘ ájó≤ædG IóMƒdG Ò¨J ´QÉ°ùJ Éª∏c ∫ó÷G

Ωõ∏oj …òdG Ω1978 ΩÉ©d (Sfas-33) ºbQ QÉ«©e (FASB) á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG Ò```jÉ©e

,á«dÉe áªFÉb πµ```d øjójóL øjOƒeÉY øY ìÉ```°üaE’Gh ¢Vô©dG IQhô°†H äÉcô```°ûdG

»îjQÉJ) ,(H/c) Oƒ```ªY »ª°Sh ,QÉ```©°SC’ÉH Ò¨àe »```îjQÉJ π```jó©àH ¢```UÉN ∫hC’G

¬≤«Ñ£J ”h (C/c) áãjóM QÉ©°SCÉH ∫ó©e »bƒ°S Gòch ,(áãjóM á∏ªY QÉ©°SCÉH ∫ó©e

¬fCG ’EG ,Ω1980 ‹ÉŸG ΩÉ©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe kAóH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Úàæ°S Ió```Ÿ

iƒà°ùe ™LGÎd ∂dPh ,ΩGõdE’G ø```e k’óH kÉjQÉ«àNG ¿ƒµ«d Ω1982 ΩÉY ‘ ¬```∏jó©J ”

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘ %14 øe á«µjôeC’G Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º```î°†àdG

.¿ô≤dG ∂dP øe äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ %4 …OÉ©dG iƒà°ùŸG ¤EG øjô°û©dG

,áàHÉK ÒZ …ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh ¿CÉH ™«ª÷G ∑QOCGh ájOÉ¡àL’G ä’hÉëŸG âdGƒJh

äÉj’ƒdG Gòch »HhQhC’G OÉ–’G ¿EÉ```̀a Gòdh ,∫OÉY ÒZ »Ñ°SÉ ¢SÉ«b ¤EG …ODƒJ ó```̀bh

øY ìÉ°üaE’ÉH Ω2005 ΩÉY ájÉ¡f øe kAGóàHG äÉcô```̀°ûdG Ωõ∏J äCGóH á«µjôeC’G Ió```̀ëàŸG

.áªFÉb πµd ‘É°VEG OƒeÉY πµ°T ‘ á«bƒ°ùdG É¡dƒ°UCG º«b øY äÉeƒ∏©e
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¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ôjƒ°üJ qó```© oJ áÑ°SÉëŸG º«gÉØe ¿EÉa á```jOƒ©°ùdG ‘h

kÉ≤Ñ°ùe kÉ```«dhCG kÉWô°T ó```Mƒe ¢SÉ«≤Ã É¡æe πc ≈```∏Y CGô£J »àdG äGÒ```¨àdGh á```«µ∏ŸG

∑QóoJ ∂dP ™eh .…Qhó```dG É¡∏NO ‘É°Uh á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d ‹ÉŸG õ```côŸG ¢```SÉ«≤d

øe kGÒãc Òãoj ób »```Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d ájó≤ædG IóMƒdG ΩGó```îà°SG ¿CG º«gÉØŸG ∂```∏J

≈∏Y ´ÉØJQGh ¢VÉØîfG ø```e Oƒ≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ≈∏Y CGô```£j Ée ÖÑ°ùH äÓµ```°ûŸG

ób …Oƒ©°ùdG ∫Éjô∏d á«FGô°ûdG Iƒ```≤dG ±ÓàNG ¿CÉH ô≤oJh ,¿ÉµŸG äGòd øeõdG QGó```e

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG AGOCG ÚH áfQÉ≤ŸG ∂dP ‘ ÉÃ »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf ≈∏Y ô```KDƒJ

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG AGOCG Ú```H áfQÉ≤ŸG áHƒ©°U ¤EG …ODƒ```J Éªc ,áØ∏àîŸG äGƒ```æ°ùdG ‘

.(»≤aC’Gh »°SCGôdG π«∏ëàdG »æ©j) áæ°ùdG ¢ùØf ‘ ÉgÒZh

‘ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc ∫ÉjôdG Ió```Mh áÑ°SÉëŸG º«gÉØe OÉ```ªàYG ™```eh

kÉWô°T â```©°Vh º«gÉØŸG ¿ƒ```µd ,âHÉKh ô≤à°ùe Ò```Z Ωƒ```¡ØŸG Gò```g ¿EG ’EG ,á```µ∏ªŸG

Iƒ≤dG ≈∏Y CGô£J ájôgƒL äGÒ¨J …CÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πjó©J ƒg √QGôªà°S’ kÉ```«°SÉ°SCG

∫ÓN á«ŸÉY á«dÉe äÉeRCG øe CGôW ÉŸ áé«àfh .kÉ°VÉØîfG hCG kÉYÉØJQG ∫Éjô∏d á«FGô°ûdG

‘ ¢TÉªµf’Gh ºî°†àdG äÉ```jƒà°ùe ≈∏Y áeRC’G ∂∏J ÒKCÉàd kÉ```bÉÑà°SGh ,Ω2008 ΩÉ```Y

á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á```≤aôŸG äÉMÉ°†jE’ÉH ìÉ°üaE’ÉH äÉcô```°ûdG áÄ«¡dG âÑdÉW á```µ∏ªŸG

¢†©Ñd áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ∂dòch ,…ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh ‘ äGÒ¨àdG äÉeƒ∏©e øY

.Ω2009 ‹ÉŸG ΩÉ©dG øe kGAóH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY

êhOõŸG ó«≤dG .2

 √QhòL óªà°ùjh ,IOó á«Ñ°SÉ IóMƒd á«dÉŸG çGóMC’G π«é°ùàd ΩÉ¶f ƒ```g 

¤EG π«Á …ô£ØdG ¬©Ñ£H ¿É°ùfE’G ¿CG ‘ ø```ªµJ »àdG ,ÊÉ°ùfE’G ∫OÉÑàdG ájô¶f ø```e

‘ ™aÉæŸG ∂∏J ≈```∏Y π°üëj »µdh ,á«∏Ñ≤à°ùe ™```aÉæe ¬d Ωó≤àd ∂dPh IhÌ```dG ™```ªL

Ωó≤oj hCG É¡µ∏Á á```©Øæe øY ∫RÉæàj ¿CG ÉeEG ¬d óH ’ á```jOÉ©dG á«dOÉÑàdG ±hô¶dG π```X

GPEG ÉæfCG ≈æ©Ã ,êhOõŸG ó«≤dG á```dOÉ©Ã ±ô©oj Ée øªµj Éægh ;á«∏Ñ≤à°ùe äÉ```«ë°†J

ÉæeÉeCG ¢ù«d zIQÉ«°S AGô°ûc{ IOó á«∏Ñ≤à°ùe hCG á«fBG á©Øæe ≈∏Y π°üëf ¿CG É```fOQCG

zó≤ædÉc{ É¡∏HÉ≤e iô```NCG á©Øæe øY ∫RÉæàdG ’EG ájOÉ©dG á«dOÉÑàdG ±hô```¶dG π```X ‘
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øeh , z¢VGÎb’Éc{ πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG ™aÉæe hCG á```̀©ØæÃ á«ë°†àdÉH Ωõà∏f hCG , kÓ```̀ãe

ôcP å«M ,ƒ∏«°ûH Écƒ```̀d ÉgOQhCG Éªc ,êhOõ```̀ŸG ó«≤dG ájô¶f áØ°ù∏a ¢```̀ù°SCG RÈJ É```̀æg

¢UÉ≤fEG ÉfOQCG GPEGh ,zøjóe{ ßØd IOÉjõdG √òg ≈∏Y Éæ≤∏WCG á©Øæe IOÉjR ÉfOQCG GPEG ¬fCG

äÉ«ë°†à∏d áÑ°ùædÉH ¢```̀ùµ©dGh , zøFGO{ á©ØæŸG ‘ ¢```̀ü≤ædG Gòg ≈∏Y Éæ≤∏WCG á```̀©Øæe

¢UÉ≤fEG ÉfOQCG GPEGh ,zøFGO{ ßØd É¡«∏Y Éæ≤∏WCG á«ë°†J IOÉjR ÉfOQCG GPEÉa ,á```̀«∏Ñ≤à°ùŸG

,êhOõŸG ó«≤dG á```̀dOÉ©e øªµJ Éægh , zøjóe{ ßØd ¬```̀«∏Y Éæ≤∏WCG á«∏Ñ≤à°ùe á```̀«ë°†J

äÉ«ë°†àdG IOÉjR hCG ™aÉæŸG ¢ü≤f ™```̀e zøjóŸG{ ™aÉæŸG IOÉjR ihÉ°ùàj ¿CG óH ’ å```̀«M

øjóŸG ÖfÉ÷G ihÉ°ùàj ¿CG ó```̀H ’ kÉ«≤£æªa ,¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh zøFGódG{ π```̀Ñ≤à°ùŸG ‘

¿ƒµj ∂dP ¿EÉa ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG πX ‘ ádOÉ©ŸG ∫ÉªcE’h . kÉehO øFGódG ÖfÉ÷G ™e

¤EG ô¶ædG øµÁh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M kÉãjóM ¬«∏Y ≥∏£oj Ée hCG ∫ƒ°UC’G ‘É°U hCG ™aÉæŸG ‘É°U

ÉªgóMCG :ÚaôW ÚH ™aÉæª∏d ∫OÉÑJ á«∏ªY Qƒ°üj ¬fCG ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH êhOõŸG ó```̀«≤dG

.øFGódG ÖfÉ÷G ‘ ™≤jh á©Øæª∏d §©e ôNB’Gh .øjóŸG ÖfÉ÷G ‘ ™≤jh á©Øæª∏d òNBG

ó«≤∏d »Hô©dG π«ãªàdG ‘ ô÷G ±hô```̀M ΩGóîà°SG á«≤£æe ΩóY ¤EG IQÉ°TE’G Qó```̀Œh

,á©ØæŸG òNBG ¬fCG Ú```̀M ‘ zÜÉ°ùM øe{ IQÉÑ©H ø```̀jóŸG ÖfÉ÷G CGóÑj å«M ,êhOõ```̀ŸG

 .á©ØæŸG »£©e ¬fCG ÚM ‘ zÜÉ°ùM ¤EG{ IQÉÑ©H øFGódG ÖfÉ÷G CGóÑj Éªæ«H

¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG .3

çGóMC’G ¬JÓNóe ¿ƒ```µJ ¿CG kÉ«¡jóH »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ΩÉ“E’ ôeC’G Ö```∏£àj

π°üf »µd ,√óYGƒb ≈æÑoJ ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Yh êhOõŸG ó«≤dG Ωóîà°ùjh ,á```«dÉŸG

.É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y πL √Gôj Ée Gòg ,∫OÉY ¢SÉ«b ¤EG

»°†à≤J êhOõŸG ó«≤dG ΩGóîà°SÉH ΩÉ```bQC’G á¨d ¤EG á«dÉŸG çGóMC’G á```ªLôJ ¿EG

¢†«≤f ±ô£c ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG hCG ±ô£c …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ΩGóîà°SG ºàj ¿CG ÉeEG

.∫ó©ŸG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’ÉH ±ô©oj Ée Éª¡æ«Hh ,ôNBG

¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG                 ∫ó©ŸG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G                 …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G
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øeGõJh …ó≤ædG ÒKCÉàdG äGP çGóMC’G áªLôJ ºàJ ¿CG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’ÉH ó°ü≤ojh

äÉYƒaóŸGh äÓ°üëàŸG ™```e áæ«©e IÎa ∫ÓN ¢SÉ«≤dG É```¡H ôKCÉàj »àdG ,çGó```MC’G

™e πNódG ‘É°U ≥```HÉ£J »æ©j ±ô qp°üdG …ó```≤ædG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCÉa .§```≤a á```jó≤ædG

.áæ«©e IÎa ∫ÓN ó≤ædG ‘É°U

ájó≤ædG äÉYƒaóŸGh äÓ```°üëàŸG áÑbGôŸ kGó«Øe …ó```≤ædG ¢SÉ°SC’G ¿ƒµj ó```bh

√Qƒ°üb âÑK ¬```fCG ’EG ,äÉeƒµ◊G πãe ,í```Hô∏d áaOÉ¡dG ÒZ á```jOÉ°üàb’G äGó```Mƒ∏d

…ODƒj É‡ ;á```jó≤ædG ÒZ Ωƒ°üÿGh ∫ƒ```°UC’G ≈∏Y á«∏NGO á```HÉbQ ΩÉ¶f ø```jƒµJ ‘

Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G á©HÉàeh ô°üM á```Hƒ©°U ¤EG ±ô qp°üdG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G á```dÉM ‘

áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµM á«dÉe IQGOEG …CG øe Ö```∏ oW ƒd ¬fCG ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh ,ájó≤ædG Ò```Z

á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ«fƒjóe áaÉc ô°ü– ¿CG áÑ°SÉëª∏d ¢SÉ°SCÉc …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G Ωóîà°ùJ

çGóMC’G ¿CG ÉŸÉW ,ádGó©H á«∏ª©dG ∫ÉªcEG ™«£à°ùJ ’ óbh , kÓjƒW kÉàbh ôeC’G ≈°†àb’

.É¡KhóM ∫ÉM É¡°SÉ«b ºàj ’ ájó≤ædG ÒZ á«dÉŸG

…ó≤ædG ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y πjó©J á«°VÉŸG á```æ°S ÚKÓãdG ∫ÓN iôL ó```≤dh

¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CG »æ©j , k’ó©e kÉjó≤f kÉ```°SÉ°SCG ¿ƒµ«d ,íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ äGó```Mƒ∏d

‘ ájó≤ædG ÒZ çGóMC’G ¢SÉ«bh ô°üM ºàj ∂dP ™eh ,kÉjó≤f kÉ°SÉ°SCG π¶j »Ñ°SÉëŸG

ø q pµ oÁh ,…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGó```YEG ºàj å«ëH ,IóYÉ°ùe äÓ```é°S

ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒµj óbh ;ájó≤ædG ÒZ çGóMC’G ¢SÉ«b øe á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ΩÉ¶ædG

É¡fƒµd ,πNó∏d áªFÉb OGóYEG ¤EG ≈©°ùJ ’ »àdG íHô∏d áaOÉ¡dG Ò```Z äGóMƒ∏d kGó«Øe

∫ƒ°UC’G áÑbGôe ™e …ó≤ædG ÉgõéY hCG É¡JGQƒah ójó– ¤EG ±ó¡J πH ,¬d ±ó```¡J ’

.ájó≤ædG ÒZ Ωƒ°üÿGh

áfQÉ≤e hCG á≤HÉ£e áØ°ù∏a ≈∏Y óªà©«a ,¬ª°SG ∫ój Éªc ,¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ÉeCG

≥∏£æjh ,ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ ¿ÉeR øY ΩÉJ ∫õ©Ã á≤≤ëàŸG ™aÉæŸG ™e ∫hòÑŸG ó¡÷G

»àdG äÉeƒ∏©ŸÉH QGô≤dG …òîàe OGóeEG É¡°SÉ°SCG á```Ñ°SÉëŸG ¿CG CGóÑe øe ΩÉ¶ædG Gò```g

äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ºgCG ø```eh ,Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉ```îJG ≈∏Y º```góYÉ°ùJ
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,íHôdG ƒgh ,É```¡aóg ≥«≤– ≈∏Y á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG IQó```b ióe ójó– á```Hƒ∏£ŸG

∫hòÑŸG ó```¡÷G á∏HÉ≤e hCG á```≤HÉ£e ºàJ ¿CG ¤hC’G á```LQódÉH »```æ©j í```HôdG ¢```SÉ«bh

hCG OGôjE’G π«°ü– øY ô¶ædG ¢†¨H (OGôjEG) ™```aÉæe øe ≥≤– Ée ™e (±hô```°üe)

.±hô°üŸG ™aO

¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCGh …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ÚH ¢ù«FôdG ¥ôØdG ¿EÉa ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh

IÎa ∫ÓN πNódG ¢SÉ«b É```¡H ôKCÉàj »àdG ,çGóMC’G øeGõJ IQhô```°V ΩóY ‘ π```ãªàj

¢SÉ«b ºàj π```H ,ájó≤ædG äÉ```YƒaóŸGh äÓ```°üëàŸÉH á∏ãªàŸG çGó```MC’G ™```e á```«æeR

,…ó≤ædG π«°üëàdGh ±ô qn°üdG ôKCG øY ∫õ©e ‘ É¡KhóM âbh É¡©«ªL á«dÉŸG çGóMC’G

ábÓY IQhô°†dÉH É¡d â°ù«d …ó≤ædG ™aódGh π«°üëàdG äÉ«∏ªY ¿CG ¤EG ∂dP ™```Lôjh

øe kGóMGh kGAõ```L ’EG πã o“ ’ É¡fCGh (á©ØæŸGh ó```¡÷G …CG) πNódÉH Iô```°TÉÑe á```«ÑÑ°S

áaÉc ÜÉ°ùàMG »æ©j ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ∫ÉªàcG ¿CGh ,á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ∫ÉªYCG êPƒ‰

äÉahô°üe øe É¡°üîj ÉÃ É¡à∏HÉ≤eh É¡Ñ°SÉµeh á```°ù«FôdG É¡à£°ûfCG øe É```¡JGOGôjEG

π«°ü– ” AGƒ```°S ,IOó á«æeR IÎa ∫Ó```N ÉgôFÉ°ùNh á°ù«FôdG É```¡à£°ûfCG ø```e

IóMƒ∏d ∫ÉªYC’G êPƒ‰CG èFÉàf ¢ùµ©j Ée ¿EÉa ¬«∏Y .ºàj ⁄ ΩCG á«fÉãdG ™```aO hCG ¤hC’G

¢SÉ«≤∏d ≥∏£æªc ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ΩGó```îà°SG »°†à≤j íHô∏d áaOÉ¡dG ájOÉ°üàb’G

á«æeR IÎa ∫ÓN á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG AGOC’ kÓeÉ°T kÉª««≤J »£©j ¬fƒµd ,»```Ñ°SÉëŸG

äÓ°üëàŸG ∞bƒe ÚÑJ IQƒ°U §≤a »£©j …òdG ,…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ¢```ùµ©H IOó

…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ¿EÉ```a ∂dP πc ™eh ,IóMƒdG AGOCG ¢```SÉ«≤H É¡£HQ ¿hO äÉ```YƒaóŸGh

äGOGôjE’G º¶©e Ú```H á«ÑÑ°S hCG Iô°TÉÑe á```bÓY OƒLh ΩóY ádÉM ‘ kGó```«Øe ¿ƒ```µj

á£°ûfC’G øe ÉgÒZh ájÒÿG äÉ«©ª÷G hCG »eƒµ◊G ´É£≤dG ádÉëc :äÉahô°üŸGh

,§«°ù≤àdÉH ™«ÑdG ä’ÉM ‘ Éªc ,OGôjE’G ôjó≤J áHƒ©°U ä’ÉM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏KÉªŸG

¢†©H ‘ §«°ù≤àdÉH äÉ©«ÑŸG OGôjEG ójóëàd ¢SÉ°SCÉc …ó≤ædG §°ù≤dG Ωóîà°ùj å«M

‘ É¡∏L ™≤j IÒãc äÉjó– ¥É≤ëà°S’G ¢```SÉ°SCG ¬LGƒj iôNCG ä’ÉM ‘h ,¿É```«MC’G

.Oó OGôjEÉH É¡£HQh äÉahô°üŸG ™jRƒJ Gòch ,OGôjE’ÉH ±GÎY’G á«FGƒ°ûY
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(»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG) IQÉÑ©dG øe ådÉãdG Aõ÷G :kÉãdÉK

á«Yƒ°Vƒe πµ```H (áª«≤dG) ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ó```jó– ≈∏Y ô```≤à°ù oj ¿CG á```£jô°T ...{

äÉÑãHh IOó á«æeR IóŸ ¢SÉ«≤dG ºàj ¿CGh ,¬ahô°üÃ OGôjEG πc á∏HÉ≤e ºàj ¿CGh ,OÉ«Mh

 :»g º«gÉØe áà°S hCG äÉ«°Vôa â°S IQÉÑ©dG √òg øe èàæà°ùfh . z...¬éFÉàf áfQÉ≤Ÿ

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG •
OÉ«◊Gh á«Yƒ°VƒŸG •

¬JÉahô°üÃ ¬à«£¨Jh  OGôjE’ÉH ±GÎY’G •
ájQhódG •
äÉÑãdG •

áfQÉ≤ª∏d  á«∏HÉ≤dG •

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG .1

Éªch ,á«dÉŸG çGó```MC’G ¢SÉ«b ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH á```«Ñ°SÉëŸG á«∏ª©dG ó```ªà©J

A»°ûdGh ¢SÉ«≤dG Ió```Mh ójó– »°†à≤j Ωƒ∏©dG ø```e º∏Y …CG ‘ ¢```SÉ«≤dG ¿CG É```æØ∏°SCG

ójó– ” á«©«Ñ£dG Ωƒ```∏©dG πL »Øa ,¢SÉ«≤dG ∂```dP ¢SÉ°SCG ójó– Gò```ch ,¢```SÉ≤ŸG

∫óL ’ áàHÉK kÉeÉbQCG èàæJ kÉehO ¢SÉ«≤dG èFÉàf ¿EÉ```a Gòdh ,á∏eÉc ábóH •hô°ûdG √ò```g

IOó ¬°SÉ«b OGô```j Éeh É¡°SÉ«b ¢```SÉ°SCGh É¡JóMh ¿ƒc ¢```ù«FôdG ÖÑ°ùdGh ,É```¡dƒM

.¢Vôa hCG ∫óL …CG πª– ’h ,kÉØ∏°S

∫ƒW ¢SÉ«≤a ,¬àjÉ¡f á```£≤fh ¢SÉ«≤dG AóH á£≤f Oóëoj A»```°ûdG ¢SÉ«b ¢```SÉ°SCGh

ºbôH ºLÎjh ,É```¡àjÉ¡fh ¢VQC’G á```jGóH á£≤f ¬«a Oó```ëj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ¢```VQCG

á£≤fh ¢SÉ«≤dG á```jGóH á£≤f ≈∏Y É```æ≤ØJG ÉæeOÉe âHÉK kÉ```ehO ºbôdG Gògh ,Oó```

.IOó ¢SÉ«b IóMƒH ¬àjÉ¡f

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ájGóH á£≤f ¿CG ≈∏Y É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y π```L ≥Øàjh

OóëàJ §≤a ÉgóæYh ;º«≤dG ™«ªL ihÉ°ùàJ á£≤ædG √òg óæY å«M ,áØ∏µàdG á£≤f »g
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áª«bh …Î°ûª∏d áØ∏c áª«≤dG íÑ°üJh ,…Î°ûŸGh ™FÉÑdG ¥ÉØJG ∫ÓN øe π°UC’G áª«b

ΩÉ“EG ∫ÉM ¬«∏Y ≥Øàeh kGAóH Oó áÑ°SÉëŸG ‘ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CGh ;™FÉÑ∏d á```«bƒ°S

¿EÉa äGòdÉH á£≤ædG √ò```g óæYh ,ihÉ°ùàJ á£≤ædG √òg óæY º«≤dÉa ,‹É```ŸG çó```◊G

≈∏©a ;¬éFÉàf áªLôJ ∫ƒM ∫óL ’h kÉ«ª∏Y ¬∏L ‘ Oó »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG

 á«∏ª©dG √ò¡a ,∫ÉjQ 100,000 ≠∏ÑÃ IQÉ«°S á«Ñ°SÉ IóMh AGô```°T óæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 Éªc ,∫ÉjQ 100,000 `H ¬Yƒbh ∫ÉM çó◊G Gòg áªLôJ ºàjh ,ájÎ°ûŸG IóMƒ∏d áØ∏c

á£≤ædG √òg óæY º«≤dG ≥HÉ£àJh ,≠∏ÑŸG ¢```ùØæH á©FÉÑdG IóMƒ∏d áÑ°ùædÉH ºLÎoj ¬```fCG

.¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ÉgóæY ≥HÉ£àj Éªc

É¡Jóe âfÉc É```ª¡e) á£≤ædG ∂```∏J »∏J »àdG á```«æeõdG á```¶ë∏dG ¿B’G Qƒ```°üàædh

?ájGóÑdG á£≤f ó```æY â≤ØJG Éª∏ãe º```«≤dG ≥ØàJ πg ,(ïdG ...,á```æ°S ,á```≤«bO ,á```«fÉK

¢SÉ°SCG ∞∏àîj á£≤ædG √òg ó©H å«M ,É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ±ÓN øªµj Éæg

óæY ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG äÉÑK iôj ø```e º¡æªa ;¢SÉ«≤dG ájÉ¡f ójóëàH ∂dPh ,¢```SÉ«≤dG

øe º¡æeh ,Ò¨J çhóM ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaGƒàH ’EG záØ∏µàdG …CG{ ájGóÑdG á```£≤f

iôNCG É k°ù°SCG º```¡°†©H iôj óbh ,á«æeõdG á¶ë∏dG Ò```¨àH ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG Ò¨J iô```j

;º«≤dG øe ÉgÒZ hCG ∫Ó```ME’G áØ∏µJ hCG á«dÉ◊G hCG á«bƒ°ùdG á```ª«≤dÉc ,áØ∏µàdG Ò```Z

ôNB’G ¢†©ÑdG iôjh ,¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc á∏NGódG º«≤dG ΩGóîà°SG ¿hôNBG iôj ÚM ‘

.kÉ≤M’ ¬ë«°VƒJ ºà«°S Éªc ,áLQÉÿG º«≤dG ΩGóîà°SG

∫ƒM É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y ±ÓN ô°üëf ¿CG øµÁ ≥∏£æŸG Gò```g øeh

πµ°ûH ¢SÉ«≤dG ájGóH á£≤f ójó– øµÁ ’ ¬```fCG ‘ »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¢ù°SCG ó```jó–

’ ¬fƒµd ,IOó á```£≤f ¢VÎØf ¿CG øe kGPEG ó```H Óa ,ôªà°ùe πµ°ûH ¬```àjÉ¡fh »```ª∏Y

Iƒb ‘ ¢SÉ«≤dG èFÉàf Iƒ```b øªµJh .¬àjÉ¡fh ¢SÉ«≤dG á```jGóÑd Úà«ª∏Y Úà£≤f ó```Lƒj

.‹ÉŸG çó◊G áªLôJ kÉ≤∏£e øµÁ ’ ¢VôØdG ∂dP ¿hOh ;¢VôØdG á«≤£æeh

É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ∫óL ∫ÉªLEG øµÁ ¬fEÉa ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ≈∏Y kAÉæHh

äÉÄe πH äGô°ûY Éª¡æ«Hh ,¢```†«≤f ‘ôW …P Ú«°VÉjQ ÚLPƒ‰CG ‘ ïjQÉàdG È```Y

.á«°VÉjôdG êPÉªædG
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iôj zCG{ êPƒ```ªædÉa , zÜ{ ¢```†bÉæŸG êPƒªædGh zCG{ ∫hC’G êPƒ```ªæ∏d É```fõeQ ƒ```∏a

,áàHÉK ≈≤ÑJ kÓãe zä{ áæ«©e á£≤f ‘ á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ¿CÉH √hó```jDƒe

¿ƒµj ¿CG ƒg •ô°ûdG Gò```gh ,§≤a óMGh •ô°ûH ’EG , zâHÉK ¢```SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ¿CG …CG{

‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ≈≤ÑJ ¬fhOh ,™WÉb »Yƒ°Vƒe π«dóH ∫ƒ°UC’G ‘É°U ‘ Ò¨J ∑Éæg

:¿CG …CG ájhÉ°ùàe z1 + ä{ á£≤f ¤EG zä{ á£≤f

ä ¢U = ä á£≤f ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U

 1+ä ¢U = 1+ ä á£≤f ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U

:¿EÉa Ò¨J çóM GPEG ÉeCG Ò¨J çóëj ⁄ GPEG 1+ä ¢U = ä ¢U

1+ä ¢U =  + ä ¢U 

á«dÉª°SCGQ äGÒ¨àH ÉeEG Ωƒ¡ØŸG Gòg Ö```°ùM ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SC’ Ò¨àdG çó```ëjh

hCG áÑLƒe äGÒ¨J ∫ÓN øe hCG (á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ¢ü≤f hCG IOÉ```jR)

.IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG hCG ±hô°üŸG hCG OGôjE’G ‘ áÑdÉ°S

äGÒ¨J OƒLh ΩóY ¢VGÎaG ™e kÉàHÉK ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ≈≤Ñj Ωƒ¡ØŸG Gòg Ö°ùMh

hCG OGôjE’G ‘ äGÒ```¨J çGó```MEG ≈∏Y »```Yƒ°Vƒe π«dO Oƒ```Lh •ô```°ûH ’EG á```«dÉª°SCGQ

.kÉàHÉK ∫ƒ°UC’G ‘É°U »≤Ñoj ÉgÒZh ,IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùµŸG hCG ±hô°üŸG

 ¢SÉ°SCG ≈≤Ñj ∫ÉjQ 100,000 `H IQÉ«°S AGô°T óæ©a ,áWÉ°ùH πµH IôµØdG √òg í«°Vƒàdh

π«dódG ôaGƒJ ƒ```̀gh §≤a óMGh •ô°ûH ’EG ,É```̀¡àª«b äÒ¨J É```̀ª¡e ≠∏ÑŸG ¢```̀ùØæH ¢```̀SÉ«≤dG

ôaGƒJ hCG ,É¡©«ÑH OGô```̀jE’G ≥≤– π«dódG ∂dP ¿ƒ```̀µj ¿CG øµÁh ,Ò¨àdG ≈```̀∏Y »```̀Yƒ°VƒŸG

≥≤–h ,kÉeÉ“ É¡Ø∏J hCG ,á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdGh ΩGóîà°S’Gh ΩOÉ≤àdÉc É¡cÓgEG πeGƒY

.∂dP AGôL øe Ö°SÉµe ≥≤–h ,ÚeCÉàH É¡°†jƒ©Jh É¡aÓJEG hCG ,∂dP øe ôFÉ°ùN

 πgÉŒ √hójDƒe iÒa ,∫hC’G êPƒªæ∏d ¢†«≤ædG ±ô£dG ƒgh , zÜ{ êPƒªædG ÉeCG  

¿CG øµÁ »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CGh ,»Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ™bGƒd ∫hC’G êPƒ```ªædG
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…ODƒJ ,¢SÉ«≤dG á«Yƒ°VƒÃ å```Ñ°ûàdÉH …OÉ°üàb’G ™bGƒdG πgÉŒh ,™bGƒdG ¬```ÑYƒà°ùj

øµÁ ¬fEÉa Gòdh .™bGƒdÉH É¡£HQ kÉ```≤∏£e øµÁ ’ ¢SÉ«b èFÉàf ¤EG ±É£ŸG á```jÉ¡f ‘

:»JB’G »°VÉjôdG êPƒªædÉH ôµØdG Gòg áªLôJ

= ä ¢U -
 1+ ä ¢U

Éªc É¡«∏Y ≥```̀Øà oj á£≤ædG √ò```̀gh ,¢SÉ«≤dG ájGóÑd á```̀£≤f ójó– Ωõ∏j ô```̀NBG ≈```̀æ©Ãh

¥ôØdG ¿CGh ,¢SÉ«≤dG á```̀jÉ¡f »gh á«©bGƒH iôNCG á£≤f ó```̀jó– kÉ°†jCG Ωõ∏j øµdh ,É```̀æØ∏°SCG

kÉ°†jCG ¿hôjh ,¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe •ô°T ôaGƒJ øY ô¶ædG ¢†¨H ,»©bGƒdG Ò¨àdG ƒg Éª¡æ«H

.áàÑdG »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d áª«b Óa ,¬àjÉ¡fh ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ájGóH ójó– ¿hO ¬fCG

 ∑Éæg ¿EÉa ,¿Éc Éª¡e ,øeõdG Qhôe ™e ¬fCÉH ¿hôj ≥HÉ°ùdG IQÉ«°ùdG ∫Éãe »```Øa 

‘ IQÉ«°ùdG ∂∏J º```««≤J IOÉYEÉH ¢SÉ«≤dG ø```µÁh ,π°UC’G ∂dP ≈∏Y â```KóM äGÒ```¨J

áÑ°SÉëŸG ≈∏Y Öéj …òdG ``¨àdG ƒg ä ¢Uh 1+ ä ¢U ÚH ¥ô```ØdGh 1+ä IÎ```ØdG

.¬àªLôJ

êPƒªædG ¿É«¨W ÉfóLƒd ¬≤«KƒJ AóH òæe »Ñ°SÉëŸG ôµØdG ïjQÉJ Éæ°Vô©à°SG ƒdh

Ú°SQÉªŸG Oó°ûJ ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh ,á«Ñ°SÉëŸG á°SQÉªŸG ≈∏Y kÉ```«∏ªY ∫hC’G

Ò«¨J çhóM äƒÑK ó©H ’EG ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG Ò«¨J øµÁ Óa ,Qò◊Gh á£«◊G CGó```ÑÃ

ôµØdG Gòg ôKCG ó```≤dh ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ™```bGh øY ô¶ædG ¢```†¨H »Yƒ°Vƒe π```«dóH

¬Ñ°T á«îjQÉàdG á```Ø∏µàdG äÈàY
o
CG Öjôb âbh ≈```àM ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e áYÉæ°U ≈```∏Y

áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e OÉªàYG iôf Gòdh ;É¡æY Phò°ûdG ¥ÓWE’G ≈∏Y øµÁ ’h ,á```°Só≤e

,ájÎaódG º«≤dG ,π```bCG Éª¡jCG ¥ƒ°ùdG hCG á```Ø∏µàdG ≥«Ñ£àd ¢SÉ°SCÉc IôµØdG √ò```g ≈```∏Y

.á¶aÉëŸG ™jRƒàdG äÉjô¶fh ,á¶aÉëŸG OGôjE’G ≥≤– äÉjô¶f

êPƒªædG É¡«∏Y óªà©j »àdG ¢ù°SC’G ºgCG øe áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ëƒ≤àdG CGóÑe ¿EG

” Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ°üÿGh ∫ƒ```°UC’G Ëƒ≤J ºàj ¬fCG »æ©jh ,¢```SÉ«≤dG ‘ »```Ñ°SÉëŸG

≥£æŸG å«M øeh .ΩGõ```àd’G äÉÑKEG hCG π°UC’G AÉæàbG ï```jQÉJ ‘ ¬H ΩGõ```àd’G hCG ¬```©aO
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É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™```bƒàŸG äÉeóî∏d á```«dÉ◊G áª«≤dG …hÉ```°ùJ ¿CG Öéj á```Ø∏µàdG ¿EÉ```a

äGƒæ°S ∫ÓN ájó≤f äGQƒ```ah hCG ájó≤f äÉ≤aóJ πµ°T ‘ â```fÉcCG AGƒ°S ,π°UC’G ø```e

á«dÉ◊G áª«≤dG hCG π°UC’G AÉæàbG πHÉ≤e áYƒaóŸG áª«≤dG πã“ »¡a ;»LÉàfE’G √ô```ªY

…ó≤ædG ÒZ π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,º°üî∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeGõàdÓd

ádOÉ©dG áª«≤dG hCG á```«∏Ñ≤à°ùŸG á```jó≤ædG äÉ≤aóà∏d á```«dÉ◊G áª«≤dG hCG ¬```æY ∫RÉ```æà oŸG

.á«∏jƒ– hCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG πµ°T ‘ âfÉcCG AGƒ°S ,á«dÉŸG äGhOCÓd

QÉ©°SCG ≈∏Y CGô£J äGÒ¨J …CÉH »µ«°SÓµdG »Ñ°SÉëŸG êPƒªædG hô°UÉæe óà©j ’h

CGóÑe ¬JÉ≤«Ñ£Jh »Ñ°SÉëŸG ÜOC’G ‘ ¬«∏Y ≥∏£oj Ée Gògh ,É¡FÉæàbG ïjQÉJ ó©H ∫ƒ°UC’G

≥«Ñ£àdGh ôµØdG ‘ ï°SQ CGó```̀ÑŸG Gò¡H åÑ°ûàdG ¿EÉa ÉæØ∏°SCG É```̀ªch ;á«îjQÉàdG á```̀Ø∏µàdG

≥≤– ¿hO QÉ©°SC’G ‘ äGÒ¨J …CG ¿CG Éªc ,¬JÉÑKE’ »Yƒ°Vƒe π```̀«dO ≈∏Y óªà©j ¬```̀fƒµd

.π°UC’G ∂dP øe á≤aóàŸG ™```̀aÉæŸG ¿õ áª«b øe kÉ≤∏£e Ò¨oJ ’ á«dOÉÑJ äÓ```̀eÉ©J

áØ∏µàdG ÚH π°üØ∏d »≤£æe Üƒ∏°SCÉH ¬eGóîà°S’ kÉ≤ÑW ™aÉæŸG ∂∏J ™jRƒJ ºàj ¿CG Ωõ∏jh

±hô°üe ¤EG ¬dƒ– √ƒ∏àj ôNBG π°UCG ¤EG ∫ƒëàj ºK ,kGó≤f CGóÑj π°UC’Éa ,±hô```̀°üŸGh

kGÒNCGh ,iôNCG Iôe π°UCG ¤EG ∫ƒëàj ºK ,¬ahô°üÃ ¬à∏HÉ≤Ÿ OGôjE’ÉH ±GÎY’G óæY

π°UC’G ΩGóîà°SG ÚM çó– ájô©°S äGÒ¨J …CG ¿EÉa ¬«∏Y .Gò```̀µgh ,ó≤f ¤EG ∫ƒëàj

.á«LQÉN á«dOÉÑJ äÉ«∏ªY çó– ⁄ âeGOÉe ,kÉÄ«°T ôeC’G øe Ò¨J ’

πã o“ É¡fCG ¤EG ¿hÒ```°ûj á```«îjQÉàdG áØ∏µdG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y OÉ```ªàY’G IÉYO π```©dh

áØ∏µdG ∫ƒM AGQB’G Oó©J øµÁ Óa ,á≤Kh ádGó©Hh á«Yƒ°VƒÃ äÉÑKEÓd á∏«°Sh π```°†aCG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º«≤dG πc ihÉ```°ùàJ á¶ë∏dG √òg ‘ ¬fEÉa Éæ∏b É```ªch ,AÉæàb’G á```¶◊

øe AGƒ°S ,kÉµ°SÉªàe »Ñ°SÉëŸG êPƒªædG »≤Ñoj á«îjQÉàdG áØ∏µdG ¢SÉ°SCG ΩGóîà°SG ¿CG

,…ó≤ædG ¢SÉ«≤dG IóMh hCG á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG hCG äÉÑãdG hCG QGô```ªà°S’G CGóÑe á```«MÉf

. zAudit Trail{ zá©LGôŸG QÉ°ùeh áÑ°SÉëª∏d π«dódG{ á©HÉàŸ ≈∏ãe á∏«°Sh ¬fCG Éªc

§≤a ¢ù«dh ¢SÉ«≤dG ™bGh ∑GQOEG √ÉŒÉH Ö¡J ⁄É©dG ∫ƒM Ò«¨àdG ìÉjQ äCGóH øµdh

º««≤J IOÉYEÉH ìÉª°ùdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dG ∫Ó```N ¬à«Yƒ°Vƒe
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,Iô¡°ûdÉc á°Sƒª∏ŸG Ò```Z ∫ƒ°UC’G ¢†©H º««≤J IOÉ```YEGh ,QÉŒ’G ¢Vô¨d QÉ```ªãà°S’G

»HhQhC’G OÉ–’G ¿CG Éªc ;ÉgÒZh ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG ‘ äÉ≤à°ûŸG º««≤J IOÉYEGh

IQhô°†H á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡ª¡°SCG áLQóŸG äÉcô°ûdG ÖdÉ£j Ω2005 ΩÉY øe CGó```H

.Ω2009 ΩÉY ájOƒ©°ùdG â∏©a Gòµgh ,É¡dƒ°UCG ¢†©Ñd á«dÉ◊G º«≤dG øY ìÉ°üaE’G

ìÉjQ ó«jCÉJ ¤EG É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG …ô```µØÃ â©aO IóY ÜÉÑ°SCG ∑Éæg π```©dh

äGOGôjE’G á```«£¨J CGóÑe ≥«Ñ£J á```dGóY ΩóY ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,∂```∏J Ò```«¨àdG

áØ∏c) áÁób äÉahô°üÃ áãjóM äGOGôjEG á∏HÉ≤e hCG á≤HÉ£e ºàJ å«M ,äÉahô°üŸGh

¿ÉeôM ¤EG …ODƒj ó```b πNódG ¢SÉ«b ‘ á«dÉŸG äGÎ```ØdG πNGóJ ¿CG Éªc ,(á```«îjQÉJ

»àdG äÉYÉØJQ’G ÖÑ°ùH Ú«∏Ñ≤à°ùe ∑Ó```e ídÉ°üd πNódG ¢†©H øe Ú«dÉM ∑Ó```e

¤EG …ODƒj áØ∏µdÉH ∫ƒ°UC’G ¢†©H º««≤J ≈∏Y AÉ≤HE’Éa ,∫ƒ°UC’G ¢†©H º«b ‘ çó```–

,∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY ΩÉ“EG óæY á≤M’ á«dÉe äGÎa ¤EG ÉgQÉ©°SCG ‘ äÉYÉØJQ’G π«LCÉJ

∫ƒ°UCÓd »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG πgÉŒ ¤EG …ODƒ```j áØ∏µdÉH å```Ñ°ûàdG ¿CG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

‘ äGÒ¨àdG òNCG ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG IQób ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°Sƒª∏ŸG Ò```Z

‘ IÒãµdG äGÒ¨àdG äGP äÉjOÉ°üàb’G ‘ á°UÉNh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ájó≤ædG äGóMƒdG

.
(29)

ó≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG

iôNCG Iôe ÒµØàdG IOÉYEÉH ⁄É©dG ∫ƒM áÄ«£H ƒdh ∫ƒ– áLƒe ∑Éæg ¿CG ∂°T ’

ÒµØàdG øe k’ó```H …OÉ°üàb’G ∫É```◊G ™bGh ¢ùµ©J ,»```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG ¢```SÉ°SCG ‘

âMÉàLG »àdG á«dÉŸG á```eRC’G πX ‘ ô°ùëæJ äóH á```LƒŸG √òg ¿CG ƒdh .»```µ«°SÓµdG

.Ω2008 ΩÉY ∫ÓN ⁄É©dG

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG OÉ«Mh á«Yƒ°Vƒe .2

∂dPh ,ó```«Mh »Ñ°SÉ ¢```SÉ«b ¢```SÉ°SCG Oƒ```Lh ΩóY ≥```HÉ°ùdG ø```e É```æd Ú```Ñàj

¢SÉ°SC’G É¡«∏Y »æÑŸG á«°VôØdG ±ÓàNÉa ,áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y AGQBG ÚH ÒÑµdG ø```jÉÑà∏d

IQhô°V Iôµa äô¡X ó```≤∏a Gòdh .áØ∏à ¢SÉ«b èFÉàf ¤EG kÉ```ªàM …ODƒj »```Ñ°SÉëŸG

;á≤ãdÉH ¬éFÉàf ∞```°üàJ ¿CGh ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG AGô```LEG óæY á«Yƒ°VƒŸÉH ΩGõ```àd’G
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∞°üàj »µd ¬fCG iô```j øe º¡æªa ,á«Yƒ°VƒŸG Ωƒ```¡Øe ∫ƒM kÉ°†jCG AÉª∏©dG ∞```∏àîjh

ôaGƒàH ∂dPh ,¢SÉ«≤dG ≈∏Y »°üî°ûdG ¢SÉ«≤dG ÒKCÉJ ΩóY Ωõ∏j á«Yƒ°VƒŸÉH ¢SÉ«≤dG

âÑãà∏d á∏HÉb IOó äGAGôLEG ôaGƒJ iôj øe º¡æeh ;äÉÑKEÓd πHÉb »Yƒ°Vƒe π«dO

â≤≤ëàd äGAGôLE’G ¢ùØf ΩGóîà°SÉH ¢SÉ«≤dG IOÉYEG ” ƒd å«ëH ,øjôNB’G πÑb øe

¥ÉØJÉH ≥≤ëàj »Yƒ°VƒŸG ¢```SÉ«≤dG ¿CG kÉ°†jCG iô```j øe º¡æeh ;¢SÉ«≤dG èFÉàf ¢```ùØf

.(´ÉªLE’G) ¬éFÉàf ≈∏Y áYƒª› ÈcCG

á«©bGhh á«Yƒ°VƒŸG Ú```H »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ‘ É``` k°VQÉ©J kÉfÉ«MCG ∑Éæg ¿CG É```ªc

kGAõL Éfó≤a É```ª∏c á«Yƒ°VƒŸÉH ÉæãÑ°ûJ É```ª∏c ÉæfCG iô```j øe ∑Éæ¡a ,¢```SÉ«≤dG è```FÉàf

IOÉYEG ΩóY ¿CG ¢†©ÑdG iôj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf á```«©bGh øe

kÉehO É¡àª«b ¿CG ¤EG …ODƒj ,™WÉb »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh Ωó©d kGô¶f äGQÉ≤©dG º```««≤J

¤EG …ODƒj kÉªàM ôµØdG Gò¡H òNC’G ¿CG ¿hô```NBG iôj Éªæ«H ,á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH ≈```≤ÑJ

.…OÉ°üàb’G ™bGƒdG øY Ió«©H äGQÉ≤©dG ∂∏J áª«≤d ¢SÉ«b èFÉàf AÉ£YEG

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ‘ »Yƒ°Vƒe π«dO ôaGƒJ kÉ≤∏£e øµ oÁ ’ ¬fCG ¿hôNBG iôj Éªc

»Yƒ°VƒŸG π«dódG ¤EG ó≤àØJ »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY øe kGÒãc ¿CG ¿hô```jh ,kÉehO

™jRƒJ ¢Vô¨d AGôLEG , kÓ```ãe ∑Ó¡à°S’Éa ,É¡°SÉ«b äGAGôLEG óMƒJ øe º```ZôdG ≈∏Y

™«£à°ùj óMCG ’ øµdh ,±hô°üŸÉH OGô```jE’G á∏HÉ≤e ¢Vô¨d á«é¡æe á≤jô£H á```Ø∏µàdG

hCG ΩGóîà°S’G ø```e AGƒ°S ∑Ó¡à°S’G QOÉ```°üeh áª«b »Yƒ°VƒŸG π```«dódÉH â```Ñoãj ¿CG

»FGƒ°ûY hCG …ôjó≤J ™jRƒJ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ƒ¡a ,á«LƒdƒæµàdG äGÒ```¨àdG hCG ΩOÉ≤àdG

»Ñ°SÉ ¢SÉ«b …CG Iƒb ¿EÉa Éæg øeh .»Yƒ°VƒŸG π«dódG ôaGƒJ hCG ™bGƒdÉH §ÑJôe ÒZ

π«dO ôaGƒàH AÉ```YO’G ∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM …CÉH ø```µ oÁ ’h ,¬à«°Vôa Iƒ```b ≈∏Y ó```ªà©j

.É¡à«©bGƒH AÉYO’G kÉ°†jCG øµ oÁ ’ Éªc ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ä’ÉM ™«ª÷ »Yƒ°Vƒe

¿hõîŸG ≥aóJ ó```jó– óæY ¿ÉJôµØdG ¢```VQÉ©àJ ∞```«c Ôd ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈```∏©a

 ,á«fÉã∏d k’ÉjQ 11 h ¤hCÓd ä’ÉjQ 10 ô©°ùH Úà∏KÉªàe ÚJóMh AGô°T ” ƒ∏a ,¬ª««≤Jh

 ∞«µa ; k’ÉjQ 12 ô```©°ùH á≤M’ IÎa ‘ É```ªgGóMEG â©«Hh ,´Oƒ```à°ùŸG É```ª¡dÉNOEG ”h
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»Yƒ°Vƒe π«dóH ” Gògh ,OGô```jE’ÉH ±GÎY’G Ú©àj k’hCG ?Éª¡ëHQ ¢SÉ«b ™```«£à°ùf

 »g Ée kÉ«fÉKh ,ÜÉ```°ùàc’Gh ≥```≤ëàdG »à«∏ªY ∫É```ªàc’ Gô¶f k’É```jQ 12 ƒgh »```©bGhh

Éæg ?á«∏ª©dG íHQ ójóëàd ¬```àØ∏µH OGôjE’G ∂dP á∏HÉ≤e ºàj ≈àM IóMƒdG ∂```∏J á```Ø∏c

¢SÉ«≤dG á∏Y »gh ,¢VÎØf ¿CG óH ’ Éægh) Éæ°Vôa GPEG .á«Yƒ°VƒŸGh á«©bGƒdG Ωó£°üJ

íHôdG ¿CG »æ©«a ,∫hC’Éa ÒNC’G ‘ ¿ƒµj ¿hõîª∏d »©«Ñ£dG ≥aóàdG ¿CG (»```Ñ°SÉëŸG

∫hC’G ™«ÑH »°†≤j kÉ°†jCG ¿hõîª∏d »©«Ñ£dG ≥aóàdG ¿CG Éæ°VÎaG GPEG ÉeCG ,kGóMGh k’ÉjQ

,kÉjOÉ«M kÉªbQ ¢VÎØfh »©«Ñ£dG ≥aóàdG πgÉéàf óbh ;ÚdÉjQ íHôdG ¿EÉa ÒNC’G º```K

.∞°üfh k’ÉjQ íHôdG íÑ°ü«d §°SƒàŸG ƒgh ,kÉ«FÉ°üMEG πb hCG

π«dO OƒLh ΩóY »∏L πµ°ûH í°Vƒj ¬fEG ’EG ∫ÉãŸG Gòg áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈```∏Yh

äÉ«°Vôa É¡HÉ°T GPEG ¢SÉ«≤dG ¥ô```W ¿CG Éªc ,¢SÉ«≤dÉH ¬«∏Y óªà©oj ,âHÉK »```Yƒ°Vƒe

á«©bGh øe mπµH ∞°üàJ ¢SÉ«b èFÉàf ó‚ Ée kGQOÉfh .á«©bGƒdG øY ó©àÑJ kÉ°†jCG ™jRƒàdG

äÉ«°Vôah ¥ô```W ¤EG IOÉY ¿ƒÑ°SÉëŸG CÉ```é∏jh ;óMGh ¿BG ‘ ¬```à«Yƒ°Vƒeh ¢```SÉ«≤dG

,á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G ó«MƒJ ≈```∏Y πª©dÉc :¢SÉ«≤dG ‘ á«Yƒ°VƒŸG ΩGõàd’ iô```NCG

,OÉ«◊Gh ,á≤ãdGh ,DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,áeAÓŸÉH É¡éFÉàf Ωõà∏Jh ,áàHÉK ¿ƒµJ å«ëH

.ÉgÒZh áfQÉ≤ª∏d á«∏HÉ≤dGh ,ádGó©dGh

¬JÉahô°üÃ ¬à«£¨Jh OGôjE’ÉH ±GÎY’G .3

IóMhh É¡°SÉ«b Üƒ```∏°SCGh ô°UÉæ©∏d Oó``` ∞jô©J ôaGƒJ ¢SÉ«≤dG •hô```°T º```gCG ¿EG

ójó–h ∞jô©J ‘ øªµJ á```∏µ°ûe πNódG ô°UÉæY ¢SÉ«b ‘ áÑ°SÉëŸG ¬```LGƒJh ,¢```SÉ«≤dG

.ô°UÉæ©dG ∂∏J ¢SÉ«b Üƒ∏°SCG ‘ Gòch ,IQÉ°ùNh Ö°ùµeh ±hô°üeh OGôjEG øe √ô°UÉæY

ÚHh ¬æ«H ábôØàdGh OGô```jE’G ∞jô©J ‘ zá«dRCG{ É```¡æY ∫ƒ≤J ób á∏µ°ûe ∑É```æ¡a

,OGôjE’ÉH ±GÎY’G âbh ójó– á∏µ°ûe Gòch ,IQôµàŸG ÒZh ájOÉ©dG ÒZ Ö```°SÉµŸG

∞jô©Jh ójó– á∏µ°ûe kÉ```°†jCG É¡¡LGƒJ Éªc ,≥≤ëàdG hCG ÜÉ```°ùàc’G å«M øe AGƒ```°S

áaÉ°VE’ÉH ,IQô```µàŸG ÒZh ájOÉ©dG Ò```Z ôFÉ°ùÿG Ú```Hh ¬æ«H á```bôØàdGh ±hô```°üŸG

.Oó ±hô°üÃ Oó OGôjEG á«£¨J hCG ,É```¡JGOGôjEÉH äÉahô°üŸG ∂∏J á```«£¨J ¤EG
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å«M øe AGƒ°S ,πNódG ¢SÉ«b óæY äÓµ°ûe øe áÑ°SÉëŸG ¬LGƒj Ée ìô°T »JCÉ«°Sh

.π«°üØàdÉH áeOÉb ∫ƒ°üa ‘ É¡°SÉ«b hCG ô°UÉæ©dG ∞jô©J

 πNódG ¢SÉ«b ø```µÁ ¬fCÉH É```¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y øe ó```MCG »```Yój ’h  

ôjƒ£àd ïjQÉàdG ÈY IójóY ä’hÉ âdòoH ó≤∏a ∂dP ™eh ,kÉ«ª∏Y kÉ°SÉ«b »Ñ°SÉëŸG

í«ë°üJh ôjƒ£àHh ,IOó äÉ«°Vôa ≈∏Y ≈æÑoJ πNódG ¢SÉ«≤d ,IOó``` äGAGôLEG

kÉ°SÉ°SCG πNódG ¢SÉ«b ¿EÉa Gòd ,∫OÉY πNO ¢SÉ«b ¤EG π°üf ¿CG øµ oÁ äÉ«°VôØdG ∂∏J

.äÉ«°VôØdG ∂∏J Iƒb ≈∏Y óªà©j

á£≤f ó```jó– »Ñ°SÉëŸG π```NódG ¢```SÉ«≤d á```«°SÉ°SC’G äÉ```«°VôØdG º```gCG ø```eh

∂dòch .¢ù«FôdG •É```°ûædÉH §```ÑJôŸG OGôjE’G ∂dòH ó```°ü≤ojh ,OGô```jE’ÉH ±GÎ```Y’G

ádhÉ ôNBG ≈æ©Ã hCG ,¬LÉàfEG äÉahô°üÃ ¬```à«£¨J hCG ¬à∏HÉ≤e hCG ¬bÉ°üdEG á```dhÉ

.(äGOGôjE’G) á«æéŸG ™aÉæŸÉH (±hô°üŸG) ∫hòÑŸG ó¡÷G á∏HÉ≤e

ÜÉ°ùàc’G Éªg ,Ú«°SÉ°SCG ÚWô°T ôaGƒJ ¢VÎØj kÉ«Ñ°SÉ OGôjE’ÉH ±GÎY’Éa

ÉeCG ,kÉ«∏c hCG kÉ```«FõL AGƒ°S ,OGô```jE’G ódƒJ á«∏ªY ∫É```ªàcG ∫hC’ÉH ó```°ü≤ojh ;≥```≤ëàdGh

ájó≤f ™aÉæe ¤EG ¬∏jƒ– …CG ,™bGh ¤EG á```jô¶f Iôµa øe OGôjE’G ∫ƒ– ƒ¡a ≥```≤ëàdG

.ájó≤f ¬Ñ°T hCG

OGôjE’G É```¡«a Ö°ùàµoj á```«Ñ°SÉ IóMh …C’ ∫É```ªYC’G êPÉ‰ ¿CG Ωƒ```∏©ŸG ø```eh

É¡∏jƒ– ‘ πeCÉJ ∫ƒ°UCG øe êPÉªædG ∂∏J ≥∏£æJ å«M ,Iôªà°ùeh á«éjQóJ IQƒ```°üH

‘ »¡àæJh ,ájó≤ædÉH êPÉªædG ∂∏J CGóÑJ …CG ,ÈcCG ∫ƒ°UCG ‘É°U ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

πL ‘ ∫ÉªYC’G êPÉ‰ ¢SÉ°SCG ƒg ô°üæ©dG Gò```g ¿C’ ,kÉ°†jCG ájó≤ædÉH ±É£ŸG á```jÉ¡f

ób ôeC’Éa ,¬àjÉ¡fh ∫ÉªYC’G êPƒ‰ AóH Ú```H øjó≤ædG ¢SÉ«b ÉædhÉM GPEGh ;É```¡aGógCG

‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°Uh zä{ IÎa ‘ ∫ƒ°UC’G ‘É°U ÚH ¥ôØdG ìô£f å«M ,§°ùHCG ¿ƒµj

øµÁ ’ ,ÉæØ∏°SCG Éªc øµdh .êPƒªædG ∂dP ±óg ÚJÎØdG ÚH πãÁh z¿{ + zä{ IÎa

≥Ñ°ùJ IOó IÎa ‘ Ωõ∏j å«M äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d z¿{ IÎa ≈àM QÉ```¶àf’G

.á≤≤ëŸG ™aÉæŸG ™e ∫hòÑŸG ó¡÷G á∏HÉ≤e ádhÉ ,äÉeƒ∏©ŸG êÉàfE’ z¿{ IÎa
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áÑ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y πL ÚH É```¡«∏Y ≥Øà oe OGô```jE’ÉH ±GÎ```YÓd á£≤f ó```Lƒj ’h

,™«ÑdG á£≤f iƒ```°S ,º¡æe á```«µ«°SÓµdG á°SQóŸG ÜÉ```ë°UCG á```°UÉNh ,É```¡«°SQÉ‡h

å«M …CG ,≥≤ëàdG á«fÉµeEG hCG áLQO ójó–h ,ÜÉ°ùàc’G ÉWô°T ôaGƒàj ÉgóæY å```«M

π«dódG ôaGƒàj Éægh .∫OÉÑàdG á«∏ªY AÉ¡fEGh º«∏°ùàdGh ™```«ÑdG á«∏ªY ΩÉ“EG ÉgóæY º```àJ

.OGôjE’ÉH ±GÎYÓd »∏©ØdGh »Yƒ°VƒŸG

…òdG ,…QÉéàdG hCG »```̀µ«°SÓµdG ∫É```̀ªYC’G êPƒ‰CG ‘ ¢ù«d ø```̀ªµj Éæg ∫ó```̀÷Gh

±GÎY’G ójó– ‘ øªµj »°SÉ°SC’G …óëàdG øµdh ,AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¬«a º```̀àJ

ä’hÉ≤eh á«YGQRh á«YÉæ°U øe IQƒ£àŸG iôNC’G ∫ÉªYC’G êPÉªæd ¬à«£¨Jh OGô```̀jE’ÉH

πc πã o“ ,∫ÉªYC’G êPÉªæd kÓFÉg kGôjƒ£J …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ó¡°ûj å«M ,äÉ```̀eóNh

ó¡°ûjh ;É¡à«£¨Jh É¡JGOGôjEÉH ±GÎY’G ‘ É¡«°SQÉ‡h áÑ°SÉëŸG AÉª∏©d kÉ```̀jó– Ωƒj

,IójóL ∫ÉªYCG êPÉ‰h äÉWÉ°ûf ódƒJ óæY ä’Éµ°TE’G √òg πãe π◊ ä’hÉ Ωƒj πc

.ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG »MÉæe øe ÉgÒZh á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ¢üNC’G ≈∏Yh

ºK øeh OGôjE’ÉH ±GÎY’G óYGƒb ó```jó– ÉædhÉM Éª¡e ¬fCG Éæg ∫ƒ≤dG ø```µÁh

Qƒ£àj å«M ,»°Vôa ¢```SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe ó```YGƒ≤dG ∂∏J π¶J ,¬JÉahô°üÃ ¬```à«£¨J

OGôjE’ÉH ±GÎYÓd ¢SÉ°SCÉc ™«ÑdG á£≤f øªa ;∫ÉªYC’G êPÉ‰h …OÉ°üàb’G •É°ûædG

.iôNCG á£°ûfC’ á£≤ædG ∂∏J ÒZ iôNCG •É≤f ójó– ¤EG kÉ≤≤–h kÉHÉ°ùàcG

…OÉ°üàb’G •É°ûædG øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fCG áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y øe ¿hÒãc ó```≤à©jh

ób ¬fCG ÉŸÉW øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ OGôjE’ÉH ±GÎY’G øµ oÁ ¬fEÉa ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d

.¬JÉahô°üÃ ¬à«£¨J ºK øeh ,¬HÉ°ùàcÉH §ÑJôj OGôjE’G ≥«≤– ¿CG …CG ,¬HÉ°ùàcG ”

kÉHÉ°ùàcG OGô```jE’ÉH ±GÎYÓd á```«Ñ°SÉëŸG äÉ```°SQÉªŸG á°SGQO ó```æY ó‚ Gò```dh

,á£°ûfC’G ∂∏J ºFÓJ á«£‰ •hô```°Th äGAGôLEG ójó– ádhÉh ÉgOó©J kÉ```≤«≤–h

óLhCG ó≤∏a ,π«°üØàdG ¢ù«dh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh .ΩOÉb π°üa ‘ ∂dP π«°üØJ »JCÉ«°Sh

±GÎYÓd IOó©àe É``` kWÉ≤f áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ¢```†©Hh ¿ƒYô°ûŸG ºgójCGh ¿ƒ```°SQÉªŸG

¢SÉ°SC’ kÉ≤«Ñ£J,kÉjQhO OGôjE’ÉH ±Î©ojó≤a,™«ÑdGá£≤fÒZ kÉ≤«≤–h kÉHÉ°ùàcGOGôjE’ÉH
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øe Égƒëfh ÜÉ©JC’Gh ä’ƒª©dGh óFGƒØdGh äGQÉéjE’G OGô```jEG ¢SÉ«b óæY ¥É≤ëà°S’G

äGQÉªãà°S’Éc áª«≤dG ‘ ƒªædG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y kÉ°†jCG OGôjE’ÉH ±Î©oj óbh ,äGOGô```jE’G

ó«°üdGh áYGQõdG ä’ÉM ¢†©H ‘ Gòch ,™```«Ñ∏d Ió©ŸG hCG QÉŒ’G ¢Vô¨d º```¡°SC’G ‘

ôaGƒàj ¿CG á£jô°T ,øeõdG Qhôe ™e É¡ª««≤J IOÉYEG kÉfÉ«MCG ºàj å«M ,»°TGƒŸG á«HôJh

á«dÉY áLQóH Égƒ‰ ∫É```ªcE’ äÉahô°üŸG ôjó≤J ºàj ¿CGh ,É```¡d Ú©e ô©°S hP ¥ƒ```°S

ΩÉ“E’G áÑ°ùæc »FÉ°üMEG hCG …ô```jó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGô```jE’ÉH ±Î©oj óbh ,á≤ãdG ø```e

;âHÉK íHQ óFGR áØ∏µdÉH á```£ÑJôŸG á©«Ñ£dG äGP Oƒ≤©dG hCG π```LC’G á∏jƒW ™```jQÉ°ûª∏d

±Î©oj ób É```ªc ;É¡eÉ“EG áÑ°ùæd kÉ```©ÑJ Oƒ≤©dG ∂∏J äGOGô```jEÉH ±GÎY’G º```àj å```«M

¿Éc GPEG á°UÉN êÉ```àfE’G äÉ«∏ªY ºgCG hCG Ö```∏ZCG ∫ÉªàcG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ```°†jCG OGô```jE’ÉH

’h ôKCÉàJ ’ IOó``` QÉ©°SCÉHh ∫ÉªYC’G êPƒ‰CG äÉ```LôîŸ §°ûf õgÉL ¥ƒ°S ∑É```æg

‘ äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G á°SQÉªŸG √òg äÉ≤«Ñ£J á∏ãeCG øeh ;èàæŸG äÉ«ªµH §ÑJôJ

ô©°ùdG äGP á«YGQõdG äÉéàæŸG ¢†©Hh á°†ØdGh ÖgòdÉc :áæ«ªãdG ™∏°ùdG êÉàfEG á```dÉM

.á∏ªàµŸG ä’hÉ≤ŸG Oƒ≤Y Gòch ,»eƒµ◊G ºYódGh OóëŸG

ó≤a ,…ó≤ædG π«°üëàdG ≥```aóJ ióe ¢SÉ°SCG ≈```∏Y kÉ°†jCG OGôjE’ÉH ±Î©oj ó```bh

¿Éc GPEG ÉgOƒ≤Y ™«bƒJ óæY äÉ```eóÿG á£°ûfCG ‘ OGôjE’G øe AõéH ±GÎY’G º```àj

ôKDƒ oj çóM ºgCG π```ã oÁ Oƒ≤©dG ™«bƒJ ¿ƒµd á```«dÉY áLQóH É¡Ø«dÉµJ ô```jó≤J ¿Éµ```eE’ÉH

øe ócCÉàdG ∫ÓN øe ’EG OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ’ óbh ,äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G ≈```∏Y

π«°üëàdÉH DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY óæY §«°ù≤àdÉH ™«ÑdÉc π«°üëàdG á«∏ªY ∫ÉªàcG

,á«∏Ñ≤à°ùŸG •É°ùbC’G π```«°üëàH kÉ£ÑJôe OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’G ¿ƒµj óbh ,»```∏Ñ≤à°ùŸG

.ájó≤ædÉH Iô°TÉÑe §ÑJôe Éæg OGôjE’ÉH ±GÎY’Éa

QÉÑàYG ‘ kÉ«∏ªY ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG OGô```jE’ÉH ±GÎY’G ¢ù°SCG ô°üM ø```µ oÁh

¢SÉ°SCÉc áØ∏àîŸG á£°ûfC’G ÚH Éª«a ∑Î°ûŸG êÉàfE’G øe ≥aóàe QÉ«J ¬fCG ≈∏Y OGôjE’G

kÓeÉc ¬H ±Î©oj ¬fCG hCG ,º««≤àdG IOÉYEGh ΩÉ“E’G á```Ñ°ùf ¢SÉ°SCGh …QhódG ¥É```≤ëà°S’G

IQhO ‘ º¡ŸG çó◊G hCG »°ù«FôdG •É°ûædG AGOCG ÉgóæY ºàj …òdG øeõdG øe á£≤f ‘

.
(30)

…ó≤ædG π«°üëàdGh ™«ÑdG ¢SÉ°SCGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∫ÉªàcG ¢SÉ°SCÉc ∫ÉªYC’G
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 ‘ (CG) ∞dC’G ¬```fCG OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’G CGó```Ñe á°ûbÉæe óæY Ú```ÑJ ≥Ñ°S É```‡h 

∂dP ≈æ©eh ,É¡«a Ò¨J ’ áàHÉK á«∏ªY áÑ°SÉëŸG íÑ°üJ CGóÑŸG Gòg ¿hOh ,á```Ñ°SÉëŸG

äGÒ¨J ∑Éæg ¢```ù«d ¬fCG Éæ°VÎaG GPEG ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò¨àdG çó```ëoj …ò```dG ¿CG

¿CG ¿hO ¬fCGh .OGôjE’ÉH ±GÎY’G ƒg (äÉHƒë°ùe hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjR) á```«dÉª°SCGQ

¿ƒ≤∏îj øjòdG ºg Ú«µ«°SÓµdG ÚÑ°SÉëŸG ¿CGh ,Ò```¨J çóëj ’ OGôjEG ∑Éæg ¿ƒ```µj

Gòg ¿hóa .OGô```jE’ÉH ±GÎY’ÉH É```¡fhDhóÑj ,IOó äGAGô```LEG ≥jôW øY π```NódG

¿CG »æ©j ’ Gòg .Ò¨J ∑Éæg ¿ƒµj ’ ¿CG ¤EG …ODƒj É‡ πNO ∑Éæg ¿ƒµj ’ AGô```LE’G

.ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG hCG ™jRƒàdG ájô¶f øe AGƒ°S Ò¨J ∑Éæg ¿ƒµj

äGOGôjE’G ÖfÉL ‘ ¢SÉ«≤dG π¶jh ,áàÑdG kÉ«ª∏Y ¢ù«d √ôgƒL ‘ ¢SÉ«≤dG π```¶jh

OGôjE’ÉH πHÉ≤oj ±hô°üŸG ¿CGh É«FGƒ°ûY OGô```jE’ÉH ±GÎY’G ¿Éc GPEG Gòdh ,É```«FGƒ°ûY

»```FGƒ°ûY ¿ƒ```µj ¿CG ó```H ’ »```FGƒ°û©dG á```∏HÉ≤e ¿C’ ,á```«FGƒ°ûY ¿ƒ```µJ á```∏HÉ≤ŸG ¿EÉ```a

GPEG ’EG Ò¨àj ’h kÉ```àHÉK π¶j áÑ°SÉëŸG ‘ ¢```SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG :¿ƒ```dƒ≤j Gò¡dh .è```FÉàædG

GPEG ∂dPh ,OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’G ” GPEG ¿ƒÑ°SÉëŸG √Ò```¨jh .√Ò«¨J ¿ƒ```Ñ°SÉëŸG OGQCG

’ ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿CG ¿ƒ```«µ«°SÓµdG iôjh .iôNCG äGAÉæãà°SÉH hCG ™«ÑdG á```«∏ªY â“

äGÒ¨J áé«àf Ò¨àJ ’ ¢SÉ«≤dG IóMh ¿EÉa ∂dòch ,ájOÉ°üàbG äGÒ¨J áé«àf Ò```¨àj

.OGôjE’ÉH ±GÎY’G ” GPEG ’EG ,¿GÒ```¨àj ’h ¿ÉàHÉK Éª¡fEG :¿ƒdƒ≤j º¡a ,á```jOÉ°üàbG

äÉÑK Éªgh ,Ú«≤£æe ÒZ ¢```†©ÑdG ô¶f á¡Lh øe Ú≤HÉ°ùdG Ú°VôØdG ¿EÉ```a Gò¡dh

á«©bGhh ¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¢VôØH ∂dP πch ,¢SÉ«≤dG IóMhh ¢```SÉ°SCG

.ÚàHÉK ÒZ ,¢SÉ«≤dG IóMhh ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG ¿C’ ∂dPh ¢SÉ«≤dG

Ö°ùM Qƒ£àJ ,äÉ°VGÎaG øe ¬eõ∏j Éeh ,OGôjE’G ¢SÉ«b ôgƒL á«MÉf øe Gò```g

,∫ÉªYC’G êPÉ‰ ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG Gòch ,kÉfÉµeh kÉfÉeR øjó«Øà°ùŸG äÉ```LÉM

áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y ±ÓàNG kÉ```°†jCG ßMÓ«a ,¢Vô©dG Üƒ∏°SCG hCG πµ°ûdG å«M ø```e ÉeCG

πNódÉH ΩÉªàg’G IôµØd mójDƒe øe ,•É°ûædG èFÉàf ¢VôY π«°üØJ á«Ø«µH É¡«æ¡à‡h

ô¶ædG ¢†¨H πNódG äÉfƒµe π«°UÉØJ ø```Y ìÉ°üaE’G ºàj ¿CÉH ÖdÉ£j øe hCG …OÉ```©dG

. zπeÉ°ûdG πNódG{ IôµØH ±ô©j Ée ƒgh ,ÉgQOÉ°üe øY
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á¶aÉëª∏d á«°SÉ°SCG á∏«°Sh øe ïjQÉàdG ÈY ¬à°SQÉ‡h áÑ°SÉëŸG º∏Y Qƒ```£J ¿EG

ájOÉ°üàb’G äGQGô```≤dG …ò```îàe OGóeEG ¤EG É```¡àÑbGôeh É```¡∏«é°ùàH ∫ƒ```°UC’G ≈```∏Y

äOGR ó≤dh .Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùJ »àdG ,äÉ```eƒ∏©ŸÉH

á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ AGƒ°S ,¿ô≤dG Gò```g ájGóH ™e á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG á```«ªgCG

,¥Gƒ°SC’G ∂```∏J ‘ á«dÉŸG äÓ```eÉ©àdG ΩÉéMCG IOÉ```jõd kGô¶f ,á```Ä°TÉædG hCG IQƒ```£àŸG

,É¡JGhOCG ‘ ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’G ‘ äÉ©ªàéŸG øe IÒÑc OGóYCG •GôîfGh

ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉJh á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG øe äOGR á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áŸƒY ¿CG Éªc

ó≤∏a ,¬«∏Y ,IOó©àŸG á«dÉŸG äGhOC’G QÉ©°SCG ≈∏Y iôNCG kÉfÉ«MCG ô°TÉÑŸG ÒZh kÉ```fÉ«MCG

AGOC’ÉH DƒÑæàdG ≈∏Y Ió```YÉ°ùŸG äGhOC’G ióMEÉc á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉ```ªàg’G OGR

.á«Ñ°SÉëŸG äGóMƒ∏d »∏Ñ≤à°ùŸG

á«Ñ°SÉëŸG äGóMƒdG AGOCÉH DƒÑæàdG ‘ ájOÉ°üàb’G äGQGô```≤dG …òîàe IóYÉ°ùŸh

‘ áeóîà°ùŸG á```«°VÉjôdG êPÉ```ªædG äÓNóe º```gCÉc äGóMƒdG ∂```∏àd πNódG Rô```H

Ö°ùµeh ±hô°üeh OGô```jEG øe ¬JÉfƒµeh πNódG ≈```ë°VCGh ,ájQÉªãà°S’G äGQGô```≤dG

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ábhQCG ‘ ¢ü«ë“h õ«côJ π IQÉ°ùNh

∫ÓN á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ÉªYCG èFÉàf ¿É«Ñd »Ñ°SÉëŸG πNódG ‘É°U Ωóîà°ùojh

á∏NGódG äÉ≤aóàdG ó```jó– ‘ IóYÉ°ùª∏d ¬eGóîà°SG ºK ø```eh ,IOó á«æeR Ió```e

,á«∏Ñ≤à°ùŸG á```∏NGódG äÉ≤aóàdÉH DƒÑæà∏d äÓ```Nóªc É¡eGóîà°SG ¢VGôZC’ á```«dÉ◊G

É¡dÓN øe øµ oÁ á«∏Ñ≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ¤EG É¡∏jƒ– ≈∏Y IQó≤dG ióe ó```jó–h

.á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ójó–

øªµj πNódG ô```°UÉæY ¢SÉ«b øe »°SÉ°SC’G ±ó```¡dG ΩGOÉe ¬```fCG ¿hÒãc iô```jh

ájó≤ædG äÉ```≤aóàdÉH DƒÑæà∏d á```«°VÉjQ ájQÉªãà°SG êPÉ```‰ ‘ kÉ```°SÉ°SCG ¬```eGóîà°SG ‘

á£°ûfC’G øe áLQÉÿGh á∏NGódG äÉ≤aóàdG ÚH π°üØdG ºàj ¿CG Öéj ¬fEÉa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

Ωƒ¡Øe ≈ª°ùoj Ωƒ¡ØŸG Gògh ;IQôµàŸG ÒZh ájOÉ©dG ÒZ äÉ≤aóàdG ∂∏J ÚHh ,á°ù«FôdG

Iô≤à°ùe á«dÉe äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ¤EG …ODƒj Éª¡æ«H π°üØdG ¿EG å«M ,z…OÉ©dG πNódG{
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,IóMƒ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ≤aóàdÉH DƒÑæà∏d á«°VÉjôdG êPÉªædG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùoJ IQôµàeh

äÉ≤aóàdG ™«ªL ójó– Ωõ∏j ¬fCG ¿hôNBG iôj Éªæ«H .á«dÉ◊G É¡àª«b ójó– ºK øeh

,ÉgQGôµJ ΩóY øYh •É°ûædÉH É¡WÉÑJQG ió```e øY ô¶ædG ¢†¨H áLQÉÿGh á```∏NGódG

,ÚØ«æ°üàdG ø```jòg ÚH π°üØdG ádÉëà°SG hCG á```Hƒ©°U ºgô¶f á¡Lh ø```e ¿hó```cDƒjh

¢ù«jÉ≤ª∏d »°üî°ûdG ºµ◊ÉH ô```KCÉàJ kÉfÉ«MCG π°üØdG á«∏ªY ¿CGh ,π```NGóàe ÉªgÓµa

…ODƒj π°üØdG äGAGô```LEG ÒKCÉJ ¿CG ¿hô```j Gòdh ,á«Yƒ°Vƒe á```«é¡æÃ É```¡eGõàdG ¿hO

äÉ≤aóàdÉH DƒÑæàdG ≈∏Y ó```YÉ°ùJ äÉeƒ∏©e êÉàfEG ‘ áÑ°SÉëŸG IQó```b ≈∏Y Ò```KCÉàdG ¤EG

. zπeÉ°ûdG íHôdG{ πã oÁ Ωƒ¡ØŸG Gògh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG

πNódG ô°UÉæY ™```«ªL øY ìÉ°üaE’G º```àj ¿CG »∏ªY êôîªc iô```j øe ∑É```ægh

DƒÑæàdG êPÉ‰ äÓNóe QÉ«àNG ôeCG ∑Îojh ,IQÉ°ùNh Ö°ùµeh ±hô°üeh OGôjEG ø```e

.Ú«dÉŸG Ú∏∏ëª∏d

»àdG ,OGôjE’ÉH ±GÎ```Y’G á∏µ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH iô```NC’G á«dRC’G á```∏µ°ûŸG É```eCG

øªµàa ,¬æe »µ«°SÓµdG á°UÉNh πNódG ¢SÉ«b óæY á°SQÉ‡h kÉª∏Y áÑ°SÉëŸG ¬LGƒJ

.Év«æeR hCG ká∏HÉ≤e hCG kÉbÉ°üdEG ¿Éc AGƒ°S ¬ahô°üÃ OGôjE’G á«£¨J ‘

¿ƒµj ¿CG óH Óa ,á©ØæŸGh ó```̀¡÷G ÚH ¥ôØdG áaô©e ¢Vô¨d á«°SÉ°SCG á```̀≤«≤ëch

.OGôjE’ÉH ±GÎY’G CGóÑe øe »JCÉJ »àdG ,á©ØæŸG ∂∏Jh ó¡÷G ∂dP ÚH áfQÉ≤e ∑Éæg

,äGAÉæãà°SG ¬«∏Y ¿C’ ,kÉ«ª∏Y kÉ°Vôa ¢ù«d OGôjE’ÉH ±GÎY’G CGóÑe ¿EÉa Éæ¶M’ É```̀ªch

ójó– ≥jôW øY Égójó– ºàj »àdG ,Oƒ¡÷G ∂∏J ójó– øe óH ’ áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨dh

±GÎY’G ºàj ≈```̀àM kÉfhõ Oƒ¡÷G É```̀fóæY ≈≤ÑJh ,™aÉæŸÉH É```̀¡àfQÉ≤Ã ±ô©oj É```̀e

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,(äGOGôjE’G) ™aÉæŸÉH É¡àfQÉ≤Ã CGóÑf ∂dP óæYh ,OGôjE’ÉH

 ∑Ó¡à°S’G ∫ƒëj êÉàfE’G ” GPEG (±hô°üe) ∑Ó¡à°S’G (π°UCG) ádB’G

  kÓ°UCG ±hô°üŸG QÉ°U êÉàfE’G øjõîJ ” GPEGh êÉ```àfE’G ≈∏Y ´Rƒoj π```°UCG ¤EG

 ±hô°üŸG ≈≤Ñjh ,kÉahô°üe π°UC’G ∫ƒ–h ,OGôjE’ÉH ±ÎYG  ¿hõîŸG ™«H GPEGh

.OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ≈àM , kÓ°UCG
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π°üf »µdh ,OGô```jE’ÉH ±hô```°üŸG •ÉÑJQ’ á```fQÉ≤ŸG øe ó```H ’ ∂dòd á```é«àfh

•ÉÑJQG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH ’ …CG .±É°üfE’G øe óH ’ á«ª∏©dG iƒ```à°ùe ¤EG á```fQÉ≤ŸÉH

ºàj ¿CG äÉahô°üŸÉH äGOGôjE’G áfQÉ≤Ÿ ójQ
o
CG GPEGh .OGôjEG πch ±hô°üe πc ÚH »ª∏Y

.%100 äÉahô°üŸGh äGOGô```jE’G ÚH ¥É°üdE’G á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG óH ’ É```¡H ±GÎY’G

 ™bGƒdG ¿CG á≤«≤◊G øµdh .OGô```jE’ÉH %100 É k£ÑJôe ¿ƒµj ¿CG óH ’ ±hô```°üe πc …CG

iƒà°ùe øY É¡fƒdõæj AÉª∏©dG π©L É‡ ¥É°üdE’G á«∏ªY ºàJ ød Gòd ,∂dP ÒZ »∏ª©dG

¥É°üdEG ádhÉ ƒgh ,»```Ñ°SÉ CGóÑe ¬æµdh ,kÉ«ª∏Y 
k
CGó```Ñe ¢ù«d CGóÑŸG kGPEG .á```«ª∏©dG

.á∏HÉ≤ŸG iƒà°ùe ¤EG ∫ qƒ``` oëa ¥É°üdE’G kÉ```«ª∏Y π«ëà°ùj ¬æµdh ,±hô```°üŸÉH OGô```jE’G

:»gh ,á«£¨à∏d äÉjƒà°ùe áKÓK RÈJ Éægh ,äGAÉæãà°SG OƒLƒd ∂dPh

á∏HÉ≤e ’h ¥É°üdEG ’á∏HÉ≤e¥É°üdEG

 .áæ«©e äGOGôjEG ™e %100 É¡bÉ°üdEG øµ oÁ äÉahô°üŸG ¢†©H (1 

äÉahô°üŸG πãe É¡à∏HÉ≤e øµ oÁ øµdh ,É¡bÉ°üdEG øµ oÁ ’ äÉahô°üe ∑Éæg (2

¤EG ¬dÓN ø```e ≈©°ùf »∏ªY πM »```g á∏HÉ≤ŸGh .Iô°TÉÑŸG Ò```Z á```«YÉæ°üdG

.¥É°üdE’G ƒgh »ª∏©dG iƒà°ùŸG øe Üô≤àdG

ÒZ ±hô°üe ¬fC’ ∂dPh ,èàæŸÉH ¬```bÉ°üdEG øµ oÁ ’ ™æ°üŸG ôjóe ÖJGQ kÓ```ãªa

∞jQÉ°üe É¡fC’ ,É¡bÉ°üdEG øµ oÁ ä’hÉ£dG êÉàfEG ‘ Ö°ûÿG áØ∏µJ Éªæ«H .ô°TÉÑe

Éæ°VÎaG GPEGh ,¢VÎØf ¿CG óH ’ á«ª∏©dG øe πbCG á∏HÉ≤ŸG âfÉc Ée ≈àeh .Iô°TÉÑe

äÉ«°VôØdG ™«ªL ≈≤ÑJh ,iô```NC’G äÉ«°VôØ∏d ¬àë°U ‘ mhÉ```°ùe ¢Vôa πc ¿EÉ```a

 .á∏HÉ≤ŸG ¤EG …ODƒJ øµdh ,¥É°üdEG ¤EG …ODƒJ ’ É¡fC’ ∂dPh ,á«FGƒ°ûY

É¡£HQ øµÁ ’ å```«M ,É¡à∏HÉ≤e hCG É```¡bÉ°üdEG ø```µÁ ’ äÉ```ahô°üŸG ¢```†©H (3

,Oó OGôjEÉH É¡£HQ øµÁ ’ å```«M ,á«eƒª©dG äÉahô°üŸG πãe ,OGô```jE’ÉH

.±ô°üdG É¡«a ” »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ≈∏Y πª o– É‰EGh

OGôjEG±hô°üe

OGôjEG

OGôjEG±hô°üe ±hô°üe
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Oó ÒZh »ª∏Y ÒZ A»°T ∑Éæg ¿Éc GPEG ¬fCG kÉ```«≤£æe Éæd ÚÑàj ≥Ñ°S É```‡h

Oó ÒZ A»°T ≈```∏Y (±hô°üe) Oó A»°T ¥É```°üdEG øµ oÁ Óa ,OGô```jE’G ƒ```gh

á«∏ªY ¤EG ∫ƒëàJh π£ÑJ ¥É```°üdE’G á«∏ªY ¿EÉa ¬bÉ°üdEG ÉfOQCG ƒd ≈```àMh ,(OGô```jE’G)

¿CG ™«£à°ùf ºc :Éæg ∫GDƒ°ùdGh .á«ª∏Y Ò```Z »¡a Gòd ,á«FGƒ°ûY á«∏ªY »gh ,á```∏HÉ≤ŸG

:¿C’ ∂dPh ’ kÉ©ÑW ?»ª∏Y πNO ºbQ êôîof ¿CG ™«£à°ùf πgh ?πNó∏d ºbQ øe èàæf

.á«FGƒ°ûY á≤jô£H É‰EGh ,á«ª∏Y á≤jô£H ¬«dEG π°üf ⁄ OGôjE’G (1

.¬H äÉahô°üŸG ¥É°üdEG øµÁ Óa ,Oó ÒZ A»°T OGôjE’G (2

øe ∫õæf ¿CG óH ’ ÉæfEÉa ∂dòdh ,kÉ«ª∏Y É```¡°SÉ«b π«ëà°ùj äÉahô°üe ∑É```æg (3

.á∏HÉ≤ŸG iƒà°ùe ¤EG ¥É°üdE’G iƒà°ùe

ÖgòJ É¡fEÉa Gòd ,É¡bÉ°üdEG π«ëà°ùjh ,É```¡°SÉ«b π«ëà°ùj äÉahô°üe ∑É```æg (4

øe »JCÉj π```NódGh .á«FGƒ°û©dG ¤EG π```NódÉH …ODƒ```j É```Ã π```NódG á```ªFÉb ¤EG

äÒ¨J GPEGh ,á«ª∏©dÉH ¢ù«dh ádGó©dÉH ∂dP óæY πNódG ∞°Uƒojh ,äÉ«°VôØdG

.πNódG Ò¨J äÉ«°VôØdG

äGÒ```¨àdG äÉ```ÑK É```æ°VÎaG GPEG ,á```Ñ°SÉëŸG ‘ ∫ƒ```°UC’G ‘É```°U ‘ Ò```¨àdG ¿EG

‘ Ò¨àdG kGPEG .¿ƒÑ°SÉëŸG É```gOóM äÉ«°Vôa ¤hC’G áLQódÉH ¬ªµëj ,á```«dÉª°SCGôdG

.(»©«Ñ£dG) OƒLƒŸG Ò¨à∏d kÉ°ùcÉY ¢ù«dh ,Ú```Ñ°SÉëŸG êÉàfEG øe ƒg ∫ƒ°UC’G ‘É```°U

.∫ƒ°UC’G ‘É°U Ò¨àJ äÉ«°VôØdG äÒ¨J GPEGh ,äÉ«°VôØdG øe œÉf Ò¨àdG ¿CG …CG

á`jQhódG .4

Qƒ£J ÚH Iô```°TÉÑe ábÓY Oƒ```Lh á«∏ª©dG á```°SQÉªŸGh »```Ñ°SÉëŸG ÜOC’G Ú```Ñj

;ájô°ûÑdG äÉ©ªàéŸG äÉ```LÉM Qƒ£J ÚHh »```Ñ°SÉëŸG ¢Vô©dGh ìÉ°üaE’Gh ¢```SÉ«≤dG

PÉîJG êPÉ‰ ≈```∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d äÉ```eƒ∏©ŸG ≥aóJ áª«bh á```«Yƒfh á«ªc ¿CG É```ªc

ábƒKƒe äÉeƒ∏©e Ö∏£Jh ¬JÉLÉM â‰ ™ªàéŸG Qƒ£J Éª∏µa ,ájOÉ°üàb’G äGQGô```≤dG

¿CG Éªc ,äÉeƒ∏©ª∏d kGQÉ¶àfG ∞bƒàJ ’ ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG ¿ƒµd QGôªà°SÉH ≥```aóàJ

∞°SC’G ™e âëÑ°UCG á```Ñ°SÉëŸG π©dh ,É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàJ äCGó```H äÉeƒ∏©ŸG QOÉ```°üe
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ó«MƒdG ‹ÉŸG Qó°üŸG É¡fƒc ¢Tô©dG ≈∏Y á∏jƒW á«æeR IóŸ â```©HôJ Éeó©H ,ÉgGóMEG

.…OÉ°üàb’G QGô≤dG …òîàŸ

∫ƒ≤f ’h ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒ∏d »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf áaô©Ÿ Üƒ∏°SCG π```°†aCG ¿EG

‘ á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ÚH ¥ô```ØdG ¢SÉ«b ‘ øªµj ,»```ª∏©dG Üƒ```∏°SC’G

…òîàe ¿CG ∂°T ’h ,Ió```MƒdG ∂∏J á«Ø°üJ óæY ∫ƒ°UC’G ‘É```°U ÚHh É¡JCÉ°ûf á```jGóH

QGô≤dG …òîàe äÉLÉM ƒ```‰ ™eh ,∂∏J ¢SÉ«≤dG èFÉàæd QÉ```¶àf’G º¡æµÁ ’ QGô```≤dG

IóŸÉH{ ±ô©oj Ée ¤EG ´hô°ûŸG IÉ«M º«°ù≤J ºàj ¿CG ô```eC’G ≈°†àbG ,á©jô°S äÉ```eƒ∏©Ÿ

IóŸG ∂∏J âfÉc ó≤∏a ,™ªàéŸG Qƒ£J Ö°ùM kÉ«æeR IóŸG ∂∏J ô°ü≤Jh ∫ƒ£Jh zá```«dÉŸG

áæ°S ¤EG ¬£°SGhCG ‘ â```°ü∏ ob ,øjô°û©dG ¿ô```≤dG πFGhCG ‘ ÚàjOÓ«e Ú```àæ°S ∫OÉ```© oJ

Qƒ£J ™e É¡°ü«∏≤àd ¬```LƒJ ∑Éægh ,ô¡°TCG áKÓK ¤EG √ôNBG ‘ â```°ü∏ ob ºK ,á```jOÓ«e

.πÑ≤à°ùŸG ‘ πbCG hCG ´ƒÑ°SCG ¤EG π°üJ óbh ,ô¡°ûdG ¤EG á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG

,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH »Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG èFÉàf êGôNEG á«ªgCG øe ºZôdG ≈```∏Yh

’ á«Ñ°SÉ äÓµ```°ûe çó```MCG á```jQhO äÉ```bhCG ¤EG ´hô```°ûŸG IÉ```«M º```«°ù≤J ¿CG ’EG

èFÉàf á«FGƒ°ûY ¬©e äOGR É```ª∏c á«dÉŸG Ióª∏d á«æeõdG IóŸG â∏b É```ª∏µa ,É¡d ô```°üM

≥∏£æªc ™jRƒàdG á```jô¶f ΩGóîà°SG IQhô```°V ¤EG ™Lôj ∂dPh ;»```Ñ°SÉëŸG ¢```SÉ«≤dG

™jô°ùàd ¬à«ªgCG ø```e ºZôdG ≈∏Y ájQhódG ¢Vôa ¿CG …CG .¢```SÉ«≤dG äÉ```«∏ª©d »```°SÉ°SCG

á«FGƒ°ûY ‘ kÉ°SÉ°SCG πãªàJ É¡d ô°üM ’ äÓµ°ûe ¬©e Ö∏L ¬fCG ’EG äÉeƒ∏©ŸG ≥```aóJ

¢SÉ«≤dG á«FGƒ°ûY É¡©e â∏b á«dÉŸG áÑ≤ë∏d á«æeõdG IóŸG äOGR Éª∏µa .¢SÉ«≤dG èFÉàf

.í«ë°U ¢ùµ©dGh ,»Ñ°SÉëŸG

‘ πãªàJ ,á```«∏ªY äGQÈe É```¡«°†à≤J ájQhódG ¿CG É```æg √ƒ```æf ¿CG Ö```éj É```æfCG ’EG

áæ¡ŸG ≈∏Y §¨°†dG äÉ```«∏ªY ôªà°ùà°Sh ,á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG »```eóîà°ùe äÉLÉM

áÑ°SÉëŸG ‘Îh »«ÁOÉcCG øe ÖLƒà°ùj É‡ , kÓÑ≤à°ùe á«æeõdG IÎØdG ¢ü«∏≤àd

.¬à«Yƒ°Vƒe IOÉjRh ¢```SÉ«≤dG á«FGƒ°ûY øe ó– ób »àdG ,ÒjÉ©ŸGh π```FÉ°SƒdG OÉ```éjEG

 ∞«dÉµàdG ™jRƒJ É¡æY èàæj á∏«°Sh …CG{ ¿CÉH IQƒ¡°ûŸG Thomson ádƒ≤Ÿ Gƒª∏°ùà°ùj ’EGh
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á«FGƒ°ûY Qó°üe ƒg ™jRƒàdG ¿CG :ôNBG ≈æ©Ã …CG zá«FGƒ°ûY π¶à°S ¢SÉ«≤dG èFÉàf ¿EÉa

.™jRƒà∏d ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG »g ájQhódG ¿CGh ,¢SÉ«≤dG

äÉ`ÑãdG .5

áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ Qƒ```£J øe ¬©Ñàj Éeh »Ñ°SÉëŸG ô```µØdG ôjƒ£J ï```jQÉàd ™```ÑààŸG

hCG ÚaÎëŸG Ú```Ñ°SÉëŸG ¿CG Éªc ,™```ªàéŸG äÉLÉM Qƒ```£àd kÉ©ÑJ Ò¨àJ É```¡fCG ß```ë∏j

¢ùµY ≥≤ëoj ÉÃ ,»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢```Vô©dGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ∫ó©oJ º```¡JÉ©ªŒ

¢SÉ«b OƒLh ΩóY ócDƒ oj ™```«ª÷G ¿EG å«Mh .ádGó©H OÉ°üàb’G ™bGƒd Ö```«dÉ°SC’G ∂```∏J

,á«dÉŸG çGóMCÓd ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG Oó```©àJ ¬«∏Y,á«ª∏Y èFÉàf »£©j »ª∏Y »```Ñ°SÉ

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πjó©J øe óë∏dh .IQÉàîŸG á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ù∏d kÉ©ÑJ É¡éFÉàf øjÉÑàJh

kÉ«°TÉ“ kÉjQÉÑLEG kÓjó©J hCG kÉjQÉ«àNG ¿ÉcCG AGƒ°S ,ádGóY ÌcCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉehO

‘ øeõdG ôe ≈```∏Y äÉÑãdG ¢VÎØoj ¿CG ô```eC’G Ö∏£àj ,Ióªà©ŸG Ò```jÉ©ŸG πjó©J ™```e

øY ìÉ°üaE’Gh ¢```Vô©dG ºàj ¿CGh ,»```Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d á```«Ñ°SÉ äÉ°SÉ«°S ≥```«Ñ£J

äGôjó≤àdG hCG á```«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ kÉ```jQÉÑLEG hCG kÉjQÉ«àNG çó```– äÓ```jó©J …CG

IQhô°†d ¢SÉ°SC’G ≥£æŸG ™Lôjh .á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdG ‘ äÓjó©J …CG hCG á```«Ñ°SÉëŸG

¢SÉ«≤dG πFÉ°Shh ¥ôWh ÇOÉÑŸGh äÉ«°VôØdG ¢ùØf ΩGóîà°SG Ωõ∏j ¬fCG äÉÑãdG ¢```Vôa

áfQÉ≤ª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùŸ á°UôØdG í«à«d ,iôNCGh á«dÉe Ióe ÚH »Ñ°SÉëŸG

É¡JÉYÉ£b hCG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG πNGO á«°Vô©dG hCG (á«æeõdG äÓ°ù∏°ùàdG) á```«dƒ£dG

¢SÉ°SCG ôaGƒJ ΩóY πX ‘ ¬```fCÉH ¢VôØdG Gòg ¿hQÈjh ;πµc ¥ƒ```°ùdG hCG á```YÉæ°üdG hCG

π«∏°†J ºK øeh ,äÓ«∏ëàdG ∂∏J πãe AGôLEG π«ëà°ùj ó≤a ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d »ª∏Y

.…OÉ°üàb’G QGô≤dG …òîàe

¤EG áÑ°SÉëŸG Ò```jÉ©Ÿ IQó°üŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ```Ä«¡dGh ógÉ©ŸG πL â©°S ó```≤dh

.É¡àdGó©d kGõjõ©Jh á«dÉŸG º```FGƒ≤dG »eóîà°ùŸ ájÉªM ¢VôØdG hCG CGóÑŸG Gòg ï```«°SôJ

hCG CGóÑŸG Gò```g RhÉŒ IQhô°V ôeC’G »```°†à≤j kÉfÉ«MCG ¬```fCG äÉ¡÷G ∂∏J ±Î```©J É```ªc

»°†à≤J ä’ÉM Aƒ°ûf hCG ,Oó QÉ«©e πjó©J óæY kÉjQÉÑLEG hCG kÉjQÉ«àNG AGƒ°S ¢VôØdG

IóMƒdG ‘ kÓjó©J hCG á≤HÉ°S á«Ñ°SÉ AÉ£NCG πjó©J hCG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG πjó©J
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¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dG Üƒ```∏°SCG á«∏ëŸGh á```«dhódG ÒjÉ©ŸG π```L âª¶f ó≤dh .á```«Ñ°SÉëŸG

á«dƒ£dG áfQÉ≤ŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »eóîà°ùŸ ìÉà oJ ≈àM ,ä’É◊G √òg πãŸ ìÉ°üaE’Gh

hCG ÇOÉÑŸG ‘ AGƒ```°S ,á«Ñ°SÉëŸG äGÒ¨àdG √ò```g πãe QÉÑàY’G ‘ kGò```NBG ,á```«°Vô©dGh

…Oƒ©°ùdG ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG QÉ«©e »°†à≤jh ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG hCG CÉ£ÿG hCG ôjó≤àdG

Ωõ∏«a ,IQƒcòŸG ô```°UÉæ©dG ‘ äGÒ¨J …CG øY ìÉ```°üaE’G IQhô°V ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

íLôŸG §°SƒàŸG hCG §```°SƒàŸG á≤jôW ¤EG kÉjQÉÑLEG á«Ñ°SÉëŸG á```°SÉ«°ùdG πjó©J ó```æY

á≤jôW Ωóîà°ùJ âfÉc »àdG ,äBÉ```°ûæŸG ™«ª÷ …Oƒ©°ùdG ¿hõîŸG QÉ«©e Qhó°U ó```©H

øY ìÉ°üaE’Gh ,¿hõîª∏d iôNCG ≥aóJ á≤jôW …CG hCG ∫hC’É```a ÒNC’G hCG ∫hC’É```a ∫hC’G

πjó©J ácô°ûdG äCGQ GPEÉ```a kÉjQÉ«àNG É```eCG .á«dÉŸG º```FGƒ≤dG ô°UÉæY ≈```∏Y ∂dP Ò```KCÉJ

¬HÉÑ°SCG øY ìÉ```°üaE’G Ωõ∏j ´QÉ°ùàŸG ¤EG â```HÉãdG §°ù≤dG ø```e ∑Ó¡à°S’G á```≤jôW

»°†à≤j Ióéà°ùe äÉeƒ∏©e ô```KEG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ‘ πjó©J …CG ¿CG É```ªc ;√ô```KCGh

QÉ«©ŸG »°†à≤j Éªc ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY ≈∏Y √ôKCGh ¬HÉÑ°SCG øY ìÉ°üaE’G IQhô°V

OGóYEG IOÉYEG Gòch ,á≤HÉ°S á«Ñ°SÉ AÉ£NCG áé«àf äÓjó©J …CG øY ìÉ°üaE’G kÉ°†jCG

πc .á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ‘ π```jó©J …CG óæY IQƒ°ûæŸG á«dÉŸG äGÎØ∏d á```«dÉŸG º```FGƒ≤dG

áeóîà°ùŸG ¢SÉ«≤dG ¥ôWh ÇOÉÑŸGh äÉ°VGÎa’G äÉ```ÑK ≈∏Y á¶aÉëŸG ±ó¡H ∂dP

.iôNCGh á«dÉe Ióe ÚH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°UÉæY èFÉàf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

áfQÉ≤ª∏d á«∏HÉ≤dG .6

…OÉ°üàb’G QGô≤dG …òîàe ÉgOGóeEG á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN ºgCG øe π©d

‹ƒ£dG π«∏ëàdÉH ó°ü≤ojh ,»°Vô©dGh ‹ƒ£dG π«∏ëàdG ‘ ºgóYÉ°ùJ »àdG äÉfÉ«ÑdÉH

±ô©oj Ée ∫Ó```N øe øµÁ ≈àM á«dÉààe á```«dÉe OóŸ á«dÉe äÉfÉ«H ∑É```æg ¿ƒ```µj ¿CG

äÉgÉŒG ¬æe èà oæj …òdG ,(Time Series Analysis) á```«æeõdG äÓ°ù∏°ùdG π`«∏`ëàH

,πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæà∏d Ió«Øe ¿ƒµJ ób á«FÉ°üMEG ä’ƒdóe ∫ÓN øe á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG

IóMƒd á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô```°UÉæY π«∏– ≈```∏Y Ö°üæj ¬```fEÉa »°Vô©dG π```«∏ëàdG É```eCG

É¡JQGOEG á«∏YÉØd á```°ùcÉ©dG á«dÉŸG äGô```°TDƒŸG OÉéjE’ IOó``` á«æeR IóŸ á```«Ñ°SÉ

‘ É¡JÓ«ãÃ Ió```MƒdG á«∏YÉa π«∏– hCG (P/e) á```«ëHôdG Qôµe hCG º```¡°ùdG á```«ëHôc
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‹ƒ£dG π«∏ëàdG ¿É```«MC’G ¢```†©H ‘ ™```ª oéj ó```bh .πµc OÉ```°üàb’G ‘ hCG á```YÉæ°üdG

.kÉ©e »°Vô©dGh

ióe ‘ øµdh ,É```¡JGP ‘ ¢ù«d á```éàæ oŸG á«Ñ°SÉëŸG á```eƒ∏©ŸG á```«ªgCG ø```ªµe ¿EG

¿CG »æ©j Gò¡a ,¿ÉµŸGh ¿ÉeõdÉH ô```KCÉàJ IôgÉX …CÉc áeƒ∏©ŸG ¿CG ÉÃh .É¡æe Ió```FÉØdG

áª°ùàe ¿ƒµJ ¿CG óH Óa ,QGô≤dG òîàŸ É¡à«ªgCG á«°UÉN πªµoj ’ ób ÉgóMƒd É¡°üëØJ

»°VÉŸG èFÉàf áfQÉ≤e ºàj ¤hC’G ‘h .kÉ```«°VôYh kÉ«dƒW É¡àfQÉ≤e á«°UÉN hCG á```Ø°üH

hCG É¡JGòH á«Ñ°SÉ Ió```Mƒd AGƒ°S ;»∏Ñ≤à°ùŸG ™```bGƒdÉH kÉ°†jCG ¿QÉ≤ojh ,ô```°VÉ◊G ™```e

Ée GPEG Ió«Øe áeƒ∏©ŸG ¿ƒ```µJ óbh ,πµc OÉ°üàbÓd hCG óMGh ´É£≤d »ªàæJ á```Yƒª›

É¡àfQÉ≤e hCG ,OÉ°üàb’G hCG áYÉæ°ü∏d á£°SƒàŸG ¢ù«jÉ≤ŸÉH ±ô©j Ée ™e É¡àfQÉ≤e â“

ÉgÒZh kÉ«aGô¨L É¡àfQÉ≤e ºàj óbh ,âbƒdG ô°üæY äÉÑK ™e iôNCG á«Ñ°SÉ IóMƒH

øªµj á«dƒ£dG áfQÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ¿ÉeCG ΩÉª°U ¿EÉa ¬«∏Yh .iôNC’G áfQÉ≤ŸG Ö«dÉ°SCG øe

,á«°Vô©dG áfQÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ¿ÉeCG ΩÉª°U ÉeCG ,á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG äÉÑK ¢VGÎaG ‘

ÒjÉ©e ¬LƒJ Gò```gh ,¢SÉ«≤dG Ö```«dÉ°SC’ ¢ùfÉéàdG hCG ó```«MƒàdG á```dhÉ ‘ ø```ªµ«a

.É¡JGP áYÉæ°ü∏d hCG πµc OÉ°üàbÓd AGƒ°S ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ°SÉëŸG

ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG :IQÉÑ©dG øe ™HGôdG Aõ÷G :kÉ©HGQ 

ºFÓeh Ωƒ¡Øe Üƒ∏°SCG …P ¢VôY ∫ÓN øe ¢SÉ«≤dG èFÉàf ∫É°üjEG ºàj ¿CGh ...{

ó«Øà°ùª∏d á©Øæe äGP É¡∏©éj , m±Éc πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ø```Y ìÉ°üaE’Gh ,øjó«Øà°ùª∏d

ôWÉ QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™eh ,á«Ñ°ùædG á«ªgC’Gh áYÉæ°üdG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e

:»g º«gÉØe hCG äÉ«°Vôa ¢ùªN IQÉÑ©dG √òg øe èàæà°ù ojh .zócCÉàdG ΩóY

.á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG •
.ó«ØŸGh  ‘ÉµdG ìÉ°üaE’G •

.áYÉæ°üdG á«°Uƒ°üN •
.á«Ñ°ùædG á«ªgC’G •

.(á£«◊G) ócCÉàdG  ΩóY ôWÉ •
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á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG .1

πª– ¿CG Iôµa π«°UCÉJ ≈∏Y πª©dG ¤EG Égƒ«æ¡eh áÑ°SÉëŸG ƒ«ÁOÉcCG ≈©°S ó```≤d

¤EG iOCG ’EGh ,äGQGô≤dG ∂∏J …òîàŸ Ió«Øe áaÉ°†e kÉª«b á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG kÉehO

πLCG øeh ;É¡JÉeóN ºgC’ áæ¡ŸG ó```≤Ø oj É‡ ,iôNCG äÉeƒ∏©e QOÉ°üe ¤EG º```¡Fƒ÷

IOó ¢üFÉ°üN ™°Vh ¤EG á«Ñ°SÉëŸG äÉÄ«¡dG ´QÉ°ù oJ ¬LƒàdG Gòg ≈∏Y á```¶aÉëŸG

ó«Øà°ùª∏d ÉgOGóeEG ≈```∏Y ßaÉ o– »µd ,á```«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG É```¡H ∞°üàJ ¿CG Ωõ```∏j

∂∏J êÉàfEG ¿ƒµj É¡fhóa ,ó«Øà°ùª∏d É```¡JóFÉa ióÃ ¢SÉ≤oJ »àdG ,áéàæŸG äÉ```eƒ∏©ŸÉH

Ö©°üj ¬LƒàdG Gò```g πãe ¿CG ∂°T ’h ;É```¡LÉàfEG Ωõ∏j ’h ™```Øf ¿hO á```Ø∏c äÉ```eƒ∏©ŸG

,É¡à«°UÉN ≈∏Y §```≤a óªà©j ’ áeƒ∏©ŸG Ió```FÉa iƒà°ùe ¿CG ∂dPh ,¬```≤«Ñ£J kÉ```fÉ«MCG

?øjó«Øà°ùª∏d ≥«bO ójó– ∑Éæg π¡a ,(ó«Øà°ùŸG hCG) ¬JGP QGô≤dG òîàe ≈∏Y É‰EGh

?(Homogeneous) á```≤aGƒàe hCG (Heterogeneous) IOó```©àe º```¡JÉLÉ«àMG π```gh

iƒà°ùe Gòch ,É¡æe IóFÉØdG ióe •ÉÑæà°SGh äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ≈∏Y kÉ°†jCG º¡JQó≤eh

.äGQGô≤∏d øjòîàªc OôØdGh ™ªàéª∏d ∑GQOE’G

¤hC’G áLQódÉH ™°†îJ ÉgÉfOô°S Éª¡e äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN ¿CG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

™«ªéH RÉà“ á```eƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ó```≤a ,É¡©aÉæe ™e É```¡LÉàfEG áØ∏c á```fQÉ≤e ¿Gõ```«e ¤EG

Ωõ∏j ’ mò```FóæY ÉgóFÉY ΩAÓ```J ’ É```¡àØ∏c øµdh ,á```eƒ∏©ª∏d Ió```«÷G ¢```üFÉ°üÿG

áeƒ∏©ŸG á«ªgCG ióe »æ©j …òdG ,á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿Gõ«Ÿ ™°†îJ É¡fCG Éªc ,É```¡LÉàfEG

. kÉ«ªc hCG kÉ«Yƒf AGƒ°S QGô≤dG òîàŸ

∫ÓN øe É¡«°ü°üîàe Gò```ch áÑ°SÉëŸG …ô```µØe iód ≈```°SQ ó≤∏a ∂dP ™```eh

äÉ«HOCG ‘ É```gOô°S º```àj ájô¶f ¢üFÉ°üN ø```e kGOó```Y á```«æ¡ŸG äÉ```Ä«¡dGh ó```gÉ©ŸG

ÒjÉ©e ¢```ù∏› OóM ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏©a ,á```«æ¡ŸG äÉ```©ªàéŸG äGô```°ûfh á```Ñ°SÉëŸG

¢üFÉ°üÿG (Sfac) á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG º«gÉØe Iô°ûf ‘ (FASB) á«dÉŸG á```Ñ°SÉëŸG

øµÁh ,äÉeƒ∏©ª∏d á«YƒædG ¢üFÉ°üÿG ≈ª°ùJ Ée hCG É¡æe ≈fOC’G ó◊G hCG á«°SÉ°SC’G

:»JCÉj Éªc É¡°ü«î∏J
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áeAÓŸG (CG)

äGQGô≤d äÓNóªc á∏YÉa IGOCG ¿ƒµJ ¿CÉH áéàæŸG äÉeƒ∏©ª∏d á«°UÉÿG √òg Oó o–h

ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ¿CGh ,πÑ≤à°ùŸG hCG ô°VÉ◊G hCG »°VÉŸG øY âfÉcCG AGƒ```̀°S ,É¡æe ó```̀«Øà°ùŸG

Gòdh .kÉØ∏°S IOó èFÉàf äÉ©bƒJ »```̀Øf hCG ó«cCÉJ hCG QGô≤dG √ÉŒG ‘ Ò¨J çGóMEG ≈```̀∏Y

iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’ äGQGô≤dG ∂∏J äÓNóe ¢üFÉ°üN ≥```̀aGƒ oJ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉ```̀a

äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN ¤EG ≈bôJ ¿CG ó```̀H ’ ¢üFÉ°üÿG ∂∏J ™e ≥aGƒàJ »µdh ,á```̀eAÓŸG

.Égƒëfh ájOGóJQG äÉeƒ∏©e AÉ£YEG hCG DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG hCG â«bƒàdG AGƒ°S ,iôNC’G

DƒÑæàdG ≈∏Y IQó≤dG (Ü )

…OÉ°üàb’G QGô≤dG òîàe OGóeEG ≈∏Y IQó≤dÉH á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG äõ«“ É```ª∏c

,äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG ô£N ∫ÉªàMG π«∏≤Jh äÉ©bƒàdG ∫ÉªàMG IOÉjR ‘ ¬```JóYÉ°ùeh

¿EÉa Gòd ,í«ë°U ¢ùµ©dGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πãŸ ó«Øà°ùŸG áLÉMh É¡JóFÉa äOGR É```ª∏c

.á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ª∏d áª¡e á«°UÉN DƒÑæàdG ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y IQó≤dG á«°UÉN

ájOGóJQ’G äÉeƒ∏©ŸG (ê)

…òîàe OGóeEG ≈∏Y ¬JQób äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f …CG äÉéàæe ¢üFÉ°üN ºgCG ø```e ¿EG

¿CG ÉÃh ;ΩÉ```¶ædG ∂```dP á«∏YÉah IQó```b ióe ¢```ù«≤J á```jOGóJQG äÉ```eƒ∏©Ã QGô```≤dG

¿CG ¤hCG ÜÉH øªa ,äÉeƒ∏©ŸÉH …OÉ```°üàb’G QGô≤dG …òîàe OGóeE’ áª¡e á```Ñ°SÉëŸG

ájOGóJQG äÉeƒ∏©Ã ó«Øà°ùŸG OGóeEÉH É¡JÉeƒ∏©e õ«“ óæY ó«Øà°ùª∏d É¡JóFÉa Rõ```©àJ

òîàe OGóeEG ºK øeh ,á«∏©a ájOÉ°üàbG äGQGô```b É¡«∏Y ≈æoH á≤HÉ°S äÉ©bƒJ ¢```üëØd

.ájOGóJQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kAÉæH É¡∏jó©Jh ¬JGQGôb èFÉàf ¢üëØd äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG

ºFÓŸG â«bƒàdG (O)

,ºFÓŸG âbƒdG ‘ QGô```≤dG òîàe π```°üJ ¿CG áeƒ∏©ŸG ¢```üFÉ°üN ºgCG øe π```©d

êÉàfEG ‘ áYô°ùdÉa ,ó```«Øà°ùª∏d Ió```«Øe ÒZ âëÑ°UCGh ,kÉ```fÉ«MCG É¡àª«b äó```≤a ’EGh

∂°T ’h ,Ió«Øe ÒZ äÉfÉ«H É¡∏ â∏M ’EGh ,Ió«Øe á```eƒ∏©e ¤EG É¡dƒ– äÉ```fÉ«ÑdG

áÑ°SÉëŸG …ôµØe ¬¡LGƒj …òdG πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G …óëàdG »```g á«°UÉÿG √òg ¿CG
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á«FGƒ°ûY ¬©e äOGR á```«dÉŸG Ióª∏d á```«æeõdG IóŸG â∏b É```ª∏c ¬fEG å«M ,É```¡«æ¡à‡h

øµÁ »àdG (Optimal) á«dÉãŸG ¿RGƒàdG á£≤f ójó– Ωõ```∏j Gòd ,»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG

¢SÉ«≤dG ¢üFÉ°üN ≈∏Y á```¶aÉëŸGh áªFÓŸG áYô°ùdÉH äÉeƒ∏©e êÉ```àfEG É¡dÓN øe

.»Ñ°SÉëŸG

á≤ãdG áLQO (`g)

Éªch ,á≤ãdG øe á«dÉY áLQóH áéàæ oŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG ∞°üàJ ¿CG ¢VÎØoj

ÉgÉæ©e á«°UÉN »```g É‰EGh ,á≤ã∏d á∏eÉc áLQO ó```Lƒj ’h ∑ƒ∏°S »g á```≤ãdG ¿CG º```∏©f

¿ÉeõdGh ¿ÉµŸÉH á£ÑJôe á```«°VÉjQ áLQO »¡a ,¬«∏Y ;É¡JÓ«ãÃ É```¡àfQÉ≤Ã §ÑJôe

»°†à≤j ¬fCG áÑ°SÉëŸG AÉª∏Y πL ≥Øàj Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y øµdh ;QGô≤dG òîàe ∑ƒ∏°Sh

¿ƒµJ ’ ¿CGh ,Ió```ª©àŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN ¿ƒµJ ¿CG á```eƒ∏©ŸÉH á≤ãdG á```LQóH »```bô∏d

¿CG ÉÃh ;É¡æe ¢Vô¨dG ∫ó```©H ¢ùµ©J ¿CGh ,É¡éàæe ´ÉÑWh ∑ƒ∏°ùH ô```KCÉàJ ’h IRÉ```ëæe

É¡aÉ°üJG ¢VÎØoj á≤ãdG øe áLQO ≈∏Y ¿ƒµJ »µ∏a ;á```∏NGóàe äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN

ÉgôaGƒJh É¡«∏Y OÉ```ªàY’G á«fÉµeEGh áeAÓŸG π```ãe áeƒ∏©ª∏d iôNC’G ¢```üFÉ°üÿÉH

øe ÉgÒZh áfQÉ≤ª∏d á```«∏HÉ≤dGh ÒÑ©àdG ‘ É¡bó°üH É```¡aÉ°üJGh ºFÓŸG â```bƒdG ‘

.É¡H á£ÑJôŸG á«YƒædG ¢üFÉ°üÿG

áeƒ∏©ŸG øe âÑãàdG (h)

¿ô≤dG ∫Ó```̀N »Ñ°SÉëŸG ô```̀µØdG øe kGÒ```̀Ñc kGõ```̀«M á«°UÉÿG √ò```̀g â∏¨°T ó```̀≤d

¢SÉ«≤dG á«Yƒ°Vƒe á«°UÉN ¢ùµ©J »àdG Iõ«côdG hCG ¢SÉ°SC’G »¡a ,âdGRÉeh øjô°û©dG

;»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤∏d ¢SÉ°SCÉc á```̀Ø∏µdÉH åÑ°ûà∏d »°SÉ°SC’G QÈŸG ¿ƒµJ óbh ,»```̀Ñ°SÉëŸG

ôµØdG ‘ âÑãàdG á```̀«°UÉN ‘ É¡æY ∞∏àîJ kÉ«ª∏Y ¢```̀SÉ«≤dG èFÉàf øe âÑãàdG á```̀«∏ªYh

Ωó©d »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG èFÉàf øY á«ª∏©dG á«°UÉN »ØàæJ å«M ,»Ñ°SÉëŸG ≥«Ñ£àdGh

äÉÑKEG ºK øeh á```̀«°UÉÿG √òg ¢ùµ©d IOó kÉ```̀bôW Ωóîà°ùoJ Gòdh ,¬Whô°T ô```̀aGƒJ

π°Uƒàj »àdG èFÉàædG ¿CG øe ócCÉàdG ∫ÓN øe zá«Yƒ°VƒŸG{ á«ª∏©dG øe ôNB’G ¢VôØdG

èFÉàædG ≥HÉ£oJ ,kÉ≤Ñ°ùe áahô©eh IOó ¢SÉ«b ¥ôW ΩGóîà°SÉH Ú©e ¢üî°T É```̀¡«dEG

.Ö«dÉ°SC’G ¢ùØf ¬eGóîà°SG ádÉM ‘ ∫hC’G øY π≤à°ùe ôNBG ¢üî°T É¡eóîà°ùj »àdG
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Gòg .áeƒ∏©ŸG ∂∏J øe âÑãàdG á```̀«°UÉN äOGR ìÉéæH ádhÉëŸG QGôµJ OóY OGR É```̀ª∏ch

¢UÉî°TC’G äÉÄe øe è```̀FÉàædG ≥HÉ£àJ ó≤a ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J á```̀ë°U ∫ÉM …CÉH »```̀æ©j ’

áÑ°SÉëŸG ‘ øµÁ ’h .ádOÉ©dG Ò```̀Z hCG áÄWÉÿG Ö«dÉ°SC’G ¢ùØf ¿ƒeóîà°ùj ø```̀jòdG

OƒLh äÉÑKEG ‘ ’EG ºàj ’ Gògh ,É¡àÑãj ï°SGQ π«dO ô```̀aGƒJ ádÉM ‘ ’EG áeƒ∏©ŸG äÉ```̀ÑKEG

π«Ñ°S ≈∏©a ;¬JÉÑKE’ á```̀©æ≤e πF’ódG hCG øFGô≤dG ¿EÉ```̀a √GóY Éª«a ÉeCG .…OÉ```̀ŸG A»```̀°ûdG

’ øµdh ,¢SQódG áYÉb ‘ IOƒ```̀LƒŸG »°SGôµdG OóY ¢SÉ«b áë°U äÉ```̀ÑKEG øµ oÁ ∫É```̀ãŸG

äÉÑKEG øµ oÁ øµdh ,IóMh πc ô©°Sh ÉgOó©d ¢ùcÉ©dGh Égô©°S áë°üH äÉÑKE’G ø```̀µ oÁ

øe ÉgÒZh AGô```̀°ûdG IQƒJÉØc á```̀©æ≤e øFGôb hCG π```̀F’O ôaGƒàH á```̀«Yƒ°VƒÃ É```̀¡àdGóY

≥jôW øY øµdh ,Iô°TÉÑe ºàj ¿CG øµ oÁ ’ ,∑Ó¡à°S’G §°ùb äÉÑKEG ¿CG Éªc ;øFGô≤dG

¢ùØf ΩGóîà°SÉH π≤à°ùe ôNBG ¢üî°T øe iôNCG Iôe É¡HÉ°ùàMG QGôµàH áé«àædG äÉÑKEG

ócCÉàdG øµdh ∑Ó¡à°S’G ±hô°üe áë°U øe ócCÉàdG ∫ÉM …CÉH »æ©j ’ Gòg ,á≤jô£dG

øµdh ,É¡JGP á«°UÉÿG ¤EG ™Lôj ’ Qƒ°ü≤dG Gòg π©dh ;âÑãàdG Üƒ∏°SCG á«Yƒ°Vƒe øe

.á«Yƒ°VƒŸG äÉÑKE’G ádOCG ôaGƒJh ¬JGP »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ Qƒ°ü≤∏d

áeƒ∏©ŸG OÉ«M (R)

,ÉgOÉ«ëH ∞°üàJ ¿CG Ωõ∏j …OÉ°üàb’G QGô≤dG òîàŸ Ió«Øe áeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ »```µd

,É¡àª«b äó≤a ’EGh , kÉ```Ø∏°S Oó ¬LƒàH É¡LÉàfEG äGAGô```LEG ôKCÉJ Ωó```Y »æ©j Gò```gh

;kÉeó≤e É¡JÉLô äOó oM äÓNóŸ áª«b Óa ,kGOó ¬```LƒàdG hCG QGô```≤dG ¿Éc GPEGh

Ωõ∏j Gòdh ;Oó √ÉŒG hCG ¬LƒàH É¡éàæe ∑ƒ∏°S ôKCÉJ ΩóY áeƒ∏©ŸG OÉ«◊ Ωõ∏j Éªc

.áaÉ°†e áª«b äGPh Ió«Øe ¿ƒµJ »µd áeƒ∏©ŸG OÉ«M á«°UÉîH ΩGõàd’G

ÚeC’G ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG (ì)

Gògh ,áfÉeCG πµH IOó á«°UÉÿ á```∏bÉf á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG ¢```VÎØoj

QÉ≤àaÉHh .áeƒ∏©ŸG ∂∏J É¡æY È©oJ »àdG ôgGƒ¶dG áªLôJ óæY áfÉeC’G ¢VGÎaG »æ©j

.ó«Øà°ùª∏d É¡JóFÉah É¡à«ªgCG ó≤ØJ áeƒ∏©ŸG ¿EÉa á«°UÉÿG √òg

ójó– ‘ AÉª∏©dG äGOÉ¡àLG ºLÎoJ ÉæØ∏°SCG Éªc ,áÑ°SÉëŸG äÉ«HOCG ¿EÉa kGÒNCGh

áØ∏µdG á«°UÉNh á«Ñ°ùædG á«ªgC’G á«°UÉN ó‚ ó≤a ,á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG ¢```üFÉ°üN
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øµdh .ÉgÒZh ≥HÉ£àdG á«°UÉNh ∫OÉ©dG ¢SÉ«≤dG á«°UÉNh äÉÑãdG á«°UÉNh ó```FÉ©dGh

òîàŸ áeƒ∏©ŸG É```¡Ø«°†J »àdG áª«≤dG ôjƒ£J ‘ ø```ªµJ IóMGh Iôµa ‘ Ö```°üJ É```¡∏c

»eÉæJh ™ªàéª∏d á```«Ä«ÑdG äGQƒ£àdG ™```e á«Ñ°SÉëŸG áeƒ∏©ŸG ≈```°TÉªàJ ¿CGh ,QGô```≤dG

.¬JÉLÉM

ó«ØŸGh ‘ÉµdG ìÉ°üaE’G .2
;∫É°üJ’G πFÉ°Sh ø```e á∏«°Sh …CÉH äÉeƒ∏©ŸG ô```°ûf ΩÉY πµ°ûH ìÉ```°üaE’G »```æ©j

»°†à≤jh ,¬```«dEG π°SôŸGh á```dÉ°SôdGh π°SôŸG ∑É```æg ¿EÉa ∫É```°üJ’G á```jô¶æd kÉ```≤ÑWh

âJhÉØJ ó≤dh ,¬«dEG π°SôŸG Gòch ádÉ°SôdG …ô°üæ©H ΩÉªàg’G áÑ°SÉëŸG ‘ ìÉ°üaE’G

ójó– Gòch á```dÉ°SôdG iƒà ójó– ≈```∏Y É¡«æ¡à‡ Gòch á```Ñ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y AGQBG

?É¡æY ìÉ°üaE’G ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸG OhóM »g Éªa ;(ó«Øà°ùŸG) ¬«dEG π°Sôª∏d ≥```«bO

…OÉ°üàb’G QGô≤dG PÉîJ’ ó«Øà°ùŸG º¡J »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ú```H π°UÉØdG ó◊G ƒg Éeh

É¡æY ìÉ°üaE’G πªàëj ób »àdGh ,ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ÚHh ó```«°TôdG

kÉ°†jCG óàÁ ∫ó÷G ¿CG É```ªc ?ácô°ûdG ∫ÉªYCG êPƒ‰ ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùe hCG ô```°VÉM Qô```°V

™«eÉ› hCG ,IóMGh á```Yƒª› ºg πg :kÉYƒf ºFGƒ≤dG ∂```∏J øe øjó«Øà°ùŸG ó```jóëàd

ºéM iƒà°ùe ó```jó– Gòch ?IOó```h áë°VGh äÓ```Nóeh äÉ```ÑZQ äGP IOó```©àe

.É¡æY ìÉ°üaE’G Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒfh á«ªc ójóëàd ó«Øà°ùŸG ∑GQOEGh

òæe »Ñ°SÉëŸG ÜOC’G ‘ kGÒÑc kGõ```«M â∏µ°T ÒãµdG ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg π```ãe

AGôLEG ≈∏Y ¿ƒ```ãMÉÑdG ≥```HÉ°ùJh ,øjô°û©dG ¿ô````≤dG øe ájOÓ«ŸG äÉ«æ«à``°ùdG IÎ```a

ô```«`KCÉJh ∫É````ŸG ¥Gƒ`````°SCG QÉ```©`````°SCG á```côM ≈∏Y Ió````````ªà©ŸG á```````«fGó«ŸG äÉ```°SGQódG

çÉëHCGh Ball & Brown, (1968) çÉ`ëHCG πãe ;É¡`àcôM ≈∏`Y á«`Ñ°SÉëŸG äÉ`eƒ∏`©ŸG

 çÉëHCGh á```«HÉéjE’G á```jô¶ædG ‘ Zimmerman (1986) çÉ```ëHCGh (Libby 1972)

.ÉgÒZh DƒØµdG ¥ƒ°ùdG äÉjô¶fh ádÉcƒdG äÉjô¶fh ,Égó©H Éeh Beaver (1972)

øe ó«Øà°ùŸG ΩÉªàgG ió```̀eh á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG á©«ÑW ¿EÉa Ωƒ```̀ª©dG ¬Lh ≈```̀∏Yh

ìÉ°üaE’G ¿CG ájô¶æH iôj øe º¡æªa .∂∏ªàdG äÉjô¶æH ±ô©oj Ée äódh É¡JÉMÉ°üaEG
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,(yroehT yrateirporP) (á«µ∏ŸG ájô¶f) ∑ÓŸG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ¬Lƒoj ¿CG Ωõ∏j

ó«Øà°ùŸG äÉLÉM ≈∏Y õcôoj ¿CG Öéj »Ñ°SÉëŸG ¢Vô©dGh ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG ¿EÉa ¬«∏Y

á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ¿EÉa Gòdh ,ô¶àæŸGh ‹É◊G ∂dÉŸG ƒgh ’CG ,»°SÉ°SC’G

≈∏Y õcôoj ¿CG Ö```̀éj ìÉ°üaE’G ¿EÉa ¬«∏Yh ,(Ωƒ```̀°üÿG – ∫ƒ°UC’G) ø```̀Y IQÉÑY »```̀g

QÉWEG êQÉN »¡a iôNC’G ô°UÉæ©dG É```eCG ,‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ≈∏Y …CG ,ádOÉ©ŸG √ò```g

¿hôNBGh .≈fOCG πMGôe ‘ »JCÉj É¡∏«°UÉØJ øY ìÉ°üaE’Gh Ò¨∏d kÉbƒ≤M πã“h ádOÉ©ŸG

É¡«a ¢VÎØoj »àdG (The Entity Theory) á```«`Ñ°SÉëŸG Ió`MƒdG á```jô`¶æH ¿hó`≤à©j

GƒfÉcCG AGƒ°S ,É¡∏jƒ“ QOÉ```°üe »µdÉe ™«ª÷ ácƒ∏‡ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ∫ƒ```°UCG ¿CG

IQhô°V »æ©j Gògh ,(Ωƒ°üÿG + á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M = ∫ƒ°UC’G) ¿CGh ,ºgÒZ hCG ∑ÓŸG

∑ÓŸG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ §≤a ¢ù«dh ,ÚdƒªŸG πc ¥ƒ≤M ≈∏Y ìÉ°üaE’G õcôoj ¿CG

õ«cÎdG ¿EÉa Gò```¡Hh ,™«ª÷G ¬«a ∑QÉ```°û oj Éæg πNódG ¿CGh ,á```«µ∏ŸG ájô¶f ‘ É```ªc

k’óÑa ,(πNódG áªFÉb) ¬```≤aóJh πNódG QOÉ°üe π«°UÉØJ øY ìÉ°üaE’G ≈```∏Y ¿ƒµj

AGOCG ≈∏Y õcôoj ¿CG Ö```éj ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG ¿EÉ```a ∑Óª∏d AGOC’G ≈∏Y õ«cÎdG ø```e

õ«cÎdG ºàj ¿CG iôj øe ∑Éæg ¿CG Éªc .É¡∏jƒ“ QOÉ°üe ∑Óe ™«ª÷ kÓeÉc IóMƒdG

Ée ƒgh ,IRÉàªŸG º¡°SC’G »```µdÉe AÉæãà°SG ºàj ¿CGh ,ÚjOÉ©dG Ú```ªgÉ°ùŸG ≈∏Y §```≤a

‘ ádOÉ©ŸG ¿ƒµJh (The Residual Theory) á«aÉ°üdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájô¶æH ±ô©oj

.(RÉ«àe’G äGP á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M + Ωƒ°üÿG) – ∫ƒ°UC’G = ∫ƒ°UC’G ‘É°U ádÉ◊G √òg

ájô¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢```SÉ«≤dG õµJôj ¿CG iôj øe ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

hCG ∑ÓŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ¢ù«d Éæg õ```«cÎdG ¿EÉa Gòdh ,(Enterprise Theory) ICÉ```°ûæŸG

äCÉ°ûf IóMƒdG ∂∏J ¿ƒµd ,™```ªàéŸG OGôaCG ™«ª÷ ¬éàj πH ,πjƒªàdG QOÉ°üe »```µdÉe

≈∏Y §≤a ¢ù«d Éæg õ«cÎdG ºàj ¿CG Öé«a Gòdh ,™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL Ωóîàd kÉ°SÉ°SCG

πH ,á«fÉãdG ájô¶ædG ‘ Éªc πjƒªàdG QOÉ°üe »µdÉe hCG ¤hC’G ájô¶ædG ‘ Éªc ∑ÓŸG

OÉ°üàb’G AÉ£YEÉH áª¡e …ODƒàd â°ù°S
o
CG IóMƒdG ¿ƒµd ™ªàéŸG OGôaCGh äÉ≤ÑW ™```«ªL

¿CÉ°Th ôeCG ¿EÉ```a Gòd ,ÉgÒZ hCG á«eóN hCG á```«YGQR hCG á«YÉæ°U AGƒ```°S áaÉ°†e á```ª«b

kÉMÉ°üaEGh kÉ°SÉ«b áÑ°SÉëŸG õ```côoJ ¿CG Öéjh ,™ªàéŸG OGôaCG áaÉc º¡j Ió```MƒdG ∂∏J

o b e i k a n . c o m
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á«dÉŸG OQGƒŸG ájô¶æH iôj øe ∑Éæg ¿EÉa kGÒNCGh .QÉÑàY’G ‘ ájô¶ædG √ò```g IòNBG

,IQGOEÓd áMÉàŸG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ```Øc ióÃ ºà¡J »```àdG (The Fund Theory)

IAÉØµH É¡eGóîà°SG IQGOE’G ≈```∏Y Ωõ∏jh ∫ƒ°UC’G ø```e áYƒª› ∫õY Éæg ™```ªàéŸÉa

á∏≤à°ùe á«dÉe Ió```Mh »æ©J Éæg kÉ°UÉ°üàNGh kÉ```°SÉ«b á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdGh ,á```«∏YÉah

±GógCGh äÉ```WÉ°ûf RÉ‚EG ¢Vô¨d â```dõ oY (Funds) IOó```©àe á```«dÉe QOÉ```°üe äGP

.™ªàéŸG ÉgOóëoj º¶fh ÚfGƒb â– IOó

ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG õcôoj ¿CG Ö```éj øjCG ¤EGh ∂∏ªàdG ájô¶f øY ô¶ædG ¢```†¨Hh

hCG kGQÉªãà°SG â```fÉcCG kAGƒ```°S ájOÉ°üàb’G äGQGô```≤dG PÉîJG êPÉ```‰ ¿EÉa ,»```Ñ°SÉëŸG

±ÓN ∑Éægh .êPÉ```ªædG ∂∏àd äÓNóªc äÉeƒ∏©e ø```Y ìÉ°üaE’G Ö∏£àJ kÓ```jƒ“

äGÒ¨àŸG ójó– º```K øeh äÓNóŸG ∂∏J ójó– ó```æY »```Ñ°SÉëŸG ÜOC’G ‘ ≥```«ªY

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe ó«Øà°ùŸG ¿CG iôj øªa .êPÉªædG ∂∏J èFÉàf ≈∏Y IôKDƒŸG á```∏≤à°ùŸG

iôj øe º¡æeh,(Homogeneous) á```≤aGƒàe º¡JGQGôb ¿CGh IOó``` äÉ```ÑZQ …hP

≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ¬```d ∫hC’ÉH òNC’G ¿EÉa Gòdh ,(Heterogeneous) º```¡JÉÑZQ Oó```©J

Oó iƒà°ùe kÉ°†jCG Oó``` o– É¡fCG Éªc ,É¡æY ìÉ°üaE’G ΩRÓdG äÉ```eƒ∏©ŸG ´ƒfh á```«ªc

≥jô£H »æ©j øjó«Øà°ùŸG äÉ```ÑZQ Oó©àH ò```NC’G ¿CG Éªæ«H ,¬cƒ∏°Sh ó```«Øà°ùŸG º```¡Ød

íàØHh º¡JGQGôb äÓNóe ó```jó– ºK øeh øjó«Øà°ùŸG ójó– Ö©°üj ¬fCG ô```°TÉÑe

.¬«YGô°üe ≈∏Y »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G ádCÉ°ùe

á«ªc ójó– ¿CG ≈≤Ñj øjó«Øà°ùŸG äÉ```Äah á«µ∏ŸG äÉjô¶f Oó©J ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

çÉëHC’G øe IÒÑc áLQóH »æ©eh ,º¡e ô```eCG É¡æY ìÉ°üaE’G OGôŸG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒ```fh

áaÉc øY ìÉ°üaE’G IQhô```°†H πFÉb ø```ªa .á«æ¡ŸG ÉgÒjÉ©eh á```Ñ°SÉëŸG äÉ```«HOCG ‘

¢ùµY ¤EG …ODƒj É¡∏«°UÉØJh äÉeƒ∏©ŸG á«ªc IOÉjR ¿CÉH πFÉb ¤EG äÉ```eƒ∏©ŸG π«°UÉØJ

 Fair) ∫OÉ©dG ìÉ°üaE’ÉH kÉ«æ¡eh kÉ«ÁOÉcCG ±ô©j Ée CÉ°ûf Éægh ,ìÉ°üaE’G øe ±ó¡dG

 Adequate) ‘ÉµdG ìÉ°üaE’Gh (Full Disclosure) πeÉµdG ìÉ°üaE’Gh (Disclosure

äÉjƒà°ùe øe ÉgÒZh ,(Optimal Disclosure) π```ãeC’G ìÉ°üaE’Gh ,(Disclosure

o b e i k a n . c o m
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,ìÉ°üaE’G QGô```b óªà©j ¿CÉH »°†≤J á```«bÓNCG Iôµa ∫OÉ```©dG ìÉ°üaE’Éa .ìÉ```°üaE’G

∂dP »æ©jh ,Oô```éŸG ∫ó©dG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ìÉ°üaE’G »```Yô°ûe hCG ICÉ°ûæŸG ø```e AGƒ```°S

º∏©f Éªch .Oô```éŸG ∫ó©dÉHh …hÉ°ùàdÉH ìÉ```°üaE’ÉH áªà¡ŸG ±Gô```WC’G áaÉc á```∏eÉ©e

ójó–h ó«Øà°ùŸG ójó– áHƒ©°üd OôéŸG ∫ó©∏d Oó``` ¢SÉ«≤e ójó– Ö©°üj ¬fCG

ób ájô¶f Iôµa ∫OÉ©dG ìÉ°üaE’G Iôµa ≈≤ÑJ ºK øeh ,QGô≤dG PÉîJG êPÉ‰h ¬cƒ∏°S

hCG IôµØdG √òg ¿CG QÉµ```fE’G øµ oÁ ’ ∂dP ™eh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈```∏Y É¡≤«Ñ£J π```«ëà°ùj

»°SÉ°SCG ±ó¡c É¡©°Vh ¤EG äÉ©ªàéŸG ™«ªL ≈©°ùJ ¿CG Öéj á«dÉãe Iôµa á«°VôØdG

¤EG ìÉ°üaE’G iƒà°ùe π```≤æ«a πeÉµdG ìÉ°üaE’G ÉeCG .ìÉ°üaE’G äGQGô```b PÉîJG ó```æY

äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y kÉ≤«Ñ£Jh kÉ©jô°ûJ πª©dG ºàj å«ëH ,≈∏YCG iƒ```à°ùe

á«ªc ójó– ‘ ≥Ñ£ŸG hCG ´ô°ûŸG πNóàj ’ ¿CG ,á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG á«dÉe ≈∏Y IôKDƒŸG

≈∏Y ¬LGƒJ É¡fEG ’EG á«°VôØdG √òg áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈```∏Yh .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J á```«Yƒfh

å«M ,øjó«Øà°ùŸG ¢†©H π∏°†J kÉfÉ«MCG É```¡fCG É¡∏bCG ,á«°SÉ°SCG äÓµ°ûe  ™bGƒdG ¢```VQCG

ó«Øà°ùŸG IQób á«°Vôa ¿CG Éªc ,kÉfÉ«MCG á«°ùµY èFÉàf »£©oj π«°UÉØàdG ‘ ≥```̀ª©àdG ¿EG

’ ób áØ«ãc äÉeƒ∏©e á```̀«Yƒfh á«ªc øe É¡LÉàëj »àdG äÉ```̀eƒ∏©ŸG ójó–h Rôa ≈```̀∏Y

øY ìÉ°üaE’G ‘ ∑ÓŸG kÉfÉ«MCGh IQGOE’G á©fÉ‡ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«∏ªY áë«ë°U ¿ƒµJ

≈∏Y πµc OÉ°üàb’Gh ´É£≤dGh IóMƒdG ô°†J óbh ;É¡«°ùaÉæŸ áÑ∏Z »£©J ób äÉeƒ∏©e

á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ºàj ¿CG »æ©àa ‘Éµ```̀dG ìÉ°üaE’G á«°Vôa ÉeCG .ó«©ÑdG ió```̀ŸG

;äÉeƒ∏©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G É¡«a Oóëojh É¡≤«Ñ£J Ωõ∏jh ,ÚYô°ûŸG πÑb øe ó«Øà°ùª∏d

Ωõ∏j ≈fOCG óM ójó– Ωõ∏j ™ªà› …CG ‘ ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ó```̀jó– áHƒ©°U π```̀X ‘h

 Optimal Disclosure π```̀ãeC’G ìÉ°üaE’G ÉeCG . kÉ```̀«æ¡eh kÉ«ª∏Y ô≤à°SGh ¬```̀æY ìÉ°üaE’G

ô°†j ’ ÉÃ ±GôWC’G áaÉc Ωóîoj ¬dÓN øe …òdG ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ó```jó– »æ©«a

,ájô¶ædG á«MÉædG øe IRÉà‡ Iô```µØdG √òg ¿CG ∂°T ’h ;É¡JGP á«Ñ°SÉëŸG Ió```MƒdÉH

É¡«a ≈bÓàJ »àdG á£≤ædG ∂∏J ójó– áHƒ©°üd ,kÉ«∏ªY É¡≤«Ñ£J kÉ°†jCG Ö©°üj ø```µdh

.áeÉJ ádGó©H ±GôWC’G áaÉc ídÉ°üe

ájGóH ‘ âdGRÉe ìÉ```°üaE’G á«°Vôa ¿CG ≥```HÉ°ùdG ¢TÉ≤ædG øe Éæd í```°†JG ¬```∏©dh

óªà©j É```æ∏b É```ª¡e ìÉ```°üaE’G ¿CG iQCGh ,á```≤ª©àe äÉ```°SGQO ¤EG êÉ```à–h ,É```gQƒ£J
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âfÉcCG AGƒ°S ,á```«dÉŸG ¬JÉ°ù°SDƒe Qƒ£Jh ™ªàéŸG »```Yh iƒà°ùe ≈∏Y ¤hC’G á```LQódÉH

™ªàéŸG Qƒ£J Éª∏µa ,™ªàéŸG øe ™Ñæj ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ¿EGh ,á«∏«∏– hCG ájQÉªãà°SG

ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ¤EG ìÉ°üaE’G π°üj ødh ,ìÉ°üaE’G ¬```©e Qƒ£J äÉ°ù°SDƒeh kGOGôaCG

ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ¬«dEG π°ü«°S Ée ≈°übCG π```H ,πãeC’G hCG ‘ÉµdG hCG πeÉµdG hCG ∫OÉ```©dG

ó≤a ,¬JGP ™```ªàéŸG äÉLÉM ≈∏Y ó```ªà©j …ò```dG (Practical Disclosure) »```∏ª©dG

äÉjƒà°ùŸG √òg ¤EG ≈bôj ’ Éªæ«H ,™ªà› ‘ kÉ«dÉãeh k’OÉY »∏ª©dG ìÉ°üaE’G ¿ƒ```µj

±ô©oj …òdG ìÉ```°üaE’G øe ≈fOCG kGóM Oóëoj kÉ```Øbƒe Ö∏£àjh ,iô```NCG äÉ```©ªà› ‘

.‘ÉµdG ìÉ°üaE’ÉH

áYÉæ°üdG á«°Uƒ°üN .3

≈∏Y ÉgOÉªàYG ßë∏j »```Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG äÉ```jô¶f π÷ ¢```üMÉØdG

.É¡eÉéMCGh É¡£°TÉæe âfÉc Éª¡e ,äBÉ°ûæŸG áaÉµd ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG á«eƒªY Iôµa

IôµØdG √òg ¤EG á«Ñ°SÉëŸG äÉ```©ªàéŸGh äÉÄ«¡dGh ógÉ©ŸG √É```ŒG kÉ°†jCG ßë∏j É```ªc

¿ÉcCG kAGƒ°S ,»∏ª©dG ™```bGƒdG ¿CG ∂°T ’h ;áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e OGó```YEG óæY á```«°VôØdG hCG

‘ áª¡e èFÉàf ¤EG π```°UƒJ ób ,á```«æ¡ŸG äÉ≤«Ñ£àdG hCG á```«ª∏©dG çƒëÑdG è```FÉàf ø```e

,iôNCG äÉYÉ£b ‘ Qô```µàJ ’ á«dÉe çGó```MCÉH ájOÉ°üàb’G äÉ```YÉ£≤dG á```«°Uƒ°üN

É¡°SÉ«b »```°†à≤J á«dÉe kÉ```KGóMCG èàæoJ kÓ```ãe ∑ƒæÑdÉc á```«dÉŸG äÉ```°ù°SDƒŸG §```°TÉæªa

¢Vhô≤dÉa ;iôNCG äÉYÉ£b øY ∞∏à Üƒ∏°SCÉH É¡æY ìÉ```°üaE’Gh É¡éFÉàf ¢VôYh

»°†à≤jh ,IQÉéàdG ¢```VhôY ¢SÉ°SCG »gh ,•É```°ûædG OƒeÉY πã“ »µæÑdG ´É```£≤dG ‘

ÒÑc ±ÓàNG OƒLh É¡æY ìÉ°üaE’Gh É```¡°VôYh ¢Vhô≤dG ¢SÉ«b ¢ù°SCG ójó– ó```æY

Qƒ ¿hõîŸGh IóMƒdG áØ∏c å«M , kÓãe äÉjhÉª«chÎÑdG á```YÉæ°üc ôNBG ´É£b ™e

¬ª«ª©àH ìÉ°üaE’Gh »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG º«≤à°ùj ’ ób Éæ¡a ¬«∏Y kAÉæHh ;áYÉæ°üdG ∂∏J

´É£b ‘ »°VGQC’Éc π°UCG ≈∏Y ≥Ñ£æj Éªa ,¬°ü«°üîàH É‰EGh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y

.GôL º∏gh , kÓãe ∑ƒæÑdG ´É£b ‘ ô°üæ©dG Gòg ¢SÉ«b ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ ób äGQÉ```≤©dG

º«ª©J AGQh OÉ«≤f’G ΩóY ‘ øªµj áYÉæ°üdG á«°Uƒ°üN ¢Vôa Qƒ ¿EÉa Éæg øeh

πH ,™ªàéŸG ‘ OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™«ªL ≈∏Y ìÉ```°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG äÉjô¶fh ¢```ù°SCG

o b e i k a n . c o m
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¢†©H äQƒW ó≤dh .IóM ≈∏Y ´É£b πµd kÉ«∏ªYh kÉ«ª∏Y É¡≤«Ñ£J ió```e á°ûbÉæe Ωõ```∏j

,IóM ≈∏Y áYÉæ°U πµd áÑ°SÉëŸG á«°Uƒ°üN ¢Vôa hCG Iôµa á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dGh ógÉ©ŸG

á°ù°SDƒe äQó°UCG ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á°UÉÿG á«Ñ°SÉëŸG Ò```jÉ©ŸG `H ±ô©oj Ée ƒ```gh

ΩÉ©dG ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dÉH á°UÉN á«Ñ°SÉ ÒjÉ©e …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G .4

»∏ªY ¢Vôa hCG Iôµa áYƒªéŸG hCG ô```°üæ©dG hCG óæÑdG á«ªgCG iƒà°ùe ó```jó– ¿EG

‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh ,á```≤HÉ°ùdG äÉ«°VôØdG áaÉµd á```ªcÉM á«°UÉN »¡a ,»```ª∏Y ¢```ù«dh

kGOÉªàYGh óFÉ©dGh áØ∏µdG QÉÑàY’G ‘ kGòNCG É¡≤«Ñ£J ºàj É¡fCG á«ª∏©dG ’ á«∏ª©dÉH Égõ«“

ôNBG ≈æ©Ã hCG á«ªµ oM Iôµa É¡fEÉa Gò```̀d ;Éª¡æ«H §«∏N hCG á«Yƒfh á«ªc äGQÉÑàYG ≈```̀∏Y

hCG ô°üæ©dG hCG ó```̀æÑdG á«ªgCG ójóëàd Ió```̀eÉL óYGƒb ™°VƒoJ ¿CG ø```̀µÁ Óa ,á```̀jOÉ¡àLG

∂dòc ¿ƒµj ’ ób ¿Éµ```̀e hCG ¿ÉeR ‘ kÉª¡e ¿Éc É```̀ªa .kÉ«ª∏Y É¡JÉÑKEG ø```̀µÁ á```̀YƒªéŸG

hCG ´É£b hCG á«Ñ°SÉ IóMh ‘ kÉ```̀ª¡e ¿ƒµj Ée ôNBG ≈æ©Ã hCG ,ôNBG ¿Éµ```̀e hCG ¿É```̀eR ‘

¿Éc Éeh ,ôNBG OÉ°üàbG hCG ´É£b hCG IóMh ‘ kÉYƒfh kÉªc kÉª¡e ¿ƒµj ’ ób Ú©e OÉ°üàbG

.Gòµgh ..ôNBG âbh ‘ kÉYƒfh kÉªc kÉª¡e ¿ƒµj ’ ób Oó âbh ‘ kÉª¡e

äÉ¡é∏d kÉMÉ°üaEGh kÉ```°SÉ«b á«Ñ°ùædG á```«ªgC’G iƒà°ùe ójó– ∑Î``` oj Ée IOÉ```Yh

,É¡©LGôeh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó©Ÿ »°üî°ûdG ºµë∏d Gò```ch ,áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ áYô°ûŸG

∂dP ¿hO ÉŸ OÉ¡àL’G ∑Î```jh ,kÉYƒfh kÉªc á«ªgCÓd É«fódG Ohó```◊G Oóëoj ´ô```°ûŸÉa

Üƒ°ùæe (%10) `c áæ«©e áÑ°ùf ¿CG Oóëoj ób kÓãe ºµdG á«MÉf øªa ;QGô≤dG …òîàŸ

π«°üØàdÉH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J øY ìÉ°üaE’G Ωõ∏jh ,áª¡e qó©oJ áYƒªéŸG hCG ô°üæ©∏d óæÑdG

¢†¨H É¡éFÉàf øY ìÉ°üaE’Gh É```¡°SÉ«bh çGóMC’G øe kÉYGƒfCG Oóëoj ó```bh ,™```ª÷G hCG

.áÑ°ùædG ∂∏J øY ô¶ædG

IôµØdG ∂∏J âdGRÉªa ,kÉ«æ¡eh kÉ«ÁOÉcCG ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ äGOÉ¡àL’G IÌc ™eh

»àdG ,á«dRC’G áÑ°SÉëŸG á∏©d ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh ,⁄É©ŸG IOó ÒZ á«°VôØdG hCG

o b e i k a n . c o m



 

äÉjô¶f ≈∏Y Ióªà©e âdGRÉe äÉMÉ°üaE’Gh »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG iƒà°ùe ¿CG ‘ øªµJ

»Ñ°SÉ ¢```SÉ«b ô°VÉ◊G É```æàbh ≈àM ∑Éæg ¢```ù«dh ,IOó©àe äÉ```«°Vôa É```góæ°ùJ

AGƒ°S á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ºK øeh óFÉ©dGh á```Ø∏µdG Iôµa ¤EG áLÉ◊G ¬©e »ØàæJ »```ª∏Y

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ìÉ°üaE’G hCG ¢Vô©dG hCG ¢SÉ«≤dG ‘ âeóîà°SoG

ócCÉàdG ΩóY ôWÉ .5

óªàYG »àdG äÉ```«°VôØdG hCG ÇOÉÑŸG hCG QÉµ```aC’Gh áÑ°SÉëŸG ∞```jô©J á“ÉN π```©d

»Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤∏d ô°UÉ©ŸGh Ëó```≤dG »Ñ°SÉëŸG êPƒªædG É¡«∏Y

â«æH QÉµaC’G ∂∏J ¿CG ‘ øeÉµdGh ,êPƒ```ªædG Gò¡d á«°SÉ°SC’G á∏©dG ójó– ‘ ø```ªµj

Qhôe ™e kÉÑ∏°Sh kÉHÉéjEG ƒ```ªæJ á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ¿CG ƒg ,Oó Ωƒ¡Øe ≈```∏Y kÉ```°SÉ°SCG

¿CGh ,ºFGO »côM πµ```°ûH É¡«∏Y ôKDƒJ IÒ¨àeh á```µHÉ°ûàe πeGƒY ∑É```æg ¿CGh ,â```bƒdG

¿CG ó‚ Gòd ,kÉ```«∏ªY áªFÉb ÒZ á«°Vôa ,¬```JÉÑK ¢VGÎaG hCG ,ácô◊G π```eÉY â```«ÑãJ

¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ójó– ó```æY QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ kÉehO ÉgÒjÉ©eh áÑ°SÉëŸG äÉ```«HOCG

ΩóY §« ‘ ¢û«©J á```«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG ¿CG ìÉ°üaE’G äÉ```jƒà°ùeh Ö«dÉ°SCG ≈```àMh

øe ’EG á«Ñ°SÉëŸG IóMƒdG äÉWÉ°ûf ≈```∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG áaô©e øµÁ Óa ,ó```cCÉàdG

ôªà°ùj ¿CG ¢VÎØoj ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ‘ âÑK Ée ¿EÉa Gòdh ,ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ∫ÓN

Ωƒ¡Øe ¿CG ó```‚ Gòd ,IôWÉîŸG iƒà°ùe ó```jó– áHƒ©°U øªµJ É```ægh ,π```Ñ≤à°ùŸG ‘

É¡«æ¡à‡h áÑ°SÉëŸG AÉ```ª∏Y πL ôµa ‘ ï°SGQ ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Qò◊Gh á```£«◊G

kÉehO Ωõ∏j ¬fCG AÓLh ìƒ°Vh πµH º¡d »æ©j ßØëàdÉa .º¡æe ¢†©ÑdG √ôµfCG ƒdh ≈àM

äGOGôjE’G Ö```fÉL ‘ á°UÉNh kÓ©a ™```≤J ⁄ çGóMCG ¢SÉ«b ìƒ```ªL ô°ùc ≈∏Y π```ª©dG

ΩGOÉe ôFÉ°ùÿGh äÉahô°üŸG ÖfÉL ÜÉ```°ùàMG ≈∏Y πLÉY πµ°ûH πª©dGh Ö```°SÉµŸGh

äGóMƒdG π÷ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG IAGô```≤H ó‚ Gòdh ,É¡KhóëH §°Sƒàe ∫ÉªàMG ∑É```æg

ä’ÉªàMG Öæéàd ∂dPh ,IOó©àe äÉ```«WÉ«àMÉH IôNGR É¡fCG ⁄É©dG ∫ƒM á```«Ñ°SÉëŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ócCÉàdG ΩóY

äÉ«°Vôa ≈°†àbG á«dÉŸG çGó```MCÓd »ª∏Y ¢SÉ«b OƒLh Ωó```Y ¿EG :∫ƒ≤dG ø```µ oÁ

;√ô£N ä’ÉªàMG π«∏≤Jh π```Ñ≤à°ùŸG äÉÑ∏≤àd •É«àM’G kÉ°†jCG ≈°†àbG É```ªc ,IOó©àe

o b e i k a n . c o m



     

¢SÉ«≤dG ‘ (Prudence) ¢```Uô◊G Iôµa π– ¿CG Öjô≤dG π```Ñ≤à°ùŸG ‘ iôf É```æ∏©dh

πeGƒY QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¢Uô◊G Iôµa ¿ƒµd ,Qò◊Gh á£«◊G øe k’óH ìÉ```°üaE’Gh

Iôµa QÉÑàYG ø```e k’óH ,É¡Yƒbh ∫É```ªàMG áÑ°ùf Oó o–h É```¡∏∏–h »```∏Ñ≤à°ùŸG ô```£ÿG

.iôNC’G áÑ°SÉëŸG º«gÉØe áaÉc ≈∏Y óªà©j ,»°SÉ°SCG Ωƒ¡Øªc Qò◊Gh á£«◊G

 ¬ª°S hCG ) kÉ«Ñ°SÉ
k
CGóÑe hCG kÉ°Vôa 17 á°ûbÉæe ó©H Éæd ÚÑàj :∫ƒ≤dG á```°UÓNh

iƒà°ùe ¤EG π```°üJ ⁄ ìÉ°üaE’Gh ¢```Vô©dG Gòch »```Ñ°SÉëŸG ¢SÉ«≤dG ¿CG (â```Ä°T É```e

Qƒ°üJ øµÁ ’h , ká```«≤£æe ¿ƒµJ ó```b äÉ«°VôØH Égóæ°S kÉ```ehO ºàj É```‰EGh ,á```«ª∏©dG

¢VhôØdG ∂∏J ô°üà≤J ’ óbh ,»∏ª©dG ™bGƒdG É¡°Vôa iôNCGh É¡fhO á«Ñ°SÉëŸG á«∏ª©dG

äÉLÉM Qƒ£Jh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG Ò¨J ™e Ò¨àJ ¿CG øµÁh ,kGOÉ¡àLG √ô°üM ” Ée ≈∏Y

.áÑ°SÉëŸG áeóÿ ™ªàéŸG

o b e i k a n . c o m




