
±∏∑

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


27.Bridgewater College ©W�Uš W	ÝR
)

28.Greensboro College ©W�Uš W	ÝR
)

29.Shawnee State University ©WO
uJŠ W	ÝR
)

30.Saint Anselm College ©W�Uš W	ÝR
)

31. Saint Vincent College ©W�Uš W	ÝR
®

32.University of Southern Colorado ©WO
uJŠ W	ÝR
®

lÐ«d�« qBH�«

W	U)« �U�—b�«Ë WO1œU
_« V�«d*«

ÎULJ� 5���*« dO� f�—b��« W�O� ¡UC�Q�

“d�Uý.q¹≈ fO	½«d� œ«bŽ≈

    Frances L. Shavers

∫◊UIM�« “dÐ√

∫UNM
 WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�UÐ wKš«b�« UN
UE½ `L	¹ W	ÝR
 196 WLŁ

U¼R??³M²Ð Ê√ s?J1 w²�« V�U?M*« qO??B?H??²�UÐ ‰ËU?M²ð ©•93 ® W??	?ÝR??
185 æ

÷dFðô ©•7® W?	?ÝR?
 13 Ê√ 5Š w� W?Lz«b�« W?
b?)« w?� XO?³?¦?²K� Êu?×?ýd*«

ÆŸu{u*« «cN�

w� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š  UMOO?F?²�« qOB?H?²�UÐ ‰ËUM²ð ©•89® W?	ÝR?
 175 æ

ÆWLz«b�« W
b)«

∫UNM
 WO	¹—b²�« V�UM*« iFÐ w� XO³¦²�UÐ Âe²Kð ô W	ÝR
 175 „UM¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏

Ë√ WK¹uÞ  «d²H� 5ždH²
 …c?ðUÝ√ 5OFð ÂUE½ bL²Fð ©•58® W	ÝR
 101 æ

ÆvL	
 dOž qł√ v�≈

Y×??³�«  U???¾??O¼ ¡U??C??Ž√ vKŽ Áö??Ž√ ¡U??ł U??
 o?³Dð ©•23® W??	??ÝR??
 41 æ

ÆwLKF�«

d?{U?×??
 W?ł—bÐ f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ iFÐ 5Fð ©•18® W?	?ÝR?
 31 æ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš

W?
b?)« w� XO³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š jI?� 5Ý—b*« 5Fð  ©•17® W?	ÝR?
30 æ

Æ©»dF*« ≠bŽU	
 –U²Ý_« ÊËœ W³ðd
 ¨”—b*« ® WLz«b�«

ÆÁöŽ√ fÝ_« o�Ë WO³D�« W¾ON�« ¡UCŽ√ 5Fð ©•17® W	ÝR
 29 æ

WF
U?'« qš«œ 5LOI*« WO?	¹—b²�« W¾O?N�« ¡UCŽ√ 5Fð ©•11® W	ÝR
 19 æ

ÆfÝ_« fH½ vKŽ

¨”—b?
 Èu?²??	?
 s
 W?O?	¹—b??²�« W?¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ 5Fð ©•9® W?	?ÝR?
 15 æ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš „—UA
 –U²Ý√ ¨bŽU	
 –U²Ý√

∫bON9

Vð«d*« W¹œb?Fð vKŽ ÂuI¹ 5O?Fð ÂUE½ w�UF�« rOKF?²�«  U	?ÝR
 rEF?
 bL?²Fð

W??
b??)« w� X³??¦??
 –U?²??Ý√ W??³ðd??L‡Ð Î¡U??N??²½«Ë ¢”=—b??
¢ W??³ðd?L?‡Ð Î«¡bÐ ¨ U??ł—b�«Ë

WŠU²*« V�UM?*« œ«bŽ√ b¹«eð w� ÎU²HK
 Î«u/ …dO?š_« œuIF�«  bN?ý b�Ë ÆWLz«b�«

ÆWLz«b�« W
b)« w� 5²³¦*« dOG�

(Christopher Baldwin & Baily 1992 ,Leatherman 1999, l??ł«—®

Gappa 1996

∫WK¾Ý√ W	Lš sŽ qBH�« «c¼ w� VO$

W
b?)« w� XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—U?š V�UM
 hB�ð w²�«  U?	ÝR*« œb?Ž u¼ U
 Æ1

ÆUNO� XO³¦²�« qL²% w²�« V�UM*« v�≈ W�U{ùUÐ WLz«b�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏π

s
 X³??¦*« d?O?ž œd??H�«Ë t?³?BM?
 w� X³?¦*« œd?H?�« 5Ð ·ö?²?šô« t??łË√ w¼U?
 Æ2

ø UO�ËR	*«Ë  U³ł«u�« YOŠ

u?CF�UÐ W½—U?I
 X³?¦*« d?Ož f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž s
 WÐuKD*«  ö¼R*« w¼U?
 Æ3

øX³¦*«

ø5²³¦*« dOž f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ UNÐ nKJÔ¹ w²�« ÂUN*« WFO³Þ w¼U
 Æ4

ø5²³¦*« dOž WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽQÐ WIKF²*« ÂUJŠ_« “dÐ√ w¼U
 Æ5

WKÐU??I?�« d??O??ž  UMO??O??F??²�« Ë√ V�U?M*« l¹“uð v�≈ q?B??H�« «c¼ w� ‚dD?²½ s�

and® v�≈ Ÿu?łd�« ¡d*« lOD?²?	¹ U?�d?O?
√ w� w�U?F�« rOKF?²�« W?
uE?M
 w� XO?³?¦?²K�

«c¼ s?Ž  U????
u?KF?????
 vKŽ ‰u?????B????×?K�, Baldwin  Christopher) ¨Baily, 1992

ÆV½U'«

∫XO³¦²K� qÐUI�« 5OF²�« Vð«d�Ë V�UM*« sŽ WF¹dÝ W;

w� XO??³??¦??²�« —UÞ≈ w� 5?O?F??²�« V?ð«d?
 vK?Ž W?F?¹d?Ý …d?E½ ¡U??I�SÐ ÎôË√ √b??³½

„UM¼ ÆW²³?¦*« dOž  UMOO?F²�« w� WF³²*« ·«d?Ž_« ÷dF� Î«bON9 ¨W?Lz«b�« W
b)«

Ê√ ÊËœ W??Lz«b�« W?
b??)« w� XO??³?¦??²�« b??L?²??Fð 196 q�√ s
 ©•7® W??	?ÝR??
 13

Ë√ W?³ðd?*« œb?×?²??� W?O?�U??³�«  U?	?ÝR?*« U?
√ W?³ðd?*« Ë√ VBM*« b¹b?% v?�≈ ‚dD²ð

Æ`{«Ë u¼ UL� 183  U	ÝR*« Ác¼ œbŽ mK³¹Ë VBM*«

nO?MBðË …—u???�c?*«  U???	???ÝR*« w� V�U?M*« Ác¼ l?¹“uð 4≠1 ‰Ëb???'« 5³¹

ÆUNM
 qJ� w−M¹—U�

∫WÐuKD*« WO1œU	_«  «œUNA�«

∫ÊU³½Uł „UM¼ W?O	¹—b²�« W¾ON�« u?CF� WOLKF�« Wł—b�«Ë VBM*« h�¹ U?LO�

WMO?F�« w¦KŁ Ê√ kŠö½ ¨W?IÐU?	�« …d?³)« ÎU?O½UŁË u?C?F�« UNK?L×¹ w²�« …œU?N?A�« ÎôË√

Î«ezU?Š ”—b
 W?³ðd0 5F*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²?Aðô  U	?ÝR?
 s
 ÊuJ²¹ ©•64 ¨123®

sJ� VÝUM
 qIŠ w� d?O²	łU*« …œUN?AÐ wH²J¹ U/≈Ë ¨UN�œUF¹U?
 Ë√ Á«—u²�b�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±π∞

Ê√ …b¹«e?²
 …—u?BÐ VKD²ð X×³?�√ –U²?Ý√ v�≈ bŽU?	
 –U?²Ý√ W?³ðd
 s
 W?O�d?²�«

©•43® W?	ÝR?
 78 „UM¼ ∫U?N�œUF¹U?
 Ë√ Á«—u?²�b�« …œU?Ný v?KŽ Î«ezUŠ œd?H�« ÊuJ¹

©•66® W?	?ÝR?
 R1Ë b?ŽU?	??
 –U?²?Ý√ W?³ðd?0 5O?F?²K� Á«—u??²?�b�« …“U?O?Š ◊d??²?Að

©•75® W?	?ÝR?
 173Ë b?ŽU?	?
 –U?²?Ý√ W??³ðd0 5O?F?²K� Á«—u?²?�b?�« p�c?� ◊d?²?Að

©•17® W?	ÝR?
 31 ÎU?C¹√ „UM¼ –U?²Ý√ W?³ðd0 Á«—u?²�b�« …“U?O?Š ◊d²?Að W?	ÝR?


Æ‰«uŠ_« Ác¼ w� WÐuKD*« WOLKF�« …œUNA�« Õu{uÐ œb% ö�

–U?²?Ý√ VBM0 5O?F?²K� Á«—u?²?�b�« …“U?OŠ ◊d?²?Að ô w²�«  U?	?ÝR*« Ê√ b?OÐ

…œU?N?ý sŽ W{U?F?²?Ýô«  ôU?(« s
 dO?¦?� w� e?O?& ¨„—UA?
 –U?²?Ý√ Ë√ bŽU?	?


iFÐ wK?¹ U?L?O??� œ—u½ ¨rOKF??²�« ‰U?−??
 w� h�??AK� W?IÐU??	�« …d?³??)UÐ Á«—u?²??�b�«

∫WK¦
_«

b??ŽU???	??
 –U??²??Ý√ W???³ðd0 5F??²?K� WÐuK?D*«  ö¼R*« w?� v½œ_« b??(« Ê≈¢ æ

‰U−?
 w� …d³?š  «uMÝ dA?Ž v�≈ W�U?{ùUÐ dO?²	?łU
 …œUN?ý …“UO?Š∫w� h�K²ð

w� Á«—u?²?�bK� W?¾?�UJ?
 U¼—U?³?²?Ž« sJ1 …œU?N?ý …“U?O?Š Ë√¨VÝUM
 qI?Š w?� rOKF?²�«

ÆCedarvill  WOK� ∫—bB*« Æ¢5F
 hB�ð

WD¹d?ý dO?²	?łU?
 …œUN?ý …“UO?Š ∫„—U?A
 –U?²Ý√ W?³ðd0 5F?²�«  U³KD²?
 æ

±≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±π±

qOM?� U??OKF�«  U??Ý«—b�« w� …b??L??²??F??
 …b??ŠË 30 lL??ł b??� `ýd*« Êu?J¹ Ê√ ÎU??C¹√

ÆShepherd  WOK� ∫—bB*« ¢ÆÁ«—u²�b�«

t¹b� Ë√ WF?Ý«Ë WOL?OKFð …d³?�Ð l²L²¹ Íc�«Ë Á«—u?²�œ vKŽ ezU?(« œdH�« d³?²F¹ æ

ÆBethany  WOK�∫—bB*«  ¢Æ–U²Ý√ W³ðd0 5OF²K� Îö¼R
¨W�u
d
 WOMN
  ö¼R


…œU??N??ý vKŽ Î«ezU??Š `ýd?�« ÊuJ¹ Ê√ –U??²??Ý√ W??³ðd0 5O??F??²�« q³??� ◊d??²??A¹¢

…œUNý vKŽ ezUŠ Ë√ rOK?F²�« ‰U−
 w� W
bš  «uMÝ l³Ý v�≈ W?�U{ùUÐ Á«—u²�b�«

rOKF?²�« pKÝ w?� vC
 b?� ÊuJ?¹ Ê√Ë …bL?²?F?
 …b?ŠË 90 p�– w� U0 d?O?²	?łU*«

ÆCulver-Stockton  ∫—bB*«  ¢Æ «uMÝ dAŽ sŽ qIð ô …b


d?�«u?²ð ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹¨–U?²?Ý√ W³ðd?
 v�≈ f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž v�d¹ wJ� æ

…œU?N?ý vK?Ž Î«ezU?Š ÊuJ¹ Ê√ ©2 ¨W?
b?)« w� ÎU?²??³?¦?
 ÊuJ¹ Ê√ ©1 ∫W?O?ðü« ◊Ëd?A�«

vC?
√ b?� ©3 ¨…b?L?²?F?
 w�U?Ž rOKFð W?	?ÝR?
 s
Ë V?ÝUM*« qI?(« w� Á«—u?²?�b�«

Ê√ Ë√ ¨„—UA?
 –U²?Ý√ W³ðd0 WF?
U'« w� W?³�UF?²
 W
b?š  «uMÝ XÝ q�_« vKŽ

q�_« vKŽ W³�U?F²
  «uMÝ ÊULŁ v�≈ W�U?{ùUÐ dO²	łU*« …œU?Ný vKŽ Î«ezUŠ ÊuJ¹

ÆYoung Stown State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢„—UA
 –U²Ý√ W³ðd0 W
b)« w�

∫5OF²�« Ë√ WO�d²�« q³� WMOF� W³ðd� w� W�b)« …b�

q³?� U??
 W?³ðd?
 w� 5F*« U??N?O?C?I¹ Ê√ wG??³M¹ w²�« W?
b??)« …b* Êü« ÷d?F½

ÎU
uL?Ž w¼ ”—b
 W³ðd0 5OF?²�« Ê≈ ÆW³ðd
 vKŽ√ VBM
 v�≈ t²?O�dð v�ù dEM�«

5³ð b?�Ë Æ5²MÝ s
 q�√ W?IÐUÝ W?O?LO?KFð …d³?š p�– ÂeK²?	¹ U?LK�Ë o¹dD�« W¹«bÐ

Æ5²MÝ s
 q�√ W?OL?OKFð …d³?š ◊d²?Að 183 q�√ s
 ©•78® W	?ÝR
 143 Ê√ UM�

ÆWÐuKD*« …d³)« …b
 Õu{uÐ œb% ô ©•22® W	ÝR
 40 Ê√ 5Š w�

W¹«b³�« w� bŽU?	
 –U²Ý√ W³ðd0 …œU?Ž ÊuMOFO� Á«—u²?�b�« vKŽ ÊËezU(« U
√

 «uMÝ ÀöŁ v�≈ d?H??� s
 U¼œb?Ž ÕË«d?²¹ …d?³?š  «uMÝ rN¹b?� ÊuJð Ê√ WD¹d?ý

w� …d³)«  «uMÝ œbŽ ÕË«d²¹Ë dO²	łU*« …œUNAÐ wH²Jð  U	ÝR*« iFÐ Ê√ UL�

Æ «uMÝ XÝ v�≈ dH� s
 W�U(« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m



±π≤

w� vC??� b??� ÊuJ¹ Ê√ ◊d??²??A¹ „—U?A??
 –U??²??Ý√ W?³?ðd0 u?C??F�« 5F?¹ wJ�

vKŽ  «uM?Ý ÀöŁ U?NM
 ¨ «uM?Ý l³?Ý v�≈  «uMÝ ÀöŁ s?
 ÕË«d?²ð …b?
 W??
b?)«

bFÐ ô≈ ÎU?
uLŽ r²¹ ö?� –U²Ý√ W?³ðd0 5OF²�« U?
√ ÆbŽU	?
 –U²Ý« W?³ðd
 w� q�_«

WMÝ 12 v�≈ 7 s
 ÕË«d²ð …b?
 W
b)« w� vC� b?� ÊuJ¹ Ê√ bFÐË uCF�« XO?³¦ð

Æ„—UA
 –U²Ý√ W³ðd
 w� q�_« vKŽ  «uMÝ lÐ—√ UNM


w� u?C?F�« Ã—bð l
 œ«œeð W?O?�d?²�« o³?	ð w²�« W?
b?)« …b?
 Ê√ `{«u�« s


–U?²Ý√ w¼Ë vKŽ_« Vð«d*« v�≈ b?ŽU?	
 –U?²Ý√Ë ”—b?
 W?³ðd
 s
 Î¡«b?²Ð« W
b?)«

Æ–U²Ý√ Î«dOš√Ë „—UA


∫Èdš√ Vð«d�

¢bŽU	?
 ”—b
 ¢Ë ¢bOF?
 ¢ q¦
 XO³¦²�« —UÞ≈ w� qšb?ð Èdš√ Vð«d
 „UM¼

ÆWO¦×³�« Z
«d³�«Ë WO³D�«  U
b)« ‰U−
 w� WŽuM²
 Èdš√ V�UM
Ë

∫W�b)« w� XO³¦²�« ÂUE½ —UÞ≈ Ã—Uš 5OF²�« n¹dFð

ÂUEM� lC?�ð ô w²�« Í√ W²ÐU?¦�« dOž V?�UMLK� tOKŽ oH?²
 nO?�uð błu¹ ô

…d²?H� œ«d�√ UNKG?A¹ V�UM
 VKž_« rŽ_« w� w¼Ë ÆWLz«b�« W?
b)« w� XO³?¦²�«

ÆÎö
U� Ë√ ÎUOzeł Â«Ëb�« ÊuJ¹ b�Ë ¨dBIð Ë√ ‰uDð b�

s
  U??¾??� ÀöŁ (AAUP) W??O??�d??O??
_« 5O??F??
U??'« …c?ðU??Ý_« WÐU??I½ œb??%

∫V�UM*«

∫v�Ë_« W¾H�«

W??¾?O¼ u??C?F?� ® qL?F�« b??I??Ž U?N??O?� œb??−¹ w²�« V�U?M*« Ë√  UMO??O?F??²�« w¼Ë

‰U??L??²??Š« l
 d??¦??�√ Ë√ …b??Š«Ë W?MÝ …b* W¹«bÐ 5?FÔ¹ u??C??F�« Ê√ vMF?0 ¨©f¹—b??²�«

Æq�«u²*« b¹b−²�«

∫WO½U¦�« W¾H�«

o b e i k a n d l . c o m



±π≥

b?I?Ž Vłu0 ÎU?
u?L?Ž …b?Š«Ë WMÝ …b* W?O?	¹—b?²�« W?¾O?N�« u?C?Ž 5F¹ U?N?O?�Ë

Æ5OF²�« W¹«bÐ w� U¼œbŽ —dI¹ W³�UF²
 5MÝ WFC³� U¼bFÐ œb−¹ ÍuMÝ

∫W¦�U¦�« W¾H�«

“ËU?−?²ð ô …d²?H� ÊuMO?F¹ s¹c�« f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ√ W?¾?H�« Ác¼ v�≈ wL?²M¹

Í_ b¹b?−²K� qÐU?� d?Ož W�U?(« Ác¼ w� b?IF�«Ë Î̈«d?B?Š  «uMÝ ÀöŁ Ë√ 5²M	�«

ÆÊU� V³Ý

v�Ë_« 5²?¾?H�« Ê√ —U?³?²?ŽUÐ jI?� W?O½U?¦�« W?¾?H�« vK?Ž qB?H�« «c¼ w� e?�dMÝ

ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« ÂUE½ —UÞ≈ Ã—Uš UFIð U½—uEM
 s
 W¦�U¦�«Ë

W??
b?)« w� XO??³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š  UMO??O?F??²�« s
 (AAUP) WDÐ«d�« n?�u?


WLz«b�«

u?CF�«Ë W?O1œU�_« ‰UDð W?O³KÝ —UŁ¬ U?N�  UMO?OF?²�« Ác¼ q¦
 Ê√ WÐU?IM�« Èdð

∫ÊQA�« «c¼ w� ‰uIð Ë ¨5F*«

v�≈ WG�UÐ …¡UÝ≈ ¡w	ð WLz«b�« W
b)« w� XO?³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�« Ê≈¢

UMðU?	?ÝR?
 W?OŽu?½ v�≈Ë  WN?ł s
 W?O?F?
U?'« W?
b?)«Ë WO1œU?�_« W¹d?(« ∆œU?³?


ÊuKL?F¹ s¹c�« œ«d?�_« vKŽ W?O?³K	?�« U¼—UŁ¬ sŽ pO¼U½ ¨W?O½UŁ W?N?ł s
 W?O1œU?�_«

Æ©1995 ¨64’® ¢V�UM*« Ác¼ q¦
 w�

XO???³???¦???²�« —UÞ≈ Ã—U???š 5O???F???²�« vK?Ž ÎU??�ö?Þ≈ l−???Að ô WÐU???IM�« Ê√ l?�«u�«Ë

W�U?{ùUÐ ÎUHKÝ …œb?;«Ë W²�R*«  UMO?OF?²�« q¦
 W�U?)«  ôU(« iFÐ ¡UM¦?²ÝUÐ¢

◊Ëd?A� ÎU?I?³?Þ s¹b?ŽU?I?²*« s
 W?O?	¹—b?ð W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ 5O?Fð …œU?Ž≈ W??O½UJ
≈ v�≈

©1® ∫5MŁ« 5Žu?½ vKŽ d?B?²??I¹ Ê√ V−¹ 5O??F?²�« Ê√ ‰u?I�« È—U??B?� ÆrNÐ W??�U?š

ÆÎU?IŠô W?Lz«b�« W
b?)« w� XO?³¦?²�« ÷d?GÐ 5OF?²�« ©2® ¨W?O³¹d?& …d²?H� 5OF?²�«

Æ©1 bM³�« ≠1995 ¨64 ’®

Êu??F?²??L?²¹ ô XO??³??¦?²�« —UÞ≈ Ã—U??š 5MO??F*« Ê√ v�≈ U??N½U?OÐ w?� WÐU?IM?�« `LKðË

w	¹—b?²�« »U?BM�«Ë Vð«Ëd�« Y?OŠ s?
 5²?³?¦*« rNzö?
“ U?NÐ l²?L?²¹ w²�«  «e?O*UÐ

o b e i k a n d l . c o m



±π¥

s
 XO³?¦²�« »U?Ož Ê√ WÐU?IM�« bI?²FðË WO1œU?�_« dO?žË WO1œU�_« Èd?š_« l�UM*«Ë

¨W?	?ÝR*« qš«œ —«d?I?²?Ýô« Âb?Ž v�≈ ÍœR¹Ë W¹uÐd?²�« W?¾?O?³�UÐ —d?C?�« o×K¹ iFÐ

¨W??O?	¹—b??²�« W?¾??O??N�« ¡U?C??Ž√ s
 5²??I?³Þ ¡u??A½ vKŽ ÎU??C¹√ ÍœR¹ t½√ s?Ž pO¼U½

b??O?F??B�« vK?Ž w³K	�« Ád??OŁQð sŽ Îö??C??� ¨W�U??
e�«  U??�ö?Ž v�≈ ¡w?	¹ w�U??²�UÐË

ÆÍ—«œù«

∫W�b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�«

¨WLz«b�« W?
b)« w� XO³¦?²�« ÂUEM� lC�ð ô w²�«  UMOOF?²�« s
 œbŽ „UM¼

W?łU?(« V	Š …œb?×?
  «d?²?H� Ë√ 5MÝ W?FC?³� nOþu?ð œuI?Ž Â«dÐ≈ w� q¦?L?²ðË

ÆW²�R
 WHBÐË

Ë√ …d??BÐ W??L?z«b�« W??
b??)« w� XO??³??¦???²�« ÂUE½ o³?Dð W??	??ÝR??
 196 „UM¼

Ã—U?š  UMOO?F²?�« Ÿu{u* ÷d?Fð ô  U	?ÝR*« Ác¼ s
 W?	ÝR?
 21 UNM?
 ¨ÈdšQÐ

¢ »UÐ w� Ÿu??{u*« «c¼ ‰ËU?M²ð ©•52® W?	??ÝR?
 101 Ê√ 5Š w� ÆX?O?³??¦??²�« —UÞ≈

A ≠4 o×K*« lł«— ¢©q
U?� Â«ËbÐ ® 5žd?H?²*« 5K
U?FK� b¹b?L?²K� WK³?I�«  UMO?O?F?²�«

Æ4≠2 ‰Ëb'«Ë

w� ÎUŽuO?ý d¦�√ w¼ …œb×
 d?Ož Ë√ WK¹uÞ  «d²H�  UMO?OF²�« Ê√ kŠö*« s


 U?Ý«—bK� ÂU?	?�√ U?N?O??� d?�«u?²ð ô w²�«  U?	?ÝR*« w� U?NM
 W??O?¦?×?³�«  U?	?ÝR*«

∫Ã–ULM�« iFÐ wK¹ ULO� ¨UOKF�«

Ë√ Í—«œù« qL???F�« w� X?O??³???¦??²�« —U?Þ≈ Ã—U??š V�U?M
 hO???B??�ð “u???−¹ ¢ æ

q³� s
 ÎU?Ozeł Ë√ ÎU?OK� W�u2Ë w
bš lÐUÞ  «– Z
«d?Ð sL{ Ë√ wMH�« Ë√ w¦?×³�«

≤≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±πµ

 Æ¢WOł—Uš ·«dÞ√

Georgia institute of Technology  UOłu�uMJ²K� UOł—uł bNF
 ∫—bB*«

wG?³M?¹ XO?³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—U??š Êu?OMF*« f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ h�¹ U??L?O?� æ

Ë√ W??O?×??B�« W¹U?Žd?�« ‰U?−??
 w� ÊuJð b??� V�UM
 ÊuKG??A¹ ¡ôR¼ Ê√ v�≈ t?¹uM²�«

W
d³
 œuIŽ Vłu0 Ë√ WOł—Uš  ULEM
 Ë√  UNł q³� s
 W�uL*« wLKF�« Y×³�«

qL?²?% ô  UMO?O?Fð U?N?²?F?O?³DÐ w¼ W�U?(« Ác¼ w�  U?MO?O?F²?�«Ë¨ U?LEM*« Ác¼ l


‰ö?š c?HMð Ê√ ÷d?²?H¹  U?ŽËd?A0 j³ðdð U?N?½uJ� W?Lz«b�« W?
b?)« w� XO?³?¦?²�«

  Æ¢…œËb×
 WOM
“ …b


Saint Louis WF
Uł ∫—bB*«

∫VBM*«Ë W³ðd*«

–U²?Ý√ W³ðd0 XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš Î«œ«d?�√ 5Fð jI� ©•5® W	ÝR
 15 „UM¼

Æ©4≠3 ‰Ëb'« lł«— ® –U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ ¨bŽU	


∫WK¦�√

fOz— v�≈  U?O?�u?ð ¨¡«b?L?F�« fK−?
 l
 —ËU?A?²�UÐ W??F?
U?'« qO?�Ë Âb?I¹¢ æ

œu?I?Ž Vłu0 WO?	¹—b?²�« W?¾?ON�« w� ¡U?C?Ž√ 5O?F?²Ð WF?
U?−K� ÕU?L?	�UÐ WF?
U?'«

”—b
 Ë√ b?ŽU	
 –U²?Ý√ Ë√ „—UA
 –U²?Ý√ Ë√ –U²Ý√ W³ðd0 b¹b?−²K� WKÐU� W²?�R


Æ¢ «uMÝ ÀöŁ Ë√ WMÝ …b* œuIŽ Â«dÐ≈ WOzUM¦²Ý«  ôUŠ w� “u−¹Ë

Hartford WF
Uł ∫—bB*« 

d?¦??�√ Ë√ 5²MÝ …b* œu?I??Ž Vłu0 f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ iFÐ W?OK?J�« 5Fð* "

…d??²?H�« «u9√ b??� U½uJ¹ Ê√ W?D¹d?ý ‚u??� U?L??� b??ŽU?	??
 –U?²??Ý√ W?³?ðd?
 s
 Î¡«b??²Ð«

t?	?H½ X�u�« w� …—œU?� d?O?žË rNðU?
bš v�≈ W?łU?×Ð W?OKJ�« ÊuJð Ê√Ë ¨W?O?³¹d?−?²�«

Æ¢WLz«b�« W
b)« w� rN²O³¦ð vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±π∂

Saint Vincent WOK� ∫—bB*«

W?³ðd0 W²?�R?
 WH?BÐ œ«d?�√ 5OF?²Ð  U?O�uð ‰u?³?� w� WF?
U?'« qO�Ë œœd?²¹ s�" 

ÊuJð Ê√ WD?¹d?ý –U?²??Ý√ W?³ðd?
 w?� Ë√ „—U?A?
 –U??²?Ý√ ¨b?ŽU??	?
 –U?²??Ý√ ¨”—b?


Æ¢W??F?
U??−K� W??FÐU??²�«  U?O?KJ�« Ë√ W??O1œU?�_« ÂU??	??�_« b?Š√ sŽ …—œU??� W??O?�u??²�«

Michigan State ∫WF
Uł∫—bB*«

XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš Î¡U?C?Ž√ 5Fð w²�«  U	?ÝR*« s
 qOK� d?Ož œb?Ž „UM¼Ë

¨W?	?ÝR?
 31® d?{U?×?
 Ë√ ©•17 W?	?ÝR?
 30È® Âb?I?²?
 ”—b?
 Ø”—b?
 W?³ðd0

b?FÐË v?KŽ√ V�UM
 v�≈ ¡ôR¼ W??O?�dð e?O??& jI?� ©•9® W?	?ÝR?
 15 sJ� ¨©•18

∫œdHK� wHOþu�« ¡«œ_« WFł«d


rO??O?Ið b?F?Ð  «uMÝ ÀöŁ …d?²??H� t� œb1Ë ¨5²M?Ý …b* W¹«bÐ d?{U??;« 5F¹¢

«–≈Ë ¨W?	
U?)« WM	�« w� tz«œ√ rO?O?Ið œUF¹ rŁ ÆW?O½U?¦�« WM	�« ¡UMŁ√ wH?Oþu�« Á¡«œ√

W?F�œ  «uMÝ fL?š …b* Áb?IŽ b?¹b9 v�≈ Q−KÔ¹ ÎU?OÐU?−¹≈ WO?MF*« WM−K�« rO?OIð ÊU?�

b?FÐ  «u?MÝ fL?) Áb??I?Ž œb?−¹ ¨Ác?¼ fL?)«  «uM	�« ¡U??C?I½« b??FÐË Æ…b?Š«Ë

Æ¢pO�«Ëœ «cJ¼Ë tz«œ√ WFł«d


Connecticut  WOK� ∫—bB*«

W³ðd*«Ë VBM*« V	×Ð XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš  UMOOF²�« l¹“uð 3≠4 ‰Ëbł

≥≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



±π∑

Ã—Uš 5F*« ”—b*« W?O�dð e?O& w²�« Charleston WOK� Èd?š_« WK¦
_« s
Ë

Ác¼ w� W?O?�d?²�« Ê√ ¢ d?³?²?Fð ôË Î«e?O?L?²?
 ”—b?*« «c¼ ¡«œ√ ÊU?� «–≈ XO?³?¦?²�« —UÞ≈

b¹b??L??²�U?Ð Âe??²K²??Ý W??OKJ?�« Ê√ v�≈ U??NM
 …—U??ý≈ U/≈Ë …Q??�UJ?
 œd??−??
 w¼ W�U??(«

¢Æp�– —d³¹ wMN*« Á¡«œ√ wIÐ «–≈ WK¹uÞ …b* h�AK�

∫wK¹U
 t	H½ ‚UO	�« w� Elon WOK� ‰uIðË

wC
 q³?� …œUŽ ÊuÒ�d¹ ô œb×?
 qł_ ÊuMOF*« WO	¹—b?²�« W¾ON?�« ¡UCŽ√ Ê≈¢

X9 s?¹c�« ¡U???C???Ž_« s?
 dE²?M¹Ë ÆW???
b???)« w?� r¼œu???łË v?KŽ  «uMÝ f?L???š

W?³ðd*« l
 VÝUM?²ð W?O�ËR?	0 rN�U?L?Ž√ «u?Ý—U1 Ê√Ë W?OKJ�« «u?
b?�¹ Ê√ rN?²?O?�dð

f¹—b²?�« W¾O¼ o?ðUŽ vKŽ …U?IK*« WO?ÝUÝ_«  UO�ËR?	*« ÊQÐ ÎULK?Ž ¨UNO�≈ «u?�— w²�«

X½U� ÎU¹√ s¹dšü« ¡U?CŽ_«  UO�ËR	
 sŽ U¼d¼u?ł w� nK²�ð ô W�U(« Ác¼ w�

5MO?F*« ¡U?C?Ž_« W?O?�dð e?O?&  U?F?
U?ł b?łu¹ ô t½≈ rŁ Æ¢rN?³?�UM
 Ë√ rN?²?³ðd?


M1¨North Alabama WF
Uł p�– ‰U¦
 ÆWLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš

ÆVirginia Polytechnic Institute and State WF
UłË

w� 5?K
U???F�« ¡U???C??Ž_« s?
 W??O?�U??Ž W???³???	½ Ê√ 4≠3 ‰Ëb???'« s
 nA???²???	Ô¹

–U?²Ý√ Ë√ b?ŽU?	?
 –U²?Ý√ VBM
 qG?Að ¨XO?³?¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš W?O?¦?×³�«  U?	?ÝR*«

Ác¼ w� 5Fð ô ¨D2 Ë√ D1  W?HMB*«  U?	?ÝR*« Ê√ 5Š w� Æ–U?²?Ý√ Ë√ „—U?A?


ÆXO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš r¼ s
  U³ðd*«

∫WÐuKD*« WOLKF�«  Uł—b�« Ø ö¼R*«

Ë√ W??O??LK?F�« W??ł—b�« Õu??{u?Ð œb??% ô 5O??F??²�« r?E½ rEF??
 Ê√ k?Šö*« s


∫ÊUO�U²�« ÊôU¦*« 5³¹ UL� ¨WO1œU�_« V�UM*« nK²�
 qGA� WÐuKD*« …œUNA�«

X³Ł√ b?� `ýd*« ÊuJ?¹ Ê√ ÷d?²H?¹ Âb?I?²
 d?{U?×?
 VB?M
 w� 5O?F?²K� ¢ æ

Æ¢Èdš√ W	ÝR
 w� Ë√ UM²F
Uł w� WMNLK� WK¹uD�« t²Ý—U2 ‰öš s
 tð—«bł

o b e i k a n d l . c o m



±π∏

Northwestern. WF
Uł ∫—bB*«

ô XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš b?ŽU	
 –U?²Ý√ VBM
 w� ©W?O�d²�« Ë√ ® 5O?F²�« Ê≈ æ

©1® v�≈ W�U{ûÐ tBB�ð qIŠ w� tMJ9Ë `ýd*« WOK¼√ s
 oI×²�« bFÐ ô≈ r²¹

Ë√ wLK?F�« Y×??³�« Ê«b??O??
 w�  tð«“U??$≈ ©2®Ë W??�d??F*« qI?½Ë rOKF??²�« v?KŽ tð—b??�

Æ…bOH
 Èdš√  U
bš t
UO�

w� XO???³??¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š ”—b??
 V?BM0 Î«œ«d??�√ 5F?ð W??	??ÝR??
 30 „UM¼

U?
 Ë√ ¢Á«—u??²?�b�« ¢ …“U??O?Š p?�c� ◊d?²??Að ô W?	??ÝR?
 21 U?N?M
 W?Lz«b�« W??
b?)«

5OF²K� ¢Á«—u²?�b�« ¢ …“UOŠ ◊d²Að ô 15 q�√ s
  U	ÝR
 ÀöŁ „UM¼ ÆUN�œUF¹

Lang- W?F
U?ł ªAsbury ∫W?OK� w¼  U?	?ÝR*« Ác¼Ë Æb?ŽU	?
 –U?²?Ý√ VBM
 w�

Ë√ WOLKF�« Wł—b�« œb% ö� 12 U¼œbŽË WO�U³�«  U	ÝR*« U
√ Elon WOK�  ªston

ÆWÐuKD*« …œUNA�«

U??N?M
 „—U??A???
 –U??²???Ý√ VBM
 w?� Î«œ«d??�√ 5F?ð W??	???ÝR??
 16 ÎU??C?¹√ „UM¼

DrewW?F
U?ł U?L¼ ÊU?²	?ÝR*« ÊUðU¼ Ë ¨Á«—u?²?�b�« …“U?OŠ ÊUÞd?²?Að ô 5²?	ÝR?


w� b???& ö??�  U???OKJ�« Ë  U???F??
U???'« s
 vI???³ð U???
 U??
√ Valparaiso W??F???
U??łË

Î«œ«d?�√ 5?Fð w²�«  U?	??ÝR*« v�≈ d??O?A½ Ê√ wIÐ Æ…œb??×?
 ◊Ëd??ý W¹√ U?Nð«—u??AM


W?¾?H�« Ác¼ v�≈ wL?²Mð  U?	?ÝR?
 ÀöŁ „UM¼ ÆXO?³?¦²�« —U?Þ≈ Ã—Uš –U?²?Ý√ W?³ðd0

¨Á«—u?²?�b�« …œU?N?ý vKŽ ezU?Š `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ –U?²?Ý√ VBM
 w� 5F?²K� ◊d?²?AðË

U?
√ Pacific ÆW??F?
U??łË Elon  W??OK�Ë Langston  W??F?
U??ł ∫w¼  U??	??ÝR*« Ác¼Ë

ÆÊQA�« «c¼ w� …œb×
 ◊Ëdý lCð ö� W¾H�« Ác¼ s
 WO�U³�«  U	ÝR*«

∫5F� VBM� Ë√ W³ðd� w� W�b)« …b�

VBM
 w?� W?
b?)« …b* W?³??	M�UÐ W?F??³?²*«  U?ÝU??O?	�« Ê√ ÎU?C¹√ U?M¼ kŠö½

…dA?Ž lÐ—√ Îö¦
 „UM¼ Ær�U?F*« W×{«Ë d?Ož ¨vKŽ√ VBM
 v�≈ W?O�d²�« q³?� 5F


VBM?
 U?N?K³??� qG??ý b??� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊«d??²??ý« ÊËœ 5Ý—b??
 5Fð W??	??ÝR??


b?OH¹ U?
 d�cð ö?� ©16 U¼œb?Ž Ë® WO?�U?³�«  U	?ÝR*« U?
√ ÆW³ðd?
 v½œ√ Ë√ ¨qŁU2

o b e i k a n d l . c o m



±ππ

…œb×
 W³ðd?
 w� WIÐUÝ W
bš ◊d²Að ô …bŠ«Ë W?	ÝR
 „UM¼ ÆœbB�« «c¼ w�

w²�« W?¾?H�« pKð w� …b?O?Šu�« W?	?ÝR*« w¼ Ë ¨b?ŽU?	?
 –U?²?Ý√ VBM
 w� 5O?F?²K�

5O?F²�« h�?¹ UL?O� U?
√ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š bŽU?	?
 –U²?Ý√ W³?ðd0 ¡UC?Ž√ 5Fð

…d³?š ÊUÞd²Að « W	?ÝR
 15 q�√ s
 ÊU²?	ÝR
 „UMN?� ¨„—UA
 –U²?Ý√ W³ðd0

 ∫WIÐUÝ

36 vKŽ“U?Š b?�  ÊuJ?¹ Ê√ ÷d?²?HÔ¹ „—U?A?
 –U?²?Ý√ W?³ðd0 œd??H�« 5O?F?²�¢ æ

W?�U{ùUÐ d?O²?	łU*« …œU?Ný “ËU?−²ð U?OKF�«  UÝ«—œ w� v½œ√ b?×� …b?L²?F
 …b?ŠË

Asbury WOK� ∫—bB*« ¢ÆwF
U'« rOKF²�« w� q�_« vKŽ …d³š  «uMÝ ÊULŁ v�≈

Ê√ WD¹dý XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ uCF�« W?O�dð “u& æ

Æ¢q�_« vKŽ  «uMÝ ÀöŁ …b* bŽU	
 –U²Ý√ VBM
 qGý b� uCF�« «c¼ ÊuJ¹

Arizona  WF
Uł ∫—bB*«

W?	ÝR?
 „UMN?� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š –U²?Ý√ W?³ðd?
 w� 5OF?²�« h�¹ U?L?O� U?
√* 

∫W�U(« Ác¼ w� WÐuKD*« ◊ËdA�« Õu{uÐ œb% …bŠ«Ë

¢ vKŽ Î«e?zU?Š ÊU??� «–≈ –U??²??Ý√ W?³?ðd?
 v?�≈ t?²??O??�dð Ë√ u??C??F�« 5O??Fð “u??−¹ ¢

 ¢Æq�_« vKŽ WMÝ 12 …b* wF
U'« Èu²	*« vKŽ f¹—b²�« ”—U
 Ë ¢Á«—u²�b�«

Asbury WOK� ∫—bB*«  

Õu??{uÐ œb??% Ë√ W??Š«d??� d??�cð w²�«  U??	??ÝR*« W?K� v�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý

V³?Ý Ë vKŽ√ VBM
 v�≈ W?O�d?²�« q³?� 5F
 VBM
 w� W?IÐU?	�« W
b?)«  «uMÝ

—UÞ≈ Ã—U??š œ«d???�√ nOþuð v�≈ b???L??Fð  U??	??ÝR*« r?EF??
 Ê√ v�≈ œu??F?¹ U0— p�–

 UB?B�²� U?N²łU?( Ë√ Wz—UD�« UNðUłU?O²Š« W?O³K²� ¨WLz«b�« W?
b)« w� XO³?¦²�«

Northwest- WF
Uł ‰uIð ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆW²�R
 WH�  «– Z
«dÐ sL{ WMOF


b¹b−?²K� WKÐU� …œb×
 W?OM
“  «d²H� s¹d{U?;« iFÐ 5FÔ¹¢ ∫ÊQA�« «c¼ w�ern 

t½QÐ ¨U?N½UOÐ w� W?F
U?'« nOC?ð Ë Æ¢p�– wŽb²?	ð WF?
U'«  U?łUO?²Š« X½U?� «–≈

f¹—b?²Ð WłU?(« bMŽ «u
u?I¹ Ê√ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5M?OF*« iFÐ s
 VKDÔ¹ b?�

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∞

w� Ë√ VzUž u?CŽ sŽ WÐU?O½ ¨U
 —d?I
 rOKF?²Ð Ë√ © Îö¦
 W?O³Mł√ W?G� ® WMOF?
 œ«u


 Æ…“Uł≈

oKDM?¹ XO?³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U?š 5O??F?²�« Ê√ v�≈ Õu??{uÐ ÊU?O�U??²�« ÊôU?¦*« d??O?A¹

 ∫W	ÝRLK� Wz—UD�«  UłUO²Šô« s
 ÎU½UOŠ√

 U??łU?O??²??Š« Èb?
 Ë ¡«œ_« Èu??²??	?
 s
 o?KDM¹ d??{U?×??LK� b?¹b?−??²�« Ê≈ ¢ æ

Æ¢„«– Ë√d{U;« «cN� W	ÝR*«

Lehigh  WF
Uł ∫—bB*«

iF?Ð w� W???	???ÝR*«  U???łU???O???²???Š« b???	� s¹d???{U???×???
 5?O???Fð l�UM?�« s
 æ

Æ¢W³KDK� qC�√  U
bš 5
Q²� Ë  UBB�²�«

Valparaiso WF
Uł ∫—bB*«

∫ UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_«

p�UM¼ ¨XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UO�ËR	
Ë —«Ëœ√ h�¹ ULO�

∫¡UCŽ_« ¡ôR¼ ÂUN
 Ë√ qLF�«  ôU−
 œb%  U	ÝR
 lÐ—√ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ

f¹—b?²�« w� rN?
UN?
 d?B?×Mð Ë Î̈UL?JŠ 5²³?¦?
 d?Ož ÊËd?{U?;« d³?²?F¹ ¢ æ

ÆWO
bš Ë√ WO¦×Ð ‰ULŽQÐ ÂUOI�UÐ 5
eK
 dOž rN½√ wMF¹ «c¼Ë

Rice WF
Uł ∫—bB*«

ÎôËR??	???
 ÊuJ¹ Ê√ ÷d??²???H¹ U??
 r	???� w� ”—b??
 W???³ðd0 5F?¹ s
 q� Ê≈ æ

”—b*« s
 VKDÔ¹ ô ÎU?
u?L?ŽË v�Ë_« 5?M	�«  «—d?I?
 f¹—bð sŽ W?
Uð W?O�ËR?	?


Æ¢WIO{ œËbŠ w� ô≈ WO1œU�√  U
bš Ë√ WO¦×Ð WDA½QÐ ÂUOI�«

Virginia Polytechnic and State University  WF
Uł ∫—bB*«  

¨d??ýU?³?*« f¹—b?²?�« w� d??{U?×??
Ø”—b??
 W?³?ðd0 5F*« W??L??N?
 d??B??×Mð æ

ÂUO?I�« ”—b*« v�≈ b?NFÔ¹ ôË Æf¹—b?²�« ÊËRAÐ W?OMF*« ÊU−K�« qL?Ž√ w� W�—U?A*«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∞±

Æ¢ WOLKŽ  «—«b�≈ ØÀU×Ð√ dA½ Ë√ wLKF�« Y×³�« ‰U−
 w� qI²	
 ◊UAMÐ

Northwestern  WF
Uł ∫—bB*«

5K¼R*« ¡U?C?Ž_« ÂUN?
 5Ð e?O?OL?²�« vKŽ U?NðU½U?OÐ w� œb?Að  U?	ÝR?
 W?LŁ

∫XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5MOF*« ¡UCŽ_« ÂUN
Ë XO³¦²K�

sŽ Îö¹bÐ fO?�Ë W?²?�R?
 W?H?BÐ ÎU?Hþu??
 d?{U?×?
 W?³ðd0 5F¹ s?
d?³?²?F¹ ¢ æ

X³?¦*« uC?F�«  U³?ł«Ë Ê_ p�– ¨XO?³¦?²K� wŽU	�« Ë√ X³?¦*« f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?Ž

Lehigh WF
Uł ∫—bB*« Æ¢w1œU�_« Y×³�« qLA²� rOKF²�« ÈbF²ð

d?³?�√ ÊuJ¹ ©f¹—b?²�«  U?ŽU?Ý œb?Ž® d?{U;« »U?B½ Ê√ ô≈ t?¹uM²�« V−¹ æ

Æ¢XO³¦²�« v�≈ tKO³Ý w� s
 Ë√ X³¦*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ »UB½ s


Northwestern WF
Uł ∫—bB*«

In - residence- faculty   5LOI*« œ«d�_« 5OFð

Ê«bO
 w� ŸU³�« ‰uDÐ rN� œuNA*« œ«d�ú� `M9 W³ðd
 Ë√ dš¬ VBM
 „UM¼

U???N??²???LE½√ `L???	ð ©•4 ® W???	??ÝR???
 …d??A???Ž l	ð UM?O??B???Š√ b??�Ë ÆwÐœ√ Ë√ w?LKŽ

‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF?� ¨r?KF�« q¼√ s
 r¼d??O?žË ¡UÐœ√ Ë√ 5½U?M�Ë ¡«d?F??ý »UDI?²??ÝUÐ

WO?B�ý …u?Žœ d
_« Âe� «–≈ WF?
U'« eO?&¢ ∫UN½UOÐ w� W?O�dO?
_« WF
U?'« ‰uIð

i?FÐ w?K¹ Æw?1œU?????�_« r?�UD?�« v�≈ ÂU??????L?????C½ö?� sH?�«Ë d?JH?�« ‰U?????ł— s
 …“—U?Ð

∫ UHD²I*«

5½UM?H�« s
 ÊuJ?¹ Ê√ rO??I??
 ÊUM?� W??H??BÐ 5F?*« h�??A�« w� ÷d???²??HÔ¹ ¢ æ

¡ôR¼ q¦* “u−¹ W?OKOJA²�« Ë√ WOŠd?	*« ÊuMH�« Ê«bO
 w� rN� œuN?A*«Ë 5�u
d*«

¢q
U� Ë√ wHB½ Â«ËbÐ WO	¹—b²�« W¾ON�« w� Î«uCŽ 5F¹ Ê√

Saint Louis WF
Uł ∫—bB*«

WO?MN*« Vð«d*« —UÞ≈ Ã—Uš W?O1œU�√ Vð«d?
 w� 5LO?I
 œ«d?�√ 5OFð “u?−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≤

 U??³?ł«Ë sŽ W??HK²??�?
 W�U??(« Ác¼ w� rN?ðU?O�ËR??	?
Ë r?NðU?³??ł«Ë ÊuJðË ¨W??�u�Q*«

Rice WF
Uł ∫—bB*« ¢5¹bOKI²�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UO�ËR	
Ë

tK¼Rð W?OÐœ√ ‰U?L?Ž√ d?A½ s
 q?� rO?I?
 V¹œ√ Ë√ ¨rO?I?
 n�R?
 5O?Fð “u?−¹ æ

¢WO1œU�_« ÂU	�_« bŠ√ sL{ VBM*« «c¼ qGA�

Mississippi ∫WF
Uł ∫—bB*«

qLA¹ «c?¼Ë rOI
 W?HBÐ W?O	¹—bð W¾?O¼ uC?Ž 5OFð dšü X?�Ë s
 “u−¹ æ

w� W?O?�U?I?¦�« …U?O?(« ¡«dŁ≈ W?O?G?Ð ¨r¼d?O?žË s¹“d?³*« 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKF?�«Ë s¹dJH*«

Santa Clara WF
Uł ∫—bB*« ¢wF
U'« jO;«

¨¡UÐœ_« Ë√ »U²J�« s
 w	¹—bð VBM
 qGA¹ s
 q� ¢rOI
 wMN
¢ VI� qL×¹

Æ¢5OH×B�« Ë√ 5¹—ULF*« 5ÝbMN*« Ë√ 5½UMH�« Ë√

New Orleans WF
Uł ∫—bB*«

∫5LOI*« ¡UCŽ_« XO³¦ð vKŽ Î«œuO�  UF
U'« iFÐ lCð

¡UC?Ž_ WLŽ«œ …u?� WÐU¦0 ¨rOI?
 n�R
 WH?BÐ ÊuMOF*« ’U?�ý_« d³?²F¹¢ æ

¢rN²O�dð Ë√ W
b)« w� rN²O³¦ð “u−¹ ôË WO	¹—b²�« W¾ON�«

R2 ¨Mississippi WF
Uł ∫—bB*«

¨WO?�d²�«Ë XO?³¦²�« ÂUJ?Š_ rOI
 ÊUM� W?HBÐ ÊuMO?F*« ’U�?ý_« lC�¹ ô æ

¢ÆWO	¹—b²�« W¾ON�« sL{ dš¬ VBM
 v�≈ rNKI½ VKÞ rN� o×¹ ôË

Saint Louis ∫—bB*«

¡U??C??Ž√ 5O??Fð v?�≈ `M& D1 Ë R2  W??¾??H�« s
  U??	??ÝR*« Ê√ ‰u??I?�« sJ1

Æw−O½—U� nOMBð w� Wł—b*«  U	ÝR*« s
 U¼dOž s
 d¦�√ 5LOI


¥≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∂ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∞≥

∫Íd¹d��« VD�«Ë wLKF�« Y×³�« Ê«bO� w� ÊuK�UF�« ¡UCŽ_«

w� W�UšË ¨W
b)« w� XO³¦²K� 5KÐU?� dOž s¹œUO*« Ác¼ w� ÊuK
UF�« d³²F¹

œdHK� `O²ð w²�«  UB?B�²�« s
 b¹bF�« „UM¼ D1. ¨R1 ¨R2 WHMB*«  U	ÝR*«

Íd¹d?	�« VD�«ØW?O×?B�« W¹U?Žd�UÐ WIKF?²*« V�UM*« Ê√ b?OÐ ÆYŠUÐ VBM
 qG?ý

vM?Fð Z
«d?Ð —UÞ≈ w� Ë√ ¨ÊU?MÝ_« VÞ Ë√ ¨VD?�«  U???OK?� w� U¼b???$ U???
 ÎU????³�U???ž

ÆV½U??'« «c¼ ‰u?Š  U??
uKF*« s
 b¹e??LK� ÆW?O??³D�«  U?
b??)«Ë Íd¹d?	?�« VD�UÐ

Gappa and Leslie(1997)¨Gappa(1996) lł«—

vH??A??
 ØW??O?KJ�« …œU??O??Ž w� Íd?¹d??	�« VD�« Ê«b??O???
 w� 5K
U??FK?� “u??−¹ æ

X	??O�  «—d??I??
 f¹—bð rNMJ?1 U?L??� Æ‰U??:« «c¼ f¹—b??²�« W??Ý—U2 W??F?
U??'«

Columbia WF
Uł ∫—bB*« Æ¢—dI*« ÃUNM*« sL{ …—ËdC�UÐ

–U?²Ý√ b?ŽU	?
 ∫WO�U?²�«  U³?ðd*« w� wLKF�« Y×³K?� 5ždH?²*« 5OFð “u?−¹ æ

Íd¹d??	�« VD�« ‰U?−??
 w� –U?²??Ý√ Ë√ „—U?A??
 –U?²??Ý√ Ë√ b?ŽU?	??
 –U?²??Ý√ ¨YŠUÐ

Æ¢wLKF�« Y×³�« o¹œUM� Ë√  UBB�
 s
 ‰U(« Ác¼ w� q¹uL²�« ÊuJ¹Ë

North Carolina WF
Uł ∫—bB*«

qLF�« WO?ÝUÝ_« t²LN
 ÊuJð s
 q� wL?KF�« Y×³�« W¾O¼ w� Î«uCŽ d?³²FÔ¹ æ

¢WOLKF�« ÀU×Ð_« ‰U−
 w�

New Hampshire WF
Uł ∫—bB*«

nO?Cð w²�« ©sDMý«Ë w� ® WO?�dO?
_« W?F
U?'« vKŽ …dO?š_« …dI?H�« o³DMð

¢ÆwF
U'« qLF�UÐ …dýU³
 WK�  «– Èdš√ WDA½√ ¢ …—U³Ž wLKF�« Y×³�« v�≈

w� WÐu?KD*«  U???
b??)« Âb??I¹ s?
 ô≈ Íd¹d??	�« V?D�« —œU??� w?� 5FÔ¹ ô ¢ æ

‰U?G²?ýô« p�– vKŽ Vðd²¹ Ê√ ÊËœ ¨f¹—b?²�« V½U?ł v�≈ W¹d¹d	�« WÐU?³D�« Ê«bO?


o b e i k a n d l . c o m



≤∞¥

¢ÆwLKF�« Y×³�UÐ

Bloomington ¨University of Indiana WF
Uł ∫—bB*«

d?B?×Mð Íc�« W?O?	?¹—b?²�« W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ v�≈ …—U?ýû� YŠU?Ð VI� qL?×¹ æ

¢ÆwLKF�« Y×³�« w� W	Ozd�« rN
UN


University of Mississippi  ∫WF
Uł —bB*«

r�UÞ w� 5K
U?Ž 5OFð e?O& ¨New Orleans WF?
Uł q¦?
  U	ÝR?
 WLŁ æ

rN?²O?³?¦²� W?O�U?J�«  ö¼R*« rN¹b� d?�«u²ð ô s¹c�« s
 ¨Íd¹d?	�« VD�« Ë√ Y×?³�«

ÎUŁU?×?Ð√ «Ëd?AM¹ r� s¹c?�« œ«d?�_«¢ p�cÐ W?F??
U?'« b?B??Ið Ë W?Lz«b�« W??
b?)« w�

5Ý—b?
 t?	H½ X�u?�« w� rNMJ�Ë ¨ÊQ?ý  «– WO1œU?�√  «“U?$« «u?II?×¹ Ë√ d?�cð

Æ¢WO�d²�« Ë√ XO³¦²K� rNK¼Rð w²�« WO
b)« Z
«d³�« w� ÊuDýU½ Ë ¡UH�√

Ë√ W?Lz«œ …—u?BÐ ¡U?C?Ž√ 5O?Fð Florida StateË Colombia  U?²?F?
U?ł e?O?&

U?
bMŽÆÆÆ¢ ∫ÊQ?A�« «c¼ w�Florida State  W?F
U?ł ‰u?Ið Ë Æ5¦?ŠUÐ WH?BÐ W?²�R?


¢ÆÎUIŠô XO³¦²K� ÎöÐU� ÊU� «–≈ ÎUODš Á—UFý≈ r²¹ YŠUÐ VBM
 w� œdH�« 5FÔ¹

bL²F?ð W	ÝR
 22 UNM
 ¨XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5¦ŠUÐ 5Fð W?	ÝR
 41 „UM¼

vKŽ W?	ÝR?
 12 b?L²?Fð w� ¨W?O?ł—U?š  UN?ł vKŽ W¹—U?'« ÀU?×Ðú� U?NK¹u9 w�

¡U?C?Ž√ 5F?O?� ©24 U¼œb?ŽË ® W?O?�U?³�«  U?	?ÝR?*« U?
√ ÆW?�U?)« W?O�U*« U¼œ—«u?


U0® W?OMF*« WDA½_« q¹u9 r²¹Ë XO?³?¦²�« —UÞ≈ Ã—U?š U?NO?� Íd¹d?	�√ VD�« r�UÞ

—œUB
 s
 WO�U
  UBB�
 Ë√ q¹u9 o¹œUM� q³� s
 ©¡UCŽ_« Vð«Ë— p�– w�

ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ

µ≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’

∂≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤∞µ

VD?�« r�«uÞ vK?Ž 5−???²M*« Ë√ wL?KF�« Y?×??³?�«  U??¾???O¼ w?� 5K
U???FK� s?J1

Ê√ kŠö*«Ë –U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ Ë√ bŽU	
 –U²Ý√ W³ðd0 «uMOF¹ Ê√ Íd¹d	�«

w� –U²Ý« W³ðd0 5F*« uCF�« pK1 Ê√ ◊d²A¹ D1 ¨Northern Arizona WF
Uł

5×??ýd*« …cðU??Ý_« s
 rN?zö?
“  ö¼R??
 sŽ qI?ð ô  ö¼R??
 Íd¹d?	?�« VD�«

ÆoŠô X�Ë w� XO³¦²K�

wG?³M¹ Íd¹d	�« VD�« w� –U?²Ý√ W?³ðd0 5O?F²K� ÎU?×ýd?
 uC?F�« ÊuJ¹ wJ�¢

w� rN?Ý√ b� `ýd*« Ê√ vKŽ W�œ√ d?�«uð ©1∫v½œ√ b?×� WO�U?²�« ◊ËdA�« o?I×¹ Ê√

U?N�œU??F¹ U?
 Ë√ Á«—u?²??�b�« …œU?N?ý vKŽ Î«e?zU?Š ÊuJ¹ Ê√ ©2 Ê“Ë  «– W?O?L?KŽ ÀU?×Ð√

Æ¢tBB�ð ‰U−
 w� hOšdð Ë√ WOMN
  «œUNý vKŽ q�UŠË

h�¹ U??L??O??� Áö???Ž√ œ—Ë U* W??NÐU??A??
 ◊Ëd??ý Northwesern W??F??
U??ł lCð

W?�—U?A*« s
 r?NM
 5²?³?¦*« d?O??ž lM9 U?NMJ� 5LK?F�« Y×?³�«  U?¾?O¼ w?� 5K
U?F�«

Æ¢W¹uÐdð U¹UCI� ÷dF²�« Ë√ WO1œU�_« …UO(« w� WK
UJ�«

vKŽ W?¹uÐd??²�« …—«œù« w� W??�—U??A*« wLKF?�« Y×??³�« W??¾??O¼ u??C?F?� o×¹ ô¢ æ

sJ�Ë W?O	¹—b?ð ÂUN?
 …œUŽ r?NÐ ◊UM¹ ôË ÂU	?�_« …—«b?ž w� Ë« wF
U?'« b?OF?B�«

 ôU(« iFÐ w� sJ1 ÆW?OÝ«—b�«  UIK?(« Ë√  U¹b²M*« w� W�—U?A*« r¼—ËbI0

sJ� WMO??F?
 …œU?
 ”—b¹ Ê√ wLKF�« Y×?³?�« W?¾?O¼ u?C?Ž s
 VKD¹ Ê√ W??OzUM¦?²?Ýô«

UM¼Ë ÆrOKF?²K� t?²�Ë s?
 ¡eł hO?B?�ð t�u�?¹ —«dIÐ u?C?F�« 5OFð V?łu²?	¹ p�–

Y×?³K� ÁbN?ł f¹dJð YŠU?³�« Vł«Ë s
 Ê√ d?³²?Fð W?F
U?'« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b?&

ÆNorthwestern WF
Uł ∫—bB*« Æ¢bOH*« wLKF�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∂

r�«uÞ Ë√ w?LKF�« Y?×??³�«  U??¾???O¼ w� 5K
U???F�« `M9  U???	??ÝR??
 „UM?¼ 5Š w�

∫WK¦
_« iFÐ „U¼ ÆX¹uB²�« oŠ ¨Íd¹d	�« VD�«

w²�«  U?ŽU??L?²?łô« w� X¹u??B?²�« wLKF�« Y×??³�«   U?¾?O¼ ¡U??C?Ž_ o×¹ ¢ æ

U¹U?C?I�« lO?L?ł vKŽ rN?²?¹uB?ð d?B?²?I¹ Ê√ WD¹d?ý W?O?	¹—b?²�«  U?¾?O?N�« U¼b?I?Fð

Æ¢W³KD�« ÊËRAÐ Ë√ wHOþu�« XO³¦²�UÐ WIKF²*« U¹UCI�« ¡UM¦²ÝUÐ WŠËdD*«

Rice WF
Uł ∫—bB*« 

¡UCŽ√ UNÐ l²L?²¹ w²�«  «“UO²
ô« W�UJÐ wLKF�« Y×³�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ l²L²¹ æ

`M9 Ê√  U??OKJ?�«Ë ÂU?	??�ú� “u??−¹Ë ¨ ôU??:« ŸËd??H�« W?�U??� w� f¹—b??²�« W??¾??O¼

‰UL?Ž√ w� W�—U?A*«Ë r	I�« fK−
  U?ŽUL?²ł« w� X¹uB?²�« oŠ YŠU³�« u?CF�«

Æ¢Z¼UM*UÐ qB²ð U¹UC� vKŽ X¹uB²�« v�≈ W�U{ùUÐ ÊU−K�«

Montana state WF
Uł ∫—bB*«

oŠ ©ÎU?LJŠ 5²?³?¦*« d?O?ž s
® Íd¹d?	�« VD?�« ‰U−?
 w?� ÊuK
U?F�« pK²1 æ

Æ¢UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�«  UOKJ�« Ë√ ÂU	�_« w� X¹uB²�«

West Virginia WF
Uł ∫—bB*«

∫W�ÝR*« ÊËRý …—«œ≈ w� W	—UA*«

WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ_ X¹uB²�« oŠ `M9 © •7® jI� W	ÝR
 12 „UM¼

‰Ëb?'« lł«— ≠WF?
U'« Ë√ W?OKJ�« ¨r	?I�« Èu²?	?
 vKŽ ©ULJŠ 5?²³?¦*« dO?ž s
®

∫WK¦
_« iFÐ wK¹ ULO�Æ4≠7

rN²?HBÐ X¹u?B²�« ¨wLKF�« Y×?³�UÐ 5KG²?A*« dO?ž s
 s¹d{U×?LK� o×¹¢ æ

Connecticut  WOK� ∫bB*« Æ¢WO	¹—b²�« W¾ON�« w� ¡UCŽ√

s
 …œUH?²Ýô« Ë√ rN²?O³¦ð VKÞ 5?LOI*« W?O	¹—b²�« W?¾ON�« ¡U?CŽ_ o×¹ ô æ

w� `ýd?²�«Ë X¹uB²?�UÐ rN� `L	¹ b?�Ë ¨rN²O?�dð sJ1 t½√ b?OÐÆWOD³?	�« …“Ułù«

∑≠¥ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±≤∑ ’

o b e i k a n d l . c o m
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New Hampshire WF
Uł ∫—bB*« ¢ÆÊU−K�«  UÐU�²½«

∫œbB�« «c¼ w�  U	ÝR*« iFÐ t�uIð U2  UHD²I
 wK¹ ULO�

…bŠu�« WłUŠ Èb?
 ªÂUN*« cOHMðË ¡«œ_« s	Š ∫—u
√ …bF?Ð bIF�« b¹b& j³ðd¹ ¢ æ

Kent State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢ WO�U*« œ—«u*« d�«uð Ë√ ªuCF�«  U
b) r	I�« Ë√

“u−¹Ë rOOI²�« WM' —«d� vKŽ  «uM?Ý fLš wC
 iFÐ b¹b−²�« n�u²¹ æ

Æ¢ ÎUOÐU−¹≈ —«dI�« ÊU� «–≈ 5²O�U{≈ …b‡Š«Ë WF�œ 5²M	� bIF�« b¹b&

Elon  WOK� ∫—bB*«

–U?²??Ý√ W?³ðdÐ 5F*« u??C?FK� WK�«u??²?
 …—u?BÐ ÎU¹uM?Ý b?I?F�« b¹b??& “u?−¹ æ

Æ¢WOÐU−¹≈ ¡«œ_« rOOIð W−O²½ ÊuJ¹ Ê√ WD¹dý ¨© XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš® „—UA


Arizona  WF
Uł ∫—bB*«

q³???� s
 X�Ë Í√ w� b???I??F�« ¡U???N½≈ “«u??ł vK?Ž  U??	??ÝR?*« VKž√ ÂUJ?Š√ hMð

Âb?F� W?LN?³?
 ÎU½U?O?Š√Ë WŽu?M²
 »U?³?Ý√ „UM¼ ¡«u?Ý b?Š vKŽ b?�UF?²*« Ë√ W?	?ÝR*«

ÁbI?Ž ÊQÐ t¾?³M¹ ÎUOD?š Î«—UFý≈ b?�UF?²*« rK	²¹ Ê√ ÷d?²H¹ ‰U?Š W¹√ vKŽ Æb¹b−?²�«

s
 dN?ý√ WŁöŁ q³� ÊQA�« «cNÐ ÎUÐU?²� tłuð W?	ÝR
 …dA?Ž l	ð „UM¼ Æœb−¹ s�

12 ® W‡‡MÝË W‡‡
b?š 5²MÝ ‰Ë√ w� d?Ný√ W?²ÝË W?
b?š WMÝ ‰Ë√ w� bI?F�« ¡UN?²½«

b¹b& ÂbFÐ —U?Fýù« Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë ¨‚u?� UL� W
b?š  «uMÝ ÀöŁ Ë√ © dNý

 b¹b−²�« ÂbŽ X³łË√ w²�« »U³Ý_« ¡«bÐSÐ W	ÝR*« ÂeK¹ ô uCF�« bIŽ

¨W?O�d?²�« ÂUEM� ÎU?LJŠ 5²?³¦*« d?O?ž WO?	¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ lC?�¹ ô ¢ æ

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ W?O?IÐ U?NÐ l?²?L?²¹ w²�« l�UM*«Ë  «“U?O?²?
ô« W?�UJÐ Êu?F?²?L?²?¹ rNMJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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North Alabama ÆWF
Uł ∫—bB*« Æ¢ WO	¹—b²�«

WO	¹—b²�« W¾?ON�« ¡UCŽ√ ∫WO�U²�«  U¾HK� X¹uB²�« oŠ `M?
 WF
U'« eO& æ

(Research Associates) Êu�—UA
 Êu¦ŠUÐ ¨ÊuOzUBš√ ¨·dA�« ¡UCŽ√ ¨5²�R*«

Michigan State  WF
Uł ∫—bB*« Æ¢ÊËbŽU	
 ÊuÝ—b
 Ë√

w²�«  «“U??O?²?
ôU?Ð dÐU?<« vKŽ Êu??�d?A*«Ë ÊËb??O?F*«Ë ÊËd??{U?;« l²?L??²¹ æ

Æ¢X¹uB²�« oŠ v�≈ W�U{ùUÐ ”—Òb
 W³ðdÐ ÊuK
UF�« UNÐ l²L²¹

North Carolina State . WF
Uł ∫—bB*«

∫b�UF²LK� b¹b−²�«Ë bIF�« …b�

d?Ný√ W?F	ð s‡‡
 ÕË«d?²ð XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš b?I?F�« …b
 Ê√ —b?B*« bO?Hð

Ë√ WMÝ …b* Êu?J¹ U?
 ÎU?³�U??ž ‰Ë_« b?I?F�« sJ� Æ «u?MÝ fL?š v�≈ ©W?O??Ý«—œ WMÝ®

u?C??F�« ¡«œ√ rO‡O?I?ðË W?F?ł«d?
 b??FÐ b?I?F?�« b¹b9 ‰U?L?²??Š« l
 d?¦?�_√ vK?Ž 5²MÝ

Æb�UF²*«

∫W�ö)«

5Ð oO?�u??²K� U?N?O?F?Ý w� d??L?²?	?²?Ý w�U?F?�« rOKF?²�«  U?	?ÝR??
 Ê√ b?�R*« s


WO?	¹—b²�«  U?¾O?N�« w� ¡UC?Ž√ nOþuð vKŽ W?³ðd²*« W?HKJ²�«Ë UN?OM& w²�« l�UM*«

ÎU�u�Q?
 Î«d
√ XO³?¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5O?F²�« `³�√ b?I� ÎU
uL?ŽË ÆXO³¦?²�« —UÞ≈ Ã—Uš

ÆwF
U'« rOKF²�« pKÝ w�

FAPA nO???ý—√ w� W???ł—b*« W???O???L??O?KF???²�«  U???	??ÝR?*« s
 •80 Ê√ l�«u�«Ë

nþuð •50 w�«u?ŠË ¨W
b?)« w� XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š nOþu?²�« ”—U9 X×³?�√

b¹b?−?²K� WKÐU?� œu?IFÐ n?Oþu²?�« Ê√ Ëb³¹Ë Æ…b¹b?Ž  «uM	?� b¹b−?²K� WK?ÐU� œu?I?FÐ

Íd¹d?	�« VD?�«Ë wLKF�« Y×?³�« Ê«b??O?
 w� 5K
U?F�« ¡U?C?Ž_«  U??L?Ý b?Š√  UÐ

5O??F??²�« Ê√ W??Ý«—b�« s?
 `C??²¹Ë in- residence faculty   5L??O??I*« ¡U??C??Ž_«Ë

 U?³?ł«u�« YOŠ s?
 XO³?¦?²�UÐ Ãu?²Ô¹ Íc�« 5O?F?²�« sŽ nK²?�¹ XO?³¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š

o b e i k a n d l . c o m



≤∞π

Æ UO�ËR	*«Ë

b??Ž«u??� ¡U??Ý—≈ v�≈ W??łU??(« „—bð w?�U??F�« rOK?F??²�«  U??	??ÝR??
  c??š√ b??I�

w²�« W½Ëd*U?Ð W?O?×?C?²�« ÊËœ nOþu?²?�«  U?³KD²?
Ë ◊Ëd?ý œb?% r?�U?F*« W?×?{«Ë

 U??łU?O??²?Š« w³?K¹ t½uJ� ¨t??O?� ÎUÐu??žd??
 Î«d?
√ XO??³?¦??²�« —UÞ≈ Ã—U??š 5O??F?²�« qF??&

`M?& p�c?� ÆW�u????N?????	Ð Á“ËU????& s?J1 Íc�« d?????
_UÐ fO?� «c¼ s?J� ªW????	?????ÝR*«

sŽ Àb?×?²ð U?
bMŽ ≠W?OÐU?³?{≠ d?OÐU?Fð Â«b�?²?Ý« v�≈ …b?Ž  ôU?Š w�  U?	?ÝR*«

ÆnOþu²�« œuIŽ b¹b&  U³KD²
Ë ◊Ëdý

lł«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy docu-

ments and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.

Chronister, J. L., Baldwin, R. G., and Baily, T. (1992, Summer). Full-

time nontenure-track faculty: Current status, condition and attitudes.

The Review of Higher Education, 15(4), 383-400. Association for the

Study of Higher Education.

o b e i k a n d l . c o m
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Gappa, J. M.  (1996). Off the tenure track:  Six Models for full-time,

non-tenurable appointments. New Pathways Working Papers Series,

No. 10. Washington, DC: American Association for Higher Educa-

tion. 

Gappa, J. M.,  & Leslie, D. W. (1997). Two faculties or one? The co-

nundrum of part-timers in a bifurcated work force. New Pathways

Working Papers Series, No. 6. Washington, DC: American Associa-

tion for Higher Education.

Leatherman, C. (1999, April 9). Growth in positions off the tenure

tracks is trend that?s here to stay, study finds. The Chronicle of Higher

Education

 4-A o×K*«

w� XO?³??¦?²�« —UÞ≈ Ã—U?š q
U??� Â«ËbÐ nzUþË W?O�U??²�«  U?	?ÝR*« w� d??�«u?²ð

WLz«b�« W
b)«

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

o b e i k a n d l . c o m
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5. Georgia Institute of Technology

6. Michigan State University

7. North Carolina State University

8. Northwestern University

9. University of Arizona

10. University of California, Irvine

11. University of Georgia

12. University of Indiana, Bloomington

13. University of Iowa

14. University of Missouri, Columbia

15. University of Nebraska, Lincoln

16. University of Rochester

17. Virginia Polytechnic Institute and State University

18. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


19. George Washington University 

20. Kent State University

21. Lehigh University

22. Rice University

23. Saint Louis University

o b e i k a n d l . c o m
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24. Southern Illinois University, Carbondale

25. University of Mississippi

26. University of Notre Dame

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


27. American University

28. Marquette University

29. Northern Arizona University

30. Texas Woman's University

31. United States International University

32. University of Texas, Arlington

33. University of Toledo

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


34. Clarkson University

35. George Mason University

36. Idaho State University

37. Montana State University

38. North Dakota State University

39. University of Central Florida

40. University of Detroit, Mercy

o b e i k a n d l . c o m
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41. University of New Hampshire

42. University of New Orleans

43. University of North Dakota

44. Wake Forest University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


45. Arkansas Tech University

46. Bowie State University

47. Butler University

48. College of Charleston

49. Creighton University

50. East Carolina University

51. Eastern Illinois University

52. Georgia College and State University

53. James Madison University

54. Millersville University of Pennsylvania

55. Northern Kentucky University

56. Pittsburg State University

57. Saginaw Valley State University

58. Saint Mary's University

59. Salve Regina University

o b e i k a n d l . c o m
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60. Santa Clara University

61. Southeastern Louisiana University

62. Southeastern Oklahoma State University

63. Springfield College

64. University of Alaska

65. University of Colorado, Colorado Springs

66. University of Hartford

67. University of North Alabama

68. University of Northern Iowa

69. University of Southern Maine

70. University of Texas Pan American

71. University of Wisconsin, Superior

72. Valdosta State University

73. Valparaiso University

74. West Chester University of Pennsylvania

75. Whitworth College

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


76. Elon College

77. Lincoln University of Pennsylvania

78. MidAmerica Nazarene University

o b e i k a n d l . c o m
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79. Pacific University

80. Walsh University

81. Weber State University                           

v�Ë√ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


82. Beloit College

83. Connecticut College

84. Davidson College

85. Drew University

86. Saint John's College

87. Saint Olaf College

88. Smith College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


89. Asbury College

90. Bethel College

91. Carroll College

92. Cedarville College

93. Colby-Sawyer College

94. Dillard University

95. Langston University

o b e i k a n d l . c o m
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96. McMurry University

97. Millikin University

98. Saint Joseph's College

99. Saint Vincent College

100. University of Southern Colorado

101. University of the Ozarks

4-B o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5Ý—b
  WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Georgia Institute of Technology

3. Michigan State University

4. University of Arizona

5. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


6. Kent State University

7. Saint Louis University

8. Southern Illinois University, Carbondale

9. University of Mississippi

o b e i k a n d l . c o m
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v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


10. Marquette University

11. Northern Arizona University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. Clarkson University

13. George Mason University

14. University of Central Florida

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. Arkansas Tech University

16. College of Charleston

17. Georgia College and State University

18. James Madison University

19. Northern Kentucky University

20. Southeastern Louisiana University

21. Southeastern Oklahoma State University

22. Springfield College

23. University of Alaska

24. University of Hartford

25. University of North Alabama

26. Valparaiso University

o b e i k a n d l . c o m
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WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


27. Elon College

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


28. Saint Olaf College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


29. Langston University

30. University of the Ozarks

4-C o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš s¹bŽU	
 …cðUÝ√ WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

o b e i k a n d l . c o m
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8. University of Hartford

9. James Madison University

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Asbury College

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-D o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš 5�—UA
 …cðUÝ√  WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m
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4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

8. James Madison University

9. University of Hartford

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Asbury College

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-E o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš …cðUÝ√  WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

o b e i k a n d l . c o m
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v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Georgia Institute of Technology

2. Michigan State University

3. University of Arizona

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


4. Kent State University

5. Saint Louis University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


6. George Mason University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


7. Georgia College and State University

8. James Madison University

9. University of Hartford

10. University of North Alabama

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. Elon College

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


13. Drew University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m



≤≤≤

14. Langston University

15. Saint Vincent College

4-F o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� 5K
UŽ WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

5. Georgia Institute of Technology

6. North Carolina State University

7. Northwestern University

8. University of Georgia

9. University of California, Irvine

10. University of Indiana, Bloomington

11. Virginia Polytechnic Institute and State University

12. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


13. George Washington University

14. Rice University

o b e i k a n d l . c o m
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15. Saint Louis University

16. Southern Illinois University, Carbondale

17. University of Mississippi

18. University of Notre Dame

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


19. American University

20. Marquette University

21. Northern Arizona University

22. Texas Woman's University

23. University of Toledo24. United States International University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


24. Montana State University

26. University of Central Florida

27. University of Detroit Mercy

28. University of New Hampshire

29. University of New Orleans

30. George Mason University

31. Idaho State University

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


32. Butler University

o b e i k a n d l . c o m
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33. Creighton University

34. Georgia College and State University

35. Santa Clara University

36. University of Alaska

37. University of Southern Maine

38. University of Texas Pan American

39. Valdosta State University

40. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


41. University of Southern Colorado

4-G o×K*«

WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš WO³D�«  UO�UFH�« w� 5K
UŽ WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

3. Emory University

4. Florida State University

5. Michigan State University

6. North Carolina State University

7. University of California, Irvine

o b e i k a n d l . c o m
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8. University of Indiana, Bloomington

9. University of Iowa

10. University of Rochester

11. West Virginia University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


12. Rice University

13. Saint Louis University

14. Southern Illinois University, Carbondale

15. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


16. Marquette University

17. Northern Arizona University

18. Texas Woman's University

19. University of Texas, Arlington

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


20. George Mason University

21. University of Central Florida

22. University of New Orleans

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


23. Butler University

o b e i k a n d l . c o m
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24. East Carolina University

25. Salve Regina University

26. University of Alaska

27. University of Texas Pan American

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


28. Pacific University

29. Walsh University

4-H o×K*«

WOKJ�« Ë√ WF
U'« qš«œ 5LOI
 ¡UCŽ√ WO�U²�«   U	ÝR*« sÒOFð 

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. University of California, Irvine

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


2. Rice University

3. Saint Louis University

4. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


5. American University

6. Texas Woman's University

7. United States International University

8. University of Toledo

o b e i k a n d l . c o m
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WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


9. University of New Hampshire

10. University of New Orleans

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


11. Saint Mary's University

12. Salve Regina University

13. Santa Clara University

14. Southeastern Louisiana University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. MidAmerica Nazarene University

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


16. Bethel College

17. Colby-Sawyer College

18. Millikin University

19. Saint Joseph's College

4-I o×K*«

XO³¦²�« —UÞ≈ Ã—Uš wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� s¹d{U×
 WO�U²�«  U	ÝR*« sÒOFð

WLz«b�« W
b)« w�

v�Ë√ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Columbia University

o b e i k a n d l . c o m
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3. Northwestern University

4. University of Arizona

5. University of Missouri, Columbia

6. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�ØwLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


7. Lehigh University

8. Southern Illinois University, Carbondale

9. University of Mississippi

v�Ë√W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


10. Northern Arizona University

11. Texas Woman's University

WO½UŁ W¾�ØÁ«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. North Dakota State University

13. University of Central Florida

14. University of North Dakota

v�Ë√ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


15. Bowie State University

16. Pittsburg State University

17. Saginaw Valley State University

18. Salve Regina University

19. Santa Clara University

20. Southeastern Louisiana University

o b e i k a n d l . c o m
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21. Southeastern Oklahoma State University

22. University of Alaska

23. University of Southern Maine

24. University of Texas Pan American

25. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


26. Lincoln University of Pennsylvania

27. MidAmerica Nazarene University

28. Weber State University
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29. Davidson College
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30. Dillard University

31. University of Southern Colorado
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