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21. Southeastern Oklahoma State University

22. University of Alaska

23. University of Southern Maine

24. University of Texas Pan American

25. Valparaiso University

WO½UŁ W¾� ØdO²	łU*« `M9  U	ÝR


26. Lincoln University of Pennsylvania

27. MidAmerica Nazarene University

28. Weber State University

v�Ë√ W¾� Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


29. Davidson College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


30. Dillard University

31. University of Southern Colorado

f�U)« qBH�«

WO�d��« ÂUE� w1œU
_« rK��« oK��

«dO
Ë√ Ê¬ ÍdO� œ«bŽ≈

KerryAnn O'Meara 
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≤≥∞

∫◊UIM�« “dÐ√

∫UNML{ s
 ¨WLz«b�« W
b)« w� XO³¦²�« bL²Fð W	ÝR
 196 „UM¼

ÆUNNłuðË W	ÝR*« W�UÝdÐ UNO� WO�d²�« —«d� j³ðd¹ ©•52® W	ÝR
 111 æ

Y×?³�«Ë r?OKF?²�« ‰u?I?Š w?� W?O?�d?²�« W�Q??	* ÷d?Fð ©•83® W?	?ÝR?
 163 æ

ÆÈdš√  U
bšË wLKF�«

Y×³�«Ë rOKF?²�« W¹uÝ rOO?I²� UNÐ W?�Uš dO¹UF?
 œb% ©•44® W	ÝR
 86 æ

ÆÂUŽ tłuÐ W
b)«Ë wLKF�«

ÆrOKF²�« rOOIð dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
78 æ

ÆwLKF�« ÃU²½ù«Ë Y×³�« rOOI²� dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
 73 æ

ÆÂUŽ tłuÐ  U
b)« rOOI²� dO¹UF
 bL²Fð W	ÝR
 53 æ

ÆUNÐ W�Uš rOOIð q³Ý Âb�²	ð ©•12® W	ÝR
 23 æ

ÆrOKF²�« ‰U−
 w� W	ÝR
 17 ≠

ÆW
b)« ‰U−
 w�  U	ÝR
 XÝ ≠

ÆwLKF�« Y×³�« ‰U−
 w�  U	ÝR
 lÐ—√ ≠

d?O¹UF?
 v�≈ œUM²?ÝôUÐ W?O	¹—b?²�« W?¾O?N�« ¡U?CŽ√ r=O?Ið ©•33® W	?ÝR
 65 æ

W³KD�« l
 tKŽUHð ¨wMN*« t
b?Ið ¨œdH�« WOB�ý q¦
  «—U³²?Ž« vKŽ ÂuIð WO�U{≈

ÆwF
U'« ØÍ—«œù« qLF�« w� t
UNÝ≈ Èb
Ë

‚uHð ◊Ëdý ÎU?O�u²	
 –U?²Ý√ VBM0 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ©•48® W	ÝR
 94 æ

ÆbŽU	
 –U²Ý« VBM* `ýd*« s
 VKDÔ¹ U


∫bON9

196 w� W?F?³²*« W?O?�d²?�« ÂUJŠ√Ë  UÝU?O?	�« “dÐ√ “U?−¹SÐ qB?H�« «c¼ ‰ËUM²¹

o b e i k a n d l . c o m



≤≥±

v�≈ lO?�d??²�« wMFð ‚U?O??	�« «c¼ w� ¢W?O?�d??²�« ¢Ë Ærz«b�« XO?³??¦?²�« e?O?& W??	?ÝR?


WK¾Ý_« sŽ qBH�« «c¼ w� VO?$ Æ–U²Ý« W³ð— v�≈ rŁ s
Ë ¨„—UA
 –U?²Ý« W³ðd


∫WO�U²�«

ø’uB)« «c¼ w� WO�dO
_«  UF
U'« …cðUÝ√ WÐUI½  UNOłuð w¼U
 Æ1

ø UNOłu²�« ÁcNÐ rOKF²�«  U	ÝR
 bOI²ð Èb
 Í√ v�≈ Æ2

øWO�d²�«  U
uI
 w¼U
 Æ3

Y×??³�«Ë r?OKF??²�« W?¹u??Ý rO??O??Ið ’u??B??�Ð © b??łË Ê≈ ®  U??N??O???łu??²�« w¼U??
 Æ4

øWO�d²K� `ýd*« œdH�« UN¹œR¹ Ë√ U¼«œ√ w²�«  U
b)«Ë

wLK?F�« Y×??³�«Ë b???O??'« rOKF???²�« Âu??N??H??
 œb??% w?²�« d??�UMF?�« w¼U??
 Æ√

øœdH�« UN¹œR¹ w²�«  U
b)«Ë

Y×??³�«Ë rOK?F?²�« …œu??ł rO??O??Ið w� U??N??O�≈ rJ²??×¹ w²�« d??O¹U??F*« w¼U??
 Æ»

øW
UŽ …—uBÐ  U
b)«Ë wLKF�«

øYŠUÐ Ë√ ”=—bL� œdH�« ◊UAMÐ WIKF²*«  UODF*« oOŁuð r²¹ nO� ÆÃ

w� œdH�« U?N¹œR¹ w²�« ‰UL?Ž_« vKŽ Î«œUM²Ý« ¨W?O�d²�« —«d?� c�?²¹ Èb
 Í√ vKŽ Æ5

Ë√ wL?OKF?²�« tÞU?A½ sŽ dEM?�« ·dB?Ð WO?	¹—b?²�« W?¾?O?N�« w� u?C?F?� tKL?Ž —UÞ≈

øw¦×³�«

v�≈ W?O�d?²�« dO¹U?F
 sŽ „—U?A
 –U?²Ý« W?³ðd
 v�≈ W?O�d?²�« dO¹U?F
 nK²?�ð q¼ Æ6

ø–U²Ý√ W³ðd


øWO�d²�«  U�uI�Ë fÝ√ w¼U�

¨wLKF�« Y×³�« f¹—b²�« ∫ ôU−
 WŁöŁ w� ¡«œ_« vKŽ ÎU
uLŽ WO�d²�« bL²Fð

Ê√ vMF0 f¹—b?²�« W?¾?O¼ uC?Ž U?NÐ Âu?I¹ w²�«  U
b?)« vKŽ q�« …—u?BÐË ÎU?¦�UŁË

W?	?ÝR?*« W�U?Ý— sŽ ÊU?I?¦??³M¹Ë ¨‰Ë_« ÂU?I*« w� ÊU?O?ðQ¹ wLKF�« Y×?³?�«Ë f¹—b?²�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≤

q
«u?Ž —U??³?²?Žô« 5F?Ð c?šQð  U?	??ÝR*« s
 …d?O?G??� W?³?	½ Ê√ d??O?ž ÆU?NðU??N?łuðË

¨W	ÝR?LK� w�U*« l{u�« ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM
 ≠W?O�d²�« —«d� –U�ð« q³� W?O�U{≈

vKŽ VKD�« n?F{ Ë√ …u?� ¨W?F?
U?'« Èb� 5K−?	*« »öD�« œb?Ž ¨‚u?	�« q
«u?Ž

w� 5²?³??¦*« ¡U?C?Ž_« W?³??	½ Î«d?O?š√Ë r	??IK� W?OK³?I??²?	*« jD)« ¨Z
«d??³�« iFÐ

ÆWLz«b�« W
b)«

l¹“uð ¢ Ÿu?{u* (AAUP)  W?OJ?¹d?O?
_« 5O?F??
U?'« …cðU?Ý_« WD?Ð«—  b?Bð

w¦×³�« qL?F�« 5Ð VÝUM*« Ê“«u²�« oOI%Ë WO?	¹—b²�« W¾ON�« ¡UC?Ž√ vKŽ ¡U³Ž_«

l{Ë sJ?1 ô¢ ∫‚U??O???	�« «c¼ w� ‰u???IðË ¨©1995 ¨195 ’ ® w	¹—b???²�« qL???F�«Ë

w�UF?�« rOKF²�«  U?ŽUD� W�U?� w� nBM
 qJAÐ ¡U³?Ž_« l¹“uð œb% W?
UŽ …b?ŽU�

dO?A¹ WOJ¹d?O
_« 5O?F
U'« …c?ðUÝ_« WDÐ«— ÊUOÐ w?� bMÐ WLŁ t½√ ô≈ Æ¢W?OJ¹d
_«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WO	¹—b²�« W¾ON�« ÂUN
 v�≈

»uKD*« r?¼ U?
 5³?ðË Õu?{uÐ U??N?²?�U?Ý— œb??% Ê√ W?	??ÝR?
 Í√ v?KŽ V−¹ ¢

U?NðU?F�uðË W?	?ÝR*« W¹ƒ— s
 ÎU?�öD½« W?O	¹—b?²�« W?¾?ON�« ¡U?C?Ž√  U³?ł«Ë w¼U?
Ë

Æ¢‰uIF*« œËbŠ w� vI³ð Ê√ ÷d²H¹ w²�«

AAUP  ¨1995 ¨132 ’ ∫—bB*«

∫W¹uÐd²�« UNðUNłuðË W�ÝR*« W�UÝ—

uCF�« WO�dð w� W
UN�« q
«uF�« s
 UNðUNłuðË W	ÝR*« W�UÝdÐ bOI²�« d³²F¹

e¹e?F?ð w� rN?Ý√ b?� W??O?�d?²?K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d??²?Að ©•15® W?	?ÝR?
Æ3 „UM¼

W?¾?O¼ u?C?Ž ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd?{ vK?Ž b?�Rð  U?	?ÝR?
 l	ð „UM¼Ë W?F?
U?'« ∆œU?³?


Tay-  W?F?
U?ł p�– ‰U?¦?
 ÆW?	?ÝR*« U¼UM³?²ð w²�« W?OM¹b?�« rO?I�UÐ ÎUM
R?
 f¹—b?²�«

W??O??ŠËd�« W?O??LM?²�« s
 √e??−?²?¹ô Î¡e?ł w?1œU?�_« Ÿ«bÐù«Ë ‚u??H??²�« d??³??²?F?ð w²�«lor

ÆWO½U	½ù« WOB�AK�

ÊuJ¹ Ê√ W?O?L¼√ vKŽ ©rŽeð U?L?� ® œb?Að w²�« Asbury W?OK� p�– vKŽ f�Ë

w� ‰uIðË ÆÎöF�Ë Îôu?� WO×O	*« rO�UF²�UÐ 5M
R*« s
 f¹—b?²�« W¾O¼ w� 5K
UF�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥≥

∫‚UO	�« «c¼

h�¹ UL?O� W?OKJ�« ∆œU³
 l
 ÎU?L−	?M
 f¹—b²�« W¾?O¼ uCŽ ÊuJ?¹ Ê√ wG³M¹¢

rN??F??Ýu?Ð b??F¹ r� s¹c�« ¡U??C???Ž_« vKŽË ÆW??OKJ?�« U¼UM³??²?ð w²�« W??OM¹b?�« …b??O??I??F�«

…u?Žb�« sŽ «u??FM²1 Ê√Ë W�U?I?²??Ýô« v�≈ …—œU?³*« ¨W?OK?J�«  «b?I?²?F?
 l?
 ÂU?−?	½ô«

Æ¢WOKJ�« UNÐ Âe²Kð w²�« WOM¹b�« ∆œU³LK� …d¹UG
 WOM¹œ …bOIŽ Ë√ V¼c*

Valparaiso WF?
Uł U?NM
 ¨WOM¹œ  UN?łuð  «–  U	?ÝR
 fLš ÎU?C¹√ „UM¼

Èb??
¢ t?O??� Õd?A¹ ÎU??ODš ÎU½U??OÐ Âb?I?¹ Ê√ W?O??�d?²K?� `ýd*« u?C??F�« s
 VK?Dð w²�«

Æ¢W¹uÐd²�« WF
U'« W�UÝ— l
 tðUŠuLÞË WOB�A�« t�«b¼√ ÂU−	½«

¨WO½U?LKŽ dO?ž W	?ÝR
 UN?½u� s
 ržd�UÐ ¨Èdð U?N½S� ¨Springfield  WOK� U
√

—uF?A�«Ë ¨WOŠËd�«Ë W?O½U	½ù« qzU?CH�UÐ l²L?²¹ Ê√ V−¹ WO�d?²�« v�≈ `LD¹ s
 Ê√

Æ‰œU³²*« Â«d²Šô« s
 uł w� s¹dšü« l
 ÊËUF²�«Ë dOG�« ÁU& WO�ËR	*UÐ

wB?�A�« „u?K	�« vKŽ Âu?Ið tO?�d?²K� Î«dO?¹UF?
 b?L²?Fð W?	ÝR?
 24 UMO?BŠ√

WOK� w� tO�d?²�« dO¹UF
 qLAð ‰U¦*« qO³Ý vK?F� Æw�öš√Ë wM¹œ oKDM
 s
 œdHK�

W?OMN*«Ë W?O?B?�?A�«  U?Šu?L?D�« o�«uð¢ ∫W?O�U?²�«  «—U?³?²?Žô« Culver-Stockton 

·dAÐ ‰ö?šù« ÂbŽË WOMN*« W?O³�UM*« ¨W?	ÝRLK� ¡U?�u�« ¨WOKJ�« `�UB?
 l
 œdHK�

W??F??L??Ý Ë–¢ W??O???�d??²K� `ýd*« Êu?J¹ Ê√ …—Ëd??{Dana  W??OK� Èdð 5Š w?� Æ¢WMN*«

Èd?²� Marquette W?F?
Uł U?
√ Æ¢wF?
U?'« Âd?(« Ã—Uš Ë qš«œ …b?O?L?Š WO?�ö?š√

W?OM¹b?�«  «b?I?²?F*« Êu?
d??²?×¹ s¹c�« s
¢ W?O??�d?²K� `ýd*« œd?H?�« ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd?{

Æ¢s¹dšx�

vKŽ ÂuIð © 24 U¼œb?Ž®  U	?ÝR*« Ác¼ w� WO?�d²�«  ö¼R?
 ÊS� ÎU?
uL?Ž Ë

∫ «—U³²Ž« …bŽ

ÆWO�d²K� `ýd*« uCF�«  UO�uKÝ Ë WOKJ�« `�UB
 oÔ�«uð Æ1

ÆW	ÝRLK� ¡ôu�« Æ2

Ætzö
“ d¹bIð Ë Â«d²Š« vKŽ Î«ezUŠ `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ Æ3

±≠µ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±µ∑ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤≥¥

WF
U'« ØWOKJ�« tK¦9 Íc�« w1œU�_« jO×LK� ¡UL²½ô« Æ4

vKŽ d??O??)UÐ œu??F?ð w²�« ‰U??L??Ž_UÐ ÂU??N??Ýù«Ë sÞ«u??L??� W??O�ËR??	0 ·d??B??²�« Æ5

ÆW	ÝR*«

∫W�ÝR*« rJ% w²�«  U¹u�Ë_«

nO???ý—√ w� W???ł—b*«, (46) Æ9• w�U???F�« rOK?F??²�«  U???	??ÝR???
 nB½ w?�«u??Š

w� ÊuJð Ê√ U
≈ w¼Ë WOÝUÝ√ U¼d³²Fð w²�« —u
_UÐ WO�d²�« Ÿu{u
 jÐdðFAPA 

”√— vKŽ rOKF²�« lCð ©83•® W	?ÝR
 75 „UM¼ ÆwLKF�« Y×?³�« Ë√ rOKF²�« q?IŠ

wDFð 5Š w� Æd³?�√ WOL¼√ wL?KF�« Y×³�« w�uð ©8•®  U	?ÝR
 l³?ÝË ¨UNðU¹u�Ë√

d??
_« oKF??²¹ U??
bMŽ wLKF?�« Y×?³?K� ÎU¹ËU??	?
 rO?KF?²?K� ÎU½“Ë ©9•®  U?	??ÝR?
 ÊU??LŁ

Æ 5≠8 o×K*« Ë 5≠1 ‰Ëbł lł«— WO�d²�UÐ

WM¹U?F?
 w�uð ¨Á«—u?²?�b�« ÊËœ  «œU?N?ý `M9 w?²�«  U?	?ÝR*« Ê√ kŠö*« s


W?¾H�« Ác¼ s
 W?	ÝR?
 63 Îö?¦?
 „UM¼ ÆWO?�d?²�«  «—«d?� w� d?³�√ W?O?L¼√ rOKF?²�«

Ê√ d?�c�UÐ d¹b?'« Ë …«—u²?�b�« `M9 w²�« W?¾?H�« s
 Ë√ WO?¦?×Ð W?	ÝR?
 12 qÐU?I


oKF?²¹ U?
bMŽ Y×?³�« s
 r¼√ rOK?F²�« d?³?²?FðR2 ËR1  W?¾?H�« s
  U?	?ÝR
 W?F?³?Ý

sŽ¢ ∫œb??B�« «c¼ w� Iowa W??F?
U??ł ‰u??Ið ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF??� ÆW??O?�d??²�UÐ d??
_«

W?O?L?OKF?²�« …—U?N*« r?O?O?Ið w� q¦?L?²ð XO?³?¦?²�«Ë W?O?�d?²�« o³?	ð w?²�« v�Ë_« …uD)«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥µ

tÞU?A½Ë W?OLK?F�« tðU
U?N?Ý≈ w� dEM�« Íd?−¹ U¼b?FÐË ¡wý q� q³?�Ë ÎôË√ `ýd?LK�

s
 `?ýd??LK?� bÐô Ê«—U??³???²???š« „UM¼¢ ∫‰u???I??²???�Rochester  W???F??
U???ł U??
√ ¢wM?N*«

v�≈ rCM?¹ Ê√ ÊU?� w� s?J1ô ÆqŽU?� r?KF?L??� `ýd*« …¡U??H?� U??L?N?�Ë√Ë U?L¼“U??O?²??ł«

YŠU?³?� t?ð—b?I?
Ë tð¡U?H?� sŽ dE?M�« ·d?BÐ Î«b?O?ł ÎU?Ý—b?
 ÊU??� «–≈ ô≈ W?F?
U?'«

VFK¹ Ê√ w?G?³M¹ ¢∫‰u??Ið w²�« Saint-Louis  W?F??
U?ł v?×M*« «c¼ v×MðË ¢w?1œU?�√

w1œU?�_« Y×?³�« U?
√ ÆW??O?�d?²�« Ë√ XO?³?¦?²�«  «—«d?� –U?�ð« w� Î«“—U?Ð Î«—Ëœ rOKF?²�«

Æ¢WOL¼_« YOŠ s
 WO½U¦�« W³ðd*« w� wðQO�

∫©WO�d²�«  «eJðd�®  U¹u�Ë_« `O{uð

 U???ÝU???O???Ý w� W???OKC???�_« q¼ v?MF0  U?¹u�Ë_« ÷d???F� mO???� ÀöŁ „U?M¼

ørOKF²�« WO�UFH� Â√ wLKF�« Y×³K� w¼ WF³²*« WO�d²�«

∫WOHO�u²�« WGOB�« Æ1

w�U?−
 w� n?O�u?²� WMO?F
 d?OÐU?Fð Âb?�²?	ð Æ9q�√ s
 W?	ÝR?
 58 „UM¼

Cali- WF
U?ł d³²Fð ‰U¦*« qO³?Ý vKF�ÆWO�d²�« —d³¹ Íc�« w?LKF�« Y×³�« Ë√ rOKF²�«

Ê≈¢ ∫ÊQ?A�« «c?¼ w� ‰u?IðË wLKF?�« Y×?³�« vKŽ U??Šu?²?H?
 rO?KF?²�« fornia, Irvine

Massachusetts, W?F
U?ł U?NK¦?
Ë Æ¢WO?�d?²K� ÎU?OÝU?Ý√ Î«—U?O?F
 d?³?²F?¹ bO?'« rOKF?²�«

tMŽ vMG?²	¹ ô Î«—U?O?F
 f¹—b?²�« vKŽ …—b?I�« WF?
U'« d?³?²Fð¢∫‰u?Ið w²�«Lowell 

v�Ë_« W?ł—b�UÐ b?L?²?Fð W?O?�d?²�« Ê√ `{«u�« s
 Æ¢lO?�d?²K� u?C?F�« W?OK¼√ rO?Ið w�

¢Æ5²�U(« U²K� w� WOLOKF²�« …¡UHJ�« vKŽ

ÈuÝ W?O�d²�« d?O¹UF
 W
b?I
 w� rOKF²?�« lCð WKŁU2  UOK�Ë  UF?
Uł „UM¼

∫p�– vKŽ WK¦
_« s
ËÆWHK²�
 WOEH� V�«u� w� UNHOCð UN½√

¨Elon W???OK�Ë  Southeastern Louisiana W??F???
U??łË Millersville W??F???
U??ł

Wł—b�UÐ WO�d²�« —«d� bM²	¹¢ ∫‰uIð w²�« University of Ozarks  WF
Uł Î«dOš√Ë

Æ¢W	ÝRLK� UN
b� w²�« …bOH*«  U
b)«Ë `ýdLK� WO	¹—b²�« …¡UHJ�« v�≈ v�Ë_«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∂

Y×³�« d?³²Fð  Nebraska Lincoln  WF?
Uł q¦
 Èd?š√  UF?
Uł Ê√ 5Š w�

Y×³�« vKŽ U?N½UOÐ w� œbAð «–≈, wLOKF?²�« ◊UAM�« vKŽ U?
bI
 w1œU?�_« wLKF�«

U¼ËcŠ Ëc?%ËÆ‰«uŠ_« lOL?ł w� WO�d?²K�¢UOÝU?Ý√ «—UOF?
¢ Á—U³²ŽU?Ð Ÿb³*« wLKF�«

U?N?ðU¹u�Ë√ W?L??� w� wÐœ_« Ë wLKF?�« Ÿ«bÐù« w²�« Brown W?F??
U?ł ÊQ??A�« Ác¼ w�

„d²ð¢ ∫U?N½UOÐ w� ‰u?Ið w²�«Weber State WF?
Uł U?NK¦
ËÆWO?�d²�«  U
u?I
 b?ŠQ�

W?OK� q� cšQð Ê√ WD¹d?ý  U?OK� v�≈ WO?�d²�«  U?
u?I
 b¹b?% d
√ W?F
U?'« …—«œ≈

Æ¢WO�d²K� `ýdLK� —uAM*« wLKF�« ÃU²½ù« —U³²Žô« 5FÐ

∫Vðd�«Ë  Ê«“Ë_« ≠ 2

‰Ëc³*« bN−K� d³�√ ÎUOL�— ÎU½“Ë `M9 Æ9 q�√ s
 W	ÝR
 …dAŽ ÀöŁ „UM¼

`M9 ‰U?¦*« qO³?Ý vKF?� ÆWO?	¹—b?²�« W¾?O?N�« ¡UC?ŽQÐ WÞUM*« ÂU?N*«Ë  U³?ł«u�« w�

Íc�« Ê“u�« s?
 wL??OKF??²�« œu??N??−K�  •Æ3 Ë√•25 W??³??	MÐ d??³??�√ ÎU½“ËUnion    W??OK�

 U?
ö?Ž rKÝ Arkansas Tech  W?F?
U?ł b?L?²?Fð 5Š w� ÆÈd?š_« ÂU?N?LK� t?×M9

w� d?OB?I?²�« Ê≈¢ ∫‰uI?�UÐ «c¼ vKŽ oKFðË Æ©d?BI?
® 5 v�≈ ©“U²2® 1 s
 ÕË«d²¹

 ôU?−
 w� Ÿ«bÐùU?Ð tMŽ i¹uF?²�« sJ1 ÍdJH?�« Ÿ«bÐù« Ø wLKF�« Y×?³�« ‰U−?


w½bð “u?−¹ ôË UN?Ð bL?²F?¹ w²�« fO¹UI?*« s
 vI³ð W?O?	¹—b²�« …¡U?HJ�« sJ�ÆÈd?š√

…b?ŽU??I�« vKŽ Coker  W??OK� w� W??O??�d?²�« —«d??� Âu??I¹ Æ¢ÆÆÆV½U??'« «c¼ w� ¡«œ_«

Èdš_« WDA½ú� •Æ5Ë f¹—b²�« œuN−LK� © Ê“u�«® W
U²�« W
öF�« s
 •Æ5∫WO�U²�«

Âb?�²?	ð ô U?N½√ YOŠ s?
 ¡wA�« iFÐ ÎUH?K²�?
 ÎU?−N½  U?	?ÝR
 ÊU?LŁ Âb?�²?	ðË

rOKF?²�« w�U?−?
 w� ¡«œ√ d?¹bI?ð Ê√ ‰u?I�UÐ p�– sŽ iO?F?²?	½ U/≈Ë W?O?L?�— U½«“Ë√

p�– o³D?M¹ ô 5Š w�, ¢s	??Š¢ Ë√¢“U??²?2 ¢sŽ qI¹ ô Ê√ V−?¹Ë wLKF�« Y?×??³�«Ë

∫WK¦
_« iFÐ pO�≈ÆÈdš_« qLF�«  ôU−
 vKŽ

‰U?−
 w� ¡«œ_« ¡u?Ý sŽ w{UG?²K�  ôU:« iFÐ w� b?O'« ¡«œ_« d?³²?FÔ¹ ¢

Æ¢f¹—b²�«

West Virginia Wesleyan  WOK� ∫—bB*«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∑

t½u?� t� lH?A¹ ô Ë ÔU?×łU?½ ÎUÝ—b?
 œd?H�« ÊU?� «–≈ ô≈ wF?
U?'« qLF�« r?OI?²?	¹ ô"

¢Æw1œU�_« tBB�ð ‰U−
 w� ÎU�uH²


Rochester  WF
Uł ∫—bB*«

ÎU?×?łU½ ÎU?Ý—b??
 œd?H�« ÊU?� «–≈ ô≈ œd?H�« W?O?�dð Ë√ X?O?³?¦ð v�≈ W?OKJ�« b??L?²?Fð s�" 

 Æ¢ U¹u²	*« nK²�
 s
 V�UÞ f¹—bð vKŽ Î«—œU�Ë

Haverford  WOK� ∫—bB*«

u¼ vKŽ√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²K� ‰Ë_« ◊d?A�« Ê√ Èd²� Mississippi WF?
Uł U
√

ÆwLKF�« ÃU²½ù«¢

WK	KÝ W
bI?
 w� rOKF²�« lCð ©•4®  U	?ÝR
 lÐ—√ WL?Ł Æ¢…eOL*« Àu?×³�«Ë

W?O‡?K� p�– ‰U‡¦??
 ÆW?O?�d??²�« —«d‡� –U‡�ð« q‡?³?� oI?×??²ð Ê√ V−¹ w²�«  U?‡¹u�Ë_« s


…—U??N?*« ∫ÎôË√ w� q¦???L??²¹ W???O??�d???²K� wÝU???Ý_« —U??O???F*« Ê≈¢ ∫‰u??I?ð w²�« Virginia 

Æ¢WOŽUL²łô«  U
b)« ¨Î«dOš√Ë WOMN*« WDA½_« UNOK¹ WOLOKF²�«

∫WO�d²�« w� wK�K�²�« ZNM�« ≠3

f¹—b?²�« d?B?MŽ —U?³?²?Ž« s
 oKDM?¹ Íc�« ZNM�« W?O?L?	?²�« Ác??NÐ œu?B?I*« Ê≈

w� rO?OI?²�« WM' dE?Mð ôË ÆWO?�d?²K� œdH�« W?OK¼√ rO?O?Ið WK	KÝ w� r¼_« W?IK(«

W�U?(« Ác¼ w�Ë ÎU×?łU½ ÎUÝ—b?
 œdH�« «c¼ Ê√ U?N� X³¦¹ Ê√ b?FÐ ô≈ U
 œd?� WO?�dð

«c¼ v×Mð  U	ÝR?
 l³Ý „UM¼ ÆÈdš_« WO�d?²�«  Užu	
 —U³²?ŽôUÐ cšQð jI�

ÆSouthern Illinois, Iowa w²F
Uł ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM
 v×M*«

∫Èdš√  «—U³²Ž«

UN?¹b� WO�d?²�« ÊU' vK?Ž r²% (C ≠5 o×K*« lł«— ®  U?	ÝR?
 dA?Ž „UM¼

 «—U³²Žô« Ác¼ s
Ë ÆWO�d²�« qzU	0 X³�« q³� WMO?F
  «—U³²Ž« ÊU³	(UÐ cš_«

5K−?	*« W?³?	½ ©1 p�– w� U0 w−??Oð«d?²?Ýô«Ë w�U*« jO?D�?²�UÐ qB?²?ð U¹U?C?�

¨r	I�«  UłUO²Š« ©4 ¨WO�U*« oz«uF�« ©3 ¨5²³¦*« …cðUÝ_« W³	½ ©2 ¨WF
U'« Èb�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥∏

∫‚UO?	�« «c¼ w� Colby Sawyer ∫W?OK� ‰uIðË Æ U?�U?	*« ØZ
«d³?�«  U³KD²?
 ©5

s
 r	?� qJ� œb;« VO?BM�« w� q¦L?²ð q
«uF�« s
 œb?FÐ WO?�d²�«  «—«d� d?ŁQ²ð¢

W	ÝR?LK� WO�U*« …¡ö*« ¨ U�U	*« iFÐ ¡U?G�≈ ‰UL²Š« ¨rN³ð«d?
 nK²�0 …cðUÝ_«

Ê√ ÂU?	?�_« ¡«b?L?FÐ  Michigan W?F?
U?ł VO??NðË ÆZ
«d?³�« iFÐ q¹b??Fð ‰U?L?²?Š«Ë

 U?łU?O?²??Š« ¨r	?I�« ·«b¼√ ÊU?³?	?(U?Ð c?š_« b?FÐ ô≈ W?O?�d?²�UÐ Î«—«d??� «Ëc?�?²¹ô

W?¾?O?N�« W¹u?C?Ž w� 5²?³?¦?LK� W¹u?¾?*« W?³	?M�« p�c?�Ë ÂU?Ž t?łuÐ W?F?
U?'«Ë W?OKJ�«

ÆWŠU²*« WO�U*« œ—«u*«Ë WO	¹—b²�«

©•57® ¨FAPA w� Wł—b*«  U?	ÝR*« œbŽ nB?½ s
 d¦�√ Ê√ ‰u?I�UÐ r²�½

vKŽ hMð w²�« AAUP W?OJ?¹d?O?
_« 5O?F??
U?'« …cðU?Ý_« WD?Ð«—  U?N?O?łuð l?³?²ð

q¦9  U?F
U?'«Ë  UOKJ?�« Ác¼Ë W	?ÝR*« W�UÝdÐ W?O?�d²�« d?O¹UF?
 ◊U³ð—« …—Ëd?{

 U	ÝR*« ÊuJð Ê√ iF³�« l�u²¹ b�Ë Æw−O½—U� nOMBð w� Wł—b*«  U¾H�« W�U�

¨WOJ¹d?O
_« 5OF
U?'« …cðUÝ_« WDÐ«—  UNO?łu²Ð U¼dOž s
 Î«b?OIð d¦?�√ W�U)«

Æn�«u*« w� WHOHÞ  U�Ëd� v�≈ dOA¹ l�«u�« sJ�Ë

∫WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÂUN� oOŁuðË rOOIðË b¹b%

∫WK�Uý …dE½

qL×¹ Íc�« U?N½UOÐ w� (AAUP) WO?�dO?
_« 5OF?
U'« …cðU?Ý_« WÐUI½ ‰u?Ið

∫wK¹U
 ¨nBM
 qJAÐ WO	¹—b²�«  U¾ON�« ¡UCŽ√ ‰ULŽ√ rOOI²� fO¹UI
 ∫¢Ê«uMŽ

¨5O?F?²�« w� W??	?ÝR*« U?N?
b?�?²?	ð w²�« f?O¹U?I*« v�≈ `ýd*« t?O?³M?ð wG?³M¹¢

dEM�« œUF¹ Ê√ WD?¹dý Î«c�U½ 5O?F²�« —«d� `³?B¹ U
bMŽ p�–Ë XO³?¦²�« Ë√ WO?�d²�«

„UM¼ ©164 Æ’ ® ¢5F*« œd??H�« W?�—U??A0Ë W¹—Ëœ …—u??BÐ fO¹U?I?*« Ác?NÐ ÎU??I?Šô

©1 Âu???N??H???
 œb??% FAPA nO???ý—√ w� W??ł—b*« p?Kð s
 ©•83® W??	???ÝR??
 163

¢ÆÈdš√ —u
√¢W
b)« ©3wLKF�« Y×³�« ©2¨f¹—b²�«

¨f¹—b?²�« Ê«b?O?
 w� ¡«œ_« rO?O?Ið ∫Âu?Ýu*« U?N?½UO?Ð w� …cðU?Ý_« WÐU?I½ ‰u?Ið

∫wK¹U


w� m�UÐ Õu?{uÐ W¹uÐd?²�« U?N?²L?O?� sKFð Ê√ ¡bÐ Í– ∆œUÐ W?	?ÝR*« vKŽ V−¹¢

≤≠µ ‰Ëbł

WI�d*« W�	M�« s
 ±µ∏ ’

o b e i k a n d l . c o m



≤≥π

Ê«b?O1 · 5K
UF�« s
 »uKD?
 u¼ U
Ë  U¹U?G�« b¹b% ÂU?	?�_«Ë  UOKJK� vM	?²¹

W?¾O?N�« qL?Ž ‚UD½ w� qšbð w²�« Èd?š_«  U?
b)«Ë wLKF�« Y×?³�« Ë√ f¹—b?²�«

Æ©133Æ’ ® Æ¢WO	¹—b²�«

dO¹UF*« œb% 196 q�√ s
 ©•44® W	ÝR
 86 d�– FAPA nOý—√ w� œd¹

Ác¼Ë ªÈd?š_«  UÞUAM�«Ë w¦?×³�«Ë w	¹—b?²�« ¡«œ_« rO?OIð w� U?NO�≈ rJ²?% w²�«

≠5 o×K*« lł«—® WO	¹—b²�«  U¾ON�« ÂuLF� ÍœUýd²Ýô« qO�b�« w� WIŁu
 dO¹UF*«

Ê√ UM¹b� `łd*«Ë ÆWKŁU2 d?O¹U?F
 lCðô W?OI?³?²*«  U	?ÝR*« ÊQÐ wMF¹ ô «c¼ ©D 

ÆWMOF
 ÂU	�√ v�≈ …—Uýù« ‚UOÝ w� dAMð dO¹UF*« Ác¼ q¦


U?L??�Ë Æ¢W?O?	¹—b??²�« W?¾?O??N�« ¡U?C?Ž√ ¡«œ√¢ W�Q??	* ÷d?Fð W?	??ÝR?
 86 „UM¼

—U??³??²??Ž« v�≈ Á«—u??²??�b�« ÊËœ  U??ł—œ `?M9 w²�«  U??	??ÝR*« r?EF??
 qO9 ¨UM?HKÝ√

 U?	?ÝR*« Ê√ kŠö½ 5Š w� ÆwLKF?�« Y×³?�« WK¼U?−²?
 tÐ b?²?F¹ Î«—U?O?F?
 rOKF?²�«

5FÐ c?šQð WO?�d²K� d?O¹UF?
 œUL?²Ž« v�≈ qO9 Á«—u?²�b�« W?ł—œ `M9 w²�«Ë WO?¦×?³�«

Æ2≠5 ‰Ëb'« lł«— wLKF�« Y×³�«Ë WO	¹—b²�« …—UN*« —U³²Žô«

…b?ŽUIK� ¡UM¦?²Ý« q¦?9 Ác¼ UN?²KLý W?	ÝR?
 196 q�√ s
 W	?ÝR
 23 WLŁ

Y×?³?�« Âu?N?H??
Ë W?
b?)« Âu??N?H?
Ë f?¹—b?²�« Âu?N??H?
 U?N?Ð oŁuð w²�« W?I?¹dD�« w�

Æ©E≠5 o×K*« lł«—® ÆwLKF�«

∫tIOŁuðË tLOIð WOHO	Ë rOKF²�« ÂuNH� b¹b%

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∞

∫…bzU��« rO¼UH*«

 U?	??ÝR?
  „UM¼ ÆW??O?�d?²�« vK?Ž dŁRð w²�«  U?O�U??F?H�« s
 f¹—b??²�« d?³??²?F¹

w� r?KF*« ¡«œ√ v?KŽ ÍuD?M¹ t½QÐ ©t?Ð WKB????²*« WDA?½_«® f¹—b???²?�« ·d???Fð ©•31®

¨‚«—Ë_« `OKB?ð ¨…d?{U?;« Ë√ ”—bK� d??O?C?×??²�« v�≈ W?�U??{ùUÐ f¹—b?²�« W??ŽU?�

WOI³?²*«  U	ÝR*« Àb×²ð 5Š w� Æ…œb;«  UŽU?	�« ‰öš V²J*« w� bł«u²�«Ë

ÂU?N??
 v�≈ ‚dD²ð Ë√ ·d??Fð ÊËœ W?O??�d?²�«  U??³KD²?
 b??Š√ Á—U?³??²?ŽUÐ f¹—b??²�« sŽ

W?³KD?K� œU?ý—ù«Ë `BM�« .b?Ið d??³?²?Fð ©•89® W?	?ÝR?
 174 ÎU?C¹√ „UM¼ ”—b*«

d?³²?F²?� ©•11® 22 U¼œb?ŽË WO?�U?³�«  U	?ÝR*« U
√ Æf?¹—b²�« W?OKL?F� ÎöLJ
 Î¡e?ł

W¾ON�« uCŽ ÂbI²¹ U
bMŽ …bŠ vKŽ ÂuI¹ ÎöI²	
 Îö
UŽ œUý—ù«Ë `BM�« ¢ Vł«Ë

Æt²O�dð VKDÐ

∫qLA¹ ‚UDM�« lÝ«Ë ÎUH¹dFð rOKF²�« WOKLŽ Emory WF
Uł ·d=Fð

rKF�« qI½ w� t�ö?š s
 rN	?¹Ë WO?	¹—b²�« W?¾O?N�« uC?Ž tÐ ÂuI¹ ◊U?A½ Í√¢

Æ¢W�dF*« u/ v�≈ Á—ËbÐ ÍœR¹ Íc�« `O×B�« rNH�« WOLMð Ë√ W�dF*«Ë

Pittsburg State∫WF
Uł tŠdDð Íc�« n¹dF²�« —UÞù« «c¼ w� w½U¦�« ‰U¦*«Ë

w� W?O	¹—b²?�« W¾O?N�« uC?ŽË V�UD�« 5Ð q�«u?²�« w� rOKF²�« W?OKLŽ vK−?²ð

Æ¢wLKF�«Ë ÍuÐd²�« s¹—UÞù«

∫W¹œUO²Ž« dOž Èdš√  U³ł«Ë

∫q¦?
 Èd??š√  U?³?ł«Ë wF??
U?'« rOKF?²?�« Âu?N?H?
 v�≈ n?O?Cð  U?	?ÝR??
 W?LŁ

W¹u?Ðdð qzU???ÝË W?Ðd???&Ë d¹uD?ð ¨…b¹b???ł W???O1œU???�√ Z?
«dÐ œ«b???Ž≈ Z¼U?M*« d¹u?Dð

U?OKF�«  U?Ý«—b�«Ë v�Ë_« …œU?N?A�« »öD� w?LKF�« Y×?³�« vKŽ ·«d?ýù« ¨…dJ²?³?


Y×??³� qL?Ž  U??ý—Ë —u?C??ŠË W¹d?³??�?
 »—U?&  œ«b??Ž≈Ë rO?L??Bð v�≈ W?�U??{ùUÐ

 ö?Š— rOEMðË W?³K?DK� © Uðu½ ®  U?OK
Ô√ œ«b?Ž≈ rOKF?²�« o?z«dÞË W¹uÐd?²�« ÊËR?A�«

WO�uð qzUÝ— WÐU²� ¨ÂbIð U
 v�≈ Saint Anselm WOK� nOCðË ¨WO½«bO
  «—U¹“Ë

o b e i k a n d l . c o m
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w� —œU?B*« d�u?ð s
 b�Q?²�«Ë (Agnes Scott) W?OK� œö³?�« Ã—Uš  U?Ý«—œ VOðdðË

Æ(Elon) WOK� WF
U'«  U³²J


w� Z
«dÐ U?N¹b� Georgia Technical W?F?
Uł q¦?
  U?	?ÝR*« iFÐ nO?Cð

 U?�U	?
 d¹uDð q¦?
 Èdš√ ÂU?N
 ”—b*« Ø–U?²Ý_«  U?³?ł«Ë v�≈ UOKF�«  U?Ý«—b�«

W???OK� v�≈ »U???	??²?½ö� »öÞ »UD?I??²???Ý« vKŽ q?L??F�«Ë U???OKF?�«  U??Ý«—b�« »ö?D�

(George Ma- WF
Uł rNOKŽ ·«dýù«Ë s¹b?OF*« V¹—bð p�c�Ë ÆUOKF�«  UÝ«—b�«

(Northwestern) W?F?
U?ł rN?F?
 YŠU?³?²�«Ë U?OKF�«  U?Ý«—b�« »öÞ œU?ý—≈Ë son)

(Valparaiso)WF
Uł  U�UB²šô« nK²�
 w� ¡ö
e�« l
 dL¦*« ÊËUF²�« p�c�Ë

∫WOLOKF²�« WOKŽUH�« rOOIð

qLŽ rOO?Ið ‰uŠ WO½«Ë dO¹UF?
 WOJ¹dO
_« 5OF?
U'« …cðUÝ_« WDÐ«— ÕdDðô

ÂbIð U?N½√ bOÐ Èd?š_«  U
b)«Ë w?LKF�« Y×³�« Ê«bO?
 w� f¹—b²�« W?¾O¼ u?CŽ

rO??O??Ið ¢ ‡Ð oKF??²*« b?M³�« w� ‰u??Ið ‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� ÊQ??A�« «c¼ w�  U??O??�uð

∫wK¹U
 ¢rOKF²�«

qL?A¹ Ê√ V−?¹ rKF?L?� wF?
U?'« –U??²?Ý_« ÕU?$ Èb* oO?�b�« rO??O?I?²�« Ê≈ ◊

Ác¼ ÈËb?ł ÎU?O?½UŁË …œU?LK� t?	¹—b?ð w� U?N?−?N?²M?¹ w²�« q³?	K� oO??�œ nO?�uð ∫ÎôË√

 U?F?�uð l
 U?N?O?A9Ë q³?	�« Ác¼ W?�ö?Ž ÊU³?	?(UÐ c?š_« Î«d?O?š√Ë ÎU?¦�UŁË q³?	�«

Æ©134 Æ’® qJ� W	ÝR*«Ë r	I�«

∫nOCðË

»U?F?O?²??Ý« Èb?
 ∫W?O�U?²�« —u??
_« wL?OKF?²�« V½U??'« rO?O?Ið sL?C??²¹ Ê√ V−¹¢

¨©”—b�« W??ŽU???� ® qB??H�« …—U?¹“ ¨…œU*« Õd??ý w� ”—b*« …—U???N??
 ¨…œU??LK?� »öD�«

Æ©135≠134 Æ’ ® ¢ WOł—Uš ·«dÞ√ ¡«—PÐ ”UM¾²Ýô«Ë wð«c�« rOOI²�«

U
 w� sLJ¹ W?O	¹—b²?�« W¾ON?�« uCŽ rO?OI²� wžUD�« —U?OF*« Ê√ ÎU×?{«Ë Ëb³¹

©•Æ9 Í√ ® W	ÝR
 78 Ê√ kŠö½ UM¼ Æ`łUM�« f¹—b²�« Í√ WL?OKF²�« …œuł vL	¹

qI½ w� …—U?N*UÐ …dýU?³
 j³?ðdð dO¹U?F
 v�≈ rJ²?% ©U¼œb?BÐ s×½ w²�« W¾?H�« s


o b e i k a n d l . c o m
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65Ë Õd???A�« oz«d?ÞË ÷d???F�« »uK?Ý√ vKŽ e???�dð W???	???ÝR???
 72 „UM?¼ ÆW??
uK?F*«

w� ”—b*« …—U?N?
 vKŽ e?�dð W?	?ÝR?
 33Ë wÐöD�« V½U?'« v?KŽ e?�dð W?	?ÝR?


ÆÃUNM*« d¹uDð

∫ÕdA�« oz«dÞË ÷dF�« »uKÝ√ vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*«≠1

‰U*« WF?O³DÐ qLAðË t?�uKÝË –U²Ý_«Ø ”—b*« …—U?N
 vKŽ dO¹U?F*« Ác¼ e�dð

…œULK� t?{dŽ W?I¹dÞ ©W	?ÝR
 44® t?ŽöÞ≈ WF?ÝË UN?Ý—b¹ w²�« …œU*« s
 tMJ9

Æ©W	ÝR
 41® »öD�« l
 tKŽUHðË tK�«uð Èb
Ë

ÕUC?¹≈Ë ÕdA�« w� W�U?F� oz«dÞ Â«b?�²Ý«Ë ”—œ q?� q³� w�UJ�« d?OC?×²�«

 UB?B�ð Ë√  ôU?−
 w� —dI?*« …œU
  UI?O³Dð “«dÐ≈ vKŽ …—b?I�« ¨©W	?ÝR
29®

rO??O?IðË rN??²ÐU??−?²??Ý« Èb?
Ë »öD�« Èu??²?	??
 l
 nOJ²?�« ¨©W?	??ÝR?
 17® Èd?š√

©W?	?ÝR?
 12 d?
_« vC?²?�« «–≈ Õd?A?�« W?I¹dÞ d?O?O?GðË …d?L?²??	?
 …—u?BÐ œËœd*«

–U?²??Ý_« Ë√ ”—b*« VŠ VKD?²¹ «c¼Ë V�UD�« ‰u??C?�Ë ÂU?L??²¼« …—UŁ≈ vKŽ …—b??I�«

W?O?L?OKFð qzU?ÝË W?Ðd?&Ë —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« ¨©W?	?ÝR?
 11® U?NÐ ŸU?²?L?²??Ýô«Ë t?²MN*

—d?I*«  U?³?KD²?
 b¹b?% vKŽ …—b?I?�« ¨©W?	?ÝR?
 15® d?
_« vC?²?�« «–≈ W??HK²?�?


DickinsonË Pacific  U²?F
Uł n?OCðË Æ© U	?ÝR
 7® »öDK� t�«b¼√ `O{uðË

‰U?¦?
 ÊuJ¹ Ê√ ÷d²?HÔ¹ Íc�« –U?²?Ý_«Ø”—b*« „uKÝ q¦?
 Èd?š√  «—U³?²?Ž« State

W?F?L??Ý —U?³?²?Žô« 5FÐ c??šQ?²?� Montana State W?F?
U??ł U?
√ ÆV�UD�« tÐ Íc??²?×¹

Æt½«d�√Ë tzö
“ Èb� ”—b*«

∫wÐöD�« V½U'« vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*« ≠2

vKŽ `łUM�« ”—bLK� UNL?OOIð w� e�dð ©•83® W	ÝR
 Êu?	LšË XÝ „UM¼

ÆrNð«—U?N
 qI?�Ë rN?L¼ u?−ýË r¼e?O?H% vKŽ tð—b?�Ë »öD�« l
 tK�«uð Èb?


l
 q?�«u??²?�« vKŽ ”—b?*« …—b??� v?KŽ ©•69® Èd???š√  U???	??ÝR???
 e???�dð 5?Š w�

vKŽ …d??O??G�« oKDM?
 s
 »öD�« l
 tK?
U?FðË ”—b?�« W?ŽU??� Ã—U??šË qš«œ »öD�«

`BM�« .b?IðË Agnes Scott W?OK� W�U??Š w�Ë ¨W?O?Ý«—b�« rN?ŽU?{Ë√Ë rNK?³?I?²?	?


o b e i k a n d l . c o m



≤¥≥

¢W�Uš W¹UMŽ v�≈ ÊułU²×¹ s¹c�« œ«d�_« ULOÝôË rN� …—uA*«Ë

vKŽ uCF�« …—b� ‰öš s
 WO	¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ rOIð W	ÝR
 33 „UM¼

‰U?¦*« qO?³Ý vK?F� ÆW?�d?F*«Ë rKF�« VKÞ vKŽ rN?L?L¼ ÷U?NM²?Ý«Ë »öD�« e?OH?%

q¼ ∫w?�U??²�« ‰«R???	�« Georgia Inst. of Technology ©b??N???F??
 ® W???F??
U???ł ÕdDð

w� øÁbN?ł vB�√ ‰c?³¹ V�UD�« qF?& VO�UÝ√Ë WO?LOKF?ð oz«dÞ ”—b*« Âb�?²	¹

»öD�« lO?−?Að ¢ ‰ö?š s?
 `łUM�« ”—b*« qL?Ž Marquette W?F?
U?ł rO?Ið 5Š

U?NL?O?O?Ið ÊQÐ t?	H½ ‚U?O?	�« w� Charleston W?OK� ‰uI?ðË ¢Ÿ«d²?šô«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ

l�b¹ Íc�« ‰u??C?H?�« p�– …—UŁ≈ vKŽ ”—b*« «c¼ …—b??� Èb?
 s?
 oKDM¹ ”—b??LK�

Æ¢rKF�« VKÞ v�≈ V�UD�«

 «—U?N
 q?I� vKŽ t?ð—b� ‰ö?š s
 ”—b*« qL?Ž rO?Ið  U?	ÝR?
 l	ð W?LŁ

Íb?IM�« d?OJH?²�« W?O?LMð ¨q?zU	?*« qŠ ¨WÐU?²?�Ë ÎU?
ö?� d?O³?F?²�« q?L?A¹ «c¼Ë V�UD�«

VFK¹ Ê√ V−¹ rOKF?²�« Ê√ Saint Louis W?F?
U?ł Èdð ÆqOK×?²�« vKŽ …—b?I�«Ë Êe?²*«

¢lL²:« w� t³ł«uÐ ÂUOI�« s
 sJL²O� V�UD�« WOB�ý WOLMð w� Á—Ëœ

w� W???O�U??²�« —u???
_« —U??³???²??Žô« 5FÐ c???šQð ©•11®  U??	???ÝR??
 l³???Ý „UM¼Ë

WOLMð ¨qI?²	*« dOJH²�« vKŽ V�UD�« lO−?Að vKŽ tð—b� bO'« ”—bLK� UN?HO�uð

vKŽ WO	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ …—b?�Ë © U	ÝR
 lÐ—√ ® V�UD�« Èb� WILF*« W�dF*«

ÆV¼«u*«Ë —ULŽ_« nK²�
 s
 »öÞ rOKFð

vKŽ ”—b*« …—bI?
 —U³²?ŽôUÐ ÎUC¹√ cšQð ¨q�√ W?³	MÐ sJ�Ë  U	?ÝR
 „UM¼

w½b??²Ð ÕU??L??	�« Âb?Ž t??	??H½ X�u�« w?�Ë Ÿ«bÐù« vKŽ 5�u??H??²*« W??³KD�« lO??−??Að

d??³?²??F?²??� Wiley  W?O?K� U?
√ California, Irvine  W?F??
U?ł  »ö?D�« ¡«œ√ Èu?²??	?


Æ”—b*«  U³ł«Ë bŠ√ —dI*« …œU
 »UFO²Ý« w� »öD�« …bŽU	


∫ U�U�*« Ø Z¼UM*« vKŽ e	dð w²�« dO¹UF*« ≠3

…—b?I?
 s
 ÎU�ö?D½« —UÞù« «c¼ w� W?O	?¹—b²�« W?¾?O?N�« ¡U?CŽ√ rO?O?Ið Íd?−¹

o b e i k a n d l . c o m
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d?OC?% •66¨W?	ÝR?
 22  …b¹b?ł  U?�U	?
 Ø Z
«dÐ d¹uD²� Áœ«b?F?²?Ý«Ë uC?F�«

14 …b??ŽU??	*« …e??N??ł_«Ë W??O??L??OK?F?²?�« qzU??Ýu�«Ë —œU??B*« s
 —d??I?*«  U??
eK²??	??


•30¨ U??	???ÝR??
 10 oO???�œË ”Ë—b??
 q?JAÐ —d???I*« ÃU??N?M
 l{Ë •42¨W??	???ÝR??


t??²??O??Žu?½Ë —d??I*« Èu??×??� Santa Clara W??F??
U???ł rO??O??Ið Âb???IðU??
 v�≈ W???�U??{ùUÐ

Ë√ –U??²?Ý_« …—b??I??
 —U?³??²??ŽôUÐ Saint Norbert W??OK� c??šQð 5Š w� Æ©t??²?Lzö??
®

Philadelphia college of tex- W?OK� nO?CðË  «—d?I?
 …b?Ž f¹—bð vKŽ ”—b*«

vKŽ p�– ”UJ?F½«Ë —œU?B?LK� –U?²?Ý_« ‰U?L??F?²?Ý«¢ ∫p�– v�≈ tiles and  Science 

Æ¢W³KD�«

∫UN²ŽU$Ë f¹—b²�« oz«dÞ oOŁuð

Y% ©FAPA nOý—√ w� W?ł—b*« pKð s
 •91 qJAð® W	?ÝR
 179 „UM¼

oOŁuð w� W??F?³?²*« W¹b?OKI??²�« qzU?Ýu�« Â«b?�?²?Ý« v?KŽ W?O?	¹—b?²�« W?¾??O?N�« ¡U?C?Ž√

¨rKF*« ¡«œ_ »öD�« rO?O?Ið ¨qzUÝu�« Ác¼ W?KLł s
Ë Æ¨œËœd*«Ë wL?OKF?²�« œuN?:«

 U?ŽU??Ý œb?Ž ¨5K−?	*« »ö?D�« œb?Ž ¨¡ö?
e�« rO??O?Ið ¨Á«u?²??×?
Ë —d?I*« W?F??O?³Þ

¨ «d{U×?
® …cHM*« ÂUN*«Ë f¹—b²�« W?¾O¼ uCŽ ¡U?³Ž√ ¨…cHM*« tO?łu²�«Ë œUý—ù«

Æ©a�≈ ÆÆÆÈdš√ ÂUN
 ¨ÊU' ¨·«dý≈ ¨Y×Ð  UŽUÝ

Student® wL??OKF??²�« œËœd*« oOŁu?ð vKŽ d??Bð Ë√ Õd?²??Ið W??	?ÝR??
 17 „UM¼

W?¾?O?N�« ¡U?C?Ž√ s
 VKD?ð ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨Santa Clara W?F?
U−?� feedback)

vKŽ ŸöÞû�  U?MO?Ž Ë√ W�œ√ .b?IðË lL?ł W??OMF*« ÂU?	?�_« ¡U?Ýƒ— Ë√ W?O??	¹—b?²�«

qBH�« vKŽ ”—b*« U?NŠdÞ w²�« l¹—UA*«Ë  «—U³²?šô« pÐ– w� U0 V�UD�« qLŽ

25 —U?³²?š« v�≈ bL?Fð Charleston W?OK� Ê√ d�c�UÐ d¹b?łË Æ—dI?LK� t	¹—bð ‰ö?š

Ê√ o³?Ý ”—b* rN?L?OO?Ið ‰u?Š r¼¡«—¬ ŸöD²?Ý«Ë W?Oz«u?AŽ …—u?BÐ Y¹b?Š Z¹d?š

rN?C?FÐ Ë√ »öD�« t?łu¹ Ê√ Õd?²I?²?� Brown W?F
U?ł U?
√ ÆrN?łd�ð q?³� rN?Ý—œ

nK*« w� qzU?Ýd�« Ác¼ jH?×Ôð Ë ª”=—b*U?Ð rN¹√— sŽ U?NO?� ÊËd?³?F¹ W?ODš qzU?Ý—

d???šP?Ð Ë√ qJA?Ð v×M?*« «c¼ v×M?ð w²�«  U????	???ÝR*« s?
Ë –U???²???Ý_« Ë√ ”—b???L?K�

North Carolina, California, Irvine w²F
Uł

o b e i k a n d l . c o m
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d¹uD?ð ∫U?NM?
 w	¹—b??²�« ◊U?A?M�« oOŁu??²� W??O?ÝU??O??� d?O??ž Èd??š√ ‚dÞ „UM¼

W?�U??� s
 Tusculum W?O?K� VKDð¨‰U?¦?*« qO?³?Ý v?KF?� Æf¹—b??²�«  U?OMI?ðË Z¼UM*«

oz«dD?�«Ë ”—b*« U¼œb??Š w²�« ·«b¼_UÐ r	??I�« b?¹Ëeð f¹—b??²�« W??¾?O?¼ ¡U?C??Ž√

∫WK¦
_« iFÐ wK¹ ULO� œ—u½ ÆU¼Ušu²¹ w²�« ZzU²M�«Ë ·«b¼_« oOI×²� UNF³ð« w²�«

Duquesne WF
Uł æ

…dJ²?³*« rOKF²�« oz«dÞ oOŁuð f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ s
 WF
U?'« Ác¼ VKDð

ÆUN²ŽU$ Èb
Ë UN½u
b�²	¹ w²�«

Southern Aransas WF
Uł æ

tI?OKFðË f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?F� WOD)« œËœd�« —U?³²?ŽôUÐ WF?
U'« Ác¼ c?šQð

Ær¼cšQ
Ë tz«œ_ »öD�« rOOIð vKŽ

Georgia Institute of Technology æ

 U??�U??	*« œ«b??Ž≈ w� ¡U??C??Ž_« W??�—U??A??
 —U??³??²??ŽôUÐ W??F??
U??'« Ác¼ c??šQð

ÆU¼ËdCŠ w²�« qLF�«  Uý—Ë Ë ¨ «d9R*«Ë

Mid America Nazarene WF
Uł æ

s
 Ÿu½ oO??³Dð v�≈ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ vF?	¹ Ê√ W??F?
U?'« Ác¼ Õd??²?Ið

rNðUEŠö?
 s¹Ëb?²Ð p�–Ë ¨rN?LOK?Fð w� UN½u?F?³?²¹ w²�« oz«dDK�? wð«c�« rO?OI?²�«?

Æ÷dG�« «cN� u¹bOH�« Â«b�²Ý«Ë ¨rNÐ ’Uš q−Ý w�

∫w1œU	_« ◊UAM�«Ë w¦×³�« qLF�« oOŁuðË rOOIðË n¹dFð

Ê≈ Æ(AAUP,1995) U??N½U?OÐ w� W??OJ¹d??
_«  U?F??
U?'« …c?ðU?Ý√ WDÐ«— ‰u??Ið

wLKF�« Y×³�« ‰U−?
 w� 5K
UF�«  UO�ËR	
 b¹b% w� W?Š«dB�«Ë Õu{u�« ÂbŽ

Æ©127 ’ ® Æ¢WKOIŁ ¡U³Ž√ ¡ôR¼ qOL% v�≈ ÍœR¹ b�

…œU??Ž≈ ‰u?Š 1990 ÂU?Ž —b??� Íc�« Ernest Boyer d¹uÐ X?	½—√ »U?²??� ÊU??�

U?NÐ ‰ËUM²ð w²�« W?I¹dD?�« w� Î«dO?³?� Î«dŁ√ ¨W?O1œU?�_« Àu?×?³�« Ÿu?{u?
  w� dEM�«

 U¾ON�« ¡U?CŽ√ ¡«œ√ rOOIð WOKL?ŽË wLKF�« Y×³�« W�Q	
 w�UF�« rOKF?²�«  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m
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 UO?KJ�« …uŽbÐ Èd?š√ WOMÞË  U?OF?LłË (AAUP) WDÐ«d�« X
U?� b�ËÆW?O	¹—b?²�«

‰uIð ÆÈd?š√  «—U³²Ž« qL?A¹ YO×Ð wLKF�« Y×³�« ÂuN?H
 lOÝuð v�≈  U?F
U'«Ë

∫wK¹U
 ‚UO	�« Ác¼ w�

U
 v�≈ W�U{ùUÐ qLA¹ Ê√ V−¹ ¨ÂUF�« vMF*UÐ w1œU�_«ØwLKF�« Y×³�« Ê≈ ¢

w¦?×?³�« V½U?'« Ê√ rKF�« l
 ¨W?ŽuM?²?
 WO?�U?IŁË W?¹dJ� WDA½√ ¨t?OKŽ ·—U?F?²?Ô
 u¼

l
 w1œU?�_« qL?F�« VK� w?� vI?³¹ Ê√ VO?−¹ ©W?O?LKŽ  «—«b?�≈ Ë√ ‚«—Ë√ d?A½®

d�UMŽ s
 Î«d?BMŽ ÊuJð Ê_ `KBð w²�« Èd?š_« œdH�«  «e−M
 —U?³²?ŽôUÐ cš_«

Æ©131 ’ ® ¢ÆrOOI²�«

W�dF*« oO³Dð sLC²¹ w1œU�_«ØwLKF�« Y×³�« ÂuNH* ÎUH¹dFð WDÐ«d�« vM³²ð

w� W?�dF*« qI½ w?� …b¹bł q³?Ý Â«b�?²?Ý«Ë ¨WKB�«  «– ÂuKF�« l
 q
UJ²ð YO?×Ð

rEF??
 Ê√ l?�«u�«Ë ÆW??O??Šd??	*«Ë W??OKOJ?A??²�« ÊuMH�« U??N??O??� U0 ¨s?¹œU??O*« nK²??�??


W??F?O??³DÐË œU?'« w?1œU?�_« qL??FK� —u??B?²�« «c?¼ s
 oKDMð  U??OKJ�«Ë  U??F?
U??'«

dL?¦*« w1œU?�_«Ë wLKF�« Y×³�« nO?�u²� W?
b�?²	?
 Èdš√ d?OÐUFð „UM?¼ ‰U(«

tBB�ð qIŠ w� tŽöÞ≈ oLŽË œd?HK� wÐœ_«Ë wLKF�« ÃU²M�« ‰uŠ —u×L²ð UNK�Ë

26®  U?	??ÝR*« iFÐ Âb?�??²?	ðË …b¹b??ł ZzU?²½Ë  U??H?A?²?J
 s
 t?O�≈ q?�uð U?
Ë

Æw1œU�_«Ë wLKF�« Y×³K� ·œ«dL� ¢wMN*« uLM�«¢ …—U³Ž ©W	ÝR


v�≈ ·UC¹ ÎUO?�U{≈ ÎU³KD
 wMN*« uLM�« d?³²Fð ©•18® W	ÝR
 36 Ê√ 5Š w�

 U?	?ÝR*« Ác?N� W?³?	M�UÐ wMF¹ wMN?*« uL?M�«Ë W?O	?¹—b²?�« W¾?O?N�« ¡U?C?Ž√  U?³?ł«Ë

wLM?¹Ë u??C?F?K� ÍdJH�« —u?D²�« “e??F¹ Ê√ sJ?1U?
 q?� w� W??OKF??H�« W??�—U??A*« w?MF¹

s
Ë ÆrKF?*« ¡«œ√ 5	?×??²Ð W?�U?)« q?L?F�«  U??ý—Ë —u?C?Š U??N?²KL??ł s
Ë tðd??³?š

 U???
b???)«Ë wLKF?�« Y×???³�« qL???A?¹ô ¢wMN*« u???LM?�« Ê√ W�U???(« Ác¼ w� `?{«u�«

ÆqBH�« «c¼ W¹UN½ q³� V½U'« «cN� ÷dFMÝË

∫œU'« w1œU	_« qLFK� Boyer d¹uÐ n¹dFð

∫w¼Ë ¨œU'« w1œU�_« qLF�« nO�u²�  U
uI
 Ë√ d�UMŽ WFÐ—√ d¹uÐ Õd²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆrOKF²�« Î«dOš√Ë ¨oO³D²�« ¨q
UJ²�« ¨Ÿ«bÐù« Ë√ ·UA²�ô«

Âb?�?²?	ð FAPA nO?ý—√ w� W??ł—b*«  U?F?
U?'«Ë  U?OKJ?�« s
 œb?Ž „UM¼

w� ‰u?Ið w²�« ¨W?O�U?²�«  U?OK?J�«Ë  U?F?
U'« U?N?ML?{ s
 ¨d¹uÐ Áœb?Š Íc�« —UÞù«

∫ÊQA�« «c¼

U?NŠdÞ w²�« ‰UJý_« qL?Að …œb?F²?
 ÎôUJý√ œU'« w?1œU�_« qL?F�« c�?²¹ ¢

ÀU×Ð_« jI� wMF¹ ô U½dE½ w� w1œU�_« qLF�«Ë w−O½—U� W	ÝR
 UN²F³ðË d¹uÐ

Æ¢…—uAM*« Ë√ …cHM*«

West Virginia Wesleyan. WOK� ∫—bB*«

∫WO�U²�« dO¹UF*« s
 ÎU�öD½« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Bethel WOK� r=OIð

ÆÊU1ù«Ë rKF�« 5Ð ÂU−	½ô« oI×¹ Íc�« w1œU�_« qLF�« Æ1

ÆhB�²�« Ê«bO
 w� Y×³�« Æ2

ÆwIO³D²�« Y×³�« Æ3

ÆÈdš√  UÝ«—œ Ë√ ÀU×Ð√ l
 q
UJ²¹ Íc�« Y×³�« Æ4

Æ©rOKF²�«  UOMIð® W¹uÐd²�« ÊËRA�« w� Y×³�« Æ5

Î«dB?MŽ d¹uÐ UN?ŠdD¹ w²�« WFÐ—_« d?�UMF�« v�≈ Saint Joseph WOK?� nOCð

WO�Ë√  «d?{U×
 ‰ö?š s
 UN?Ý—b¹ w²�« …œULK� –U²?Ý_« .bIð w� q¦?L²¹ ÎU	?
Uš

t?B?B?�ð ‰U?−?
 w� U??N?Ý—b¹ w²�« …œU*« Èu?×?� 5B?B?�?²*« d??O?G� U?N?O?� Õd?A¹

Ë√ ÂU??	??�_« iF??³� Louisville W??F??
U??ł e??O??&Ë ÆÈd??š√  U??B??B??�?²?Ð U??NDÐ—Ë

…d?²?H� 5�U?−?
 vKŽ tŁU?×Ð√ Ë√ tðU?Ý«—œ w� e?O�d?²�UÐ –U?²?Ýú� ÕU?L?	�« ¨ «b?Šu�«

·U?A?²?�« ∫d¹uÐ d?O¹U?F?
 v�≈ nO?C?²?� Saint Norbert W?OK� U?
√ ÆœU?²?F*« s
 ‰uÞ√

 U?
uKF* W
U¼ W?OKL?Ž  UI?O³Dð Ë√ …dJ?²³?
 rOKFð oz«dÞ Ë√ …b¹b?ł WO?LKŽ ozUI?Š

∫d�UMŽ WŁöŁ s
 ÊuJ²¹ w1œU�_« q?LF�« Ê√ …—u�c*« WOKJ�« d³²?Fð Î«dOš√Ë ¨W¹dE½

ÆW�dF*« dA½Ë ÍdJH�« ÃU²½ù« ¨ «c�« WOLMð

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∏

Ë√ wLKF?�« Y×?³�«Ë rOK?F?²�«  U½uJ
 U??NðU½U?O?Ð w� œb?% W?	??ÝR?
 163 „UM¼

W?H??BÐ wLKF�« Y×??³�« d?�cð ©•88 ® W?	?ÝR?
 89 U?NMO?Ð s
Ë W?O?F?
U??'« W?
b?)«

w� W?�—U?A*« Ë√ W?O?LK?F�«  ö?:« w� —u?AM*« wLKF�« ÃU?²?½ù« qL?A¹ «c¼Ë W?�U?š

w� W??
b??I*« ‚«—Ë_«Ë ¨…—u??AM*«  U??H�R*« ¨W??B??B??�??²?
 W??O??LKŽ  ö??−??
 d¹d??%

Y×??³�«  U½uJ* lÝË√ ÎU??H¹d?Fð vM³??²ð ©89q�√ s
® W??	?ÝR?
 70 Ê√ ô≈  «d9R*«

V²J?�« nO�Qð ∫q?¦??
 Èd??š√ WD?A½√ v�≈ W???�U??{ùUÐ ¨d¹u?Ð nO??�uð q?L??A¹ wL?KF�«

 UÝ«—b� Z
«dÐ oO	?MðË WFł«d
 ¨¢WLJ;« d?Ož¢  ö:« w�  ôUI*«Ë WO?F
U'«

dš¬ qL?Að YO×Ð  «—d?I*« d¹uDð ¨(Post Doctoral) ØÁ«—u²?�b�« bFÐ U?
  WIÒL?F


oO?Łuð ¨≠b???FÐ sŽ r?OKF???²�«≠ q?¦??
 W?¹œU¹— W???O???³¹d???& Z
«dÐ d?¹uDð ¨ «b???−???²???	*«

Â«b??�?²??Ý« ¨ «—UJ?²Ð«Ë rO??
U?Bð ¨Ÿ«d??²??šô«  «¡«dÐ vKŽ  ‰u??B??(«Ë  U??Ž«d?²??š«

 «—uD²?�« ‰U?−??
 w� W??O??I??O?³D?ðË W¹dE½ Àu??×Ð ¨ U??O??−?
d?Ð d¹uDðË dðu??O??³??LJ�«

ÆhB�²�« ‰U−
 w�  «b−²	*«Ë

d¹uÐ t??O???L??	¹ U??
 U¼d??O¹U??F??
 v?�≈ nO??Cð W??	??ÝR??
 …d??A??Ž W??	???L??š „UM¼

W?F
U?ł ÕdAðË Æw1œU?�_« qL?FK� w�uK	�« Ë√  wI?O³D²�« V½U?'« ©1990¨Boyer®

t?O?FÝË ¨t?F?L?²?−
 l
 f¹—b?²�« W?¾?O¼ u?C?Ž q�«uð q¦1 t½√ ‰u?I�UÐ p�– Butler

.b?Ið ‰ö?š s
 W??OKL?F�« …U?O?(« w� tðd??³?š s
 …œU?H?²?Ýô« s
 5MÞ«u?*« 5JL?²�

w�  U?O�UF?H�« nK²?�
Ë W?O
uJ?(«  «—«œù«Ë W¹uÐd²�«  U?LEMLK� …—u?A*«Ë `BM�«

lHM�UÐ œu?F¹ U2 ¨WO1œU�_« d?Ož  UO�U?FH�« s
 U¼d?OžË …—U−?²�«Ë œUB?²�ô« ŸUD�

WOK� U
√ ÆUNO�≈ wL²M¹ w²�« WF
U'«Ë WO?	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ vKŽ WOLKF�« …bzUH�«Ë

qLF�«¢ WO?�d²K� U¼dO¹UF
 v�≈ nO?C²� (Pittsburg) WF
Uł p�c�Ë Agnes Scott 

¨U?
 Y×?Ð Ë√ ŸËd?A?
 “U?$≈ w� »ö?D�« l
 ÊËU?F?²?�« vMF0 »öD�« l
 „d??²?A*«

Æ¢dAMK� W(U�dOž ZzU²M�« X½U� Ê≈Ë v²Š

∫w1œU	_« qLF�« ØwLKF�« Y×³�« rOOIð

w� UN?O�≈ rJ²×¹ w?²�« dO¹UF*« s?
 ÎUHOÞ Âb?�²?	ð W	?ÝR
 ©•85® 173 „UM¼

 U?	?ÝR*« Ác¼ Ë Æw?Ž«bÐù« ◊U?AM�« Ë√ w1œU?�_« qL??F�«Ë wLKF�« Y×?³?�« rO?O?Ið

o b e i k a n d l . c o m



≤¥π

Ë√ wLKF?�« Y×?³�« W??¾?O?¼ ‰U?L??Ž√ rO?O??Ið vKŽ b??ŽU?	ð w²?�« W?O�U??²�« WK¾??Ý_« ÕdDð

∫w1œU�_« qLF�« V½Uł v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ w¦×³�« ◊UAM�«

ÍË– s
 uCF�« ¡ö
“ d¹bIðË Â«d²?ŠUÐ uCFK� w1œU�_« qLF�« vE×¹ q¼ æ

Æ©•51¨W	ÝR
 37® ø5K¼R*«Ë ’UB²šô«

Æ©•44¨W	ÝR
 ¨32® øtBB�ð ‰U−
 w� ÎUDýU½ uCF�« —U³²Ž« sJ1 q¼ æ

‰U:« ¡«dŁ≈ w� Îö?F� rN?Ý√ b� W?O	¹—b²?�« W¾O?N�« uC?Ž —U³²?Ž« sJ1 q¼ æ

26® ø»uKD?*« Èu?²??	*« v�≈ w?LKF�« t??łU??²½≈ v�d¹ q¼Ë øt??O??� qL??F¹ Íc�« wL?KF�«

Æ©•44¨W	ÝR


15® øt??B???B??�ð ‰U???−??
 w� W???F??Ý«Ë W??O???LKŽ W???�U??IŁ u??C???F�« pK?²1 q¼ æ

©•20¨W	ÝR


Æ©•12¨ U	ÝR
 9® øÎ«dJ²³
 Ë√ Î«b¹bł w1œU�_« tłU²½≈ —U³²Ž« sJ1 q¼ æ

©•9¨ U	ÝR
 7® ølÝ«Ë ‚UD½ vKŽ wLKF�« tłU²½≈ dA½ - q¼ æ

t½√ Â√ ¨q
UJ²
 ŸËd?A
 Ë√ Z
U½dÐ s
 Î¡eł uC?FK� wLKF�« Y×³�« q¦1 q¼ æ

Æ©•4 ¨ U	ÝR
 3® øtð«cÐ qI²	
 Y×Ð

Æ©•4 ¨ U	ÝR
 3®   WA�UM
 w� YŠU³�« `$ q¼ æ

W??F??
U??'« W??F??L??Ý e¹e??Fð w� u??C??FK� wL?KF�«Ë ÍdJH?�« ÃU??²½ù« rN??Ý√ q¼ æ

Æ©•3Æ2® øU¼e�d
Ë

ÎU?C¹√ c?šQ?ð U/≈Ë jI?� wLKF�« d??AM�UÐ California State W?F??
U?ł wH??²Jðô

w²�«  «—UJ²Ðô«Ë WOÐu?ÝU(« rO
UB²�« q¦?
 Èdš_« …cHM*« ‰ULŽ_« —U?³²Žô« 5FÐ

W?F?
U?ł  c?šQð U?L?� uC?F�« t?O?� qL?F¹ Íc�« r	?I�« Ã—U?š  U?N?ł U?NM
  œU?H?²?Ý«

ÆWO¦×³�« l¹—UA*« …—«œ≈Ë jOD�ð ÊU³	(UÐ North Alabama

qL?F?�« »uKÝ√ ¢vL?	*« —U??O?F*« u¼Ë t??H?O?�uð V?F?B¹ —U?O??F?
 „UM¼ Î«d??O?š√Ë
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Louis- WF
UłË North Alabama WF
Uł w¼  U	ÝR
 lÐ—√ Ád�cð Íc�« ¢wLKF�«

Science  Philadelphia College W?OK� Î«d?O?š√Ë Cleveland state W?F?
U?łË ville

VM&Ë …b¹bł —UJ�√ ÕdÞ vKŽ …—bI�« w� »uKÝ_« «c¼ q¦L²¹Ë ªof textiles and

Æq�«u²
 bNłË Ÿ«bÐ≈ s
 p�– t³KD²¹ U
Ë ¨bOKI²�«

∫©WO¦×³�« ‰ULŽ_« ® ÀU×Ð_« oOŁuð

oOŁu??²?�« ‚dÞ b??L??²??FðFAPA  nO??ý—√ w?� W??ł—b*«  U??	??ÝR*« W??�U???� œUJð

ÀU??×Ð_«Ë  ôU??I*« d?A?½ qL?A?¹ «c¼Ë ¨W??O1œU?�_«Ë W??O??¦??×?³�« ‰U??L??Žú� W??�u�Q*«

¨ U?Ž«d??²?š«¨WM?O?F?
 l?¹—U?A?
 q?¹u?L?²?� `M
 —«—b?²??Ý«Ë ¨W?OMH?�« d¹—U?I??²�«Ë ¨W?O??LKF�«

W??OM?� ‰U??L??Ž√ Ë√ W??O???LKŽ  «d9R??
 w?� ‚«—Ë√ .b‡‡I?ð ¨Ÿ«d??²??š«  «¡«dÐ qO???−‡‡‡?‡	ð

Æ…eOL²


‰U?L?Ž_«Ë ÀU?×Ð_« oOŁu?²� W¹b?OKIð d?O?ž oz«dÞ ©•2®  U?	?ÝR
 lÐ—√ Õd?²?Ið

d??O??ž W?DA½_«Ë W¹—U???'« ‰U??L??Ž_« ‰U??¦*« q?O??³??Ý vKŽ q?L??A¹ «c¼Ë ÆW???O1œU??�_«

WO?�UI¦�«  «d?{U;« ¡UI?�≈Ë u¹bOH�« Â«b?�²Ý«Ë W¹u?HA�« ÷ËdF?�« q¦
 W¹œUO?²Žô«

Toledo W??F?
U??ł VKDð Louisville W?F??
U?ł Æ U??O?−??
d?³�« Â«b??�?²??Ý« Ë√ d¹uDðË

t
UN
 ©1® ‰öš s
 tB?B�ð ‰U−
 w� WO	¹—b?²�« W¾ON�« uCŽ  U?
UNÝ≈ oOŁuð

rO??L?F?²� t??�U?B?²??š« ‰U?−??
 w� ZzU?²½ s
 t??O�≈ q�uð U??
 W?Ž«–≈ ©2®¨W?O??	¹—b?²�«

w� tð«“U?$≈ ÊUO?³ð f¹—b?²�« W¾?O¼ uC?F� Tusculum WO?K� eO?& Î«dOš√Ë Æ…bzU?H�«

WDA½_« Ác¼ q¦
 Ê√ —U³²ŽUÐ  U	ÝR
 Ë√  U�dA� Í—UA²ÝU� d(« qLF�« ‰U−


Æt²O�dŠË uCF�« W½UJ
 “eFð

∫W�b)« ÂuNH� oOŁuðË rOOIðË b¹b%

∫W�b)« n¹dFð

Á—U³?²ŽUÐ ¢W?
b)«¢ ÂuN?H
 v�≈ FAPA nO?ý—√ w� Wł—b*«  U?	ÝR*« dO?Að

o b e i k a n d l . c o m
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WŽuM²
  U
bš qLA¹ «c¼Ë ¨WF?
U'« vKŽ lHM�UÐ œuFð w²�« W�Ëc³*« œuN'« q¦1

p�– wMF¹Ë ÆW¹—«œù«  U?
b?)« ÎUC¹√Ë W?OMN*«Ë W?O1œU?�_«Ë WO?F
U?'«  U?
b)U?�

W?�—U?A*« d?šü« iF?³K� wMF¹ 5Š w� ¨ÊU?−K�« ‰U?L?Ž√ w� W?�—U?A*« ¨iF?³�« Èb�

W?�bÐ ¢W?
b?)«¢ Âu?N?H?
 b?¹b?×?²�Ë wŽU?L?²?łô« lÐUD�«  «– W¹d??O?)« WDA½_« w�

∫d?¦??�√ Ë√ d?�UMŽ W?ŁöŁ v�≈ W?
b??)« qOK% (Lynton,1995 ) Êu?²MO?� ÈQð—« d?¦?�√

v�≈ ¡U??L??²½ô« ¨U?N?ð—«œ≈Ë W?O1œU??�_« Z¼UM?*UÐ W?O?MF*« ÊU??−K�« ‰U??L?Ž√ w� W??�—U??A*«

ÆwMN*« bOFB�« vKŽ W
b)«Ë WF
U'«

cšQð UNFOLłË d¦�√ Ë√ s¹dBMŽ v�≈ W
b)« qK% ©•44® W	ÝR
 87 „UM¼

s
 ÂeK¹ U
 .bIð ¨ÂU?	�_«Ë ÊU−K�« ”ƒdð sLC²ðË W?OF
U'« W
b)« ÊU?³	(UÐ

…U?O?(« ¡«dŁ≈ w� W?L¼U?	*« ¨W?F?
U?'« ¡UM
√ fK−?
Ë v
«b?I�« 5−¹d?�K�  U?
b?š

—œU?B?
 œU?−¹≈ Î«d??O?š√Ë »öD�« Â«b?I?²?Ý« ¨ U?�U??	*« ØZ
«d?³�« d¹uDð ¨W??O?�U?I?¦�«

Æ©a�«ÆÆÆ UŽd³ð lLł ® q¹u9

«c¼Ë »öD?K�  U?
b??)« d??O??�uð ¨Âb??Ið U??
 v�≈ nO??Cð W??	?ÝR??
 38 „UM¼

W?O?ÐöD�« WDA½_« w?� W?�—U?A?*« ¨rN� `BM�«Ë …—u??A*« .b?I?ðË r¼ œU?ý—≈ qL??A¹

ÊU?−K�« ‰U?LŽ√ w� W?�—U?A*«Ë oO?	M²�« d?�cð W?	ÝR?
 W?LŁ ÎU?C¹√ „UM¼Ë ÆU?NL?ŽœË

¨rOJ×²�« ÊU'Ë  «d9R*«  UŠd²I
 WÝ«—œË WFł«d
Ë ¨WO1œU�_« Z¼UM*UÐ WOMF*«

Æw½b*« lL²:«  U	ÝR
 w� W¹œUO� —«Ëœ√ VF�Ë

…—u?A*«Ë …d³?)« .b?Ið W?
b�K� U?N?
uN?H?
 sLC?²¹ W?OK� Ø W?F
U?ł 43 „UM¼

WF?
UłË Virginia state  W?F
U?ł ¨ UF?
U'« Ác¼ s?
Ë ªw½b*« lL²?:«  U	?ÝR*

…bO?H
  U?
b�Ð ÂU?OI�« w� u?CF�« WL?¼U	
 s
 ÷d?G�« Ê√ Èdð w²�« Arkansas 

W�u2  U?
b?)« Ác¼ X½U� Î¡«u?Ý W?F
U?'« vKŽ lHM�UÐ œu?F¹ W?F?
U'« —UÞ≈ Ã—U?š

 öJA*« qŠ v�≈ ÍœRð  U?
b?)« Ác¼ X½U?� «–≈ W�U?šË ô Â√ ©d?ł_« W?Žu�b?
®

 U?
b?)« Ác¼ qL?Að b?�Ë Æd?�U?F*« UMF?L?²?−?
 UN?N?ł«u¹ w²?�«  öJA*« iFÐ Ë√

¨UN?OłU?²×?
 v�≈ WOM?H�« …d³?)« dO�u?ðË W¹—UA?²Ý« ‰U?LŽQÐ ÂU?OI�«Ë  U?Ý«—œ œ«bŽ≈

lL?²?:«  U?	?ÝR?
 v?�≈ 5L?²M*«Ë lL?²?:« œ«d?�_ W?O?H?O?I??¦?²�«  «d?{U?;« ¡U?I�≈Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ v�≈ dO?A½ Ê√ wIÐ ÆdL?²	*« qO¼Q?²�«Ë WO?LOKF?²�« WDA½_« w� WL¼U?	*«Ë w½b*«

5Š w� ¨uCFK� w1œU?�_« qLF�« s
 Î«¡eł  U
b?)« pKð d³²Fð WOK� W?	ÝR
 15

ô w²�« W?
UF�«  U
b?)« s
 Î«¡eł  U?
b)« Ác¼ q¦?
 d³?²Fð W?F
Uł ØW?OK� 43 Ê√

w
b????)«ØwM?N*« ◊U????AM?�« Ê√ vKŽ ‰b?¹ U2 Æw1œU????�_« qL????F?�« —UÞ≈ w� Ã—b?Mð

 Æw1œU�_« qLF�«  U½uJ
 bŠQ� ÎU¾OA� ÎU¾Oý “d³¹ cš√ WF
U'« Ã—Uš uCFK�

∫WOF�U'« W�b)« rOOIð

ØwŽU‡L?²?łô« U?N¹b?F?³Ð W?OF?
U?'« W?
b?)« rÒO?Ið ©•61 ® W?	?ÝR?
  53 „UM¼

 U?O�U?F?H?�« v²‡ý w� W?�—U?A*« Èu?²?	??
 vI?³¹ ÂU?F�« —U?O?F*« s?J�Ë ÆwMN*«Ë Í—«œù«

ÎUF?³ð WO?F
U'« W?
b)« Florida State WF?
Uł rO?Ið ‰U¦?*« qO³?Ý vKF� ¨W?OF?
U'«

f�Ë ÆUN?O� „—UA?¹ w²�«  UO�UF?H�« ŸuMð p�c�Ë œd?H�« t�c³¹ Íc�« X�u�«Ë b?N−K�

w� ’ö??šù« v�≈ Î«œU?M²??Ý« W??
b??)« r=O??I?ð w²�« Santa Clara W??F??
U?ł p?�– vKŽ

ÆWO	¹—b²�« W¾ON�« uCŽ t�c³¹ Íc�« dL¦*« bN'«Ë W¹œdH�« …—œU³*«Ë qLF�«

 U?	ÝR*« iFÐ U?N?
b�?²	ð Èd?š√ d?O¹UF?
 WŁöŁ „UM¼ Âb?Ið v�≈ W�U?{ùUÐ

uCF�« t�c³¹ Íc�« bN'« ÍœR¹ q¼ ©1® ∫W
b)« rOOI²� …œuł dO¹UF
 WÐU¦0 w¼Ë

øu?C?F�« ÊQ?ý s
 l�dðË W?F?
U??'« Ë√ r	?I�« vKŽ lHM�UÐ œu?Fð W?O?ÐU?−¹« ZzU?²½ v�≈

Ë r	?I�« ÊËRý …—«œ≈ Ë√ W?F
U?'« ‰UL?Ž√ n¹dBð w� W?
b)« Ác¼ rN?	ð q¼ ©2®

West Virginia W??OK� c??šQð ‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� øW?
b??)« Ác¼ qL??Að «–U??
 ©3®

ÊËR??AÐ W??�U??)« ÊU??−K�« w� rE?²M*« u??C??F�« ◊U??A½ —U??³??²??Žô« 5FÐ Wesleyan

Æw½b*« lL²:«  U	ÝR
 w� uCF�« ◊«d�½« Èb
 p�c�Ë W³KD�«

¨wMN*« bOF?B�« vKŽ W
b)« ”UOI� W
b?�²	*« fO¹UI*« Ë√ dO¹U?F*« sLC²ð

c?šR¹Ë ¨t?BB?�ð ‰U?−?
 w� w1œU?�_« qL?FK� r¼d¹b?IðË u?CF�« ¡«d?E½ WF?ł«d?


‰U?¦*« qO?³Ý vK?F� ¨u?C?F�« ◊U?AM� w¦?×³�«Ë w	?¹—b²�« ÊU?³½U?'« —U?³²?ŽôUÐ ÎU?C¹√

W?O?L¼_« s?
¢ ∫ÊQ?A�« «c¼ w� Virginia Polytechnic and State  W?F?
U??ł ‰u?Ið

`ýd*« ¡«dE½ oOKF?ðË WF?ł«d
 ‰ö?š s
 W?O?�d²K� `ýd*«  «“U?$≈ rÒO?IÔð Ê√ ÊUJ0

c???šQð Pittsburg State W??F???
U??ł Ê√ 5Š w?�¢ Æ¢t??	???H½ qI??(« w?� 5K
U???F�« s
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W??¾?O¼ u??C??Ž  U?³??ł«uÐ …d??ýU??³?
 qB??²ð ô b??� w²�« u??C?F?�«  U?
b??š —U??³?²??ŽôUÐ

 ¢Æf¹—b²�«

∫©f¹—b²�« —UÞ≈ Ã—Uš® WOF�U'« W�b)« oOŁuð

 U?�—U?A?
 œ«b?Fð ÎU?
u?L?Ž W??O?	¹—b?²�« W?¾?O?N�« u?C?Ž  U?
b?š oO?Łuð sL?C?²¹

UN?O�≈ wL²M¹ w²�« WOMN*«  U?OFL'« Ë ¨r	?I�« UNLE½ w²�«  U?ŽUL²łô« w� u?CF�«

.bIðË ¨w½b*« lL?²:«  U	?ÝR* UN
bI¹ w²�«  U?
b)«Ë ¨UN?²DA½√ w� „—UA¹Ë

f�U:« W
b)«Ë WOÐöD�«  ULEMLK� …—uA*« .bIðË ¨WOMH�« U¹UCI�« w� …d³)«

 U?	??ÝR*« s
 ©•3® WKO??¾?{ W?³?	?½ Ê√ d?O?ž ÆWMO??F?
 U¹U??C?� w� dEM�« vM?Fð w²�«

÷dF½ ¨Èd?š√ Î«—u
√ qLA¹ Ê√ V−?¹ oOŁu²�« Ê√ Èdð ¨FAPA nOý—√ w� Wł—b*«

ÆWO�U²�« …dIH�« w� UN�

W?¾??O?N?�« ¡U?C?Ž√ Âu??I¹ Ê√ Virginia Polytechnic and State W??F?
U??ł ÈQðdð

UN½u
d?³¹ w²�« œuIF�«Ë UN½ËdAM¹ w²�«  ôU?I*« ∫UNM
Ë rN²DA½√ oOŁu²Ð W?O	¹—b²�«

w� Èdš√  «e?−M
 W¹√Ë UN?½uLEM¹ Ë√ U?NO� Êu?�—UA¹ w²�«  «d9R*« Ë√  U¹b?²M*«Ë

ÆÆWOK¼√ Ë√ W?
UŽ  U�dý W?×KB* w½«bO*«Ë Í—UA?²Ýô« qLF�« Ë√ jOD�²�« ‰U?−


œb??Að ¨Saint Vincent CollegeË ¨Iowa¨Montana State q¦??
  U??F?
U??ł W??LŁË

Ë√ u?C?F�« ¡«dE½ s
 W?ODš qzU?ÝdÐ tð«“U?$≈Ë u?C?F�« W?
b?š oOŁuð …—Ëd?{ vKŽ

Æ…cHM*« ‰ULŽ_«Ë  U
b)« ÈËbłË WLO� ‰uŠ tzö
“

WÝ«—œ œ«b?Ž≈ WF?
U'« ÂU	?�√ s
 r	� q� s
 V?KD²� Millikin WF?
Uł U
√

WO?ł–u/  U
bš oÐU?	�« w� «Ëœ√ s¹c�« s
 WO?	¹—b²�« W¾?ON�« ¡UC?Ž√ UNO?� d�cð

Ë√ U?N¹œR¹ w²�«  U?
b?)UÐ U?N?²½—U?I?
 W?OG?Ð w½b*« lL?²?:«  U	?ÝR?
 v�≈ “U?O?²?
UÐ

ÆÊuO�U(« ¡UCŽ_« U¼«œ√

∫WOF�U'« W�b)«Ë wLKF�« Y×³�« Ë f¹—b²�« “ËU−²ð Èdš√  «—U³²Ž«

WO�U²�« WŁö¦�« d�UMF�« bL²FÔð Èb
 Í√ v?�≈ ∫WO�U²�« W�Q	LK� wK¹ ULO� ÷dF½

s
 nA?²?	Ô¹ øW?O?F?
U?'«  U?
b?)«Ë wLKF�« Y×?³�« ¨f¹—b?²�« ∫W?O?�d?²K� ”U?ÝQ?�

o b e i k a n d l . c o m
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—U³²?Žô« 5FÐ cšQð ©•33® WOK� 64 Ê√ F≠5 o×K*« lł«— U¼UM¹dł√ Íc�« WÝ«—b�«

wLKF�« Y×?³�«Ë f¹—b²?�« “ËU−?²ð  ôU−?
 w� WO?	¹—b?²�«  U¾?ON�« ¡U?CŽ√ ◊U?A½

 «– WDA½√ ∫ U?¾?� lÐ—√ v�≈ WDA½_« Ác?¼ rO?	I?ð sJ1Ë ÆW?OF?
U?'«  U?
b?)«Ë

lÐU?Þ  «– WD?A½√ ¨wM?N*« u????LM?�UÐ q?B????²ð WD?A½√ ¨w?³¼c????
 Ë√ wB????�????ý l?ÐUÞ

Ác¼ s
 W??¾*UÐ 64 Ê√ U½b??łË b??�Ë ÆW?
U??Ž W¹—«œ≈ W??H?�  «– W?DA½√Ë Í—U??A?²??Ý«

Í√ M1 -¨M2 Ë√ B2  ¨B1 ∫W????O�U???²?�«  U???¾????H�«  Èb????Š≈ v�≈ wL????²M?ð  U???	????ÝR*«

s
 vI?³ð U?
 U?
√ ÆÎ«d?BŠ d?O?²?	?łU*« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« W?ł—œ `M9 w²�«  U?	?ÝR*«

Ë√ Á«—u²?�b�« Wł—œ `M9 w?²�«  UF
U?−K� wL²?M²� ©•31® »U³?�« «c¼ w�  U	?ÝR


ÆwLKŽ Y×Ð  U¾O¼ UN¹b� w²�«  UF
U'«

qL?F�« Ë√ wLKF�« Y×³K?� ·œ«dL?� ¢wMN*« uLM�«¢ …—U?³Ž W?	ÝR?
 26 Âb�?²	ð

Îôu?Lý d?¦?�√ vMF0 …—U³?F�« Ác¼ W?	ÝR?
 36 Âb?�²?	ð 5Š w� ÆœU'« w1œU?�_«

 U	?ÝR*« Ác¼ ◊d²?AðË  WOF?
U'«  U?
b)«Ë wLKF�« Y×?³�«Ë f¹—b²�« sL?C²¹

WOMN*«  UDÐ«d�«Ë  UOFL'« WDA½√ w� «u?�—UA¹ Ê√ f¹—b²�«  U¾O¼ ¡UCŽ√ vKŽ

w� U0 rN�UB²š« s¹œUO
 w� WK�U?(«  «—uD²�« «u³�«u¹ Ê√Ë UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�«

ÆWO1œU�√Ë W¹uÐdð U¹UC� Y×³�  «d9R
 —uCŠË qLŽ ‘—Ë w� WL¼U	*« p�–

f¹—b?²�« W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ vKŽ  Saint John W?OK� ◊d??²?Að ‰U?¦*« qO?³??Ý vKF?�

ÆWOKJ�« Ã—Uš WO1œU�_« rN²½UJ
 e¹eFðË rNBB�ð ‰U−
 w� rNðd³š WOLMð

W?¾O¼ u?C?Ž ◊UA½ Ê√ v?�≈ ÎUML{ d?O?Að WF?³?²*« W?O�d?²�«  U?ÝUO?Ý Ê√ pý ô

b¼UA�«Ë ¨»ö?D�« v�≈ W�dF*«Ë r?KF�« qI½ w� rN	¹ ”—b�« W?ŽU� Ã—U?š f¹—b²�«

wB�A�« Èu?²	*« vKŽ rNNOłuðË W?³KD�« œUý—≈ d³²Fð W?	ÝR
 174 Ê√ p�– vKŽ

 Æ”—b�« WŽU� Ã—Uš rKF*«  U³ł«Ë s
 Î«¡eł WO1œU�_« U¹UCI�« w�

Èdš√ dO¹UF
 U¼d�– o³Ý w²�« WŁö¦�« dO¹UF*« v�≈ nOCð W	ÝR
 15 „UM¼

ÂUN*« s
 œb?Ž qLA¹ «c¼Ë ÆW?OKJ�« Ë√ WF
U?'« ‰ULŽ√ n¹d?Bð w� WL¼U?	*« q¦


f�U?−
 Ë√ W?O?	¹—b?²�«  U¾?O¼ U?NLEM?ð w²�« ÊU−K�« w?� WOKF?H�« W?�—UA?*« sLC?²ð

o b e i k a n d l . c o m
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‰U¦*« qO³?Ý vKF� ¨ U�U	*« d¹uD²Ð o?KF²ð W¹—«œ≈ Ë√ W¹uÐdð U¹UC� Y×?³� ÂU	�_«

W?O??	¹—b?²�« W??¾?O??N�« u?C?Ž Êu?J¹ Ê√ V−¹ Elon: W?OK� ÊU??OÐ w� w�U?²�« b?M³�« b?$

Ë√ WF
U?'« W�UÝ— l
 r−	M¹ w	?ÝR
 lÐUÞ  «–  UO�ËR	0 ÷u?NM�« vKŽ Î«—œU�

 Æ¢WOKJ�«

∫–U²Ý√ Ë√ „—UA� –U²Ý√ VBM0 5OF²�«  ö¼R�

‰u?Š  «œU?ý—≈ Ë√  U?O?�uð W??O?�d?O?
_« 5O?F?
U?'« …cðU?Ý_« W?ÐU?I½ ÕdDð ô

Æ–U?²Ý√ v�≈ „—U?A
 –U?²?Ý√ s
 Ë√ „—UA?
 –U²?Ý√ v�≈ b?ŽU	?
 –U?²Ý√ s
 W?O�d?²�«

d?O¹UF*« s
 W?
«d� d?¦�√ W?O?�d²K� d?O¹UF?
 o³Dð ©•48® W	?ÝR
 94 UMOB?Š√ b�Ë

102® W??O??�U?³?�«  U?	??ÝR*« ÊQ?Ð wMF¹ ô «c¼ ÆW??O??�U??³�«  U??	??ÝR*« U??N?I??³D?ð w²�«

–U?²Ý√ W?³ðd
 v�≈ W?O?�d²�UÐ W?�U)« d?O¹U?F*« fH½ UN?F?OL?ł o³Dð ©•52 ¨W	?ÝR


ÊU??−K� „d?²?‡ð U?N½√ Ë√ W??
U??Ž fO¹U?I??
 o³Dð U??N½√ wMF?¹ U/≈Ë ¨–U?²??Ý√ Ë√ „—U?A??


ÆWLzö
 U¼«dð w²�« fO¹UI*« v�≈ «œUM²Ý« uCF�« WO�dð W¹dŠ ÂU	�_« Ë√ WO�d²�«

WO�d?²�« U¹UC� w�  U	?ÝR*« UN−N?²Mð w²�«  UÝUO	�« W?�U� Ê√ kŠö*« s


Âb?I?²?�« Èb?
Ë tð«“U?$≈ vKŽ b¼«u??ý Âb?I¹ Ê√ W?O?�d?²?�« VKDÐ Âb?I?²*« s?
 VKD²ð

v�≈ `L?D¹ w²�« W???³ðd�« s?Ž dEM�« ·d???BÐ ¨…d???O??š_« t???²??O???�dð cM
 Á“d???Š√ Íc�«

ÎU?O�u?²	?
 WO?�d?²K� `ýd*« f¹—b²�« W?¾?O¼ uC?Ž ÊuJ¹ Ê√ ÷d²?H¹ÔË ÆU?NO�≈ W?O�d?²�«

t?³KDÐ ÂbI?²¹ Ê√ q³� p�–Ë Î̈U?O�UŠ tK?GA¹ Íc�« VBM*« s
 W?O�d?²�« ◊Ëdý W?�UJ�

ÆW³ð— vKŽ√ VBM
 v�≈ WO�d²K�

Ë√ „—U?A
 –U?²Ý√ W?³ð— v�≈ lO?�d?²K� WHK²?<«  U?³KD²*« qOK% b?FÐ UM� `Cð«

W?	?ÝR?
 65 „UM¼ ¨Ÿu?{u?*« «c¼ l
 q
U?F?²�« w?�  U?O?−?NM
 lÐ—√ œu??łË ¨–U?²?Ý√

„—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²�«  ôUŠ w� U
 bŠ v�≈ Î«b?Šu
 ÎUÝUOI
 Âb?�²	ð

Æd¦�√ Ë√ 5ÝUOI
 Âb�²	ð W	ÝR
 54 Ê√ 5Š w� Æ–U²Ý√ Ë√

(Full Professor) –U²Ý√ W³ðd� v�≈ WO�d²�«

nO?�u²� W?�Uš  u?F½  «œdH?
 Âb�²?	ð ©94 q�√ s
® W	?ÝR
 54 „UM¼

o b e i k a n d l . c o m
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iFÐ Âb?�²?	ð Îö¦?L� ÆW?³ðd*« ·ö?²šUÐ nK²?�ð  «œd?H*« Ác¼Ë WO?�d²�«  ö¼R?


WO?MN
 vKŽ ‰b¹ ¡«œ√ ¢ Ë√ ¢ e?OL?²
 ¡«œ√ ¢ Ë√ ¢ “U?²2 ¡«œ√ ¢ q¦
  «—U?³Ž  U	?ÝR*«

Ë√ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 qG?A� WÐuKD*«  U?H?B�« fJFð UM¼  «œd?H*«Ë ¢ W?O�U?Ž

ÆWOK� ◊d²Að ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ–U²Ý√

Ê√ ÷d??²?H¹ 5?Š w� ÎU?×??łU½ ÎU??Ý—b??
 ¢ „—U?A*« –U??²??Ý_« ÊuJ¹ Ê√ Le Moyne  

s
 VKDð w²�« Hamilton  W?OK� p�– vKŽ f�Ë ¢ Î«“U?²2 ÎU?Ý—b?
 ¢ –U?²?Ý_« ÊuJ¹

o³DM¹Ë ¢W?O?	¹—b?²�« rN?²?O�U?F?� ¢ «u?IŁu¹ Ê√ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 ÊuKG?A¹ s¹c�«

w²�« Cleveland State WF?
Uł p�– vKŽ WK?¦
_« s
Ë Æ…cðU?Ý_« vKŽ “UO²?
UÐ «c¼

–U?²??Ý√ W?³?ðd?
 v�≈ W??O?�d??²K� `ýd*« W??O?	¹—b??²�« W??¾?O?N?�« u?C??Ž ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²??Að

ÊuJ¹ Ê√ V−?O� –U²?Ý√ W³ð— v�≈ W?O�d?²K� `LD¹ s
 U
√ ¨¢ ÎU?×łU½ ÎU?Ý—b
¢¨„—U?A


Æ¢Î«eOL²
 ÎUÝ—b
¢

sŽ ¨wLKF�« Y×³�«  U¾O¼ w� –U²Ý√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²�«  UH�«u
 nK²�ð ô

ÊuJ¹ Ê√ Walsh W??F?
U??ł ◊d?²??Að ‰U?¦*« q?O?³??Ý vKF?� ÆÎU??H½¬ …—u??�c*«  U?H??�«u*«

t�Ë wLKF�« Y×?³�« ‰U?−
 w� q?LŽ b?� „—UA?
 –U?²Ý√ W?³ðd?
 v�≈ WO?�d?²K� `ýd*«

s
 `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ VKD²ð –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²�« Ê√ 5Š w� Æ…—u?AM
 ÀU×Ð√

vKŽ r−?‡	M¹ ÊQ‡‡A?�« «c¼ w� ÁUMK� U??
Ë ÆW?OÐœ_« Ë√ W??O?LKF�« s?¹œU?O*« w� s¹“d??³*«

ÆSouthern Illinois  WF
Uł

U?LŽ √b?³*« YO?Š s
 nK²?�ð ö� W?
b?)UÐ W�U?)« W?O�d?²�«  U?
eK²?	
 U?
√

b� ÊuJ¹ Ê√ b?ŽU	?
 –U²?Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d?²�« ◊Ëdý sL?C²ð Îö¦?L� ÆÁö?Ž√ ¡Uł

ÊU?� «–≈ «c¼ ¨d??{U?(«Ë w{U*« w� ¢ WKOK?ł  U?
b?š ¢ Ë√ ¢ W?OKF??�  U?
b?š ¢ Èœ√

„UM¼Ë North Alabama p;.  W?F?
U?ł —bB*«® –U?²?Ý√ W?³ðd?
 v�≈ W?O?�d²?K� `‡LD¹

South eastern Louisiana W?F
U?ł q¦
 t?NÐUA?
 fO¹U?I
 b?L²?Fð Èdš√  U?F
U?ł

ÆEmporia State (H1) WF
UłË (H1) 

w²�« d?O¹UF*« sŽ Î«d?O¦?� nK²�ð ô W?O�d?²K� Î«dO¹U?F
 b?L²?Fð W	?ÝR
 15 „UM¼

`ýd??LK� w?1œU?�_« q?−?	?�« s
 oKDM?ð U?N?½√ ‰u?I?�« Èu?Ý U??N??O�≈ …—U??ýù« XI??³??Ý

o b e i k a n d l . c o m
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W?F
U?ł p�– vKŽ WK¦?
_« s
Ë ÆbŽ«Ë w1œU?�√ Ø wLKŽ ÃU²?½SÐ dA?³ð w²�« qzôb�«Ë

∫wK¹ U
 ÊQA�« «c¼ w� ‰uIð w²�« Montana State

W
“ö�«  U?
uI*« „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd?
 v�≈ WO�d²K?� `ýd*« pK²1 Ê√ wG³M¹¢

‰U??−???
 w� p�– ÊU???� ¡«u??Ý ÆÕU??−M?Ð tðU??³???ł«Ë Ë t??
U??N?0 ÂU??O??I?�« s
 tMJ?9 w²�«

v�≈ W?O�d?²K� `ýd*« Ê√ 5Š w� ¢ W?O1œU�_« W?
b)« Ë√ wL?KF�« Y×³�« ¨f¹—b?²�«

ÆWŁö¦�«  ôU?:« Ác¼ w� WLO�  «“U?$≈ fJF¹ q−Ý ÊuJ¹ ¨√ V−¹ –U²Ý√ W?³ðd


ÆtNÐUA
 dO¹UF
 o³Dð w²�«San Jose State   WF
Uł p�– vKŽ f�Ë

∫WO�d²�« —d³ð w²�«  «e−M*«Ë qLF�«  ôU−�

w1œU?�_« qL??FK� WMO?F?
 V½«u??ł vKŽ e?�dð © •11 ®  U?	?ÝR?
 d??A?Ž „UM¼

Ê√ ÂeK²	ð b?� –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²�« Ê√ vMF0 ÆW³ðd*« vKŽ d?
_« n�u²¹ UM¼Ë

WŁö??¦�«  ôU?:« s
 d??¦?�√ Ë√ 5M?Ł« 5�U?−??
 w�  «“U?$≈ oI??Š b?� `?ýd*« ÊuJ¹

ÂeK²??	?ð b??� „—U??A??
 –U??²??Ý√ W??³ðd??
 v?�≈ W??O??�d??²�« ¨√ 5Š w� ÆU?¼d??�– œ—Ë w²�«

Ê√ ◊d?²?Að Southern Colorado  W?F?
U?ł p�– ‰U?¦?
 Æb?Š«Ë ‰U?−?
 w�  «“U?$≈

‰U−
 w� W?
U¼  «“U$≈ oIŠ b� „—UA?
 –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ W?O�d²K� `ýd*« ÊuJ¹

v�≈ WO?�d²K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²?Að UN½√ 5Š w� Æw1œU�_« Y×?³�« Ë√ f¹—b²�«

W?
b??)«Ë f¹—b?²�« w�U??−?
 w� W??IŁu?
Ë W?
U¼  «“U??$≈ oI?Š b??� –U?²?Ý√ W??³ðd?


–U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO�d²K� ◊d²A²� ¨Taylor WF
Uł U
√ ÆY�UŁ ‰U−
 v�≈ W�U{ùUÐ

∫W?O�U²�«  ôU?:« s
 5MŁ« w� W?IŁu?
 WDA½√ ”—U?
 b� `ýd?*« ÊuJ¹ Ê√ „—UA?


Ë√ ©r	I�« …—«œ≈® W¹—«œ≈ ÂUN0 ÂUOI�« ¨ÊU−K�« ‰U?‡‡‡LŽ√ w� W�—UA*« ¨…—uA*« .bIð

W?³ðd?
 v�≈ W?O?�d?²K� ◊d?²?Að 5Š w� ÆwŽU?L?²?ł« lÐUÞ  «– WDA½√ w� W?L¼U?	*«

 Æ ôU:« Ác¼ s
 WŁöŁ w� WIŁu
 WDA½√ ”—U
 b� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ –U²Ý√

∫WOL�d�« Ê«“Ë_« Â«b�²Ý«

q¦?L²¹Ë ©94 q�√ s
® 5²?	?ÝR
 Èu?Ý t?
b�?²?	ð ôË Y�U?¦�« »uKÝ_« u¼Ë

o b e i k a n d l . c o m
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‰U?¦*« qO?³?Ý vKF?� Æ©d?O?³F?²�« “U?ł Ê≈ …œu?ł W?ł—œ ® W?O?L?�—  «dýR?
 œU?L?²?Ž« w�

–U?²?Ý√ W?³?ðd?
 v�≈ W?O?�d?²K� `?ýd*« qB?×¹ Ê√ Arkansas Tech W?F?
U??ł ◊d?²?Að

w� d??¦?�√ Ë√ ◊U??I½ ÀöŁË f¹—b??²�« ‰U?−??
 w� d?¦??�√ Ë√ ◊U?I?½ lÐ—√ vKŽ „—U??A?


vKŽ qB?×¹ Ê√ ÷d?²?HO?� –U?²?Ý√ W³?ðd
 v�≈ W?O?�d?²K� `ýd*« U?
√ ÆÈdš√  ôU?−?


W??
b??)« ¨wLK?F�« Y×??³�« ¨f?¹—b??²�«® ∫WŁö??¦�«  ôU??:« w� d???¦??�√ Ë√ ◊U??I½ lÐ—√

Æ3\5\5 Ë√  3\4\5 ∫5O�U²�« 5F¹“u²�« V	Š Ë√ ©W¹œUF�«

∫WO�U{≈  U�eK²��

VBM
 v�≈ W??O?�d?²K� U?O?�U??{≈ Î«—U?O?F?
 nO?C?ð W?	?ÝR?
 38 „UM¼ Î«d??O?š√

¢  U¹u²	*« nK²?�
 s
 »öÞ l
 q
UF²�« vKŽ `ýd*« …—bI
 ¢ w� q¦?L²¹Ë –U²Ý√

◊d?²?A²?� Emporia State  W?F?
Uł U?
√ (Illinoise Wesleyan  W?F
U?ł ∫—b?B*«®

rN� œu??N?A*« s
 ¨–U?²??Ý√ Ë√ „—U?A?
 –U?²??Ý√ W?³ðd?
 v�≈ W??O?�d?²K� `?ýd*« ÊuJ¹ Ê√

Ê√ –U²?Ý√ W³ðd
 v?�≈ WO�d?²K� `ýdLK� wG?³M¹Ë ÆrOKF²�« ‰U−?
 w� …d³?)«Ë …¡UHJ�UÐ

Missis-  WF?
Uł U?
√ ÆÍdJH�« Ÿ«bÐû� W?Lzö
 W?¾OÐ oKš w� `{«Ë qJAÐ r¼U?	¹

nOCð U?NMJ�Ë „—UA
 –U?²Ý√ VBM
 v�≈ W?O�d²K� WKŁU2 ÎUÞËd?ý ◊d²A?²� sippi

W???³¼u*« Ë√ …—b???I�« `?ýd*« pK²?1 ¢ Ê√ VKD?²ð –U???²??Ý√ V?BM
 v�≈ W?‡O???�d??²?�« ÊQÐ

Æ¢rKF�« VKÞË Ÿ«bÐù« w� W³žd�« vKŽ »öD�« eOH×²�

–U?²?Ý√ VBM* W?O?�d²�«  U?³KD?²
 5Ð e?O?O?L?²K� W�ËU?×?
 „UM¼ Ê√ `{«u�« s


qO?³?Ý vKF?� ÆW?O½UŁ W?N?ł s
 –U?²Ý√ V?BM* W?O�d?²�«  U?³KD?²
Ë W?N?ł s
 „—U?A?


VBM* `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ¨Âb?Ið U?
 v�≈ W�U?{≈ Mississippi WF?
Uł ◊d?²Að ‰U?¦*«

`ýd*« U?
√ ¢ W?OK³?I?²?	?
 ÀU×?Ð_ W¾?O?N?²�« Ë√ jOD�?²�« —uÞ w?� ¢ „—UA?
 –U?²?Ý√

W?FL?Ý  “e?Ž WL?O?� ÀU×ÐQÐ Îö?F?� ÂU� b?� ÊuJ¹ Ê√ wG?³MO?� –U²?Ý√ W?³ðd* W?O�d?²K�

VI� qL??×¹ s
 w� ÷d?²?H¹ Î«d??š¬ fO�Ë Î«d?O?š√Ë Æw1œU??�_« U?N?F?�u?
Ë W??F?
U?'«

U?NÐ Âu?I¹ w²�« Y×?³�« l?¹—U?A?
 vKŽ ·«d?ýù«Ë …—«œù« vKŽ Î«—œU?� ÊuJ¹ Ê√ –U?²?Ý√

W?OK?� p�– vKŽ WK¦?
_« s?
Ë ÆrN?²?Ý«—œ w� W??
b?I?²??
 qŠ«d?
 «u?GKÐ s?¹c�« »öD�«

ÊuJ¹ Ê√ –U??²??Ý√ W??³ðd??
 v�≈ W??O?�d??²�«  U??ž=u??	??
 v�≈ nO??Cð  Hanhatten (H1)

o b e i k a n d l . c o m
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Æ¢w1œU�_« r�UF�« 5Ž√ w� WOKJ�« ÊQý l�— w� rNÝ√ ¢ b�  `ýd*«

ÊuJ¹ Ê√ Central WOK?� ◊d²A?²� wH?Oþu�« qLF�« Ë√ W?
b)« h�¹ U?LO?� U
√

5Š w� ÆWOKJK�  U?
bš ÍœR¹Ë Èœ√ b� „—UA
 –U?²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²K� `ýd*«

Ë– WOKJK� WLO?�  U
bš Èœ√ b� –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO?�d²K� `ýd*« ÊuJ¹ Ê√ ÷d²H¹

ÆWM	Š WO1œU�√ …dOÝ

–U?²?Ý√ VBM
 v�≈ „—U?A?
 –U?²Ý√ V?BM
 s
 ¡U?Ið—ô« Ê√ ‰u?I�« v�≈ hK�½

qL?F?�« v�≈ œËb?;« w¦?×??³�« Øw1œU?�_« qL??F�« WKŠd?
 s
 ‰U??I?²½ô« t?OKŽ V?ðd?²¹

v�≈ W?�U{ùUÐ ¨w1œU?�_« lL²?:« d¹bI?²Ð vE×¹ Íc�« Èu²?	*« lO�d�« w?1œU�_«

W¾O?N�« ¡UCŽ√ œUý—≈Ë t?Ołuð ¨Z¼UM*« d¹uDð qLA?²� f¹—b²�« “ËU−²ð Èd?š√ ÂUN


ÆW¹uÐdð  «—«b�≈Ë V²� dA½ Î«dOš√Ë rNCFÐ Ë√ WO	¹—b²�«

∫W�ö)«

qÝdð p�cÐ U?N½S?� W?O?�d?²K� d?O¹U?F?
 l{uÐ  U?F?
U?'«Ë  U?OKJ�« Âu?Ið U?
bMŽ

W?O?�d??²�«  U?³KD²??
 U?N?O?� r?N� 5³ð W?O?	¹—b??²�« W?¾?O??N�« ¡U?C?Ž√ v�≈  W??
U¼ W�U?Ý—

l³²ð   FAPA nO?ý—√ w� Wł—b?
 W?	ÝR?
 196 UM¹√— U?L?� „UM¼ ÆUNðU?�U?I?×²?Ý«Ë

ÆÀb×?
 Ë√ ÍbOKIð dOžË Íb?OKIð u¼ U
 UNM
 W?O�d²�« ‰U−?
 w� WŽuM²
  UÝU?OÝ

W?O�d?O?
_« 5OF?
U?'« …cðU?Ýô« WÐUI½  U?Šd?²I?
 W?	ÝR?
 d?AŽ Èb?Š≈ tM
 X³?¦½

91 Ê√ UM¹√— b?�Ë ÆUN?²Ð«uŁË W?	ÝR?*« W�UÝdÐ W?O?�d²�« d?O¹U?F
 jÐ— ÊQ?AÐ  AAUP

ÆULNOKJ� Ë√ wLKF�« Y×³�« Ë√ f¹—b²K� WOKC�_« wDFð ©•81® W	ÝR


¨f¹—b²�« ∫WO�U²?�« WDA½_« 5
UC
 œb% ©•83® W	ÝR
 168 UC¹√ „UM¼

w²�« d??O¹U??F*« œb??% ©•44® W??	?ÝR??
 86 ª W??O?H??Oþu�« W??
b?)«Ë ¨w?LKF�« Y×??³�«

ÆW
b?)«Ë wLKF�« Y×³�«Ë f¹—b²�« ‰U?−
 w� ¡«œ_« …œuł rO?OIð w� UN?O�≈ rJ²×¹

W??¾??O???N�« u??C??Ž ‰U??L???Ž√ oOŁuð W?�Q??	* ÷d??Fð U???NM
 ©•12® W??	??ÝR??
 24 „UM¼Ë

©•33® W?	?ÝR?
 65 ÎU?C¹√ „UM¼ ÆU?¼d?O?žË U?N?O�≈ —U?A*«  ôU?:« w� W??O?	¹—b?²�«

Èd?š√ s¹œU??O?
 w� r¼œu??N?łË rNð«e??−M
 o�Ë W?O??	¹—b?²�« W??¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ rO??O?Ið

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ wB??�?ý lÐUÞ  «– Î«—u??
√ qL??A¹ «c¼Ë Æt?OK?Ž ·—U?F??²?
 u¼ U??
 v�≈ W?�U??{ùUÐ

…—u?A*« .b??IðË wMN*« b??O?F?B�« vK?Ž W?Oð«c�« W??O?LM²�UÐ qB??²ð Î«—u?
√ Ë√ ÍbzU??I?Ž

W?O?LOK?Fð W	?ÝR?
 94 œu?łË v�≈ UM¼u½ Î«d?O?š√Ë ÆW¹—«œù« ‰U?L?Ž_« p�c?�Ë »öDK�

Æ–U²Ý√ Ë√ „—UA
 –U²Ý√ W³ðd
 v�≈ WO�d²K� WHK²�
 dO¹UF
 Âb�²	ð

©d??O???²??	??łU*« Ë√® ”u¹—u?�UJ³�« W???ł—œ `M9 w²?�«  U??	??ÝR*« Ê√ v?�≈ U½d??ý√

W�U??ÝdÐ Áb?O??O??Ið Èb0 W?O??	¹—b??²�« W??¾?O??N�« u?C??Ž W??O?�dð jÐ— v?�≈ qO9 Î«d?B??Š

ÆWMKF*« UN²Ð«uŁË WF
U'«

∫lł«d*«

American Association of University Professors. (1995). Policy docu-
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ments and reports (8th ed.). Washington, DC: AAUP.

Boyer, E. L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the profes-

soriate. Princeton, NJ: The Carnegie Foundation for the Advancement

of Teaching.

Lynton, E. (1995). Making the case for professional service. Washing-

ton, DC: American Association for Higher Education.

 5-A o×K*«

W�U??Ý—¢ e?¹e??Fð W??O??	¹—b??²�« W???¾??O??N�« ¡U??C??Ž√ Vł«Ë s?
 Ê« Èdð  U??	??ÝR??


WO�d²�« «uI×²	¹ w� ¢W	ÝR*«

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Saint Louis University

2. University of Louisville

3. University of Notre Dame

Doctoral 1 Institution

4. Marquette University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


5. George Mason University

6. Idaho State University

7. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


o b e i k a n d l . c o m
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8. Saint Mary's University

9. Santa Clara University

10. Springfield College

11. Valparaiso University

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


12. MidAmerica Nazarene University

13. Tuscola College

14. Union College

15. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


16. Bethany College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


17. Asbury College (Religious mission)

18. Bethel College

19. Cedarville College (Religious mission)

20. Colby-Sawyer College

21. Culver-Stockton College

22. Dana College

23. Dillard University

24. Greensboro College

o b e i k a n d l . c o m
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25. Le Moyne College

26. North Park College

27. Saint Francis College

28. Saint Vincent College

29. Taylor University

30. Wiley College

5-B o×K*«

–U�ð« q³� UNð —«œ«Ë W	ÝR*« l{uÐ oKF²ð  U¹u�Ë√ —U?³²ŽôUÐ cšQð  U	ÝR


WO�d²�«  «—«d�

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Massachusetts Institute of Technology

3. Michigan State University

4. University of California, Irvine

5. University of Hawaii, Manoa

6. University of Iowa

7. University of Missouri, Columbia

8. University of Nebraska, Lincoln

9. University of Rochester

o b e i k a n d l . c o m



≤∂¥

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


10. George Washington University

11. Rice University

12. Saint Louis University

13. Southern Illinois University, Carbondale

14. University of California, Santa Cruz

15. University of Mississippi

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


16. Claremont Graduate University

17. Marquette University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


18. Indiana State University

19. Pace University

20. University of Detroit Mercy

21. University of Massachusetts, Lowell

22. University of New Hampshire

23. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


24. Arkansas Tech University

o b e i k a n d l . c o m
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25. Baldwin Wallace College

26. Bemidji State College

27. Bloomsburg University of Pennsylvania

28. California State University, Los Angeles

29. Chicago State University

30. College of Charleston

31. Eastern Illinois University

32. Fitchburg State College

33. Holy Names College

34. James Madison University

35. Manhattan College

36. Mankato State University

37. Millersville University of Pennsylvania

38. Northern Kentucky University

39. Norwich University

40. Saginaw Valley State University

41. Saint Mary's University

42. San Francisco State University

43. San Jose State University

44. Santa Clara University

o b e i k a n d l . c o m
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45. Southeastern Louisiana University

46. Southeastern Oklahoma State University

47. Springfield College

48. University of Colorado, Colorado Springs

49. University of Hartford

50. University of Northern Iowa

51. University of Wisconsin, Superior

52. Valdosta State University

53. Valparaiso University

54. Villanova University

55. West Chester University of Pennsylvania

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


56. Aquinas College

57. Elon College

58. MidAmerica Nazarene University

59. Philadelphia College of Textiles and Science

60. Southern Arkansas University

61. Tusculum College

62. Union College

63. Weber State University

o b e i k a n d l . c o m



≤∂∑

64. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


65. Agnes Scott College

66. Hamilton College

67. Haverford College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


68. Albertson College of Idaho

69. Asbury College

70. Bethel College

71. Bloomfield College

72. Carroll College

73. Central State University

74. Coker College

75. Colby-Sawyer College

76. Dakota Wesleyan University

77. Dickinson State University

78. Greensboro College

79. Langston University

80. McMurry University

81. Millikin University

o b e i k a n d l . c o m
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82. Mount Mercy College

83. Saint Anselm College

84. Saint Joseph's College

85. Saint Norbert College

86. Saint Vincent College

87. Shawnee State University

88. Taylor University

89. University of the Ozarks

90. Virginia Interment College

5-C o×K*«

–U?�ð« q?³?� ©W?O?−??O?²ð«d?²??Ýô«® W?	?ÝR*« j?Dš —U?³?²??ŽôUÐ c?šQð  U?	??ÝR?


WO�d²�«   «—«d�

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR
 

1. Florida State University

2. Georgia Institute of Technology

3. Michigan State University

4. West Virginia University

5. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR
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6. Cleveland State University

7. North Dakota State University

8. University of North Dakota

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


9. University of Colorado, Colorado Springs

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


10. Colby-Sawyer College

5-D o×K*«

wLKF�« Y×?³�«Ë  rOKF?²�« rO?OI?ð w� W�U?š d?O¹UF?
 W?O�U²�«  U?	?ÝR*« b?L²?Fð

W
b)«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Columbia University

2. Emory University

3. Florida State University

4. Georgia Institute of Technology

5. Johns Hopkins University

6. Northwestern University

7. University of California, Irvine

8. University of California, Santa Cruz

o b e i k a n d l . c o m
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9. University of Iowa

10. Virginia Polytechnic Institute and State University

v�Ë√ W¾�Ø Y×Ð  U	ÝR


11. Auburn University

12. Saint Louis University

13. Southern Illinois University, Carbondale

14. University of Louisville

v�Ë√ W¾�Ø Á«—uðb�« `M9  U	ÝR


15. American University

16. Illinois State University

17. Marquette University

18. United States International University

19. University of Toledo

WO½UŁ W¾�Ø Á«—uðb�« `M9  U	ÝR


20. Clarkson University

21. Cleveland State University

22. Duquesne University

23. George Mason University

24. Indiana State University

25. Montana State University

o b e i k a n d l . c o m
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26. University of Central Florida

27. University of Massachusetts, Lowell

28. Wake Forest University

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


29. Bemidji State College

30. Bloomsburg University of Pennsylvania

31. Bowie State University

32. Butler University

33. California State University, Los Angeles

34. Chicago State University

35. College of Charleston

36. East Carolina University

37. Eastern Illinois University

38. James Madison University

39. Keene State College

40. Manhattan College

41. Mankato State University

42. Millersville University of Pennsylvania

43. Pittsburg State University

44. Saginaw Valley State University

o b e i k a n d l . c o m



≤∑≤

45. Salve Regina University

46. San Francisco State University

47. San Jose State University

48. Santa Clara University

49. Southeastern Oklahoma State University

50. Saint Mary's University

51. University of Colorado, Colorado Springs

52. University of North Alabama

53. Valparaiso University

54. Villanova University

55. West Chester University of Pennsylvania

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


56. Elon College

57. Pacific University

58. Philadelphia College of Textiles and Science

59. West Virginia Wesleyan College

v�Ë√ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


60. Agnes Scott College

61. Hamilton College

62. Haverford College

o b e i k a n d l . c o m
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63. Shepherd College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


64. Asbury College

65. Bethel College

66. Cedarville College

67. Carroll College

68. Central State University

69. Colby-Sawyer College

70. Dakota Wesleyan University

71. Dickinson State University

72. Langston University

73. Greensboro College

74. Millikin University

75. Mount Mercy College

76. North Park College

77. Paine College

78. Saint Anselm College

79. Saint Francis College

80. Saint Joseph's College

81. Saint Norbert College

o b e i k a n d l . c o m
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82. Saint Vincent College

83. Shawnee State University

84. Taylor University

85. Virginia Interment College

86. Wiley College

5-E  o×K*«

wL??OKF?²?�« ◊U?AM�« oŁu?ð w� W¹b?OK?Ið d?O??ž qzU?ÝË W??O�U?²�«  U??	?ÝR?*« o³Dð

Èdš√ WDA½√ Ë  w¦×³�«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


1. Brown University

2. Emory University

3. Florida State University

4. Georgia Institute of Technology

5. North Carolina State University

6. University of California, Irvine

7. University of Iowa

8. Virginia Polytechnic Institute and State University

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


9. University of California, Santa Cruz

o b e i k a n d l . c o m
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10. University of Louisville

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


11. University of Toledo

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


12. Duquesne University

13. Indiana State University

14. Montana State University

15. University of Central Florida

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*U×M9  U	ÝR


16. College of Charleston

17. Santa Clara University

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


18. MidAmerica Nazarene University

19. Southern Arkansas University

20. Tusculum College

WO½UŁ W¾�Ø ”u¹—u�UJ³�« `M9  U	ÝR


21. Millikin University

22. Saint Vincent College

23. Wiley College

5-F o×K*«

W?O?�d?²�« ‰U?−?
 w� W¹b?OKIð d?O?ž ÂUJŠ√Ø U?ÝU?O?Ý W?O�U?²�«  U?	?ÝR*« o³Dð

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∂

XO³¦²�«Ë

v�Ë√ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Florida State University.1

©Í—«œù« V½U'« ÂUJŠ_« qLAð® Massachusetts Institute of Technology .2

V½U??'«Ë w?MN*« u??L?M�« ÂUJŠ_« q?L??Að® North Carolina State University  Æ3

Æ©Í—«œù«

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® University of California, Irvine  .4

©W¹—«œ≈ WDA½√Ë »öD�« œUý—« qLAð® University of Hawaii, Manoa  Æ5

WO½UŁ W¾�Ø wLKŽ Y×Ð W¾O¼ UN¹b�  U	ÝR


Æ©uCFK� Í—«œù« ◊UAM�«Ë wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðAuburn University  Æ6

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® George Washington University Æ7

t??
«e??²�«Ë u??C??F?�« „uKÝØ»öD�« œU???ý—« qL??Að® Saint Louis University  Æ8

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*« ¡UL²½ùUÐ

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð®  University of California, Santa Cruz  Æ9

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð®  University of Louisville  Æ10

w³¼c?*« ¡U?L??²½ùUÐ t??
«e??²�«Ë u??C?F?�« „uKÝ® University of Notre Dame  Æ11

Æ©W	ÝRLK�

v�Ë√ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® American University ( 12

w³?¼c*« ¡U????L????²?½ùUÐ t????
«e????²?�«Ë u????C????F�« „u?KÝ® Marquette University ( 13

Æ©W	ÝRLK�
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Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Saint John's University, Jamaica, NY ( 14

u??LM�«Ë »öD�« œU??ý—« qL??Að® United States International University ( 15

Æ©uCFK� wMN*«

WO½UŁ W¾�Ø Á«—u²�b�« `M9  U	ÝR


w³¼c?*« ¡U?L??²½ùUÐ t??
«e??²�«Ë u??C?F?�« „uKÝ® George Mason University ( 16

Æ©W	ÝRLK�

w³?¼c*« ¡U????L???²½ùU?Ð t???
«e????²�«Ë u???C????F�« „u?KÝ® Idaho State University ( 17

Æ©W	ÝRLK�

©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð®  Pace University ( 18

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® University of Central Florida ( 19

w³?¼c*« ¡U???L???²½ùUÐ t???
«e???²�«Ë u???C???F�« „u?KÝ® Wake Forest University ( 20

Æ©W	ÝRLK�

v�Ë√ W¾�Ø dO²	łU*U×M9  U	ÝR


Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð®  Bemidji State College ( 21

©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð California State University, Los Angeles ( 22

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðCentral Connecticut State University ( 23

Í—«œù« ◊U???A?M�«Ë  wM?N*« u????LM�« ÂU?JŠ_« qL????Að College of Saint Rose ( 24

Æ©uCFK�

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðDrake University ( Æ25

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð® Emporia State University ( 26

Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAðFitchburg State College ( 27

o b e i k a n d l . c o m



≤∑∏

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAðGeorgia College and State University ( 28

u???LM?�« ÂUJŠ_« q?L???AðHunter College, City University of New York ( 29

Æ©wMN*«

Æ©uCFK� wMN*« uLM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® Mankato State University ( 30

w³?¼c*« ¡U???L???²½ùUÐ t???
«e???²�«Ë u???C???F�« „u?KÝ® Saint Mary's University ( 31

Æ©W	ÝRLK�

Æ©wMN*« uLM�« ÂUJŠ_« qLAð San Jose State University ( Æ32

u???????LM?�« ÂU?JŠ_« q?L??????A?ð® Southeastern Oklahoma State University ( Æ33

Æ©uCFK� wMN*«

wM?N*« u???LM?�«Ë »öD�« œU???ý—« q?L???Að® University of Southern Maine ( Æ34

©uCFK�

Í—«œù« ◊U?AM�«Ë »öD�« œU?ý—« qL?Að® University of Texas, El Paso ( Æ35

©uCFK�

¡U??L?²?½ùUÐ t?
«e??²�«Ë w?MN*« Áu/ Ë  u??C?F?�« „uKÝValparaiso University ( Æ36

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*«

WO½UŁ W¾�Ø dO²	łU*« `M9  U	ÝR


©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð® Aquinas College ( 37

©uCFK� Í—«œù« ◊UAM�«Ë »öD�« œUý—« qLAð® Elon College ( 38

©»öD�« œUý—« ÂUJŠ_« qLAð® MidAmerica Nazarene College ( 39

Æ©W	ÝRLK� w³¼c*« ¡UL²½ùUÐ t
«e²�«Ë uCF�« „uKÝ Tusculum College( 40

t????
«e???²?�«Ë W???³?KD�« œU????ý—≈ ØwM?N*« Áu?/Ë u???C????F�« „u?KÝUnion College ( 41

o b e i k a n d l . c o m




