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s�U¦�« qBH�«

V��� 5���*« ¡UC
_« `
d�� ∫WOzUM���ô« ·ËdE�«

WO1œU�√ Z�«d� ¡UG�≈Ë√ WO�U� oz«u


d¹Ë—uðu
 ÆÍU
  «—ô  œ«bŽ≈

   Lara K. Couturier

 ◊UIM	« “dÐ√

≠∫UNML{ s� ¨XO³¦²	« ÂUE½ bL²Fð W�ÝR� 196 ÎôË√ „UM¼

wH?OþË ÊU?L?{  U?ÝU?O?Ý U?N¹b	  U?�?ÝR*« Ác¼ s� ©•91® W?�?ÝR?� 178 æ

Æ¢Wz—UÞ WO	U� oz«uŽ¢ tOL�MÝ U* UN{dFð ‰UŠ w� WO�¹—b²	« UNðU¾O¼ ¡UCŽ_

wH?OþË ÊU?L?{  U?ÝU?O?Ý U?N¹b	  U?�?ÝR*« Ác¼ s� ©•81® W?�?ÝR?� 159 æ

Ë« U?N?−?�«d?Ð iFÐ d?O?O?Gð v?	≈ U¼—«dD{« ‰U?Š w� W?O??�¹—b?²	« U?NðU?¾??O¼ ¡U?C?Ž_

ÆU¼¡UG	≈ Ë√ UNBOKIð

s� iFÐ  U??�b??š sŽ ¡UMG??²?Ýô« ¡UM¦??²?Ý« ÊËœ  U??�??ÝR*« lO?L??ł e?O??& æ

 ÆWO	U� oz«uŽ W�ÝR*« tł«uð U�bMŽ 5²³¦*« WO�¹—b²	« UNðU¾O¼ ¡UCŽ«

sŽ ¡UMG²Ýô« UN²LE½√ ‰Òu�ð  U�ÝR*« Ác¼ s� ©•12® W�ÝR� 21 „UM¼ æ

v	≈ …—U?ýù« ÊËœ W?O	U?� oz«uŽ V?³�Ð W?O?�¹—b?²	«  U?¾?O?N	« ¡UC?Ž« iFÐ  U?�b?š

Æ…œb×� ◊Ëdý

WDÐ«d	«  UN?OłuðË  «œUý—≈ v	≈ WŠ«d?� dOAð ©• 8 ® W�ÝR� 14 „UM¼ æ

[The American Association of University W?O?J¹d?�_« 5O??F?�U?'« …c?ðU?Ý_«

o b e i k a n d l . c o m
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AAUP .∫—UB²šUÐ Ë√ ¨Professors] 

ÁuM*«Ë WO	U*« oz«u?F	« h�¹ ULO� UN?CFÐ Ë√ WDÐ«d	«  «œdH� Âb?�²�ð*  ( 40%) 

«cNÐ WDÐ«d	«  UO�uð Íu% w²	«AAUP, 1995pp.23-25)   ® ∫WIOŁu	« w� UNMŽ

Ælłd*« d
cð ô  U�ÝR*« Ác¼ sJ	 ªÊQA	«

sŽ ¡UM?G??²??ÝôUÐ W???�??ÝR??LK?	 lL??�ð U???NM� © • 98 ® W??�??ÝR??� 156 „UM¼ æ

ÆZ�«d³	« iFÐ ¡U?G	≈ ‰UŠ w� 5²³¦*« W?O�¹—b²	« W¾?ON	« ¡UCŽ« s� iF?Ð  U�bš

»U?³?Ý_ 5²?³¦*« ¡U?C?Ž_« `¹d?�ð U?NðU?ÝUO?Ý lM9 j?I�  U?�?ÝR?� ÀöŁ „UM¼Ë

ÆWO	U� WIzUCÐ WD³ðd� dOž

W?¾O?N	« ¡U?C?Ž«  U�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« eO?& ©•6®  U?�ÝR?� dA?Ž „UM¼ æ

Æ…œb×� ◊Ëdý d
– ÊËœ Z�«d³	« ¡UG	≈ V³�Ð WO�¹—b²	«

 U?????N????O?????łuð v	≈ W?????Š«d?????� d????O?????Að ©•6®  U????�?????ÝR????� d?????A????Ž „U?M¼ æ

AAUP).®WDÐ«d	«

ULO� UNCFÐ Ë√AAUP) ® WDÐ«d	«  «œdH� Âb�²�ð © •38 ® W�ÝR� 61 „UM¼* 

Ælłd*« d
cð Ê√ ÊËœ Z�«d³	« ¡UG	≈ h�¹

 æ

WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô«Ë w1œU
_« XO³¦²	«

∫w1œU?
_« XO?³?¦?²	« s� 5?²?O?�?Oz— 5²¹U?ž sŽAAUP )  ® WDÐ«d	« Àb?×?²ð

¨W??�?ÝR*« ‚U?D½ Ã—U?š WD?A½√ w� W??
—U?A*«Ë Y×??³	«Ë f¹—b??²	« w� W¹d??(« ©1®

s¹c	« ¡U?�M	«Ë ‰U?łd	« e?O?H?×?²	 W1d?
 …U?O?Š gO?F	 wHJ¹ XÐUŁ qšœ ÊU?L?{ ©2®Ë

ÆwF�U'« rOKF²	« WÝ—U2 vKŽ …—bI*«Ë  ö¼R*« ÊuJK²1

¨bŽU?I²	« sÝ 5Š v	≈ WLz«œ W?HOþË WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ√ XO³?¦²	« `M1

÷—U?FðAAUP) ® WDÐ«d	«  U??O?�uð Ê√ d??O?ž¨wH??�?F?²	« `?¹d?�?²	« s?� rN?O?L??×¹Ë

W??O1œU?
√ Z�«d?Ð ¡U?G	≈ V³??�Ð Ë√ ¨W??O	U?� o?z«u?F	 œu??Fð »U?³??Ý_ ¡U??C?Ž_« `¹d??�ð

o b e i k a n d l . c o m
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`¹d?�ð ¨1940 ÂU?Ž WD?Ð«d	« sŽ …—œU?B	« ¢∆œU?³?*« Êö?Ž≈¢ W?I?O?ŁË e?O?&Ë ÆWMO??F?�

«c¼ w� qIðË ¨W?z—UÞ W?O	U?� oz«u??Ž sŽ XL?$ ¢W?O?zUM¦?²?Ý« ·Ëdþ¢ w?� ¡U?C?Ž_«

  ∫wK¹ U� ‚UO�	«

t×¹d?�ð “u−¹ ôË ¨WÐd?−²	« …d²?� ¡UCI½« b?FÐ uCF	« XO?³¦ð r²¹ Ê√ ÷d?²HÔ¹¢

W?OzU?M¦?²?Ý«  ·Ëdþ  √dÞ «–≈ Ë√ ¨b??ŽU?I?²	« sÝ m?KÐ «–≈ Ë√ ¨W?ŽËd?A?� »U??³?Ý_ ô≈

Æ©3’ 1955®Æ¢WO	U*« œ—«u*« d�uð ÂbŽ sŽ WLłU½

 ∫wK¹ U� vKŽ 1957 ÂUŽ …—œUB	«AAUP) ®WDÐ«d	«  UO�uð hMð 5Š w�

WÐd−²	« b?O� «u	«“U� s¹c	« Ë« 5²³?¦*« ¡UCŽ_«  U�bš sŽ ¡U?MG²Ýô« sJ1¢

W−?O²½ r¼œu?IŽ w� …œb?;« œb*« ¡UN?²½« q³� W?�Uš  UO?�UHð« Vłu0 5M?OF*« Ë√

Æ¢WOLOKF²	« ÂU��_« bŠ« ‚öžù Ë« Z�«d³	« iFÐ ¡UG	ù

rOKF²	« W¹dŠË WO1œU
_« W¹d(UÐ WIKF²*«  «—U³²Žô«

¡U?G	≈Ë W?O	U*« oz«u?F	« ÁU?&AAUP)  ® WDÐ«d	«  U?ÝU?O?Ý Ê√ s� ržd	« vKŽ

÷d?F²ð U?�bMŽ W�—U?�  «¡«d?ł≈ –U�ðô dDCð b?�  U�?ÝR*« Ê√ rN?H²ð Z�«d?³	«

∫WO	U*«  «—U³²Žö	 W¹u	Ë_« ¡UDŽ≈ »ułË Èdð WDÐ«d	« Ê√ ô≈ ¨WO	U�  U�“_

WIO?I(U� ªÍuÐd²	« V½U?'« vKŽ vGD¹ ÊQÐ w	U*« V½U−K	 ÕUL?�	« wG³M¹ ô ¢

œu????łu	 wÝU????Ý_« —d????³*« Êö????¦1 w?LKF?	« Y×????³	« Ë f¹—b????²?	« Ê√ w¼ W????²ÐU????¦	«

Ë√ ¡UG	SÐ wLÝd	« —«dI	« bM?²�¹ Ê√ V−¹ ∫Èdš√ WLKJÐp.193.\1995 ®®Æ¢WF�U'«

p.25) \1995® Æv	Ë_« Wł—b	UÐ W¹uÐdð  «—U³²Ž« v	≈ wF�Uł r�� ‚öž≈

         

ÎU¹b?% ¨WO1œU?
_« W¹d?(«Ë W?O	U*« …¡ö*«Ë ¨W¹uÐd?²	« V½«u'« 5Ð oO?�u?²	« q¦1   

`L�ð w²?	« ÂUJŠ_U� Æ¡«uÝ b?Š vKŽ wIO?³D²K	Ë wÝUO?�	« s¹bOF?B	« vKŽ Î«dO?³


Dela- WF�Uł ∫lłd*« ©WO1œU
_« W¹d(« ‰UDð ô√ V−¹ XO³¦²	« ‚uIŠ s� b(UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Colombia). WF�UłËware 

ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ W??O1œU??
_« Z�«d??³	« œb??Ž hOK?Ið ÊQÐDelaware  W??F??�U??ł ‰u??Ið 

Æ ôUJýù« d?O?¦ð Z�«dÐ ¡U?G?	≈ Ë√ œ«d�√ W?O?×?M²	 W?F¹—– ÊuJ¹ Ê√ ô ¨W?O	U?� »U?³?Ý_

…bŠË ‚öžù W?−O²½ W�b?)« s� `¹d�²	« p	c?
 eO&Colombia  WF�U?ł Ê√ UL


∫UN½UOÐ w� ‰uIð –≈ WOLOKFð

dDCð U?�bMŽ X?³?¦� W?O?�?¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž W?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« W?O½UJ�≈ ¢

¨uCF	« «c¼ UNO� qLF¹ w²	« WOLOKF²	« …bŠu	« ‚öž≈ W×K� WO	U� ·ËdE	 WF�U'«

ÊuJ¹ Ê« ‰U?L²?Š« b?F³?²?�¹ YO?×Ð d³J	« s� W?OMF*« …b?Šu	« ÊuJð Ê« WD¹d?ý p	–Ë

Æ¢5MOF� œ«d�√ s� hK�²	« w� W³ž— sŽ ÎU&U½ UN�öž≈ —«d�

b?�  U?�?ÝR*« w� W¹—«œù«  U?O	ËR?�*UÐ 5FKDC*« ÊS?� ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s�Ë

oÝUMðË w	U� Ê“«uð oO?I% oOF¹ U� XO?³¦²	« tOK1 Íc	« W½Ëd*« Â«b?F½« w� ÊËb−¹

W??�???ÝR*« W??O½U?J�≈ Âb??Ž Ê√ ÊËd¹ X?O??³??¦??²?K	 5{—U??F?*« Ê√ l�«u	«Ë ÆZ�«d???³	« 5Ð

ÎU??I?�Ë n?OJ²	« vKŽ U??Nð—b??� s� b??×¹ 5²??³?¦?*« ¡U?C??Ž_«  U??�b?š sŽ ¡U?MG?²??Ýô«

Æ…dOG²*« ‚u�	«  U³KD²*

Ë√ WO	U?� WIzU{ qB?% U�bMŽ WF³?²*«  UÝUO?�	« qBH	« «c¼ w� ÷dF?²�½

U?N?F³?²ð w²	« q?³�	« vK?Ž ¡uC	« j?K�½ UL?
 ¨WMO?F?� Z�«dÐ ¡U?G	ù W?�?ÝR*« dDCð

ÊËœ ¨W¹uÐd??²	« W	U??Ýd	«Ë W??O1œU??
_« W¹d??(« W½U?O??B	 U??N??²	ËU??×?� w�  U??�??ÝR*«

WÐdDC*« W?O	U*« ŸU?{Ë_«  UO?Ž«b²	 Íb?B²?	« s� UNMJ9 w²	« W?½Ëd*UÐ WO?×C?²	«

 ∫WO	U²	« WK¾Ý_« sŽ qBH	« «c¼ w� VO$ ÆZ�«d³	« q¹bFðË

øWz—UD	« WO	U*« oz«uF	« n¹dFð u¼U� æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈ s� rNHÔ¹ «–U� æ

W?N?ł«u?� w�AAUP) ®WDÐ«d	«  U?N?O?łu?²?Ð  U?�?ÝR*« b?O?I?²ð b?Š Í√ v	≈ æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈Ë WO	U*« oz«uF	«

o b e i k a n d l . c o m
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ø UNOłu²	« Ác¼ Vłu0 W�b)« s� `¹d�²K	 5{dF*« ¡UCŽ_« r¼ s� æ

W?O	U*« oz«u?F	« WNÐU?: …c?�²*«  «¡«d?łù« s� ¡U?CŽ_« d?ŁQ²¹ b?Š Í√ v	≈ æ

øZ�«d³	« ¡UG	≈Ë

w²	« W?O?�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ œu?I?Ž w� U?NMŽ ’u?BM*« ÂUJŠ_« w¼U?� æ

ø UÝUO�	« ÁcNÐ dŁQ²ð

∫WMOF	«

ÂUJŠ_« s?� W?Žu??L??−??�FAPA  tðb??Ž√ Íc	« ◊u??G??C*« ’d??I	« sL??C??²¹  

W??OK
 217  «—u??AM� s� …U??I??²??�??� ÂUJŠ_« Ác?¼Ë ¨5O??F??²	«  U??ÝU??O?�?Ð W??IKF??²*«

¨W?�?ÝR?� 217 sL?{ s� Æw−?O½—U?
 nOMBð V�?Š ÎU?Oz«u?A?Ž  d?O?²š« ¨W?F?�U?łË

 U�?ÝR*U� w²	UÐË ¨W?Lz«b	« W�b?)« w� XO³¦?²	« √b³?� o³Dð W�?ÝR� 196 „UM¼

ÆWÝ«—b	« Ác¼ UNKLAð w²	« w¼ …—u
c*«

Wz—U‡D	« WO	U‡*« oz«u‡F	«

 U×KDB*«

sŽ  U?�u?KF0 ©w	U?L?łù« œb??F	« s� •91 ® W?�??ÝR?� Êu?F??³?ÝË WzU??� UMðœË“

r²¹ r	 s¹c	«Ë rNM� 5²³¦*«® WO?�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ `¹d�²Ð W�U?)« UNðUÝUOÝ

W?�U
 œb?F	« «c¼ rC¹Ë Æ©8≠1‰Ëb?'« lł«—® WO	U?� W?IzU?{ V³�Ð ¨©b?FÐ rN?²?O³?¦ð

»U?³?Ý_ W?O?�¹—b?²	« U?N?ðU?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ `¹d?�ð W?O½UJ�≈ v	≈ d?O??Að w²	«  U?�?ÝR*«

…d?A?Ž ÊU?L¦	«  U?�?ÝR*« U?N?²KÝ—√ w²	« ozUŁu	« Ê√ 5?Š w� Æ©w	U?� d�?Ž® W?O	U?�

 U?�?ÝR*« Ác¼ Ê√ …—Ëd?C	U?Ð wMF¹ ô «c¼ sJ	 ÆV½U?'« «c?N?	 ÷d?Fð ô W?O?I?³?²*«

Èd?š√ W?I?O?ŁË w� Ÿu?{u*« «c¼ X	ËUMð b?� Êu?Jð U0— –≈ ¨d?�_« «c?NÐ W?OM?F?� d?O?ž

Ác¼ l{u?Ð «u?�U??� s¹c?K	 t??²KÝ—√ Íc	« ¢W??O??�¹—b??²	« W??¾?O??N	« ¡U??C??Ž√ qO	œ¢ d??O??ž

 ÆWÝ«—b	UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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s� •78 ® WÝUOÝ 138 „UM¼ …—u
c*« 5F?³ÝË ÊUL?¦	«Ë WzU*«  UÝU?O�	« s�

©8≠2 ‰Ëb'« d?E½« ® ¢Wz—UD	« WO	U*« oz«u?F	« ¢ …—U³?Ž Âb�?²�ð ©w	U?Lłù« œb?F	«

dO?Að wN�Wofford   WOK
ËCoker    WO?K
 UN?�b�²?�ð w²	« Èd?š_«  «—U³F?	« U�√

¡U?CŽ√  U?�b?š sŽ ¡UMG?²Ýô« —d?³ð w²	« W?O	U*« oz«u?F	« s� WðËU?H?²�  U?ł—œ v	≈

ªWz—UÞ W?O	U?� W�“√ —œ«uÐ œu?łËCoker  W?OK
 ◊d²?Að Æ5²?³¦*« W?O�¹—b?²	« U?NðU¾?O¼

WOKJ	« vI³ð Ê√ ¢ …—Ëd{ v	≈ dOA²�Wofford   WOK
 U�√

¡UMG??²?Ýô« sJ1Springfield: " W?OK
 ‰u??Ið 5Š w� Æ¢rOKÝ w?	U?� l{Ë w� 

ô WO	U�  UÐuF� VM−²	 Ë√ ¨WO	U�  «—U³²?Žô WO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ  U�bš sŽ

U¼b¹b???% r²¹ r	 …—U??³???F	« Ác¼ Ê√ ô≈ Æ¢Wz—UD?	« W??O	U*« oz«u???F	« ‚UD½ sL???{ lIð

UNFOLł X½U
 u	 UL
  UÝU?O�	« W�U
 d³²FMÝ ¨qOK×²	« ÷dG	 sJ	Ë Æ`{«Ë qJAÐ

qO	U?×??²	U?� w	U?²	U?ÐË Æ¢Wz—UÞ W?O	U?� oz«u??Ž¢ t?²?O?L?�?ð vKŽ `KD�Ô√ U?� v	≈ d??O?Að

ÆW�ÝR� 178 s� W½uJ� WMOŽ vKŽ e
dð WO	U²	«

Wz—UD	« WO	U*« oz«uF	« n¹dFð

W?�“√¢ ∫w?	U?²	« u??×M	« vKŽ Wz—UD?	« W?O	U*« oz«u??F	«AAUP) ® WDÐ«d	« ·=d??FÔð

¡UCŽ√ `¹d?�²Ð ô≈ U¼“ËU& sJ1ôË W�ÝR*« ¡U?IÐ W¹—«dL²Ý« œbNð WJO?ýË WO	U�

¡U?N²?½« q³� W?�U?š W?O�U?Hðô ÎU?I?�Ë rNMO?OFð - s?¹c	« Ë√ ¨WÐd−?²	« b?O?� Ë√ ¨5²?³¦?�

W?ÝU?O?Ý d?A?Ž fL?Š „UM¼P 23).  \1995 ® r¼œu?I?Ž w� U?N?MŽ ’u?BM*« …b*«

 U?�ÝR?*« U�√ ¨n¹d?F?²	« «c¼ vM³?²ð ©w	U?Lłù« œb?F	« s� WzU*UÐ ÊU?LŁ Í√ ® jI?�

W�U?)« UN?H¹—UFð XF?{Ë ©w	UL?łù« œbF	« s?� ® WzU*UÐ ÊËdA?ŽË Àö¦?� Èdš_«

d¹b??'« Ë Æn¹d??Fð Í√ v	≈ ©•69® W??O??I??³??²*«  U??�??ÝR*« ‚dD²ð r?	 5Š w� ªU??NÐ

UN?H¹—UFð X?žU�R1)) ËR2® ® 5²¾?H	« s� Àu×?³	«  U�?ÝR� s� •31 Ê√ d
c	UÐ

v	Ë_« WO?F�U'« …œU?NA	« `M9 w²	«  U�?ÝR*« s� jI� •13 ‡Ð W½—UI?� ¨W�U)«

ÆW¾H	« s�

o b e i k a n d l . c o m
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rOLF²	« v	≈ b¹b×²	« s�

W?O?KJ� ÆÕu?{u	« Ë W??�b	« YO??Š s� Wz—UD	« W??O	U*« oz«u??F	« n¹—U?Fð ÕË«d??²ð 

ÊdI	« s�  UMOF³�	« jÝ«Ë√ w� WO	U� oz«uŽ XNł«Ë Ê√ o³Ý w²	«Bloomfield  

sL?{ s?� b?O?Šu	« u?¼ n¹d?F?²?	« «c¼Ë ÆÎö?B?H??�Ë ÎôuD�Cook,1974))  Âd?BM*«

Æ…œb×� ÎU�U�—√ d
c¹ Íc	« Y×³	« WMOŽ

œułË vKŽ W?	ôœ qJAð≠…œdHM� Ë√ WF?L²?−�?  WO	U?²	« ·ËdE	« WŽuL?−� Ê≈ ¢

∫WO	U� W�“√

Æ «œułu*« W�U
 WLO� Êu¹b	« “ËU−²ð U�bMŽ Æ1

lOD²�ð ôË ¨ÎUO	UŠ …d�«u²*«  «œułu*« sŽ WO	U(« Êu¹b	« ŸuL−� b¹e¹ U�bMŽ Æ2

ÆWO�U{≈ q¹u9 —œUB� s�Rð Ê√ WOKJ	«

qł_« WK¹uD	« Êu¹b	« ÁU?& WO?	U*« UNðU?�«e²	UÐ ¡U?�u	« WO?KJ	« lOD²�ð ô U?�bMŽ Æ3

Æ U�«e²	ô« ÁcNÐ WIKF²*«  UO�UHðô« d³Ž Ë√

W¹—UNM	« Z?�«d³	« v	≈ 5³�?²M*« W³KD	« œb?Ž w� ÿu×K� i�UMð qB?×¹ U�bMŽ Æ4

Æ5²O	U²²� 5²M�	

w²zU?� sŽ b¹e¹ Ë« ÍËU�¹ W?OKJK	 W¹uM�	« W½“«u*« w� e?−Ž „UM¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ Æ5

w	UL?ł≈ “ËU−²¹ U?�bMŽ e−F	« Q?AM¹® d¦
√ Ë√ W?O	U²?²�  «uMÝ ÀöŁ …b* —ôËœ n	√

Æ©WOKFH	« œ—«u*« w	ULł≈  UIHM	«

n	√ WzUL�?Lš mK³� WIÐU�	« W?O	U*« WM�K	 WOKJ	« W½“«u� w� e−?F	« mK³¹ U�bMŽ Æ6

P.26)\1997®Æd¦
√ Ë√ —ôËœ

n¹d??Fð s� Îö?O??B?Hð d??¦?
√ u??N?� ¨MidAmerica Nazarene W?F??�U?ł n¹d??Fð U?�√ 

∫…œb×� ÂU�—√ vKŽ Íu²×¹ ô t½√ ô≈ ¨AAUP)® WDÐ«d	«

 U?�«e??²	ô« r−??ŠË W?F??O?³Þ b¹b??% …œU?Ž≈ W??O	U*« oz«u??F	« W?'U??F?� V?KD²ð ¢

q¦?L²ð ÆU?NOKŽ W?E�U;« Ë√ W?O	U*« UNð¡ö?* W�?ÝR*« …œUF?²Ý« qH?Jð WI¹dDÐ ¨W?O	U*«

o b e i k a n d l . c o m



≥µ∏

¨W�?ÝR*« …—«œù W�“ö?	« m	U³*« 5�Qð vKŽ …—œU?� UN½u?
 w� WF?�U−K	 W?O	U*« …¡ö*«

s� Ë√ ¨U??N?	u??šb??� s� Í—U??'« s?¹b	« W??ODG???²	 W??I??×??²??�?*«  U??F??�b	« b¹b???�??²	Ë

Î‰U*« ”√dÐ ”U�*« ÊËœ ¨UN¹b	 WO	U*«  UBB<«

fJF¹ ÎôU?¦�Delaware¢  W?F�U?' WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« ¡U?CŽ√ qO	œ¢ w� b?$Ë

∫5²³¦� WO�¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ« œuIŽ ¡UN½≈ oz«uF	«

W¹√ vKŽ U?NMJ	Ë ¨?W?OzUM¦²?Ýô« W?O	U*« ·ËdE	«? n¹d?Fð ÊUJ0 WÐu?F?B	« s�¢

d�_« Ê√ ‰u?I½ ô Æw	U� ‚“Q?� Ë√ W¹—«œ≈ WKJA?� UN½u?
 œd−� Èb?F²ð Ê√ V−?¹ ‰UŠ

–U???�ð« …—Ëd??C?Ð ‰u??I?½ UMMJ?	Ë ÆtMŽ Êö???Žù« r²¹ w?
 ”ö??�ù« b???Š mK³¹ Ê√ V?−¹

WF?�U'« W×K?B� vKŽ WE�U×?LK	 WF?łU½ ‰uKŠ d�uð ÂbŽ ‰U?Š w� W�—U?� dOÐ«bð

ÆUNK³I²��Ë

FloridaËCentral Florida  w²?F?�U?ł w� U?NÐ ‰u?L?F*« W?O?�U?Hðô« Ê√ 5Š w�

n¹d?Fð Í√ ÊËœ s�  ¢WO?	U� ·ËdE	 WKO?Ýu?
 WH?Oþu	« s� `¹d?�?²	«¢ eO?&State   

WKÐU??� wN?�Bowie State   W?F??�U?ł W??ÝU?O?�?	 W?NÐU??A*«  U?ÝU?O??�	« U?�√ Æw?�U?{≈

     ∫WO	U²	« …dIH	« …¡«d� s� 5³²¹ UL
 œUN²łö	

Â“ö	« ‰U*« d?�uð Âb?Ž ÆÆÆV³?�Ð qL?Ž b?I?Ž Í√ ¡U?N½≈ W?F?�U?'« fOzd	 o×¹¢

Æ¢bIF	« «c¼ sŽ W³ðd²*«  UIHM	« WODG²	

œb??Nð œu??łË ◊«d??²??ý« W??O	U*« o?z«u??FK	AAUP)  ® WDÐ«d?	« n¹d??Fð sL??C??²¹

AAPU, 1995.23).® qJ
 W�?ÝR*« ¡UIÐ œb?Nð WO	U� W?�“√    œułË WO?	U*« oz«uF	«

iFÐ ¡U?G	≈Creighton   W?F?�U?ł —«d?� W?LJ;«  b¹√ b?I?� ¨t?łu?²	« «c?N	 ÎU?�ö?šË

◊d?ý Ê√ …b?
R?� ¨Spiro, 1980 ) ® w{U*« Êd??I	« s�  UMO?F??³?�	« w� U?N??−?�«dÐ

w²	« W	U??(« Ác¼ q¦?� w� oI??×?� ◊d?ý u¼ Z�«d?³?	« ¡U?G	ù W?O	U*« oz«u??F	« œu?łË

W?O?MÐ U¼R?A½ sŽ s?KŽ√ W?O	U??�  UÐu?F??� U?NðU?O?K
 Èb?Š≈ Ë« W??F?�U?'« U??N?O?� t??ł«uð

b?
√ b?I	Ë Æd?D�K	 ÎU?{d?F??� U?NðU?OK
 Èb?Š≈ Ë« W??F?�U?'« ¡U?IÐ  UÐ w?²	«Ë ¨W?�œU?�

·dA¹ Íc	«Ë 1999 WMÝ U?Oł—u?ł W¹ôuÐ  UF?�U'« ÊËR?AÐ wMF*« W¹ôu	« fK−?�

o b e i k a n d l . c o m



≥µπ

∫WO	U²	«  U�ÝR*« …—«œ≈ vKŽ

Georgia College and State  ÎWF�Uł

Georgia   WF�Uł 

Georgia Institute of Technology    WF�Uł

∫wK¹U� vKŽ 

WO	U*« œ—«u?LK	 œUŠ hI½ w� ·ËdE	« V³�?²ð U�bMŽ WO	U*« oz«u?F	« qB%¢

W?F�u?²*«  U?IHM?	UÐ W½—UI?� W?�UF	«  U?OKL?F	« q¹u?L²	 U?N?�«b�?²?Ý« l�e*«Ë W?F�u?²*«

qO?G?A?²	 ∆ËUM� wK?F?� dŁ« hIM	« «c?N	 ÊuJ¹ U?�bMŽË ¨W?O?M�e	« …d?²?H	« fH½ ‰ö?š

Æ¢ÂUŽ qJAÐ UN�UE½ Ë« W�ÝR*«

W¹√ vKŽ U?¼e?O?O?9 sJ1 w²	« ÂUEM?	«  U?³??
d?� Èb?Š≈ U??N½√ vKŽ ¢…b??Šu	«¢ rŁ

ÆUNKLŽ q¹uL²	 W¹uMÝ WO½«eO� UN¹b	 błu¹ w²	«Ë WOLOEMð W¹uÝ

Ê« rž—Ë ¨W?O	U*« o?z«u?F	UÐ W?IKF?²*«  U??ÝU?O?�	« s¹U?³ð WK¦?�_« Ác?¼ s� `C?²¹

ô  U?�?ÝR*« Ê√ ô≈ ¨ÎôU?F?� ÎU?ł–u/ d?³?²?FðAAUP)  ® WDÐ«d	« W?LE½√Ë  U?ÝU?O?Ý

oz«uF	« ¢ÂuNH� ‰u?Š  …—uAM� ÎUŁU×Ð√ b$ Ê√ UMMJ1Ë ÆbŠ«Ë —UOF0 UN?FOLł Âe²Kð

∫w	U²	« —bB*« v	≈ Ÿułd	UÐ ¨ UF�U'«Ë  UOKJ	« w� ¢Wz—UD	« WO	U*«

New Yardsticks to measure Financial Distress (Kent John Chabotar

and James P. Honan,1996)

 «—UO)« –UHM²Ý«

–U?�ð« q³� W?ŠU²*« qz«b?³	« w� dEM	« ©•34® W�?ÝR� Êu?²ÝË Èb?Š≈ ◊d²?Að

WF�U?ł ·d=FðË ÆWO	U� oz«uŽ œu?łË V³�Ð WO�¹—b?²	« UNðU¾O¼ ¡UC?Ž√ `¹d�ð —«d�

sŽ ¡U?MG???²???Ýô« t???OKŽ V?ðd???²¹ Íc	« l{u?	UÐ Wz—U?D	« W???O	U*« o?z«u???F	«Delaware 

 ∫wK¹ U� ‰uIðË 5²³¦� ¡UCŽ√  U�bš

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∞

W�U?
 ¡UIÐ U?NO?� `³B¹ w²	« U?NKL
Q?Ð WF�U?−K	 Włd?(« WO	U*« W	U?(« w¼ÆÆÆ¢ 

÷«d²?�ô«Ë ¨¢WF?�U−K	 ÂU?F	« `	U?B	« œbN¹ Î«d?�√ 5²³?¦� W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« ¡U?CŽ√

¡U??N½≈ p	– w� U0 ¨ c??HM²??Ý« b?� Èd??š_«  «—U??O?)« W??�U?
 Ê√ u?¼ UM¼ wML??C	«

wMF*« W¹ôu	« fK−?� ÂuN?H* ÎUF?³ðË ÆbFÐ 5²?³¦� d?Ož W?O�¹—bð W?¾O¼ ¡U?CŽ« œu?IŽ

Ê√ X³Ł «–≈ ô≈ W?O	U?� o?z«u?FÐ Ÿ—c?²	« “u?−¹ ô  ¨”U?�M
 W?¹ôuÐ  U?F?�U?'« ÊËR?AÐ

Ê√ sŽ ÎöC� ÆW?O	U*« W�“_« q×¹ s	  UIHM	« hOKIðË 5²?³¦� dOž ¡U?CŽ√ `¹d�ð

w� 5²?³¦*« d?Ož ¡U?CŽ_« lO?L?ł s� hK�²	« wŽb?²�?ð ô Wz—UD	« WO	U*« oz«u?F	«

W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡UC?Ž√ 5Ð W?�d?³*« W?O?�U?Hðô« ÕdDð ÆW?F?�U?'« V�UM*« W?�U?


∫sLC²ð  «—UO)« s� WŽuL−�Toledo  WF�UłË

s¹b?ŽU?�*«Ë 5?¹—«œù« 5Hþu*« œb?Ž hOKI?ð ‰ö?š s�  «œ«d¹ù« …œU¹“ ©1®¢

‰u³?I	« vKŽ WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ√ lO?−AðË ©2®¨ U�b)« qI?Š w� 5K�UF	«Ë

 UC?¹uFð ¡U?I	 W	UI?²Ýô« ©4®¨Ÿ«bO?²Ýô« …“U?ł≈ VKÞ ©3®dJ³*« b?ŽUI?²	UÐ WO?Ž«uÞ

W³KD	« œb?Ž iOH?�ðË  «eON?−²	«Ë Àu×?³K	 WBB?<« m	U³*« iO?H�ð ©5®¨WO	U�

s¹c	« W?O�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ ‰«b³?²Ý« ©6®¨s¹bO?FL?
 ÊuKLF¹ s¹c	« 5łd?�²*«

w� s� Ë 5KI?²?�*«Ë s¹bŽU?I?²*«Ë s¹dz«e	« ¡U?C?Ž_« p	c
Ë wze?ł Â«ËbÐ ÊuKL?F¹

W	U?(« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž« s� 5²³?¦� ’U?�ýQÐ ¨5²?³¦*« d?Ož s� rN?LJŠ

Æ¢f¹—b²	UÐ ÂUOIK	 5K¼R� «u½uJ¹ Ê√ WD¹dý

∫wK¹U� ÊQA	« «c¼ w� ‰uI²�Arkansas  WF�Uł U�√

sŽ Y?³ð Ê√ V−?¹ œ«d???�ú?	  U???�b???)« ¡U????N½≈ s?Ž WK¹b????³	«  «—U????O???)« Ê≈ ¢

¨Vðd??LK	 wŽu?D	« iO??H?�??²	«Ë ¨‰U??I?²?½ô«Ë ¨dJ³*« b??ŽU?I??²	« ∫W??O	U??²	«  U??O½UJ�ù«

iFÐ „dð s� ÍœU?O²Ž« qJAÐ q?B×¹ U� v	≈ W?�U{ùUÐ ¨Ÿ«b?O²Ýô« v?KŽ W	UŠù«Ë

Í√ `¹d?�ð wG³M¹ ôË ÆU¼¡U?G	≈ Ë√ W?ŠuML*«  «“UO?²�ô« s?� b(«Ë ¨qL?FK	 5Hþu*«

Æ¢w� r�I	« fH½ w� 5K�UF	« 5²³¦*« dOž s� œd� `¹d�ð q³� X³¦� uCŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∂±

rO?O??Ið ¡«d?ł≈ vK?Ž d?BðFairmont State   W?O?K
 Ê√ ÁU?³??²½ô« wŽd?²??�¹ U2Ë

nO??H??�?ð ÷d??GÐ U??N??C??F?Ð Ë√ U¼b??Š√ ¡U??G	≈ vK?Ž Âb??Ið Ê√ q³??� Z?�«d??³	« ÈËb??'

ÆW?O	U� »U?³?Ý_ W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« w� ¡U?C?Ž√ `¹d�ð w?� dEM	« q³� Ë ¨ U?I?HM	«

Ê√ …—Ëd{ vKŽ  UF?�U'« ÊËRAÐ wMF*« ”U�Jð W¹ôË fK−?� WLE½√ hMð p	c


w²	« WO1œU
_« Z�«d³	« Ë√ ØË nzUþu	« ÊQAÐ UNðUO�uð .bI²Ð W�Uš WM' ÂuIð

Íd??−¹ w²	«  «—d??I*« W??F??ł«d??� b??FÐ p	–Ë ¢W??O	U??� oz«u??Ž¢ V³??�Ð U?¼ƒU?G?	≈ V−¹

 U?B?B?�?²?	«Ë ¨U?N	 …b½U?�*« W?O?Žd?H?	« Z�«d?³	«Ë W?O1œU?
_« Z�«d?³?	«Ë ¨U?N?�¹—bð

Æ…d�u²*«

ø5²³¦*« dOž ¡UCŽ_«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ v²�

PP.21-30) ¨199 ®ÎU?IÐU?Ý UN?O	≈ —U?A*«AAUP) ® WDÐ«d	«  U?O?�uð sLC?²ð

e??łu?� ÷d??Ž wK¹ U??L?O??� ÆW?�??ÝR*« q³??� s� W??�b?)« ¡U??N½SÐ oK?F?²ð W??Oze??ł vKŽ

ÆWO	U� oz«uF	 UN²Nł«u� bMŽ UNŽU³ðSÐ  U�ÝR*« WDÐ«d	«  «œUý—ù

P.23)® ÆWF�«Ë WIOIŠ W�uŽe*« WO	U*« oz«uF	« ÊuJð Ê√ V−¹ æ

‰uKŠ «uŠd?²I¹ Ê√Ë ¨W?O	U� oz«u?Ž œułuÐ w�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UCŽ√ d?I¹ Ê√ V−¹* 

Z�«d???³	« b¹b???% w� ©1®w� «u???
—U???A¹ Ë√ «Ëœb??×?¹Ë ¨ U??�b???)« ¡U???N½≈ sŽ WK?¹bÐ

b¹b% ©3®¨W�b)« s� ·dB	« dO¹UF� —UO²š« ©2® ¨U¼¡UG	≈ r²OÝ w²	« WO1œU
_«

ÆvGKð Ê√ sJ1 w²	« V�UM*«

«u?×M1 Ê√ V−¹ rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô« —«d?IÐ «u?GKÐ√ s¹c	« ¡U?C?Ž_« Ê≈ æ

ÆWO�¹—b²	« W¾ON	« w� ¡UCŽ√ s� WM' ÂU�√ rN²OC� ÷dŽ w� o(«

r²¹ r?	 s¹c	« p¾?	Ë√ `¹d??�?ð q³??� 5²???³??¦*« ¡U???C??Ž_« `¹d???�ð Âb???Ž V−¹ æ

r²¹ Íc	« X�u	« fH½ w� œb?ł ¡UC?Ž√ l� b�U?F²	 r²¹ ô√ V−?¹ UL
 ¨b?FÐ rN?²O³?¦ð

ÍœR¹ w²	« WOzUM¦²Ýô« ·ËdE	« w� ô≈ ¨¡UCŽ_« iFÐ  U?�bš sŽ ¡UMG²Ýô« tO�

® WO1œU?
_« Z�«d³	« b?Š√ w� dO?³
 qKš ‰u?BŠ v	≈ W?O�u?²	« ÁcNÐ Â«e?²	ô« UN?O�

o b e i k a n d l . c o m
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PP.24-25 ).

nzUþË v	≈ WO?�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ qIM	 œuN?'« W�U
 ‰c³ð Ê√ W?�ÝR*« vKŽ* 

i¹u?Fð `M1 Ê√ Ë√ ¨·U?
 X�Ë q³� `?¹d�?²	« —«d?IÐ uC?F	« mK³¹ Ê√ wG?³M¹ ÆÈd?š√

Æ`¹d�ð

- Íc	« u?CF	« U?NKGA¹ ÊU?
 w²	« W?HOþu	« ‰U?Gý≈ w� W?�ÝR*« X³?ž— «–≈ æ

u??C??F	« «c?¼ vDF¹ Ê≈ V−???O??� ¨U??NzU??N½≈ s?�  «uMÝ ÀöŁ ‰ö??š tðU???�b??š ¡U??N½≈

Æp	– w� Vž— Ê≈ WHOþu	« pKð ‰UGý≈ w� W¹u	Ë_«

ÆUNðUNłuð ËAAUP) ® WDÐ«d	« WÝUO�Ð Â«e²	ô« æ

AAUP)® WDÐ«d	« d??
cð w²	« ©•8® …d?A??Ž lÐ—_«  U?�?ÝR*« v	≈ W??�U?{ùUÐ

U?L?O?� WDÐ«d	«  «œd?H?� Âb?�?²?�ð ©•40® W?�?ÝR?� 71 „UM¼ ¨U?NðU?½U?OÐ w� rÝôUÐ

 U?N?O?łuð q³?I²?²?�Lake forest   W?OK
 U?�√ Ælłd*« d?
– ÊËœ W?O	U*« oz«u?F	« h�¹

 ÆÍœUýd²Ý« lłdL
AAUP) ® WDÐ«d	«

 W¹“«d²Š«  «¡«dł≈Ë ÂUJŠ√

WDÐ«d?	«  «œd??H??�  U??�??ÝR?*« U??N??O??� Âb??�??²???�ð ô w²	«  ôU??(« w?� v²??Š

WO?�Ozd	«  U?NOłuð l� »ËU?−²ð U� …œU?Ž  U�ÝR?*« Ác¼  UÝUO?Ý ÊS�AAUP) ®

Æ©8≠3 ‰Ëb'« dE½« ® WDÐ«dK	

∫WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ —Ëœ

©•52® W?�??ÝR?� 92 `M9 ¨AAUP) ® WDÐ«d	« W??ÝU?O?Ý l?� výU?L?²?¹ qJAÐ 

o b e i k a n d l . c o m



≥∂≥

oz«u?Ž œu?łuÐ —«d?�ù« b?F?Ð WMO?F?� WKŠd?� w� U?� «—Ëœ W?O?�¹—b??²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√

Æ¡UCŽ_« iFÐ  U�bš ¡UN½≈ s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë WO	U�

–≈ Æ©w−O½—U
 n?OMBð v	≈ Î«œUM²Ý«® qOK×²	« ‰öš s� …d?O³
  U�—U?H� dNEð

`M9 w²	«  U?�?ÝR*« ËM2) ® d?O?²?�?łU*« …œU?N?ý `M9 w²	«  U?�?ÝR*« Ê√ «Ëb?³¹

W??HMB*«  U??�??ÝR*« s� •25 Ê√ –≈ ªiO??I½ w�d?Þ vKŽD1) ®Á«—u??²??
b	« …œU??N??ý

•78 Ê√ 5Š w� ¨‚UO?�	« «c¼ w� WO�¹—b?²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ —Ëœ v	≈ d?OAðM2) ®

¡UC?Ž√ —Ëœ nO�uð nK²?�¹ UL
 Ær¼d?
– vKŽ wðQðD1)  ®WHMB*«  U?�ÝR*« s�

 «—«d?I	« Ê≈Mount Mercy " W?OK?
 sKFð –≈ ÆÎ«d?O??³?
 ÎU?�ö?²??š« W?O?�?¹—b?²	« W?¾??O?N	«

V−¹ ¢…d¼U?� WO	U?� ·ËdE	 WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« s� ¡U?CŽ√  U?�bš ¡U?N½SÐ WIKF?²*«

UL
 ¢ ôË«b?*« ‰«uÞ WO�¹—b²	« W?¾ON	« w� ¡UC?Ž√ q³� s� WOKF� W?
—UA0 r²ð Ê√

W??¾??O??N	« s� ¡U??C??Ž√ „—U?A?¹ Ê√ V−¹George Mason   W??F??�U??ł W??ÝU??O??Ý hMð

Æ—«dI	« –U�ð« WOKLŽ w� s¹dš¬ l� WO�¹—b²	«

∫wK¹U� ◊d²Að –≈ Î̈«b¹b% d¦
√ wN�Coe    WOK
 WÝUOÝ U�√

w²	«  «¡«d?łùUÐ rz«œ ŸöÞ« vKŽ U?NK�UJÐ W?O�¹—b?²	« W¾?O?N	« ÊuJð Ê√ V−¹ ¢

W???O½«e??O?*« ÷d??Fð Ê√ V?−¹∫∫nO???Cð rŁ Æ¢W???�b??)« ¡U???N½≈ …—Ëd??{ ÍœR?ð Ê√ sJ1

t½√ sŽ ÎöC?� ª¢UNOKŽ oOKF?²	«Ë UN²A?�UM* UNKL
QÐ W?O�¹—b²	« W?¾ON	« vKŽ WŠd?²I*«

WM' ¢ ÂU?�√ r¼dE½  UN?łË ÷dŽ w� rN?²O?×Mð —«d� c?�ð« s¹c	« ¡UC?Žú	 o×¹

W?F�U?ł w� ¢W?O	U*« WI?zUC	« W	U?Š wH?� ¨tÐUA?� qJAÐË ¢W?¾?ON	« ¡U?C?Ž_ WF?ł«d*«

∫vKŽ ÂuIð w²	« ∆œU³*« fK:« b¹R¹ ¨Auburn

l� U?Nð—u?DšË W?O	U*« WKJA?*« WM−K	« Èb0 W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž√ Âö?Ž≈ ©1

ÆWKB	«  «– ozUŁu	« .bIð

w� 5¹—«œù« 5	u??¾?�?*« v	≈ W?�U??{ùUÐ W?O??�¹—b??²	« W?¾??O?N	« ¡U??C?Ž√ W??
—U?A??� ©2

W?OK
 U�√Æ¢œ«d?�√  U?�b) ¡U?N½≈ Ë√ Z�«d?³	 ¡U?G	≈ UNM?Ž r−M¹ w²	« jD)« W?žUO?�

fH½ w� tM� b?% UNM?J	Ë ¨—ËbÐ WO?�¹—b²	« W?¾?ON	« h�ð wN?�Colby- Sawyer  

o b e i k a n d l . c o m



≥∂¥

ÆX�u	«

w²	« W¹—«œù«  U??OKL??F	« w� WK¦?2 W?O??�¹—b?²	« W??¾?O??N	« q¦??L?²ð Êu?Jð Ê√ V−¹ ¢ ©3

oz«u?Ž œu??łË V³?�Ð  U??�U?�?� ¡U??G	≈ Ë√ q¹b?F??²Ð Ë√ ¨Z�«d?³	« rO?EMð …œU?ŽSÐ oK?F?²ð

fO	 sJ	Ë ÆWO�¹—b?²	« W¾ON	« w� ¡UCŽ√ s� W½uJ� WM−K	« ‰ö?š s� p	–Ë ¨WO	U�

¨W?OKJ	« w� 5K�UF?	« s� œ«d�QÐ W?IKF²*«  «—«d?I	« –U?�ð« w� „—UAð Ê√ …—Ëd?C	UÐ

fK:Ë fOzdK	 ©W?O	U� oz«u?FÐ d�_« o?KF²¹ U?�bMŽ ®wzUNM	« —«d?I	« –U�ð« œu?F¹ –≈

Æ¢¡UM�_«

5²³¦*« WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ WE�U;«

W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ `¹d?�ð ÂbŽ V−¹¢ ∫Î«b¹b?%AAUP)  ® WDÐ«d	« ‰uIð 

WOzUM¦²Ýô« ·ËdE	« w� ô≈ b?FÐ ¨t²O³¦ð Íd−¹ r	 dš¬ uC?Ž œułË ‰UŠ w� X³¦�

w1œU
√ Z?�U½dÐ w� dO?³
 qKš À«b?Š≈ v	≈ …bŽUI?	« ÁcNÐ Â«e²?	ô« UNO?� ÍœR¹ w²	«

¡U?C?Žú	 W?OKC?�_« `M�  U?�?ÝR*« s� WzU*UÐ Êu?FÐ—√ ◊d?²?Aðp.25).\1995® U�

 U??ÝU??O?Ý w� ÎU?ðËU?H?ð b?$ ÎU??C¹√ UM?¼Ë Æ5²??³?¦?*« d?O??ž rNz«d?E½ rŁ s�Ë 5²??³??¦*«

w²	«  U?�?ÝR*« s� jI?� •25 ÊQÐ 5³ð –≈Carnegie. nOMBð V�?Š  U?�?ÝR*«

sL??C??²ðR1) ® W??O??¦??×??³	«  U??�??ÝR??� s� •24ËB1) ® ”u¹—u	U?J³	« …œU??N??ý `M9

Á«—u?²?
b	« W?ł—œ `M9 w?²	«  U?�?ÝR*« s� •78 ‡Ð W½—U?I?� ¨◊d?A?	« «c¼ U?N?�UJŠ√

∫‰uI	UÐ ◊dA	« p	–Oklahoma State (R2)  WF�Uł —d³ðËD1) ®

«u?�b?� b?� 5²?³?¦*« W?O�?¹—b²?	« W¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« s� d?O?¦?
 w� ¢

¡UDŽ≈ ÊS?� w	U?²	UÐË ÆW?BK<«  U?�b?)«Ë W?−?²M*«  «u?M�	« s� b¹b?F	« W?F?�U?−K	

œd−?� fO	 W?O	U� W?�“√ WN?ł«u� bMŽ 5²?³¦*« ¡U?CŽú	 ‰Ë_« ÂU?I*« w� WOK?C�_«

5HKJ*« q³� s� w½U�½≈ ·dBð u¼ U� —bIÐ ¨5²³¦*« œ«d�_« ‚uIŠ W¹UL( ¡«dł≈

Æ¢WF�U'« …—«œSÐ

 WF�Uł w� UNÐ ‰uLF*« WK�UA	« WO{ËUH²	« U�√

o b e i k a n d l . c o m



≥∂µ

Cleveland W?F�U?ł Ë W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?CŽ√ 5Ð W?�d?³*« WO?�U?Hðô« hMð

d?O??ž ¡U?C??Ž√ q×?� 5²??³?¦??� W?O?�?¹—bð W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ ‰uKŠ  W?O½U?J�≈ vKŽState  

To- WF�U?ł Ë WO�¹—b²	« W¾?ON	« ¡UCŽ√ 5Ð W�d?³*« WO�UHðô« hMð p	c
 Æ5²?³¦�

X³¦� uCŽ Í_ “u−¹ ¢ ∫wK¹ U� vKŽUT- AAUP) ® ∫» Î«—UB²š« W�ËdF*«Ëledo 

f¹—b²K?	 Îö¼R� ÊuJ¹ Ê√ WD¹d?ý X³¦� d?Ož u?CŽ q×?� q×¹ Ê√ `¹d�²?K	 `ýd�

Idaho State W?F??�U?łËIdaho (R2)   W??F?�U??ł e?
dð ¨5Š w?� Æ¢wMF*« r�??I	« w�

œ«d?�ú	 W�b?)« w� ¡UI?³K	 W?OKC�_« v?DFð ∫WO1œU?
_« Z�«d³?	«  UłU?O²?Š« vKŽ

rŁ ÆrN²³ðd� sŽ dEM?	« iGÐ 5F� Z�U½d³	 WOÝUÝ√ …—Ëd{ r¼œu?łË d³²F¹ s¹c	«

◊d²AðKent State    WF�U?ł Ë WO�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ 5Ð W�d³*« W?O�UHðô« Ê≈

÷ËU?H²	« - w²	« …b?Šu	« ‚UD½ Ã—U?š 5K�UF	« W?O?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡U?CŽ√ `¹d?�ð

WD¹dý ¨…b?Šu	« Ác¼ qš«œ 5K�UF	« ¡UC?Ž_« `¹d�ð r²¹ Ê√ q³?� UNMŽ 5K¦2 l�

c??š_« l� W¹—Ëd???C	«  U??�b??)« ¡«œ_ 5K¼R??� W???OMF*« …b??Šu	« ¡U???C??Ž√ ÊuJ¹ Ê√

b� ¨Êu²?³¦*« ¡UCŽ_« U?NÐ vE×¹ w²	« WOKC�_« vKŽ hMð w²	« ÂUJŠ_« —U?³²ŽôUÐ

uC?F	« Êu
 v	≈ Î«œUM²?Ý« Èdš√ WM¹U³?²�  «“UO?²�« vKŽ ÎUC?¹√  «dIH	« Ác¼ Íu?²%

University of the W?F�U?ł ÂUJŠ√ hMð ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽË ¨X³?¦� d?O?ž Ë√ ÎU²?³¦?�

∫wK¹U� vKŽOzarks 

Vłu0 Áb?I?Ž ¡U?N½≈ s?J1 ¨XO?³?¦ð d?O?ž s� 5F*« ÍœU?F	« u?C?F?K	 W?³?�M	UÐ ¢

U?�√ ÆW?�œU?� W?OMÐ W?O	U?� oz«u?Ž œu?łË Êö?Ž≈ W?	U?Š w� ÎU?�u¹ ÊuŁöŁ tðb?� —U?F?ý≈

Î«d?Ný d?A?Ž wMŁ« q³?� W	U?(« Ác¼ w� r¼—UDš≈ r²¹ Ê√ V−?O?� 5²?³¦?*« ¡UC?Ž_«

¢bIF	« ¡UN½≈ a¹—Uð s�

Toledo  W?F�U?ł Ë W?O�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ 5Ð W�d?³*« W?O�U?Hðô« `L?�ðË

Ê√ V−¹ ¢ WO	U?� oz«uŽ œu?łË ‰UŠ w� WO?�¹—b²	« W?¾ON	« s� ¡U?CŽ√ `¹d?�ð ‰uŠ

∫w	U²	« ‰Ëb−K	 ÎUI�Ë ¨tMŽ ÎôbÐ ÕuML*« Vðd*« Ë√ ¨—UDšù« r²¹

s� ‰Ë_« qO?³??� wzU?NM	« —«d?I	« –U??�ð« - «–≈ ¨q�_« vKŽ d?N?ý√ W?ŁöŁ q³?� æ

ÊU??
 «–≈ ¨W??O?³?¹d?−??²	« …d??²??H	«  «uM?Ý s� v	Ë_« WM�	« s?� ÆÆÆ”—U?� Ø—«–¬ d??N??ý

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∂

ÆX³¦� dOž uCF	«

dAŽ f�U)« q³� wzUNM	« —«dI	« –U�ð« - «–≈ ¨q�_« vKŽ dNý√ W²Ý q³� æ

…d???²???H	«  «uM?Ý s� ÆÆÆÆW???O½U???¦	« W?M�	« s?� d???³??L???�?¹œ Ø‰Ë_« Êu½U???
  d???N???ý s�

ÆX³¦� dOž uCF	« ÊU
 «–≈ ¨WO³¹d−²	«

Î«d?N?ý d?A?Ž W?O½U?LŁ wC?� b?FÐ —«d?I	« –U?�ð« - «–≈ ¨q?�_« vKŽ WMÝ q³?� æ

ÆX³¦� dOž uCF	« ÊU
 «–≈ ¨WO³¹d−²	« …d²H	« ‰öš qLF	« …dýU³� vKŽ

u?C??F	« ÊU?
 «–≈ ¨WK�U??
 WMÝ v	≈ W?�U??{ùUÐ W?O1œU??
_« WM�	« s� vI??³ðU?� æ

Æ©1998® ÆÆÆÎU²³¦�

rNðU�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²OÝ s¹c	« ¡UCŽ_« b¹b%

Êö?Žù« bFÐ Êu?Šd?�O?Ý s¹c	« W?O?�¹—b²	« W?¾?ON	« ¡U?C?Ž√ b¹b?% WOKL?Ž Ê≈

ÊU?³?�(U?Ð cš_« VK?D²ð …b?IF?� W?OKL?Ž w¼ ∆—UÞ w	U?� e?−?Ž œułË s?Ž ÎUO?L?Ý—

Florida w²?F�Uł  Ë W?O�¹—b?²	« W¾?ON	« ¡U?CŽ√ 5Ð W?�d³*« W?O�U?HðôU� Æ—u?�√ …bŽ

qL??F	«? ÂUE½ ∫v?	≈ …—U??ýùUÐ `¹d??�??²	« s?Ž Àb??×??²ðCentral Florida   Ëstate   

rO?O?Ið ¨W?F?�U?'« w� WK�«u?²*« W?�b?)« …b?� ¨? [Affirmative Action]wÐU?−¹ù«

W?F?L?�	«Ë ¨w1œU?
_« V¹—b?²	«Ë ¨5�d?A*«Ë u?C?F	« ¡«dE½Ë W?³KD	« q³?� s� ¡«œ_«

W?OMN*«  U?�b?)«Ë u?C?F	« U¼d?A½ w²	« ÀU?×Ð_«Ë ¨f?¹—b²?	« w� …¡U?HJ	«Ë ¨W?OMN*«

ÆU¼«œ√ w²	« WOŽUL²łô«Ë

d?O¹U??F?�¢ ‡Ð W?IK?F?²*«Idaho state  W?F??�U?ł W?ÝU??O?Ý ÊS?� ¨ÎU?I?ÐU?Ý U½d?
– U??L?
Ë

U??N½√ ô≈ ¨Z�«d?³?	«  U?łU??O?²??Š« vKŽ ‰Ë_« ÂU?I?*« w� e?
dð ¢5?Hþu*« œb?Ž h?OKIð

≠∫Èdš_« dO¹UF*« s� WKLł v	≈ ÎUC¹√ bM²�ð

vKŽ ¨fK:« v	≈ UN1b?I²	 5Hþu*« œbŽ iOH?�²Ð  UO�u?²	« œ«bŽ≈ bMŽ ¢

ÆW?F?�U?'« Z�«dÐ W?O	U?F�Ë …œu?ł vK?Ž WE�U?;« ‰Ë√ —UO?F?L?
 Âb?�?²?�¹ Ê√ fOzd	«

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∑

Êu?Hþu*« p¾	Ë_ ¨W?�b?)« w� vI?³?O?Ý s� —U?O?²?š« bM?Ž WO?KC?�_« ÊuJð Ê√ V−¹

sŽ d?EM	« iG?Ð „¨5F???� Z�U?½d??³?	 W???O??ÝU???Ý√ …—Ëd???{ r?¼œu??łË d???³???²???F¹ s?¹c	«

W³ðd?*« ∫sLC²?²� ÊU?³�?(UÐ U¼cš√ V−¹ w²	« Èd?š_« dO¹U?F*« U�√ ¨ÆÆÆrN?ŽU{Ë√

Ë ¨’U??B??²??šô« qI??ŠË ¨W??�b??)« …b??�Ë ¨W??³ðd*« Ác¼ w� q?L?F?	« …b??�Ë ¨W??O?L?KF	«

Æ¢W�b)«Ë ¡«œ_« s�Š Ë ¨? wÐU−¹ù« qLF	«? WLE½QÐ Â«e²	ô«Ë ¨W�bI*«  U�b)«

ÆÈdš√ W³ÝUM� nzUþË vKŽ WO�¹—b²	« W¾ON	« s� ¡UCŽ√ qI½

W¾?ON	« u?CŽ qIM	 vF?�ð Ê√ …—Ëd{ vKŽ ©•57® W�?ÝR� 102  U½UOÐ hMð 

ÆÁbIŽ ¡UN½≈ sŽ q¹b³
 ¨W�ÝR*« s� dš¬ l�u� w� WHK²�� WHOþË v	≈ WO�¹—b²	«

 U?�ÝR*« 5Ð d?NE¹ ‚U?O?�	« «c¼ w� w−?O½—U
 nOMBð  U?¾?� 5Ð s¹U?³ð d³?
√ Ê≈

w� ÆV½U?'« «c¼ v	≈ d?O?AðR2). ® W?O?¦?×?³	«  U?�?ÝR*« s� •80 Ê√ –≈ ¨W?O?¦?×?³	«

WK¦�_« s�R1) . ® Àu×?³	«  U?�ÝR�  U?ÝUO?Ý s� •24 ÈuÝ t?O	≈ dO?Að ô 5Š

W¹b−Ð Y×³¹ Ê√ V−¹Weber State   "  WF�Uł WÝUOÝ w� œ—ËU� …dIH	« Ác¼ sŽ

W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ q³?� s� …d?žU?ý W?H?OþË W?¹√ qG?ý W?O½UJ�≈ w� W?�U?š

Saint Mary' s    WOK
 ÊUOÐ w� ¡UłU� p	c
 ¢UN�UN0 ŸöD{ö	 ÎUOMN� 5K¼R*«

œU−¹≈ vKŽ WO?�¹—b²	« W¾ON	« u?CŽ …bŽU�* WIŁu?�Ë W¦O¦Š œu?Nł ‰c³ð Ê√ V−¹" 

Ædš¬ ÊUJ� Í√ w� Ë√Saint Mary's   WOK
 w� ¡«uÝ ÆÈdš√ WHOþË

u??C??Ž b??ŽU??�ð Ê√ W??�??ÝR*« Vł«Ë Ê√ ©•20® W??ÝU??O?Ý Àö?ŁË fL??š hMð

Ã—U??š W??H?O?þË œU?−¹≈ v?KŽ tðU??�b??š sŽ ¡UMG??²??Ýô« - Íc	« W??O?�?¹—b?²	« W??¾??O??N	«

v	≈M2) ® W?¾?H	« s� Ë√R2) ® W?¾?H	« s�  W?�?ÝR?� W¹√ d?Að r	 5Š w� ÆW?�?ÝR*«

M1)® W?¾H	« s� d?O?²�?łU*« `M9 ©•35® W?�ÝR?� 19 ·ö�Ð «c?¼Ë ¨V½U'« «c¼

W?¾H	« s� W?O¦?×³	«  U?�ÝR*« Ê√ u¼ dEM?	« wŽd²?�¹ U2Ë ÆUNðU?ÝUO?Ý w� U¼œ—uð

ô ¢Èd??š√ W??³??ÝUM� W??H??O?þË v	≈ qIM	«¢ Ÿu??{u?* U??NðU½U??OÐ w� ÷d??F?ð w²	«ËR2) ®

WF�U?ł U�√ Æwł—Uš qL?Ž œU−¹≈ vKŽ Õd�*« uC?F	« …bŽU�� Ÿu?{u� v	≈ ‚dD²ð

o b e i k a n d l . c o m



≥∂∏

Âu?IðË Æ¢WF?�U?'« Ã—Uš …d?�u²?*« qLF	« ’d?� ‰u?Š  «œUý—≈¢ Âb?I²?� ¨Colorado

5²?³¦*« ¡U?C?Ž_« …bŽU?�0Colby- Sawyer   ¨Saint Joseph  w²?�ÝR?� s� q


W¹œU?B?²�ô«  U?ŽUDI	« w� ¢ Ë√ ¨W?�?ÝR*« sL?{ ¡«u?Ý WH?OþË vKŽ ‰u?B?(« w�

WF�Uł U�√ Æ¢Èdš√ WOL?OKFð W�ÝR� W¹√ w� Ë√ ¨WO�uJ(« dz«Ëb	« w� Ë√ ¨W�U)«

ÆÊQA	« «c¼ w� …eOL²� WÝUOÝ UN¹bK�Southern Colorado  

Âu?Ið ·u?Ý ¨5²³?¦?� W?O?�¹—bð W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ œu?IŽ ¡U?N½SÐ —«d?� –U?�ð« bMŽ ¢

¨„UJH½ô« a¹—UðË bI?F	« ¡UN½SÐ —U?Fýù« ‰UÝ—≈ 5Ð W?F�«u	« …d²?H	« ‰öš ¨WF?�U'«

Ê√ l�u?²*« s� Ë√ …d?žU?ý V?�UM� qG?A	 œ«b?F?²?Ýö	 5OM?F*« ¡U?C?Ž_« …b?ŽU?�0

Z�U½dÐ w� W?
—UA*« ¨¡«œ_« Èu?²�?� l�— Ë√ qO¼Q²	« …b?ŽU�*« Ác¼ qL?AðË ÆdG?Að

q³Ý ‰u?Š  «Ëb½ —uC( ’dH	« d?O�uð ¨WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√  «¡UH
 W?OLMð

Â«b�²Ý«Ë ¨p	– tÐUý U�Ë WMN*« dOOGðË …b¹b?ł WHOþË sŽ Y×³	«  UO−Oð«d²Ý« Ë

p	– d?OžË¨W?H?OþË sŽ Y×?³	« W?OKLŽ w� W?F?�U?'« qO
Ë W?I?�«u0 W?�ÝR*« œ—«u?�

a¹—Uð s� √b?³ð d?N?ý√ W²?Ý …b* qO?
u	« V²J� U?N?�bI¹ w?²	« WLzö*«  U?�b?)« s�

¢„UJH½ô«

`¹d�²	« i¹uFð Ë√ ØË —UFýù«

i¹uFð l�œ Ë√ØË bIF	« ¡UN½≈ Ÿu{u� v	≈ ‚dD²ð  ©•74®W�ÝR� 131 „UM¼

…—U??³??F	« b??$ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽBaldwin- Wallace    W??OK
 ÊU??OÐ wH??� Æ`¹d??�ð

Î«dNý d?AŽ wMŁ« q³� r¼œuIŽ ¡U?N½SÐ ÎUODš ÊuMOF*« ¡UC?Ž_« —UDš≈ r²¹ ¢∫WO	U²	«

W?OK?J	« Ác¼ Ê√ U?L?
 Æ¢W?¹—U?'« W?O1œU??
_« WM�	« W¹U?N?½ s� √b?³ð ¨–U?HM?	« a¹—Uð s�

¡UN½≈ sŽ i¹uF²
 WK�U
 WMÝ Vðd� vKŽ uCF	« qB×¹ Ê√¢ ∫ÎUC¹√ ◊d²Að UN�H½

`ML?²?�Clarkson    W?F?�U?ł U?�√ Æ¢–U?HM	« a¹—Uð s� «d?N?ý d?A?Ž wMŁ« q³?�Ë b?I?F	«

X�u	« s� Î«—U?³?²?Ž« WMÝ Vðd?� sŽ qI¹ ôU?� ¢ 5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√

¡U?C?Ž_« d?L??²?Ý« ¡«u?Ý ¨b?I?F	« ¡U?N½≈ —«d?� b??O¹Q?²Ð …U?�u	« fK−??� tÐ Âu?I¹ Íc	«

Æ¢ô Â√ W�ÝR*« w� rN�UN� WÝ—U2 w� ÊuOMF*«

¨W?�—U??�  «¡«d?ł≈ –U?�ð« U½U??O?Š√ VKD²?ð W?O	U?� oz«u??Ž œu?łË W	U?Š X?½U?
 U*
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≥∂π

Âb?Ž WO½UJ�≈ ÊU?OŠ_« i?FÐ w� sLC?²ð i¹u?F²	«Ë —U?FýSÐ oKF?²ð w²	«  «d?IH	U?�

W?¾??O?N	« ¡U??C?Ž√ 5Ð W??�d?³*« W??O?�U?H?ðô« hMð ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vK?ŽË ÆU?L?NÐ Â«e??²	ô«

Â«e²	ô« ÂbŽ ¢ vKŽ ¨Eastern Illinois    ËChicago State ∫w²F�Uł Ë W?O�¹—b²	«

Æ¢WF?�u²� d?OžË …œUŠ W?O	U� W�“√ ÀËb?Š ‰UŠ w� œuI?F	« ¡UN½SÐ WI?KF²*« ÂUJŠ_UÐ 

l�œ ¨¢ »u??łË vK?Ž hMðWest Virginia Wesleyan  "  W??OK?
 W??ÝU??O??Ý Ê√ U???L??


—«d?IÐ u?CF	« —UD?š≈ WOKJK?	 vM�²?¹ ô U�bMŽ VÝU?M� w	U� i¹u?Fð w	U?� i¹u?Fð

Æ‰u�_« V�Š t×¹d�ð

WHOþu	« v	≈ …œuF	« w� o(«

- s¹c	« WO�¹—b?²	« W¾ON	« ¡UC?Ž√ ‚uIŠ ‰ËUM²ð ©•65® W�ÝR� 116 „UM¼ 

iFÐ wK¹ U??L?O?� ÆrNðU?�??ÝR?� w� qL?F	« v	≈ …œu??F	« w� rNðU?�b?š sŽ ¡U?MG?²?Ýô«

ÆW¾H	« Ác¼ UNO	≈ ‚dD²ð w²	« —u�_«

ÆWO�¹—b²	« W¾ON	« uCŽ vKŽ UN{dŽ Vłu²¹ w²	« WHOþu	« WFO³Þ æ

d?O?žË 5²??³?¦*« W?¾?O?N	« ¡U?C??Ž√ vKŽ ©o³DMð ô Ë√ ®o³D?²Ôð w²	«  «¡«d?łù« æ

Æ5²³¦*«

Æ©nOþu²	« …œUŽ≈® qLF	« v	≈ …œuF	« o³�ð w²	« WOM�e	« …d²H	« æ

Æb¹bł s� b�UF²	« ◊ËdýË œuMÐ æ

¡UC?Ž√ vKŽFairmont State   WOK?
 w� nOþu²	« …œU?Ž≈ ÂUJŠ√ Íd�ð ∫‰U?¦�

¨¡«uÝ bŠ vKŽ XO?³¦²	« v	≈ rNI¹dÞ w� s¹c	« Ë√ rNM� 5²?³¦*« ¨WO�¹—b²	« W?¾ON	«

≠∫…džUA	« WHOþu	« ÂUN0 ÂUOIK	 Îö¼R� uCF	« ÊuJ¹ Ê√ WD¹dý

¡U?CŽ√ b?Š√ qL?Ž b?I?Ž ¡UN½≈ s� 5?²MÝ ‰öš d?¦?
√ Ë√ W?HO?þË  dG?ý «–≈ ¢

¨UN�U?N0 ÂUOIK	 Îö¼R� wMF*« uC?F	« ÊU
Ë ¨WO	U� WIzU?{ V³�Ð WO�¹—b²	« W?¾ON	«

v	≈ W?OKJ	« fOz— b?L?FO?�?�  ¨XO³?¦?²K	Î U?Î×ýd?� Ë√ ÎU?²³?¦?� t?×¹d�ð b?MŽ ÊU
√ ¡«u?Ý

o³DðË ¢q?−?�*« b¹d??³	UÐ qÝd??� wDš »U?²?JÐ u?C??F	« vKŽ W??H?Oþu	« pK?ð ÷d?Ž

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∞

ÊU?
 «–≈ `{uð ô UN?½√ ÈuÝ ÎöŁU2 Î«¡«d?ł≈University of the Ozarks    W?F�U?ł

…œU?Ž≈ dB?% U?N½√ sŽ ÎöC?� ¨5²?³¦*« d?O?ž Ë√ 5²³?¦*« ¡U?CŽ_« vKŽ Íd?�¹ p	–

VBM*« Ê≈ rŁÆÁbI?Ž ¡UN½≈ - U�bMŽ u?CF	« UNKGA¹ ÊU?
 w²	« WHOþu	« w� 5O?F²	«

ô≈ ¨5²MÝ ‰ö?š d?š¬ h�?ý U?N?O?� 5F¹ s	 Õd?ÔÝ Íc?	« u?CF?	« tKG?A¹ ÊU?
 w²	«

t?×M� b?FÐË ¨qL?F	« sŽ tKB?� q³?� U?NKGA?¹ ÊU
 Íc	« u?C?F	« vKŽ ÷d?Fð Ê√ b?FÐ

Æ¢t³BM� v	≈ …œuF	« i�d¹ Ë√ q³I¹ Ê√ UN	öš lOD²�¹ lÐUÝ√ W²Ý WKN�

∫w	U²	« vKŽ b
R²�Marquette    WF�Uł U�√

W??¾?O¼ u??C?Ž Í√ w?DF¹ ¨W??�b?)« ¡U??N½ù W?I??Šö	« Àö??¦	«  «uM�	« ‰ö??š ¢

tKGA¹ ÊU?
 Íc	« VBM*« qGA	 W¹u	Ë_« ¨WO	U� oz«u?Ž V³�Ð ÕdÔÝ X³¦?� WO�¹—bð

s� p	– Íd??�¹Ë ¨ÎUMJ2 d??�_« «c¼ t½Ëœ vI??³¹ Íc	« b??(« vKžË Æt??×¹d?�ð q³??�

Æ¢WO	U� »U³Ý_ W�b)« s� «u�d� s¹c	« 5²³¦*« dOž ¡UCŽ_« vKŽ √b³*« YOŠ

W?F�U?ł w� 5²?³?¦*« W?O�¹—b?²	« W?¾?ON	« ¡U?C?ŽQÐ W?IKF?²*« ÂUJŠ_« Ê√ 5Š w�

∫wK¹U� vKŽ hMðIdaho 

a¹—Uð s�  «u?MÝ ÀöŁ ‰ö?š W??OMF*« W?H??Oþu	« w� d?š¬ h?�?ý 5O?F?ð r²¹ s	 Æ1

WH?Oþu	« v	≈ …œu?F	« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« uC?Ž vKŽ ÷dÔŽ «–≈ ô≈ ¨wKF?H	« „UJH½ô«

Æ÷dFK	 tLK�ð s� ÎU�u¹ 5ŁöŁ ‰öš ÷dF	« «cN	 uCF	« VO−²�¹ r	Ë

W?LzU?� s� t?LÝ« V?DA¹ ·u?�� qL?F	« v	≈ …œu?F	« ÷d?Ž u?C?F	« q³?I¹ r	 «–≈ Æ2

fK:« vKŽ Vłu?²ð Èd?š√  U?�«e?²	« W¹√ „UM?¼ ÊuJð s	 czbMŽË ¨œu?I?F	« b¹b?&

ÆuCF	« «c¼ ÁU&

ÂuÝd	« l�œ w� —«d?L²Ýô« tðU?�bš sŽ WF�U?'« XMG²Ý« Íc	« u?CF	« ÊUJ�SÐ Æ3

ÂUJŠ_«Ë 5½«u?I	« X½U
 «–≈ W?F�U?'« ÁUŽdð Íc	« ÊU?LC	« Z�U½dÐ s?� …œUH?²Ýô«Ë

Æp	cÐ `L�ð ÊULC	« Z�U½dÐ …—«œ≈ w� UNÐ ‰uLF*«  «¡«dłù«Ë WLE½_«Ë

w� tMO?O?Fð b??O?Ž√ rŁ t?²?�b?š XO?N½√ Íc	« X³?¦*« W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« u?C?Ž Ê≈ Æ4

Æt?²�b?š XON½√ U?�bMŽ U?NOKŽ ÊU?
 w²	« W?³ðd*« fH½ w�Ë ÎU?²³?¦� vI?³?OÝ ¨W?F�U?'«

o b e i k a n d l . c o m



≥∑±

w� q−?�?O?ÝË ¨W?IÐU?�	« t?²?�b?š  «uMÝË t?²?³ðd?� l� V?ÝUM²¹ Vðd?� t	 l�b?O?ÝË

Áb?O�— w� q−?�O?Ý UL?
 ¨t?
UJH½« 5Š s� UN?I?×²?Ý« WO?{d� …“U?ł≈ W¹√ ÁbO?�—

ÎUO	U?� ÎôbÐ t	 l�b¹ r	 w²	«Ë ¨„UJH½ô« a¹—Uð s� W?I×²?�� W¹uMÝ …“U?ł≈ W¹√ ÎUC¹√

ÆUNMŽ

WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ UN�H½ W?IÐU�	«  «dIH	«Idaho   WF�Uł o³Dð

YOŠ ©1® …dI?H	« ¡UM¦²?ÝUÐ ¨WLz«œ W?H�  «– nzUþË ÊuK?GA¹  s¹c	« 5²?³¦*« d?Ož

 ÆjI� …bŠ«Ë WMÝ …d²H	« X×³�√

vKŽHawaii  WF?�Uł w� U?NÐ ‰uL?F*« œuI?F	« b¹b−?²Ð W�U?)« ÂUJŠ_« hMð

vKŽ ‰u??B??(« t	 o³??Ý Íc	« W??O??�¹—b??²	« W??¾?O??N	« u??C??Ž s� VKD?Ô¹ Ê√ ‰U?L??²??Š«

ÆWHK²�� WHOþË tOKŽ X{dÔŽ «–≈ WO³¹d& …d²� sL{ qLF	« ¨XO³¦²	«

nO?H�?²	 tðU?�b?š XON?½√ Ê√ o³Ý Íc	« X³?¦*« W?O?�¹—b²	« W?¾?O?N	« uC?Ž Ê≈ ¢

U?�bM?Ž tKG?A¹ ÊU??
 Íc	« p	– d?O?ž V?BM� w� b?FÐ s?� tMO?O?F?ð b?O?Ž√Ë ¨ U?I??HM	«

Ê√ tO?KF� Í—u?H	« XO³?¦²	« «c¼ `M1 r	 «–≈ U?�√ ÆÎU¹—u� ÎU?²O?³¦ð `M1 Ê√ sJ?1 ¨ÕdÔÝ

¢5²MÝ sŽ b¹eð ô WO³¹d& …d²H	 qLF¹

…œU?Ž≈ ÷d?FÐ W?�??ÝR*« Âu?Ið ÊQÐAAUP) ® WDÐ«d	« w�u?ð ÆV¹—b?²	« …œU?Ž≈

ô U?NMJ	 ¨Z�U½d?³?	« ¡UG?	≈ V³?�Ð Áb?I?Ž ¡U?N½≈ t?ł«u¹ W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž V¹—bð

„UM¼ ¨p	– s� fJF	« vKŽË ÆWO?	U*« oz«uF	« ¡uA½ ‰UŠ w� W?Š«d� p	cÐ w�uð

s� WO�¹—b²	« W¾O?N	« ¡UCŽ√ V¹—bð …œUŽ≈ d
cð »U³	« «c¼ w� ©•18®W�ÝR� 32

w� Î«dO³?
 ÎU�ö²š« ÂUJŠ_« nK²�ðË ÆWHK²?�� WFO³Þ Í– qL?FÐ ÂUOIK	 rNKO¼Qð qł√

WF�Uł Ë W?O�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ 5Ð W�d³*« WO�UH?ðô« w� ¡Uł b�Ë ÆÊQA	« «c¼

XO?N?½√ Íc	« W?O?�¹—b??²	« W?¾??O?N	« u?C??Ž VKÞ vKŽ Î¡UMÐ ∫w?K¹ U?�Massachusetts  

`L?�¹ Ê√ ¨ÎU??³?ÝUM� p	– b?łË Ê≈ fO?zdK	 o×¹¨ U?I?HM?	« nO?H?�ð ÷d?GÐ t??²?�b?š

tMOJL?²	 u?C?F	« V¹—bð …œU?Ž≈ bFÐ p	– d?�?Oð «–≈ W?�b)« w?� uC?F	« p	– ¡U?IÐSÐ

Massa-  W?F�U?ł ËcŠ ¨Drake  W?F�U?ł Ëc%Ë Æ¢…d?žUý W?HOþË ÂU?N0 ÂUO?I	« s�

a¹—Uð s� …bŠ«Ë WMÝ  ‰öš ¡«dłù« «c¼ c�²Ô¹ Ê√ vKŽ ÊQA	« «c¼ w�chusetts  

o b e i k a n d l . c o m



≥∑≤

Æ„UJH½ô«

‰ö?š s� j)« «c¼ s?Ž ·d?×M²?�West Virginia Wesleyan     W?OK
 U?�√

∫wK¹ U0 UN×¹dBð

nzUþu	« œu??łË sŽ 5²?³?¦?*« W?O?�¹—b??²	« W?¾?O??N	« ¡U?C?Ž√ Âö?Ž≈ r?²¹ ·u?Ý ¢

ÊUJ� w� Ë√ r�I	« sL?{ nOJ²	« …œUŽù W³ÝUM� ÎU?�d� Êu×M1 ·uÝË …d?žUA	«

Æ¢¡UCŽ_« ¡ôR¼ V¹—bð …œUŽSÐ W�eK� dOž WOKJ	« Ê√ ô≈ ¨WOKJ	« s� dš¬

Z‡�«d³	« ¡UG	≈

∫ U×KDB*«

W�?ÝR� 159 U?NML{ s� ¨XO?³?¦²	« `M9 W?�ÝR?� 196 WÝ«—b	« Ác?¼ XKLý

 U??¾??O??N	« ¡U??C?Ž√ 5?O?F?ð ‰u??Š  U?�u?KF0 ŸËd??A*« vKŽ 5?LzU??I	« b¹Ëe??²Ð X�U??�

¨¡U?CŽ_« i?FÐ sŽ ¡UMG?²Ýô« U?N?OKŽ Vðd?²¹ w²	« Z�«d?³	«  ö¹b?Fð Ë WO?�¹—b?²	«

lOLł œbF	« «c¼ rC¹Ë Æ©8≠4 ‰Ëb'« dE½« ® ¨bFÐ rN²O³¦ð r²¹ r	 s¹c	«Ë 5²³¦*«

UNðU?¾O¼ ¡U?CŽ√ iFÐ  U?�bš sŽ ¡UMG?²Ýô« WO½U?J�≈ sŽ XŁb% w²	«  U?�ÝR*«

ÆWF?³Ò²*« q³�	« sŽ d?EM	« iGÐ ¨WOL?OKF²	« UN?−�«dÐ w� dO?OG²?	« V³�Ð WO?�¹—b²	«

rK� ¨©•19® W?�ÝR?� 37 U¼œb?ŽË WO?I?³?²*«  U�?ÝR*« U?NÐ UMðœË“ w²	« ozUŁu	« U?�√

v	≈ d???I???²???Hð  U???�??ÝR?*« pKð Ê√ w?MF¹ ô p	– s?J	 ÆÂUJ?Š_« Ác¼ q¦???� sL???C???²ð

WI?OŁË s� Î¡eł ÊuJð b?� Ÿu{u*« «c?NÐ WOMF*« …d?IH	« Ê√ YO?Š ¨WNÐUA?�  UÝU?OÝ

Ác¼ w� 5
—U?A*« t?O	≈ bM²?Ý« Íc	« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ qO	œ d?O?ž Èd?š√

ÆWÝ«—b	«

® ¢Z�«d??³	« iFÐ ¡U??G	≈ ¢ v	≈ W??�??ÝR*« Ác¼ s� ©•51® W??�?ÝR??� 81 d?O??Að

¡U??N½≈ W?	Q??�??� …—u??
c?*«  U??�??ÝR*« ‰ËUM?²ð Æd??šPÐ Ë√ q?JAÐ ©8≠5 ‰Ëb???'« dE½«

…œUŽ≈Ë ¨U?N−?O�b?ðË ¨UNK¹b?FðË ¨U¼—UB?²š«Ë Z�«d?³	« iFÐ dO?OGð ‰U?Š w� W?�b)«

ÆZ¼UM*« q¹b?F?²?	 …—Ëd?{ ¡u?A½ ‰U?Š w� v²?ŠË Ê U¼¡U?G	≈Ë ¨U?N?B?OK?IðË ¨U?N?L?OEMð

s� iFÐ  U?�b??š ¡U?N½≈ vKŽ  —U?ý√ ©•64® W?ÝU?O?Ý Ø5Ø „UM¼ ¨W?I??O?I?(« w�Ë
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≥∑≥

Ë√ ¨v	≈ W�U{ùUÐ WOL?OKF²	« Z�«d³	« iFÐ dOOGð V³�Ð WO�¹—b²?	«  U¾ON	« ¡UCŽ√

ÆZ�«d³	« iFÐ ¡UG	≈ ¨sŽ ÎôbÐ

s� W??Žu?L?−??� v	≈Saint John  W?F??�U?ł W?ÝU??O?Ý d?O?A?ð ¨‰U?¦*« qO?³??Ý vKŽË

∫Z�«d³	« dOG²	 WHK²<«  ôUL²Šô«

Z�«d³	« iFÐ ¡U?G	≈ —«d� –U�ðô WO?�¹—b²	« W¾O?N	« Ë√ ØË …—«œù« dDCð b� ¢

¡U?C??Ž√ œb?Ž iO??H?�ð Ë√ØË ¨W?O1œU??
_« ÂU?�?�_« b??Š√ ‚ö?ž≈ Ë√ØË ¨W??O1œU?
_«

œb?F?	 ¨pO?ýË w½bð l?�uð Ë√ ¨w½bð V³??�Ð w1œU?
√ r�??� w� W?O??�¹—b?²?	« W?¾?O??N	«

U?NN?ł«u¹ w²	« W?O	U*« oz«u?F	« UN?²KL?ł s� ÆÆÆÈd?š√  «—ËdC	 Ë√ 5K−?�*« W?³KD	«

Âb??I*« VKD	« i?�— Ë√ Í—Ëd?C?	« w1œU??
_« œU?L??²??Žô« Ê«b??I?�Ë√ ¨w?MF*« r�??I	«

nF?{ V³�Ð Ë√ ¨U?NÐ ·d?²F?� œUL?²?Ž« W¾?O¼ q³?� s� œUL?²Žô« «c?¼ vKŽ ‰uB?×K	

ÆWB²��Ë WKI²�� WNł rOOI²	 ÎUF³ð Z�«d³	« w� b¹bý

Ë√ ¨Z¼UM*« q¹b?Fð …—Ëd?{ V³?�Ð W?�b?)« ¡U?N½SÐAgnes Scott   W?OK
 `L?�ð

Saint Louis W?F?�U??ł ·d?FðË W?O?L??OKFð  «—U?³?²??Ž« v	≈ wÝU?Ý√ ¡e?ł ¡U?G?	≈ V³?�Ð

Ë√ Z�«d³	« bŠ√ ¡UG	≈ Ë√ hOKIð ¢∫w	U²	« u×²	« vKŽ w1œU
_« ÂUEM	« WKJO¼ …œUŽ≈

iFÐ  U??�b??š sŽ ¡UMG??²??Ý« VKD²¹ b??� Íc	«Ë  U??OKJ	« Èb??Š≈ Ë√ ÂU??�?�_« b??Š√

v	≈ Î«œUM²?Ý«Ë ÆÆÆÆZ�«d?³K	 rO?O?IðË W?F?ł«d� b?FÐ p	–Ë ¨W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?C?Ž√

Æ¢WO	U� oz«uŽ œułË V�Ð fO	Ë WOLOKFð  «—U³²Ž«

WKB?	«  «– d??OÐU??F???²	« W??�U??
 v	≈ w?K¹ U??L??O???� d??O??A½ ·u??Ý q?OK×??²?	« ÷d??G	

159 s� W?H	R?� WMO?Ž W?Ý«—œ v	≈ qOK×?²	« bM²?�¹ ÆZ�«d?³	« iFÐ ¡U?G	≈  U?ÝU?O?�Ð

ÆW�ÝR�

q¹uL²	« qÐUI� rOKF²	«

»u??łuÐ Î̈U??IÐU?Ý U??N??O	≈ U½d??ý« w²	«Ë ¨AAUP)® WDÐ«d	«  U??O??�uð ◊d?²??Að

®v	Ë_« W??ł—b	U?Ð W?O?1œU??
√  «—U?³??²??Ž« v?	≈ Z�«d??³	« iFÐ ¡U??G	S?Ð —«d?I?	« œUM²??Ý«

UNL?Cð w²	«  U�ÝR*« s� ©•35® W�ÝR?� Êu�LšË fL?š Âe²KðËP.25). ¨1995

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√, WOMIð »U³Ý_ Z�«d?³	« iFÐ ¡UG	ù ÎUÐU³Ý√ œb% UN½√ UL
 ¨tO?łu²	« «cNÐ WMOF	«

Ë√ ¨W¹uÐd²	« UNðUN?łuðË W�ÝR*« W	UÝdÐ qB²ð  «—U³²Žô Ë√ W?O1œU
_«  «—U³²Žô

Æ©6≠8 ‰Ëb?'« d?E½« ®W?O	U*« —u??�_UÐ U?N	 W??�ö?Ž ô w²	« »U??³?Ý_« s� p	– d??O?ž

«c¼ w� W?O	U*« ·ËdE	« v	≈ dO?Að ô w²	«B2) ® U�?ÝR*« s� WO?	UŽ W³?�½ „UM¼

b?OÐ ªW?¾?H	« pKð s� w¼B2) ® W?HMB*«  U?�?ÝR*« s� •50 Ê√ kŠö*«Ë Æ‚U?O�	«

ÆWO	U?� oz«uŽ ¡uA?½ ‰UŠ w�  UNðU?O�uðËAAUP) ® WDÐ«d	«  UN?Ołu²Ð qL?Fð UN½√

w� U?F� W?O	U*«Ë WO?L?OKF²	« »U?³Ý_« d?
cð ©• 18 ® W�?ÝR� ÊËd?AŽË ÊU?LŁ „UM¼

Z�U½dÐ Í√ wGKð ô  U?�ÝR?� XÝ Ê≈ 5Š w� ¨Z�«d³	« ¡U?G	SÐ WIK?F²*« U?NðUÝU?OÝ

ÆÎ«dBŠ WO	U� »U³Ý_ ô≈

w²	«AAUP )  ® WDÐ«d	«  U??O?�u??²ÐMissouri, Columbia   W?F??�U?ł qL??Fð

v	Ë_« W?ł—b	UÐ W?O1œU?
√  «—U³?²?Ž« v	≈ Î«bM²?�?� Î ÊuJ¹ Ê√ V−¹ —«d?I	« ÊQÐ ‰u?Ið

w� Î«—Ëœ W?O	U?*«  «—U?³?²?Žô« VFKð b??� Î¢ ∫W?O	U?²	« …—U?³??F	« p	– b?FÐ nO?Cð U??NMJ	Ë

ÊUO?Š_« iFÐ w� dDCð b� WF?�U'« Ê√ YOŠ ¨Z�«d?³	« bŠ√ ¡UG	SÐ —«d?I	« –U�ð«

ÆrOKF²	« W¹uÝ vKŽ WE�U×LK	  U�U�� Ë√ Z�«dÐ hOKIð v	≈

HERE qšË

Z�«d?³	« bŠ√ ¡U?G	≈ vKŽ Âu?IðColumbia  W?F?�Uł W?ÝU?O?Ý ÊS� ¨Âb?Ið U* ÎU?�«

WIKF²*«AAUP ®® WDÐ«d	« WÝUO?Ý w
U% UN²?ÝUOÝ Ê√ UL
 ¨…d¼U?� WO	U� ·ËdE	

oz«u??F	« 5Ð Îö?O??¾?{ ‚—U?H?	« ÊuJ¹ Ê« nO?
 W?K¦?�_« Ác¼ `{uðË ÆW??O	U*« oz«u??F	UÐ

W?O	U*« oz«uF	« v?KŽ eJðdð Z�«d³?	« ¡UG	≈ W?ÝUO?Ý X½U?
 «c	Ë Z�«d?³	« ¡UG	≈Ë W?O	U*«

oz«u?Ž WN?ł«u?� W?ÝUO?�?
 Â√ Z�«dÐ ¡UG?	≈ WÝU?O?�
 U?N?HOM?Bð Vłu²¹ q?N� U¼b?ŠË

WÝU?O�
 ¨q?BH	« «c¼ ÷dž W?�b) ¨ UÝU?O�	« Ác¼ q¦?� nOMBð - bI	 W?O	U�

ÆWO	U�  «—U³²Ž« v	≈ …bM²�� Z�«dÐ ¡UG	≈

‰Ëbł błu¹

West Verginia State  ( R1)   w²F�Uł s� q
 WÝUOÝ  «dI� ÕdAð

o b e i k a n d l . c o m



≥∑µ

W?�U
 Ê« Î W?�ÝR*« b?O?H¹ Ê« Z�«d³	« i?FÐ ¡UG	ù sJ1 nO?
Cennecticut State  

U??N?K¹u9 w� W	Ëb?	« r¼U??�?ð w²	« pKð ÎU???�u??B??š ¨w?F??�U??'« ÂU?EM	«  U??�???ÝR??�

s� d??¦?
√ Ë« b??Š«Ë ŸUDI	 w?	U?F	« rO?KF?²	«  U??łU??O?²??Š« W?�b??š qł« s� …b??ł«u?²??�

W?³KD	« d??O¼U?L?' W?O?L?OKF?²?	«   U?łU?O?²?Šô« Ê « U?L?
Ë ÆÆÆÆÆW¹ôu	« W?³?KÞ d?O¼U?L?ł

w²?	« Z¼UM*« W???Žu???L??−???� —uD?²ð Ê« V−¹ p?	c??
 ¨s?�e	« —Ëd??� l?� —uD²?ð W??OM?F*«

  UłUO²Šô« pKð l� wÞUF²	« ÈöšW²ð

Georgia  1999 W¹ôu	 wF?�U?'« ÂUEM	« wDF¹ËCentral  Cennecticut State    

 U?�?ÝR*« U??N?�b?Ið w²	« Z�«d??³	« q¹b?F?²Ð Âu?I?¹ wJ	 …U?�u	«  fK: W??O?Šö?B	«

Ê« q¹b?F?²	« «c?N	 sJ?1Ë wzU?Ið« qJAÐ Ë« ÂU?Ž qJAÐ p	–Ë ÂU?EM	« «c?NÐ W	u?L?A*«

Ë« U?N?−?�«dÐ iF?³	 ¡U?G?	≈ tMŽ r−M¹ b?�Ë ¨W?�?ÝR*« W	U?Ý— d?O??O?Gð s� Î«¡e?ł ÊuJ¹

pKðË W?O	U*«Ë WO?LOKF?²	«  «—U³?²Žô« 5Ð  U?ÝUO?�	« Ác¼ lL&Ë U?NL?−Š hOKI?²	«

W�ÝR*« W	UÝdÐ oKF²ð w²	«

vKž WÐU??−?²?Ýô«West Verginia State  ( R1)     W?F??�U?ł W?ÝU?O??Ý b?
Rð –≈

w�Ë W¹ôu	« wMÞ«u?�  UFKDð oOI?×²	 ÎU?OFÝ W¹ôu	« W?³KD	 Î WO?LOKF²?	«  UłUO?²Šô«

Cennecticut State  WF�Uł dEMð p	– qÐUI�

ÆÎö³I²�� WO	U� oz«uŽ ¡uA½ VM−²	 WKOÝË t½« vKŽ Z�«d³	« ¡UG	≈ vKž

∫5²³¦� WO�¹—bð W¾O¼ ¡UCŽ«  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ U�bMŽ

Ë« Z�U½dÐ ¡U?G	≈ Ê« Î q³� s� U?NO	≈ —U?A*«AAUP)  ® WDÐ«d	«  U?O�uð d?³²?Fð

¡UC?Ž«  U�b?š ¡UN½≈ ÎU?O�U?
 ÎU³?³Ý Î W?O	U*« oz«uF	UÐ oK?F²ð ô »U?³Ý ô r�?� ‚öž≈

- s¹c	« p¾?	Ë√ Ë« W?O??³¹d?−??²	« …d?²??H	« ‰ö??š ÊuKL?F?¹ «u	«“U?� ¡U??C?Ž« Ë« 5²??O?¦??�

® r¼œu?I?Ž w� …œb?;« …b*« W¹U?N½ q³?� p	–Ë ¨W?�U?š  U?O?�U?Hð« Vłu0 rNMO?O?Fð

bMŽ UNŽU?³ðQÐ WDÐ«d	« Ác¼ w�uð w²	«  «¡«dłù« wK¹ UL?O� ełu½Ëp,25 ) \1995

∫Z�«d³	« iFÐ ¡UG	≈

® W?�œU� W¹ sŽ ÎU?FÐU½ Z�«d³	« b?Š« ¡UG?	SÐË wLÝd	« —«d?I	« ÊuJ¹ Ê« V−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∂

p.25) 

p.25) ® WO1œU
√  «—U³²Žô Z�«d³	« ¡UG	≈ ÊuJ¹ Ê V−¹* 

Z�«d³	« ¡UG	SÐ  «—«dI	« c�²ð Ê« V−¹ w²	« w¼ WO�¹—b²	« W¾ON	«* 

W?O�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ 5O?F²	 U¼b?N?ł È—UB?� ‰c?³ð Ê« W�?ÝR*« vKŽ æ

«c¼ U¼b?N?' sJ1Ë ¨rNðU?�b?š ¡UN?½≈ w� —«dI	« c?�?²ð Ê« q³?� Èd?š√ nzUþË w�

W?H??OþË ÂU?N?0 ŸöD{ö	 tKO¼Q??²	 wM*« u??C?F	« V¹—b?ð …b½U?�??� vKŽ qL?²??A¹ Ê«

p.25)   ® Èdš√

VÝUM� `¹d�ð i¹uFð vKŽ t²�bš XON½√ Íc	« uCF	« qB×¹ Ê« V−¹* 

rNðU?�bš ¡U?N½SÐ  «—UF?ý≈ «uLK²?�ð s¹c	« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž_ o×¹ æ

WO�¹—b²	« W¾ON	« WM' Èb	 r¼U¹UC� «uH½ Q�¹ Ê«

p.25)  ® WDÐ«d	« WÝUO�Ð Â«e²	ô«

WIKF?²*« UNðU?ÝUOÝ w� W?DÐ«d	« WG	 © •38 ® W�?ÝR� Êu²?ÝË ÈbŠ≈ qLF?²�ð

Èd?š√  U?�?ÝR?� dA?Ž ÁuM?ð ULM?OÐ WDÐ«d	« rÝ« d?
cð Ê« d?O?ž s� Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ

rÝ« d???
cð ô w²	« 5²???�	«Ë Èb??Šù«  U???ÝU??O??�	« s?� ÆWDÐ«d	« Ác¼ Ê W???Š«d??�

U?N²?ÝU?OÝ w� œ—«u?	« WDÐ«d	« WG	 Âb?�?²?�ð WÝU?O?Ý …dA?Ž Èb?Š√ „UM¼ ¨WDÐ«d	«

U??N?²??ÝU?O??Ý w� …œ—«u	« WDÐ«d?	« W?G	 ‰U??L?F??²?Ý« ÊËœ s?� W?O	U*« o?z«u?F	UÐ W??IKF??²*«

Z�«d³	« ¡UG	SÐ WIKF²*«

W¹UL( œuMÐË  UÞ«d²ýô«

Ë« ¨WKŁU??L*«  «—«d??I	« s� œb?Ž v?KŽ Z�«d?³?	« ¡U?G	≈  U??ÝU?O??Ý qL??²?Að …œU??Ž

® W??O??F?L??ł  U??O??�uð s� Z�«d??³	« ¡U??G	SÐ ’U??)« r�??I	« w� w?²	« pKð W??NÐU??A*«

©8≠7 ‰Ëb'« dE½«AAUP) ( 

WF?�Uł W?ÝUO?Ý d³²?Fð ∫5²³?¦*« WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ«  U?�bš ¡U?N½≈ ÂbŽ

oKF²ð ô »U?³Ý_ ÂU�?�_« bŠ« ‚öž≈ Ë« Z�«d?³	« ¡UG	≈ ∫‡Ð W?IKF²*«Butler  ( M1) 

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∑

w� «b???ŽU??� Î vKŽ h?Mð w²	« …b¹b???F	«  U??ÝU???O??�	« s� …b???Š«Ë Î W??O	U*« ·Ëd?E	UÐ

W?O?�¹—b?²	« W??¾?O?N	« ¡U?C?Ž« kH?²?×¹ ¨W??O?�u?B?)« W?G	U?³	« W?OzUM?¦?²?Ýô« ·ËdE	«

s� t½« rž—Ë ÎrN??HzUþuÐ ¨XO?³??¦?²	« »—œ vKŽ ÊËdzU?¦?	« ¡U?C?Ž_« p	c?
Ë ¨Êu?²??³?¦*«

vKŽ ‰uB×?K	 rNI¹dÞ w� s¹c	« ¡UCŽ_«Ë 5²?³¦*« ¡UCŽ_«  U�b?š ¡UN½≈ —œUM	«

ÀöŁ błuð ôË Æ…—ËdC?	« bMŽ W�b)« UN½QÐ `L?�ð WÝUO�	« Ác¼ Ê« ô≈ ¨XO?³¦²	«

r²¹ s	 ·uÝ W?O�¹—b?²	« W¾O?N	« ¡UC?Ž« Ê« vKŽ Î«bO% U?NðUÝUO?Ý hMð  U�?ÝR�

oKF?²ð ô »U?³?Ý_ Z�«d?³	« iFÐ d?O?OGð Ë« ¡U?G	≈ ‰U?Š w� rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô«

Iowa Massa- ©1®Àu×?³	«  U�ÝR� s�  U?�ÝR*« Ác¼ lOLłË ¨W?O	U*« oz«uF	UÐ

chusetts of Technology  Indiana 

ÆUNM� v	Ë_« WÝUO�	 ÎUF³ðË

…œU?Ž≈ Ë« ‚ö?ž≈ s� W?�?ÝR*« lM1 s	 W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« ¡U?C?Ž« XO?³?¦ð Ê« Î

r²¹ s	 5�b�?²�*« ¡UCŽ_« Ê« ô≈ ÆU?NO� Èdš√ …b?ŠË W¹√ Ë« UNL�?�« bŠ« rOEMð

…œU?Ž√ s�  «¡«d?łù« Ác¼ q¦0 W?�?ÝR*« ÂU?O?� ‰U?Š w?� rNðU?�b?š sŽ ¡UMG?²?Ýô«

U?N?ÐU?& W?O?	U*« oz«u?F	U?Ð oKF?²ð ô W??³?łu*« »U??³?Ý_« X½U??
 «– ‚ö?žù« Ë« rO?EM²	«

ÆÎqJ
 W�ÝR*«

8≠7 ‰Ëbł …œUŽ≈

Ê« YOŠAAUP  ®® WDÐ«d	«  U?O?�uð s� W?�«d?� d?¦?
√  U?ÝU?O?�	« Ác¼ Ê«

V³�Ð WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ« ¡UG	≈  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« e?O&  UO�u²	« Ác¼

ÆWO	U*« oz«uF	UÐ oKF²ð ô »U³Ý_ Ë« Z�«d³	« ¡UG	≈

W?
—U?A*« s?� W¹u?Ý vKŽ ©•54 ® W?ÝU?O?Ý 86 hMð ∫W??O?�¹—b??²	« W?¾?O??N	« —Ëœ

W	U?Š w� ÁU½b??łË U* tÐU?A?� qJAÐË Z?�«d?³	« ¡U?G	≈ W?OKL??Ž w� W?O?�¹—b?²	« W?¾??O?NK	

V�Š ©2® d?O?²?�?łU*« …œU?N?ý `M9 w²	«  U?�?ÝR*« W?¾?� Ê« b?$ ¨W?O	U*« oz«u?F	«

‚UO�	« «c¼ w� W?O�¹—b²	« W¾ON	« —Ëœ d
– w� W?³�½ v½œ√ UN¹b	?  Y×³	« nOMBð

Ê« Î∫oO�œ qJAÐAAUP  ® WDÐ«d	«  «œUý—≈Carroll   W?OK
 WÝU?OÝ l³?²ðË ©•27 ®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑∏

Î«eJðd� ÊuJ¹ Ê« V−¹ WO?LOKF²	« ÂU��_« bŠ« ‚öž≈ Ë« Z�«d?³	« bŠ« ¡UG	SÐ —«dI	«

W?O?�¹—b?²	« W?¾O?N	« tðœb?Š U* ÎU?I?�Ë p	–Ë ¨wÝU?Ý√ qJAÐ W?O?L?OKFð  «—U?³?²?Ž« vKŽ

ÎÆWOKJ	« W¹U�Ë fK−� s� ÁœUL²Ž« -Ë UNMŽ WI¦³M� WM' Ë« UNzUCŽ√ q�UJÐ

¡U?C?Ž√Ë W??³KD	«  U?�U??L?²¼« sŽNorthwestern  W?F?�U??ł W?ÝU?O?Ý Àb??×?²ðË

fK−�Ë …—«œù« v	≈ œuF¹ wzUNM	« —«dI	« Ê« rž—¢ ∫¡«uÝ bŠ vKŽ WO�¹—b²	« W¾ON	«

W³KD	«Ë W?O�¹—b²	« W¾?ONK	 WI;«  U?�UL²¼ô« 5³²ð ·u?Ý …—«œù« Ê« ô≈ ¨W¹U�u	«

ÎÆZ�«d³	« bŠ« ¡UG	SÐ ÊËdŁQ²¹ ·uÝ

Ác¼ w?� W????Š«d????� …—«œù«Gleivlle State College ( B2)  W????OK?
 „d????AðË

¡UG	≈ Ë« WLzUI	« Z�«d³	« vKŽ UOÝUÝ√ hOKIð oO³D²	 W�ÝR*« WÝUOÝ Ê« Î WOKLF	«

sŽ 5K¦2Ë …—«œù« sŽ 5?K¦2 5Ð „d?²A?*« ÊËUF?²	UÐ l?{uð Ê« V−¹ U?NM� iFÐ

Æ¢WO�¹—b²	« W¾ON	«

ÆÈdš√ W³ÝUM� WHOþË v	≈ WO�¹—b²	« W¾ON	« s� ¡UCŽ« qI½

AAUP ®®WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ« ¡UG	≈ Ë« WLzU?� WDÐ«d	«  UO�uð VKD²ð 

W?¾?O?N	« uC?Ž qIM?	 sJ2 b?Nł q
 ‰c?³Ð W?�?ÝR*« Âu?Ið « Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ W?IKF?²*«

…d?IH	« Ác¼ d?³²?FðËp.25)  \1995 ® Èd?š√ W³?ÝUM� W?H?OþË v	≈ wMF*« W?O�¹—b?²	«

w	«uŠ w� b?ł«u²ð UN½√ YO?Š ¨WO�ÝR?*«  UÝUO�	« w� Î«b?ł«uð  «dIH	« d?¦
√ s�

w²	« bz«u?H	« vKŽMichegan State    W?F?�Uł e?
d?� U?NM� WzU*UÐ 5F?³?ÝË W�?L?š

t	U?I?²½« bMŽ X³?¦?� W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž t?O	≈ rCM?¹ Íc	« r�?I	« U?N?OKŽ qB?×¹

ÆtO	≈

Êu²³¦� ¡UCŽ« UNO	≈ qI²M¹ ·uÝ w²	«  «bŠu	« w� Êu¹—«œù« Y×¹ Ê« V−¹ Î

w²	« W?OŽU?L?²łô«  «e?O*« w� d?OJH²?	« vKŽ rNð«bŠË  U?¾?O¼ ¡UC?Ž« W?F�U?'« w�

hOKI?ð Ë« ‚ö?ž≈ U?N?O??� ÍœR¹ w²	«  ôU?(« w� p	–Ë ¨‰U??I?²½ô« «c¼ sŽ r−?M²?Ý

s� iFÐ vKž W?K
u*«  U?L?N*« d?O?O?Gð v	≈ W?F?�U?'« ”—«b?� Ë« ÂU?�?�√ b?Š« r−?Š

o b e i k a n d l . c o m



≥∑π

ÎÆWO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ«

…b??ŽU??�??� vKŽ Y×??²??�Verginia Polytech     and State      W??F??�U?ł U??�≈

ÊUJ�ùUÐ ÊuJ¹ ô U?�bMŽ dš√ ÊUJ� w� qLŽ œU?−¹≈ vKŽ WO?�¹—b²	« W?¾ON	« ¡U?CŽ«

¡U?C?Ž« 5JL?²	 WLzö?*« …bŽU?�*« W?F?�U?'« ÂbIð ·u?Ý Èd?š√ W?H?OþË v	≈ qIM	«

5¹—«œù« s¹b?ŽU?�*«Ë VðUJ*« d?O?�uð ‰ö?š s� p	–Ë rN?²?L?N?� d?O?OG?ð s� 5OMF*«

¡ôR??N	 W???F??�U??'« ‚UD½ Ã—U??š n?Oþu??²	«  U??�b???šË  ôU??Bðô« ¡«d??ł≈ W??O?½UJ�≈Ë

¢¡UCŽ_«

WÝUOÝ l� VMł v	≈ ÎU³Młuneversity of colirsdo    WF�Uł WÝUOÝ dO�ðË 

WMJL*« œu?N?'« W�U?
 WF?�U?'« ‰c³ð ·u?Ý ¢ vKŽ hMð U?�bMŽAAUP) ® WDÐ«d	«

wC9 rŁ ¢ WF�U'« qš«œ WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ_ Èdš√ WLzö� WHOþË œU−¹ù

∫‰uI²� ¢ Èdš√ WLzö� WHOþË œU−¹ù WMJL*« œuN'« ¢ n¹dFð v	≈ WÝUO�	« Ác¼

W?�U?{ùUÐ WF?�U?'« w� Àu?×³?	« Z�«dÐË WO?1œU
_« Z�«d?³	« W?�U?
 WF?ł«d?� ¢

W?¾?O?N	« UN?O	≈ q?I½ u	 w²	«Ë ÊU?N?O� W?ŠU?²*« W¹—«œù«Ë W?O?L?OKF?²	« nzUþu	« W?�U?
 v	≈

‰ö?š s� W?OMN*« t?²?OK¼√Ë tð«¡U?H
 Â«b?�?²?Ý« vKŽ Î«—œU?� ÊuJ¹ ·u?�� W?O?�¹—b?²	«

l�u?²	« ÊuJ¹ w²	«Ë ¨©V¹—b?²	« …œUŽ≈ v	≈ ÃU?²Š« u	Ë v²?Š ® W?HOþu	« pKð w� tKL?Ž

W?F�U?'« vKŽ …bzU?H	UÐ fJFMð Ê√ U?NO?� tKL?Ž ‰öš s� t?ðUL¼U?�* ‰u?IF?� qJAÐ

q� ÊQÐTexas     ¢ W¹ôË w� wF?�U'« ÂUEM	« …U?�Ë fK−� W?LE½√Ë ÂUJŠ√ rK�ðË

«–≈ ¢dš¬ X?³¦� u?CŽ  U?�bš sŽ ¡UMG?²Ýô« tMŽ r?−M¹ b�  W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ

w� qL?F¹ X³¦?� uC?Ž WO?×Mð v	≈ X³?¦� W?O�¹—bð W?¾O¼ u?CŽ vKŽ WE�U?;«  œ√

W	U?Š w� WF?³²*«  «¡«d?łû	 ÎUI?�Ë r²ð Ê√ V−¹ u?CF	« «c¼ W?O×Mð ÊS?� ¨dš¬ ‰U?ł

Æ¢W�b)« ¡UN½≈

∫WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡UCŽ√ vKŽ WE�U;« √b³� …b½U��

’d??� d?O??�u?²Ð W??�?ÝR*« Âu??Ið Ê√  ©•28®W??ÝU?O??Ý Êu?FÐ—√Ë fL??š ◊d?²??Að

vKŽË ÆÈdš√ WLzö� nzUþË v	≈ rN?KIMÐ WO�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ vKŽ WE�U×LK	

o b e i k a n d l . c o m



≥∏∞

¢ ∫wK¹U� vKŽNorthern vientuc uneversity  W?F�U?ł WÝU?OÝ b?
Rð ¨‰U?¦*« qO³?Ý

qł√ s� Vð«d	« W?Žu??�b?�  …“U?ł≈ `M� Ë√ W?H?Oþu	« d?O?O?G?ð W?F?�U?'« ÷d?Fð ·u?Ý

b?Š√ ¡U?G	≈ s� «Ë—d?Cð s?¹c	« 5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U??C?Ž√ vKŽ WE�U?;«

vKŽ W?E�U?×??LK	 W?MJL*« œu??N?'« W??�U??
 ‰c?³??²??Ý U??N½√ U?L??
 Æt??B?O?KIð Ë√ Z�«d??³	«

∫‰u?I²?�northern uneversity   W?F?�U?ł U�√ ¢b?FÐ rN?²?O?³?¦ð r²¹ r	 s¹c	« ¡U?C?Ž_«

¨ÆÆÆÆdJ³?� bŽU?� `M� Ë√ V¹—b?²	« …œUŽS?
 W�U?š  U?³OðdÐ Âu?Ið Ê√ W?F�U?−K	 sJ1

Saint W???OK
 w� V?¹—b??²	« …œU???Ž≈ —u??×?9Ë ¢…b??Š vK?Ž W??O???C??� q
 ”—b?ð Ê√ vKŽ

Northert college 

¨V¹—b²	« s� ‰uIF� r
 v	≈ ÃU²×¹ Èdš√ WHOþË v	≈ ¡UCŽ_« bŠ√ qI½ ÊU
 «–≈ " 

U?�√ ÆV¹—b?²?	« «c¼ t?³KD²¹ U2 Ád??O?ž Ë√ w	U*« rŽb	« .b?I??²Ð W?F?�U?'« Âu?I??²?�?�

Î«œUM²?Ý« nBM� qJAÐ œb?×¹ Ê√ V−?O?� ¡«d?łù« «c¼ q¦?� t?O	≈ V¼c¹ Íc	« Èb*«

ÆÎö³I²�� WF�u²*« W�b)« …b� v	≈Ë wMF*« uCFK	 WIÐU�	« W�b)« …b� v	≈

 «d??I?H?	« d?¦??
√ Àb??×??²ð Æ`¹d??�?²?	« ‰bÐ `M� Ë√ ØË W??�b?)« ¡U??N½S?Ð —U?F??ý≈

s� •91 w�Ë Z�«d³	« ¡UG	SÐ WIKF?²*«  UÝUO�	 s� •81 w� U¼b$ w²	«Ë ¨ÎUŽuOý

Ë√ ØË W�b?)« ¡UN½SÐ —U?Fý≈ ‰U?Ý—≈ ◊Ëdý sŽ ¨©2® Àu×?³	«  U�?ÝR�  UÝU?OÝ

Ê«—U?O??)« «c¼ j³ðd¹Ë Æ5²??³?¦*« W??O?�¹—b??²	«  U?¾??O?N	« ¡U??C?Ž_ `¹d?�?ð ‰bÐ `M�

Agnes cott college" WOK
 WÝUOÝ s� iF³	« ULNCFÐ

vKŽ …bŠ«Ë WMÝ tðb� Î«—U?Fý≈ ÊuOMF*« WO?�¹—b²	« W¾ON	« ¡U?CŽ√ rK�²¹ Ê√ V−¹" 

sJ1Ë ÆW??OKJ	« fOz— s� ÎU??N?łu??� —U?F?ýù« «c??N	 rN?�ö??²?Ý« a¹—Uð s� √b??³ð q�_«

W??IÐU??�	« W??�b?)« …b??� ‰uÞ l� ·U??B½S?Ð VÝUM²??O	 `¹d??�??²	« ‰bÐ mK³??� b¹b??%

¢WK�U
 WMÝ Vðd� sŽ qI¹ ô√ vKŽ WOKJ	« w� WF�u²*«Ë

Z�«d³	« ¡U?G	≈ V³�Ð W�b)« ¡U?N½SÐ —UFýù«  U³KD²?� Ê√ UM¼ dEM	« XHK¹ U�

sŽ W?L?łUM	«  U?³KD²*« s� ‰uÞ√ ÊuJð Ê« sJ1 W?O	U*« oz«u?F	UÐ oK?F²ð ô »U?³?Ý_

verginia Polytechmic astitute and State unev- W?F?�Uł wH?� ¨W?O	U*« oz«u?F	«

rNðU�bš ¡UN½SÐ 7O³¦*« ¡UCŽ_« v	≈ tłu*« —UFýù« ÊS� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽersity 

o b e i k a n d l . c o m



≥∏±

w� ¨ «uM?Ý ÀöŁ sŽ tðb??� q?Ið ô√ ¢ V−¹ ¢W??�??ÝR?*« ÂUE½ ¡UMÐ …œU??Ž≈ ¢ V?³??�Ð

W?F??�U?'« ÊS??� W?O	U*« oz«u??F	« V³??�Ð ÎU?N??łu?� ÊuJ¹ U??�bMŽ —U?F??ýù« «c¼ Ê√ 5Š

cedarille WOK
 Ê√ UL
 ¢p	– sJ�√ Ê≈ ¢ …bŠ«Ë WMÝ sŽ tðb� qIð ô√ vKŽ ◊d²Að

5žd?H?²*« W?O?�?¹—b?²	« W?¾?O?N	« ¡U?C?Ž√ ¢ ‰ wDš —U?F??ý≈ t?O?łuð ◊d?²?Aðcollege 

∫wK¹ UL
 wzeł Â«ËbÐ 5K�UF	«Ë rNM�

sŽ —UFýù« …b� qIð ô√ V−¹ ¨WO	U*« oz«uF	« V�Ð W�b)« ¡UN½≈ ‰UŠ w� æ

Æ„UJH½ô« a¹—Uð q³� ÎU�u¹ 90

W?OKJ	« Z�«dÐ iFÐ ¡U?G	≈ Ë√ ¨rOEM²	« …œU?Ž≈ V³?�Ð W?�b)« ¡U?N½≈ ‰U?Š w� æ

a¹—U?ð q³??� ÎU???�u¹ 270 Ÿ —U???F??ýù« …b???� qIð ô√ V?−¹ ¨U???N??B???OKI?ð Ë√ W??O1œU???
_«

Æ„UJH½ô«

Èb???Š≈ qL????²???AðAAUP) ® WD?Ð«d	«  U???O???�uð s?Ž uÐdð w?²	«  «“U???O???²???�ô«

`M9 ’uB½ vKŽ Z�«d³	« ¡UG	SÐ W?IKF²*«  UÝUO�	« s� ©•32® WÝUOÝ Êu�LšË

dOAð  «dI� vKŽ UNM� ©•92® WÝUOÝ 98 qL²Að UL
 ¨5²³¦*« ¡UCŽú	 WOKC�_«

¡U?G	SÐ WIKF?²*«AAUP) ® WDÐ«d	«  U?O�uð Ê√ 5Š w� œu?IF	« b¹b?& ‚uI?Š v	≈

5²³?¦*« WO?�¹—b²	« W?¾O?N	« ¡UC?Ž√ ¡UI?³²Ý« qO?CHð vKŽ W?Š«d� hMð ô Z?�«d³	«

hMð WO	U*« oz«u?F	UÐ WIKF²*« UNðU?O�uð sJ	Ë ¨œuIF	« b¹b?&   «¡«dł≈ g� UMðôË

WIKF?²*«  U³KD²*« XI³Þ b?�  U�ÝR*« pKð Ê√ `{«u	« sL?� Æs¹d�_« s¹c¼ vKŽ

s� Î«e?O
dðË W?�«d?� d¦?
√ U?NðUÝU?O?Ý qFł U?� ¨Z�«d?³	« ¡UG	≈ vKŽ W?O	U*« oz«u?F	UÐ

James Madisan uneversity  W??ÝU??O?Ý Íu??²??%ËAAUP)  ® WDÐ«d?	«  U?O??�uð

∫WO	U²	« œuM³	« vKŽ

 «uMÝ fL?š …b* r�?� ÕU²?²?�« Ë√ Z�U½dÐ qO?GAð œËU?Fð Ê√ W?OKJK	 sJ1ô æ

W?O?�¹—b²?	« W¾?O?N	« ¡U?CŽ√ v?KŽ p	– sŽ  Q?A½ w²	« nzUþu	« ÷d?Fð Ê√ ÊËœ s�

Æq³� s� rNðU�bš XON½√ s¹c	«

uCŽ ¡UI³²Ý« l� X³¦� WO�¹—bð W¾O¼ uCŽ  U�bš  ¡UN½≈ r²¹ô Ê√ V−¹ æ

o b e i k a n d l . c o m
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Ær�I	« fH½ w� qLF¹ X³¦� dOž

verginia polytechnic institute and State WF?�Uł W?ÝUO?Ý Àb×?²ð U?L
 æ

ÆWNÐUA� W¹ULŠ ◊Ëdý sŽuneersity 

ÊuKLF¹ s¹c	« 5²?³¦*« WO�¹—b²	« W?¾ON	« ¡UCŽ√  U?�bš ¡UN½≈ r²¹ ô√ V−¹ æ

w�  ô≈ 5²??³?¦??� d?O??G	« ¡U?C??Ž_«  U?�b??š ¡U?N½≈ q³??� U¼¡U?G?	≈ —d?Ið Z�«dÐ s?L?{

ÆWOzUM¦²Ý«  ôUŠ

iFÐ hOKIð V³�Ð ¡UCŽ«  U�bš ¡UN½≈ UNO� - w²	«  ôU(« lOLł w� æ

¨U¼¡UG	≈ Ë√ Z�«d³	«

qJAÐ 5F?� Ë√ X³?¦?� W?O?�¹—bð W?¾?O¼ u?C?Ž U?NKG?A¹ ÊU?
 w²	« W?H?Oþu	« ÊS?�

„UJH?½« a¹—Uð s�  «u?MÝ ÀöŁ …b* d???š¬ h�??ý Í_ v?DFð ô√ V−?¹ d??L??²???�??�

‰u³I	 w�UJ	« X�u	« t×M� l� t�H½ uCF	« «c¼ vKŽ ÷dFð Ê√ q³� 5F*« uCF	«

¢tC�— Ë√ ÷dF	« «c¼

∫W�ö)«

 UO�uð Âb�²�ð Y×³	« WMOŽ UN²KLý w²	«  U�ÝR*« rEF� Ê√ `{«u	« s�

U?N½√ d?O?ž ÆU??NðU?ÝU?O?Ý l{Ë w� wÝU?Ý√ ÍœU?ýd??²?Ý« lłd?L?
AAUP) ® WDÐ«d	«

 «dI?H	« iFÐ W�U?{SÐË ¨WDÐ«d	« WÝU?OÝ s�  «d?IH	« iFÐ ·c?×Ð ÎU½UO?Š√ ÂuIð

ÊU??O?Š√ w� W?DÐ«d	« W?ÝU??O??Ý s�  «d?I??H	« iFÐ …œU??F??²?ÝUÐË ¨ÊU??O??Š_« iFÐ w�

vKŽ Îö
 Z�«d³	« ¡UG	≈Ë WO	U*« oz«uF	« Z	UFð …—u
c*« WDÐ«d	« Ê√ 5Š w�Ë ÆÈdš√

WO?�ÝR� W?ÝUOÝ w?� 5FL²?−� U¼b$ U?� ÎU³	Už 5Žu?{u*« s¹c¼ ö
 ÊS?� ¨…bŠ

5ðU¼ Ê√ vKŽ dš¬ qO	b
Ë ÆULNOK
 vKŽ WF³²*« WLE½_« fH½ o³DMð YO×Ð …bŠ«Ë

 «dIH	« Ê√ s� Áb$ U� u¼ …bŠ«Ë dE½ WNłË s� ULNO	≈ dEM¹ U� ÎU³	Už 5²	Q�*«

fH½ w¼ 5²	Q?�*« 5ðUNÐ WIKF?²*«  U�?ÝR*«  UÝUO?Ý w� ÎUŽuO?ý d¦?
_« WŁö¦	«

w²	Ë W?O	U*« oz«uF	UÐ W?IKF?²*« Àö¦	«  «d?IH	U?� W�?ÝR� q
 W?ÝUO?Ý w�  «dI?H	«

W�b?)« ¡UN½SÐ —U?Fý≈ t?Ołuð ©1 w¼  U?�ÝR*«  U?ÝUOÝ w?�  Î«œË—Ë d¦
√ U?¼b$

o b e i k a n d l . c o m
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b¹b−²Ð oKF²ð œuMÐ vKŽ Íu²% w²	«  «dIH	« ©2Ë ¨©•74® `¹d�²	« ‰bÐ s� Ë√ ØË

 «d?I??H	« Ê« U??L?
 Æ©•57® Èd??š√ W?³??ÝUM� W??H?OþË v?	≈ qIM	« ©3Ë ¨©•65® œu?I??F	«

 U?�ÝR*«  U?ÝU?OÝ w� Î«œË—Ë d?¦?
√ U¼b$ w²	«Ë Z�«d?³	« ¡U?G	SÐ WI?KF²*« Àö?¦	«

v	≈ qIM	« ©2Ê8190® `¹d�²	« ‰bÐ `M� Ë√ ØË W�b)« ¡UN½SÐ —UFý≈ tOłuð ©1 w¼

b¹b?−?²Ð o?KF?²ð œuMÐ vKŽ w²?% w?²	«  «d?I?H	« ©3 ¨©•74® Èd?š√ W?³?ÝU?M� W?H?OþË

Æ©•62® œuIF	«

UN?ðUÝU?OÝ Y×?³	« WMOŽ U?NOKŽ XKL?²ý« w²	«  U?�ÝR*« W?O³	U?ž  XžU� b?I	

WDÐ«d?	«  U??O??�uð l� výU??L??²¹ q?JAÐ Z�«d??³	« ¡U??G	≈Ë W??O?	U*« oz«u??F	UÐ W??I?KF??²*«

W?O1œU??
_« W¹d?(«Ë XO?³?¦??²	« Âd?²?×¹ qJA?Ð  U?ÝU?O?�	« Ác¼ X?F?{u?�AAUP) ®

W?¾?O?NK	 wDFð  U?�?ÝR*« Ác¼ Ê√ v?KŽ b?
R¹ U2 ÆW?�?ÝR?LK	 W?O?L?OKF?²	« W	U?Ýd	«Ë

U?NðU?¾?O¼ ¡U?CŽ√ W?¹UL?×Ð Âu?Ið U?N½√ u¼ W?OKL?F	« Ác¼ w� ÎU?¹—u×?� Î«—Ëœ W?O?�¹—b?²	«

v	≈ Î«bM²?�?� Z�«d?³	« ¡U?G	≈ ÊuJ¹ Ê√ ◊d?²?Að U?NðU?ÝU?O?Ý Ê√Ë ¨5²?³?¦*« W?O?�¹—b?²	«

ÆWOLOKFð  «—U³²Ž«
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o×K*«8-A 

WO
dO�_« 5OF�U'«  …cðUÝ_« WDÐ«—  UNOłu²Ð WO	U²	«  U�ÝR*« býd²�ð

Wz—UÞ WO	U� WIzUC	 W�ÝR*« WNł«u� ‰UŠ w� WF³²*«  UÝUO�	« ‰uŠ

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Northwestern University Æ1

2. University of Indiana, Bloomington

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
œ `M9  U�ÝR�

Illinois State University Æ3

WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
œ `M9  U�ÝR�

Duquesne University Æ4
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v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR�

College of Saint Rose Æ5

6. Drake University

7. James Madison University

8. Springfield College

9. University of Hartford

10. Valparaiso University

v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Agnes Scott College Æ11

12. Coe College

13. Lake Forest College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Virginia Intermont College Æ14

o×K*«8-B 
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WO
dO?�_« 5OF�U'«  …cðUÝ_« WDÐ«—  UN?Ołu²Ð WO	U²	«  U�?ÝR*« býd²�ð

WO1œU
√ Z�«dÐ ¡UG	≈ ‰UŠ w� WF³²*«  UÝUO�	« ‰uŠ

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Northwestern University Æ1

2. Virginia Polytechnic Institute and State University

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9  U�ÝR�

Drake University Æ3

4. James Madison University

5. Springfield College

6. University of Colorado, Colorado Springs

7. Valparaiso University

v	Ë√ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Agnes Scott College Æ8
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9. Lake Forest College

WO½UŁ W¾� Ø”u¹—u	UJ³	« `M9  U�ÝR�

Virginia Intermont College Æ10

o×K*«8-C 

WIzU?{ W�?ÝR*« tł«uð U?�bMŽ 5²³?¦*« ¡UC?Žú	 WOKC?�_« wDFð  U�?ÝR�

WO	U�

v	Ë√ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Florida State University Æ1

2. University of Hawaii, Manoa

3. University of Missouri, Columbia

4. Virginia Polytechnic Institute and State University
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WO½UŁ W¾� ØY×Ð  U�ÝR�

Auburn University Æ5

6. Kent State University

7. Oklahoma State University

8. Saint Louis University

9. University of Arkansas

10. University of Delaware

11. University of Rhode Island

v	Ë√ W¾� ØÁ«—u²
b	« `M9 XK�ÝR�

American University Æ12

13. Illinois State University

14. Marquette University

15. Saint John's University, Jamaica, NY

16. United States International University

17. University of Texas, Arlington

18. University of Toledo
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WO½UŁ W¾� ØÁ«—u²
b	« `M9 XK�ÝR�

Cleveland State University Æ19

20. George Mason University

21. Montana State University

22. University of Central Florida

23. University of Detroit, Mercy

24. University of Massachusetts, Lowell

25. University of New Hampshire

v	Ë√ W¾� ØdO²�łU*« `M9 XK�ÝR�

Bemidji State College Æ26

27. Butler University

28. California State University, Los Angeles

29. Central Connecticut State University

30. Chicago State University

31. College of Saint Rose

32. Creighton University

33. Drake University
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34. East Carolina University

35. Eastern Illinois University

36. Emporia State University

37. James Madison University

38. Mankato State University

39. Northern Kentucky University

40. Pittsburg State University

41. Saint Mary's University

42. San Francisco State University

43. San Jose State University

44. Santa Clara University

45. Southeastern Louisiana University

46. Springfield College

47. University of Alaska

48. University of Colorado, Colorado Springs

49. University of Northern Iowa

50. University of Southern Maine

51. University of Texas, El Paso

52. University of Texas, Pan American

53. Youngstown State University
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