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اقت�صاديون: نجاح التعمين يتطلب 
رفع تناف�سية المواطن

يوائم متطلبات  وت�أهيل  تعليم  وبيئة عمل جيدان..  راتب   

التعليم  مخرجات  تر�صد  بيانات  وقواعد  العمل..  �سوق 

واحتياجات ال�سوق من العمالة ل�سنوات مقبلة.. ثلاثة عوامل 

�أ�سا�سية حددها اقت�صاديون حتى يمكن ان يتخذ التعمين في 

القطاع الخا�ص م�سارا اكثر نجاحا خلال الفترة المقبلة..

نجاح  ان  الى  »التكوين«  اجرته  ا�ستطلاع  في   وا�شاروا   

النجاح  ان  ي�ؤكد  والنفط  البنوك  قطاعي  في  التعمين 

قد  الامر  لكن  تحقيقه  ممكن  رهان  القطاعات  بقية  في 

اعطاء  يتم  ان  على  وجديدة  مبتكرة  �سيا�سات  الى  يحتاج 

الاهتمام لتنويع م�سارات التعليم وتعمين الوظائف الو�سطى 

والقيادية.

 فكر جديد

الاقت�صادية  الجمعية  ع�ضوة  الكندية,  �سعيد  بنت  �آن  وترى 

وهناك  مع�ضلة  يعد  للتعمين  الحالي  الو�ضع  �أن  العمانية, 

تم  التي  للحلول  بديلا  يكون  جديد  فكر  لاتباع  ملحة  حاجة 

تطبيقها خلال الفترة الما�ضية ولم تحقق نجاحا بل ا�ستمر 

واقع التعمين لا ير�ضي المواطن العماني، ولا يخدم القطاع 

�أ�سباب  �أحد  تعد  المفرو�ضة  التعمين  ن�سب  �إن  بل  الخا�ص 

عزوف الا�ستثمار الأجنبي.

الت�شخي�ص  في  يكمن  الم�شكلة  حل  ن�صف  �أن  و�أ�ضافت   

و�إحدى  الحقائق,  مواجهة  �شجاعة  مع  والعميق،  ال�سليم 

والدرا�سات  البيانات  نق�ص  هي  حاليا  الم�شكلات  �أكبر 

جميع  المثال  �سبيل  وعلى  العمل,  �سوق  حول  التف�صيلية 

عن  تف�صيلًا  تعطي  لا  المن�شورة  الر�سمية  التعمين  بيانات 

القيادات  في  العمانيين  )عدد  للعمانيين  الوظيفي  التوزيع 

الو�سطى والعليا( بل فقط ن�سبة تعمين عامة في كل قطاع, 

وطوال العقود الما�ضية كان يتم توظف العماني في الوظائف 

الوظيفي  الهرم  منت�صف  تاركين  الخا�ص  بالقطاع  الدُنيا 

تخ�ص�ص  عدا  ما  العماني  لغير  ق�سم(  ورئي�س  )مدير 

الب�شرية(, كما  الموارد  دائرة  وب�شكل �صوري )مدير  واحد 

ا�صبح  العالي  التعاليم  مخرجات  عدد  تنامي  ظل  في  انه 

التعليم  مخرجات  عن  وا�ضحة  �صورة  اليوم  الحكومة  لدى 

قاعدة  هناك  لي�ست  لكن  العاملة  القوى  من  المعرو�ض  �أي 

حاليا  المطلوبة  للتخ�ص�صات  الفعلي  الطلب  لحجم  بيانات 

على  الم�ستقبل  في  العماني  العمل  �سوق  �سيتطلبها  والتي 

المدى القريب والمتو�سط, ولي�س هناك ا�ستراتيجية تهدف 

وف�ضلا  الموهوبة,  الب�شرية  الموارد  من  مخزون  لإيجاد 

العام  القطاع  في  الوا�سعة  التوظيف  حركة  ف�إن  �سبق  عما 

القطاع  يف�ضل  بديهي  وب�شكل  �أ�صبح  العماني  ان  الى  �أدت 

الحكومي  القطاع  رواتب  رفع  بعد  الخا�ص  على  الحكومي 

الخا�ص  القطاع  و�أ�صبح  للأجور  عامة  �سيا�سة  وجود  وعدم 

قطاعا منفرا. وت�شير البيانات الر�سمية, التي ن�شرت �ضمن 

الوطني  المركز  بها  قام  العماني  ال�شباب  لتوجهات  درا�سة 

للإح�صاء والمعلومات, الى �أن 95 بالمائة من الباحثين عن 

عمل يف�ضلون العمل بالحكومة و�أن 58 بالمائة من العاملين 

الحكومي  القطاع  �إلى  بالانتقال  يرغبون  الخا�ص  بالقطاع 

حتى و�إن كان الراتب �أقل.

�سوق  م�شكلة  ان  الكندية  �آن  تقول  الوافدة  العمالة  وحول 

ان  �إذ  ذاتها  في حد  الوافدين  زيادة عدد  في  لي�ست  العمل 

م�ستوى  دون  هم  الوافدة  العاملة  الأيدي  من  الاكبر  الجزء 

التعليم الثانوي ويتجاوز عددهم مليون عامل وافد يتركزون 

طموحات  تلبي  لا  اخرى  ومجالات  الإن�شاءات  م�شاريع  في  

يناف�س  �أن  يجب  لا  العماني  والمواطن  العماني,  ومتطلبات 

بل  الدبلوم  �شهادة  حتى  تتطلب  لا  دنيا  وظائف  في  الوافد 

في  الفنية  المهن  في  العماني  �إحلال  على  نركز  �أن  يجب 

الهرم. منت�صف 

التي  للت�شوهات  العامة  الملامح  يمثل  �سبق  ما  كان  و�إذا 

يعاني منها �سوق العمل ف�إن �آن الكندية تنتقل بعد ذلك �إلى 

القدرة  رفع  كيفية  في  البحث  �أولها  الحلول  من  عدد  طرح 

عبر  �إلا  ذلك  يكون  ولا  الوطنية،  العاملة  للأيدي  التناف�سية 

�آن الكندية: نريد مخزونا من المواهب
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والعالي،  والمهني  الأ�سا�سي  التعليم  لقطاع  هيكلة  �إعادة 

بد  ولا  الجهات,  من   عديد  بين  الم��سؤولية  توزيع  وعدم 

منظومة  في  والتطبيقي  التقني  التعليم  منظومة  تجميع  من 

واحدة �أ�سوة بتجارب النمور الآ�سيوية التي �أن��شأت �صناديق 

للب�شر. التناف�سية  والقدرة  بالإنتاجية  التدريب للارتقاء 

وا�ضافت ان احد الخطوات المهمة التي تمت خلال الفترة 

ديوان  قام  التي  المبادرة  هي  التعمين  لإنجاح  الما�ضية 

البلاط ال�سلطاني ب�إعلان برنامج �إعداد الر�ؤ�ساء التنفيذي 

والذي يهتم بالوظائف القيادية لكن مازلنا بحاجة لاهتمام 

�أكبر بالكوادر الو�سيطة ومبادرات مماثلة من كافة الجهات 

الت�شغيل. ب�سيا�سات  المعنية 

 12 لجنة قطاعية

الاقت�صادي  المحلل  حمزة,  ريا�ض  محمد  الدكتور  و�أو�ضح 

وخبير �سوق العمل, انه من خلال متابعة تطورات الاقت�صاد 

القول  ان  العمل بنموه وتطور  يمكن  العماني وعلاقة �سوق 

من   يمكنه  بما  الحكومة   برعاية   حظي  الخا�ص  القطاع 

ال�سلطة ما�ضية في  �أن�شطته  برحابة وي�سر, وحكومة  تنفيذ 

للمواطنين  العمل  فر�ص  من  لمزيد  ال�صعاب  كافة  تذليل 

لجنة   12 وهناك  الخا�,ص  القطاع  من��شآت  في  العمانيين 

الخا�ص  القطاع  عن  ممثلين  برئا�سة  م�شتركة  قطاعية 

العماني  الاقت�صاد  فعاليات  تغطي   العاملة   القوى  ووزارة 

للتعمين  ن�سبة  �أعلى  �أن  �إلّا  دورية,   اجتماعات  وتعقد  كافة 

في تلك القطاعات لم تتجاوز 25% عدا قطاع النفط والغاز  

وهو يرى انه توجد في القطاع الخا�ص ع�شرات الآلاف  من 

العاملة  القوى  و�إحلال  تعمينها  يمكن  التي  العمل  فر�ص 

الوطنية محل الوافدة, وتحديدا في الوظائف القيادية التي  

ومدير  مدير  بعنوان  �ألفا   38 فيها   الوافدين  عدد  تجاوز 

الوظائف  في  العمانيين  ن�سبة  وتبلغ  تنفيذي,  ورئي�س  عام 

القيادية  فقط 22%. حتى نهاية مايو 2016. 

واعتبر ان التعليم  بم�ستوييه الأ�سا�سي والعالي كان ولا يزال 

قوة  ال�سلطنة   في  العمل  �سوق  واقع  عن  الم��سؤول  و�سيبقى 

مجاني  ال�سلطنة  في  التعليم  �أن  من   وبالرغم   . �ضعفا  �أو 

ت�ؤكد  من  عمل  عن  الباحثين  من  عالية  ن�سب  وجود  �أن  �إلا 

تتنا�سب  التي  بالمخرجات  للرقي  العمل  لمزيد من  الحاجة 

ومتطلبات الخبرات المتخ�ص�صة في �سوق العمل.   

الخا�ص  القطاع  تواجه  التي  التحديات  �أهم  ان  واو�ضح 

العدد  توفر  عدم  هو  العمل  �سوق  في  التعمين  ن�سب  لرفع  

الكافي من القوى العاملة الوطنية في التخ�ص�صات التقنية 

الو�سيطة . �إذ ان تقريرا للهيئة العامة ل�سجل القوى العاملة 

ذكر �أن ن�سبة الباحثين عن عمل من القوى العاملة الوطنية 

الثانوي(  التعليم   ( العام  الدبلوم  �شهادة  يكملوا  لم  الذين 

تف�ضيل   �أن  كما  عمل.   عن  الباحثين  جملة  من   %90 بلغت 

القوى العاملة الوطنية لوظيفة حكومية  يجعل الإقبال على 

العمل  في من��شآت   القطاع الخا�ص �ضعيفا.   

�أن  يجب  التي  المعايير  من  بعدد  حمزة  ريا�ض  وين�صح 

العاملة  للقوى  جاذبية  �أكثر  ليكون  الخا�ص  القطاع  يتبناها 

من��شآته  في  الوطنية  العاملة  القوى  بمنح  وتبد�أ  الوطنية 

في  المعي�شة  تكاليف  مع  يتنا�سب  الذي  الأجر(   ( الراتب 

الموظف   / العامل  بتدريب  الاهتمام  كذلك   ال�سلطنة.  

الذي  الاهتمام  بذات  الخا�ص  القطاع  من��شأة  في  العماني 

منفرة   غير  �سليمة  بيئة  توفير  و�أي�ضا  الوافد.  به  يدرب 

للمواطن العامل كي ي�ستقر في عله . وقد وجد �أن من �أهم 

ريا�ض حمزة:  �آلاف فر�ص العمل 
يمكن تعمينها

ا�سباب دوران العمل في القطاع الخا�ص هو وجود علاقات 

عمل منفرة  ت�ضطر المواطن لترك عمله.  

 موائمة بين التعليم و�سوق العمل

وباحث  وم�ؤلف  كاتب  العوي�سي,  علي  بن  رجب  الدكتور  اما 

الم�ؤ�س�سي  والتطوير  الاجتماعي  والأمن  التنمية  في 

�أحد  مثل  التعمين  ان  يعتبر  فهو  والا�ستراتيجيات,  والتعليم 

فر�ص  خلق  �سبيل   في  الحكومة  اعتمدتها  التي  التوجهات 

التنمية،  م�شروعات  �إدارة  من  وتمكينه  للمواطن  �أكبر 

الدولة  م�ؤ�س�سات  انتهجتها  التي  الجهود  هذه  �أثمرت  وقد 

العماني  للاقت�صاد  الم�ستقبلية  بالر�ؤية  المرتبطة  المعنية 

ثقافة  وت�أ�صيل  القطاع  هذا  تعزيز  في  مهمة  فر�صة   ،2020

�أن  من  الرغم  فعلى  خا�ص،  ب�شكل  ال�شباب  لدى  العمل 

التعمين  قطاع  واجهت  التي  التحديات  من  العديد  هناك 

الوقت  مر  وعلى  �أنها  �إلا  الما�ضي،  القرن   ت�سعينيات  منذ 

والتطويرية  الت�صحيحية  الحزم  من  جملة  على  ح�صلت 

تمثلت في بناء منظومة ت�شريعية وقانونية و�ضبطية وا�ضحة  

�أ�سهمت في تقنين عملية التعمين وفق �شروط و�أدوات و�أطر 

التعمين  عملية  في  الم�ؤ�س�سات  �إليها  ت�ستند  وا�ضحة  عمل 

وت�أهيلية  تدريبية  خطوات  اتخذت  كما   ، الوطنية  للكفاءات 

مخرجات  من  للعمانيين  المدى  وطويلة  ومتو�سطة  ق�صيرة 

ما قبل الدبلوم العام ومخرجات الدبلوم العام.

النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  �سبقت  التي  الفترة  ان  وا�ضاف 

نحو  الوطنية  الكفاءة  اتجاه  في  ايجابيا  تحولا  �شهدت 

القطاع الخا�ص، في ظل قناعة بتطورات نوعية �شهدها هذا 

القطاع، و�سعي حثيث من الحكومة ل�ضمان م�ساهمة القطاع 

الخا�ص  في برامج التنمية والانتاجية الوطنية، كما �أن اتجاه 

للمواطنين  الم�ساندة  الدعم  �صناديق  ان�شاء  نحو  الحكومة 

والمراجعات  والت�صحيحات  الاقت�صادية  م�شاريعهم  لتنفيذ 

التي تمت ل�صندوق �سند، والا�ضافات النوعية التي �أوجدها 

�صندوق الرفد  في عملية دعم ال�شباب والتنوع في الان�شطة 

الدعم  حجم  زيادة  �أن  كما  به،  ارتبطت  التي  الاقت�صادية 

ال�شباب  رغبة  من  عزز  م�ساندة  لوج�ستية  �أبعاد  وتوفير 

بالدخول  كبيرة   امالا  لديهم  ور�سخت  القطاع،  هذا  في 

والمتو�سطة   ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  �أ�ضافت  ولقد  بقوة،  فيه 

�سيح   في  العمل  و�سوق  الت�شغيل  ندوة  تو�صيات  عن  الناتجة 

والتي  بها  المرتبطة  الا�ستراتيجية  والقرارات  ال�شامخات 

وم�شاريع  للتعمين  الم�ضافة  القيمة  تعميق  نحو  اتجهت 

التي  الا�ستراتيجية  المداخل  �أحد  باعتبارها  ال�شباب 

�سيا�ساتها  تنفيذ  في  الحكومة  �سيا�سة  �إليها  تتجه  �أن  ينبغي 

المتعلقة بالتعمين والت�شغيل، حيث �أ�ضافت لم��سألة التعمين 

الب�شرية  للموارد  �أكبر  وتمكينا  ور�صانة  نوعية  �أكثر  بعدا 

في  العماني  ال�شباب  منها  ينطلق  عمل  �أر�ضية  بناء  في 

برمتها  الم��سألة  ب�أن  �شك  ولا  الاقت�صادي،  التمكين  عملية 

وت�أكيد  وعالمية،  وطنية  متعددة   ب�شراكات  ارتبطت 

التمكين  عملية  عليها  تبنى  �أن  يجب  عمل  منهجيات  وجود 

على  قدرتها  وتعميق  الكفاءات  هذه  كتدريب  الاقت�صادي، 

والا�ست�شارات  التوعية  برامج  وتوفير   ، الم�شروعات  �إدارة 

ودرا�سات الواقع وبحوث العمليات  ودرا�سات الجدوى، كما 

لذلك   ، وخارجية  داخلية  بدورات  بالالتحاق  �أي�ضا  ارتبط 

والخطط  المبادرات  هذه  من  نوعية  ا�ستفادة  هناك  كانت 

الت�شغيلية عززت من م�ستوى التمكين الاقت�صادي ال�شباب، 

البعيد،  المدى  على  منها  ملمو�سة  نواتج  تحقيق  �أن  على 

رجب العوي�سي: جهود التعليم ينبغي 
ان تتجه مبا�شرة نحو التعمين
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بحاجة �إلى وعي  ال�شباب ذاته وتغيير قناعاته، وقدرته على 

التي  والاليات  والبرامج  الأن�شطة  وتنفيذ  بالالتزامات  الوفاء 

يمكن �أن تتيح فر�ص لنمو الم�شروع وقدرته على المناف�سة وما 

يمتلكه من �أدوات الترويج والت�سويق وغيرها.

رجب  الدكتور  ر�أى  التعليم,  قطاع  في  تخ�ص�صه  وباعتبار 

العوي�سي �أن العمالة التي ت�شتغل في القطاع الخا�ص ت�صنف 

�أن  بمعنى  الماهرة،  �شبه  �أو  الماهرة  غير  العمالة  �ضمن  

القطاع الخا�ص يرتكز على جانب المهارة والمعرفة المهنية 

ال�شهادة  مخرجات  �أو  ال�شهادات  من  �أكثر  التخ�ص�صية 

الجامعية الأولى والمتو�سطة،  لما تتطلبه من موارد وامتيازات 

�أكثر، ودور التعليم ينبغي �أن يكون حا�ضرا في هذه الم��سألة 

بين  للمواءمة  فعلية  ممار�سة  تر�سيخ  في  م��سؤوليته  ظل   في 

المرتبطة  التعليمية  البرامج  و�إيجاد  العمل،  و�سوق  التعليم 

بتعميق الجانب المهني والممار�سة المهنية، وبالتالي �أن تتجه 

جهود التعليم ب�شكل مبا�شر نحو  التعامل مع  مو�ضوع التعمين 

من خلال جملة من الموجهات ، وي�أتي من بينها: التنويع في 

الم�سارات التعليمية بعد ال�صف التا�سع، كما كان معمولا به 

للتعليم  الدخول  فر�ص  للطالب  يتاح  بحيث  الت�سعينات،  في 

بالإ�ضافة  وال�صناعي  والتجاري  والفني  والتقني  المهني 

لا  الم�سارات  في  التنوع   العام، هذا   الأكاديمي  التعليم  �إلى 

�شك ب�أنه �سيعزز وجود العمالة الوطنية القادرة على تحقيق 

�أهداف الم�ؤ�س�سات وال�شركات بالقطاع الخا�ص، لما يمتلكه 

منا�سب  بوقت  معه  برزت  وا�ستعدادات  وقدرات  من مهارات 

المرحلة  ملامح  عن  الكثير  يكت�شف  �أن  خلالها  وا�ستطاع 

القادمة التي يعمل في �إطارها، بمعنى تهيئته ب�صورة مبا�شرة 

لإكمال  له  الفر�صة  �إتاحة  مع  القطاع  هذا  في  للعمل  ونوعية 

و�أطر  وا�ضحة  عمل  �أنظمة  عبر  وغيرها  الجامعية  درا�ساته 

تعزيز  �إلى   بالإ�ضافة  غيرها،   �أو  بعد  عن  كالتعليم  مقننة 

وتخ�ص�صية  مهنية   بمواد   العام  للتعليم  الدرا�سية  الخطة 

يحتاجها القطاع الخا�ص، والتي يمكن مع  قليل من التدريب 

فر�صة  التعليم   من  النوع  هذا  خريجي  لل�شباب  تقدم   �أن 

للعمل  �أكبر لإثبات ذواتهم وجودة ممار�ساتهم  وانطلاقتهم 

المهني، كما �أن دور التعليم يت�أكد من خلال ما يطرحه من 

الدرا�سة  �أثناء  والبحث   للتدريب  وفر�ص  وبرامج  م�ساقات 

في  والف�صلية  ال�صيفية  الاجازات  في  الطلبة  التحاق  عبر 

المعززة  العلمية  والور�ش  المختبرات  توفير  �أو  الم�ؤ�س�سات، 

عمل  وخطط  وا�ضح،  وطني  �إطار  وفق   ، والاختراع  للابتكار 

مقننة ت�ستهدف �صقل مهارات الطلبة وتنميتها بال�شكل الذي 

ي�ضمن  توفير قدر منا�سب من الخبرات والتجارب والمعارف 

الم�ساندة.

 تعمين الوظائف العليا

ر�ؤيته  الكثيري  م�سن  بن  بخيت  الاقت�صادي  الكاتب  ويقدم 

لتطلعات القوى العاملة الوطنية في �سوق العمل م�شيرا الى ان 

المتتبع لم�سار البرامج و الخطط الاقت�صادية  في ال�سلطنة  

يلام�س  الجهود الحثيثة من قبل الدولة بال�شراكة مع القطاع 

والمالية  والب�شرية  الطبيعية  الموارد  وا�ستثمار  الخا�ص 

بكفاءة لدعم النمو والتنمية الم�ستدامة في كافة القطاعات  

خا�صة الم�شروعات ال�صناعية والانتاجية الكبيرة حتى  يكون 

بخيت م�سن: لابد من �إ�صدار قانون العمل 
الجديد بتوافق �أطراف لاإنتاج 

للباحثين  الرئي�سي  الم�شغل  و  المحرك  هو  الخا�ص  القطاع 

ال�ضغط  و  الحكومية  الوظيفة  على  الاتكال  لي�س  و  عمل  عن 

الخطط  تنفيذ  ح�ساب  على  للدولة  المالية  الموارد  على 

الانمائية و الم�ستدامة.  وزيادة الاعتماد على القوى العاملة 

الوافدة على ح�ساب القوى العاملة الوطنية و الذي لا يخدم 

الم�صلحة العامة التي يحر�ص عليها الجميع.  وهو ي�ؤكد على 

ان القطاع الخا�ص هو الم�صدر المولد لفر�ص العمل في ظل 

العمل  �سوق  في  وافد  الف  و�سبعمائة  مليون  من  اكثر  وجود 

بتنظيم  المرتبطة  الجهود  من  مزيدا  يتطلب  الجانب  وهذا 

اطراف  بتوافق  الجديد  العمل  قانون  وا�صدار  العمل  �سوق 

الانتاج و تطوير خطط و �آلية التعمين التي كان لها الف�ضل في 

ال�سنوات الما�ضية بتوعية المجتمع ب�أهمية العمل في القطاع 

و تحديات  تتطلب  الخا�ص والذي �صاحبه وجود ملاحظات 

اعادة النظرة في �آلية التعمين من حيث الكم والكيف لنوعية 

غير  الممار�سات  نتجنب  حتى  �إحلالها  المطلوب  الوظائف 

�صحيحة من قبل بع�ض الافراد والم�ؤ�س�سات خا�صة بالتعمين 

غنى  في  نحن  �سلبية  ونتائج  ا�ضرارا  ي�سبب  الذي  ال�صوري 

عنها. خا�صة انه خلال ال�سنوات الما�ضية ل�سيا�سة التعمين 

كان هناك الزام على القطاع الخا�ص بالتزام بتحقيق ن�سبة 

معينة لتعمين مرتبطة بمفهوم الكم و العدد  مما اوجد ذلك 

الن�سبة   بتحقيق هذه  الخا�ص   القطاع  قيام بع�ض م�ؤ�س�سات 

بطرق مختلفة �سوى عن طريق توطينها للوظائف الاقل راتبا 

الكبيرة  الن�سبة  ان  �إلى  الر�سمية  الاح�صائيات  ت�شير  حيث 

من القوى العاملة الوطنية تقع في هذه ال�شريحة اما معظم 

القوى  ن�صيب  من  كانت  فقد  والمتو�سطة  العليا  الوظائف 

والتي  الا�ستفهام  علامات  يتبادر  هنا  و  الوافدة.  العاملة 

بحاجة الى حلول وهذا الذي اكد عليه مجل�س ال�شورى حول 

اهمية ا�ستحداث اجراءات لت�سريع ن�سبة التعمين في الوظائف 

العليا وكذلك من الاهمية الت�أكيد ان تكون �سيا�سات ا�ستقدام 

القوى العاملة الوافدة مكملا ولي�س بديلا عن ت�شغيل القوى 

وجود  عدم  عن  الت�أكد  بعد  الا  يكون  لا  و  الوطنية.  العاملة 

مواطن م�ؤهل ل�شغل هذا العمل.  كما لابد من زيادة  ن�سبة 

انتاجية القوى العاملة الوطنية في القطاع الخا�ص وجاذبيته 

نمو  وم�سار  المرحلة  هذه  متطلبات  يواكب  بما  وا�ستقراره 

لتوفير  التعليم  م�ؤ�س�سات  مخرجات  و  الاقت�صادية  الحركة 

مزيدا من الفر�ص لهذه المخرجات

الخا�ص  القطاع  للتوظيف في  اتتم  ان هناك جهود  وا�ضاف 

ت�شير  حيث  الكبيرة  ال�شركات  في  الا  ينجح  لا  اغلبها  لكن 

احدث التقارير ال�صادرة حول حركة توظيف القوى العاملة 

الوطنية في القطاع الخا�ص �إلى بتوفير 14 الف فر�صة عمل 

والا�ست�شارية  العالمية  ال�شركات  تتركز معظمها في من��شآت 

و الممتازة منها 8541 فر�صة للذكور و 5892 فر�صة للإناث  

�شهر  حتى  عليهم  الم�ؤمن  العاملين  المواطنين  عدد  اما  

مار�س الما�ضي فقد بلغ 209 �آلاف و608 �شخ�صا، بينهم 158 

بحيث  الن�ساء،  من  و817  �ألفا  و50  الرجال،  من  و791  �ألفا 

و�صلت ن�سبة التعمين في القطاع الخا�ص  في الوقت الحا�ضر  

12.3%   و في الجانب الاخر بلغ عدد القوى العاملة الوافدة 

المركز  ال�صادرة  الم�ؤ�شرات  بح�سب  عامل  مليون   1.702

يلاحظ  اخر  جانب  من  و  والمعلومات,  للإح�صاء  الوطني 

 غيداء اللواتية: على القطاع الخا�ص مراعاة 
طبيعة المواطن والتركيز على التدريب



47أغسطس  2016م /شوال  1437ه46

العدد)10( العدد)10(

أغسطس  2016م /شوال  1437ه

توجد  الوطنية  العاملة  القوى  عدد  من   %95.7 ن�سبته  ما 

التي  الاولى  و  الممتازة  و  العالمية  ال�شركات  من��شآت  في 

الخا�ص  القطاع  في  العمل  لفر�ص  الحقيقي  الم�صدر  تعتبر 

الرابعة  و  الثالثة  و  الثانية  الدرجة  ال�شركات  من��شآت  اما 

لظاهرة  نظرا  بالمائة   1.3 بن�سبة  جدا  ت�شغيلا  الاقل  فهي 

التجارة الم�ستترة و تعدد ال�سجلات التجارية التي ا�صبحت 

ن�شر  في  الطموحة  الوطنية  البرامج  امام  حقيقية  مع�ضلة 

ثقافة الاعمال الحرة و ريادة الاعمال و ارتباطها الحقيقي 

�سوق  في  ال�سائبة  الوافدة  العاملة  القوى  ت�سريح  بظاهرة 

العمل.  

يمكن  لا  الجهود   هذه  ان  ندرك  ان  الاهمية  من  انه  وي�ؤكد 

الاجتماعية  و  الاقت�صادية  الخطط  عن  بمعزل  حلها 

تحديد  و  المنظومة  هذه  بين  تكامل  من  بد  فلا  والتعليمية 

طبيعة الم�شروعات والا�ستثمارات التي ت�سهم  بتوفير مزيد 

من  مزيد  على  الاعتماد  ولي�س  للمواطنين  العمل  فر�ص  من 

القوى العمالة الوافدة. 

 ظروف غير جاذبة

�أما غيداء بنت �أحمد اللواتية, مدربة وا�ست�شارية في مجال 

فر�ص  هناك  ت�أكيد  بكل  �أنه  فترى  الب�شرية,  الموارد  تنمية 

نتكلم  فعندما  الخا�,ص  القطاع  في  للمواطنين  جاذبة  عمل 

تنطوي  التي  المجالات  في  تنوعا  نجد  الخا�ص  القطاع  عن 

تحت مظلته. فلدينا مثلا المجال الم�صرفي ومجال النفط 

والغاز ومجال الات�صالات وغيرها تزخر بالفر�ص الوظيفية 

لها  التنظيمي  الهيكل  م�ستويات  كافة  على  المختلفة 

�أن  تريد  التي  الطموحة  ال�شابة  العمانية  للكفاءات  وتتعط�ش 

ت�سهم في بناء بلدها لتكون �ضمن م�صاف الدول المتقدمة. 

كما اننا يجب الا نتغافل عن الت�سهيلات التي �أ�صبحت تقدم 

والتي  العمل  عقد  �ضمن  الخا�ص  القطاع  في  للمواطنين 

ن�سب  مع  ال�شخ�صية  والقرو�ض  ال�صحي  الت�أمين  ي�شمل 

دفع  الت�سهيلات  ت�شمل  �أي�ضا  واحيانا  المنخف�ضة  الفوائد 

مكاف�آت  عن  ف�ضلا  هذا  الموظفين،  اطفال  مدار�س  ر�سوم 

مما  قيمة,  مبالغ  الى  ت�صل  والتي  للموظفين  العام  نهاية 

كثيرة  �أحيان  في  الخا�ص  القطاع  في  العمل  عرو�ض  يجعل 

مغرية ومجدية للمواطنين �أكثر من القطاع الحكومي.

وحول  التحديات التي تواجه رفع معدل التعمين في القطاع 

الخا�ص  القطاع  م�ؤ�س�سات  ان  الى  غيداء  ا�شارت  الخا�,ص 

اولوياتها  �صدارة  في  وبالتالي  بحتة  ربحية  م�ؤ�س�سات  هي 

رفع  لها  يتن�سى  حتى  �أ�شكالها  بجميع  الموارد  تكلفة  تقليل 

هام�ش الربح قدر الإمكان، ولكي تقوم بذلك، فهي لا توفر 

موارد ب�شرية كافية لإنجاز العمل المطلوب بغية منها تقليل 

الموظف  على  الواقع  العمل  �ضغط  الى  ي�ؤدي  مما  التكلفة 

والذي  الأقل،  نيابة عن موظفين على  العمل  ب�إنجاز  لقيامه 

الدوام  �ساعات  بعد  ما  الى  المكتب  في  بقا�ؤه  عليه  يحتم 

ل�ساعات  الموظف  بقاء  ف�إن  معروف،  هو  وكما  الر�سمي. 

ونف�سية  �صحية  م�شاكل  عليه  يترتب  العمل  في  طويلة 

واجتماعية هو في غنى عنها. بالإ�ضافة الى ذلك، وفي كثير 

الموظف  يتقا�ضاها  التي  والرواتب  الأجور  الأحيان،  من 

المبذول،  الجهد  تعادل  لا  الدنيا  الوظائف  في  خا�صة 

تعتبر  التي  ال�سنوية  الإجازات  ايام  عدد  مع  الحال  وكذلك 

لموظفي  تعطى  التي  الأيام  بعدد  قورنت  ما  اذا  ق�صيرة 

ال�شروط  تلك  مثل  ف�إن  الحال،  وبطبيعة  الحكومي.  القطاع 

والظروف في وظائف القطاع الخا�ص لا تعتبر م�صدر جذب 

بم�ؤ�س�سات  يعملوا  ان  يف�ضلون  الذين  المواطنين  من  لكثير 

ن�سبيا  الق�صيرة  الدوام  �ساعات  حيث  الحكومي  القطاع 

والمنا�سب لإمكانياتهم. المعقول  العمل  و�ضغط 

في  كان  لي  عمل  �آخر  ال�شخ�صية،  تجربتي  :”عن  وتقول 

�إحدى م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص حيث كنت اعمل ما يقارب 

العمل  الى  بالإ�ضافة  �ساعة،  ع�شرة  الاثنتي  الى  الع�شر 

الى  ا�ضطرني  مما  الأ�سبوع،  نهاية  عطلة  �أثناء  البيت  من 

الا�ستقالة بعد عدة �شهور فقط في العمل”.

يراعي  ان  يجب  الخا�ص  القطاع  ان  اللواتية  غيداء  وت�ؤكد 

فيها.  تربى  التي  والبيئة  المواطن  �شخ�صية  طبيعة 

نف�س  في  واجتماعية  هادئة  طبيعته  العماني  فالمواطن 

الوقت، فهو لا يحبذ �ساعات العمل الطويلة التي بكل ت�أكيد 

تمت  ف�إذا  مبا�شر.  ب�شكل  الاجتماعية  حياته  على  ت�ؤثر 

من  اكبر  �إقبال  هناك  �سيكون  �أعتقد  النقطة،  هذه  معالجة 

الى  بالإ�ضافة  الخا�ص.  القطاع  في  العمل  على  المواطنين 

طريق  عن  الموظفين  تطوير  مو�ضوع  على  التركيز  �أهمية 

ا�شراكهم في دورات تدريبية في مجالات عملهم و�إعطائهم 

م��سؤوليات اكبر من خلال �إعطائهم الفر�ص لتقلد منا�صب 

قيادية ت�صقل من �شخ�صياتهم وترفع من م�ستوى �إنتاجهم.

تعددت الأماكن والرد واحد، منذ وقت لي�س بالق�صير والحال 

نف�س الحال عند البحث عن وظيفة ن�سد بها حاجاتنا ورغباتنا 

في حياة �أف�ضل، وبعد طول انتظار، ول�سنوات عديدة، كنا ن�سمع 

بعد تخرجنا غير  باتت  وقد  فيها عن مميزات تخ�ص�صاتنا، 

مطلوبة، ولي�س هناك �شاغر واحد.. للأ�سف.

ن�ضيف  والجامعة،  المدر�سة  بين  الطويلة  الدرا�سة  �سنوات 

عليها �سنوات الانتظار بعد التخرج للظفر بوظيفة نحلم بها، 

�إلا من رحم ربي ممن يتخرج والوظيفة في الجيب، الحظ وارد 

والوا�سطة واردة �أي�ضا، ولطول الانتظار تخوننا دموعنا �أحيانًا، 

يخيل �إلينا �أننا �سنموت دون �أن ننعم براتب واحد ننفق منه ما 

نحب فيما نحب، دون طلب »م�صروف " من الأم �أو الأب �أو �أي 

�شخ�ص �آخر.

تكثر الإعلانات عن الوظائف، نت�سابق �إليها ك�أ�سراب الطيور 

منه  نتخل�ص  �أن  نود  حياتنا،  يملأ  قاتل  فراغ  من  للتخل�ص 

وظيفة »غير« �شاغرة

�شيخة ال�شحية

لنتخطى �صعوبات الحياة المريرة، ن�سمع من �أقرب النا�س �إلينا 

»انتوا ما تعرفوا تختاروا تخ�ص�صات مثل �أولاد فلان وفلان«، 

ورقته  خلف  تقف  وا�سطة  هناك  �أم  محظوظ  فلان  ابن  هل 

الاختبارية؟!.

للبحث عن الوظيفة نتردد بين الدوائر الحكومية والم�ؤ�س�سات 

الخا�صة، نرك�ض خلف الوعود والمواعيد والآمال التي تُر�سم 

�أو حتى من  العري�ضة،  مرتاحًا خلف طاولته  يجل�س  لنا ممن 

�آذان  بها  م  ي�صُ واحدة  الذي يحفظ عبارة  ال�صغير  الموظف 

المترددين عليه ممن يبحثون عن وظيفة غير �شاغرة.

�صعبت المعي�شة و�صعب بها الحال، فالحق كل الحق �أن ينال 

من  التعب  يكفيه  البرق،  ك�سرعة  الذهبية  فر�صته  باحث  كل 

الانتظار، فالوقت حان ليبدع ويقدم مهاراته، فخلف الجدران 

مبدعون لم يجدوا وظيفة �شاغرة بعد.  




