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  $ا��4ل ا��6!


�Cـ��H!وك ا�ا�ـ  

�א	������א�ول� �
í{{éÚø{{‰ý]	Õç{ßfÖ]	í{éâ^Ú	 	

J--!�� $�C--
H!--ك ا��4=--دة أو " :ا��*ر�--ف ا�<--�=/ �'���ر��� . ��*��--ل --�� �--

�ؤ

--�C$ . �+��--ر �-- ،"ا�ر�--� أ#--ذاً و�ط--�ءً H!--ك ا�ن ا�� /��--D وھ--ذا ا��*ر�--ف ]�--ر $

�--دم ا��*��--ل ����4=--دة ��
--ب &--'� J--'��*�، !<--�ط�ت ا%��--�د���ل �+--وم --�،  �--�����Dوا
  ."أ#رى

J--!�� $�C--
H!--ك ا�و��(--ن �*ر�--ف ا�: " /--��D $--� ر��� �'�--زم--�� �--

�ؤ

--7�C��*�����C--� و!<--�ط�7 ا.
--���6ري وإدار���D� �--7--/ أ����7--� ���<--رHا �*، 


�C$  ،و�+��دھ�Hا /��Dھداف ا����و(ذ�ك  ً��Dدا#'��ً و#�ر."  
�-دم ا��*��-ل ���ر�-� أ���: �ن ا��*ر�-ف  &-'�
-���C �-م �+-م H!-وك ا�ن ا�


��D $� ���C/ !<�ط���7 ا�#د��� ،��
بHق ا�<ر�*� ا��ل ��ط���6ر�� ،�
 ،وا.
  .واHدار��

±£ïg^�úò´1 ⁄e�ÒóénÚe�‰óAq�-}e1´^� �

C# ���Cل !<و=�7 ����رH!وك ا�ا�رت ا����cل ا�:  

����D-/  ،١٩٦٣�دأت ا��ر�'� ا�و�& �$ ��ر ��د�!� ��ت ]�-ر �-�م  -١

--� ا�*��--� �Cد#--�ر
و�وظ�74--� �--$ #د�--�  ،�--د#رات ا�!--�س ��--ت إ<--راف ا��ؤ

أ�--� ا�*�=--د �(--�ن �--وزع �'--& ا��
--�ھ��ن �'--& أ
--�س  ،ا����D--��7م �--$ �!ط+--�7م
 .6م �و%ف ا�*�ل �7ذه ا��Dر�� ،ا��<�ر(� �$ ا�ر�: وا�#
�رة

٢ - �
�$ ���ر �-�م �����D.!ك !��ر ا�١٩٧١س ،  J=�->!ا�-ذي !-ص %-�!ون إ
�دم ا��*��ل ���4وا=د أ#ذاً و�ط�ءً  &'� .��ث %�م ا��!ك �'& %�ول ا�ودا=/ وا
���6رھ� ،

��م  -٣ $�C
H!ك ا�ن �'����
 :١٩٧٥%��ت ���و���ن ر
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--- �---��!�'� $�C�D---دة :ا�و�---&H!---ك ا�دو��---� �'��و�---ل  ،ا� �---

وھ---و �ؤ
�$  ،و�7--دف ھ--ذا ا��!--ك إ�--& د�--م ا��!��--� ا.%��--�د�� ،�!$ا.=��--�--��D.وا��+--دم ا

��ء�  .و�!��� ا���Dرة ا�#�ر��D ��!7م ،�<*وب ا�دول ا�

--�C$  :ا��6!�--�H--$ ا�!--ك د�--� ا����--دة�--$ ��رات ا�*ر�--�Hو�--!ص  ،دو�--� ا


--$ �'�!-ك �'-& أن ��D--/ أ����-J �+-وم �'--& أ
-�س ا�<--ر�*� �
ا�!ظ-�م ا�-دا#'$ ا�
Hا���C

���C !<�ط�ً  .H!وك ا�!ك �ن أ(6ر ا��(� �-روع  ،و�*د ھذا ا��و���'-ك <-

  .�ر��ً  ٤١إ�&  ٢٠٠٧وا
*� دا#ل ا��Hرات و�'ت ��& ا�ر�/ ا��6!$ �ن ��م 
٤ - 6C6 ت

��� ���C-
�-�م و�(-وّ  ،�!-وك إ ���C-
H!-وك ا�ن ا.��-�د ا�-دو�$ �'

١٩٧٧: 


--�C$ ا�
--ودا!$ ا�--ذي � -أH!--ك ���--ل ا�م --�
--س (<--ر(� �
--�ھ�� ��
 .و�+ره ا�ر=�
$ �$ ا�#رطوم ،�
�ھ��ن �ن ا�
ودان وا���'(� ا�*ر��� ا�
*ود��


�C$ ا���ر�$ -بH!ك ���ل ا�ا�+�ھرة ، $� $
 .و�+ره ا�ر=�

و�7-دف  ،و�م ��م ا
�*��ل ('�� �!ك �!7-� أD!��-� ،��ت ا���و�ل ا�(و��$ -ج

-���Cإ�& ا�+��م ���D/ ا����ل ا���ر��� وا.H��6ر�� و�ق أ�(�م ا�<-ر�*� ا�
، 


���C ا�!<�ط�H!وك ا�ر �ن ا��دة ��'�� ودو��� ،و�*�� .و�J �روع 


-���C -دH!-وك ا�م  :ا.���د ا�-دو�$ �'�-���١٩٧٧
-س ،  $-
و�+-ره ا�ر=�
و�7دف إ�& د�م ا�-روا�ط �-�ن ا��!-وك ا.
-���6ر�� و�و�6-ق أوا�-ر  ،�(� ا��(ر��

�ق ��ن أ!<ط��7وا�� ،ا��*�ون ��!�7!، $�C
H*�7 ا�رات ،و��(�د ط��دل ا�#��و�. 


�C$ ا�رد!$ �'��و�ل وا.
-���6ر �-�م  -٥H!ك ا�س ا��
�+-وم  :��١٩٧٨
وإ�--دار  ،و ���--�ل ا��--وال ،و�--�: ا��
--���ت ا��Dر�--� ،ا��!--ك �+�--ول ا�ودا=--/

��--- ،#ط��---�ت ا��---��ن���D.وا �---�D��!Hت ا�---��G'� �!---
� و�+---د�م ا�+---روض ا��
 .وإ!<�ء ا��!�د�ق ا�#��� �ذ�ك ،(��زواج

٦- --
H!--ك ا�س ا��--

--���6ر وا��!��--� ��C� $ا�--دو� $�C $--� م�--�ا�+--�ھرة 
١٩٨١. 


���C ��.!�<�ر �$ (��-� ا��'-دان ا�*ر��-� Hت ا������ ا�

6م �وا�ت ا��!وك وا��ؤ
���C
Hوا، ���C-

 $� ���C�C-د ]�-ر إH!وك ا�إ�& إ%��� ا� ����H��  �-�7-� أور�� �-��

وأ#-ذ ا��ط-ور  ،H!<-�ء �-روع إ
-���C) ا��+'�د�-�((�� ا�7Dت ا��!-وك ا���Dر�-�  ،وأ�ر�(�

���C وھ$ ا�
ودان و��(
-��ن وإ�-ران ،ا��Dھ�ً آ#رH*ض ا�دول ا�و�-ل  ،�+د %��ت ���

  .�7 إ�& و�دات . ��*��ل �'& أ
�س ا�4وا=د��(��� و�دات ا��7Dز ا���ر�$ 

���C وأ��: �ددھ� �ز�د �و%د زاد �دد اHك �-$  ٣٠٠ '&����رف ا-!�

  .أ!��ء ا�*��م
�7!� ���C
  :و�$ 
ور�� �م إ!<�ء �دة �!وك إ

- $�C
Hور�� ا�دو�$ ا
 .�!ك 

 .�!ك ا�<�م -

- $�C
Hر(� ا�ك ا�!�. 
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±fòèfu^�úò´1 ⁄e�ÒóénÚe�tfL^� �
�---ن ]�رھ---� �---ن  ���C---
H!---وك ا�ل ا�---��ھ!---�ك �---دة #�---�=ص ���---ز 


�ت ا������ ا�#رىا�
  :و��(ن �'#�ص ھذه ا�#��=ص ���!وا�$ ا������ ،�ؤ

 :ا
��*�د ا��*��ل ����4=دة -١

 ً�-�
-�#دم �*-د.ت ا��4=-دة �-$ أي �-ن ��'���7-� إ%را� . ���C-
H!-وك ا�ا�
 ً��K ا���-/ و�ر�-�  وأ�-ل"��-� �-!ص �'�-J ا�c-� ا�+رآ!�-�  وذ�-ك ا!طC%-�ً  ،وا%�را

وھ!-�ك �-ن  ،!� �*�'�� ا���/ �$ إط�رھ� ا�*�م ��'�-� ا.
-���6روا��+�ود ھ ."ا�ر��
 /��Dم ا��
�دا�/ �ن ا���D ا�+�='� ��ن �'�4=دة 
'���ت ���6ل �$ ا.
�CGل ا�ذي �+

ن أ�*-ض �-ن ا.%��-�د��ن ا��*��-ر�ن ا�-ذ�ن �-رون وھ!�ك  ،إ�& ط�+�ت ��!��رة
  .�*��Cتا��4=دة �D*ل �ن ا�!+ود �6!�ً �!زع �!�7 ���دھ� �$ ا�

 :ا.
���6ر ا��Cل -٢


���C ھ$ ا�*�ل ا��!�-ويأ������ر H!وك ا�ن ا���4 ا��$ ���'�7 �*ظم ا�، 

-CمH�7 ا�'�و����-��$ �-^ن  ،�^!�7 �را�$ ا��+�د �+��دة ا��Cل وا��رام ا��$ �!ص 


�ر و�ق ا��دود ا������� ���C
H!وك ا�ا�:  
) ا�
--و��(ت ا��--$ �<--�/ ا���D--�ت �ر(�--ز اH!�--�ج �--$ !ط--�ق ا�
--'/ وا�#--د�� - 

�ن!g�. 

��ن !ط�ق ا��*��ل ا��Cل -  ��D��!Hرا�ل ا�*�'�� ا� /��D ة أن �(ون�� .�را

 .��+�ق ا!
�Dم !ظم اH!��ج وا�Dور �/ %��دة ا��Cل -

�'& ا�*�=د ا�4ردي - �����Dوا���'�� ا� /��Dت ا���Dدأ ا�����أو�و�� �. 

 :إ���ء !ظ�م ا�ز(�ة -٣


���C �!�د�ق #��� ��D/ ا�ز(�ة و��-ط'/ �(-ل ا�7D-ود �د�ر H!وك ا�ا�
  .ا�Cز�� ���Hل ا��وال ا���D*� إ�& ا
�#دا����7 ا���ددة �$ ا�<ر�*�


���C دوراً ا%���د��ً �D�� ً�-�7'-& �-$ أ(�� H!وك ا�وال ا�ز(�ة �$ ا���ن 
  .�وز�/ ا�6روة وا�*�ل �'& ا
���6ر ا��4=ض �!�7

 :�� �$ �Gذ�� ا���#م�دم ا��
�ھ -٤


���C . �د#ل �$ آ��� ��ل ا�
وق ا���4و�� H!وك ا�ا�Open Market  $ا��
Jط�وا�����ر أن  ،�Dري ��ن ا��!ك ا��ر(زي �$ ا��'د وا��!وك ا���Dر�� ا����*� ���

 /-� �-%C*ر ا��4=دة �-$ ا�*
 &'�
���C ��!�ى �ن ا�*�'��ت ا��$ �*��د H!وك ا�ا�
�^!�7 ������$ �*�دة (-ل ا��*-د �-ن ا��-��6ر �-$  ،ك ��� ���7 ا��ر(ز��]�رھ� �ن ا��!و

  .�*د.ت ا���#م ا�!+دي

±fvÚfu^�úñ§òäÔrÚeï�úò´1 ⁄e�ÒóénÚe�Øm�úñ1ëó$e�âï1+Úe^� �
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�� �'�!وك ا���Dر�� �
ھ-$ ���D-/ ا��-وارد ا�����-� ) ا��+'�د�-�(إن ا����7 ا�
��.#�Cف ���6ل  ،دور ا�و
�ط� ا������و�و��ر 
�ل ا
���6رھ� أي ا�+��م � ،ا������

  .أ�� ا����Gت �C ا#�Cف ���7 ،ا�و
�=ل�$ 


���C وا��!وك ا��+'�د��H!وك ا�ن ا���ف C�#.ا JDول أھم أو�!�!
   :و���� �'$ 

 :ا�ھداف -١

���!�--� �!�--ب ھ--دف ا��!--ك  ،ا���--��ن �--$ ا�ھ--داف �--��$ �--$ �+د�--� ا�4--روق

�C$ إ�& �D!ب 
*�J ��!ظ�م 6روة  ،�Cكا��+'�دي إ�& �*ظ�م 6روة ا�H!ك ا�ن ا�^�

(--ذ�ك ھ--دف ��+�--ق ا��!��--�  ،�7--دف أ��--�ً إ�--& �*ظ--�م 6--روة ا��--ود��ن ،ا��--Cك
���C--
Hت ا�--*��D�'� �--�����D.��6ر  ،ا.%��--�د�� وا�--
وذ�--ك �^�ط--�ء أو�و�--� .

  .أ�وال ا��ود��ن �$ �<�ر�/ �
�ھم �$ ��+�ق ا��!��� ا��!<ودة
&*
� ��) �-�����Dدة أھ-داف ا-�
-�C$ ���+�-ق H!ك ا�ق ا�*دا�-�  ،ا�-�+��)
�-���  ،و�+-د�م ا��*و!-� �'4+-راء ���7�-�ت وا�+-روض ا��
-!� ،�$ �وز�/ ا�6-روةH��

  .إ�& ���ر�� ا.��(�ر وا����ر��

٢- J=C�� :ا�*C%� ��ن ا��!ك و


���C وا���DرH!وك ا�ن ا��� ًC6���� إ.  ،�-�إن ��!�ف ا�ودا=/ �(�د �(ون
  .أن ا.#�Cف �(ون �$ ا.��زام �رد ا�ود�*�

 ،دون د�-/ �وا=-د�-ن ���ود�*� ا��Dر�� ���6�� أ��!� �'�زم ا��!ك �ردھ� �!-د ا�ط'-ب 

-�C$ ]�-ر �'�-زم �ردھ-� أو ��-��ن ��=-د �*-�ن H!-ك ا�ن ا� أ�� ا�ود�*� ا.
-���6ر�� �̂-

�--ن �-ن ا
-���6ر أ�-وا�7م  �-ل إن ا��-ود��ن ����'-ون و�-دھم ا�#
-�=ر ا�!��D-� ،�'�-ودع
!ظ-راً �ن  ،دون �<�ر(� ا��!ك ���7 إ. �$ ا���.ت ا��$ �!Dم ا�#
�=ر �ن 
-وء اHدارة

و��4-رع �-ن �'-ك ا�*C%-� �*ر�-�  ،ا�*C%� ��ن ا��-ودع وا��!-ك ��
-ت �C%-� دا=-ن ��-د�ن
$ ا��!-ك أ�-� ا��-ودع �- ،ا��ودع �+د��ً �Dم ا�د#ل ا���و�د �ن ا�ود�*� �دى ا��!-ك ا��+'�-دي


J!)�� . $�C �*ر�� �� 
�!� $7�J- ا��-�لH-�ح أو  ،ا�ن أر-��+-د �
-4ر ��'�-�ت ا��!-ك 
��-ث  ،ا�#
�رة �ن ���-ل ا��ود�-ون أو �-Cك ا��!-ك �'-& أي ��=-د و�$ ��ل .#
�=ر


�ھ�� ا�طر��ن �$ ��و�'�7� ��
  .أن ا�#
�=ر �#�م �ن رأس ��ل ا�*�'�� �!
 ��--

--�#د�$ إ�--& ا���!� /--� �--%C*--وال���ون  ،ا--)� $�C--
H!--ك ا�ن ا�^--�

��ر�� �7م ���7 ا�G!م و�'-�7م ا�G-رم� �%C� Jد�$ أ�وا�#�
� /� J�%C�،  &!6�-
�
�ن ذ�ك ��'��ت ا����ر�� وا��$ ���دد ���7 �'�!ك ھ��ش ر�: �*�ن �'& ا��وال 
ا��
��6رة �Gض ا�!ظر ���� إذا �+ق �
�#دم ا��وال ر���ً �ن وراء ا�
'*� ��-ل 

  .ا��� أم .ا��ر
�%C�ا��!ك ا��+'�دي �/ �
�#د�$ ا��وال �-$ ��'�-�ت اH%-راض  �!��ر 

 ً�+�
 ،أ�� ا�+��م �!<�ط ا.��Dر ��*�ً أو <راءً ]�ر ��-رح �-J ،�+��ل �وا=د ��ددة �
  .وذ�ك ������ أ�وال ا��ود��ن
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 :�!و�/ ا�!<ط� ا.
���6ر�� -٣

-!�'� $-
�
وك ا���Dر�-� �-$ ا.
-���6ر �$ ا�و%ت ا�ذي ���6ل ��J ا�!<-�ط ا�

--م ����*--دد  ،ا���--ر�$ ا����6--ل �--�H%راض�� ���C--
H!<--ط� ا���--ر��� ا�ن ا^--�


�ھ�� �$ ��
�س <ر(�ت �*�ل �$ أ!<ط� . ��*�رض �/ ا�<-ر�*�  ،وا��!وع���)
���C--
H--�  ،ا��--ول ا��6��<--ر �--$ ا����6ر ا���--
C� �--زء �--ن �واردھ--D J--�Dو�و
  .وا��!+و��

!ظ-راً �ن ا��<-ر�*�ت  ،�!ك ا��+'�دي . �
�ر �'& !4س ا�-!�k7$ ��ن أن ا�

-���6ر C� �-ر �-ن �-وارده ا������(�زء اDا� J�Dو��!ك ا��+'�دي �ا���ر��� �'زم ا�

���� إ�& �رورة ا�����ظ-�  ،�$ ا�+روض وا�وراق ا������ و#��� ا�
!داتH��

�وى �C=م �ن ا�
�و�� ��'��� �
�و��ت ا�*�Cء� &'�.  


--�C$ �����*--� <--ؤو!J و�+--د�م ا�*--ون ��H!--ك ا�<--ر %�--�م ا�����6ر ا���--
ط'--ب ا.
�دة �'��--�رب�--
وذ�--ك �و�--74م <--ر(�ء  ،و�+--د�م ا��<--ورة ا�4!�--� إن �--زم ا��--ر ،وا��

و�
�ھم ھذه ا�*C%� �$ �!��� ا��*�ون وا��(��ل واH#�ء ��ن ا�*-��'�ن �-$ ا��!-ك  .���ر��
J=C��  .و

 :�ر(زيا�*C%� �/ ا��!ك ا� -٤

ا��!--وك ا��+'�د�--� �
--�ط�/ ا�'D--وء إ�--& ا��!--ك ا��ر(--زي �ط'--ب %--رض �!--د 
��!�-� ا��!-وك  ،���7�D إ�& ا�
�و�� و�-دم ��(!7-� �-ن �و��رھ-� �-ن ��-�در أ#-رى


���C . ��(!�7 ا�'Dوء إ��J �ذات ا�G-رض (و!7-� �-ر�ض ا��*��-ل �'-& أ
-�س Hا

!�ن ا��!ك ا��ر(زي �ر�ض �+د�م %روض أ�� ( ،ا�4وا=د�،  J-و��و��& �$ �-�ل %

�'--& أ
--�س ��--دأ ا��<--�ر(� ���C--
Hوك ا--!�'� �!--
�--^ن ط��*--�  ،��+--د�م %--روض �
ا��-ر  ،ا�+روض ا��$ �+د��7 ا��!-ك ا��ر(-زي %�-�رة ا�D-ل %-د ���-د ���-*� أ�-�م

��'��ً �ط��ق ذ�ك ا���دأ J*� ا�ذي ��*ب.  

��4 ���
�� ا��ود��ن -٥�): 

�-وء ��'-` ا��ودع �$ ا��!ك ا��+'�دي ��� &-'� ً�+�-
��=-د ��-دد � &'�ل 
  .ا�ود�*� و��رة ا�Hداع و�*دل ا��4=دة ا��+رر

 ��

�C$ ا�ذي �*��د �'& ��دأ ا��<�ر(�إ�& اأ�� ���!H!ك ا�ن ا�ودا=/  ،�^�

�#دم �-$ ��و�-ل ا.
-���6رات� ���� �'
�-$ ا�و%-ت ا�-ذي . ��و%-ف  ،��ب �$ 

D ن����ث إن (��� ا��ود��ن �$ 
!�  ،دد��J �ر(� #روج �ود��ن ود#ول �ود
����� �<�ر(ون �$ ا�ر��ح ا��$ �++�7 ا��!ك �'& ا�ودا=/ ا.
���6ر�� ا�*��-� دون 

  .ا�ودا=/ ا��#��� وذ�ك �'& أ
�س %��� و�دة ا�ود�*�
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ا�ذي ��: �
-�ب ود�*-� ا
-���6ر�� �-$ 
-!� ����-� ) ا��ودع(�*��ل ان أ(�� 
��--& �--و (�!--ت ��و�--دة �--ن  ،ھ--ذه ا�
--!��<--�رك �--$ ا�ر�--�ح ا���++--� �--$  ،�--�

  .ا
���6رات �$ 
!وات 
��+� �م �(ن ا�*��ل و%��7 �ن ��ن �ود�$ ا��!ك

�!
�'�س �J ا��ق  ،�ن �D!ب آ#ر إذا %�م ا�*��ل �
�ب ود�*�J �$ !���7 ا�
�$ ا��ط���� ��ر��ح �$ 
!وات ����� �ن ا
���6رات (�!ت ود�*�-J %-د 
-�ھ�ت �-$ 

ا�*��--ل (--ذ�ك ا��ط���--� ���ر�--�ح �--ن ا
--���6رات ا�
--!�  و�--�س �--ن �--ق .��و�'7--�
  .ذا �م �(ن ا�ر��ح %د ا
��+ت ���4*لإ ،ا������

 :ا�ر%��� �'& !<�ط ا��!ك -٦

�--/ !<--�ط ا��!--وك ا��+'�د�--� #�� �--�*�Dك ��6'--� �--$ ا�C----ل ا���--� �--ن %�ر%�
�--/ �ر%��--� ا��(و�-� ��6'--� ����!--ك ا��ر(--زي أو  ،ا�*�و��-� �'�
--�ھ��ن#� �--�) �--�


� ا�!+د

�& �$ �*ض ا�دول ا�*ر��� ��ؤ�.  

�'& ا��Cك وا��(و�� Jأ!<ط� &'�
C� $�C �+��ر ا�ر%��� H!ك ا�أ�� ا�، 
����#ذ ��7 أي �ن ا��!-وك �ور%��� ا��ود��ن ا��$ �م  ،�ل ھ!�ك أ���ً ا�ر%��� ا�<ر

���C
Hا.  

�-� أو �D'-س وا�ر%��� ا�<ر��� ���6ل ��7=� <ر��� �<-('�7 ا��D*�-� ا�*�و�
و�
�7دف ا���(د �ن أن ا�*�'��ت ا��$ ��ر��7 ا��!ك ����<& �/ �+��-��ت  ،اHدارة

���C
Hا ���  .ا�<ر

±fÈme‰^�úñ§òäÔrÚeï�úò´1 ⁄e�ÒóénÚe�&m�¬ïfÈrÚe�âfÏi^� �

--���C أن  ،إن وD--ود ا��!--وك ا��+'�د�--� ھ--$ �--رورة �'�--�H!--وك ا�و. ��(--ن �'


-���C ،��ل ��'7-�H!وك ا�ور�-�ً �'!ظ-�م ا���-ر�$  �-��� ًC-د���7 -
. ��(!7-� أن �+-دم !4
(�� إ!�7 ]�-ر %-�درة �'-& �-ل �<-�(ل د�-ون ا�*-��م ا���6-ث وأ��-�ء #-د���7 �'-&  ،ا�دو�$

$�C
  .أ
�س إ

--���C وا��+'�د�--�  �'--&�D--ب H!--وك ا�7ودھ--� �--$ ا��!---��س أن �ر(--ز ا�D

 ���7--ون 
--وى �D--ودة أي ا�*�--Cء ا�--ذ�ن . ،ا��<--روع �'--& ا�����--د �--ن ا�*�--Cء

-،  ���C�Gض ا�!ظر �ن ط��*� ا��!ك ،ا�#د�� و
*رھ�H!-وك ا�ا� &-'��-ذا �D-ب 

  .وا��+'�د�� ر
م �!k7 �'�*�ون وا��*��ش ���� ��!�7 �'& أرض وا�دة

-���C .  ،و���$ �$ �+د�� ��D.ت ا��*�ون #د��ت ا��را
'�نHوك ا!���-�

Dد �د��7 ��Cء �ر]�ون �$ د�/ �-وا.ت �$ ا�و%ت ا�ذي �و ،�وDد �$ (��� ا�دول
���C--
�--ذا ����!--ك  ،أو �--�: ا���--�دات �
--�!د�J �--$ �'--د آ#--ر . �وD--د ��--J �!--وك إ
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�C$ �-$ ھ-ذه ا����-� �-�س أ���-J #�-�ر 
-وى ا.���-�د �-$ ذ�-ك �'-& ا��!-وك Hا
  .ا��+'�د�� �$ ا�دو�� ا��*!��

�دة �'�!-وك�-

-D� $-� ���C-�ل  (ذ�ك ��(ن �'�!وك ا��+'�د�-� أن �+-دم ا��Hا

--���C �*--�!$ �--ن ا�
--�و�� ا�*���--� �--$  .ا
--���6ر ا�4--�=ض ا�!+--دي �--د��7Hوك ا!���--�

�$ ا�و%ت ا�ذي . ��(!�7 ا��*��ل �-$ ا�وراق ا�����-� أو ا���Dر�-�  ،ا�Dل ا�+��ر
(�� . ��(ن �'�!ك �وظ�-ف  .(و!�7 �*��د �'& ��دأ ا��4=دة ،ا���داو�� �$ 
وق ا�!+د

�'-&  ،ا��4=�� �$ ا
���6رات طو�'� ا�Dل ا�
�و�� ً���'-
��& . ��-رك ذ�-ك أ6-راً 

-���C (و!7-� . �
-�ط�/  ،ا�
�و��H!-وك ا�و�� �-$ ا��-
��ث �زداد #طر !+ص ا�

�دة�
  .ا�'Dوء إ�& ا��!ك ا��ر(زي �ط'ب ا��
�دة �--$ �D--�ل #--د��ت ا��--رف �--
(�--� ��(--ن �'�!--وك ا��+'�د�--� �+--د�م ا��

$�!D�ك  ،ا!�����-��!D�ج إ�& ا�*�'� ا���� $�C
Hذا��-� أو  ،ا �-D�� �-ط�Gإ�-� ا��
J=C��
-J-!)�� . $�C ا��*��-ل ���D-ل ��-و��ر ھ-ذه  ،��'��� ���Dت H!ك ا�ون ا�)

  .!ظراً �د#ول �!�ر ا��4=دة �$ ��د�د 
*ر ا��*��ل ،ا.�����Dت

-�و�� �4-وق ا�ط�%-� ا.
-���6ر�� �(ذ�ك %د  $�C-
H!-ك ا�ا���'�-��وا�ر �'، 


-�ت ��Dر�-� و�-!���� �-$ دو�-� إ
-���C أ#-رى 
�$ ا�و%ت ا�ذي ����ج ��-J �ؤ
و�$ ��ل �دم وDود �!ك إ
-�C$ �-$  .ا��ز�د �ن ا��وارد ا������ ���و�ل واردا��7

وذ�ك ��و��ر ا����!�ت �د  ،�'ك ا�دو�� �^ن ا��!ك ا��+'�دي ��(ن أن �د#ل (و
�ط
H!-ك ا�ا��#�طر ا��#�'�4 ��-��: ا�$�C-

-�ھم �-$ �#4-�ض �('4-� ��و�-ل  ،� �-��

  .ا�*�'��
��(--ن ا<--�راك �!--ك �+'�--دي �--/ �!--ك إ
--�C$ �--$ ��و�--ل �*--ض ��'�--�ت 

  .ا��$ �!طوي �'& �#�طر ��دودة وأر��ح �*+و�� ،ا��را��� ا�دو���
وأ���ً ��(ن أن ���6-ل ا��*-�ون �-$ ا.<-�راك �-$ ��و�-ل أ!<-ط� ا%��-�د�� 


-�C$ ���و�-ل ا�!<-�ط �'-& أن �+��-ر أو أن � ،�'& ��دأ ا��<�ر(�H!-ك ا�وم ا�-+

ن 
�ر � &'�دور ا��!ك ا��+'�دي �'& �+د�م ا�!�: وا��<ورة أو ��& اH<راف 

  .ا�*�ل

±f*´f+^�ô´1 ⁄e�ÛénÚe�.§ë^� �

���C . �#�'ف ���� ��*'ق �����ن وا�
�و��H!وك ا��+'�د�� وا�وإن (�!-ت  ،إن ا�


--���Cإ�--& ا
--�� !أھ���7--� ��--دو أ(�--ر ���H!--وك ا���6ر ا�����--� أ�--�م  ،��--
(--ون �--�` ا.

--���C �!ط--وي �'--& %--در أ(�--ر �--ن ا��#--�طرH!--وك ا�ت �دون أن �--ن  ،ا��!��--� �--7'��+

ا�--ذ�ن �
--��6رون أ�--وا�7م و�+--�ً ���--دأ ا��<--�ر(� �--$ ا�--ر�:  ،�����--� أ�--وال ا��--ود��ن
ر ا��D-�.ت ا.
-���6ر�� ����-��ن ا�و��-د ا���-�ح ھ-و �-و#$ ا�د%-� �-$ ا#��-� .وا�#
-�رة

��!�� �!��ر ا�!<�ط ا.
���6ري �'�!وك ا��+'�د�� �-$ �+-د�م  ،ا��$ �وJD إ���7 �وارد ا��!ك
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وا��--$ �+��'7--� �--��!�ت �
--�ھم �--$ �+'�--ل �D--م ا��#--�طر ا��--$ ��*--رض �7--�  ،ا�+--روض
  .ا��!ك

ا�--ذ�ن �--/ %�--و�7م ���--دأ ا��<--�ر(� . �ر]�--ون �--$  ،و�����--� أ�--وال ا��--ود��ن

����-� �-ن ا��#-�طرا �-Dدر�م -
��(-ن �#�-�ص 
-'��ن  ،���6ر أ�وا�7م �$ ��D.ت ��


���6راتC�:  
و�
-��6ر ��D �-7-زء  ،#��� ��.
���6رات ذات ا��#�طر ا��ر�4*-� :ا�و�&

�ن أ�وال ا��
�ھ��ن ا����6'� �$ رأس ��ل ا��!ك إ�-��ً� إ�-& ا�ودا=-/ ا��#��-� 
�
���6رات�'ك ا.إ�& ل أ�����7 �و�77�D ا��$ �4.  

وا��-$ �
-��6ر ��7-� �-�%$  ،���-�ن ا.
-���6رات ��-دودة ا��#-�طر :ا��6!��
  .أ�وال ا��Cك وأ�وال ��%$ ا��ود��ن

���C
H!وك ا�و�� �$ ا��
ا
�#دا��7 ا��D!ب ا�(�ر  ،و�� �ز�د �ن أھ��� ا�
(�-�  ،�ن �واردھ� ���و�ل �<رو��ت ��*ب ا��(7ن �+د��ً ���ر�" %�ط/ ���-!��74

. ��(ن ا���رف ���7 �طر�ق آ#ر إذا �� ا���Dت �'ك ا��!وك إ�& 
�و�� ��'��-�  %د
(ل ذ�-ك �-$ ا�و%-ت ا�-ذي . �
-�ط�/ ��-J ا�'D-وء إ�-& ا��!-ك  ،�
�و��ت ا��ود��ن

  .ا��ر(زي ا�ذي ��*��ل �'& أ
�س ا��4=دة
��!�� ا��!وك ا��+'�د�� ��(!�7 ��+�-ق �وا�-ق ز�!-$ �-�ن �-� ���-ل �'�-J �-ن 

(�-� أن ا�+-روض ا��--$ �+-د��7 �(--ون ��4-رة ز�!�--�  ،� �+د�--J �-ن %--روضودا=-/ و�-
  .��ددة

 &-'����-�د .�� ���C-
H!-وك ا�و�� �-$ ا��
و��(ن �وا�7D �<('� !+ص ا�

��ن�
  :�د�'�ن أ

�-�ن  ،���6ل �$ ا.��4ق ��ن ا��!وك ا��$ �*�ل �*�ً �-$ �!ط+-� وا�-دة :ا�ول
�دة �'�!ك ا�ذي �*�
أو  ،�-دون ��=-د ،�!$ �ن �Dز �-$ ا�
-�و�����در إ�& �+د�م ا��

��=د ��.
�!�د إ�& ��دأ ا��<�ر(� �$ ا�ر�: وا�#
�رة &'�  .أن ���ل 
�#�-ص �-وارده  ،إ!<�ء �!دوق �<�رك ��ت إ<راف ا��!-ك ا��ر(-زي :ا��6!$

  .ا��!وك ��#�طر !+ص ا�
�و��أ�د  �����ن �+د�م ا�*ون ا�����دل �$ ��ل �*رض

-���C �*-�!$  �$ ،('� ا�
�و�����6ل ا�وJD اc#ر ��<H!-وك ا�*-ض ا��أن 

 �-
�ن ��=ض �$ ا��وال ا�
-�='� �-$ ا�و%-ت ا�-ذي . �وD-د ��-J �<-رو��ت �درو
�'& ا�ر���-� ،و�+�و�� و�+�ً ��*���ر ا��!ك ً��
)�و. 
-���  ،ا��ر ا�ذي ��رك أ6راً 

  .�$ ا�ر��حإذا (�!ت �'ك ا��وارد ا������ ا�
�='� ودا=/ �Dل �<�رك أ�����7 
و��(--ن �وا7D--� ھ--ذه ا��<--('� �--ن #--Cل إ!<--�ء �ر(--ز �'�*'و�--�ت �#د�--� 

���C--
H!--وك ا�ت ا�����--� ،ا�����--� ��--�: �--رص  ،�--و�ر ا��*'و�--�ت �--ن ا��<--رو
  .ا<�راك ا��!وك ا��$ �د��7 ��=ض �$ ��و�ل ھذه ا��<رو��ت


�� إ�& �D!ب ا�
�و�� وا���نأ�د  ��6ل ا�ر�����
���!��  ،أھداف ا��!ك ا�

-*&  ،��ر(ز ھدف ا��!ك ا��+'�دي �'& �*ظ�م 6-روة ا��-Cك� $�C-
H!-ك ا�ن ا�^-�
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�-$ إط-�ر �-دم ا��*��-ل �'-& أ
-�س  ،إ�& �*ظ�م 6روة (ل �-ن ا��-Cك وا��-ود��ن
  .ا��4=دة


�ت ا
���6ر�� ��ددة �
7م �$ ر�/ ��
(�� أن ھدف �*ظ�م ا�ر�: ��(وم �

Cم وا��
'��نHن ا�>.  


---�ن �---ن #---Cل �---���ن �ط���---J ا���د�---� و�---$ �+---د��7!Hدة ا�*---
� ��+�---ق 
��وا��
--�ھ�� �--$ �--ل ا��<--(Cت  ،ور�--/ �
--�وى �*�<--�J ،وا��*!و�--� ا��<--رو

���C
Hا ���ا��$ �*�!$ �!�7 ا ������D.-ث رو ،ا.%���د�� وا�إ�&  ����H�� ح

���C وHن ا�دول ا��ق  ،�وط�د أوا�ر و�د��7ا��*�ون �-
�-�ن ھ-ذه �ن #Cل ا��!

إ�--& �D!--ب 
--*�D� �7--ذب ا��--وال  ،و�را���7--� �'��--'�� ا�*'�--� �[�--� ،ا���-�رف
�7*��Dن ا�*�ل و��و�و77�D-� إ�-& ا�*�'�-�ت ا.
-���6ر�� ا��-$  ،ا��د#رة ا��*ط'� 

���C
Hا ��]� ������D.دم أھداف ا��!��� ا.%���د�� وا#�.  
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---���C وا��!---وك ا��+'�د�---� ����6'---� �---$ ا�وظ�4---� ا��---$ �ؤد�7---�H!---وك ا�ا�، 
وا����6'--� �--$ ا�+�--�م �--دور ا�و
--�ط� ا�����--� �--�ن و�--دات ا�4--�=ض أي ا�--ذ�ن �--د�7م 

�ن ��7�Dم وو�دات ا�*Dز أي ا�ذ�ن ����Dون �7ذه ا��وال ��  .أ�وال ��=

 ،و و
--�=ل ��+�+7--�وا��<--��J �--$ ا�وظ�4--� . �*!--$ ا��<--��J �--$ ا�ھ--داف أ

م ����*دد�� $�C
H!ك ا�ھداف ا���،  ً��و���-� �'-$  ،�*دد أدوا�J ا.
���6ر���وأ�

$�C
H!ك ا�!<ط� ا���ر��� �'�رض ا*�
!.  

±£ïg^�ú*òû1Úe�úòÏ1“)e�úA◊è2e^� �

-���ت ا�ودا=-/ ا��-$ �!+
-م إ�-& ودا=-/ � :�-� �-
�+�د ���!<ط� ا���ر��� ا�ر=�

  .وا�ودا=/ ا��<روط� ،وودا=/ ا
���6ر�� �#��� ،���6ر�� ����وودا=/ ا
 ،�Dر��

 :ا��
���ت أو ا�ودا=/ ا��Dر�� -١

�+�--د �7--� �
--���ت �*ط--$ ا��--ق ��--����7 �--$ ا�H--داع ��7--� وا�
--�ب �!7--� 
دون �<-�ر(�7م �-$ ا�ر�-�ح وا�#
-�=ر ا��-$ ��++7-� �-ن  ،��وDب <�(�ت أو أوا�ر د�-/

دون �--ن ��!-ك إ�-& ا�6�-� %--رض �
-ن �+د�-J ا�*��--ل ��-& إن ا�--�*ض �*��رھ-� �� ،ا��!-ك
  .�+��ل

و����--��$ �زو�--ده �--د��ر  ،و�+--/ �'--& ا��!--ك �
--ؤو��� #د�--� �
--�ب ا�*��--ل
ود�-/ %��-� ا�<-�(�ت  ،وا�+��م �����ل %��-� ا�<-�(�ت ا��
-�و�� ��-���J ،<�(�ت

J��--
�--دا#ل إ�--& اإ�--��� إ�--& إD--راء ا���--و�Cت  ،ا��
--�و�� �'�--J #�--��ً �--ن �

���C ،جوا�#�رHو]�ر ذ�ك �ن ا�#د��ت ا��$ . ��*�رض �/ أ�(�م ا�<ر�*� ا.  

�--^ن ا�ودا=--/ ا�#�ر�D--� . �#�'--ف ��74و�7--� �--$ ا��!--ك  ،و�--ن ھ--ذا ا��!ظ--ور
�!--J �--$ ا��!--ك ا��+'�--دي $�C--
Hأو ا��+'�د�--�  ،ا ���C--
Hواءً ا--
�--���!وك ��و�--�ً 

 &*--
 ،�--د�*ون �!7--� أي ��=--د�����--�رھم .  ،ز�--�دة �D--م ا�ودا=--/ ا��Dر�--�إ�--& �
�--�!�D� �--���� --��$ ��6--ل �--وارد����ھ��ن ،و�--
 ،��(--ن �'�!--ك ا
--���6رھ� ��
--�ب ا��

��=د �
7م  &'�  .�*ظ�م 6روا�7م�$ وا���ول �ن ورا=�7 
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-���C إ�-& ا���-ول �'-& إذن �(�-وب �-ن ا�*��-ل H!وك ا�7ت ا�Dو�+د ا�

ؤو���J �*ط��7 ا��ق �$ ا
���6ر ا�ود�*� ا��Dر�� ��
�ب ا��!ك� &'�و��D'-&  ،و

H--رد %��--� ا�ود�*--�أھ��--� ا�!--ك . �'�--زم ��7 �'�'--ف أو  ،ذن �--$ أن ا�--��--� �--م �*ر
  .ا�4+دان �+�د أو �ن Dراء 
وء اHدارة

�'--& ا�--ر]م �--ن �--ق ا��!--ك ا
--���6ر ا�ود�*--� J--!--ذ(ر أ���د�ر --Dوا�،  . J--!^�
 ،�ن �-���D� �7وز �J ا
���6رھ� �<(ل �*ر��7 ��#�طر ا�C7ك إ. �^ذن �ر�:

وإذا ا
��رت ا�ود�*� �دون إذن �ن �-����7 ��-�: �-ن �+-J  ،و����ن ا��!ك ��7
  .دون ���ل أي #
�رة�ن  ،ا��<�ر(� �$ ا�ر��ح ا���و�دة �ن ا�ود�*�

�--ن ا�7D--د ا���--ذول ��4--ظ ا�ود�*--�  (--�ن �--ق ا��!--ك أن �ط'--ب �+--��Cً  ذاوإ
�-ن ط'-ب أD-ر �+- ،و#د���7 &-��G�� $�C-
H!-ك ا�*-ض  ،�ء ذ�-ك�-^ن ا��ل إن -�


���C ا�7Dت إ�& �وز�/ �(��eت أو ھ-دا�� �'-& أ�-��ب �'-ك ا�ودا=-/H!وك ا�ا�، 
  .ا��ر ا�ذي ��6ر <��7 ا��*��ل ���ر��

 :ا��
���ت أو ا�ودا=/ ا.
���6ر�� ا�*��� -٢


--���ت أو ودا=--/ ا.
--���6ر ا��<--�رك�� ً�--�
--�& أ��،  /--��--���ودع . �
  .��دة �+�ء ا�ود�*� <روط�ً #��� 
وى �� ��*'ق

ن ا��--ود��ن ����'--ون �
--ؤو��� ھ--و أو�--� ���--ز ھ--ذا ا�!--وع �--ن ا��
--���ت 
أي إذا (-�ن  ،�'7-م ا�G-!م و�'-�7م ا�G-رم ،ا�!��=k ا��-$ �
-4ر �!7-� ا
-���6ر ودا=*7-م

ا.
���6ر ��و.ً ���(��ل �ن أ�وال ا��ود��ن �^ن ا�ر��ح �*ود �'�7م و�دھم �*-د 
  .��دد �'& أ
�س !
�� �*�!� �ن ا�ر��ح ا���و�دة#�م أ�*�ب ا��!ك ا��$ �

و. ���-ل �'-& �+��-ل  ،����!ك . ����-ل �!7-� <-�=�ً  ،أ�� �$ ��ل ا�#
�رة
��!�--� إذا (--�ن ا�!<--�ط ا.
--���6ري ��--و.ً �--ن #'--�ط �--ن أ�--وال  .��*--�ب اHدارة

�!د=--ذٍ �--�م �وز�--/ ا�ر�--�ح وا�#
--�=ر �'--�7م �!
--��  ،ا��--ود��ن وأ�--وال ا��--Cك
و��و%ف !��ب ا�4رد ا��ودع  ،
�ھ�� (ل �!7م �$ رأس ��ل ا�*�'�� ا.
���6ر���

و��
---ب ��=---د ا�ود�*---�  ،�---$ ا�ر�---�ح وا�#
---�=ر �'---& !و��---� ا�ود�*---� و�---د��7

���C  –ا.
���6ر�� H!وك ا�*ض ا��زء ا��ر �ن ا�ود�*� –�$ Dس ا��
�'& أ، 

��+'�د�-� ��
-ب �'-& أ
-�س ��!�-� �-$ ا��!-وك ا ،أي �*د #�م ا.����ط$ ا�+-�!و!$
  .ا�+��� ا�('�� �'ود�*�

  .وا�ودا=/ �Dل ،و�ن أھم أ!واع ا�ودا=/ ا.
���6ر�� ا�*��� ودا=/ ا��و��ر

ھ-ذا ا�!-وع �-ن ا�ودا=-/ %-د �<-�رط ا��!-ك �-داً إ�& ���!
��  :ودا=/ ا��و��ر -أ
�-$ ظ-ل  ،�/ إ�ط�ء ا��ودع ا��ق �$ ا�
-�ب �!7-� ��-& <-�ء ،أد!& ��4: ا��
�ب

وا��--دة  ،�--وا�ط �*�!--� �!7--� ا���'--` ا�--ذي ��(--ن �'�--ودع 
--��J �--$ ا��--رة ا�وا�--دة
ا��ط'وب ���7 �+�ء ا�ود�*� ��& �(ون �J ا��ق �$ !��ب �ن ا�ر��ح ا�ذي ���دد 

�'& أ
�س أد!& ر��د <7ري ��
�ب ا�ود�*�.  
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ا�ودا=-/  :��#ذ ھذا ا�!-وع �-ن ا�ودا=-/ �-دة أ<-(�ل أھ�7-� :ا�ودا=/ �Dل -ب
 .�� وا�ودا=/ �^#ط�را��6�

و. ��-ق  ،ھ$ �'ك ا�ودا=/ ا��$ ���-دد �-دة إ�-دا��7 �+-د��ً  :ا�ودا=/ ا��6��� -
 .�'�ودع ا�
�ب �!�7 %�ل ��ر�" ا.
��+�ق ا���دد �!د ا�Hداع

 و. ��-ق �'�-ودع ،�+�-د �7-� ا��-وال ا��-$ �-�م إ�-دا��7 :ا�ودا=/ �^#ط�ر -
  .��ددة ��دد �!د ا�Hداع ا�
�ب �!�7 إ. �*د إ#ط�ر ا���رف ��4رة

و�'& ا�ر]م �ن ا��ل �$ ا�ود�*� �Dل ا��-زام ا��-ودع �*-دم 
-���7 %�-ل 
��ر�" ا.
��+�ق إ. أن �*ض ا��!وك ���Dوز ذ�ك !ظر��ً �وDود 
�و�� زا=دة �د��7 

  .وذ�ك �$ �+��ل �ر��ن ا��ودع �ن ا��ط���� �!��ب �$ ا�ر��ح

!��7--� ا�
--!� �--$ ا�*��--� . �
--��ق إ. .
--���6ر�� ن أر�--�ح ا�ودا=--/ اأ(�--� 
ً ��--ث ���--دد �و�--وح ا�!�--�=k ا�!�7=�--� �!<--�ط ا��!--ك 
--واء أ(--�ن ر��-- ،ا�����--� أو  �
�--ن ا��!--وك ا��+'�د�--� .#
--�رة ���C--
H!--وك ا�ز ا�--��� ��--
��--ث . �وD--د  ،وھ--ذه 

���C--
H!--وك ا�دا����7 �--$ ا�#�--
أي إن ا�*�=--د  ،ا!�4--�ل �--�ن ��--�در ا��--وال وا
  .���ل �'�J ا��ود�ون �*��د �'& ا�*�=د ا�!�Dم �ن ا
�#دام �'ك ا�ودا=/ا�ذي 

 :ا��
���ت أو ا�ودا=/ ا.
���6ر�� ا��#��� -٣

 &--'�ن ا��--ودع ھ--و ا�--ذي �+--رر �!4
--J أ�
--�!د �(--رة ا�ودا=--/ ا��#��--� 
J--�� J--�6ر أ�وا��--
و����--��$ �--^ن �--��ب  ،ا��<--روع أو ا�+ط--�ع ا�--ذي �ر]--ب أن �

���ود�*� و��  ، �<�رك �$ ا���4ظ� ا�*��� .
���6رات ا��!كا�ود�*� ا��#��� .
 ،��و�د �!�7 �ن ر�: أو #
�رة �ر��ط �!���D ا.
���6ر ا�ذي و7Dت إ��-J ا�ود�*-�

  .دون �
ؤو��� ا��!ك �ن أي #
�رة ��دث�ن 
ا�ودا=--/ ا.
--���6ر�� ا�*��--� �'--& أ
--�س 6+--� ا��--ود��ن �--^دارة  �+--وم��!�--� 

�'-& أ
-�س  ،
���6ر �'ك ا�ودا=/ �$ ا���D.ت ا��$ �#��رھ�و�4و��J �$ ا ،ا��!ك
  .ن �7م ا�G!م و�'�7م ا�Gرمأ

 ��
�ودا=-/ ا.
-���6ر�� ا��#��-� ھ-$ أ%-رب إ�-& اإن �C%� ا��ودع ����!ك ���!
�-ن  ،إ�& ا�و(��� �!J إ�& ا����ر�� �-!�*� ��-
و����-��$ �D-وز أن ���-دد أ�*-�ب ا��!-ك �!

و��س �!
�� �ن ر�: ا.
-���6رات (�-� ھ-و ا��-�ل �-$  ،دد 
'�4ً %��� ا�ود�*� أو ���'` ��
ن �-��ب ا�ود�*-�  ،ا�ودا=/ ا.
���6ر�� ا�*��� �^ذا أ
4ر ا
���6ر ا�ود�*� �-ن #
-�=ر �̂-

دون أن �
+ط �-ق ا��!-ك �-$ ا���-ول �'-& أ�*-�ب �ن  ،ھو ا�ذي ����ل (��� ا��#�طر
  .اHدارة

رة �---�دام ا��<---روع ا�---ذي (---�ن ا���---دأ أن ا�ود�*---� ا��#��---� �
---�� ذاوإ

--��راً � J--�� �6رت�--
أي إ�(�!�--�  ،�^!--J ��(--ن �ط��--ق �(--رة ا��<--�ر(� ا�������--� ،ا

و���--دد  .و#--روج آ#--ر�ن %�--ل ��--J��4 ،د#--ول �--ود��ن D--دد �*--د �--دء ا��<--روع
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!��ب ا�ود�*� ا�4رد�� �$ ا�ر��ح �'& أ
�س %��-� ا�ود�*-� و�-دة ا
-���6رھ� �-$ 
  .ا��<روع

 :�ودا=/ ا��<روط�ا��
���ت أو ا -٤

-�ً ��6ل ا��
���ت أو ا�ودا=/ ا��<روط� !و 
-��د6 �� ً ��#-ذ �-J  ،�-ن ا�ودا=-/ �

--���C ا��--$ �*�--ل �--$ دول ]�--ر إ
--���C (�ور�--� وأ�ر�(--�H!--وك ا�وا��--$ .  ،ا�
وا��-$ .  ،�*�7�4 %وا!�!�7 �ن ا�+وا!�ن ا���ر��� ا��-$ �#�-/ �7-� ا��!-وك ا��+'�د�-�

�'& أ
�س ��دأ ا��<�ر(� �$ ا�ر�: وا�#
�رة�
�: ��7 ��'+$ ا�ودا= /.  
�$ إط�ر ا�ودا=-/ ا��<-روط� �+�-ل ا�ود�*-� �'-& أ!7-� �
-�ب D-�ري ��(-ن 
ا
���6ره ����: ا�*��ل إذا �� وDد ا��!ك �<رو��ً ��+ق <رط ا��ودع وا��$ ��دة 

  .�� ��*'ق ���ر���� و��رة ا.
���6ر
!د=ذٍ ���ول ا�ود�*� �-ن � ،و�$ ��ل ��+�ق �'ك ا�<روط �$ �<روع �*�ن

J���--م ا�*��--ل و��--
��!�--�  ،ا��
--�ب ا�D--�ري إ�--& �
--�ب ا��<--روع ا�--ذي �!4--ذ ��
�<��J �ذ�ك  ،�!��ر دور ا��!ك �*د ذ�ك �'& �!�4ذ �*'���ت ا�*��ل �<�ن ا��<روع

دور أ��ن ا.
���6ر ا�ذي ���ر
J ا��!وك ا��+'�د�� �$ إدار�7-� ��-!�د�ق ا.
-���6ر 
�7=C�� :����.  

 ،أد!& �ن ا�-ر�: �دوDود (�� �Dوز �'�ودع �رض <روط �*�!� �ن ��!�7 
و���6ل ا���Dل ا.
-���6ري ا��C=-م  ،و���ن طرف ��6ث �رد ا�ود�*� �/ أر����7

  .�'ودا=/ ا��<روط� �$ ا��را��� وا����Dر

±fòèfu�^ù1+2e�úòÏ1“)e�úA◊è2e^� �
��-�رس ا��!-وك  ،ا�ودا=-/إ�& �D!ب ا�!<�ط ا���ر�$ ا�ر=�
-$ ا����6-ل �-$ �'+-$ 


-���C أ!<-ط� ��-ر��� أ#-رى ���6'-� ��'-ك ا��-$ ���ر
-�7 ا��!-وك ا��+'�د�-�Hو�+�--د  ،ا
  :و�ن ھذه ا�!<ط� .و �ط�ءً أ�ذ�ك ا�!<ط� ا��$ . �*��د �'& ا��*��ل ����4=دة أ#ذاً 

 .إ�دار #ط���ت ا����ن -

 .��: ا.����دات ا��
�!د�� -

 .ا
��دال ا�*�'� -

 .�وراق ا������#�م ا -

- �'
 .ا���و�Cت وأ���ل ا��را

 .ا��*��ل �$ �*ض ا�وراق ا������ -

  :و���� �'$ �و��: �7ذه ا�!<ط�

 :إ�دار #ط���ت ا����ن -١

-�ً ��6ل #ط�ب ا��-��ن !و �-ن ا��*-��Cت ا���-ر��� ا��-$ �+-د��7 ا��!-وك  �
  .�+��ل ��و�� ��4ق �'�C�*�، �7=�7 �ن <ر(�ت وو�دات �(و���
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��6ل #ط�ب ا����ن �$ �
�!د ��*7د ��J ا��!ك ��ن �د�/ إ�& طرف ��6ث و�
G'�� ل �*�نDد �'ول أ!� ً  ،�ن ا���ل ��6ل ا��زا��ً �'& ا�*��-ل �D-�ه ھ-ذا ا�ط-رف �

و��-ق �'�!-ك ا�رD-وع إ�-&  ،وذ�ك �$ ��ل �D-ز ا�*��-ل أو �-دم ر]��-J �-$ ا�-د�/
J!�  .ا�*��ل و�ط����J ���+��� ا��$ د�*�7 !���� 


�-زادات أو (�#دم #ط���ت ا��-��ن �-$ �D-�.ت �-دة أھ�7-� �-$ ا�*ط-�ءات و�

--�ت أو إ�--& ا��--$ �+--دم ) �!�%�--�ت
وذ�--ك ��--��ن Dد�--�  ،7D--�ت �(و��--�إ�--& �ؤ
  .ا���+د��ن

 ،و���6ل #ط-�ب ا��-��ن ���'-` �*-�ن �<-(ل !
-�� �*�!-� �-ن %��-� ا�*�'�-�
� �(G�� $4ط�� ا.��زام �ط'ب ا��7D ا��*!�� ز��دة ا�!
�� �� ،و�$ ��ل ر
و ا�*ط�ء

  .أ�� ��رة ا����ن ����د إ�& �دة أ<7ر أو 
!� �*د ا!��7ء �!�4ذ ا�*�'�� ،����!�4ذ
���%--د ر��--ت ��--دأ ��--ول ا��!--ك �'--&  ،إن �*ظ--م ھ�=--�ت ا��4--وى ا�<--ر

ا
-�!�داً إ�-& أن #ط-�ب ا��-��ن ھ-و  ،�$ �+��-ل إ�-دار #ط-�ب ا��-��ن �*و�ض
�-ذا .  ،ا���رع ا��$ �+دم ا��G-�ء وK J-D �*-��& وا�(���4 �ن �+ود ،!وع �ن ا�(���4

  .�Dوز ا��ط���� ��ي �وض �$ �+��'�7
 ��
��و�� �+��ل إ�-دار #ط��-�ت إ�& او���! &�
���C ا��$ ��+�Hوك ا!��

�-$ �-�ل  ،�
�!د �'& رأي �ر�-ق �-ن ا�4+7-�ء أD-�ز ا���-ول �'-& أD-ر ،ا����ن
�ذا �^ن ا�Dر �(ون �$ �+��ل ا�و(���  ،ا%�ران �دود ا�#ط�ب ���7م �+وم ��7 ا��!ك

و����-��$ �*��-ر #ط��-�ت ا��-��ن �-ن ا���-�ل ا���-ر��� ا�D--�=زة  ،و�-�س ا�(��4-�
 ً��  .<ر

 :��: ا.����دات ا��
�!د�� -٢

ا.����د ا��
�!دي ھو و�6+� �$ <(ل #ط�ب ��در �ن �!ك ��'$ ��-��: 
$�!Dط'ب ،��در أ &'�و��6-ل  .�+��-ل ��و�-�وذ�-ك �-$  ،��Cء ا��!كأ�د  �!�ءً 

J!� �!ا��<�و ���� ،ا.����د ا��
�!دي �*7داً �ن ا��!ك ��ن �د�/ �'��در %��� ا��
و�*--د ا��6��--ت �--ن �ط��+--� ھ--ذه  ،�+��--ل �+--د�م ا��
--�!دات ا�دا�--� �'--& ��--�م ا�<--�ن

و�-$ �-�ل ا��ط��+-� �+-وم ا��!-ك ا��را
-ل �
-داد ا�+��-�  .ا�
!دات �<روط ا.���-�د
إ�-& ا�-ذي �
-'��7 �-دوره  ،��
�!دات إ�& ا��!-ك ��-در ا.���-�د�'��در وإر
�ل ا

�� و�#'��--�D �7ر(�--�ً �'--& أ
--�س  .�*��--لا�--�وأ���!--�ً �+--وم ا��!--ك ��
--�Cم ا��
Jإ�� ��'
  .و�$ أ���نٍ أ#رى �+وم ا�*��ل �!4
J ��'ك ا����7 ،ا��
�!دات ا��

��C-
ً . �وDد ��!/ <ر�$ �ن ��ول ا��!ك 
واءً أ(-�ن إ ً د�أم �+'�- � �  &-'�
�<رط أن �(ون ا�*��ل %د و�/ ا�+��� ا�(��'�  ،��و�� �ن ��: ا.����د ا��
�!دي

�� ��--ل ا.���--�د ��--ت ��--رف ا��!--ك�--��--ن  ،�'� ًC�--)!--ك و�: ا��--��$ ��--����و
  .ا�*��ل
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���-�و%--�م  ،أ�-� إذا �-م �(-ن �-دى ا�*��-ل �-� �(G�� $-4ط�-� ا�+��-� ا�('�-� �'�
'�دي ��دةً �-� �ط'-ب ز�-�دة �'-& ا���'-` ا��
-��ق �-ن �^ن ا��!ك ا��+ ،ا��!ك ���
داد

  .و��6ل ھذه ا�ز��دة ��=دة �'& ا��وال ا��$ د�*�7 ا��!ك !���� �!J ،ا�*��ل
 ��

�C$ �^ن ا�و�/ �#�'ف (و!-J . ��*��-ل ����4=-دة إ�& اأ�� ���!Hك ا!��


�C$ ا����د �د�'�ن ،أ�ذاً و�ط�ءً H!ك ا�وھ!� ��(ن �':  
و����-��$  ،��J ا��!ك ���و�-ل ا�D-زء ا�-ذي �-م �+-در �'�-J ا�*��-ل�+وم  :ا�ول


�ھ��J �$ ��و�'�7� ��
  .���: <ر�(�ً �$ ا��4+� �!


��J :ا��6!$�� �����/ �*7د ا�*��ل �^�-�دة <-را=�7 �-ن  ،�<�ري ا��!ك ا��
ا��!--ك ��D--رد و�--و��7 إ�--& ��!--�ء ا�و�--ول أو ا�<--�ن �
--ب ا.�4--�ق ا���--رم �--/ 

   .�ط'ق �'�J ��/ ا��را���وھو ��  ،ا���در

 :ا
��دال ا�*�'� -٣

 �7-��ط'ق ا�4+�7ء �'& ھذه ا�*�'�-� ا�-ط��Cً ا��-رف أو ��-/ ا��6-�ن �*
و�-$  ،و�+�د �����6ن ا�*�Cت ا��$ ��-�ع و�<-�رى ا�
-'/ وا�#-د��ت �7-�. ��*ض

أ�-� ا��-وم  ،��6'ت ا���6ن �$ ا�د�!�ر ا�ذھ�$ وا�درھم ا�4�-$ ،)ص(�7د ا�ر
ول 
  ....(��دو.ر وا��ورو وا�J�!D وا��ن وا�'�رة وا�l ،��6نك �دة أ<(�ل �[�7!�

��'�� ا
��دال ا�*�Cت �'& �د�ث ا�ر
ول  ���ا�-ذھب ) "ص(و�
�!د <ر
4�� ،���ذھب��� ��وا��'-:  ،وا���-ر �-����ر ،وا�<-*�ر ���<-*�ر ،وا��ر �-���ر ،وا�4
:'����،  ًC6� 6ل��واء ،
ا#�'4-ت ھ-ذه ا��-!�ف ���*-وا (�-ف �^ذا  ،�داً ��د ،
واء �
#-ذ اc ،��-ن زاد أو ا
-�زاد �+-د أر�-&"و �$ روا�� أ#رى  ."إذا (�ن �داً ��د ،<=�م


واء J�� $ل". وا��*ط��-ن ر�- ،و�
�& ھذا ا�!وع �ن ا�ر�� �ر�� ا�4 J-� ًزا-����� 
�=�
  .ا�ذي �ر��ط �*!�ر ا�ز�ن أو ا�Dل ،ا�!

  :ا�4+�7ء <رط�ن .
��دال ا�*�'� وا
�!�داً إ�& ا��د�ث ا�<ر�ف ا
�!�ط

إن ��--�دل �--!ف ��--!ف �--ن !4--س ا�D--!س . �--د أن �(--ون  :ا�<--رط ا�ول

واء �
واء ،�6ل ��6ل.. ".�!4س ا�(�ل أو ا�وزن".  

  ."�داً ��د أو ھ�ء وھ�ء"ا��
'�م و ا��
'م ا�4وري  :ا�<رط ا��6!$

  .وأي �#���4 �7ذ�ن ا�<رط�ن �*!$ ا�و%وع �$ �ر�� ر�� ا�4�ل

���دل ا�*�Cت ط���� أ!�7 �#�'ف �-$ ا��-!ف . �<-�رط ��-J ا��
-�واة و. �
���*وا  ،�^ذا ا#�'4ت ھذه ا��!�ف"<ر�ف ا����6ل �!د ا����دل ���<��ً �/ ا��د�ث ا�

��-�  ،!ظراً �ن ��'� (ل دو�� �*-د �-!�4ً %�=�-�ً �ذا�-J ."إذا (�ن �داً ��د ،(�ف <=�م
. ��!/ �!J �<رط أن ��م ذ�ك �-$ ظ-ل  ،و ا�!+��نن ا����دل ��!�7 ���ز��دة أأ�*!$ 

  .ا��D'س أي �$ ظل ا����دل ا�4وري

 ،و�*ود ��ر�م ا��*��ل ا�Dل �$ ا�*�'� ا��-د �-ن ا���-�ر�� �'-& ا�
-*�ر
  .!J . �#دم أ]راض ا��!���أ(��  ،��� �J �ن �#�طر (��رة
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 :#�م ا�وراق ا���Dر�� -٤

و��6ل ا�(������ �
�!د �د�و!�-�  ،�������ن أ�رز أ<(�ل ا�وراق ا���Dر�� ا�(
  .���'` ��دد �'& <#ص �*�ن �
��ق �$ ��ر�" .�ق

 ��
إ�-& ���-ل ا�(���-�.ت �
-�ط�/ �+-د���7 �-^ن  ،��!-وك ا��+'�د�-�إ�& او���!
�-ن D-زء �-ن  ،��!ك وا���ول �'-& %���7-� %�-ل �-�ر�" ا.
-��+�قا J-ل �!�ز�-��+�

  .أو �/ و�*Dلوھو �� �ط'ق �'�J ����ط�ط�  ،�7���%

ن ا�#�--م �--�م �--�دة �*�--Cء �--ن أو�
--�!د �<--رو��� ا�#�--م �'--& أ
--�س 

�ت وأ<#�ص �7م أر�دة دا=!� �دى ا��!-ك
ا��-ر ا�-ذي �
-+ط ا.د�-�ء �-�ن  ،�ؤ

  .إ�& �D!ب أن �*دل ا�#�م ��دة �� �(ون �=�Cً  ،ا��
��� �<و��7 ا
�CGل

٥- �'
  :ا���و�Cت وأ���ل ا��را

C
H!وك ا�ن �')���-�Dت ا�دا#'�-� وا�#�رC-����و��ب  ،��� ا�+��م �-
�-ن �
و�� ��ر�-ب �'-& ھ-ذه ا�*�'�-�  ،أو إ�& �!ك ��'$ أو �$ �!ك �$ �'د آ#ر ،إ�& آ#ر

 ،�ن ��و�-ل ا�*�'-� ا���'�-� �*�'-� أD!��-� أو ا�*�'-� ا�D!��-� �*�'-� أD!��-� أ#-رى
��و�� �#�'ف ��#�Cف ا���'` ا���ول $�  .و��ق �'�!ك �+�

��-ل �-/ �!-ك �-$ دو�-� أ#-رى �#د�-� و��(ن  �-%C�
�C$ إ%��� Hك ا!�'�

J----!----ك ذا��ء أو �#د�----� أ]----راض ا�C----�*ل ا��+��----� ،ا��----��و%----�ض  ،(#د�----� أ

و���+�--ق ھ--ذا  .. �!ط--وي ا��*��'--� �'--& �وا=--د أ#--ذاً أو �ط--�ءً �'--& أ ،ا��--د�و��ت

 ���-ث . ،ا�<رط ��(ن ا.��4ق �'-& إ�-داع (-ل ط-رف ��-��` �-دى ا�ط-رف اc#-ر

  .��#ذ �!J ��=دة إذا �� ا!(<ف �
�ب أ�د ا�طر��ن (!���D �'#د��ت ا��+د��

 :ا��*��ل ���وراق ا������ -٦


7م %د �(ون ����زة  ،ن أ�رز �ور ا�وراق ا�������ا�
7م وا�
!دات ���
  .وا�
!دات %د �(ون %��رة ا�Dل أو ��و
ط� ا�Dل أو طو�'� ا�Dل ،أو ��د��

-� ،دم <-ر��� ا��*��-ل �-$ ا�
-!دات وا�
-7م ا����-�زةو�رى �*ض ا�4+�7ء 
�'& أ
�س أن ا��*��ل ���7 ����ن ا���ول �'& ��=دة.  

!ظ--راً �ن ���--ل ا�
--7م �<--�رك �--$  ،أ�--� ا��*��--ل ���
--7م ا�*�د�--� �<--روع
ً !��=k ا�!<�ط 
واءً (�ن ر�� 
-� ا���-درة �'
-7م  ،أم #
�رة �
�'& أن �(ون ا��ؤ


�����C*��ل �$ !<�ط �+ره ا�<Hر�*� ا.  

 :أ!<ط� ��ر��� أ#رى -٧


-�C$ وا��+�و�-� H!-ك ا��7 ا�-
�ن ا�!<-ط� ا���-ر��� ا�#-رى ا��-$ ���ر
��و�--� �+��--ل  ،<--ر��ً �--��Dر ا�#--زا=ن ��4--ظ ا��+�!�--�ت ا���6!--� &--'�وا���--ول 
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وإدارة ��4ظ� ا�وراق ا�����-�  ،#د��ت إ�دار ا�وراق ا������ ا��$ �+رھ� ا�<رع

--�ت . ��--�رس !<--�ط�ً ��*--�رض �--/ أ�(--�م  ا��--$ ��(--ون
�--ن أ
--7م ��د�--� ��ؤ

���C---
Hدات ،ا�<---ر�*� ا!---
 �أذ!�--- و�4---ظ ا�وراق ا���Dر�---� �---ن (���---�.ت و
  .و<�(�ت

�7�-

-�C$ ���رH!-ك ا�وز �'D� . $!<ط� ا���ر��� ا���ن � ،أ�� ا�-���
�--ل وا�
--�ب �'--& ا��(<--وف �--$ �+� ،اH%--راض وا.%�--راض �'--& أ
--�س ا��4=--دة

 Line of Creditو��: ا����د �'*��ل ���: �J ا�
�ب �$ �دود %��� ا.���-�د  ،�وا=د
�7�'�  .وذ�ك �$ �+��ل ��=دة ،#Cل ا��4رة ا���4ق 
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���
�א	����א� �
íéÚø‰ý]	Õçßf×Ö	íéÊ†’¹]	�Æ	íŞ�Þù]	 	


���C �(!�7 �د#ل ��D*�ً �$ إط�ر �� H!وك ا���6ر �$ ا��
��!وع أ<(�ل ا.
��--
���
--�C$ ���و
--�=ل ا��<--روHا J--+4ا� J،  د أأي�*��--
ن ا�7D--د �!�--ب �'--& ا


*ر ا��4=دة &'�
-*&  ،أ
'وب ا.
���6ر ا��
�!د � ���C-
H!-وك ا�$ �^ن ا�������و
إ�--& إ�D--�د �C%--� �<--�ر(� �--�ن �--��ب رأس ا��--�ل وا���--�رب أو ا�و(�--ل ا�--ذي 

  .�'طر��ن 
�+وم !���� �!J �*�'�� ا.
���6ر ��� ��J �ن ��'��

C
H!وك ا�د6ت ا���
م �-� ��
-م =-��� 
�ل ا
���6ر ]�-ر ��-ر��� �Cو%د ا
  :#طوط ر=�
�� ھ$ ��!درج ��!وا��7 ��ت أر�*و ،�J �ن #�و���

 ا.��Dر -

 ا�D�Hر  -

 ا��<�ر(� -

 ا.
�ر��ح  -

 ا�+رض ا��
ن -

 :و���� �'$ �و��: �7ذه ا�!<ط�

±£ïg�^‰fß£e^� �
�--�'��ت ا�<--راء �7--دف ا���--/ �'��--ول �'--& ر�--: ���6--ل �+�--د ��.�D--�ر 

و��م ���7 ا!�+�ل �'(�� ا�
'*� �ن ا��-�=/ إ�-&  ،���4رق ��ن �('�4 ا�<راء و
*ر ا���/
  .و�(ون ا�ر�: Dزءاً . ��Dزأ �ن 
*ر ا�
'*� ،ا��<�ري �ور ا��*�%د


Cم وأھ��7H/ �$ ا��ت ا���'��  :و�<�ل ا.��Dر �#�'ف أ!واع 

 :ا���/ ا�Dل -١

و���6--ل ���*�'�--� ا��--$ �+--وم �--ن #--Cل ا��--�=/ �و�--/ ا�
--'*� ا����*--� �--$ �'--ك 
 ،ا��<--�ري أو ��(�!--J �--ن ���ز�7--� وا���--رف �7--� �+��--ل د�--/ %���7--� �--$ ا�D--ل ا���--دد
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و�+
-م ��-/ ا�D-ل إ�-&  ،و]����ً �� �(ون 
*ر ا�
'*� �/ ا����Dل أ�'-& �-ن �6!7-� ا�!+-دي
  :!و��ن

د�--/ �6--ن ا�
--'*� ا����*--� د�*--� وا�--دة �--$ !��7--� ��--ث �--�م  :��--/ ا�!
--�=� -أ
 .ا�Dل ا���دد

�'& أ%
�ط ��4ق �'��7 �$ ��رات  :��/ ا��+
�ط -ب �*'
��م ��J د�/ �6ن ا�
  .ز�!�� ��ددة


--ر ا��*��--ل و��4--د (--ل �--ن ا��--�=/ �� J--!ل إ�--& أ--D�--/ ا��و�*--ود ا!�<--�ر 

-' ،وا��<�ري �'& �د 
واء� &-'��-$ �-�ن  ،*���Jث ���ل ا��-�=/ �'-& �6-ن أ

  .���(ن ا��<�ري �ن ��'ك ا�
'*� وا���رف ��7 %�ل د�/ (��ل �6!�7
�7=C��
���C ��/ ا�Dل �$ ��و�ل ��'��ت H!وك ا�ث �+-وم  ،و�*��د ا���

Jط�
  .�<راء ا�
'*� !+داً 6م ��*�7 إ�& �ن �����7D ��6ن �ؤDل ا�داء أو ��م �+
�--ل ا.����D--�ت ا.
--�C7(�� و�--�م ا�'D--وء إ�--& ھ--ذا ا�!--وع �--ن ا���--وع ���و


--�#دم �--$  ،ا��('4--� �6--ل ا�
--��رات وا�6--�ث وا�
--'/ ا.
--�C7(�� ا��*�--رة� �--�)
��و�--ل ��'�--�ت �<--��د ا��
--�(ن و<--راء ا�
--'/ ا�D��!H--� �6--ل اc.ت وا�7D--زة 

  ...وا��*دات

 :ا��را��� -٢

'-ق ��-ث ��#-ذ ا���-/ ا��ط ،)��-/ ا�*-�ن �-���6ن(ھ$ أ�د أ!واع ا���/ ا��ط'ق 
  :ا�<(�ل ا������

وھو ��/ ا�
'*� ��6ن ��4ق �'� J�G-ض ا�!ظ-ر �-ن ا�
-*ر  :��/ ا��
�و�� -
J� =/ أن ا<�راھ���ق �'�
 .ا�ول ا�ذي 

�<�ر ��-/ ا��و��-� إ�-& ا�+�-�م ���-/ ا�
-'*� ��6-ل  :��/ ا��و��� و��/ ا��<ر�ك -
 .دون ز��دة أو !+��ن�ن �6!�7 ا�ول ا�ذي ا<�راھ� �J ا���=/ 


�&  أ���� �*'
إذا ا!��ت ��'�� ا���/ و�ق طر�+� ا��و��� �'& Dزء �ن ا�
  .��!�7 ���/ ا��<ر�ك

أي ��--/ ا�
-'*� ��6--ل �6!7-� ا�--ذي ا<-�راھ� �--J  :)ا�و�-�*�(��-/ ا��ط�ط--�  -
 .ا���=/ ��دئ ا��ر �/ إ!زال ��'` �*'وم �ن ا��6ن �
�& ا��ط�ط�

ول ا�-ذي ا<-�راھ� �-J ا��-�=/ أي ��-/ ا�
-'*� ��6-ل �6!7-� ا� :��/ ا��را��-� -
 .�/ ز��دة ر�: �*'وم ��4ق �'�J) ا��!ك(


--م ا��را��--� ا�4+�7--� أو او�ط'--ق �'�7--�  ،و%--د �(--ون ا���--/ �را��--� ��د�--�
دون ا���D-� �-ن ��<-�ري ا�
-'*�  ،و��-�7ن ��7-� ا��!-ك ا��D-�رة ،ا��را��� ا��
�ط�

*ر��7 �'��-/ �را��-� 6م �+وم � ،إ�& ا.����د �'& و�د �
�ق �<را=�7 �ن ا�*��ل
J�'�ن ا��!-ك . أأي  ،أو �(ون ا���/ �را��� �+�ر!�ً �و�-د �-ن ا�*��-ل .�ر�: ��4ق 

و�ط'-ق  ،�<�ري ا�
'*� إ. �*د ��د�د ا�*��ل �ر]���J ووDود و�د �
-�ق ���<-راء
  .)�را��� ا��ر ���<راء(
م ا��را��� ا���ر��� أو ا��را��� ا��ر(�� ا�'& ذ�ك 



- 57 - 

 


���Cو��6ل ا��را��� H!وك ا�دا��ً �$ ا�#�
وھو  ،أ(6ر أدوات ا.
���6ر ا

�ھم �$ �+د�م ��و�-ل Dز=-$ �'*�'�-�ت ا��-!���� أو ا���Dر�-� �'*��-ل�،  J-� :�-و��

JD'د أو #�ر�ت وا��*دات �ن دا#ل ا�.cو��� وا�وا��واد ا /'
  .ا���ول �'& ا�

٣- �'Dوع ا��ؤ��ا�: 

ط�ت ا.
���6ر�� ا��$ �+وم ��7 ا��!-وك ��6ل ا���وع ا��ؤD'� أ�د أوJD ا�!<�
���C--
H!--وك ،ا�--ر �--ن ��--�در ا���و�--ل �--دى ھ--ذه ا��م  ،و�*�'--
و�<--�ل �+--دي ا�

  .)وھو ��/ ��Dل �Deل(وا���/ ����+
�ط  )������ره <راء آDل �*�Dل(

 :��/ ا�
'م - أ

���رة �ن  ،و�<روط #��� ،وھو ���/ آDل �$ ا�ذ�� ��6ن ���ر J!أي أ
J�� ت�د �6+�  ًCDو�$ ا���6ن آ ًCD��و��م و�ق ھ-ذا ا�*+-د �
-'�م  ،ا��'ك �$ ا��6ن 

��Dc-ل ھ-و ا�
-'*� ا����*-�  ،و����-��$ �7-و ��-/ آD-ل �*�D-ل ،ا��6ن و��#�ر ا���6ن
�*'
  .ا��و��4 �$ ا�ذ�� وا�*�Dل ھو �6ن ھذه ا�

��--ث ���--ل ا��--�=/  ،��+--ق ھ--ذا ا���--/ ��--'�� (--ل �--ن ا��--�=/ وا��<--�ري
)J--م إ��'--
�<--(ل ��D--ل �'--& �--� �--رد �--ن �--�ل �+��--ل ا��زا�--J ���و�--�ء اDc--ل ) ا��

J�� م'
����،  J�D�� ط��G� $� �4د�
  .��والإ�& او������$ �

����ل �'& ا�
-'*� ا��-$ �!-وي ا���-�Dرة ) أي ا��!ك ا���ول(أ�� ا��<�ري 
 ،���--ث �!<--Gل �7--� ذ�--� ا��--�=/ ا�--ذي �'�--زم ��
--'���7 ،�7--� �--$ ا��و%�--ت ا�--ذي �ر�--د


��4د ا��!ك �ن ا!#�4ض 
*ر ھذا ا���/ �ن ا�
*ر �$ ا���/ ا�*�Dل و�ن إ�(�!�� و�

-'م �-وازٍ أإ�& �D!-ب  ،�D!ب �+'��ت ا�
*�ر �-�'��ن ا��!-ك ��(-ن أن �-د#ل �-$ 

�� �--ن ا�!--وع !4
--J ا�--ذي ا<--�راه ���
--'م ا�ول�--�� &--'�دون وD--ود ار��--�ط  �--ن 
  .���<ر ��ن ا�*+د�ن

إذ �+وم  .ا���وع �C=�� ���و�ل ا�*�'��ت ا�زرا���و�*��ر ��/ ا�
'م �ن أ(6ر 
�� $�C
H!ك ا�ن اا����-ذ�ن ��و%-/ أن ��-و�ر �!�D-��7م +د�م ا���و�ل ا�-Cزم �'�-زار

و������$ ���: �7م �Gط�� ا��4رة ا���4'� ��ن �دء اH!�-�ج  ،ا�زرا��� �$ �و
م �*�ن
د�/ �!7م �<+� ا�*Dز ا����$ و� ،��+دم �7م �7ذا ا���و�ل ! ً�*4����Gً  ،و�و
م ا����د

�ن ��+�ق إ!��7Dم.  

�#دم ��/ ا�
'م �$ ��و�ل ا�!<�ط ا���Dري وا��!��$ و�����د�د �'-ك � ��)

/'-
وذ�-ك �-ن طر�-ق <-را=�7 
-'��ً  ،ا�*�'�-�ت ا�
-��+� �*�'�-� اH!�-�ج و��-د�ر ا�
  .وإ��دة �
و�+�7 ��
*�ر �Dز��

ا��!��Dن وا��
��6ر�ن �ن  (�� �ط�ق ھذا ا���/ �$ ��و�ل ا��ر���ن و��Gر
#Cل إ�دادھم ��
�'ز��ت اH!��ج (رأ
��ل 
'م �$ �+��ل ا���ول �'& <$ء �ن 


'*7م وإ��دة �
و�+�7.  
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و������$ �^ن ��/ ا�
'م ����ز ��
��D���D��� Jت �=�ت ��!و�� �ن ا��!�D-�ن 
وو��=--J ���ط'�--�ت ��و�--ل !4+--�ت رأس ا��--�ل  ،وا��D--�ر وا��--!����ن وا��--زار��ن

  .ا�*��ل وا��6�ت �'& �د 
واء

 :ا���/ ����+
�ط - ب


'�م ا���6ن و��#�ر ا��6ن� J�� / ا�ذي ��م��و%د �(ون ھذا ا�!وع �ن  .وھو ا�
و%د �(-ون �
-*رٍ �ز�-د �-ن ا�
-*ر ا��-��$  ،ا���/ ���
*ر ا�ذي ���ع ��J ا�
'*� !+داً 

و�=--�  ،اcن�6--ن ھ--ذه ا�
--'*� �=--� إذا د�*�--J " :وذ�--ك �--�ن �+--ول ا��--�=/ �'�<--�ري
  .<ر�ط� أن ��4ق ا�طر��ن و��م ا���/ ."و�<رة إذا د�*�J �*د �6C6 أ<7ر

�-D��� /-��أ�-ل ا� &��-*� K ن�-� �ن ا�ر-�و�-رم  ،و�#�'ف ا���/ ����+
-�ط 
و�ن ا�ر�-� �-ن D-!س �-� أ�ط-�ه أ�-د  ،ا�ر�� �
-�ب (-ون ا�ز�-�دة ���#�-� �Dn-ل

�--$ ا��--�ل �(�'--و و!�--ف  –C6ً �-- –(��--/ (�'--و �!ط--�  ،ا���*--��'�ن �+��--ل ا�D--ل
  .�د�*�ن �*د أDل

وأ�ف و�=-� �*-د <-7ر  ،أ�� �$ ا���/ ����+
�ط ������/ 
'*� %����7 اcن أ�ف
 ًC6�. ...��/ ،��س �ن ا�ر��ا� $� :��
�ن ا��<�ري أ#ذ 
'*�  ،�ل ھو !وع �ن ا��

 ن �-�=/ ا��+
-�ط ��-�$ �-$أ(�-�  ،ز��دة �-ن D-!س �-� أ�ط-& و�م �*ط ،. دراھم
و�دم ا
�*���J �$ أ��6ن  ،
��ل �و��ر ا�
'*� ��ن �<�ر��7 ��*ط�ل ا�
*ر أو ا��6ن

  .�<�ر��ت أ#رى

 :��/ ا.
��!�ع وا.
��!�ع ا��وازي -٤

��!ف ا�-�*ض ��-/ ا.
��-!�ع ��-ت #�!-� ��-/ ا�
-'م و�
-�و!J ا�
-'م �-$ 
ذ إ ،�(-ن ا��!�4-� �!ظ-رون إ��-J (*+-د �
-�+ل و�!�4-ل �-ن �+-د ا�
-'م ،ا��!���ت

J!�� J!د �/" :�*ر�و+��+د �'-& ���-/ �-$ "أو " أھل ا��!*� �'& أن �*�'وا <�=�ً  
و�+--�ل �'�<--�ري �
��--!/ و�'�--�=/ �--�!/ و�'<--$ء أو  ،"ا�ذ�--� �<--�رط ��--J ا�*�--ل

و������$ �^ن ا.
��!�ع �+د �ط'ب ��J ا��
��!/ <�=�ً ��!و��ً  ،ا�
'*� ��!وع
  .�ن ��دد�ن ا���!/ ��واد �ن �!ده ��و��ف �*�!� و6
�+د ا.
��!�ع ��ن #�����ن /�Dو�:  

ذ�ك أ!J ��(ن أن �!�ب �'& ���-/ ]�-ر �وD-ود �!-د  :#���� ��/ ا�
'م -
 .ا��*�%د

إذ �D--وز أن �(--ون ا�--�6ن د�!--�ً . �D--ب : #��--�� ا���--/ ا��ط'--ق ا�*--�دي -
�'& #Cف ��/ ا�
'م J'�D*�.  J-'*D� -ر ا�-ذي��/ �-واد ا��ل و��(و!�D� J/ ��ن 

 .ا��$ �Dوز ���D�� �7ل 
داد ا�Dرة إ�& و%ت �*'وم ،���DHرة <���7ً 

  :و��(ن �'�!ك أن �
�#دم ھذا ا�
'وب �$ ا���/ �طر�+��ن
�� �� �*+د ا
��!�ع و�*-د ا
-��7�C �+-وم ���*7-� ��*-�ً ��د�-�ً  -١��<راء �

 .)!+داً أو ����+
�ط أو إ�& اDل(
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/ �ط-رف آ#-ر �ر]-ب �-$ ا�د#ول �$ �+د ا
��!�ع ��#ذ ��J دور ا���= -٢
�-!�*� �*'-
و�-ن 6-م �-د#ل ا��!-ك �-$ �+-د ا
��-!�ع �-وازٍ ��#-ذ ��-J دور  ،<راء 

 .ا��<�ري �ن طرف آ#ر ���!�/ ا�<$ء ا�ذي ا��زم ��دا=J �$ ا�*+د ا�ول

و������$ ��(ن أن �(ون (ل �ن ا.
��!�ع وا.
��!�ع ا��وازي ��*�ً ��.ً 
 ًCD*�ً �ؤ��أو .  

-
H!-ك ا�ع ا��-وازي و��(ن �'�!-��
�C$ �ط��-ق أ
-'وب ا.
��-!�ع وا.
 �--%C�و�--ق #ط--وات �'��--� �ر
--و�� �
--�د�$ %�--ل ا�--د#ول ��7--� �--دم وD--ود أي 
�+و%�� أو ا��زا��ت ����� ��ن (-ل �-ن ا��
��-!/ �-$ ا�*+-د ا�ول وا��-�!/ ا�-ذي 

�+د ا.
��!�ع ا��وازي $� J�'�  .�'�زم ���!�/ �� ا�4ق 
6�-

-���C ا�-د#ول �-$ �D-�.ت ���: ھذه ا�داة ا.H!-وك ا�ر�� ا���7-� �'��

�د �در�D (��رة �$ ا�و��ء �
وا
*� Dداً �ن ا�*�ل ا���ر�$ وا.
���6ري ا�ذي �
  .���ط'��ت ��و�ل ���Dت ا����D/ وا.%���د ��و��ً 

��---ث أ�---�: �+---د ا.
��---!�ع �
---�#دم �---$ �+---ول ��ط---ورة و��+د�---� 
��---�و�---رور�� ��!��---� ا����D*---�ت و�'��---� ا������D.ت ا�---D. ل و�---D� د د#---ل---%

و�'*-ب ��-/ ا.
��-!�ع دوراً  ،.....ا
��!�ع ا�ط�=رات وا�
4ن وا����!/ ا�(��رة

-�#دم  ،را=داً �$ ��و�ل إ!<�ء ا��
�(ن وا��
�<��4ت وا���D*�ت وا��-دارس� �-�)

أ���ً �$ �#�'ف أ!واع ا��!���ت ا��$ ��ط'ب وDود �وا�-�4ت ��-ددة و��(�7-� 
������  .�6ل ا��!���ت ا�Gذا=�� وا�زرا��� �+���س 

±fòèfu�^‰fˆ⁄e^� �
���-ث  ،�+�د ���D�Hر ��'��ت �<�Gل ا��وال #�رج !ط�ق ا���-/ وا�<-راء

دون ا���--رف  –�--���*��ر ا�4+7--$  –�(--ون ��--ل ھ--ذه ا�*�'�--�ت ھ--و ��--/ ا��!4*--� 
  .���*�ن

ن و�7دف ا�D�Hر إ�& ا.
��4دة �-ن ا�D-ر ا�����-ل �-ن �+-د�م �!4*-� ا�*-�
��ر ا�ز�ن �4=�7��
  .وا

دون ا���D--� إ�--&  �--ن و����--ز اD�H--�ر ��!--J ��--�: ا����--/ ��!4*--� ا��--ول
 ً��'*� �7)C-وال ،ا����-راً �-ن ا��ر %-دراً (D��
و����-��$  .ا��ر ا�ذي �و�ر �'& ا��

و�*��ر ا�ر�/ ا����+ق �ن ذ�ك  .�7و . ���: ا!�+�ل �'(�� ا�*�ن وإ!�� �'(�� ا��!4*�
 ًC+�
وھ-و ��#-ذ <-(ل ا�D-ر ا���D-دد �-/ �D-دد ا.
-��4دة �-ن  ،�-ن %��-� ا�*-�ن�
  .ا��!4*�


��ن�
ا�DHرة �'-& ا���-�ل واDH-�رة �'-&  :و�+
م ا�D�Hر إ�& !و��ن أ
  .ا��!��/

 :ا�DHرة �'& ا����ل - أ
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و��#-ذ ھ-ذا  ،وھ$ ا�DHرة ا��$ �*+د �'& أداء ��ل �*'وم �+-�ء أD-ر ��-دد
  :ا�
'وب <('�ن ھ��

دون �-ن وھ$ ���� ا��D-ر ا�-ذي �*�-ل �-دى �
-��Dره  :ا�DHرة ا�#��� -
 .أن �(ون �J ا��ق �$ ا�*�ل �!د ]�ره ط�'� ��رة ا�D�Hر

و. ��-ق  ،وھ$ ���� ا��Dر ا�ذي �*�ل �*��-� ا�!-�س :ا�DHرة ا��<�ر(� -

��Dر أن ��!*J �ن ا�*�ل �دى ا��Gر�'�. 

 :ا�DHرة �'& ا��!��/ - ب

��--ث �+--دم ���--ك ا�*--�ن �!4*�7--�  ،ا��--$ �+--/ �'--& ا���--�ن وھ--$ اDH--�رة

��4دة �!�7 �+�ء �وض �*'ومC�، رة <('�ن�DHو��#ذ ھذه ا:  

 .(����6ب وا��'$ وا�7Dزة وا��*دات :�Dرة ا����ن ا��!+و�� -

 .(�����!$ وا�را�$ :إ�Dرة ا����ن ا��6��� -


--���C أ
--'وب اDH--�رة �'--& ا��H!--وك ا�دم ا�#�--
��'���7--� و� $--� /��--!
و�-ن 6-م  ،��ث �*�ل �'& ا%�!�ء ا��ول ��#�'ف أ<(���7 وأ�!���7 ،ا.
���6ر��


��4دة �!�7 �+�ء أDر �*'ومC� ءC�*=ن وا���7ور ا�ز�D� إ���� ا�4ر��.  

و�!درج ��ت ھ-ذا ا�
-'وب !و�-�ن �-ن اDH-�رة �<-�/ ا
-�#دا��7 �-ن %�-ل 
  :ا��!وك

- ��'�G>رة ا���DHا. 

 .ة ا���'�(��ا�DHر -

١- ��'�G>رة ا���DHا: Operating Lease  


�C$ ��%�!�ء و���زة ا��وDودات ا��#�'�4 H!ك ا�وب �+وم ا�'
و�+�ً �7ذا ا�
& �-��Dر ھ-ذه ا��وD-ودات ��-ن و�-ن 6-م �*�-د ا��!-ك إ�- .ا��$ �'�$ ���Dت ا�*�-Cء

و�-$  .��4-ق �'�7-�ا.!��4ع �!�G>� �7'��ً وا
���4ء ھذه ا��!��/ #Cل �-دة �$ �ر]ب 
و��(ن أن �*�د ���Dرھ� �6!�-�  ،!���7 �'ك ا��دة �
�رد ا��!ك ���زة �'ك ا��وDودات

  .ا.!��4ع �ن ���ز���7$ إ�& �
�#دم آ#ر Dد�د �ر]ب 


-�C$ ا�-ذي H!-ك ا�د ا���+& �وب �'
و������$ �^ن �'(�� ا�*�ن و�+�ً �7ذا ا�
وھو  ،�$ ���� ا
�*��ل وا
���6ر �
��ر �$ ���Dرھ� �رة �'و ا�#رى ���ث ��+&

�ذ�ك ����ل �#�طر ا!#�4ض ا�ط'ب �'& ھذه ا��وD-ودات !��D-� �-دوث ��G-رات 
Dد�دة �$ 
وق ا��!-��/ ا���و�-دة �!7-� أو ظ7-ور ا�Dد�-د �-ن ھ-ذه ا��وD-ودات ذات 

  .(�4ءة أ��ل !���D ا��طور ا��+!$ ا�
ر�/
  :و�!+
م ا�DHرة ا��<�G'�� إ�& <('�ن

وھ$ إ�Dرة ��'�7 ��ن �وD-ود ��-دد ��H<-�رة إ��7-� أو  :*�!�ا�DHرة ا�� -
 .�6ل ا�*+�رات وا����!$ ،��ي و
�'� ���زھ�
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وھ--$ إD--�رة واردة �'--& �!4*--� ��--ددة  :اDH--�رة ا��و�--و�� �--$ ا�ذ�--� -

--��رة ]�---ر ا��*�!--� و�(---ن  ،��وا�--�4ت ��4--ق �'�7---� �--/ ا��زا�7---� �--$ ا�ذ�---����

��--ث �'�--زم  ،إD--�رة �و�--و�� �--$ ا�ذ�--� ھ--$ –�--C6ً  -ا��و�--و�� �<--(ل د%�--ق 
�7�'� .ا��ؤDر ��
'�م ا��
��Dر �� ھو �ط��ق �'�وا��4ت ا���4ق 

 :ا�DHرة ا���'�(�� -٢

�*رف ا�DHرة ا���'�(�� ��!7-� ��'�-� اD�H-�ر ا��-$ �!�7-$ ���'-ك ا��
-��Dر 
��!-وك و�*��ر ا�DHرة ا���'�(�� �ن ا�
���ب ا��د��6 ا��-$ ط�+�7-� ا ،�'*�ن ا��ؤDر

���C
Hا.  ��'�G>رة ا���DHن ا��دم ر]�� ا��!-ك <-راء ا��-ول ھو و�� ���زھ� 
وإ!�-� �!ط'-ق ��'�-� <-راء �'-ك ا��-ول  ،وا����'(�ت ا��-$ 
-�*�ل �'-& إ��Dرھ-�

��Dو��ً �/ ط'ب أ�د ��Cء ا��!ك ���'ك أ�د ا��ول �ن طر�ق اD�H-�ر ا��!�7-$ 
ول ا��ؤDرة �$ !���7 ��رة ا�DHرة �ن ا��!ك و������$ ��م !+ل �'(�� ا�� ،�����'ك

  .ا��ؤDر إ�& ا�*��ل ا��
��Dر �!�ءً �'& و�د �ذ�ك
و��دد ا��!-ك ا��-ؤDر ا�*-وض ا�-ذي 
���-ل �'�-J �-ن ا��-ول ا��-ؤDرة 

و�-ن  ،��'�(�ً ا!طC%�ً �ن �('�4 �'ك ا��ول �����ً إ���7 ھ��ش ا�ر�-/ ا�-ذي �!<-ده
  .رات ز�!�� ��4ق �'�6�7م ��م �+
�ط ا�Dرة �'& أ
�س ��

  :و��#ذ ا�DHرة ا���'�(�� �'& �*�د ا�وا%/ ا�*�'$ �ور��ن ھ$
�+--د اD�H--�ر �--/ ا�و�--د �7�--� ا�*--�ن ا��--ؤDرة �--$ !��7--� ��--رة اD�H--�ر -أ، 

وھ!-� �(-ون ا�7�-� �*+-د  .وا���(د �ن ا��زام ا��
��Dر ���D/ ا�%
�ط �-$ �وا��-دھ�
 .�!�4ل �ن �+د ا�D�Hر

ر �/ ا��*7د ���/ ا�*�ن ا��ؤDرة �+�ء ��'` ر�-زي أو �+�+-$ �+د ا�D�H -ب

��+��J �ن ا�%
�ط� /��D داد
 .�د�*J ا��
��Dر �$ !���7 �دة ا�D�Hر و�*د 

���C-
H!-وك ا���6ر�� �'�-
 ،و��6ل اDH-�رة ا���'�(�-� أ�-د أھ-م ا�دوات ا.
ت ا��--!���� ا���(--ن �ط��+D� $--� �--7--�.ت �6--ل إD--�رة ا�*+--�رات واc.ت وا��*--دا

J��+�'ب و�
  .وا��+!�� ��� ���7 أ7Dزة ا���
��--�: ھ--ذا ا�
--'وب ا.
--���6ري �'*��--ل ھ--��ش �ر�--� أ(�--ر �--$ ا#��--�ر 

���*-J ��!4*-� ھ-ذه  بإ�-& �D!- ،ا��ول ا��$ �ر]ب ����C(�7 و�-ق ھ-ذا ا�
-'وب
  .ا��ول ط�'� �دة ا�D�Hر

ن �'(�-� ا��--ول أ. 
-��� و ،(�-� �<-(ل ھ-ذا ا�
-'وب �--��!�ً ��-ق ا��!-ك
و�-ن 6-م ا��!-�زل �-ن  ،��+& �$ �د ا��!ك إ�& ��ن ا
���4ء ��D-/ �+و%-J ا�D�Hر�-�

  .ا��ل و�ق �+����ت �+د ا�D�Hر أ�� ��*�ً أو ھ��

±fvÚfu�^ÒeW÷£e^� �
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�7-دف  ،ا��*�%-د �-�ن ط-ر��ن أو أ(6-ر �'-& ا�*�-ل :�+�د �*�'��ت ا.<�راك
وا%�
--�م ا��(�
--ب ��--!7م (--لٌ  ،�ركا�--ر�: �--ن #--Cل �--� �+د�و!--J �--ن رأ
--��ل �<--

J��� أي J�)ب �<�ر
�.  
  :و��#ذ ا.<�راك �6C6 أ<(�ل

��!�ً  :ا.<�راك �����ل -١ J���
!+ود ���رة أو أ�-ول (�+د�م ا�<ر�ك �رأ
 .)��د�� أو �����

 .أي رأ
��ل ا�<ر�ك ��'J :ا.<�راك ���*�ل -٢

�-ن ا�<-ر(�ء ا��زا�-�ً  �(ون رأ
-��ل (-ل وا�-د :ا.<�راك ا��زا��ً ���ذ�� -٣
 .�ؤد�J وھو �$ ذ��J إ�& ��ن ا�داء

�!�ر ا��+�
م &'��دة  ،و������$ �+وم أ
'وب ا.<�راك  &'�وھذا �!�ب 
  :أ�ور

- Jوه �+د��Dف وC�#�� ا.<�راك �$ رأس ا���ل. 

�/ �+�ء �ق ا��'-ك وا���-رف �-$  ،ا.<�راك �$ اHدارة و�ق ا���رف -
 .رأس ا���ل �(ل �<�رك

 .ر�: أو #
�رة �ن ،ا.<�راك �$ !��=k أ���ل ا�<را(� -


��رة� ��'���-ذا �D-ب أن �(-ون %�=�-� �'-& أ
-�س ا�د��و�-�  ،����<�ر(� 
  .طو�'� ا�Dل

 $�C-
H!-ك ا�7-� !ظ-ر ا�Dوب ا.<-�راك �-ن و'-
و������$ ��(-ن �*ر�-ف أ
J!��:  إ!<�ء ��G� و�� أو ���4و���
�<روع Dد�د �+د�م ا��!ك وا�*��ل ا���ل �!
ب ��

��ث ���: (ل وا�د �!��7 ���'(�ً ���� �$ رأس  ،أو ا��
�ھ�� �$ �<روع %�=م
و�+
-م ا�#
-�رة �'-&  .ا���ل ���4 دا=�� أو �ؤ%�-� و�
-��+�ً �!�-��J �-ن ا�ر�-�ح

  .أ
�س ��� (ل <ر�ك �$ رأس ا���ل و. ��: ا<�راط #Cف ذ�ك
+--ود وا��--$ و�!--درج �--�ن ��'�--�ت ا.<--�راك �#�'--ف أ!--واع <--ر(�ت ا�*

6C6 &إ� $�C
H�7 ا�<رع ا�
  :أ!واع ��+

 :<ر(� ا����ل -١

وھ$ �+د ��4ق ��وD�J طر��ن أو أ(6ر �'& ا�د#ول �$ ��ل �-ن ا���-�ل 
)�--�وا.<--�راك �--$ (--ل �--� ��ر�--ب �'--& ھ--ذه  )...(���D--�رة أو ا��--!��� أو ا�زرا

  .ا�<را(�

 :<ر(� ا�وDوه -٢

&'��+د ��4ق ��وD�J طر��ن أو أ(6ر   /=�-�أن �<-�روا �
-�*�7م 
-'*�ً و�
��'�� ا.��Dر 
واء �-ن ر�-: أو #
-�رة (-ل و�-ق  ،���د�ن k=��! وا�
�'& أن ��+�


�� �� ���'J �ن ���ن ا�د�ن!.  
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 :<ر(� ا��وال -٣

وھ$ �+د ��4ق ��وD�J طر�-�ن أو أ(6-ر �'-& ا.<-�راك �-$ �+-د�م ا��-وال 
�م �+�
--��7 و�--ق !
--�� ��4--ق و�--$ �--�ل أ
--4رت ا���--�Dرة �--ن ر�--: �-- ،�'*�--ل �7--�

�7�'�  .أ�� �$ ���� ا�#
�رة ����'�7 (ل �!7م �'& أ
�س ���J �$ رأس ا���ل ،
�  :<ر(�ت ا��والن �ن �وھ!�ك !و

- �� .و���7 �+دم ا�<ر(�ء ��D/ �� ��'(ون �ن أ�وال :<ر(� ا���4و

 .�ن أ�وا�7م اً و�+دم ���7 ا�<ر(�ء Dزء :<ر(� ا�*!�ن -


���Cو�*��ر <ر(� ا�*!�H!وك ا�ل �*�ل ا��!ظراً �!�7 ��(!7-� �-ن  ،ن أ�
 /��D� و�4و�ض ا�<ر�ك أو ا�<ر(�ء �'+��م ��'�+�
ا��<�ر(� �$ �<�ر�/ %�=�� أو �

��!�-� �+��-ر دور ا��!-ك �'-& ا��را%-ب وا���-��/ ���-د#ل �!-د  ،ا���7م ا.
-���6ر��
  .ا�'زوم


���C ا��$ �+وم ��
���6ر أ�وا��7 H!وك ا�7-�إن ا��ن طر�-ق ا��<-�ر(� �، 
  :ن ھذه ا��<�ر(� ��#ذ <('�ن^�

 .ا��<�ر(� ا�دا=�� -أ

 .)ا��<�ر(� ا��!���7 �����'�ك(ا��<�ر(� ا���!�%��  -ب

  :ا��<�ر(� ا�دا=�� - أ


--�C$ ��.<--�راك �--/ ط--رف أو أ(6--ر �--$ ��و�--ل ���6--ل �وH!--ك ا�م ا��--�+
(-ل ط-رف �-ن  ��ث �
-��ق ،)زرا�$ ،��Dري ،�!��$(�<روع ��Dري �*�ن 

ا�<ر(�ء !���J �ن ا�ر��ح ا���و�دة �ن ا��<روع و��م �
�ب ا�ر��ح وا�#
-�=ر 
و��(-ن �
-�ب أو c#-ر أن ���-/ أ�-د ا�<-ر(�ء أو �*�-7م  .�$ !��7-� ا�
-!� ا�����-�

�!د=ذٍ ا��#�رج �ن ا��<روع &�
  .���7م �$ رأس ا���ل و�


-���C ا��<-�ر(� ا�دا=�-� �-$ ا�*دH!-وك ا�دم ا�#�
إذ  ،�-د �-ن ا��<-�ر�/و�
�+وم ���و�ل ��C=�7 ا��<�ر(�ن �D-زء �-ن رأس ا��-�ل �+-�ء ا%�
-�م �-� ��و�-د �-ن 

�7�'�و�$ ا���Gب ��-رك �'<-ر(�ء �ر�-� ا�*�-ل وإدارة  .ا��<روع و�ق !
ب ��4ق 
��
  .ا��<روع و���4ظ ا��!ك ��ق اH<راف وا�����*� وا����

�$ �*�---لاو�*��--ر ا��<--�ر(� ا�دا=�---� أ��--ل أ
--���ب �---�D��6ري ا��--
 ،ا.
 J-�'وب �'�<-�ر(� �-$ رأس ا��-�ل ا�-ذي ��ط'-

-���C ھ-ذا ا�H!-وك ا�دم ا�#�
و�

�+-دم (�� أن ھ-ذه ا��!-وك �-ن #-Cل ھ-ذا ا�
-'وب  ،ا��<رو��ت ا�Dد�دة أو ا�+�=��

ب !
�� �<�ر(��7 و�� ���و إ��J �ن أر��حDزءاً �ن �(���ف ا��<رو��ت �.  

ذه ا��!--وك �--^ن ھ--ذا ا�
--'وب ��(--!7م �--ن و�--ن و7D--� !ظ--ر ا�<--ر(�ء �7--
  .ا���ول �'& ا�
�و�� ا�Cز�� �'& ا��دى ا�طو�ل


���C �$ �#ط�ط ��ل ا��<روع واH<-راف H!وك ا�ھ�� ا��
إ�& �D!ب �

ن 
�ر ا�*�ل و����*� أدا=-J و�+� &'�
-واء� k=�-�!وا��<-�ر(� �-$ ا� J-��  أ(�!-ت
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ً ر��-- ء 6+�--ل �--ن ا�--د�ون %--د �--ؤ6ر �'--& أم #
--�رة دون إ6+--�ل (�ھ--ل ا�*��--ل �*--ب �
$'�+�
  .!<�طJ ا.
���6ري ا����$ أو ا��

 :)ا��<�ر(� ا��!���7 �����'�ك(ا��<�ر(� ا���!�%��  - ب


�C$ �$ رأ
��ل <ر(� أو أي �<-روع �D-�ريH!ك ا�ھ�� ا��
 ،���6ل ��
�-/  ،���ث �
��ق �(ل طرف !���J �ن ا�ر�: ��وDب ا�*+-د ،�/ <ر�ك أو أ(6ر


--�C$ ����!--�زل �--ن �+و%--J �--ن #--Cل ��--/ أ
--J�7 إ�--& ا�<--ر(�ء و�--د ا��Hك ا--!
 ،ا��'-ول ��'-J �-$ ا��'(�-��<ر(�ء أ���ً �<راء �'ك ا�
7م و�/ ا��زام ا ،اc#ر�ن

�7�'�
واء �م ذ�ك �'& <(ل د�*� أو د�*�ت ��*ددة و�ق ا�<روط ا���4ق .  

ا
--�#د���7  و�*��-ر أ
-'وب ا�<-را(� ا���!�%�-� �-ن ا�
-���ب ا�Dد�-دة ا��-$

���C وھ$ �#�'ف �ن ا��<�ر(� ا�دا=�� �$ !���� ا.
��رار��H!وك ا�ث  ،ا�-��

J-ا��زا��� /-��D ل �+-وق ا��<-�رك ا�*-�دي و����-ل-)� $�C
H!ك ا�ا� /����،  /-�
�دم وDود !�� �د�J �!ذ ا��دا�� �$ ا.
��رار �7ذه ا�<را(�.  

ا�4--�ق ا�<--ر(�ء �'--& و�--ن أ(6--ر �--ور ا��<--�ر(� ا���!�%�--� ا!�<--�راً ھ--$ 
�!�زل ا��!ك �ن ���J �در���Dً �+�ء 
داد ا�<ر(�ء �+��� ھذه ا���� �<(ل دوري 

ا��4-رة �#-رج ا��!-ك �-ن  �$ !��7-� �'-ك ،�'& ا��داد ��رة ز�!�� ��دد ��ن ا�<ر(�ء
  .�ؤول �'(��J ��ن ��+& �ن ا�<ر(�ء و�ق !
ب Dد�دة ��دد ��!7ما��<روع و

�!�%�� C6ث �ور (�� ورد �$ ا��ؤ��ر ا�ول و��#ذ أ
'وب ا��<�ر(� ا��

���C ا��!*+د �$ د�$Hوك ا!�'�.  


رة ا8و�0Wا�:  
�'--& ��د�--د ا���--ص �--$ رأس ا��--�ل  J--=C�� /--� �--7�Dو��!--ك �4--ق ا���

و�*د إ���م ا��<�ر(� �(ون ��/ ا���-ص �-ن ا��!-ك إ�-&  ،و<روط ا��<�ر(� ��!7م
��/ ���J  ،��� ��7م ا��!ك ،ا�<ر(�ء���ث �(ون �ن �ق (ل  .ا�*�Cء �*+د �
�+ل

 ً��
  .إ�& ا�<ر(�ء اc#ر�ن أو إ�& أي طرف �Dده �!�

رة ا�^	/�=Wا�:  

�'& ا��<�ر(� ا�Dز=�� أو ا�('�� �$ ��و�-ل �<-روع  J=C����4ق ا��!ك �/ 
ذي د#ل ��و%/ �'& أ
�س ا.��4ق �'& ��ول ا��!ك �'& (��ل !
��J �ن ا�د#ل 

أو �'-& D-زء �-ن ھ-ذه ا�!
-�� �-/ ا.��4-�ظ  ،)(� ا�('�-��$ ��ل ا��<-�ر(ا����+ق 
  .���Dزء ا����+$ ���و�ل ��� ا��!ك �$ رأ
��ل ا��<روع


رة ا�^	�^=Wا�:  
���دد ��ص ا�<ر(�ء �$ ا��<روع �'& <(ل أ
7م ��6ل ���D-وع 7��%-� 

وھ!� ���ل (ل �ن ا�<ر(�ء �'& !���J  .%��� ا��ول ا��و�و�� �$ ا��<روع
و��--ق ھ!--� �<--ر(�ء ا��!--ك إذا أرادوا  .��+--ق �--ن ��D--وع ا��--ول�--ن ا�H--راد ا�

���<-(ل ا�-ذي �-ؤدي  –�-C6ً  –ا��Cك �دد �*�ن �ن ا�
7م ا�*�=دة �'�!ك (ل ��م 
إ�& �!�%ص �'(�� ا��!ك �ن ا�
7م �در���Dً إ�& أن �!�+ل �'(�-� ��D-/ أ
-7م ا��!-ك 
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وع (<--ر�ك �<--(ل �--$ ا��<--روع إ�--& ا�<--ر(�ء ا��--�%�ن و�#--رج ا��!--ك �--ن ا��<--ر
  .(��ل

 ���و�
----�#دم أ
----'وب ا��<----�ر(� ا���!�%�----� ���و�----ل ا��<----�ر�/ ا��----!�
  .وا�زرا��� وا�#د��� و(ل ا��<�ر�/ ا��و�دة �'د#ل

ً و��6--ل أ
--'و� � �$��--�D��6ر ا��--
C،  --�ح�!--ك ��--دراً �[ر�ث �<--(ل ا�--��
��-Cل و�<D/ ا�<ر(�ء �'& ا�-د#ول �-$ ا.
-���6ر ا .ا�دور�� ا���و%*� ط�'� ا�*�م

ا��4�$ �$ ا�!���7 إ�& ز��دة �'(��7م �#روج ا��!ك وا
-�=�6رھم ��'(�-� ا��<-روع 
�ن طر�ق  .���(��ل /��D�'� ر ا.%���دي�
و�
�ھم ھذا ا�
'وب �$ ����: ا��

�طو�ر أ
-'وب ا��<-�ر(� ا�4*��-� (�-د�ل �
-'وب ا��د�و!�-� ا�-ذي �4-رض �C%-�ت 

'��� ��ن ا�طراف.  

±fÈme‰^�£eYfmW ^� �
�'& أن �+دم أ�د ا�طر��ن أو  ،
�ر��ح ا��*�%د ��ن طر��ن أو أ(6ر�+�د ��.

�--7م D--زءاً �--ن 6رو�--J أو 6--رو�7م إ�--& أ�--د ا�ط--راف أو �*�--7م ���--و�& أو *�
  .��و�ون إدار��7 �ن أDل ا.<�راك �$ ا�ر�:

�!7-� %�-�م ط-رف ��+-د�م رأس  ،
�ر��ح �*دد �ن #�-�=صو��
م ��'�� ا.
���ث �<-�ر(�ن ��+�
-م  ،ف اc#ر �^دارة �� %د�J وا���رف ��Jا���ل و�+وم ا�طر

k=��!ر ا�*�'�� إ�& ��ن ا!��7ء ا�*+د ا���دد �'�4+� .ا���
  .و�


�ر��حو�ن أھم أ<(�ل ا.:  
 .ا����ر�� -

- �� .ا��زار

  :ا����ر�� -١


�C$ ھ$H74وم ا���� ��ر���+د <-را(� �-$ ا�-ر�: ��-�ل �-ن �D!-ب  :ا��
وھ--$ �+--وم �--$ Dوھرھ--� �'--& �C%--$ أ�--��ب ا��--�ل  .رو��--ل �--ن �D!--ب آ#--

���-ث �+-دم ا�ط-رف ا�ول ���-J و�+-دم ا�ط-رف ا�6-�!$  ،وأ���ب ا�#�رة واHدارة
#�ر�J ا�*�'�� واHدار�� �$ �+'�ب ھذا ا���ل و��+�ق ا�ر�: ا��Cل ا�ذي �+
م �-�ن 

  .�4ق �'��7ا�طر��ن و�ق !
ب �ُ 

� �--*Dوا��را ��--
�ر��7--� ھ�=--� ا���� �--�) ���C--
Hت ا�����--� ا�--

'�!--وك وا��ؤ
و�!*+--د �--�ن أ�--��ب �
--���ت ا.
--���6ر  ،<--را(� �--$ ا�--ر�: �--�ن ا��--�ل وا�*�--ل" :��!7--�

ا�--ذي �*'--ن ا�+�--ول ا�*--�م ��'--ك ا��--وال �'+�--�م ) ا���--�رب(وا��!--ك ) أ�--��ب ا��--�ل(
وا%�
--�م ا�--ر�: �
--ب ا.�4--�ق و����--ل ا�#
--�رة ��--��ب ا��--�ل إ. �--$  ،��
--���6رھ�

�^!-J ����--ل �--� !<--�  ،أو �+�--�ره أو �J--�4��# �'<--روط) ا���-�رب(�.ت �*--دي ا��!--ك �-
�7!�".  
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�+د . �(ون �دى ���ب ا���ل  .و��+ق ھذا ا�
'وب ��'�� (C ا�طر��ن
(�-� %-د .  ،ا�و%ت وا�#�رة ا�(����ن Hدارة أ�وا�J أو �+'�� �7��G-� �!���7-� و���6رھ-�

ا�(---��$ ���---ب ��---J #�ر�---J و�*�ر�---D� $---� J---د �---��ب ا�#�---رة واHدارة ا��---�ل 
  .ا���D.ت ا��#�'�4

   :وھ!�ك ��Dو�� �ن ا�<روط ���� ا����ر�� وھ$

و�--�س  ،أن �(--ون رأس ا��--�ل �--ن ا�!+--ود :ا�<--روط ا���*'+--� �--رأس ا��--�ل -
����. وأ ،إ. إذا �-م �+���7-� �-��!+ود ،...و
�=ل !+-ل ،�*دات وآ.ت ،�'& <(ل �

 .)ا����رب($ ذ�� ا��!ك �(ون رأس ا���ل د�!�ً �

وأن  ،أن �!��--ر ا���--�ر�� �--$ ا��D--�رة �+--ط :ا�<--روط ا���*'+--� ���*�--ل -
��ق ���ب رأس ا���ل �'& ا��!-ك �-$ وأ ،���*�ل) ا����رب(�#�ص ا��!ك � .

�D� Cوز أن �+�ده �!وع �ن ا���Dرة و. ��طراف  ،��ر���J ا��$ ���G$ ���7 ا�ر�:
 .ز��ن �*�!�ن���دل �*�!�ن و. ��(�ن أو 

وھ-$ ا���-�ر��  ،و�ن أھم أ<(�ل ا����ر�� �� �
�& ا����ر�� ا��<�ر(�
و��(-ن أن �(-ون  ،ا��$ ��*دد ��7-� ا�*C%-� �-�ن أ�-��ب رأس ا��-�ل وا���-�ر��ن

  .ھذا ا��*دد �ن أ�د أطراف ا����ر�� أو �ن (C ا�طر��ن

ل !4-س ���- ،و�4رض ا����ر�� ا��<�ر(� %��م �C%-� �-�ن ا��!-ك وا�*�-Cء
�����ب ا�ودا=/ ھم أ���ب  ،ط��*� ا�*C%� ��ن ا����رب و���ب رأس ا���ل

رأس ا��--�ل وا��!--ك ھ--و ا���--�رب �--��ب ا��--ق �--$ �و(�--ل ]�--ره �--$ ا
--���6ر 
��ث ��-ق �'�!-ك �+-د�م ا��-وال ��-��ب ا��<-�ر�/ وا�-*�ً (-ل #�ر�-J  ،ا��وال

�---7�'��C%---� ا��!---ك إ�---& !
---�� أ�---� ��� .ا�����---� �---$ ا#��---�ر ا��<---�ر�/ وا�+---�=��ن 
ھ--م  إ��--Jن ���!
--�� و�--��ب رأس ا��--�ل وھ--ؤ.ء ا��
--��6ر �����--�ر��ن �*��--ر

  .ا����ر�ون

٢- ��  :ا��زار
�-/ ا%�
-�م  ،�*رف ا��زار�� ��!�7 �+د�م ا�رض ��ن �زر�7-� و�*�-ل ��7-�

�+-د  ،]'��7 �ن ا�زرع و������$ ���+ق ��'�� (ل �ن �-��ب ا�رض وا��-زارع
ن �-��ب ا�#�-رة وا��7-�رة أ(��  ،ا�رض �ن زر��7 وا�*!��� ��7 . ���(ن ���ك

Jو�*ر�� Jر��# �
  .ا�زرا��� %د . �Dد ا�رض ا�Cز�� ����ر

و�<--�رط �--$ ا��زار�--� أن �(--ون ا�رض �--ن ط--رف وا�*�--ل �--ن ط--رف 
أ�� اc.ت وا��-ذور �-��(ن �+-د���7 �-ن أ�-د ا�ط-ر��ن �-/ ز�-�دة !�-��J �-ن  ،آ#ر

k��!ا�.  
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±f*´f+�^eê*®e�@1ÔÚ^� �
�*رف ا�+رض ا��
ن ��!J ا�+رض ا�ذي �رد إ�& ا��+رض �!د !��7-� ا��-دة 

�7�'�دون أن �(ون �'�+�رض ا��ق �ن و ،دون أن �د�/ �!J أ�� �وا=د�ن  ،ا���4ق 
و�#�-ص  ،�$ ا��<�ر(� �$ أر��ح أو #
�=ر ا��D-�رة ا��-$ ا
-��6ر ��7-� ا�+-رض

  .ا����ل ا���Gرةو��و�ل  ،ا�+رض ا��
ن ��4ر�k (رب ا��راد
ا�-ذ�ن �7-د�ون �-ن  ،أن �*ظم أ�وال ا��!ك ھ$ أ�-وال ا��-ود��نإ�& و!ظراً 

��=د �C=م &'�
�C$ �-$ ھ-ذا  ،ا
���6رھ� ا���ول H!ك ا�ا� /
�^!J . ��و%/ �و
  .ا�!وع �ن ا�+روض


--�C$ �--$ ��و�--ل H!--ك ا�7--� ا��'�و�--ن ا���--�در ا��--$ ��(--ن أن �*��--د 

-�C$ا�+روض ا��
!� ز(�ة ا�H!ك ا�ھ�$ ا��
�'& أ�وال � �+��
و�-ن  .��ل ا��

J*� ن وا���*��'�ن��(�� ��(ن ا
�#دام !
�� �ن ا�ودا=/ ا��Dر��  .�و('J �ن ا��ود
�$  ،(+روض �
!� �'�(و���-��D.ت ذات ا�!4-/ ا��
�#د��7 �$ ��و�ل ا��<رو�

��Dر�-� �#-ص و���6ل ا��(�� �-ن ذ�-ك أن ا�ودا=-/ ا ،وا��$ . ��و�د �!�7 أي ��=د
و������$ �!�G$ أن �*-ود D-زء �-ن �!4*-�  ،و. �د�/ �!�7 ا��!ك أي ��=د ،ا�7�Dور

�ن #Cل ا
�#دام Dزء �!�7 (+رض �
-ن �وJ-D إ�-&  ،�'ك ا��وال إ�& ا�7�Dور
��'�� إ%راض ا��(و�� �#�طر �ذ(ر ،��و�ل ا��<رو��ت ا�*��� &'� .و. ��ر�ب 

��6ل !�-���7  ،� ا��!ك �'& ا���'` ا��+رضو��(ن �ط���� ا��(و�� �د�/ ر
م #د�
  .�$ ا��(���ف ا��$ ��(�دھ� ا��!ك �$ #د�� �'ك ا��
���ت




