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  ا��4ل ا���6ث

  <ر(�ت ا�����ن

�א	����א�ول �
	^ãjŞ�Þ_	ì…]�cæ	Üé¿ßi	íéËéÒæ	°Ú`jÖ]	l^Ò†�	íéâ^Ú	 	

�7$ <ر(� �+دم #د�-� ا��-���ن ��-ن  �ً،�زدوD اً ���رس <ر(�ت ا�����ن دور

--� ����--� ���--ل �'--& ا��--وال �--ن ا��--ؤ�ن �7--م ��*�--د أ(�--�  ،�ط'�7--�
!7--� �ؤ

و�<�رك ا��ؤ�ن �7م �$ ھذا ا�*�=د إ�� �طر�+� ���<رة (�-�  .ا
���6رھ� �+��ل ��=د
أو �طر�+� ]�ر ���<-رة �-ن #-Cل  ،ھو ا���ل �$ �*ض و�6=ق ا�����ن �'& ا����ة

-
�-ن %��-� ا��-���ن ا�� �-7���ق �-$ ���-� و%-وع د�/ أ%
-�ط �-���ن �+-ل �-$ ��Dو
J!� واق ا�����-�  .ا�#طر ا��ؤ�ن-
و������$ �^ن <ر(�ت ا�����ن �ز�د �ن �*���-� ا�


�ت ا�����-� 
�ن #Cل إ
�7��7 �$ �و��ر Dزء �ن ا��وال ا�Cز�� �*دد �ن ا��ؤ
���� إ�& ا�و(�.ت ا��(و���H�� و]�ر ا������.  


-� و�ن #Cل ����ث ھذا ا��4ل 
!�!�ول <ر(�ت ا��-���
ن ������رھ-� �ؤ
  .����� ��'+& ا��وال ��*�د ا
���6رھ�

±£ïg�^Ø´hrÚe�öh◊èï�çóì+´^� �

�ن و��J�D إ�& د�م اc#-ر�ن �-J ،إن �(رة ا��*�ون %د���!Hظ7رت �/ ا، 

�+--د ،وا��*--�ون �*7--م J4--و��ظ�-- اً �(--ن ا��--���ن !� ً 
--� �!ظ�--� ظ7--رت �!--ذ  �
و�ؤ
�'-& و�6+-� ��-ث �6-ر  ،��ن ا���-ري�-ن #-Cل ا��-� ،ا�+رن ا�را�/ �<ر ا��-�Cدي
  .١٣٠٠!('�را ��م إ�Gط$ ا�#طر ا���ري �$ 

!ظ�--ت <--(ل �+--د ا��--���ن  ١٤٣٥و�--درت �--دة �را
--�م �--$ �ر<--'و!� �--�م 

 ،6م ����-ت ا�+-وا!�ن ا�#��-� ����-���ن ا���-ري �-$ أور�-� ،����: !ظ���ً �
�+راً  ،ا���ري
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�� ا�'و�دز �'!دن ��م ��D 7-دف  ا��$ اھ��-ت 6١٦٨٨م �(و!ت�-ري ��ل ا��-���ن ا��-����

  .ا�ر�:

���-�رة إ�-& ا�-ري ا��-���ن �'-& ا���-�ة ���!
-�� وظ7ر إ�& �D!ب ا�����ن ا��

6م ظ7ر ا�����ن  ،��١٥٨٣ث �6ر �'& �و���� ����ن �'& ا����ة ��م  ،وا�+�ط�ن

�-ن ��-وت  اً (��-ر اً �'& إ6-ر ا��ر�-ق ا�-ذي ا�-�7م D-زء �١٦٦٦ن ا��ر�ق �!ذ ��م 

<-ر ھ-ذا ا�<-(ل �-ن ا��-���ن �-$ ��D-/ أ!�-�ء أور�-� �!-ذ ا�+-رن ا�6-��ن 6م ا!� ،�!دن

  .��١٧١٧ث أ!<f أول �!دوق �Dل ا��ر�ق ��م  ،�<ر ا���Cدي

�(!-J %و�-ل  ،و�!ذ ا�+رن ا�#��س �<ر ا���Cدي ا
�+ل ا��-���ن �'-& ا���-�ة


-�ن أ
-�& �-ن أن أو ،������ره !و��ً �-ن ا��+-��رة وا�رھ-�ن ،���ر�ض!Hن ��-�ة ا

�-م ��وD�J- �ظ-ره  اً ��ث أ�در �-و�س ا�را�-/ �<-ر أ�-ر ،(ون #��*� �'�+��رة�

$%C#ره أ�راً ]�ر أ������.  

6--م ا!�<--رت <--ر(�ت ا��--���ن �'--& ا���--�ة �--$ (--ل أور�--� �!--ذ ا�+--رن ا�6--��ن 

�--�م  ،�<--ر �--
و�--$  ،��١٧٨٧--ث أ!<--=ت <--ر(�ت ا��--���ن �'--& ا���--�ة �--$ �ر!

�--�م  ،١٨٠٧ھو�!--دا �--�م  �--)�D'� $--م  ،١٨٢٤و��--�و�--$  ،١٨٢٩و�--$ أ���!�--� 

١٨٤١
و�
را ��م .  

J!�� ط-راف وھ-و ا��-ؤ�ن " :�*رف ا�����ن�ھ� أ�-د ا�-���'�� ���ل ��+�

وھ--و  ،�--ن ا�ط--راف ،أو ��--��: ا��G--ر ،�'--& �*7--د ��--���J--�، J !ظ�--ر د�--/ %
--ط

وذ�ك  ،�*7د �د�/ ��+���ھ� ھذا ا�#�ر أداء �*�!�ً �!د ��+�ق #طر �*�ن ،ا��ؤ�ن

���+�D� ��7� Jو�� ا��#�طرن ��#�� &'�وإDراء ا��+��� ��!�7 و�+�ً �+-وا!�ن  ،ذ 

  ."ا���Hء

�!J ��ن �+د ا�����ن  ٧١٣(�� �ر�J ا�+�!ون ا��د!$ ا�
وري �$ ا���دة ر%م 

  :ھو

�+د ��ن طر��ن أ�دھ�� �
�& ا��ؤ�ن"، J� زم ا��-ؤ�ن  ،وا��6!$ ا��ؤ�ن-�'�

 ً�--G'�� J��'--و��� J--� --�ن �--ؤدي إ�--& ا��--ؤ�ن�--�ً  ،�--ن ا��--�ل �أو أي  ،أو إ�--راداً �ر�

وذ�-ك �-$ �+��-ل  ،�وض ���$ آ#ر �$ ���� و%وع ��دث أو #طر ���ن �$ ا�*+-د

  ".أو أ�� د�*� ����� أ#رى �ؤد��7 ا��ؤ�ن �J إ�& ا��ؤ�ن ،%
ط <7ري

±fòèfu�^Ø´hrÚe�ú+*äÏ^� �
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���: ا�����ن �'�ؤ�ن �J �ر�-� �ن �#4-ض ا��#-�طر ا�����-� ا��-$ ��*-رض 
  .!���D و%وع أ�داث ]�ر ��و%*� ���#�4ض ا�#
�رة ا��$ ��(ن أن �!<وذ�ك  ،��7

 ،�^ذا ا�4ق ��Dو�� �ن ا��راد �ن !4س ا�*�ر �'& ���D-/ ��'-` �-ن ا��-�ل
ز�/ ا����'� �'& �7دف �و ،�ن #Cل %��م (ل �!7م �د�/ ��'` �*�ن ���4 دور��

��=Cت أو�=ك ا��!-
�-وال ا�*�د�-� �-^ن !
-�� و�-$ ا� .ذ�ن ����ل و�-��7م #-Cل ا�
����6 �!
�7
!� ا�و�ن ]�ر ا���و%/ أن ��و�& ا���D/ �$  ،ا�و���ت �$ ا�
!ظراً  ،!4
ً �ن �(--ل �--!7م ظرو�-- 
--�� وراء %�--�م <--ر(�ت  ،�#�'4--� ��
وھ--ذه ھ--$ ا�4'
--�4 ا�

  .ا�����ن
�دد (��ر و��!وع �ن ا��-راد ا�-ذ�ن ����-ل أن ��(ن � /��D� ر(� ا�����ن>
��(!7-�  ،و!ظ-راً �+-در��7 �'-& ��'�-ل ا����!-�ت ا�����-� �7-� ،دث �*�ن��*ر�وا ��

 Zت ا��$ ��و%/ د�*�7 �'�ؤ���ن �'�7م أو �'�
��4د�ن إDراء �+د�ر د%�ق �+��� ا��*و�
�وء ا��+د�رات ا��$ �Dر�7-� <-ر(�  .ا�ذ�ن �درت و�6+� ا�����ن �����7م &'�و

 Zا��ؤ� J*ط ا�ذي �د�
وا�-ذي ��6-ل �-�دة  ،�J �$ �+��ل ذ�ك نا�����ن ���دد %��� ا�+
G'�� ً 
���ً  اً ��Gر �!، J**و�ض ا�ذي ����ل د�����إذا �� %ورن .  

ن �-J-!)�� J !+-ل �#-�طر ا��*-رض ����ؤ�Z  ،و������$ ��+ق ��'�� ا�طر��ن

--�=ر ا�����--� إ�--& <--ر(� ا��--���ن �--$ �+��--ل ��'--` �--�Gر#'�،  pن أي <--ر(� وا��--ؤ�

!ظراً �ن %��� ا��*و��-�ت ا���و%-/ د�*7-�  ،ن ا�ر��حا�����ن ��(!�7 ��+�ق %در �
  .وا�%
�ط ا��ط'وب ����'�7 %د �م ��د�دھ� �'& أ
�س 
'�م

إن ا�7--دف �--ن ا��--���ن . �+��--ر �'--& �D--م ا�#
--�رة ا��--$ ��*--رض �7--� 
 Zرار  ،ن �7ما��ؤ�+�-
و�� ��ر�ب �'& ذ�ك �ن �و��ر ا���ن وا�ط��!�!� و��+�-ق ا.

/��Dراد ا����ا.%���د�� . Jھ���
� ً���!-د�� ��-ط'/ �-J  ،�ل �'����ن أ� �-��#

--�ت ��#��--�
و�--ن أھ--م �'--ك ا��
--�ھ��ت �--و��ر ا��--وارد ا�����--� ا��--$  .�ؤ


واء (�ن ذ�ك �$ �ورة رؤوس أ�-وال أو �
-C�7ت  ،�����7D ا��!<eت وا��راد
  .إ�& �D!ب �!��� و�<�D/ ا�و�$ ا.د#�ري ،ا=���!��

 :�������و��ر ا��وارد ا -١

إن %--درة <--ر(�ت ا��--���ن �'--& �--و��ر ا��--وارد ا�����--� �*��--د �'--& ا��4--رة 
أي  ،���D-/ أ%
-�ط ا��-���ن إ�-& �-�ر�" ا
-��+�%�7 ��'-` ا��-���ن �-ن �-�ر�"ا�ز�!�� 

�'--& ا�<--ر(� �+��--
و#--Cل ھ--ذه ا��4--رة �+--وم ا�<--ر(�  .ا��*و��--�ت وا�--د�*�ت ا��
�---� ��---درھ� �!<---eت ا���---�ل ��
---���6ر ��---�'� ا�%
---�ط �---$ <---راء أوراق ���

روض ا��--$ �+--د��7 ا�<--ر(� إ�--& �D!--ب ا�+-- ،وا��(و�--� �G--رض ��و�--ل أ!<--ط��7
وا�+--روض ا��--$  ،<--راء ا�*+--�رات �+��-ل رھ!7--� ��--��: ا�<-ر(��--ن أD-ل �[�-راد 

 Zا����ة �'�ؤ� &'�   .ن �7م�+د��7 <ر(�ت ا�����ن 
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$ %--روض ٪ �--ن �واردھ--� �-- ١٥<--ر(�ت ا��--���ن �--$ ا�7!--د �--وا�$ �
--��6ر 

-(�ن وا�-ري�!�4ذ �7دف  ،�'�(و��ت ا���'��Hت ا��٪ �-ن  ٣٥إ�-��� إ�-& أن  ،�<-رو


--�ت ا�+ط--���ن �'--ك ا��--وارد �
--��6ر �--$ رؤوس أ�--
وال <--ر(�ت و�+--د�م %--روض ��ؤ
  .ا�*�م وا�#�ص

 :�!��� و�<�D/ ا.د#�ر -٢


����'����ن �'& ا����ة وظ��4�
 .7-���إا�و�-& ����!�-� 
-�ق اH<-�رة  :ن�ن أ
و���6ل �+��م <-ر(�ت ا��-���ن �-دور ���6-ل �'-دور ا�-ذي �+-وم �-J  ،وا��6!�� اد#�ر��


�ت ا������ ا�#رى (���!وك ا���Dر��
  .ا��ؤ

ا��-ؤ�ن �-J أ%
-�ط  �-د�/ 4�Whole Life Policy$ و�6+-� ا��-���ن �'-& ا���-�ة 
 .�و�6+-�و���ل �*دھ� ا��
��4د �'& ��'` ا�����ن ا���دد �-$ ا ،ا�����ن ��& ا�و��ة

�(--ون ا��-���ن �--$  ،و�-$ �-�ل �--دوث ا�و�-�ة �--$ �-�ر�" ��(--ر ��-� �و%*�--J ا�<-ر(�
!���� J�+�+� ً  ،أ�-� إذا �-د6ت ا�و�-�ة �-$ ا��-�ر�" ا�-ذي �و%*�-J ا�<-ر(� ،�-د ا�و�-�ة �

!ظ-راً  ،�!د=ذٍ ���: ا�����ن !و��ً �ن ا.
���6ر أ(6-ر �-ن (و!-J !و�-�ً �-ن ا��-���ن
-�'�ن �-�دةً �-� �(-ون أ(�-ر �-ن ��D-وع وJ ا��
-��4د�ن ا��*و�ض ا�ذي 
���-ل 

�-$ �-�ن أن ا�4-رق ���6-ل �-$ !�-��7م �-ن ��=-د ا
-���6ر �'-ك  ،ا�%
�ط ا����'�
  .ا�%
�ط

أي إن ا�%
�ط ا����D*-� ��6-ل �-د#رات �-م ا
-���6رھ� ����+-ق �-$ ا�!��7-� 
ل و����-��$ �-^ن <-ر(�ت ا��-���ن �*�- ،)%��� ا��*و�ض(���'� �*�دل ��'` ا�����ن 

��*�--د  ،ا��--$ �+--د��7 ا��--ؤ�ن �7--م) ا�%
--�ط(��--ث �+--وم ����D--/ ا��--وال  ،(و
--�ط
ا����6'-�  ،����ل ا��
��4دون �$ ا�!���7 �'& %��-� ا��-���ن .ا
���6رھ� !���� �!7م

����ً إ���7 �*ض ا�4وا=د� �*�Dط ا����
  .�$ ا�%

±fvÚfu�^úòéò´hrÚe�úòäåÈÚe�§ÔÈÚ�úò f 2e�1©féÈÚe^� �

�� ھ$ �+وم ا�(��ن�
�!��ر أ �*�
 &'� ��!���� ��'��  :ا��*�%دي �ي 

�+د ا�����ن -١. 

 .و�6+� أو �و���� ا�����ن -٢

٣-  pنا��ؤ�. 

٤-  Z�4دا��ؤ��
 .ن �J أو ا��


ط ا�����ن -٥%. 

 .ا��4رة ا��$ �Gط��7 ا�����ن -٦

 .��'` ا�����ن -٧

  :و���� �'$ �و��: �7ذه ا�*!��ر

�+د ا�����ن -١:  
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�وا��ؤ�ن �Insurer  J��ن ا��ؤ�ن  اً �+د Insurance Contract+د ا�����ن ��6ل 
Insured �4د�-
���6-ل �-$  ،�'�زم ��وD�7-� ا��-ؤ�ن �-د�/ �*-و�ض �'�-ؤ�ن �-J أو ا��

وذ�--ك �-$ ���--� �*-رض ا��--ؤ�ن �-J أو <--$ء  ،��'-` ا��--���ن ا��!�-وص �--$ ا�*+-د
J!� طر ا��ؤ�ن#'� J)'��. -� J-� ل �'�-زم ا��-ؤ�ن�'-` �*-�ن وا�-د أو �$ ا��+��د�/ �

�'& أ%
�ط �!�ظ�� Premium.  

  :و�6+� أو �و���� ا�����ن -٢

�--�ن ا�<--روط ا�*��--�  ،و�6+--� ا��--���ن ھ--$ و
--�'� 6H�--�ت �+--د ا��--���ن��
  .وا�#��� إ�& �D!ب ا����!�ت ا���*'+� �������ن


  :ھ$ ،� �ن و�6=ق ا�����نوھ!�ك C6ث أ!واع ر=�

��--در ھ--ذه ا�و�6+--� ��--��: <--#ص  :Individual Policyا�و�6+--� ا�4رد�--�  -
 .�7دد <�=�ً ��'(J اً �7دده <#���ً أو #طر اً و�Gط$ #طر ،�*�ن

-  �����Dا�و�6+� ا�Group Policy:  �-
!�D�� �-���D :��-�� 7-� ���در*�D
�--دة ظ--روف ��<--���7،  �--

(و�6+--� ا��--���ن ا��--�$ �'*--��'�ن �--$ <--ر(� أو �ؤ

وإ!��  ،�'& ا��#�طر ا��$ ��*رض ��7 ا�<#�صو. �+��ر و�6=ق ا�����ن  .�*�!�
�--د  ،�Gط-$ أ��--�ً ا��#--�طر ا��--$ ��*--رض �7-� ا�<--��ء �--����Dو�6+--� ا��--���ن ا�)

أ#ط--�ر ا�
--ر%� أو ا��ر�--ق ا��--$ %--د �'�--ق ���Dو�--� �--ن ا�
--��رات ا��--$ ���'(7--� 
 .ا�<ر(�

ل �6- ،و �Gط$ ھذه ا�و�6+� �-دة أ#ط-�ر :Multiple Policyا�و�6+� ا��ر(��  -
 ،ا��---���ن ا�<---��ل �'
---��رات ا�---ذي �Gط---$ أ#ط---�ر ا��ر�---ق وا�
---ر%� وا���---�دم

�ن ا��رار ا��$ %د �'�+�7 ا�
��رة ����Gر ��D�!ؤو��� ا��د!�� ا�
 .وا��

 :ا��ؤ�ن �J أو ا��
��4د -٣

 J� ا��ؤ�نInsured  /-ل د�C-# ط-$ �('4-� ا��-���ن �-نG� ھو ا�<-#ص ا�-ذي
��'` ا��-���ن �-$ �-�ل ��-ول ا�#ط-ر �'-& (�� �ن �+J ا���ول �'&  ،ا�%
�ط

  .ا�<$ء (���!زل أو ا�
��رة
و�(!7--� ��
--ت  �Beneficiary--^ن ا��--ؤ�ن �--J ھ--و ذا�--J ا��
--��4د  ،و(�--� ��--دو

�--���ا��--ؤ�ن �--J ھ--و �--ن أ�--رم �+--د  �(--ون�4--$ ���--� ا��--���ن �'--& ا���--�ة  ،%��--دة 
ً إ. أن ا��
��4د %د �(ون ا��ؤ�ن �J أو <#� ،ا�����ن �ن أ�راد أ
ر�J أو  أو أ(6ر �

Jا�*��'�ن �د�.  

 :ا��ؤ�ن -٤

و�-$  ،ھو ھ�=� أو <ر(� ا�����ن ا��$ ��
-'م أ%
-�ط ا��-���ن Insurerا��ؤ�ن 
  .ا��+��ل �'�زم �د�/ ��'` ا�����ن �!د�� �+/ ا�#طر ا��وDب �ذ�ك

  .و��(ن أن ��#ذ <ر(� ا�����ن <(ل <ر(� �
�ھ�� أو �!دوق ا.
���6ر
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ط ا�����ن -٥%: 


ھو ا���'` ا�!+دي ا�ذي �'�زم ا��ؤ�ن �J �د�*J د�*-� وا�-دة  Premiumط ا�����ن %
و�-�م ��د�-د %��-� ا�+
-ط �'-& أ
-�س �-دة �وا�-ل أھ�7-� درD-� ا�#ط-ر  .أو �'& أ%
-�ط
J--!� ن �--رات �(--رار ا�#ط--ر ،ا��--ؤ�ن--�و�--دى #�--رة <--ر(�  ،وا�درا
--�ت ا���ر�#�--� 

  .ا�" ..ا�����ن

 :ا��4رة ا�ز�!�� �'����ن -٦

ا��-دة ا���-ددة �
-ر��ن ا��-���ن  6�Term Insuranceل ا��4رة ا�ز�!�� �'����ن �
وا!�J=�7 وا��$ ��ق �'�ؤ�ن �J أو ا��
��4د #�7�C ا���ول �'-& ��'-` ا��-���ن أي 

و%-د ���--د ��4-رة ز�!�--�  ،و�-�دة �--� �Gط-$ �--���ن ا����'(-�ت 
-!� (��'--� .ا��*-و�ض
و��(ن أن �(ون ا��دة ا�ز�!�� �'����ن  .�Gط$ �<رات ا�
!�ن (������ن �'& ا����ة

�� �!+و�--� #--Cل ر�'--� ��ر�--� أو Dو�--� �--�� &--'�%�--�رة D--داً (���--� ا��--���ن 
��ت�
 /�
�Gرق أ����ً �*دودة أو ر��� ��.  

 :��'` ا�����ن -٧

ا��د ا�%�& �'��'-` ا�-ذي �'�-زم ا��-ؤ�ن  6��Sum Insuranceل ��'` ا�����ن 
و�-$ �-�ل  .Dم �-ن و%-وع ا��-دث ا��-ؤ�ن �-ده�د�*J �$ ��ل �دوث ا��رر ا�!�

دون �-ن �د�/ �'�ؤ�ن �J أو �'�
��4د ا���'` ا���دد �$ ا�و�6+-�  ،ا�����ن �'& ا����ة
�-^ن ��'-` ا��-���ن ا��-د�وع  ،أ�� �$ ���� ا�����ن �'& ا����'(-�ت .ز��دة أو !+��ن

�-ن  <-رط أ. �ز�-د ذ�-ك ،��و%ف �'& �Dم ا�#
-�رة ا��-$ ��+-ت ��'-ك ا����'(-�ت
  .ا���'` ا���دد �$ و�6+� ا�����ن

±fÈme‰�^Ø´2e�tf,1÷�àòé“q^� �
��(---ن ��---!�ف <---ر(�ت ا��---���ن و�+---�ً ��<---(�'� ا�!<---ط� ا�����!�---� ا��---$ 

�7
  :(�� ��(ن ��!��74 و�ق ا�<(ل ا�+�!و!$ ��7 ،���ر

 :ا���!�ف و�ق �<(�'� ا�!<ط� ا�����!�� -١

  :�ت ا�����ن إ�&ا
�!�داً إ�& ھذا ا���!�ف ��(ن �+
�م <ر(

 :Life Insurance<ر(�ت ا�����ن �'& ا����ة  - 

و���6--ل !<--�ط�7 �--$ ا��--���ن �'--& (��--� ا�����!--�ت ا���*'+--� �و�--�ة أو ��--�ة 
��ث ھ!�ك و�6=ق �
-��ق  ،)ا�����ن ا��#�'ط(ا��ؤ�ن �J أو ا��$ ��D/ ��ن ا.6!�ن 
J� '` ا�����ن �$ ���ة ا��ؤ�ن�7 ،���7 �!�� ��'` ا�����ن إ. �*د وأ#رى . �
��ق 

Jو���.  ��

��ق ��'` ا�����ن إذا �+$  ،�����ن ا��#�'طإ�& اأ�� ���!� J� ن ا��ؤ�ن^�
�*--دھ� �--ؤول ��'--` ا��--���ن إ�--& ا��
--��4د�ن إذا �--�  ،�'--& %�--د ا���--�ة ��4--رة ��--دودة

 .�د6ت ���� ا�و��ة
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  :General Insurance<ر(�ت ا�����ن ا�*�م  - 

و�-�دة �-�  ،���ن �'-& ا����'(-�ت وا��
-ؤو��� �D-�ه ا��G-ر���6ل !<�ط�7 ����
و�--���ن ا�!+--ل �--ن #--Cل  ،�Gط--$ �--���ن ا����'(--�ت �--د أ#ط--�ر ا��ر�--ق وا�
--ر%�

�� ا��<�و!� �'& �'ك ا�و
�=ل��أ�� و6-�=ق  .����ن ا��#�طر ا��$ ��*رض ��7 ا��
�/ �---^ن ��'---` ا��---���ن �---د ،ا��
---ؤو��� ا��د!�---� (���---���ن �---د �---وادث ا�
---��رات
 .�'�*و�ض �ن ا�#
�=ر ا��$ ��+ت ����Gر أو ���'(��7م

   Health Care and Health Insurance<ر(�ت ا�����ن ا���$  - 

J� ج ا��ؤ�نC�و�$  .�#�ص �$ إ�دار و�6=ق ا�����ن ا��$ �Gط$ �(���ف 
ا���G--ب �--!ص �--$ و�6+--� ا��--���ن �'--& أن �'�--زم ا��--ؤ�ن �-- J��Gط�--� �--د أد!--& �--ن 

�'& أن �د�/ <ر(�ت ا�����ن �� �ز�د �ن ذ�ك ،�(���ف ا�*Cج. 

 :ا�<ر(�ت ا�<��'�

 �-6C6!-واع ا��ھ$ ا�<ر(�ت ا��$ ��در (��� و�6=ق ا�����ن ا��$ ��درھ� ا
�+��
 .أي أ!�7 <ر(�ت ]�ر ��#��� �$ !وع �*�ن ،ا�

  :ا���!�ف و�+�ً �'<(ل ا�+�!و!$ �'<ر(� -٢

<(��#ذ <ر(�ت ا�����ن و�+�ً �7ذا ا���!�ف �
  :�ن ھ��'�ن %�!و!��ن أ

 :Stocks Companies or Corporation  <ر(�ت ا�
7م أي ا�<ر(�ت ا��
�ھ�� - 

ا�-ذ�ن �#�-�رون  ،�$ ھذه ا�<ر(�ت �(-ون ا��'(�-� ��-د ��'-� ا�
-7م ا�*�د�-�
وا�-ذ�ن �7--م ا��-ق �--$ ا�-ر�: ا��--��$  ،�D'-س اHدارة ا�-ذي ��--و�& �
-��ر ا�<--ر(�

J++�� ا�ذي. 

د�ق ا��--$ �<--�J إ�--& �--د (��--ر <--ر(�ت ا.
--���6ر ذات ا�!��7--� <--ر(�ت ا��--!� - 
 :Mutual Life Insurance Companiesا���4و�� 

 ً��7-
�-ل ��'7-� و6-�=ق ا��-���ن ا��(��-ب �وإ!�-�  ،ھذه ا�<ر(�ت . ��-در أ
و����-ز  .�$ ��ن ��م �و(�-ل إدار�7-� �#�-راء ��#��-�ن �-$ �D-�ل ا��-���ن ،���7

D� ���#--�و����--��$ �--^ن !<--�ط�7 �4--وق �(�6--ر �D--م  ،�7--�<--ر(�ت ا��--!�د�ق �
 .<ر(�ت ا�
7م

�-�ت  ،و�ن ا�Dد�ر ���ذ(ر ھ!� اH<�رة إ�& ھ�=�ت ا�����ن��D7-� ا��و�+�-د 
��ء �<�ر(ون 
-و��ً �-$ �Gط�-� �#-�طر ا��-���ن �+��-ل ��-ول (-ل �ا��$ ��م أ

�--� ا�'و�--دز  ،�--!7م �'--& D--زء �--ن أ%
--�ط ا��--���ن��D �--رزھ�و�--ن أLloyd's  $--�
  .وا��$ ���رس !<�ط�7 �$ (��� أ!��ء ا�*��م ،!('�راا

و��--دأ ا�*�'�--� ا�����!�--� ��+--دم ط��--ب ا��--���ن ��Gط�--� #ط--ر �*--�ن �--ن أ�--د 
J-ذا� �-���Dو�-�س أ�-راد ا� ����Dرة ا�
��
وا
-�!�داً إ�-& ا����!-�ت ا��-$ ���-ل  .


�ر�
ر �و�-: !-وع ا�#ط- ،�^!J �+وم �^�داد �ط�%� ��
م ���ب ا�ط'ب ،�'��7 ا�
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J-'�� �'<-$ء ا��*-رض �'#ط-ر ،وأو�����إ�& ا�+��� ا J��
6-م  ،و%��� ا�����ن و!
�-�ء ا�'و�-دز أو و(C=7-م�
-�ر ���ر�-ر ا��ط�%-� �'-& أ�
��-ث �+-وم (-ل  ،�+وم ا�

J'��� ل�ا�#طر ا�ذي �+ ��
٪ �G'-ق ا.(��-�ب  ١٠٠و��'وغ ا�!
��  ،�!7م ���د�د !
  .�$ ا�و�6+� ��ل ا�����ن


--�ر ��
--�ب %
--ط ا��--���ن ا��ط'--وب ��Gط�--� ا�#ط--ر �*--د ذ�--ك �+--وم ا�
�
Jو����
�ر �*د ا���+-ق �-ن �-��J  .إ���� إ�& �
و�$ ��ل و%وع ا�#طر �+وم ا�

J� إ�& ا��ؤ�ن J�'
�� �(��� أ!واع ا��-���ن  ،����D/ ��'` ا��*و�ض و���Dو�+وم ا�
�����ن �'& (� ،(�� �Gط$ أ!وا��ً ]�ر <�=*� �ن ا��#�طر .�دا ا�����ن �'& ا����ة

  .وا�����ن �'& أ%دام .��$ (رة ا�+دم و�� <��J ذ�ك ،ا��!Dرة �'�طر��ن

��ء���-ث �*�'-ون  ،و���6ل ا�'و�دز �$ ا���د أو ھ�=� �+وم �'& �!ظ�م ا�
�واً أو أ(6ر���ت ��Gرة �ن �<رة إ�& �<ر�ن ��D $�،  و-��و��-�رس (-ل 

Jؤو���
� &'� Jط�>!.   

 &'���'��ت ا�����ن ا��$ أ�� دور ا�'و�دز ��+��ر  &'�اH<راف وا�����*� 
��ء��-�ء و�را%�-� !<-�ط7م و�ر(-زھم ا��-��$ ،�+وم ��7 ا�� .و(-ذ�ك ا#��-�ر ا�

'--` (��--ر �--$ وأن ��*7--د �^�--داع �� ،و�--ن أ
--س ا.#��--�ر أن �(--ون ا�*�--و 6ر�--�ً 
���$ �'و��ء ��.��زا��ت ��Dه ا��ؤ�ن �7مإ�!دوق ا�'و�دز (���ن .  

±f*´f+^�A◊è2eØ´hrÚe�ú,1÷�ƒ�ú*òû1Úe�àûfŒóÚeï�ú^� �
ا��$ ��6-ل ا�!<-�ط ا�D-وھري  Insurance Functionإ�& �D!ب وظ��4 ا�����ن 

  :ھ$ ،� ��ط'/ ��7 إدارة <ر(� ا�����ن�^ن ھ!�ك وظ�=ف ر=�
 ،�<ر(� ا�����ن

 .إدارة ا�*�'��ت -

 .إدارة ا�!<�ط ا��
و�+$ -

 .��د�د %��� %
ط ا�����ن -

  :: �7ذه ا�وظ�=ف���� �'$ �و��و

 :إدارة ا�*�'��ت -١


-� ����-� ��-�رس دور ا�و
-�ط ا�-ذي ��'+-& أ%
-�ط 
<ر(� ا��-���ن ھ-$ �ؤ
و�-�م #�-م ا��(-���ف وا���'-` ا�-ذي �د�*-J ا�<-ر(� �-$  ،ا�����ن و�+-وم ��
-���6رھ�

�ورة �*و���ت و�وا=د �'�ؤ�ن �7م أو �'�
��4د�ن �ن ��Dوع ا�%
-�ط و�وا=-د 
و�'-& ا�-ر]م �-ن أن  .ا�-ر�: ا�-ذي ���-ل �'�-C-� Jك ا�<-ر(� ����+-& ،ا.
���6ر

إ.  ،%��� ا��*و���ت �$ (�6ر �ن ا���.ت %د . �(-ون �*'و�-� إ�-& درD-� ا��+-�ن
���  ،أ!J ��و%/ أن �(ون <ر(� ا�����ن %�درة �'& ا���د�د ا�د%�ق �+��� %
ط ا�����ن
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و��6--ل ذ�--ك  ،�ط'--وب��(!7--� �--ن �Gط�--� ا��(--���ف وا��*و��--�ت و��+�--ق ا�*�=--د ا�
ا���7---� ا�ر=�
---� Hدارة ا�*�'�---�ت �---$ <---ر(� ا��---���ن وا��---$ �
---�& ��.(��---�ب 

Underwriting،  4--�ض �(--���ف#� &--'�إ�--& �D!--ب ��7--� أ#--رى ���6--ل �--$ ا�*�--ل 

راع �$ ����ل ا�+روض ،ا�*�'��تHوا.  

 :وظ��4 ا.(���ب - أ

و%��-�  ،(-ن %�و�7-����6ل وظ��4 ا.(���ب �$ �+ر�ر ط'�-�ت ا��-���ن ا��-$ ��
و����-��$ �-^ن ھ-ذه ا�وظ�4-� �
-�ھم �-$ �-و��ر ا�����-�  ،ا�%
-�ط ا��-$ �!�G-$ د�*7-�

�7=C��  .�<ر(� ا�����ن �د 
وء ا#���ر 
و�*��د !�Dح <ر(� ا�����ن إ�& �د (��ر �'& (�4ءة إدارة ا.(���ب �$ أداء 

!-ت أ%
-�ط ا��-���ن أو (� ،�^ذا (�!ت �*���ر %�ول ط'�-�ت ا��-���ن ��<-ددة .وظ��7�4
�^ن ا�و6-�=ق ا���-درة �-ن �(-ون (���-�  ،����` ���7 ����+�ر!� �/ ا�<ر(�ت ا�#رى

  .���+�ق ا��<�Gل ا.%���دي �'<ر(�
أو (�!---ت ا�+��---� ا���---ددة  ،إذا (�!---ت ا��*---���ر ��
---�ھ'� ،�---ن �D!---ب آ#---ر

]�--ر أن %��--�  ،�--^ن �D--م ا�!<--�ط 
--�زداد ،�[%
--�ط أ%--ل �--ن ا�<--ر(�ت ا�#--رى
ا��ر ا�-ذي %-د �*-رض ا�<-ر(� �-$  ،*و���ت %د �4وق �+درٍ (��ر %��� ا�%
�طا��

  .ا�!���7 إ�& #
�=ر (��رة
���6ل ا��<('� ا�ر=�
� ا��$ �واJD !<�ط ا.(���ب �$ ��د�د ا��*��ر ا��C=م 

و�� �ز�د �دة ھذه ا��<('� ھو �دم و�وح ا�*C%�  ،.#���ر و��!�ف ا��ؤ�ن �7م
ا��-ر ا�-ذي د�-/ �*-ض ا��-ؤ�ن  ،�� و%��� ا��*و���ت ا��د�و����ن ا��*���ر ا����

�7م إ�& ا.��+�د ��ن �� �د�*و!J �ن أ%
�ط أ(6ر ��� �!�G$ أن �(ون �'�J ا���ل �و 
  .ھ!�ك �*���ر د%�+� (�!ت

ا��<(�ك �$ �دا�� ا��*���ر ا������ أ(6ر و�-و��ً �-$ ا��-���ن  ةو��دو ظ�ھر
�د �وادث ا�
�ر �'& وJD ا�#�وص.  

ظ7-ر ا�D-�ه �!-�دي �^�G-�ء  ،و�$ ظل ]��ب ا�*دا�� �ن ا��*-���ر ا��
-�#د��
. وإ#��ع (��� ا��ؤ�ن �7-م ��*�-�ر وا�-د �ط�-ق �'-& ا���D-/ ،�'ك ا��*���ر ا�('��

�')-->�'� ًC--� ه . ��6--ل�--D�.ن �*--دد �--ن  ،]�--ر أن ھ--ذا ا--)�� J--!ا�--ر]م �--ن أ &--'*�
أ(�-ر %-د  اً إ. أن �-دد ،�-د�وعا��ؤ�ن �7م ��+�-ق �#4-�ض (��-ر �-$ %��-� ا�+
-ط ا�

  .�د�/ %
ط �4وق �� (�ن �د�*J �ن %�ل
و�$ ظل ����ن ا�<-روط ا��-$ �+-د��7 <-ر(�ت ا��-���ن و%��-� ا�%
-�ط ا��-$ 

�--^ن ا�<--#ص  ،�ط'�7--� #��--� �--$ ا�--دول ا��--$ �*�--ل �--$ ظ--ل ا%��--�د��ت ا�
--وق
وء و�-$ �- .ا�را]ب �$ ا�����ن �
�ط�/ أن ��D/ �*'و��ت �-ن <-ر(�ت ا��-���ن

  .ذ�ك �#��ر ا�<ر(� ا��$ �+دم �J أ��ل #د�� ��(!�


راع �$ ����ل ا�%
�ط - بH4ض ا��(���ف وا#: 
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إن <ر(�ت ا�����ن !�Dت �$ ا��*��ل �/ �(���ف ا�*�'��ت أي ا��*و��-�ت 
(ذ�ك !�Dت  ،�$ ظل وDود ا���
ب وا�#�راء ا.(�وار��ن ،ا��$ �د�/ �'�
��4د�ن

��-ث  ،��� ��-�: �7-� �ر�-� ا
-���6رھ� �
-ر�� ،ن�$ 
ر�� ����ل أ%
�ط ا�����
�-دد  ��7-���م ذ�ك �ن #Cل ���Dر �!دوق �ر�دي �$ (-ل �!ط+-� GDرا��-� �وD-د 

إر
�ل %
ط ا��-���ن �<-�ك �'-& ) ا��ؤ�ن �7م(و�ط'ب �!7م  ،(�فٍ �ن ا��ؤ�ن �7م
و#-Cل  .�Gض ا�!ظر �ن �و%/ �رع ا�<-ر(� ا�-ذي أ�-در ا�و�6+-� ،ذ�ك ا��!دوق

�+-وم �رو�-J �-$ (-ل  ،�*�%دت �-/ �!-ك �D-�ري �*-�ن%د <ر(� ا�����ن  ذ�ك �(ون
 .�!ط+� GDرا��-� �4-�: �-!دوق ا��ر�-د وإ�-��� %���7-� إ�-& �
-�ب <-ر(� ا��-���ن

و�
-�ھم ھ-ذا ا�!ظ-�م �-$  Lock box!ظ�م ا��!دوق ا��G'ق : و�ط'ق �'& ھذا ا�!ظ�م

راع �����ل ا�%
�طH��6رھ� ،ا�

راع �$ اH$ ا������و.  

 :إدارة ا�!<�ط ا��
و�+$ -٢

�'*--ب ا�!<--�ط ا��
--و�+$ �--$ <--ر(� ا��--���ن دوراً ھ��--�ً �--$ !D--�ح و(4--�ءة 
وأھ--م %!--وات ا��
--و�ق �--$  ،و
--!!�%ش ���--� �'--$ أھ��--� ا�!<--�ط ا��
--و�+$ ،ا�<--ر(�

  .��Dل ا�����ن

 :أھ��� ا�!<�ط ا��
و�+$ - أ

�--� �و6--�=ق ا��
--و�ق ا�!--�D: �'#د�--� ا�����!�--� �<--(�'� ��!و�--� وDذا���--�ن 
��ث إن �!�4ذ ا�#د��  ،وا�و�ول إ�& ا�*�Cء ا�����'�ن ��%ل �('�4 ��(!� ،ا�����ن

��-C6ً �<-(ل ��و�-�  ،*��د إ�& �د (��-ر �'-& ا�#د�-� ا��
-و�+�� ا��+د�-��ا�����!�� 

-و�ق ا�#د�-� �-وا�$ � &-'� ،ا�*�'�-�ت ٪ �-ن إ�D-��$ �('4-� ٤٠ا�و(Cء ا�+�=��ن 

٪ �ن %��� أ%
�ط ا�
!� ا�و�& �و�6+� ا��-���ن �-دى  ١٠٠و��ل إ�& �� �ز�د �ن 
:D!--� $--*7--� ا���--�ة ا����*�--�  .ا�و(�--ل �--$ ��ء ا��('4--� ا�C)و�--� ا�--و��و. ��6--ل 

�Cن ،ا�و��دةHر�ف ا��� ً��و�(���ف ا��(�ر أ!واع Dد�-دة �-ن و6-�=ق  ،�7!�ك أ�
 .ا����6'--�و]�--ر ذ�--ك �--ن ا�!<--ط�  ،و�--در�ب ا�--و(Cء واH<--راف �'--�7م ،ا��--���ن

  .و('�� ا!4#�ت ا��(���ف ا!4#�ت �*�7 أ%
�ط ا�����ن

�ن ��Dه 
-*ر ا�#د�-� ا�����!�-�أ(�� �
ا��-ر ا�-ذي  ،ن ا�*�Cء أ���وا �

إ�-&  ،د�/ <ر(�ت ا�����ن �ن ا.ھ���م ��طو�ر �<(�Cت Dد�دة �-ن و6-�=ق ا��-���ن
  .�!��� أ
���ب �
و�+�� Dد�دة �
�ھم �$ �#�4ض ا��('�4

�$ ا�ذي �ؤ(د ذ�ك ھو ازد��د !
�� ا�����ن  وا��ر��Dا����ةا� &'�و�*ود  ،
��-�  ،Economics of Scaleھذا ا�!�و إ�-& ا%��-�د��ت ا��D-م ا�(��-ر ��Dو6-�=ق ا����
��(--ن  ،�--ن ا�*--��'�ن �--$ <--ر(� �--� �٢٠٠٠'�--���ن ا��--�$ أو ا��--���ن �'--& ��--�ة 

ا�ز�!�--� ا��
--�Gر%� ���--/  �
--و�+C--# �7ل ��--رة ز�!�--� %�--�رة ����+�ر!--� �--/ ا��4--رة
  .و�6+� ����ن �!�4'� ٢٠٠٠


�ت ����� أ#رى (���!وك ا���Dر�� ���-/ 
إن ا.%���د �$ ا��(���ف د�/ �ؤ
و�+-د�م #-د��ت ����!�-�  ،(���-���ن �'-& ا���-�ة ا.=��-�!$ ،�*ض ا�#د��ت ا�����!�-�
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�-�دة �-� ���#د�� ا�����!�-� �-$ ھ-ذه ا��� ،(#د�� ا�����ن �'& ا����'(�ت ،أ#رى �-�
�G--رض <--راء ا�<--$ء ��--ل  ،��--��ب ا=��--�ن ��--ل �'�--J ا��--ؤ�ن �--J �--ن ا��!--ك

ا��ر ا�ذي ��+ق �'�!ك ��زة �
و�+�� �دون  .ا�����ن ا�ذي %د �(ون �!ز.ً أو 
��رة
4
J ن ا�*��ل ���ل �'& #د�� ا.=���ن وا�����ن �ن ا��(�نأ(��  ،�(���ف!.  

 :%!وات ا��
و�ق �$ ��Dل ا�����ن - ب

وا��
و�ق �ن  ،�(ن ا�����ز ��ن C6ث %!وات �
و�+�� ھ$ ا��
و�ق ا����<ر�
D�!ء وا��C)ل ا�وC##رى ،ن��و<ر(�ت ا�����ن ا.  

- �X	�
�] ا�$�Jا�: 

�--�ن ا�<--#ص ا�را]--ب �--$  اً �--$ ا��
--و�ق ا����<--ر �(--ون ا.��--�ل ���<--ر
ا�����!�-�  ا��ر ا�ذي ���: �'<#ص ا��*رف �'& أ!واع ا�#د��ت ،ا�����ن وا�<ر(�

و!ظراً �*دم وD-ود و
-ط�ء �-^ن  .وا#���ر �� �!�
�J ،ا��$ �+د��7 ا�<ر(� و�زا��ھ�
  .ا�و�ورات ا���++� �$ ا�*�و.ت �د�/ <ر(� ا�����ن إ�& �!: #�م �'*��ل


ن -_J�$ء وا��آ
 :ا�

 k�--!ن ا��--�و��(--ن أن  ،ن ا�و(�--ل �#--دم <--ر(� �*�!7--��--$ أ�#�'--ف ا�و(�--ل 
أ�� ا��!�k  .إ���� إ�& ��و.ت ا���/ ،ذي ��+��& �ر���ً �6���ً �(ون أ�د �وظ�7�4 ا�

�-ذا  ،�7-و . �!��-$ إ�-& <-ر(� �*�!General Agency �-7أو �-� �
-�& ا�و(�-ل ا�*-�م 

�ط���J #د�� أ(6ر �ن <ر(� �$ ا�و%ت��� J
4!.  

ن � !ظ-راً  ،و��6ل ا�و(Cء وا��!�D-ون ا���-در ا�ر=�
-$ �*�'�-�ت ا.=��-�ن
ا��--ر ا�--ذي ��--رز  ،ن أھ���7--�و!�--� ھ--$ #د�--� آD'--� . �--درك ا�(�6--ر�ا�#د�--� ا����

���و(�--ل أو ا��!--�J--!)�� k إظ7--�ر أھ��--� ا��--���ن و�--ث  ،أھ��--� ا�*��--ل ا�<#�--$
  .ا�*��ل �'& ا.(���ب

 :�Xآ	ت ا�J-��" ا�H8ى -

��دة ا�����ن^� &�
و��م ذ�ك �ن #Cل �*�%د إ�دى  ،��م ذ�ك �ن #Cل �� �
�$ ا�و%ت ا�ذي �ر]ب ��J ����!-�زل �-ن D-زء �-ن  ،�'& و�6+� ��<ر(�ت ا�����ن 

�+��--ل ا�#ط--ر ا�--ذي %�'�--J إ�--& <--ر(� أ#--رى �'�--زم ����--ل D--زء �--ن ا��*--و�ض 

ط إ��دة ا�����ن���و��7 �'& Dزء �ن %
ط ا��% &�
ا���و%/ أن ��!�
ب  ،��ن �

  .�/ %��� ا��*و�ض ا�ذي �Gط�J ا�<ر(�
 &'� ،ا�و�6+� ا��'�� �<ر(� ا��-���ن ا����<-رو�
�& ا�<ر(� ا��$ �*�%دت 

  .<ر(� إ��دة ا�����نأ�درت و�6+� إ��دة ا�����ن �
�& ��!�� ا�<ر(� ا��6!�� ا��$ 

 :��د�د %
ط ا�����ن -٣

 �Actuarialر��ط ��د�د %
ط ا�����ن ار���ط�ً و�6+�ً �*�ل ا�#��ر ا�(�-واري 

Expert --#ط�ط�7--� ا.=��--�نا�--ذي ���6--ل �--$ �+--د�ر ا���--�.ت و%--وع اG� $--ر ا���، 
و��د�-د  ،ا����داً �'& ا�درا
� ا���ر�#�� ��*د.ت و%-وع ا��#-�طر ا��-ؤ�ن �-دھ�
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 ًC�+�
ا����Gرات ا��$ ��(ن أن �(ون ��7 أ6ر �$ إ�داث ���Gر �$ �'ك ا��*د.ت �
�ذا �^ن !�Dح ا�#��ر ا�(�واري �$ ��'J� J �-��6ر (��-ر �'-& ر���-� <-ر(�  ،أم .

  .��ن�ا��
�^!-J  ،إ�& �D!ب دور ا�#��ر ا�(�واري �-$ ��د�-د ا���-�ل و%-وع ا��#-�طر

و���ل ھذه ا�وظ��4 أھ��� (��رة و.  .��/ أ���ً �+د�را�J �<�ن ا��(���ف ا�����'�
#��--� �--$ ��--رات  ،
--��� �--$ �D--�ل ا��--���ن ا��--�$ وا��--���ن �'--& ا����'(--�ت

  .ا���#م
�'-& �*'و�-�ت �<-�ن  �-رورة ��-ول ا�#��-ر ا�(�-واري ھذا إ���� إ�-&

���--�ره �--ن �--�ن  ،ا�*�=--د �'--& ا.
--���6ر ا���+--ق �--ن ا
--���6ر أ%
--�ط ا��--���ن��
  .��ددات %��� ا�+
ط ا�ذي �د�*J �<�ري ا�و�6+�
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��
�א	����א� �
^ãéÊ	ë…^}�÷]	…æ‚Ö]æ	íŠéñ†Ö]	°Ú`jÖ]	l÷^¥	 	

م أو �-� وا�����ن ا�*� ،��ن �'& ا����ة�(ون ��D.ت ا�����ن ا�ر=�
� �$ ا���
إ�--��� إ�--&  ،�
--�& ا��--���ن �'--& ا����'(--�ت و�--د ا��
--ؤو��� ا��د!�--� �D--�ه ا��G--ر

��-� ھ-و �'�-J ا��-�ل �--$  J-�� ب ا.د#-�ري-!�Dا��-���ن ا��-�$ ا�-ذي . �#�'-ف ا�
��م ا��ر(�ز �$ �!�ول ا���D.ت ا�����!�-� �'-& إظ7-�ر ��ث  ،<ر(�ت ا�����ن ا�*�م


� �����ا�دور ا�ذي �+وم �J <ر(�ت ا�����ن 
  .�و��74 �ؤ

±£ïg^�öfò®e�õäÜ�Ø´hrÚe�tf,1÷^� �
و��-!ف  ،���6ل !<�ط ھذه ا�<ر(�ت �$ إ�-دار و6-�=ق �'�-���ن �-د ا�و�-�ة

وو6-�=ق  ،و�6=ق ا�����ن و�+�ً �'(���4 ا��$ ���ع ��7 ا�#د�� إ�& و�6=ق ا�����ن ا�*�دي
$���Dا�����ن ا�، $�  .وو�6=ق ا�����ن ا��!�

  Ordinary or Individual Life Insuranceأو ا�4ردي ا�����ن ا�*�دي  - 

�-$ �-� �وا
-ط� و(�-ل أو أ�-د ا�*-��'�ن �+�د �J ا�#د�� ا��$ ���ع �<#ص 
و��م د�/ أ%
�ط ا�����ن ��دة �'& أ
�س دوري أي <7ري أو ر�/  ،<ر(� ا�����ن


!وي أو !�ف 
!وي أو 
!وي.  

�'& ا����ة  -  $���Dا�����ن ا�Group Life Insurance:  

�-�ء  ،��م ��-J ��-/ ا�#د�-� �وا
-ط� ا�<-ر(����-ث �Gط-$ ا�و�6+-� (��-� ا�
�--� �--���D� ا�*--��'�ن  ،ا��(--و!�ن &--'�و����--ز ا��--���ن  .<--ر(� �--��--$ (���--���ن 

J�4')� �4ض#!�� $���Dدار�-� �(-ل <-#ص  ،ا�Hط ا��('4-� ا-
!ظ-راً .!#4-�ض ��و
��(-ون ا�و�6+-�  ،'-و(Cءإ�& �D!ب �-دم وD-ود ��-و.ت �د�و�-� � ،دا#ل ا���Dو

�7
 .��م �
و�+�7 �ن طر�ق ا�<ر(� !4

 -  $� :Industrial Insuranceا�����ن ا��!�

�-��-ن #-Cل  ،و��J ��م ��/ ا�و�6+� إ�-& ا�*-��'�ن �-ن ذوي ا�-د#ول ا��!4#
 .و]����ً �'& أ
�س أ
�و�$ ،و(Cء �+و�ون �����ل ا�%
�ط دور��ً 
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 ،وا�و6--�=ق ��--ددة ا��--دة ،ى ا���--�ةو�+
--م ا�و6--�=ق ا�*�د�--� إ�--& و6--�=ق ��--د
وا�و6--�=ق  ،وو6--�=ق ا.=��--�ن ،وو6--�=ق ا�#ط--� ا�
--!و�� ،وو6--�=ق ا�7�--� أو ا�و�4%--�

  .إ���� إ�& ا�و�6=ق ا����Gرة ،ا�<��'�

 :و�6=ق ا�����ن �دى ا����ة -١

]�-ر أن  ،ا��ل �$ أ%
�ط ا�����ن �'& ا����ة أن ��زا�د %���7-� �-/ ا�-ز�ن
--�'��'--& أ
--�س  ،J ھ--و ��د�--د %
--ط �6�--ت . ���G--ر�-� �D--ري ا�*�--ل  J--���% دد--���

J� أن �د�*�7 ا��ؤ�ن $G�!� ط ا�+��� ا���زا�دة ا��$ (�ن
  .��و

-� و�#دم %
ط�
ھ�-� ھ-دف ا��-���ن وھ-دف  ،نا�����ن �دى ا����ة ھد��ن أ

���زا�د  ،ن �Jو��و�& <ر(� ا�����ن ا
���6ر ا�����` ا��د#رة ����: ا��ؤ�Z  .ا.د#�ر
  .�'وCash Value �+�6ا�+��� ا�!+د�� : و�ط'ق �'& ھذه ا�+��� ،���7 ��ر ا�ز�ن%�

�!د=ذٍ �(ون �J ا��ق �$ ا
�رداد ا�+���  ،وإذا %رر ا��ؤ�ن �J ����4 ا�و�6+�
J� �+��
  .ا�!+د�� ا��

���+�-
وو6-�=ق  ،و��!ف و�6=ق ا�����ن �-دى ا���-�ة إ�-& و6-�=ق ا��-���ن ا��
  .�ددةا�����ن ذات ا�%
�ط ا��

 :و�6=ق ا�����ن ا��
�+��� - أ

 ���+�-
ن أط���-�  �Straight Life Policy-د�/ ا�%
-�ط �-$ و6-�=ق ا��-���ن ا��
�'--& %�--د ا���--�ة J--� '--` ا��--���ن  ،ا��--ؤ�ن�ق ���--
و�و���--J ��و%--ف د�--/ ا�%
--�ط و�

و��--!: ھ--ذا ا�!--وع �--ن ا�و6--�=ق �'�--ؤ�ن �--J ا��--ق �--$ ��--��4 ا�و�6+--�  .�'�
--��4د�ن
  .ا�+��� ا�!+د�� ا��$ 
�+ت اH<�رة إ���7وا
�رداد 

(�� ��ق �'�ؤ�ن �J ا���ول �'& %-رض �-ن <-ر(� ا��-���ن ��-��ن �'-ك 

ر��ن ا�و�6+��ن  ،ا�+��� ا�!+د�� &'�و�-$ �-�ل و�-�ة ا��-ؤ�ن  .دون أن �ؤ6ر ذ�ك 

  .��م #�م ا�+��� �ن �
��+�ت ا��
��4د ،�J %�ل 
داد %��� ا�+رض
وآ#ر اد#�ر��ً ���6ل  ،و�ر �'�ؤ�ن �J �ر!���Dً ����!��ً إن ا�����ن �'& ا����ة �

�^!7-� �(-ون %-د �*�-ت دور  ،<ر(�ت ا�����نإ�& و���!
��  .�$ ا�+��� ا�!+د�� �'و�6+�
ا�-ذي ��
-'م أ%
-�ط�ً �-ن ا��-ؤ�ن �-J ��+-وم  Financial Intermediaryا�و
-�ط ا��-��$ 

  ." ا�ذي �+رره��
���6ر �+��ل ا��زا�J �رد Dزء �!�7 إ��J �$ ا���ر�

 :ا�و�6=ق ��ددة ا�%
�ط - ب

ھ--$ �'--ك  Limited Payment Life Policyا�و6--�=ق ذات ا�%
--�ط ا���--ددة 
ً ط��*�- اً و�*��-ر ا��-داد ،ا�و�6=ق ا��$ �-د�/ ��7-� ا�%
-�ط �*-دد ��-دد �-ن ا�
-!وات � 

���+�
  .�4(رة ا�و�6=ق ا��
و����--��$  ،ن �--Jإذا (--�ن �--ن ا���(--ن �+--د�ر ا�
--!وات ا��--$ 
�*�<--�7 ا��--ؤ�و

�^!--J ��(--ن إ�--دار و6--�=ق �--���ن �--د�/ ��7--�  ،ا�+��--� ا�('�--� �[%
--�ط ا��--$ 
--�د�*�7

!�ً �*-�ن ،ا�%
�ط ��4رة ز�!�� ��ددة J� '` ا��ؤ�ن�ط�-�  .أو ��& �G� $-7�!� .و

  .����Gط�� �
��رة ��& و��ة ا��ؤ�ن �J ،ا�و�6+� ��.!��7ء �ن د�/ ا�%
�ط
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  :�و�6=ق �#�����نو����ز ھذا ا�!وع �ن ا
!ظ-راً �ن ا�+��-� ا�('�-� �[%
-�ط  ،إن %��� ا�+
ط 
وف �(-ون أ(�-ر :ا�ول

�دد �ن ا�
!وات &'�
�د�/ .  

--���6ر ��4--رة أط--ول �
--��ر ��--& �--�ر�"  :ا�6--�!$C� ح���--
إن ��'G--�ً أ(�--ر 

و����--��$ �--^ن ا�+��--� ا�!+د�--� �'و�6+--� 
--وف �
--��ر �--$ ا�ز�--�دة ��--& �*--د  ،ا�و�--�ة
  .�ء �ن 
داد ا�%
�طا.!�7

 :ا�و�6+� ا��$ �Gط$ ��رة ��ددة -٢

��-رة ز�!�-�  Term Life Insurance Policyو�6+� ا��-���ن ��-ددة ا��-دة �Gط$ 
. �(ون ھ!-�ك أي ا��-زام  ،و�$ ��ل و��ة ا��ؤ�ن �J �*د ا!+��ء ھذه ا��دة ،��ددة

  .و�<�J �$ ذ�ك و�6=ق ا�����ن �'& ا�
��رات ،�'& ا�<ر(�
ا
--��ق ا��
--��4د ��'--` ا��--���ن  ،ا �--د6ت ا�و�--�ة #--Cل ��--رة ا��Gط�--�أ�--� إذ

�'-& أن  ،و��6ل ھذه ا�و�6+� !و��ً �ن ا�رھ�ن �-ن %�-ل ا�<-ر(� .ا��+رر �$ ا�و�6+�
  .ا��ؤ�ن �J �ن ��و�& #Cل ا��4رة ا��$ �Gط��7 ا�و�6+�

�!--
و�ز�--�دة  .و�Gط-$ ھ--ذه ا�و�6+-� �--دة ���-د �--ن 
--!� وا�-دة إ�--& �<-ر�ن 
دون �ن �+د �!ص �+د ا�����ن �'& إ�(�!�� �Dد�دھ�  ،� ھذا ا�!وع �ن ا�����ن�Dذ��

J� $ �'�ؤ�ن�دة ا�(<ف ا�ط���-��� إ�-& إ�(�!�-� ��و�'7-� إ�-& و�6+-� أ#-رى  ،إH��
  .�Gط$ �دة أطول

 ،إن ھ--ذه ا�و�6+--� �+--دم #د�--� ا��--���ن �+--ط �'--& ا��--داد ��--رة ز�!�--� ��--ددة
�د �'& �!�ء (�'��و������$ . �
��4د �!�7 ���ل ا�و�6+� ��(ن أن �
 ،!+د�� اد#�ر�� 

��--� ھ--$ إ. %��--�  ،ا�%
--�ط ا��د�و�--� �'<--ر(� . ��6--ل أي �--د#راتإن . .�+--�ً 
�-ذا �-^ن ('4-� ھ-ذا  ،!ظراً �ن ھدف ھذه ا�و�6+-� ھ-و ا��-���ن دون ا.د#-�ر ،ا�����ن

ن ا��-���ن ��-دد و�($ ��4�ل ��'� ا�و�6=ق �-� .ا�����ن أ%ل �ن ا�����ن �دى ا����ة
.�د �ن �+�ر!� %��� ا�(�'-� ا�!+د�-� ا.د#�ر�-� �
-'وب  ،ا��دة وا�����ن �دى ا����ة

�-���� �7-ذا ا�
-'وبHر أو�=-ك ا�-ذ�ن  .ا�����ن �دى ا���-�ة �-/ ا��(-���ف ا��#�-
و
4�'ون ا
���6ر �د#را�7م ��!4
7م ا�'Dوء إ�& أ
'وب ا�����ن ��دد ا��دة�.  

 :�و%��4و�6+� ا�7�� أو ا -٣

��--�: �<--ر(� ا��--���ن ا�+�--�م  Endowment Policyإن و�6+--� ا�7�--� أو ا�و�4%--� 

-$ �7-ذه ا�و�6+-� ھ-و ا��-و��ر و�-�س  ،�وظ��4 ا�و
�ط ا����$�
��ث إن ا�7-دف ا�

  .ا�����ن
�$ ھذا ا�!وع �ن ا�و�6=ق �+وم ا��ؤ�ن �J �-د�/ ا�%
-�ط ��-& �-�ر�" ��-دد 

��+-& ورJ-�6 �'�-ز��ن  ،ن �-J %�-ل ذ�-ك ا��-�ر�"و�$ �-�ل و�-�ة ا��-ؤ� .�$ ا��
�+�ل
�--^ن ا��
--��4د�ن  ،وو�+--�ً �'<--روط ا���4--ق �'�7--� �--$ ا�و�6+--� .�--د�/ �'--ك ا�%
--�ط

وإذا �+-$  .���'ون �$ ���� ا�و��ة �'& %��� ا�����ن د�*-� وا�-دة أو �'-& د�*-�ت
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 ً��� J� رد ا.!�7-�ء �-ن د �^ن ،ا��ؤ�ن-D�� ا��-���ن ���% &'��-/ �ن �+J ا���ول 
  .ا�%
�ط

�-�دة و�'�D ا��ؤ�ن � J &-ل ھ-ذا ا�!-وع �-ن ا�و6-�=ق إ�-Dن �-و��ر �-ن أ��-�
J-=�!�� ��'�+�-
(�Gط�-� �(-���ف �*'-��7م أو  ،�وارد ����� (���� ��Gط�-� ا��زا�-�ت �

و������$ �^ن ا�وظ��4 ا.د#�ر�� وا�����!�-� أ(6-ر و�-و��ً �-$ ھ-ذا ا�!-وع  ،زوا7Dم
  .�ن ا�و�6=ق


!و��و�6+� ا�#ط� ا -٤�: 

%��م ا��-ؤ�ن �-J د�-/ ��'-` �*-�ن  6���Annuity Plansل و�6+� ا�#ط� ا�
!و�� 
�'-& د�*-�ت �!�ظ�-� ��4-رة �*�!-� أو  ،د�*� وا�دة أو �'-& د�*-�ت Jل ��-و�-��+�

و�#��ر ا��ؤ�ن �J ھذا ا�!وع �ن ا�و�6=ق �7دف ا���ول �'& �*-�ش  .�دى ا����ة
  .�*د ا��+��د

و�6+-� �-���ن �-دى ا���-�ة أن ��و�7-� �-ن 
-ن و��(ن �'�ؤ�ن �J ا�ذي ��'-ك 
  .ا��*�ش �#ط� 
!و��

 :و�6+� ا.=���ن -٥

و�-!#4ض ��7-� %��-� ا��-���ن �-ن  ،�-دة 
-!واتإ�-& وھ$ ا�و�6+� ا��$ ���-د 
 �!
 ،و�'D-� ا��-ؤ�ن �-J �<-راء ھ-ذه ا�و�6+-� .آ#-رإ�-& �-ل و�-ن <-7ر  ،أ#-رىإ�& 

و�
-�& ھ-ذه  .$ 
-داد %-رض�Gرض 
داد %��-� ا��زا�-�ت �
-�+�'�� ر��-� ���6-ل �-
ا��-$ ��(-ن أن ��-درھ�  Credit Life Insuranceا�و6-�=ق �و6-�=ق ا��-���ن ا.=��-�!$ 


�ت ����� أ#رى (���!وك ا���Dر��
و���د ��'` ا��-���ن �!-�ءً �'-& %��-�  .أ���ً �ؤ
  .ر��د ا�+رض

 :ا�و�6+� ا����Gرة -٦

��-ب  Variable Life Insuranceأد#'ت و�6+� ����ن ا����ة ا����Gرة  �7Dوا��

$ �$ و�6+� ا�����ن �دى ا����ة�
ا����6ل ����زام <-ر(� ا��-���ن ��-��ن %��-�  ،أ

أ
*�ر ا��4=-دة �'-& !4-س ا��
-�وى  �+�ء$ ا�و%ت ا�ذي . ���ن ��J !+د�� �'و�6+� �
و�7--ذا ا�
--�ب ا
--��د6ت و�6+--� ا���--�ة ا����G--رة وا��--$ ��--�:  .و%--ت <--راء ا�و�6+--�

ا!#4-�ض أ
-*�ر (وا��#�طر ) ار��4ع أ
*�ر ا��4=دة(ر(� �$ ا�*�=د �'�ؤ�ن �J ا��<�
ا��--ر ا�--ذي �--�: ا��D--�ل أ�--�م �!�--ر ا��رو!--� �--$ ��د�--د �D--م و�و%�--ت  ،)ا��4=--دة

  .ا��د�و��ت

 :ا�و�6+� ا�<��'� أو ا�*��� -٧

 ،١٩٧٩ا
-��د6ت �-�م  Universal Life Insuranceا�و�6+� ا�<��'� أو ا�*��� 

-���6ر و�*ط$ ا�و�6+� �'C� /-4ر�� ا��<�ر(� �$ ا�*�=د ا��ر�� J� دون �-ن �ؤ�ن

J� ت ا�����!�� �'�ؤ�ن�D����.�� لC#Hا. ���+�
 ،و�<�J ا�و�6+� ا�<��'� ا�و�6+� ا��
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�6!�ء أن ا�4رق ��ن ا�*�=د ا�4*'$ �'& ا.
���6ر أي ا��4=دة ا��$ ��
-ب ��-��: ��
J� ف إ�& ا�+ ،وا�*�=د ا���4رض ،ا��ؤ�ن��  .��� ا�!+د�� �'و�6+��

(�--� إن �'�--ؤ�ن �--J ا��--ق �--$ إD--راء �*--د�Cت �--$ �+--دار ا��--���ن و%
--ط 

--ب �-/ ا�ظ-روف ،ا��-���ن�!�� �-��.  ��--
�-رق ا�*�=--د ا�!-�Dم �-ن ار�4--�ع إ�-& و���!

�ر��� إ. �!د ����4 ا�و�6+� ،أ
*�ر ا��4=دة'� /�#� . J!^�.  
د�-د �D-م و�و%�-ت أ%
-�ط و������$ �و�ر ھذا ا�
-'وب �رو!-� (��-رة �-$ ��

و�+
م  ،و�*��د !�و ا�+��� ا�!+د�� ��و���� ا�����ن �'& در�D ھذه ا��رو!� .ا�����ن
!-� ا�و�-�ة ا��-$ ��-ددھ� ا�و�6+-� �
-�#دم ا�ول �
-داد إ�� ؛��'` ا��-���ن إ�-& D-زأ�ن

�$ ��ن �
�#دم ا��6!$ �$ ا.
���6ر  ،��Gط�� ا�!4+�ت اHدار�� ا���ر��� �'& ذ�كو
و. �Dوز أن �4وق %��� ھذه ا��د#رات %���  .(س �Dم �د#رات ���ل ا�و�6+�و�*

  .إ��!� ا�و��ة ا��$ �+د��7 و�6+� ا�����ن

±fòèfu^�çfÈÚe�Ø´hrÚe�tf,1÷^� �
�+�د �������ن ا�*-�م (��-� أ!-واع ا��-���ن �-دا ا��-���ن �'-& ا���-�ة وا��-���ن 

�ن �'---& ا����'(---�ت و����---��$ �!��---ر دور ا��---���ن ا�*---�م �---$ ا��---�� ،ا��---�$
و�+--وم <--ر(�ت ا��--���ن �--دور ���6--ل �<--ر(�ت  .وا��
--ؤو��� ا��د!�--� �D--�ه ا��G--ر

�+'G��6ر ذات ا�!���7 ا���
ن ��'-� ا�
-7م �
-��6رون أو���6ل ھذا ا��<��J �$  .ا.
��*--�د  ،�--واردھم �--$ رأس �--�ل ا�<--ر(� ا����6--ل �--$ رأس ا��--�ل وا.����ط--�ت

�7-دف ا���-ول �'-& ا��ز�-د �-ن ا�-د#ل �-$  ،اتا
���6رھ� �$ <راء أ
7م و
-!د
�����
إ�& �D!ب (و!�7 ��6ل #ط د��ع �$  ،�ورة �وز�*�ت أو �وا=د أو أر��ح رأ

  .�وا�7D أي #
�=ر ]�ر ��و%*� �$ ��Dل !<�ط ا�����ن
�ن %���  اً إن (�6ر ���ن <ر(�ت ا�����ن �ز�د ���7 %��� ا��*و���ت ا��د�و

ن ��دة �� ��#-ذون %-رارات <-راء �ن ا�����'��
��6ر�ذا �^ن ا� ،ا�%
�ط ا����'�
و�-�س  ،أ
7م �'ك ا�<ر(�ت �'& أ
�س ا�*وا=-د ا��-$ ��و%-/ أن �-درھ� ا
-���6را��7

�'& أ
�س ��=ض ��'�� ا�����ن.  
�!
�ذا �-^ن  ،و!ظراً �ن ا��4رة ا��$ �Gط��7 و�6+� ا�����ن ��دة . �ز�د �ن 

Dط ا�����ن ]�ر �و
و�<�J �$ ذ�-ك و�6+-� ا��-���ن �'-&  ،ودا�<ق ا.د#�ري �$ %
  .ا����ة ��دد ا��دة


--ب ����--� #��--� �+�--�س ر����7--�! &--'� ،�*��--د <--ر(�ت ا��--���ن ا�*--�م 
إ�--& �D!--ب و6--�=ق ا��--���ن ا���*�%--د  ،و!
--�� ا���--رو��ت ،!
--�� ا�#
--�=ر :وأھ�7--�

�7�'�.  
 &-'�
�� ��-رو��ت ا���-/ وا��<-�Gل +� �7��
أ�� !
�� ا���رو��ت ���م �

��-
و���6-ل  .%��� أ%
�ط ا�����ن ا����'� #Cل !4س ا��4رة ا��-$ ��
-ب �!7-� ا�!
�-CنHر �ن �'ك ا���رو��ت �-$ ��-رو��ت ا�(�زء اDء ،ا�C)و.ت ا�-و-�� .و
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�-7��� &'��-زداد ر���-� ا�<-ر(� ('�-� ا!4#�-ت �'-ك  ،و�/ �+�ء ا�*وا�ل ا�#رى 
��

�� ا�#
�=ر ،ا�!! ً��  .وأ�

�-^ن  ،�4ض ��و
ط ا�*�=د ا�ذي ��++-J <-ر(�ت ا��-���نو�'& ا�ر]م �ن ا!#
�ن <-ر(�ت ا��-���ن . ��-�!/  (�6راً أن إ�& !ظراً  ،ا��!��س ��!�7 . �زال �'& أ<ده

%��--� (أن �(--ون !��D--� !<--�ط ا.(��--�ب أي !��D--� !<--�ط إ�--دار ا�و6--�=ق #�
--رة 
��
���6ر �'ك ط���� أن ��=د ا) ا�%
�ط ا����'� أ%ل �ن %��� ا��*و���ت ا��د�و

  .ا�%
�ط �4وق �'ك ا�#
�=ر
 ،و�ن أھم ا�*وا�ل ا��ؤ6رة �'-& ر���-� !<-�ط ا.(��-�ب �-$ و6-�=ق ا��-���ن

وا���G-ر �-$ أ
-*�ر ا�#د�-�  ،ھو ا��+'ب �$ �Dم ا�!<�ط �
-�ب ا�-دورات ا���Dر�-�

-� وا�#ط-� ��!�'� �D��!–  J-د��
-ط ا��-���ن –�-ن +� �-�=Cد�ر ا�+��-� ا��-+� $-�، 

  .و�(���ف ا��<�Gل ،��#مو�
�وى ا�

±fvÚfu�^ù1+2e�Ø´hrÚe�Êeóègï�öfò®e�õäÜ�Ø´hrÚe�Øm�ímf◊rÚeï�êñfnrÚe^� �
���6ل دور ا�����ن �$ ����� ا��ؤ�ن �J أو ذو�J �ن �#�طر ا�#
�=ر ا������ 

�!-J  ،و�$ ھذا اHط�ر �
-�& ا��-���ن ا�*-�م ����-���ن %�-�ر ا�D-ل .�$ ��رة �+�'�

-�& ����-���ن طو�-ل ا�D-ل�أ�� ا��-���ن �'-& ا���-�ة  .�ددة�Gط$ ��رة ز�!�� ��، 

J�=��#و J���
  .و�(ل !وع 
����--ز �--�ن %��--� و ،ا��--���ن �'--& ا�
--��رات أ�--د �--روع ا��--���ن ا�*--�م��6--ل 

أ#-رى !ظ-راً �'��-#م ا�-ذي �-ؤ6ر �'-& إ�-& ��*و���ت ا��د�و�� �ر�4/ �-ن 
-!� ا

�ب ا�ز��دة ا���طرد ،�('�4 اC�Hح� ً��  .ة �$ �*د.ت ا��وادثوأ�


-�ب ا���-#م ،�$ ا�����ن ا���$� ً�-�ؤ6ر �- ا�-ذي ،�ر�4/ �('�4 ا�*Cج أ�
�'& أ
*�ر ا�دو�� وأ�*�ب ا�ط��ء.  

و�'�D <ر(�ت ا�����ن إ�& �وا�7D آ�6ر ا���#م �ن #Cل ز��دة %��� %
-ط 
]�-ر أن  .�ن �('�4 ا�*Cج اً أو �<�رط �$ ا�و�6+� أن ����ل ا��
��4د Dزء ،ا�����ن

�--����4--$ ���--� ا��--���ن �--د ا��ر�--ق �--ر��ط %��--� ا��*--و�ض  ،ھ--ذه ��
--ت %��--دة 
و������$ . �(ون �'��#م أي ���6ر �-$ ھ-ذا  ،���+��� ا���ر�#�� �'<$ء ��ل ا�����ن

  .ا���Dل
�^!-J ]�-ر ��(-ن  ،وإذا (�ن ���H(�ن ر�/ %��� ا�+
ط �$ ���� ا�����ن ا�*�م

!ظراً �ن ا�<ر(� ]�ر %�درة �'-& إD-راء �*-د�ل �-$  ،�$ ���� ا�����ن �'& ا����ة
أن ھ-ذا .  إ. ،%��� ا�%
�ط �'و�6=ق ا��$ 
�ق إ�دارھ� وا��$ �Gط$ �دة 
-!وات

�7�'� ً�=���!د إ�رام �+-د ا��-���ن .��6ل  J�'� ،��ث أن %��� ا��*و�ض ��م ا.��4ق 
��'�+�-
ل �-$ ط���-J ن ا���-#م ���-أ(�-�  ،�Gض ا�!ظر �-ن �*-د.ت ا���-#م ا��

ا���
-ن ا���زا�-د �-$ و%-د 
-�ھم . ار��4ع �*دل ا�*�=د �'& ا
-���6ر أ%
-�ط ا��-���ن
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و����---��$ ���D---ل د�---/  ،�---$ ار�4---�ع ��و
---ط ا���---�ر ،�
---�وى ا�#د�---� ا��---���
  .ا��*و���ت ��� ���: �ر�� .
���6ر ا�%
�ط ا����'�

�^ن (-ل  ،ا�*�م Dوا!ب ا��<��J ��ن ا�����ن �'& ا����ة وا�����ن �7Dأ�� �ن 
�'& �#�4ض د�/ �*و���ت 
!و�� �4-وق ا�%
-�ط ا����-'� J+در����7 ����ز !�، 

�-7�'��<-ر(� ا��-���ن ا��-$  .!ظراً �����ن #��=ص ا��-ؤ�ن �7-م وا�<-��ء ا��-ؤ�ن 
�درك �
�+�ً أن �-رراً 
-�'�ق �-�*ض  ،��در و�6=ق �'����ن �د �وادث ا����!$

�ل ��ر�#$ �'���!-�ت �
-�ط�/ ا�<-ر(� أن ��-دد و�ن #Cل ��' .ا����!$ دون اc#ر
  .�� �D*ل ��'�� ا�����ن �ر��� ،%��� %
ط ا�����ن �د%�
4
و�ن ا��!ط'ق !J  لC-# ط�/ �-ن�-
أ���ً �^ن <ر(� ا�����ن �'& ا����ة �

�!
و������$ ����` ا��-���ن  ،ا����!�ت ا���ر�#�� ا������ ��د�د !
�� ا�و���ت �$ (ل 
و��6ل ھ-ذه ا����!-�ت إ�-��� إ�-& D-داول ا���-�ة ا�
-�س  .*�7ا��$ 
وف �
��ق د�

7�'���-� �D*-ل ��'�-�  ،�$ �+د�ر أ%
�ط ا��-���ن �(-ل ���-� �'-& �-دة �ا�ذي �*��د 
  .ا�����ن �ر���

�ن <ر(�ت ا�����ن �'& ا���-�ة  أن (Cً �$ �� ا���Dل اc#ر �'�<��J ����6ل أ
�را��ة �/ وذ�ك  ،+ص ا�
�و���*�ل �'& �D!ب �#�طر ! ،و<ر(�ت ا�����ن ا�*�م

�-/ ا��-وار�" ا���و%*-�  ،أن ��!�
ب �-وار�" ا
-��+�ق %-در (-�ف �-ن ا.
-���6رات

��+�ق ا��*و���ت..  

±fÈme‰�^�Ø´hrÚe�ú,1÷�üeÃg�ãòòÔqPerformance Evaluation^� �
��--ث  ،إن �--دداً �--ن ا��ؤ<--رات ��(--ن ا
--�#دا��7 �+�--�س أداء <--ر(�ت ا��--���ن


-ل ا�ز�!�-�  ��(ن ا
�#راج �*دلC
!�-و ��-ل <-ر(�ت ا��-���ن �-ن #-Cل درا
-� ا�

-ل  ،ا�#��� ���+�م ا�!+د�� �%
�ط ا�����ن �'& ا��داد ��رة ��-ددةC
و��(-ن ��'�-ل ا�

   .ا�ز�!�� �'د#ل ا.
���6ري ا�ذي ��++J ا���4ظ� ا.
���6ر�� �<ر(� ا�����ن
�وو�/ ھذا ���6ر ا�+��-� ا�!+د�-� �'-د#ل ا.
-���6ري �*-دة -Dن ا�-ل #�ر-� �

�6ل %��� ا��وال ا�����'� �ن أ%
�ط ا�����ن وا��$  ،
�طرة �د�ري ھذه ا�����ظ
(�� إن ا.!#�4ض ا�!
�$ �'د#ل ا.
-���6ري  .��(ن ا
���6رھ� �$ ا�وراق ا������

�ن ا��ر(�ز ا��ر(ز �'& أ
7م  k�!� د%Stocks ً �*+و������ن  ،. �وزع أر�و��س 
  .د ذا��7�*ف أداء ا�<ر(� ��

�^!-J . ��(-ن �ط��-ق  ،و!ظراً �ن <ر(�ت ا��-���ن �7-� #��=�-�7 ا����-زة

--�ت ا�����--� ا�#--رى �'--& <--ر(�ت ا��--���ن
 .ا�!
--ب ا�����--� ا����*--� �--$ ا��ؤ


�و�� <ر(� ا�����ن ��(ن ا
�#دام ا�!
�� ا������ �Dب در�
  :و��
�ط ]�--ر �%
--ا#
--�=ر ا�ر�--دة و÷ ا��--ول ا��
--��6رة = !
--�� ا�
--�و�� 

��
  .ا��(�
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��
و�
-�#دم  ،ار�4*ت در�D ا�
-�و�� �-$ <-ر(� ا��-���ن ،�('�� ار�4*ت ا�!
 �+�ر!�7-� ���!
-�� ا��-$ ��++7-� و
-طھذه ا�!
�� �-$ �+�-�م أداء ا�<-ر(� �-ن #-Cل �

  .ا��!��� �<(ل ��م
��(ن ا
-�#دام �C%-� ا�*�=-د �'-& �-��$ ا��'(�-�  ،و��
�ب ر���� ا�<ر(�

� ��
!) Jدا�#�
  :'& ا�<(ل ا����$وا
  .ا�+��� ا������ ���'� ا�و�6=ق÷ ا�ر�: ا����$ = ا�*�=د �'& �ق ا��'(�� 

وا�ر�-�ح  ،ا�-د#ل ا.
-���6ري ،و��(ون ا�-ر�: ا��-��$ �-ن أر�-�ح ا��-���ن
�����
#-رى و��(ن �+�ر!� ا���Gرات ا��$ �طرأ �'& ھذه ا�!
�� �-�ن ��-رة وأ .ا�رأ

��ا� ��/ ا���Gرات ا��$ �<7دھ� و
ط�!�.  
و����--��$ �+--دم  ��D،�--7* ن ا�--ر�: ا��--��$ �*(--س ��--�در ا�--د#لو!ظ--راً �

�ن �
�وى ا�ر���� ً���� ً�
��+�،  &-'��-^ن ا�*د�-د �-ن ا�!
-ب ا�����-� ا��-$ �ر(-ز 
��--ث ��(--ن %�--�س أر�--�ح أو  ،��--در وا�--د �--ن ��--�در ا�--د#ل ��(--ن ا
--�#دا��7


�=ر ا�����ن ��
�#دام ا�!
�� ا������#:  
ا��-ول ÷ ) ���ر�ف ا�و�6=ق –د#ل ا�%
�ط = (��ن ا����$ ھ��ش ا���

  .ا�('��
�-^ن  ،�!د�� ���Dوز ا����ر�ف �� ��++-J ا�<-ر(� �-ن د#-ل أ%
-�ط ا��-���ن

����
و�(ن !ظراً �ن ���در ا�د#ل ا�#-رى  ،ھ��ش ا�����ن ا����$ ��#ذ إ<�رة 
  .وD��ً �^ن ا�ر�: ا����$ ��+& � ،��(ن أن �*وض ا�<ر(� �ن ھذه ا�#
�رة
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���
�א	����א� �
°Ú`jÖ]	l^Ò†�	½^�Þ	ÜÓ 	�Ö]	l^‰^éŠÖ]	 	


--�� ا��--$ ��(--م أداء <--ر(�ت ا��--���ن�

--�ت ا���

--�ت  ،إن ا���
�<--�ل 

--�ت ا��--���ن��

--�ت .ا.
--���6ر و��

--!�طرق �دا�--ً�  ،و%�--ل ا�#--وض �--$ ھ--ذه ا�

  .�'�#�طر ا��$ ��*رض ��7 <ر(�ت ا�����ن

±£ïg^�@1Èrq�!Úe�1#f‚)e�Ø´hrÚe�tf,1÷�fb^� �

�� �ن ا��#�طر ا��$ �وا�77D <ر(�ت ا�����ن ھ$�
  :إن ا�<(�ل ا�

 .�#�طر 
*ر ا��4=دة -

 .�#�طر �دم ا�
داد -

 .ا��#�طر ا�
و%�� -

 .�#�طر ا�
�و�� -

  :و���� �'$ �و��: �7ذه ا��#�طر

 :�Interest Rate Risk#�طر 
*ر ا��4=دة  -١


�إن <ر(�ت ا�����ن �'�& �+�د�ر (��رة �-ن أوراق ا��د�و!�-� طو�'-� �وذ 

-� D-داً  ،ا�Dل�
��+'�-�ت �D-�ه ا�ذا �^ن ا�+��� ا�
و%�� ��و��7 ��(ن أن �(ون �

�!د�� �ر�4/ أ
*�ر ا��4=دة .�$ 
*ر ا��4=دة،  &-'��^ن <ر(�ت ا��-���ن ]�-ر %-�درة 
  .'� ا�Dل!ظراً �ن أ�وا��7 �+�دة �$ ا�
!دات طو� ،ا.
��4دة �ن ھذا ا.ر��4ع

 &'�
�را�����Dن �'�د �ن أ6ر ��ر(�ت أ
*�ر ا���ع ا�*�ل <ر(�ت ا�����ن 
���6ل �$ ��-ل <-ر(�ت ا��-���ن �'-&  ،ا��4=دة �'& ا�+��� ا�
و%�� ��ول ا�<ر(�


-�را����D أ�-� ا. .ا��+'�ل �ن و
ط$ ��رة ا
��+�ق ا�وراق ا������ ا��$ ��وز�7-�

-���6ر �-$ ا��-ول طو�'-� ا�D-ل ا��-$ �(-ون ا��6!�� ����6ل �-$ %�-�م ا�<-ر(� �.�

  .�6ل %روض ا�رھن ا���Dر�� ،�Floating Rates*د.ت ا��4=دة �'��G�� �7رة 
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و%د �زا�د و�$ واھ���م <ر(�ت ا�����ن ��و�وع ا.!(<�ف ��#�طر 
*ر 
 ،و����--��$ أ�--��ت أ(6--ر �*ر�--� ��+!�--�ت أ
--���ب �وا7D--� ھ--ذه ا��#--�طر ،ا��4=--دة

ا�*+-ود  :ا�دوات ا������ ا��$ ا!�<-ر ا
-�#دا��7 �<-(ل ��زا�-د �6-لو#�و��ً �'ك 
 �'�+�
  .Interest Rate Swapو ���د.ت أ
*�ر ا��4=دة  Futureا��

 :�Default Risk#�طر �دم ا�
داد  -٢

 �7�%روض  ،ا�
!دات ا�#���(��*رض أوراق ا��د�و!�� �'& ا#�Cف أ!وا
و��*��-ل <-ر(�ت ا��-���ن  .طر �دم ا�
داد��#�) ا�وراق ا������ ا��(و��� ،ا�رھن

�--ن #--Cل ا.
--���6ر �+--ط �--$ أوراق ����--� ����--/  ،�--/ ھ--ذا ا�!--وع �--ن ا��#--�طر
 Issuersو�'�D أ���ً إ�-& ا��!و�-/ �'-& أ
-�س ا���-در�ن  ،���!�ف ا=���!$ �ر�4/


--�ر أ�--د ا���--در�ن أ6--ر (��--ر �'--& ا�+��--� ا�('�--� �'��4ظ--��H ث . �(--ون--���. 
�ن ذ�ك �^ن ھ!��ك ا�*د�د �ن <ر(�ت ا�����ن ا��$ �
��6ر �$ أ�ول  و�'& ا�ر]م

  .6�Junk Bondsل ا�
!دات ا�رد�=�  ،�ر�4/ ���7 در�D ا��#�طرة

 :Market Riskا��#�طر ا�
و%��  -٣

 �7---�إن ظ---روف وأ�---وال ا�
---واق �---ؤ6ر �'---& أداء <---ر(�ت ا��---���ن و�*ر
ا�-ذي ��6-ل ��!�7-�ر 
-وق  ،�ن ا�
-ودا.6!-: و�ن أ�6'-� ھ-ذه ا��#-�طر ،�'�#�طر ا�
و%��

�'--& ا�+��--� ا�
--و%��  ،�١٩٨٧<--ر�ن ا�ول  ١٩ا�وراق ا�����--� �--$  ً��'--
وا�--ذي أ6--ر 
(�-� ��-�6ر ا����'(-�ت ا�*+�ر�-� �7-ذه  .����'(�ت <-ر(�ت ا��-���ن �-ن ا�وراق �<-(ل �-�د

ا��-���ن ن ا�(�6-ر �-ن <-ر(�ت أ��-ث  ،ا�<ر(�ت 
'��ً �7�وط ا�داء ا.%��-�دي �-$ ا��'-د
!��D--� ا�#
--�=ر ا��--$ �*ر�--ت �7--�  ،��!--ت �--ن �--دم ا�+--درة �'--& ا�و�--�ء ����زا���7--�

  .ا
���6را��7 �$ 
وق ا�*+�رات

 :�Liquidity Risk#�طر ا�
�و��  -٤

!���D �دوث (�ر�6 �*�!-� أو !�دث إن (6رة ا��ط����ت ��*و���ت ا�����ن 
�--��J ز�-�دة �--$ %��--� �ا��--ر ا�-ذي %--د  ،�-دوث ار�4--�ع (��-ر �--$ �*--دل ا���-#م

��+�+--$ �[#ط--�ر و%��--� #ط--� �--$ �+--د�ر ا��D--م اإ�--& (�--� %--د �رD--/  ،ا��*و��--�ت
  .ا�!�7=�� ا�!����D$ ا��*و���ت 
$ و%ت �-!#4ض ��D� �-7���% �-7�ر ا�<ر(� �'& ����4 أ�و��7 �ا��ر ھذا 

  .�ز�د ا��Gوط �'& ا�<ر(� و��
�ب �$ �*ف ا�داء، �� ا�
و%��
(�ت ا��--���ن �'--& ا���--�ة �
--�ط�/ ا��--د �--ن درD--� أن <--ر ذ(--رها�D--د�ر 

�-^ذا ا#�-ل  ؛�ن طر�-ق �!و�-/ ا��وز�-/ ا�*�-ري �*�C=7-� ،ا!(<���7 �7ذه ا��#�طرة
�Dب �!دھ�  ،�وازن ا�+��دة ا�*�ر�� �*�Cء ا�<ر(� ���'�� �=� ا����ر ا��ر�4*�

.ر��4ع �دد ا
�*داداً  ،�'& <ر(� ا�����ن أن �ز�د �ن !
�� ا��ول ا�
�='� �د��7
  .���ت ��*و���ت ا�����ن�ا��ط
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�7=C�*� أ!7-�  ،إن ���و�� <ر(�ت ا�����ن �واز!� ا��وز�/ ا�*�ري $-!*� .
�/ ار��4ع أ
-*�ر ا��4=-دة إذ  ،��!�ى �ن ا��*رض ���.ت ا�!+ص ا���د �$ ا�
�و��

���-ل ��-Cء <-ر(�ت ا��--���ن إ�-& اH!7-�ء ا.#��--�ري �و6-�=+7م وا
-�#دام ا��--وال 
�-ن �D!-ب آ#-ر ��(-ن أن ��-دث !��D-�  .ا�����'� �$ إ%��� ا
���6را�7م ا�#��-�

أو �راD-/ �*-ض  ،دورة (
�د ا%���دي �*ذر �*ض ا��ؤ�ن �7م �ن 
داد ا�%
�ط
ا�!���D �!#4ض �
�وى �$ و .ا�*�Cء ا�����'�ن �ن #طط7م �<راء و�6=ق ا�����ن

ا�--ذي �*--رض �ر(--ز 
--�و���7  ا��--ر ،ا��-د�+�ت ا�!+د�--� ا�--واردة إ�--& ھ--ذه ا�<-ر(�ت
  .�'#طر

±fòèfu�^‰fåvr £e�tf fò ^� �

$ �$ ا�����ن ا�*�م �!�ب �ول �� إذا (�ن ��Dوع ا�%
�ط �
ا.ھ���م ا�

�^ن  ،��!�� �$ ا�����ن �'& ا����ة .�$ 
!� �� أ(6ر �ن ا��*و���ت ا��د�و�� أم .
�وا=-د ا
-���6را��7 � إ�-��� إ�-ا.ھ���م �(ون �ول �-� إذا (�!-ت ا��-وال ا�����- &

---
أي أن �وا=---د ا.
---���6رات ��6---ل  ،�Gط$ ا.��زا�---�ت ا���و%*---� �
---�+�Cً أم .

� اً ��در�
ً أ   .��Gط�� ا��*و���ت �$ <ر(�ت ا�����ن �'& ا����ة �

) ا�����ن %��ر ا�Dل(�وJD ا��D!ب ا�(�ر �ن ���'� أ%
�ط ا�����ن ا�*�م 
�وJ-D ، �)ا�Dل ا�����ن طو�ل(�'& ا����ة  أ�� �$ ا�����ن ،إ�& ا
���6رات %��رة

���6ل �$ �<(�'� ��(ون �ن أ
7م  ،ا�%
�ط ا����'� إ�& ا
���6رات طو�'� ا�Dل
��د�� و
!دات ورھو!�ت.  

 ،و���ط�/ �زداد أھ��-� ��=-د ا.
-���6رات �-$ <-ر(�ت ا��-���ن �'-& ا���-�ة

���6رC� ل�أدوات ا.
-���6ر  �
-�ب �*-دد ،ا��$ ���ح ��7 �وارد أ(�ر و�رص أ�

  .ا��د�'� وا���(!�
إ�& ا
���6ر ا��D!ب ا�(�ر �-ن  ،���ل <ر(�ت ا�����ن �$ ا�و.��ت ا����دة

أن إ�-& !ظ-راً  ،�واردھ� �$ ا�
!دات ا��$ ��-درھ� ا�و.�-�ت وا��(و�-�ت ا���'�-�
و�$ ا��+��ل �!#4ض !
�� ا.
���6ر �-$ ا�
-7م  .�'ك ا�
!دات �*�4ة �ن ا��ر���

و�*---رض %���7---� ا�
---و%��  ،�
---�ب #�---وع ��=---دھ� �'�---ر��� �---ن 7D---� ا�*�د�---�
  .�C!#�4ض �ن �7D أ#رى

��=د ا.
���6ر &'�4�ل ا�*د�د �ن <ر(�ت  ،و!ظراً �'و�ورات ا��ر���� �
  .ا�����ن أن ��#ذ <(ل <ر(� ا.
���6ر و��س <ر(� ا�
7م

(--ذ�ك ���--ل <--ر(�ت ا��--���ن إ�--& ا
--���6ر D--زء (��--ر �--ن �واردھ--� �--$ 

�ت ا����لا
ذ�ك ا�ر]�� �$ �D!ب د�-/ إ�&  د�*��7و ،�
!دات ا��$ ��درھ� �ؤ


رة �'& �4+�ت ا�<-راء�
��و.ت ، J-') دار-�H<-راء ا�إذ %-د �+-وم ا�<-ر(� . 
�$ ظل �دم ر�ض ا��!<-�ة ا���-درة �-$  ،و�زداد �Dذ��� ھذا ا�!وع �ن ا.
���6ر

�'& ا�
!دات) �*دل ا��4=دة(ر�/ �*دل ا�(و�ون .  
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�$ ا��ر��� ا��6!�� �*د ا�
!دات �ن ��-ث �Dذ��-�  �Mortgage$ ا�رھو!�ت ��
وا�--ذي ���6--ل �--$ �+--د�م %--روض  ،ا.
--���6ر ا�--ذي �4�--'J <--ر(� ا��--���ن ا�(��--رة

���%g� ن)
  .وذ�ك �$ �+��ل رھن ا��
(ن ����: ا�<ر(� ،�'را]��ن �$ <راء �
�-^ن  ،ا��*و��-�ت إ�& �D!ب ا
���6ر أ%
�ط و�6=ق ا�����ن وا��-$ �!-J �-د�/

 Pension Funds<ر(�ت ا�����ن �$ ا�و.��ت ا����دة �د�ر 6'ث �!�د�ق ا��*�<-�ت 
�$ �+��ل أ�*-�ب ��4-ق �'�7-� �-/ ا��!<-�ة ا�را]�-� �-$ �!��-� �-وارد �-د�/ �*�<-�ت 

  .�'*��'�ن �د��7
ن ��د�د �D-م ا.
-���6ر �-$ ا�
-7م ا�*�د�-� . �+��-ر �'-& أ ذ(رها�Dد�ر 


---�ت ا��---�����
�4---$ ا����---�ن . �D---وز أن �ز�---د �D---م  ،ن �---$ ا�و.�---�ت ا����---دة
و  ،٪ ٢٥و�-$ (!-دا  ،ا�<-ر(�٪ �-ن �-وارد  ٣٠ا.
���6ر �$ ا�
7م ا�*�د�� �-ن 

١٥ kا�!رو� $� ٪.  

-�&  ،و���/ <ر(�ت ا�����ن ��دة ا
�را��J�D ا
���6ر �$ ا�
-7م ا�*�د�-��


---�را����D ا�<---راء وا.��4---�ظ اBuy – and – Hold Strategy،  و���6---ل ھ---ذه
 ��Dرا���
H�7 أطول ��رة ��(!��$ ا�7م وا.���4ظ 
و. �-�م ��*7-� إ.  ،<راء ا�

�D--ب  ،
--�را����D %--دراً �--ن ا����--زو�(--$ ��+--ق ھ--ذه ا. .�--$ ظ--ل ظ--روف ط�ر=--�
  :أھ��7 ،�را��ة �دة ا����رات

 .�!و�/ ا.
���6رات -


�وى ا��#�طر -�. 

 .ا.����رات ا��ر���� -


�و��ا� -. 

 .�و%�ت ا.
���6ر -

  :و���� �'$ �و��: �7ذه ا.����رات

 :�!و�/ ا.
���6رات -١

��--ث أ!--J �--ن ا�#ط--� �ر(�--ز  ،�--ن أھ--م %وا�--د ا.
--���6ر �--رورة ا��!و�--/
�د#ل ا��!و�/  :أھ��7 ،وھ!�ك �دة �دا#ل �'�!و�/ .ا.
���6ر �$ أ
7م �!<�ة وا�دة

('�--� زاد �!--وع ا.
--���6رات ا��--$  ا�--ذي �
--�!د �'--& �(--رة ��4دھ--� أ!--J ،ا�
--�ذج
  .('�� ا!4#�ت ا��#�طر ا��$ ��*رض ��7 ��=دھ� ،����!�7 ا���4ظ�


�وى ا��#�طر -٢�: 


---� ا��---$ �---دد��7 ��
�---ر��ط �
---�وى �#---�طر ا���4ظ---� ار���ط---�ً و�6+---�ً ���

---� ا�����ظ---� ا��---$ �7---دف إ�---& �D!---ب ا��#---�طر %---در  ،ا�<---ر(���
�4---$ ظ---ل ا�


�ب ا�
7م ا���!���� �زداد !
�� ،ا��
�ط�ع� &'� �����!�� �$ ظل  .ا�
7م ا�د��

� ا�%ل ��4ظ�ً ��
]�-ر أن  ،ا(�ر �ن ا.ھ���م �[
-7م ا���!���-� %در &�+د �*ط ،ا�

 ًC) ��ر��  .�!��7 %د �
��*د �ن ا��دا�� ا�
7م ا��
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�D---ب أن ���---�ن ��4ظ---� ا�وراق ا�����---� �'<---ر(� إ�---& �D!---ب ا��<---(�'� 

--!دات �(و��--� أو 
--!دات �!<--eت ا���--�ل ذات ا�D--ودة  ،
--7ما��#�--�رة �--ن ا�

و���6ل �74-وم �#-�طر ا���4ظ-� �-$ �#4-�ض ا��#-�طر ا��-$ ��*-رض �7-�  .ا�*����
 ؛ا�<ر(� إ�& �D!ب �و��ر ��ط'�-�ت ا�
-�و�� ا�Cز�-� ��Gط�-� ا.��زا�-�ت ا���و%*-�

�ن أي و%ت  ��(ن ا��#'ص �!�7 �$ ،���
!دات ا��(و��� وا�
!دات �ر�4*� ا�Dودة
  .ن د#'�7 ��دود وأ
*�رھ� ��
ت �ر�� ��+'��ت (��رةأ(��  ،دون #
�=ر �ذ(ر

 :ا.����رات ا��ر���� -٣

��6ل ا.����رات ا��ر���� �-��Cً ھ��-�ً �-$ ا#��-�ر ا�
-7م ا��-$ �!�G-$ أن 
�+---د �4�---ل <---ر(�ت ا��---���ن �وJ---�D ا��D!---ب ا�(�---ر �---ن  ،���---�!�7 ا���4ظ---�

أو  ،أ
--7م ا��!<--eت ا��--$ . �D--ري �وز�*--�ت �ر���7--� �#��--���7 ا�����--� إ�--&
  .�Dري �وز�*�ت �Dزء ��Gر �ن �'ك ا�ر��ح

و�ن ا.���-�رات ا��-ر���� ا�#-رى ا�ر]�-� �-$ ���D-ل د�-/ ا��-ر��� �-ن 
   .C#Tax Swapsل ا
�#دام �(رة ا����د.ت ا��ر���� 

7-
��ً و��و��: ا�4(رة !�4رض أن ��4ظ� إ�دى <ر(�ت ا��-���ن ���-�ن أ
H ر*
!��7-�  %��-ل6م ا!4#�ت %���7-�  ،س �'
7م.ل �٥٠٠دى ا��!<eت ا<�ر��7 �

وھ!--� ��(--ن �'<--ر(� ��--/ ا�
--7م �--$ �'--ك  .س �'
--7م.ل ٤٠٠ا�
--!� ا��--ر���� إ�--& 
�!
ا�
-7م وا
-���6ر ����-Cت ��-/  ،س �'
-7م.ل ��١٠٠++-�ً #
-�=ر %-درھ�  ،ا�

�<--ر��� ا��--ر���� ا��--$ وإذا (�!--ت ا .ة �د�'--���--$ <--راء 
--7م �!<--) س.ل ٤٠٠(
�/ ��7 أر��ح ا�<ر(� #�٣٠ ٪،  �-D��! ���ر�-��!د=ذٍ �(-ون %-د �++-ت و�-ورات 

   .)٣٠=  ١٠٠÷  ٣٠×١٠٠(س .ل ��٣٠'ك ا�#
�=ر %درھ� 

 :ا�
�و�� -٤

دون #
�=ر �ن �+�د ���
�و�� إ�(�!�� ا��#'ص �ن ا�ور%� ا������ �
ر�� و
أ
--��7ً !<--ط� ��
--م �+--در �--ن و��ط'--ب ھ--ذا ا�7--دف أن ���--�ن ا���4ظ--�  .�--ذ(ر

أو أن ���--�ن ا���4ظ--� أذو!--�ت ا�#ز�!--� أو 
--!دات  ،ا.
--�+رار �+���7--� ا�
--و%��

�ھم �$ ��+�ق  ،�(و��� أو 
!دات �ر�4*� ا�Dودة ��درھ� �!<eت ا����ل� ���

  .ا�
�و�� ا��ط'و�� �'�
��6ر

 :�و%�ت ا.
���6ر -٥


--�را����D ا�<--راء اظ--ل  إن �و%�--ت ا.
--���6ر . �*��--ر �<--('� (��--رة �--$
� أ(6---ر ر���---� وأ%---ل �#---�طرة �---ن أي 
---�را�����D---ث �*---د ھ---ذه ا. ،وا.��4---�ظ


�را����D أ#رى �د�'�ا.  
 ،�$ ظل ا�
وق ا�(-فء �(-ون ا�+��-� ا�
-و%�� �[
-7م %ر��-� �-ن %���7-� ا��+�+�-�

  .وأي ���و�� �'���ر�� �'& ا�
*�ر �ن �
4ر إ. �ن �ز�د �ن �(���ف ا��*��Cت
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fu±fvÚ�^úòéò´hrÚe�tf fò*Úe^� �
 /-�
-�7 �-�م و�
�*��د ا�����ن �'& ا����ة �'& D-داول ا���-�ة ا��-$ �'-& أ

 ،�-^ن ا��-ورة �#�'-ف ،أ�� �$ ���� ا�����ن ا�*�م .ا����.ت �'��ر�" ا���و%/ �'و��ة
  .��ث ��(ن أن �ز�د %��� ا�%
�ط ا����'� �ن %��� ا�����ن ا��ط'وب

  :�!D�، �7م ا��#�طر ا��$ ����'�7 ا�<ر(�وھ!�ك �دة �دا#ل ��#�4ض 
 .إ��دة (ل أو Dزء �ن �+د ا�����ن -

 .و�/ <روط أ(6ر �ذراً .
��+�ق ا��*و�ض -

�+--د �+--رر  ،ا��*��--ل �--/ �=--�ت �*�!--� �--ن ا��--ؤ�ن �7--م دون �=--�ت أ#--رى -
ا�<ر(� �$ ���� ا�����ن �'-& ا�
-��رات �-دم ا��*��-ل �-/ أو�=-ك ا�-ذ�ن . ��D-�وز 

�--ذ�ن �(<--ف 
--7�CDم أ!7--م �ر�--� �'�--وادث أ(6--ر �--ن أو ا ،
--!� ٢٥أ��--�رھم 
 .]�رھم

-  �--7Dدر �(4--$ ��وا--+� �--����(�--� ��(--ن �'<--ر(� أن �(�4--$ ��+ر�--ر أ%
--�ط 
 .ا��*و���ت ا�(��رة ا�����'�

و��& ��D!ب <ر(�ت ا�����ن �#�طر �دم إد.ء ا��-ؤ�ن �-J ��*'و�-�ت �7-� 
�-�دة �-� �-!ص  ،%�-ول ا��-���ن �-ن �د�-Jأھ����7 �$ �+ر�ر %��-� ا�+
-ط أو �+ر�-ر 

�-��ع �-ق ا��-ؤ�ن �-J �-$ ا��ط���-� �-���*و�ض &-'�إذا �-� ��-�ن  ،<روط ا��*�%-د 
  .إ#�4ءه ��*'و��ت ھ��� أو �+د��J �*'و��ت #�ط=� �'<ر(�

 ،. ��ر�ب �'& ا��*و�ض �-$ !-ص ا��*�%-د�'& أا�*د�د �ن ا�<ر(�ت ��رّ 
�'�J �-و �-م �+-/ ا�#ط-ر ��-ل ا��-���ن أن ���: ���� ا��ؤ�ن �J أ��ل ��� (�!ت، 

  .و��دو أھ��� ھذا ا�<رط �$ ���� ا�����ن �'& ا��ر�ق

 :<روط 
��C ا�*�'�� ا�����!�� -١

--��<--روط : 
--��C ا�*�'�--� ا�����!�--��--ن أD--ل ن �--ن ا�<--روط ��وD--د ��Dو
و<روط �!�G$ �وا�رھ� �
!�،  ��C�G$ �وا�رھ� �$ ا�#طر ��& �(ون %��Cً �'����ن

+�  .د ا�����ن

 :<روط ا�#طر ا�+��ل �'����ن - ١- ١

ھ!�ك �6C6 <روط �ن ا��روري �وا�رھ-� �-$ ا�#ط-ر ��-& ��(-ن ا��-���ن 
J6د ا����ل �دو�  :وھ$ ،


ع ا��+� -أGل و	$J%ا:  

أي ��(ن أن �+/ أو  ،�+�د �J أن �(ون ا�#طر ا��ؤ�ن �ده ����ل ا�و%وع
وھ!--� �ط--رح ا��
--�ؤل �--ن  .وث. �(--ون �ؤ(--د ا��--دأي أن ا�#ط--ر �D--ب أ ،. �+--/

�'& ھذا ا��
-�ؤل ���6-ل �-�ن  .وھو #طر �ؤ(د ،ا�����ن �د #طر ا�و��ة ���DHوا
�7
 .ا�����ن �$ ھذه ا����� ھو �'& �و%�ت �دوث ا�و��ة و��س �'& ا�و��ة !4


ن ا��+� �G وC QG	�B)@أ -ب�� L: 
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--� $--� J--6ده ھ--و ا�#ط--ر ا���و%--/ �دو--��ر�" �--��#طر ا�--ذي ��(--ن ا��--���ن 
�'-م �و%-وع  ..�ق &'� J� إذا (�ن ا��ؤ�ن J!أ &'�و��دة �� �!ص <روط ا��*�%د 

و
-+ط ا��-زام  ،أ�-�: ا�*+-د �-�طCً  ،ا�#طر ���4*ل %�-ل أو أ6!-�ء إ�-رام �+-د ا��-���ن
 .ا�<ر(� �د�/ ا��*و�ض

 :إراد�= ا��+�L -ج

. �(--ون ا��--ؤ�ن �--J %--د �*�--د إ�--داث ا�#ط--ر ا��وD--ب �--د�/ و�+�--د �--J أ
 .دون 
�ب�ن . �6رى ا��ؤ�ن �J ����ل �$ �+ود ا�����ن أ ،*و�ضا��

�+د ا�����ن - ٢- ١ ��C
  :ا�<روط ا�4!�� �
�+د ا�����ن �� �'$ ��C
  :�<�ل ا�<روط ا�4!�� �

 .إ�(�!�� %��س ا�#طر -

 .�وا�ر �دد (��ر �ن ا���.ت ا��*ر�� �ذات ا�#طر -

�دم �ر(�ز ا�#ط� -. 

  :�<روط���� �'$ �و��: �7ذه او
 :إ��	/�= �G	س ا��+� -أ

وا�-ذي �<-�ر  ،و�+�د �J أن �(ون ا�#طر ا��ؤ�ن �ده %��Cً �'+��س ا�(�-$
إ�--& إ�(�!�--� ا
--�#دام ا�ط--رق ا�ر���--�� وا��H--�=�� �--$ %�--�س ا���--�ل و%--وع 

  .ا��ر ا�ذي �ن <�!J ا��+'�ل �ن ا����.ت ا�#ط� �$ ا��+د�ر ،ا�#طر

ا��  �د آ��� �" ا�?	Lت ا -ب* =j�)$���+�� c*ذا: 

 �-�('�--�  ،ذا�-J '#ط--ر�('�-� �-وا�ر �--دد (��-ر �--ن ا��-�.ت ا�����!�--� ا��*ر
وذ�--ك  ،��++--ت ا�
--��C �*+--د ا��--���ن وا!#4--ض ا���--�ل �*--رض ا�<--ر(� �'#
--�رة

ا�--ذي �--ن <--�!J إ�--داث �+--�رب �--�ن ا�4--روض  ،ا
--�!�داً �+--�!ون ا��--داد ا�(��--رة
إ�-& �D!-ب دورھ-� �-$  ،+-ق ا�4*'-$ �7-�ا��و�و�� .����.ت و%وع ا�#ط-ر وا���

و������$ �+ل ا���-�ل �*-رض  .�+'�ل ا.!�را��ت ��ن ا��*و���ت ا���و%*� وا�4*'��
  .�#�طر �دوث ز��دة (��رة �$ �Dم ا��*و���ت ��� (�ن ��و%*�ً إ�& ا�<ر(� 
 : �م *�آ�[ ا��+� -ج

/--
�'--& !ط--�ق GDرا�--$ وا ً�--���--& .  ،�+�--د �--J أن �(--ون ا�#ط--ر �وز
��ث أن ط'�-�ت  ؛�#�طر ��د�� �$ ���� و%وع ا�#طرإ�& *رض <ر(� ا�����ن ��

�'--& ����ظ--�ت  �--�ا��--���ن �--د ا��ر�--ق �*<--رة <--ر(�ت �'G--زل وا�!
--�k �وز
وذ�ك �+�ر!� �ط'��ت ا�����ن �د ا��ر�ق  ،��+ق <رط �دم �ر(�ز ا�#طر ،�#�'�4

  .دة���ر(زة �$ �!ط+� GDرا��� وا� ��7ن ا�<ر(�ت و�(!!4
J '*دد �

. ��-�ب أي أ ،���ف إ�& ذ�ك <-روط أ#-رى �!7-� �-دم ��و��-� ا�#ط-ر
(�#ط�ر ا��روب  ،ا�#طر �$ ��ل و%و�J ا�(6رة و��س ا�+'� �ن ا�و�دات ا�����!��

(�--� �<--�رط أ��--�ً أن �(--ون ا�#
--�رة  ،)ز.زل ،���--�!�ت(وا�(--وارث ا�ط��*�--� 
��-
�-ن و%-وع ا�#ط-ر ��د�-� و��
-ت �*!و�-� أو !4 ��D�!ب أن �(-ون �-ن �و ،ا�-D
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J���6د  ،ا�!وع ا�ذي ��(ن إ-��������ن �'& ا��وال ا�!+د�� ا����4ظ ��7 �$ ا��!زل 
  .!ظراً ��*و�� إ6��ت (����7 ،�#�طر ا��ر�ق أو ا�
ر%� ]�ر ��(ن


�� ا��$ ��(م ا�����ن -٢�
 :ا����دئ ا�

  :ھ$ ،�(م �+ود ا�����ن �دد �ن ا����دئ ا���*�رف �'��7 دو���ً �

 .أ �!�7& �
ن ا�!����د -

 .��دأ ا���'�� ا�����!�� -

 .��دأ ا�
�ب ا�+ر�ب -

 .��دأ ا��*و�ض -

 .��دأ ا��<�ر(� �$ ا�����ن -

 .��دأ ا��'ول �$ ا��+وق -

و���--� �'--$ �و�--�: �7--ذه ا���--�دئ ودورھ--� �--$ ا��--د �--ن ا��#--�طر ا��--$ 
  .��*رض ��7 <ر(�ت ا�����ن

 :��دأ �!�7& �
ن ا�!�� - ١- ١

أن �(-ون ا����!-�ت ا��-$  Utmost Good Faithأ �!�7& �
ن ا�!�-� ��ط'ب ��د
و.  ،د%�+--�رف �--ن أط--راف �+--د ا��--���ن �--���� و�+--د��7 و��--رح �7--� (--ل ط--

�+د ا�����ن &'�  .�!طوي �'& إ#�4ء <$ء ��(ن أن �(ون �J أ6ر 
ن %��م <ر(� ا�����ن ��زو�د ط���$ ا�����ن ��*'و��ت (�ذ�� أو ��''� أ(�� 

�ن <�!J أن �*-رض �+-د ا��-���ن  ،�7دف إ]را=7م �'& ا��*�%د �*�7 ،���7 أو ����`
  .!ظراً �(و!J ��ر��ً �#Cً ���دأ �
ن ا�!�� ،��G�gء

 :��دأ ا���'�� ا�����!�� - ٢- ١

 ��'--�� J--� --د أن �(--ون�--دأ ا���--'�� ا�����!�--� إ�--& أن ا���*�%--د . �ر ��-->�
  .ا�<$ء �و�وع ا�����ن أو �$ ،����!�� وا��� �$ <#�J أو �$ ا��
��4د

  :�<�رط �$ ا���'�� ا�����!�� <رط�نو
�-�=/  ،أن �(ون ا���-'�� �<-رو��: ا�ول� &-'���-D� . ًC6-وز ا��-���ن 

��=/ ��!/ ا�+�!ون �داو��7� &'�  .�7ر�� أو �
رو%� أو 
أي أن �(ون ا��رر ا�����ل و%و�-J  ،أن �(ون ا���'�� ا%���د��: ا��6!$

�-ن ��C-$ ا��-رر �7-� ط-��/ �J أ6ر ا%���دي إ�&  k�-!� $-ب (-ون ا��!4*-� ا��!�D
  .ا%���دي


�6!& �ن ھذا ا�<رط ا�����ن �'& ا����ة ا�ذي �(ون ��J ا���'�� ��ط��4 �
�'--�س �--ن ا��--روري أن �(--ون ھ!--�ك ��--'�� ا%��--�د��  ،أ(6--ر �!7--� ا%��--�د��

�'& %�د ا����ة J�D+�ء زو��7 ا�زوج �ن �'�  .���ل 
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����-���ن  ،و�ض ���دد �!�ءً �'& �+دار ا���'�� ا�����!�-�ن �+دار ا��*أ(�� 
�-ن و%-وع ا�#ط-ر ا��-ؤ�ن �-ده k��-!رر ا�-��<-رط أ.  ،�(ون �+-ط �-$ �-دود ا�

  .���Dوز %��� ا��رر %��� ا�����ن ا���دد �$ �+د ا�����ن

 :��دأ ا�
�ب ا�+ر�ب - ٣- ١

ا�+ر�-ب  . �ؤ#-ذ إ. ���
-�بأ ��Proximate Causeط'ب ��دأ ا�
-�ب ا�+ر�-ب 
أي أن ا��*--و�ض . �
--��ق إ. إذا (--�ن ا�#ط--ر  ،�--$ و%--وع ا�#ط--ر ا��--ؤ�ن �--ده

و%-/ �ر�-ق D-راء %ذ�4-�  ^ذا�- ؛ا��ؤ�ن �ده ھو ا�
�ب ا����<ر �-$ و%-وع ا�#ط-ر
إذا  ،�^ن �+-د ا��-���ن �-د ا��ر�-ق . �+-دم أي �*-و�ض �'�-ؤ�ن �-C#، Jل ا��رب

��ر�--ق 
--��J ا��--رب و�--�س !ظ--راً �ن ا ،(--�ن ا�*+--د . �Gط--$ أ#ط--�ر ا��--روب
Jد ذا���وب  ،ا��ر�ق -Dن ا�<ر(� وا��ؤ�ن �7م �-ول و��ل �Dر ا�ذي ��4: ا����ا

  .ا��*و�ض أم .

  :و�$ ھذا ا��دد ��(ن ا�����ز ��ن C6ث ��.ت


-�ب و��-د ھ-و ا�#ط-ر ا��-ؤ�ن : ا�و�& �-D��! �-++رة ا����-
إذا (�!-ت ا�#
  .*و�ض�!د=ذٍ ��ق �'�ؤ�ن �J ا���ول �'& ا�� ،�ده

�--رر :ا��6!�--�'� ���--
�--^ن <--ر(� ا��--���ن �!د=--ذٍ  ،إذا �*--ددت ا���--�در ا��

و�� �+ط �ن �Dم ا�#
�=ر ا��$ �(ون ا�#ط-�ر ا��-ؤ�ن �!7-� ھ-$ ا��-$ ؤ�(ون �


��ت �$ إ�دا�76�.  

--'� �--ن ا��--وادث �--دأت ����--�دث أو  :ا�6��6--�'
 �--D��! رة�--
إذا (�!--ت ا�#

 .�ن �(ون �'ز�� �د�/ %��� ا��*و�ض ���(��ل�^ن <ر(� ا���� ،ا�#طر ا��ؤ�ن �ده
و�
+ط �-ق ا��-ؤ�ن �-J �-$ ا��*-و�ض إذا �-م �(-ن ا�#ط-ر ا��-ؤ�ن �-ده ھ-و �دا�-� 

  .ا��وادث ا��$ �
��ت �$ و%وع ا�#
�=ر

 :��دأ ا��*و�ض - ٤- ١

�'& أن ا��ؤ�ن �-J . ���-ل  �Principle of Indemnity!ص ��دأ ا��*و�ض 
�
رة ا�4*'�� وا���++� !���D و%وع ا�#ط-ر ا��-ؤ�ن �'& �*و�ض أ(�ر �ن %��� ا�#

. �ز�د %��� ا��*و�ض �-ن %��-� ��'-` ا��-���ن ا��!�-وص �'�-J �-$ <رط أ ،�ده
�+د ا�����ن.  

ا�-ذي %-د ��-دث �-/ ا��-ؤ�ن �7-م إ�-& و�'�D <ر(�ت ا��-���ن ��D!-ب ا�!-زاع 
  :ا������ ����ع إ�دى ا��دا=ل ا�6C6ا

ن �Gض ا�!ظر �ن %��� ا�<$ء �و�وع ��د�د ا��*و�ض ���'` �*� :ا�و�&
  .ا�����ن

��-ول <-ر(� ا��-���ن �'-& ا����'(-�ت ا���7(-� وا
-��دا��7 �-�#رى  :ا��6!��
�7)Cل ھ��7 %�'�  .�!4س ا����� ا��$ (�!ت 

وذ�ك �$ ���� ا�����ن �'&  ،د�/ %��� ا����'(�ت (�� �و (�!ت Dد�دة :ا��6��6
  .���و��ت ا��!زل
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 :ا�����ن ��دأ ا��<�ر(� �$ - ٥- ١

أ!--J �--$ ���--� ا��--���ن �--د  �Contribution Principle+�--د ���--دأ ا��<--�ر(� 
�^ن ��'` ا��*و�ض ا��
��ق �د�/ �<�ر(�  ،#طر �*�ن �!د أ(6ر �ن <ر(� ����ن

�ز�-د . �'-& أ ،(-ل ط-رف ��
-ب !
-�� ��'-` ا��-���ن ا���4-ق �'�-J ،��ن ا��ؤ�!�ن
�ن %��� ا��رر ا�ذي ��  .��ق ���<$ء ��ل ا�����ن �D'� ا�����` ا��د�و

 :��دأ ا��'ول �$ ا��+وق - ٦- ١

أن <-ر(� ا��-���ن ��-ل ��-ل  �Subrogation+�د ���دأ ا��'ول �-$ ا��+-وق 
. ��#-ذ �'-& أ ،ا�-ذي �
-�ب �-$ ا�#
-�=ر ،ا��ؤ�ن �-J �-$ (��-� �+و%-D� J-�ه ا��G-ر

G'�� �7
4!� ً � J� ؤ�ن�'� J�*ن %��� ا��*و�ض ا�ذي د��J �-�س �-ن ������$ �^!- ،�ز�د 
ط���-� أن  ،�ق ا��ؤ�ن �J ا�رDوع إ�& ا���
�ب �-$ ا��-رر �ط���-�ً �-�ي �*-و�ض

  .ا�<ر(� %د �'ت ��'J �$ ذ�ك
و�--$ �--�ل �--م ا��(--م �'--& ا���
--�ب ����--رر ���'--` �4--وق %��--� ا��*--و�ض 

J-� ره  ،ا��د�وع �'�ؤ�ن�-����'-& <-ر(� ا��-���ن أن �-رد �'�-ؤ�ن �-J ا�4-رق �� J-!^�
  .ا��*و�ض �ن ا��رر ���ب ا��ق ا�ول �$

��ن �'-& ا���-�ة وا�����!-�ت �أن ھ-ذا ا���-دأ . �
-ري �'-& ا��- ذ(رها�Dد�ر 
���ول ا��ؤ�ن �J أو ا��
��4د �'-& ��-��` �-ن <-ر(�ت  ،ا�<#��� �د ا��وادث

���ع �+J �$ �ط���� ا���
�ب �د�/ �*و�ض إ���$ ،ا�����ن $!*� ..  




