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يكون مبادلتها ب�أمور �أهم و�أ�صلح مهم جدا للنمو.

المهم  الأمر  هو  التعلم  في  الف�ضول..الا�ستمرار  قانون   .12

بالن�سبة لتحقيق النمو طوال الحياة..هذا الا�ستمرار لا بد من 

�أن يكون وراءه ف�ضول للمعرفة، وبالتالي يكون الف�ضول �أ�سا�سًا 

مهما من �أ�سا�سات النمو.

13. قانون النمذجة..لا بد من  �أن يكون هناك نموذج يتعلم 

في  رائدا  النموذج  يكون هذا  �أن  على  للنمو،  ي�سعى  منه من 

المجال الذي تبحث فيه عن النمو، فمن ال�صعب �أن تتطور ما 

لم يكن لديك �أحد تتبعه �سوى نف�سك.

14. قانون التو�سع..رزق الله الإن�سان بقدرات كامنة لي�س لها 

�أن لا يتوقف  حدود، فما دام يتنف�س وعلى قيد الحياة يجب 

لها  نهاية  خطوط  تحديد  يتم  التي  الخطط  وتطوره،  نموه 

خطط غير واقعية وت�ستنق�ص من قدرات الإن�سان، التو�سع هو 

ما يك�شف قوة هذه القدرات.

ال�شخ�صي  النمو  في  التفكير  يمكن  الإ�سهام..لا  قانون   .15

على �أنه نمو للذات فقط، هذا تفكير �أناني يولد نموا وهميّا، 

ينمون  الآخرين  فر�ؤية  حولك،  من  تنمية  في  تفكر  �أن  بد  لا 

ب�سبب نموك هي مكاف�أة جميلة تقدمها لك الحياة.

حتى  حياته  نقاط  من  نقطة  كل  في  تحت�ضنه  التي  البيئة 

ي�ستطيع �أن يُكمل النمو، حتى و�إن كانت هذه البيئة �إيجابية.

بقوة  كثيرا  يتعلق  للنمو  التخطيط  التخطيط..  قانون   .7

�شخ�صية من يرغب بالنمو، ف�إذا لم تقم بالتخطيط لحياتك 

فلا بد �أن تكون �أحد الأجندة في خطة �أحدهم، وبالتالي تكون 

خارج �سيطرة نف�سك، التخطيط ال�سليم للحياة وللعمل يمنح 

القوة والنمو الفعلي.

8. قانون الألم.. طريقة تجاوب ال�شخ�ص مع التجارب ال�سيئة 

تحدد و�ضع النمو الذي هو عليه، بموجب هذا القانون يجب �أن 

الانفجار غ�ضبا،  هو  ال�سيئة، عك�س ذلك  التجارب  تتعلم من 

هذه  تجاهل  هو  والأ�سو�أ  بحتة،  بعواطف  الأمور  مع  والتعامل 

التجارب من الأ�سا�س، وهو ما يعقد الأمور ويعطل عملية النمو.

9. قانون ال�سلّم.. النمو من �أجل النجاح يتطلب المرور على 

يمكن  ولا  فيه،  النمو  المراد  بالمجال  تتعلق  معينة  مراحل 

يحدث  قد  الوقت،  ك�سب  بدعوى  المراحل  هذه  احدى  حرق 

النجاح ولكن �سيكون منقو�صا وغير مكتمل.

10. قانون ال�شريط المطاطي.. من يرغب في النمو عليه �أن 

يبقي ال�شريط الذي ي�صله بهدفه �أو ما خطط للو�صول �إليه �أن 

يبقيه في حالة �شد دائما، ارتخاء هذا ال�شريط ي�ؤدي �إلى فتور 

وروتين العمل، وبالتالي يتحول الأداء �إلى حالة �ضعف وتدهور.

بع�ض  عن  التخلي  يتطلب  النمو  المبادلات..  قانون    .11

الأ�شياء التي نقدرها وذات قيمة بالن�سبة لنا، الغريب هنا �أن 

هذه الأ�شياء قد تكون عائقا �أمام نمونا من حيث لا ندري، هنا 

 الان�ضباط والتم�سك بالمبادئ
 هو �أهم �أ�سباب نجاح النمو

 م�ؤلف الكتاب و�صف ب�أنه 
»خبير القيادة الأول في العالم«

       الأميرة ما�ستاني

راو  باجي  )بي�شوا  زوجة  كانت  مُ�سلمة،  هندية  �أميرة 

الزواج  الهندو�سية  بالديانة  يوجد  لا   �أنه  رغم  الثانية( 

ودلالها  بِجمالها  ا�شتهرت   ، فقط  ع�شيقة  تعدّ  لانها  ب�أخرى 

قيل  حتى  بِرق�صها  ا�شتهرت  كما  و�شجاعتها  وفرو�سيتها 

ال�ساحِرة بِالراق�صة  الهنود  �أو�ساط  بين  تُلقب  كانت   �إنها 

الهندو�سي  زوجها  مع  الم�أ�ساويّة  حُبِها  بِق�صة  عُرِفت 

واعتنى  بِرومان�سيتهما  النا�س  �شُغِفَ  وقد  الأول،  راو  باجي 

وتواترت  راو  باجي  مع  و�أيامها  �أخبارها  بِتدوين  الم�ؤرخون 

الم�ؤرخون  فَ  و�صَ وقد  وعنه،  عنها  والروايات  الأقاويل 

ة المت�أثرة بالبي�شوا«. بـ  »الفتاة الم�سلمة الراق�صّ ما�ستاني 

      ن��شأة ما�ستاني

على  الإ�سلام  ف�ضلت  �أنها  �إلا  هندو�سيا  والدها  كون  رغم 

الهندو�سية فخالفت دين والدها واعتنقت الإ�سلام، وعندما 

كبرت ما�ستاني ا�شتهرت بالجمال والدلال والبهاء والدهاء، 

الهندي  والرق�ص  ال�شِعر  في  بارعة  ذلك  �إلى  �إ�ضافة  كانت 

ال�سهام  ورمي  الخيل  ركوب  تُجيد  وكانت  والغناء  القديم 

بِ�شجاعتها وفرو�سيتها. عُرِفت  بال�سيوف كما  والمُبارزة 

       ق�صة حب باجي راو وما�ستانى

خان  محمد  المغولي  �أباد  الله  �أمير  قام   1728 عام  في 

)مهراجا  الملك  ولكن  بوندلخاند  مدينة  بغزو  بنجا�ش 

فر�ض  لذا  المدينة  وطرق  �أبواب  بِغلق  �أمر  ت�شهاترا�سال( 

عليها الأمير محمد خان بنجا�ش الحِ�صار، و�أثناء الحِ�صار 

مكان  في  جي�شه  مع  المعارك  �أحد  يخو�ض  راو  باجي  كان 

مهراجا  الملك  قام  لذا  بوندلخاند  مدينة  من  قريب 

ت�شهاترا�سال ب�إر�سال ر�سالة �سرية �إليه طالبا منه الم�ساعدة 

عندئذٍ  المغولي،  الإ�سلامي  الجي�ش  من  والإنقاذ  والنجدة 

المدينة وهزم جي�ش محمد  �إلى  توجه )باجي راو( بجي�شه 

ما�ستاني … �أميرة هندية غيّت م�صير مملكة
ر�ضوة خطاب
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 خان بنجا�ش و�أعاد عر�ش بوندلخاند �إلى مهراجا ت�شهاترا�سال.

عن  راو  باجي  بِمُكاف�أة  ت�شهاترا�سال  مهراجا  قام  ذلك  عند 

طريق �إعطائه ثلث مملكته ، ووعده ب�أن ير�سل له الجزية �سنوياً, 

�آتت )ما�ستاني( حتى ت�شكر باجي راو على �إنقاذه �إياهم فوقع 

الملك مهراجا  ر�أى  �أ�سيرًا في غرامها، وعندما  )باجي راو( 

ت�شهاترا�سال الحُب في عيون )باجي راو( قرر �أن يُكافئه �أي�ضا 

بِتزوجيه ابنته الأميرة )ما�ستاني(.

تزوّج )باجي راو( من )ما�ستاني( �أثناء �إقامته في بوندلخاند 

ولم يُخبر �أحدا، كان كُلّ �شيء مِثاليًا فلم تكن هناك م�شاكل 

وذلك لعدة �أ�سباب مِنها �أن باجي راو هندو�سي متدين وما�ستاني 

م�سلمة و�أي�ضاً لأن باجي راو مُتزوج �أ�صلًا من امر�أة هندو�سية 

تُدعى كا�شيباي ولديه منها طفلان ولا يوجد في الهندو�سية ما 

يُ�سمى تعدد الزوجات مثلما يوجد في الإ�سلام. 

        انتقال ما�ستانى �إلى امبراطورية ماراثا

�أخذ باجي راو زوجته الجديدة ما�ستاني �إلى مملكته وكان الأمر 

ثانية ولكون  للجميع لكونه تزوج مرة  بالن�سبة  بمثابة �صاعقة 

زوجته الثانية م�سلمة، لم يكترث باجي راو ب�شيء من هذا وتحدى 

�أن يترك زوجته ويتخلى عنها  �أنّه ي�ستحيل  الجميع و�أخبرهم 

مهما حدث. بعد ذلك عمّت الفو�ضى عند كل طبقات )مدينة 

بونه( ، لم ي�أبه لذلك باجي راو الذي كان حينئذٍ هائما في عالم 

ما�ستاني و في عام 1734 قام بِبناء ق�صر كبير لِما�ستاني �أطلق 

عليه ا�سم )ما�ستاني محل( وقد فعل ذلك لأن عائلته لا تُحبها، 

بعد �سنة من الزواج وُلَدت ما�ستاني ابنها الأول )لِباجي راو( ثُمّ 

خرى و�أنجبت ولدا �آخر.
ُ
 لم تمر فترةً طويلة حتى حملت مرة �أ

مرت ال�سنين وكان باجي راو دائم المُلازمة لِما�ستاني وعندما 

كان يُ�سافر في حملاته الحربية كان ي�أخذ ما�ستاني معه حتى لا 

ي�شتاق لها ويفقدها.

       الت�آمر على ما�ستاني و�سجنها

ب�سبب علاقة ما�ستاني وباجي راو غير الم�ستقرة وعدم اعتراف 

ملكه  زوال  من  راو  باجي  وخوف  زواجهما  ب�شرعية  �أحد  �أي 

للخمر  مُدمِناً   ) راو  )باجي  �أ�صبح  عليه  الثوار  وانقلاب 

)ما�ستاني(  عن  يفترق  عندما  خ�صو�صاً  نهارا  ليلا  ي�شربه 

�أغلب وقته في حملاته  وبد�أ يهمل واجباته الملكية ويم�ضي 

�إذ  �شيء  كل  من  له  المنفذ  بمثابة  كانت  التي  الع�سكرية 

ففيها  �سعادته  كانت م�صدر  الع�سكرية  والمعارك  الحملات 

ليكون  ما�ستاني  وي�أخذ  وعائلته  و�أولاده  كا�شيباي  يبتعد عن 

راو  وباجي  ما�ستاني  افتراق  فترات  خلال  وحيدا،  معها 

كانوا يتلاقون �سرا بدون عِلم �أي �أحد وقد كان هذا حالهم 

ل�سنوات يلتقون �سرا ولفترات �صغيرة.

مّه بتدبير مكيدة لما�ستاني جعلت 
ُ
وفي �إحدى المرات قامت �أ

�أكثر  حالته  ف�ساءت  عنه  رُغما  ما�ستاني  يترك  راو(  )باجي 

�صحته  ف�ساءت  للخمور  �شربه  ذلك  مع  وزاد  تعا�سته  وزادت 

ولزم الفِرا�ش ب�سبب مر�ضه وترك مكانه كحاكم فا�ضطربت 

امبراطورية ماراثا فطمع الأعداء بغزوها واحتلال �أرا�ضيها، 

ب�سبب  �إذ  بتاتا  يهتم  لم  بالأمر  راو  باجي  �سمع  وعندما 

لم  ما�ستاني  المقابل  في  كلياً،  تدمر  ما�ستاني  عن  ابتعاده 

الو�صول  كثيرا  وحاولت  زوجها  عن  بعيدا  جيدة  حالتها  تكن 

لباجي راو ومقابلته ولكنها لم ت�ستطع لكونها تحت المراقبة 

من ت�شيماجي والأمراء الآخرين، ا�ستجمع )باجي راو( قواه 

�أعاد  ما  وبطريقة  �أكثر  )ما�ستاني(  عن  البُعد  ي�ستطع  ولم 

للعي�ش  البداية حيثُ عادت )ما�ستاني(  كان في  الو�ضع كما 

في الق�صر معه و�أعلن )باجي راو( �أنّه لا يهتم �إن كان هذا 

منه  الملكية  والعائلة  الإمبراطور  يُغ�ضب  �أو  حكمه  �سينهي 

لهم  عدوا  ويعلنونه  الهندو�سية  من  يخرجونه  الكهنة  ويجعل 

مّه وعائلته بالأمر ولكنه لن يتركها ثانيةً، وفي 
ُ
ولا يهتم بر�ضا �أ

�أبا  )ت�شيماجي(  �أخاه  �أنّ  راو(  )باجي  اكت�شف  الأثناء  هذه 

حاول قتل )ما�ستاني( قبلًا فهرب ت�شيماجي �إلى الامبراطور 

�شاهوجي وطلب منه الحماية من بط�ش �أخيه باجي راو الذي 

كان مُ�ستعداً لإعدامه ب�سبب ذلك.

 كان مر�ض باجي راو خطيرًا بحيث �إنّه لم ي�ستطع القيام من 

الفرا�ش لإنقاذ ما�ستاني، وقد م�ضت �شهور انتظرت ما�ستاني 

الر�سول  �إليها  �أتى   1740 �أبريل،   28 وفي  زوجها  عودة  فيها 

الحزين يحمل لها خبر موت باجي راو الذي كان �آنذاك يبلُغ 

من العمر 40 عاما فقط وقد ا�ستمرت فترة حكمه 20 عاماً ثُمّ 

�أ�صبح ابنه الأكبر بلاجي باجي راو الحاكم من بعده، كانت 

هُناك �أقاويل �أن مر�ضه لم يكن طبيعيًا بل كان �سُم و�ضعه له 

ابنه بلاجي باجي راو و�أخوه ت�شيماجي .

ذلك  تحتمل  لم  راو  باجي  بِموت  ما�ستاني  عَلِمت  عندما 

تعدّ ما�ستاني  مُبا�شرة حزنًا وكمدًا عليه.  الأمر فماتت بعده 

للرق�ص  �أيقونة  بِمثابة  الهندية  القارة  في ثقافة �شعوب �شبه 

والجمال والع�شق، وتكاد ق�صتها تُناف�س ق�صة �شاه جهان مع 

زوجته ممتاز محل و�أي�ضا كثيرا ما يتذكر النا�س ق�صة جلال 

الدين محمد �أكبر الم�سلم وزوجته جودا باي الهندو�سية، لعدة 

ورق�صها  ما�ستاني  جمال  عن  روايتها  تمت  ما  مِنها  �أ�سباب 

وغنائها وقد كثِرت هذه الق�ص�ص والحكايات التي تُبالغ في 

كثير من الأحيان، وبع�ض الأقاويل عن ولع باجي راو بها وعن 

حبه لها، ومِما جعل ما�ستاني تُ�صبح �أ�سطورة هُو ما تمَّ تناقله 

من الأغاني والأ�شعار الرومان�سية المن�سوبة �إليها، الكثير مِن 

كليوباترا  مِثل  الهندية  الثقافة  في  ما�ستاني  الأ�سباب جعلت 

حبيبة  العامرية  ليلى  ومِثل  والرومية  الفرعونية  الثقافة  في 

مجنونها قي�س بن الملوح في الثقافة العربية والفار�سية.

الم�صدر: �آ�سيا ان




