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الذي  الخبر  �إزاء  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  عبر  الأفعال  ردود  تباينت 

الإعلام   و�سائل  وتناقلته  م�ؤخرا،  العلمية  �ساينت�ست«  »نيو  مجلة  ن�شرته 

با�ستخدام  �أ�شخا�ص«،  لـ«ثلاثة  العالم  في  طفل  �أول  ولادة  حول  المختلفة 

تقنية خ�صوبة جديدة.

الأمل للأ�سر  البع�ض فتحا علميا جديدا يعطي  ر�أى فيه  الذي  الوقت  ففي 

الوالدين  حرمان  وبالتالي  �إجها�ضهم،  �أو  المواليد  موت  من  تعاني  التي 

للأن�ساب  �ضياعا  ذلك  في  �أن  �إلى  �آخر  فريق  ذهب  فقد  الإنجاب،  من 

واختلاطها، بالإ�ضافة �إلى المحاذير الدينية التي �ساقها البع�ض.

يحمل  �أ�شهر  �ستة  قبل  المك�سيك  في  ولد  الذي  الطفل  �أن  بالذكر  جدير 

ال�شفرة  �إلى قدر قليل من  و�أبيه، بالإ�ضافة  النووي الطبيعي لأمه  الحم�ض 

تحملها  التي  الوراثية  الحالة  نف�س  للطفل  يكون  �ألا  بغية  للمتبرع،  الوراثية 

�أبنائها، فيما تعر�ضت  والدته الأردنية في جيناتها، التي فقدت اثنين من 

�أربع مرات، نتيجة الخلل الذي تعاني منه الأ�سرة، ويطلق  الأم للإجها�ض 

�أنه  عليه »متلازمة لي«، وهو مر�ض وراثي ي�صيب الجهاز الع�صبي، وثبت 

قاتل لأي طفل يعاني منه.  

ويقول خبراء �إن هذه الخطوة تب�شر بعهد جديد في الطب ويمكن �أن ت�ساعد 

ذاته  الوقت  في  ولكنهم  النادرة.  الوراثية  الحالات  ذات  الأخرى  الأ�سر 

يحذرون من �أن هناك حاجة �إلى مراجعة دقيقة لهذه التكنولوجيا الجديدة 

والمثيرة للجدل، والتي يطلق عليها ا�سم »تبرع الميتوكوندريا«.

تقنية »خ�صوبة« تنتج طفلا لـ »ثلاثة �أ�شخا�ص«

مركز  من  زانغ  جون  الدكتور  يقوده  الذي  الأمريكي،  الفريق  وا�ستخدم 

بهذا  للقيام  المك�سيك  �إلى  �سافر  الذي  نيويورك،  في  للخ�صوبة  هوب  نيو 

الإجراء نظرا لعدم وجود  قوانين تحظر ذلك هناك، الأ�سلوب الذي ي�أخذ 

الميتوكوندريا  �إلى  بالإ�ضافة  الأم  بوي�ضة  من  الحيوي  النووي  الحم�ض  كل 

ال�سليمة من بوي�ضات المتبرع لتكوين بوي�ضة جديدة �سليمة يمكن �إخ�صابها 

بالحيوانات المنوية للأب. وت�ستخدم هذه التقنية بوي�ضة �سليمة من المتبرع 

لتوفير الميتوكوندريا ال�سليمة.

وتكون النتيجة هي �أن يحمل الطفل 0.1 في المئة من حم�ضه النووي من 

المتبرع )الحم�ض النووي للميتوكوندريا( وجميع ال�شفرة الوراثية ل�صفات 

مثل ال�شعر ولون العين من الأم والأب.

على  والقدرة  والتعليم  العمل،  في  المثابرة  �أن  التقليدية  الحكمة  تقول 

�أعلى الم�ستويات  �إلى  القيادة هي الم�ؤهلات التي يحتاجها المرء للو�صول 

الزمان  في  تكون  حين  حظ  �ضربة  �أي�ضا  وربما  الم�ؤ�س�سة.  في  الوظيفية 

والمكان المنا�سبين عندما ت�أتي فر�صة الترقية.

ت�ساعدك  قد  �أخرى  عوامل  هناك  �أن  �إلى  ت�شير  الجديدة  الأبحاث  ولكن 

طوال الطريق �إلى تولي المنا�صب القيادية.

الوظيفية لحوالي  الم�سارات  ال�سياق در�ست م�ؤ�س�سة ينكدين في  وفي هذا 

�شركات  كبرى  في  يعملون  كانوا  العالم،  م�ستوى  على  موظف   459,000

�أ�صبح  ه�ؤلاء  بين  ومن  2010م.  و   1990 عامي  بين  الإدارية  الا�ست�شارات 

حوالي 64,000 ــ 14٪ تقريبا ــ �شركاء في �شركات كبرى، ونواب ر�ؤ�ساء، �أو 

موظفي �إدارة عليا.

وقد ك�شفت البيانات بع�ض النتائج المثيرة للاهتمام ب��شأن التقدم الوظيفي، 

تتمثل �أبرزها في ما يلي:

ــ الخبرة في مجالات وظيفية مختلفة: الم�ست�شار الإداري الذي يم�ضي وقتا 

طويلا في وظيفة، مثل الت�سويق �أو التمويل، �أو كلاهما، �أو �أعمال الأخرى، 

ف�إنه يطور فر�صته في الح�صول على من�صب قيادي رفيع الم�ستوى. فالوقت 

يعادل نحو ثلاث  تتيح تقدما وظيفيا  �إ�ضافية  الذي يق�ضيه في كل وظيفة 

�سنوات من الخبرة في العمل.

تغيير �شركات العمل في �إطار �صناعة معينة منح تقدما طفيفا، �أما تبديل 

الذي قد يكون م�ؤ�شرا على قيمة  الأمر  �أثر �سلبي،  له  القطاعات فقد كان 

كيف ت�صبح م�س�ؤولا رفيعا؟

بناء الخبرات وخلق العلاقات.

ـ �شهادات الماج�ستير في �إدارة الإدارة الأعمال، بع�ضها تحظى بالأف�ضلية: 

على  الح�صول  ف�إن  الإدارة،  مجال  في  الا�ست�شاريين  من  العينة  هذه  في 

الماج�ستير في �إدارة الأعمال من �إحدى �أف�ضل خم�س مدار�س في الولايات 

�إدارة  �أما الماج�ستير في  المتحدة الأمريكية تعادل 13 عاما من الخبرة. 

الأعمال من �إحدى المدار�س في المراتب الأدنى فتعادل خم�س �سنوات من 

الخبرة فقط.

في  �ساعدت  الماج�ستير،  �أو  الدكتوراه  مثل  الأخرى،  العليا  الم�ؤهلات 

الو�صول �إلى مراتب وظيفية رفيعة الم�ستوى، �إلا �أنها لم تحرز ذات التقدم 

كما في ماج�ستير �إدارة الأعمال.

نيويورك  مدينة  في  العمل  ف�إن  المتحدة،  بالولايات  يتعلق  ما  في  المكان: 

النقي�ض  وعلى  الوظيفي.  ال�سلم  �أعلى  �إلى  الموظفين  احتمال و�صول  يعزز 

من ذلك فقد انخف�ضت الفر�ص في كلٍ من هيو�ستن ووا�شنطن العا�صمة.

وفي خارج الولايات المتحدة كانت مومباي و�سنغافورة �أف�ضل المدن التي 

تتيح فر�صا �أف�ضل، في حين جاءت �ساو باولو ومدريد الأقل حظا.

نوع الجن�س: في الوقت الذي تت�ساوى فيه جميع عوامل الت�أثير على الأداء 

الوظيفي لكل من الرجال والن�ساء، تحتاج المر�أة في المتو�سط ثلاثة �أعوام 

لت�صبح  الفر�صة  نف�س  على  للح�صول  العمل  في  الخبرة  من  �أكثر  ون�صف 

م�س�ؤولة تنفيذية.




