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العدد)١٣(

تعد ريادة الأعمال من �أكثر مجالات العمل الواعدة �أمام ال�شباب, لكن غياب 

ثقافة العمل الحر وارتفاع المخاطر المرتبطة به قد يجعل غالبية ال�شباب 

المجال واقتنا�ص ما به من فر�ص لإن�شاء �شركات  تحجم عن اقتحام هذا 

نا�شئة �صغيرة ومتو�سطة �سرعان ما يمكن ان تتحول الى كيانات كبيرة ومهمة 

الجاد  وال�سعي  بعملهم،  ال�شغف  حوافز  ا�صحابها  امتلك  اذا  الم�ستقبل  في 

للتميز والثروة.

ومع بداية العام الجاري بد�أت ال�سلطنة تنفيذ خطة التنمية الخم�سية التا�سعة 

�أزمة  ت�أثيرات  ب�سبب  �صعبة  واقليمية  عالمية  ظروف  ظل  في  جاءت  التي 

�أ�سعار النفط, ومع هذا التحدي تزداد �أهمية التنويع  الانخفا�ض الحاد في 

الاقت�صادي وزيادة روافد الاقت�صاد وتوفير فر�ص العمل للمواطنين, ومن هنا 

ت�سعى الحكومة الى موا�صلة جهودها لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

لما تملكه من مقومات تمثل قيمة م�ضافة الى الاقت�صاد الوطني في القطاعات 

�أف�ضل  من  الم�ؤ�س�سات  هذه  وتُعدّ  وال�سياحة,  والتجارة  كال�صناعة  الحيوية 

ال�صناعات  وتغذية  الا�ستثمار,  الى  ال�صغيرة  المدخرات  لتوجيه  الو�سائل 

الكبيرة, وفى الم�ساعدة على ا�ستحداث منتجات جديدة في الا�سواق, وت�شجيع 

يمكن  ذلك  الى  وا�ضافة  الأعمال,  بيئة  في  والتناف�سية  والابتكار  التجديد 

للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة �أن تلعب دورا جيدا في تنمية ال�صادرات بما ي�ساعد على 

توازن ميزان المدفوعات.

في  للغاية  قوية  دفعة  ال�سلطنة  في  الأعمال  ريادة  قطاع  تلقى  �سنوات  وقبل 

التي  ال�شامخات  �سيح  ندوة  وانعقاد  ال�شباب  بدعم  ال�سامي  الاهتمام  ظل 

د�شنت لتغييرات مهمة في بيئة الأعمال للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة, 

الهيئة  هو  متخ�ص�ص  كيان  طريق  عن  تتم  القطاع  هذا  متابعة  و�أ�صبحت 

الم�شروعات  تمويل  ويتم  والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  العامة 

الجادة عبر اذرع حكومية منها �صندوقيا الرفد و�شراكة, كما يوا�صل البنك 

الالتزام  حول  المحلية  للبنوك  م�شددة  توجيهات  اعطاء  العماني  المركزي 

للم�ؤ�س�سات  الم�صرفية  الاقرا�ض  محفظة  من  محددة  ن�سبة  بتخ�صي�ص 

ال�صغيرة والمتو�سطة بحيث لا تقل عن 5 بالمائة من محفظة البنوك, واتخذ 

مجل�س المناق�صات خطوات عديدة على طريق تخ�صي�ص ن�سبة 10 بالمائة 

من المناق�صات والم�شتريات الحكومية للم�شروعات ال�صغيرة, وبينما يجري 

العمل حاليا على اتمام التفعيل الكامل لهذه الن�سبة ف�إن هناك �أمل اي�ضا في 

لمطالبة هذه  تعميمات   المالية  وزارة  ا�صدرت  الم�ستقبل, كما  زيادتها في 

الجهات والوزارات الحكومية بت�سريع �آلية �صرف الدفعات المالية الم�ستحقة 

للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة المرتبطة بعقود وم�شروعات مع الأجهزة 

الحكومية المختلفة وذلك لدعم وزيادة قدرة هذه الم�ؤ�س�سات على الإ�سهام 

في التنويع الاقت�صادي وتُعدّ هذه الخطوات جميعا  تنفيذا للقرارات المهمة 

التي تم اقرارها في ندوة �سيح ال�شامخات التي ا�ستهدفت دعم ريادة الاعمال 

وت�شجيع المواطنين خا�صة ال�شباب على �إقامة م�شروعاتهم الخا�صة.

ومن بين المتغيرات المهمة التي ي�شهدها القطاع طرح مبادرات لتحفيز �إقامة 

ورفد  المعرفة  اقت�صاد  تو�سيع  �صالح  في  ت�صب  ومهمة  جديدة  م�شروعات 

الاقت�صاد الوطني, وفي هذا ال�سياق تم ت�أ�سي�س �أول �شركة ا�ستثمارية لتمويل 

الم�شروعات المبتكرة وهي ال�شركة العُمانية لتطوير الابتكار القاب�ضة )ابتكار 

عمان( وتهدف �إلى الا�ستثمار في الم�شروعات الخلاقة التي يتم ابتكارها في 

اقت�صاد  تخدم  التي  المبتكرة عالميا  الم�شروعات  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سلطنة، 

ال�سلطنة من خلال نقل وتوطين المعرفة وتحويل الافكار الى �سلع وخدمات, 

كما يتبنى �صندوق الرفد اتجاها متزايدا نحو الاهتمام بم�شروعات القيمة 

الم�ضافة التي  تُعد ركيزة للقطاع ال�صناعي حيث تقوم بت�صنيع المواد الأولية 

لزيادة عوائدها، مما ي�سهم في تعزيز الاقت�صاد الوطني بمزيد من الم�شروعات 

الناجحة, كما تم طرح خطة  خلال العام الجاري لتطوير وم�ساندة م�شروعات 

انخفا�ض  عن  الناتجة  الحالية  الاقت�صادية  الظروف  ظل  في  الأعمال  رواد 

الجديدة  الم�شروعات  دعم  على  الحكومية  الجهود  وتركز   ، النفط  �أ�سعار 

التا�سعة   الخم�سية  بالخطة  المرتبطة  القطاعات  في  الم�ضافة  القيمة  ذات 

وهي ال�صناعة التحويلية وال�سياحة والتعدين واللوج�ستيات والثروة ال�سمكية, 

ويتم حاليا درا�سة طرح برامج تمويلية جديدة في قطاعات ال�سياحة ودعم 

الملكية الفكرية والوكالات التجارية, حيث ان التجارب العالمية ت�شير الى ان  

الوكالات التجارية تعد من اهم �سبل دعم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

فال�شركات الرائدة تملك عددا كبيرا من الفروع في مختلف الدول وهي ت�سمح 

للأفراد �أو ال�شركات  ب�إنتاج المنتج نف�سه �سواءً �أكان �سلعة �أو خدمة مقابل 

ر�سوم الامتياز التي يدفعها الم�ستفيد �إلى ال�شركة الأم.  كما تم م�ؤخرا اطلاق 

مباردة »رفدكم« لتعريف الم�ستفيدين ب�أبرز الفر�ص الا�ستثمارية و�آلية دعم 

ال�صندوق, وكما �شهدت الفترة الخيرة تعديل ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ال�صغرى 

وال�صغيرة والمتو�سطة ح�سب عدد عمالها ومبيعاتها ال�سنوية للم�ساعدة في 

تقديم خدمات وت�سهيلات اف�ضل لأ�صحاب هذه الم�ؤ�س�سات وتب�سيط اجراءات 

ح�صولهم على التمويل.

توفير عقود  الما�ضية  الفترة  تم خلال  التقليدي  العمل  نطاق  وللخروج من 

و�إبرام  الخا�ص،  والقطاع  الحكومية  الجهات  من  ومناق�صات  وخدمات 

اتفاقيات مع عدة جهات لنف�س الهدف, ف�ضلا عن جهود كبيرة لفتح ا�سواق 

خارجية لمنتجات ال�شباب عبر معار�ض نظمتها غرفة تجارة و�صناعة عمان 

بالتعاون مع الهيئة العامة لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة )ريادة( 

تغييرات مهمة في بيئة الأعمال 
ومبادرات لتحفيز ال�شباب 

في دول خارجية ، وح�صل بع�ض رواد الاعمال بالفعل على تراخي�ص لت�سويق 

منتجاتهم في الخارج.

وت�شير الاح�صائيات الر�سمية الى ان الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة تمثل 

نحو 90% من قطاع الأعمال في ال�سلطنة, وهي تقريبا نف�س الن�سبة العالمية, 

ت�سهم هذه  بينما  تتجاوز 14% فقط  لا  المحلي   الناتج  في  م�ساهمتها  لكن 

الم�ؤ�س�سات بالن�سبة الاكبر من الناتج المحلي في بع�ض الدول حيث تتراوح 

ن�سبة  �أن  كما  للدول،  الاجمالي  المحلي  الناتج  من  و%85  بين %40  الن�سبة 

التعمين في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في ال�سلطنة منخف�ضة للغاية 

الباحثون عن عمل الالتحاق بال�شركات الكبرى لأ�سباب تتعلق  حيث يف�ضل 

بعوامل متعددة منها قيمة الراتب والأمان الوظيفي وبيئة العمل.

ومع وجود تقدم كبير في جهود ت�شجيع ال�شباب على اقتحام ريادة الأعمال, 

مازال هناك عدد من التحديات التي تحتاج �إلى حلول منها تغيير الثقافة 

المجتمعية التي تف�ضل العمل الحكومي, وللتغلب على هذا التحدي ين�صح 

الخبراء بالاهتمام بالتن�شئة الأ�سرية في مرحلة الطفولة، حيث تلعب دوراً 

محورياً في ت�شكيل �شخ�صية الفرد وقيمه، وكذلك نظام التعليم نظرا لان 

عليها  وي�ؤثر  مبكر،  �سن  منذ  تظهر  الأعمال  ريادة  لتف�ضيل  الأولى  البوادر 

والتدريب  التوعية  ويقدم  يعرف  �أن  يمكن  الذي  التعليم  نظام  كبير  ب�شكل 

في  الابتكار  على  والأطفال  ال�شباب  قدرة  وتعزيز  الأعمال،  ريادة  على 

المراحل المبكرة للتعليم ثم الانتقال في مراحل التعليم الثانوي والجامعي 

الجديدة,  ال�شركات  تكوين  مهارات  وبناء  الأعمال  ريادة  قيم  غر�س  الى 

ونظرا لان الخوف من الف�شل وافتقاد الخبرة يعدان من �أهم المعوقات التي 

تمنع ال�شباب من الدخول الى مجال ريادة الأعمال يدعو الخبراء الى وجود 

ال�شباب، على  حا�ضنات للأعمال في مناطق مختلفة لم�ساندة م�شروعات 

ان يتم التدريب والا�شراف على الم�شروعات من قبل تجار و�أ�صحاب اعمال 

وم�س�ؤولون تنفيذيون يتولون نقل الخبرات.

ورغم جهود وزارة المالية والبنك المركزي العماني لت�سهيل عمليات التمويل 

للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة فما زال عن�صر التمويل يقف في طريق 

اقامة بع�ض الم�شروعات, وتبذل الجهات المعنية جهودا ملمو�سة للتغلب على 

هذا التحدي, وقد دعا البنك المركزي العماني البنوك المرخ�صة الى النظر 

المطالبة  وعدم  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تمويل  احتياجات  �إلى 

ب�ضمانات تعجيزية فيما يتعلق بمنح الائتمان، والقيام باتباع �سيا�سات مرنة 

تجاه هذه الم�ؤ�س�سات، مع الأخذ في الاعتبار توجهات الحكومة والمبادرات 

التوجيه  مع  العماني  المركزي  البنك  ي�صدرها  التي  والتنظيمية  الرقابية 

مكر�سة  مهمتها  تكون  البنوك  في  منف�صلة  �إدارية  وحدات  �إن�شاء  ب�ضرورة 

لتمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ف�ضلا عن مطالبة البنوك بتقديم 

تتعلق  التي  ال�شامخات«  »�سيح  تنفيذه من قرارات  تقرير �شامل حول ما تم 

بتعامل البنوك مع هذه الم�ؤ�س�سات.

وا�ضافة الى ما يواجهها من عقبات خارجية فهناك مخاطر داخلية امام ريادة 

الاعمال تتعلق بمدى توفر الخبرة الادارية لإدارة الم�شروعات وقد يكون ذلك 

�سببا للتعثر اذ ان قلة الخبرة قد تدفع البع�ض لاقامة م�شروعات يرى انها 

حققت نجاحا في ال�سوق دون ان يدركوا فعليا عوامل النجاح لهذه الم�شروعات 

او ان ال�سوق قد ا�صبح بالفعل مت�شبعا بهذه الم�شروعات, كما ان البع�ض لا يهتم 

بو�ضع درا�سة جيدة للجدوى او خطة ت�سويقية وا�ضحة والافتقاد لخطة عمل 

متكاملة للم�شروع وقابلة للتغيير على ح�سب المعطيات والتغييرات ال�سوقية 

واتجاه بع�ض ا�صحاب الم�شروعات لانفاق ما يح�صلون عليه من ارباح على 

الامور ال�شخ�صية والكماليات  ب�سبب عدم المام بع�ض ال�شباب بالأمور المالية 

وعدم ادراكهم ل�ضرورة ادخار جزء من العوائد والارباح تح�سبا للم�ستقبل 

وتمهيدا لزيادة حجم الم�شروع.

�أ�سا�سية  ركيزة  هو  ال�شباب  وم�شروعات  الاعمال  ريادة  نجاح  ان  والم�ؤكد 

في  الخا�ص  القطاع  دور  وتعزيز  متنوع  اقت�صاد  �إلى  الو�صول  طريق  على 

�إن�شاء  وت�شجيع  الخا�ص  الا�ستثمار  تحفيز  خلال  من  الوطني  الاقت�صاد 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة نظراً لدورها في توفير المزيد من فر�ص 

العمل وباعتبارها م�صدرا مهما للدخل �سواء  بالن�سبة رواد الأعمال الجدد �أو 

ا�صحاب الم�ؤ�س�سات القائمة بالفعل. 




