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ريال  مليار   1,8 بنحو  تقدر  ا�ستثمارات  مع 
الخطة  تنفيذ  مدة  هي  �سنوات   5 مدار  على 
الخم�سية الحالية, يبدو قطاع ال�سياحة جاهزا 
لم�ساهمة ملمو�سة في تنويع الاقت�صاد وايجاد 
عن  بعيدا  الوطني  للاقت�صاد  جديدة  روافد 
الا�ستثمارات  �إجمالي  بين  ومن  النفط,  قطاع 
الحكومة  تخطط  ال�سياحة  لقطاع  المطلوبة 
�أن  وتتوقع  القطاع  في  مليونا   357 نحو  ل�ضخ 

ال�سياحة .. م�سارات متعددة للا�سهام في التنمية

م�شروعات �ضخمة تحقق نقلة 
نوعية في البنية الأ�سا�سية للقطاع

مليار   1,2 الخا�ص  القطاع  م�ستثمرو  ي�ضخ 
بين  الا�ستثمارات  توزيع  وي�أتي  �أخرى,  ريال 
القطاعين الحكومي والخا�ص اعتمادا على ان 
للا�ستثمار  كبيرا  دورا  ت�ضع  الخم�سية  الخطة 
يوازي 52  بما  القطاعات  الخا�ص في مختلف 
المقدرة  الا�ستثمارات  �إجمالي  من  بالمائة 

للخطة.
الحالية  الا�ستراتيجية  الخطط  جانب  و�إلى 

دعما  وجد  ال�سياحة  قطاع  في  العمل  فان 
ما  بف�ضل  الما�ضية  ال�سنوات  خلال  كبيرا 
�شهدته البلاد من ا�ستثمارات كبيرة في مجال 
المطارات  م�شروعات  مثل  الأ�سا�سية  البنية 
والطرق وغيرها من المرافق وكل هذه الجهود 
تتكامل من �أجل تن�شيط القطاع وزيادة حجم 
الا�ستثمار ال�سياحي, وبينما يجري العمل على 
تعديل لقانون ال�سياحة فقد انتهى بالفعل و�ضع 

ت�صنيف للمن��شآت ال�سياحية والفندقية بهدف 
لل�سائحين,  المقدمة  الخدمات  بجودة  الرقي 
و�ساعد وجود هذا الت�صنيف في و�ضع معايير 
تلتزم بها المن��شآت ال�سياحية وزيادة ملمو�سة 
والمن��شآت  الفنادق  في  الجودة  م�ستويات  في 
المال  لمقابل  القيمة  وتعظيم  ال�سياحية 

للنزلاء والرواد.
�سيا�سات  على  ال�سلطنة  اعتماد  ظل  وفي 
قطاع  نمو  زيادة  �أ�صبحت  الاقت�صادي  التنويع 
قطاعات  بقية  عن  �أهمية  تقل  لا  ال�سياحة 
ب�شكل  القطاع  هذا  ويتمتع  الاقت�صادي,  النمو 
في  للم�ساهمة  ت�ؤهله  فريدة  بمزايا  خا�ص 
فهو  م�سار  من  �أكثر  على  الاقت�صادية  التنمية 
التجارة  بحركة  وثيق  ب�شكل  يرتبط  قطاع 
تغطية  �أو  وموازنة  ت�سديد  وبعمليات  الدولية 
نظرا  المدفوعات  ميزان  في  المالي  العجز 
العملات  لجلب  فعالة  و�سيلة  ال�سياحة  لأن 
القطاعات  من  ال�سياحة  قطاع  ويعد  ال�صعبة, 
ب�أعداد  يوظف  فهو  العمالة  كثيفة  الاقت�صادية 
الاح�صائيات  بع�ض  ت�شير  حيث  للغاية  كبيرة 
الدولية الى ارتفاع كبير في المعدل بين طاقم 
العمل في المن��شآت الفندقية وبين عدد العمالة 
من  اثنين  الى  المعدل  هذا  ويرتفع  الفندقية 
العمالة لكل نزيل في بع�ض المن��شآت ال�سياحية 
البحث  معدلات  تقلي�ص  ذلك  ويعني  الكبيرة, 

عن عمل للدول ال�سياحية لان ال�سياحة ن�شاط 
العاملة  الأيدي  على  الأولى  بالدرجة  يعتمد 
المن��شآت  في  توظيفها  يتم  التي  تلك  �سواء 
ال�سياحية او تلك التي تقوم بافتتاح م�شروعات 
�صغيرة ومتو�سطة مكملة للخدمات ال�سياحية. 
�أ�صبحت  الم�شجعة.  العوامل  هذه  كل  ومع 
لهذا  خا�صا  اهتماما  تولي  الدول  من  الكثير 
الآونة الأخيرة  ال�سياحة في  القطاع ف�أ�صبحت 
مجالا للتناف�س ال�شديد بين الدول في اجتذاب 
الاعداد التي تتزايد �سنويا من ال�سائحين وفي 
بع�ض الدول التي تحولت الى مقا�صد �سياحية 
لا  ال�سياحة  قطاع  م�ساهمة  �أ�صبحت  مهمة 
تقل عن 10 بالمائة من الدخل الوطني للدول 
لل�سياحة  مبا�شرة  غير  م�ساهمة  عن  ف�ضلا 
عبر نمو ودعم قطاعات اقت�صادية �أخرى مثل 
خدمات النقل وال�ضيافة وغيرها من الأن�شطة 

المرتبطة بالقطاع.
ثرية  �سياحية  بمقومات  ال�سلطنة  وتتمتع 
�أهمها موقعها الجغرافي وا�ستقرارها  ومميزة 
ال�سيا�سي و الأمني �أ�صبح جاذبًا لأنظار �شعوب 
العالم ناهيك عن التباين الجغرافي والمناخي 
كذلك البيئي, كما يمتاز ال�شعب العُماني بميزة 
للزوار  الا�ستقبال  وح�سن  الآخر  مع  التعاي�ش 
ال�سياحة,  المقومات  �أهم  من  يعد  ما  وهو 

مق�صد  �إلى  للتحول  ال�سلطنة  ذلك  كل  وي�ؤهل 
�سياحي عالمي على مدار العام.. لكن ما الذي 

يمكن القيام به لتحقيق هذا الهدف؟.
الا�شكاليات  �إحدى  كانت  طويلة  ل�سنوات 
الرئي�سية في بيئة الأعمال المحلية هي التردد 
الم�ساهمة  في  الخا�ص  القطاع  �أبداه  الذي 
غالبية  جعل  ما  وهو  التنمية  في  الفعالة 
الا�ستثمارات تنفذ من قبل الحكومة و�أذرعها 
التا�سعة  الخم�سية  الخطة  لكن  الا�ستثمارية, 
الاقت�صادي  للتنويع  الوطني  والبرنامج 
للاقت�صاد  جديدا  واقعا  يقدمان  )تنفيذ( 
ال�سياحي  للنمو  الواعدة  الآفاق  ومع  الوطني, 
ق�صيرة  فترة  خلال  �شهدنا  ال�سلطنة  في 
الا�ستثمار  على  م�سبوق  غير  اقبالا  للغاية 
الم�شروعات  �أهم  من  ثلاثة  عبر  ال�سياحي 
الواجهة  وهي  �أخيرًا  عنها  الاعلان  تم  التي 
والواجهة  قابو�س,  ال�سلطان  لميناء  البحرية 
مم�شى  وم�شروع  الحد  ر�أ�س  في  البحرية 

المدينة )�سيتي ووك(.
المرحلة  عمران  �شركة  د�شنت  �أ�سابيع  وقبل 
لميناء  البحرية  الواجهة  م�شروع  من  الأولى 
دولار  مليون   390 بقيمة  قابو�س  ال�سلطان 
عقود  �إ�سناد  ال�شركة  �إعلان  ومع  �أمريكي, 
و�إجراء  بالم�شروع  الإن�شائية  الأعمال 

ء
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وعدد  عمران  �شركة  بين  متقدمة  مفاو�ضات 
لبحث  والدوليين  المحليين  الم�ستثمرين  من 
دخل  البحرية  الواجهة  �شركة  في  ال�شراكة 
عليه  القائمون  ويطمح  التنفيذ  حيز  الم�شروع 
الر�ؤية  لترجمة  �أ�سا�سية  ركيزة  يكون  �أن  �إلى 
�سياحية  وجهة  وايجاد  لل�سلطنة  الم�ستقبلية  
ال�سلطان  ميناء  وتحويل  الم�ستوى,  عالمية 
وح�ضارية  �سياحية  وجهة  الى  العريق  قابو�س 
التاريخية  الهوية  على  المحافظة  مع  بارزة، 
مح�صلته  وفي  ومطرح  لم�سقط  والثقافية 
جديدة  وجهة  الم�شروع  هذا  �سيوفر  النهائية 
لتفعيل  كمحرك  و�سيعمل  للزوار،  ومتفردة 
وتطوير مدينة مطرح وتعزيز البنية الأ�سا�سية 
ب�شكل  ولل�سلطنة  م�سقط  للعا�صمة  ال�سياحية 
عام, ويتكون الم�شروع من �أربع مراحل، ويتوقع 
 ،  ٢٠٢٠ العام  بنهاية  الأولى  المرحلة  انهاء 
ليوفر ١٢ �ألف وظيفة مبا�شرة، و٧٠٠٠ وظيفة 

غير مبا�شرة.
وخلال الأ�سابيع الما�ضية تم �أي�ضا و�ضع حجر 
الأ�سا�س وبدء الأعمال الان�شائية لم�شروع "ديار 
ب�أكثر  يقدر  مال  بر�أ�س  ال�سياحي  الحد«  ر�أ�س 
م�ساحة  على  و�سيقام  ريال,  مليون   250 من 
تقدر بـ 200 هكتار, وهو �أي�ضا م�شروع �سياحي 
تجارية  ومرافق  فنادق  على  ي�شتمل  متكامل 
وهذا  �أخرى  ومرافق  �سكنية  وفلل  وتراثية 
ال�شقيقة  قطر  دولة  بين  الم�شترك  الم�شروع 
وال�سلطنة  القطرية  الديار  �شركة  في  ممثلة 
ال�سياحية  للتنمية  العمانية  ال�شركة  في  ممثلة 
ال�سياحية  الم�شروعات  �أحد  وهو  )عمران(، 
الدخل  م�صادر  تنويع  تدعم  التي  المهمة 
البلدين،  بين  الا�ستثمارية  الفر�ص  وتعزيز 
والاقت�صادي  التجاري  الن�شاط  وزيادة 
العمل،  فر�ص  توفير  �إلى  �إ�ضافة  للمنطقة، 
فر�صة  الأجانب  للم�ستثمرين  �سيتيح  �أنه  كما 
التملك العقاري في المنطقة التي تعد من �أبرز 

الوجهات ال�سياحية في ال�سلطنة.
التي  الكبرى  الم�شروعات  قائمة  تت�ضمن  كما 
مم�شى  ال�سياحة  قطاع  في  عنها  الاعلان  تم 
الحيل  منطقة  في  ووك(  )�سيتي  المدينة 
وزارة  جهود  �إطار  في  ي�أتي  والذي  ال�شمالية، 
للعديد  م�ستدامة  قيمة  لإيجاد  ال�سياحة 
والبيع  ال�سياحة  ت�شمل  التي  القطاعات  من 
تنفيذ  ي�ستغرق  و�سوف  والعقارات،  بالتجزئة 
الم�شروع خم�س �سنوات بتكلفة تتراوح بين 60 
على  الم�شروع  ويقع  عماني,  ريال  مليون   80 ـ 

م�ساحة 47999 مترا مربعا بواجهة بحرية على 
امتداد 355 مترا وهو عبارة عن مجمع تجاري 
منطقة  �سي�ضم  مميزة حيث  �شاطئية  ب�إطلالة 
والمطاعم  المحلات  من  عددًا  ت�شمل  تجارية 
نجوم،  الخم�سة  فئة  من  فندق  �إلى  بالإ�ضافة 
علاوة على ذلك، �سيت�ضمن الم�شروع م�ساحات 
مخ�ص�صة للمكاتب ومجمعًا ل�صالات ال�سينما.
وتمهد هذه الم�شروعات التي تعد غير م�سبوقة 
كبيرة  نوعية  نقلة  لإحداث  ال�سياحة  قطاع  في 
دورا  تلعب  كما  للقطاع,  الأ�سا�سية  البنية  في 
�أ�سا�سيا في تنمية قطاع ال�سياحة وتحقق فوائد 
لجاذبيتها  نظرا  الوطني  للاقت�صاد  كبيرة 
الكبيرة للا�ستثمار الخارجي المبا�شر, وزيادة 
و�إيواء  لا�ستقطاب  ال�سياحية  المرافق  عدد 
ال�سياح والزوار وتوفير تجارب �سياحية متميزة 
الحديثة,  العمانية  الح�ضارة  بعمق  تربطهم 
ومع هذا الن�شاط المرتقب ف�إن ن�شاطا موازيا 
�أخرى  قطاعات  في  ي�صاحبه  ان  المتوقع  من 
مكملة للقطاع مثل �شركات ال�سياحة و�سيارات 
الأجرة و�سيارات نقل الم�ؤن والأغذية, وغيرها 

من الأن�شطة, وينعك�س كل ذلك �أي�ضا في ن�شاط 
مثمر في قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 
ال�سياحة  نمو  �أ�سا�سيا من  يعد م�ستفيدا  والذي 
�سياحة  على  مرتكزا  نموا  يكون  حين  خا�صة 
الثقافة والتراث وترويج الح�ضارة والخ�صو�صية 
الثراء  �شديدة  تجربة  باعتبارها  العمانية 

ل�شريحة جيدة من ال�سياح الدوليين.
وبينما يبدو الطريق ممهدا لنمو كبير للقطاع 
المبادرات  من  العديد  �إقرار  بعد  خا�صة 
لتعزيز  الوطني  البرنامج  عبر  ال�سياحية 
التنويع الاقت�صادي )تنفيذ( ف�إن الم�ستثمرين 
احتياجات  هناك  �أن  على  يجمعون  والخبراء 
لقطاع  �أكبر  لنمو  توافرها  من  لابد  �أ�سا�سية 
عملية  لت�سهيل  �ضرورة  فهناك  ال�سياحة,  
التمويل المالي من قبل البنوك وجهات التمويل 
مع تب�سيط ال�ضمانات المطلوبة للتمويل خا�صة 
ال�سياحة لديه بالفعل �ضمان جيد  ان م�ستثمر 
هو �أر�ض الم�شروع, ويظل الاجماع دائما �سواء 
في قطاع ال�سياحة او غيره من القطاعات على 
انه في مقدمة الاحتياجات ايجاد بيئة مواتية 

على  والأجانب  المحليين  الم�ستثمرين  ت�شجع 
عبر  القطاع  في  الا�ستثمارات  من  مزيد  �ضخ 
قطاع  ومازال  التراخي�,ص  �إجراءات  تب�سيط 
الجهات  تعدد  �أهمها  معوقات  يواجه  ال�سياحة 
الم�س�ؤولة عن القطاع فيما يخ�ص التراخي�ص 
للم�شروعات ال�سياحية وتت�ضمن قائمة الجهات 
المعنية حاليا بتراخي�ص ال�سياحة عدة وزارات 
والثقافة  والتراث  والا�سكان  ال�سياحة  منها 
والبيئة �إلى جانب الجهات البلدية, ويعد وجود 
المطلب  هو  التراخي�ص  لإنهاء  واحدة  محطة 
التي �ستنتج  الثمار  الى جانب ترقب  الأ�سا�سي 
الت�شريعات  لتعديل  المتوا�صلة  الجهود  عن 
بينها  ومن  الاجنبي  بالا�ستثمار  الخا�صة 
الفترة  خلال  و�شهدنا  ال�سياحة,  م�شروعات 
الكبيرة  الت�سهيلات  �أ�سهمت  كيف  الما�ضية 
"الدقم  مثل  حرة  مناطق  في  للم�ستثمرين 
الاقت�صادية الخا�صة« في اجتذاب ا�ستثمارات 
الوطني,  للاقت�صاد  م�ضافة  قيمة  تمثل  مهمة 
منظم  اعلامي  جهد  الى  القطاع  يحتاج  كما 
لن�شر الوعي ال�سياحي, و�أهمية هذه الحملات 

هي تعريف المجتمع بمدى فوائد وجود ا�ستثمار 
�سياحي في �أي منطقة فالم�شروع الواحد يقام 
الى جواره م�شروعات متعددة م�ساندة له مثل 
وغير  الطعام  وتوريد  الرحلات  وتنظيم  النقل 

ذلك من م�شروعات تفيد المجتمع المحلي.
ت�شجيع  �إلى  ملح  ب�شكل  القطاع  يحتاج  كما 
الم�ؤ�س�سات  قبل  من  والمبادرات  الا�ستثمار 
ال�سنوات  وخلال  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
الما�ضية ارتفع الاهتمام بالم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
القطاع  وفي  كبيرة,  م�ستويات  �إلى  والمتو�سطة 
من  �سل�سلة  ال�سياحة  وزارة  اتخذت  ال�سياحي 
الاجراءات ذات ال�صلة خلال المرحلة الما�ضية 
حيث وقعت الوزارة عددا من الاتفاقيات الثنائية 
الم�ؤ�س�سات  من  عدد  مع  التفاهم  ومذكرات 
�إطار  في  ال�سلطنة  في  والخا�صة  الحكومية 
الدعم الذي توليه مختلف القطاعات الحكومية 
عمل  مجالات  لتطوير  ال�سلطنة  في  والخا�صة 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة  والمتو�سطة. 
ومذكرات  الثنائية  الاتفاقيات  هذه  وت�أتي 
التي  الإجراءات  من  �سل�سلة  �ضمن  التفاهم 
اتخذتها الوزارة لتنفيذ القرارات التي خرجت 

الم�ؤ�س�سات  لدعم  ال�شامخات  �سيح  ندوة  بها 
ال�صغيرة والمتو�سطة التي انعقدت عام 2013. 
وفي �إطار دعم وت�شجيع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والا�ستثمار  العمل  في  الراغبة  والمتو�سطة 
�أمام  الباب  فتح  تم  ال�سياحي  القطاع  في 
التي  المواقع  في  للا�ستثمار  الم�ؤ�س�سات  هذه 
طرحتها الوزارة للا�ستثمار ال�سياحي في عدد 
�إجراءات  ت�سهيل  مع  ال�سلطنة  محافظات  من 

ا�صدار التراخي�ص ال�سياحية. 
دائم  وب�شكل  ال�سياحة  وزارة  تقوم  كما 
الم�ؤ�س�سات  من  لعدد  الفر�صة  ومنح  بت�شجيع 
للترويج  وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�سياحية 
معار�ض  في  وخدماتها  منتجاتها  عن  دوليا 
ت�شارك  التي  العالمية  وال�سياحة  ال�سفر  �سوق 
بع�ض  بد�أت  الاطار  هذا  وفي  الوزارة  فيها 
الا�ستفادة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات 
القطاع  �أن�شطة  في  المتاحة  الفر�ص  من 
الذراع  تكون  ان  يمكن  والتي  ال�سياحي 
الحقيقة لمد القطاع بما يحتاجه من خدمات 

على امتداد �أر�ض ال�سلطنة. 




