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الفصل العاشر
مرحلة جديدة فى التطور الاقتصادى والاجتماعى للعربية السعودية

حدث��ت فى المرحلة الرابع��ة الجديدة للتطور الاقتص��ادى والاجتماعى فى 
الس��بعينات انتقال��ة كمية فى نمو تلك العمليات الت��ى كانت قد بدأت قبل 
ذلك . وعلى رأس هذه العمليات : التحديث واس��تمرار الأهداف التى أعلنها الملك 
فيص��ل وهى س��رعة إنش��اء الاقتصاد الحديث المس��تقل مع الاحتفاظ بالأس��س 
التقليدي��ة للمجتمع الس��عودى . وهذا الفصل يولى اهتماماً أساس��ياً بالظواهر 
الجدي��دة المميزة لفترة الس��بعينات والت��ى ظهرت إما بالتأثير المباش��ر للغرب أو 

بالتعاون معه . 

السمات المميزة للتطور الاقتصادى فى النصف الثانى من السبعينات 

الأم��ر الجدي��ر بالاهتم��ام فى ه��ذه الفترة ه��و ال��دور المتعاظ��م للدولة فى 
الاقتص��اد وزي��ادة حجم رأس الم��ال  الغربى ف��ى مختلف المجالات ونمو وتش��ابك 
ارتب��اط الاقتصاد الس��عودى بالغ��رب . أما الظاه��رة الجديدة نوعي��ا فهى ظهور 

نشاط رأس المال القومى فى الصناعة ، الأمر الذى لم يكن له وجود من قبل .  

س��وف نتعرض بالدراس��ة للظواهر المش��ار إليه��ا من خلال منج��زات الخطة 
الخمس��ية الثاني��ة لتنمي��ة العربي��ة الس��عودية ) 1975 – 1980 ( التى اعتمدت 
ع��ام 1975 . لا يقتصر الأمر على مجرد أن هذه الخطة الجديدة قد بلغت عش��رة 
أضع��اف س��ابقتها وإنم��ا تضمنها أهداف��اً جديدة مهم��ة : ) 1 ( تنوي��ع الاقتصاد 
القوم��ى على حس��اب التعجيل بالتنم��ة الزراعي��ة والصناع��ات البترولية ) 2 ( 
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الإس��راع بتنمية الموارد البش��رية ) 3 ( تنمية الأقلي��م الاقتصادية فى البلاد عن 
طريق توس��يع توظيف رؤوس الأم��وال مع وضع الموارد الطبيعية والبش��رية فى 
الاعتب��ار وكذلك عن طريق المش��روعات الاجتماعي��ة المختلفة ) 52 : ص 53 (. 
إنخفضت المخصصات العس��كرية فى الخمس��ية الثاني��ة إلى 15.7 % )بالرغم 
من أنها ازدادت  حوالى ثـمانى مرات بالنس��بة للأهمية المطلقة( ، أما مخصصات 
التعلي��م والصناع��ة فق��د زادت بنس��بة 15.4 ، 9.6 % على الت��والى . وازداد حجم 
الإنتاج الداخلى السنوى فى حدود 10.2 % ) 4% فى الزراعة وحدها ( ) 52 : ص 75(  . 

وارتفع��ت نتائ��ج العامين الأولين من الخطة الخمس��ية الثاني��ة )من يوليو 
1975 إلى يوني��و 1977 ( بالأرقام المذكورة . فق��د ارتفع الإنتاج الداخلى مثلاإلى 
15.4 % ، أما صناعية البترول فقد أرتفعت إلى 18 % ) 277 : 18 / 1 / 1978 ، ص 6( . 

عل��ى أن إيقاع النم��و قد تراجع م��ع نهاية الخطة الخمس��ية . فقد كان 
معدل نمو الإنتاج الداخلى فى الس��نوات الأربع الأولى يعادل 9.2 % س��نويا بينما 

فى صناعة البترول حوالى 16.2 % . 

كذل��ك تراجعت حصة قطاع الب�رتول فى الدخل القومى من 82 % فى عام 
1975 إلى 54 % عام 1978 ) 269 : 11 / 4 / 1980 ، ص 34 (  . 

وعل��ى الرغ��م من بع��ض النجاحات التى تحقق��ت ، فقد أصب��ح أمر إعادة 
النظر فى قدرة الاقتصاد الس��عودى على اس��تيعاب ه��ذه المخصصات الضخمة 
ش��يئاً بديهي��اً . كانت الزيادة ف��ى الأرصدة الإنتاجية الأساس��ية ف��ى العربية 
الس��عودية تسبق دائماً المنتوج ) باس��تثناء صناعة إنتاج البترول ( . ولذلك ظل 
الجزء الأكبر من المشروعات الصناعية الضخمة قائماً على الورق . وانعكس 
ذلك على جو الاستثمار الصناعى ، ففى وقت كانت فيه حركة بناء المساكن 
منتعشة بشكل لم يسبق له مثيل ، توقف بناء عدد من المشروعات الصناعية 
تمام��اً ، ذلك أن مواد البناء وعدد العم��ال لم يكونا كافيين لإنجاز هذا العدد 
الضخم من المش��روعات . وفى مطلع عام 1979 أعلن عن نقل جزء من مش��روعات 
الخطة الخمس��ية الثانية إلى الخطة  الخمسية الثالثة . وفى مايو من نفس العام 
ف��رض على المصالح الحكومية حظر توقي��ع أية عقود جديدة خاصة بتصدير 
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سلع أو أعمال بناء وذلك لمدة شهرين ) 266 : 13 / 9 / 1979 ( . واشتعلت مشكلة 
الكوادر على أشدها  . 

وفى مايو عام 1980 بدأ تنفيذ الخطة الخمسية الثالثة التى كان مخصصاً 
له��ا مبل��غ فى حدود 783 مليار ريال ) 269 : 23 / 5 / 1980 ، ص 36 (  . ويرى الخبراء 
 الأمريكي��ون أن المصروف��ات الفعلي��ة تبلغ 375 ملي��ار دولار عل��ى أقل تقدير 
) 172 أ : ص 26 ( . كان اله��دف الأول والأه��م أم��ام ه��ذه تنمية الثروة البش��رية. 
كما أولت اهتماماً كب�رياً بربط التنمية الصناعية بالبترول ، وأخذت تنمية 
الصناع��ات البتروكيماوي��ة وكذل��ك الاس��تخدام الأوس��ع للب�رتول والغاز ، 
بصفتهم��ا خام��ات للطاقة ، ف��ى الاعتب��ار . وأش��ارت الخطة إلى النم��و المحدود 
للصناع��ة الخفيف��ة العاملة ف��ى الس��وق الداخلية وفى أس��واق ال��دول العربية 
المجاورة، وتقرر إقامة المش��اريع الخاصة بها فى المدن الصغيرة . وتضمنت الخطة 
أيضاً العمل على إس��تخراج الثروات الطبيعية البترولية ) النحاس ، الفوسفات، 
الذه��ب ، اليورانيوم وغيرها ( بكميات كبيرة . وأول��ت الخطة اهتماماً خاصاً 
لمس��ألة عدم الس��ماح “ بتس��خين “ الاقتص��اد ، ولتطابق زي��ادة المخصصات مع 
نم��و الق��درة الإنتاجي��ة . وقد ظ��ل القطاع الحكومة كس��ابق عه��ده ، القوة 
الرئيس��ية، على أنه ق��د لوحظ أيضاً تنام��ى دور القطاع الخ��اص فى الصناعة 

وفى مجال المرافق الإنتاجية ) 279: 30 / 10 / 1978 ؛ 271 : 31 / 8 / 1978 ، ص 6 ( . 

وقد س��اور الش��ك العديد من المراقبين فى الغرب تجاه هذه الخطة الجديدة 
وف��ى ذهنه��م الصعوبات القائم��ة فى التنم��ة الاقتصادية وكذلك الاس��تقرار 
الش��ديد ف��ى كمي��ة الب�رتول المتدف��ق . وق��د أدلى غ��ازى القصيب��ى ف��ى هذا 
الص��دد بتصري��ح يعد تعبيراً صريحا ع��ن موقف التيار التقدم��ى داخل الدوائر 
الحاكمة فى المملكة تجاه مش��كلات التنمية فى البلاد : “إن عدداًً كبيراً 
من الاقتصاديين قد أخبرنا بأننا لن نس��تطيع أن نخت��زل قرناً من عملية التطور 
الصناع��ى . فنقي��م المرافق ونعد الق��وة العاملة فى بضع عقود م��ن الزمن . على 
أن��ه لاتوجد فى هذا العالم أمة تمتلك من مصادر الث��روة مثل مالدينا وحاولت أن 
تفعل ما نفعل . ولا يستطيع أحد فى الواقع أن يتكهن إن كنا سنستطيع أم 

لا . لكننا نحاول” ) الاقتباس من المراجع 206 : ص 67 ( . 
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لقد تميزت المرحلة الرابعة من تاريخ العربية الس��عودية بالإيقاع السريع 
ف��ى نمو قط��اع اقتصادي��ات الصناعة الداخلي��ة فى وجود نم��و متعاظم لقطاع 
التصدير . ففى الأعوام من 1963 إلى 1970 بلغ المتوس��ط الس��نوى لنمو الصناعة 
الداخلية 9.6 % ومن 1970 إلى 1976 بلغ 13.1 % ) 56 : ص 738 ( . وتشير الإحصاءات 
المبدئي��ة إلى أن نم��و الصناعة الداخلية ف��ى 77 / 1978 بلغ 7 % إجمالا. وبلغ حجم  
 نم��و الصناعة الداخلي��ة من 17.4 مليار ريال ف��ى  69 / 1970 إلى 135.05 مليار فى 
74 / 1975 ، و 155.1 مليار ريال  فى 75 / 1976 ، و 193.1 فى 76 / 1977 وحوالى  200 
مليار ريال فى 77 / 1978 . بعد هذا النمو أمراً بديهيا ، غير أنه كان يتم ، كما 

كان يحدث دائماً ، على حساب قطاع البترول  . 
ف��ى الأعوام 71 / 1972 – 76 / 1977 كانت الصناعة الداخلية فى قطاعات 
 الصناع��ة الداخلي��ة للعربي��ة الس��عودية عل��ى النح��و الت��الى ) 215 : ص 353 ( 

)الأسعار بالمليون ريال( : 

1972 / 711973 / 721974 / 731975 / 741976 / 751977 / 76

قطاع البترول 
الصناعات غير 
البترولية .. 

91841140315430226293825152128

بما فى ذلك  : 

6308776510133139712040530782القطاع الخاص  ..

القطاع 
28763638529786581784621346الحكومى 

ويمكنن��ا ، إذا ما إعتمدنا على الإس��تنتاجات البديهي��ة من الإحصاءات 
المطروحة س��ابقاً ، أن ندرك مدى مش��اركة الغرب فى الاقتصاد الس��عودى فى 
تلك الس��نوات ) النمو البارز فى قطاع البترول ، النمو النسبى لقطاع الصناعات 
غير البترولية وخاصة القطاع الحكومى ( . فقد كانت الشركات المستخرجة 
للب�رتول ، أرامكو  ، “جيتى أويل” و “أرابي��ان أويل كومبانى” تعمل آنذاك ، 
 كس��ابق عهدها ، ف��ى البلاد . تجاوز نصيب أرامك��و 90 % من الإنتاج الكلى 

) 275 ب : ص 15 ( ) الإنتاج بالألف برميل يوميا ( . 
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1976197719781979

) 97.0 ( 9490 ) 97.2 ( 8110 ) 97.7 ( 9017 ) 97.3 ( 8344  أرامكو 

“أربيان أويل 
كومبانى” 

 152 ) 1.8 ( 120 ) 1.3( 150 ) 1.8 ( 210 ) 2.2 (

) 0.8 ( 80 ) 1.0 ( 80 ) 1.0 ( 88 ) 0.9 ( 81 “جيتى أويل” 

)100(9780)100(8340)100(9225 )100(8577 الأجمالى 

وم��ع ذلك فق��د تراجع إيقاع نم��و إنتاج الب�رتول ) انظر الملح��ق، جدول 1( 
لأسباب موضوعية  )الصعوبات الفنية ، إستقرار الطلب فى سوق البترول العالمى 
... إلخ( وأخ��رى ذاتية : فقد أكتس��ب التي��ار الداعى لتحديد نم��و إنتاج النفط 
والحفاظ علية فى مكامنه قوة بين الحكام الس��عوديين الذين حسب العديد 
منهم حس��ابه على أن إحتياطيات البترول لها نهاية . فقد صرح الأمير س��عود بن 
فيصل وزير الخارجية قائلًا “ تتلخص المش��كلة فى الكيفية التى نس��تطيع 
بها إستخراج البترول دون أن نسبب لأنفسنا خسارة” ) 253 : ص 53( . وفى صيف 
عام 1980 أعلن ن  . س��ركيس مدير مركز البحوث العربى لمشكلات البترول 
أن إحتياطي��ات بترول العربية الس��عودية بمس��توى الإنتاج الح��الى تكفى لا 
لإثن�ني وس��بعين عاماً ، وفقاً للحس��ابات الت��ى أجريت ع��ام 1965 ، وإنما لواحد 

وأربعين عاماً ) 263 أ : 5 / 7 / 1980 ، ص 47 ( . 

وفى الوقت نفس��ه أستمر مس��توى إنتاج البترول اليومى 9.5 مليون برميل 
وف��ى بع��ض الأيام من عام 1979 تجاوز أحد عش��ر ملي��ون ) 276 أ : 1980 ، رقم 1 ، 
ص10 ( . وعلى الرغم من اعتراف أحمد زكى اليمانى فى عام 1980 بأن مستوى 
اس��تخراج 3.5 مليون برميل يومياً كاف لتوظي��ف الاقتصاد فإن الأمر لم يقف 
عند حد إس��تخراج 8.5 مليون برميل وإنما تجاوزه . وعندما وقع الصدام المس��لح 
بين العراق وإيران فى نهاية عام 1980 اضطرات الحكومة السعودية إلى زيادة 
حجم إنتاجها من البترول إلى 10.4 مليون برميل حتى لا تسمح بنقصه فى السوق 

العالمى ومن ثم ارتفاع أسعاره . 
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وكان��ت عوائد البترول مرضية تماماً لحكام الس��عودية ) انظر الملحق ، 
جدول 1 ( . 

بل��غ إجمالى عوائد البترول فى 79 / 1980 ح��والى 220 مليار ريال . وفى تلك 
الف�رتة إنخفض��ت إحتياطيات الذهب الس��عودية ، وفق تقدي��ر صندوق النقد 
ال��دولى ، من 28.6 مليار دولار فى مارس 1968 إلى 17.2مليار دولار فى أغس��طس 
1979 . وتفس��ر س��وق الأوراق المالي��ة ه��ذا الانخف��اض  لاس��تخدام الس��عودية 
 لأح��د عش��ر ملي��اراً م��ن الري��الات ) 3.3 ملي��ار دولار ( لتغطية نفقاته��ا الجارية 

) 269 أ : 1980 ، أبريل ، ص 134 ( . 

ف��ى أى ش��ئ أنفقت هذه الأم��وال ؟ دعنا نلق��ى نظرة عل��ى ميزانية العام 
المالى 80 / 1981 ، وهو العام الأول من الخطة الخمس��ية الثالثة . فهذه الميزانية هى 
أك�رب ميزاني��ة فى تاريخ البلاد حي��ث بلغت 245 مليار ري��ال ) 74 مليار دولار ( 
 وه��ى تتج��اوز النفق��ات الفعلية لع��ام 79 / 1980 بنس��بة 13 % ) 216 مليار ريال ( 

) 269 : 23 / 5 / 1980 ، ص 3 ( .  

 وق��د ظ��ل “ الأمن القوم��ى” هو البن��د الرئي��س للمصروف��ات كما كان 
دائماً : 28 % من إجمالى المخصصات أى 68945 مليون ريال ) 20700 مليون دولار ( 

أى بزيادة قدرها 16 % عن العام الذى سبقه . 

ومن الوزارات التى أرتفعت مصروفاتها بشكل حاد وزارة الشئون البلدية 
والمناط��ق الزراعية ، م��ن 12725 مليون ريال عام 79 / 1980 إلى 19745 مليون ريال 
عام 80 / 1981  ) 269 : 23 / 5 / 1980 ، ص 3 ( . وقد يرجع الس��بب فى هذه الزيادة، 
جزئي��اً ، إلى  الأح��داث التى وقعت ف��ى مكة والمدينة والمنطقة الش��رقية )انظر 

الجزء الوارد تحت عنوان “ بعض مشكلات التطور الإجتماعى السياسى” ( . 

وأرتفع��ت المصروف��ات فى مجال النق��ل والاتصالات بنس��بة 30% أى حوالى 
32970 مليون ريال بالمقارنة بعام 79 / 1980 حيث بلغت 25320 مليون ريال .
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 ون��ال إعداد الكوادر إهتماماً أكبر . حيث ش��غل البن��د الثالث من حيث 
الأهمي��ة ف��ى الميزاني��ة ، إذ ارتفعت نفقات��ه م��ن 18388 مليون ري��ال إلى 22604 
ملاي�ني ) 269 : 28 / 5 / 1980 ، ص 36 ( . وق��د صرح  خ . الناظر وزير التخطيط أن 
سنوات الخطة الخمسية الثالثة زيادة فى إمكانية إتاحة الفرص لعمل المرأة . 

أيضا ازدادت مصروفات التأمين الإجتماعى والرعاية الصحية وغيرها من 
 الض��رورات الإجتماعية بنس��بة 25 % ؛ من 9838 مليون ري��ال 12334 مليون دولار 
) 3700 مليون دولار (  . خصصت 50 % منها للمش��روعات الجديدة )المستشفيات، 

المستوصفات ، والملاعب الرياضية  ... إلى  آخره( . 

وي��رى المراقبون أن خفض مس��توى التضخم س��واء على حس��اب الإجراءات 
الإدارية أم بفضل تنمية المرافق يعد إنجازاً كبيراً . فإن كان مستوى التضخم 
ق��د وص��ل فى عام 75 / 1976 إلى 40 % فإنه قد تراجع فى عام  78 / 1979 إلى  9.1 % 
ووفقا لتقديرات الأخيرة فإن هذه النسبة  لن تتجاوز فى الخطة  الخمسية الثالثة  

7 – 8 % ) 269 : 23 / 5 / 1980 ص 4 ( . 

تنتس��ب التنمية الاقتصادية العربية إذاً إلى ه��ذا النمط من التنمية الذى 
يمكن أن نس��مية “ المس��يطر” ، أى إلى نمط التنمية المرهون باس��تخدام عامل 
الخيرات الطبيعية وعلى رأس��ها إحتياطيات المواد الخام النادرة التى تلقى رواجاً 
ورس��وخا كبيرين فى السوق العالمية . وقد عمل هذا النمط أيضاً على تسهيل 
ازده��ار واح��د من أهم “ فروع “ الاقتص��اد القومى  ) ونعنى به��ذا مجال التعدين ( 
إلى جانب تس��هيل إزدهار الفروع الأخرى ) انظر المراجع 91 : المجلد الأول ، الفصل 

الرابع عشر ( . 

فى النصف الثانى من الس��بعينات عملت الحكومة على تطوير صناعة 
تكرير البترول بهدف جعلها الركيزة الثانية فى الاقتصاد القومى . وقد بلغت 
طاقة مصانع تكرير البترول فى البلاد فى عام 1979 ما يلى : أرامكو )مصنع 
 التكرير فى رأس التنورة (4  )*(  223.7 مليون برميل س��نويا ، أى 415 ألف برميل 
 يوميا ؛ وزارة البترول والثروة المعدنية )مصنعا جدة والرياض( 9.3 مليون برميل 

)*(  لم تشمل إتفاقية تأميم أرامكو هذا المصنع. 
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 س��نوياً للأول و 0.3 مليون برميل للثانى ، “أربيان أويل كومبانى” 19.2 مليون 

برميل س��نوياً ) 263 ب ،  10 / 12 / 1979 ( . وقد عقدت وزارة البترول عزمها على 
 زي��ادة طاق��ة مصنعها ف��ى الرياض إلى 120 أل��ف برميل ومصنعه��ا فى جدة إلى
 170 ألف��اً . أما بالنس��بة لش��ركتى “ بريتي��ش بتروليوم” و “موبي��ل أويل” فقد 
عقدتا اتفاقية تقضى بتقديم المساعدة فى توسيع هذه المصانع مقابل تصدير 
50 إل��ف برميل  يومياً للأولى و 35 ألفا من منتجات البترول يومياً للثانية ، بينما 
قام��ت أرامك��و بوض��ع الخطط الخاص��ة ببناء ثان��ى مصنع لتكري��ر البترول 
ف��ى الجبي��ل بطاقة قدرها 250 ألف برمي��ل يومي��اً ) 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق ، 
 ص 17 ( . وع�الوة عل��ى ذلك ف��إن “ موبيل على ذلك ف��إن “موبيل أويل” تمتلك
 30 % م��ن ش��ركات “بترول��وب” و  “ لوبري��ف” الت��ى تق��وم عل��ى إدارة مصان��ع 

التكرير . 

وقد عقدت وزارة الب�رتول والثروة المعدنية عدة إتفاقات مع الاحتكارات 
البترولي��ة الضخم��ة  يت��م بموجبها بن��اء مش��روعات جديدة لتكري��ر البترول 
حت��ى عام 1984 بغرض إنجاز خط��ط الإنتقال إلى مرحلة بيع المنتجات البترولية 
ب��دلًا من الاكتف��اء ببيع البترول وحده . وقد قامت وزارة البترول بالاش�رتاك مع 
ش��ركة “ش��ل” الهولندية الإنجليزية ببناء مجمع لتكري��ر البترول فى جبيل 
يص��ل حجم إنتاجيه اليومى إلى 258 ألف برمي��ل ؛ وفى جبيل أيضاً تقول وزارة 
البترول  بالاش�رتاك مع ش��ركتى “تكساكو”  و “ش��فرون” ببناء مجمع آخر 
تص��ل إنتاجيت��ه إلى 116.2 ألف برميل ، أم��ا فى ينبع فيج��رى العمل على بناء 
 مجم��ع آخر بالاش�رتاك م��ع “موبيل أوي��ل” تبلغ طاقت��ه 250 ألف برمي��ل يومياً 
) 263 ب : 10 / 12 / 1979 ( . وق��د قام��ت “موبي��ل أوفرس��يز باى ب�الن كومبانى”  
 ببن��اء خ��ط أنابيب من أبقي��ق إلى ينبع بط��ول 1215 كيلو متراً يس��مح بنقل

 1.85 ملي��ون برميل يومي��اً . وتبلغ تكاليف المش��روع  1.6  مليار  دولار ) 269 : 
1980 ، يوليو الملحق ، ص 17 ( . 

وهك��ذا أحدثت الفعالي��ة القومية الجدي��دة لهذه المصانع تغي�رياً جذايا 
قياساً إلى فعالية المصانع الغربية فى البلاد . وقد استطاعت العربية السعودية، 
عن طريق هذه المش��روعات ، أن تجذب انتباه المس��اهمين السابقين فى أرامكو 
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وعرض��ت عليهم تصدي��ر 500 ألف برميل  بترول يومياً ) 25 مليون طن س��نوياً ( 
مقاب��ل كل ملي��ار دولار مس��تثمرة فيه��ا ) 269 : 15 / 8 / 1980 ، ص 8 ( . كما 
عقدت وزارة البترول إيضاً أتفاقية مع ش��ركتى “ أيسلاند أويل” الأمريكية 
و “ ب�رتولا ” اليوناني��ة تبني��ان بمقتضاها مصنع��ا للتكرير  ف��ى ربيع بطاقة 
 قدره��ا خمس��ة آلاف برمي��ل يومي��اً ) 269 : 1980 ، يولي��و ، الملح��ق ، ص 17 (  . 

ف��ى تلك الس��نوات نفس��ها قامت العربية الس��عودية ع��ن طري��ق وزارة البترول 
بزيادة صفقات البترول المباش��ر والمس��تقلة على النحو الت��الى : فى عام 1973 – 
68420 ملي��ون برمي��ل ، فى ع��ام 1978 – 200300 مليون برمي��ل ) 275 ب : 25 / 2 / 
1980 ، الملح��ق ، ص 22 ( . وف��ى عام 1979 بلغ متوس��ط مس��توى صفقات البترول 
الس��عودية المباش��رة 605 آلاف برميل يومي��اً بمقتضى الإتفاقي��ات الدولية التى 
عقتها ، أما فى عام 1980 فقد بلغ هذا المتوسط 1494 ألفا كان من نصيب فرنساً 
 منه��ا 240 أل��ف برميل ، وألماني��اً الإتحادية 186 ألفاً ، أس��بانيا 150 ألف��ا ، إيطاليا 

100 ألف ، اليونان 50 ألفا ) 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق ، ص 17 ( . 

للمش��روعات  كب�رياً  اهتمام��ا  الحكوم��ة  أول��ت  الثمانين��ات  وف��ى 
البتروكيماوي��ة إذ إن مبيع��ات المنتج��ات البتروكيماوي��ة أكث��ر ربح��ا من 
منتج��ات الب�رتول وبالت��الى من النفط الخ��ام ذات��ه . ونتجة لزيادة حجم نش��اط 
وزارة الب�رتول ف��ى مج��الات أس��تخراج وتكرير الب�رتول تم فى أغس��طس عام 
1976 إنش��اء “سعودى بيزيك أند استريز كوربوريش��ن” )سابيك( الحكومية 
ب��رأس مال قدرة عش��رة مليارات . وتش��تمل أه��داف هذه الش��ركة على إقامة 
مشروعات للبتروكيماويات إلى جانب الصناعات الثقيلة وذلك بالاشتراك مع 
الش��ركات الغربية . فعقدت “س��ابيك” كل اتفاقاتها مع الشركات الأجنبية 
على أس��اس المشاركة بنس��بة 50 % . لقد كان الغرب يدرك جيداً أهمية هذه 
الش��ركة الجدي��دة . ففى فبراي��ر 1978 قام د . روكفلر ، إب��ان زيارتة للعربية 
الس��عودية ، بإجراء مباحثات حول التعاون بين “ تشيز مانهاتن بنك “ و “سابيك” 

فى الثمانينات ) 277 : 1 / 8 / 1978 ، ص 8 ( .  

كانت منطقتا جبيل وينبع الصناعيتان مجالا رئيسيا لنشاط “سابيك”، 
وتش��كل مش��روعات البتروكيماويات أساس��اً لهذا النش��اط هناك . وكان 
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مش��روع اس��تخدام  80 % م��ن الغ��ازات الطبيعي��ة  ) حوالى 100 أل��ف متر مكعب 
يومي��اً ( التى تق��وم بإنتاجها “موبيل أويل”  هو “ قل��ب صناعية الهيدروكربون 
الس��عودية ” . وقد ص��رح عبد الهادى طاهر مدي��ر وزارة البترول أن حوالى نصف 
الغاز س��وف يذهب لس��د الإحتياجات الداخلية أما الباقى فيذهب للتصدير . وقد 
اش�رتكت أيضاً ش��ركات “ إيكس��ون”  و “ فليور ” و “يونايتد تكنولوجيز 
أوف كونيكتيكونت” و “بينهام ويليام أوف اوريجون”  فى إنش��اء ش��بكة 
تجمي��ع الغاز . وقام��ت  “موبيل أويل”  أيضاء بتوفير الخدم��ات الإدارية  والفنية 
)279 : 30 / 10 / 1978 ( . وه��ى أكث��ر الش��ركات الت��ى كان��ت مس��اهمة ف��ى 

أرامكو فى نشاطا فى مجال التعاون مع الحكومة السعودية  . 

كما قامت شركة  “ تيتشنت أرابيا ” البنمية الإيطالية الأرجنتينية مع 
ش��ركة عبد الله تركى كوربوريشن “ السعودية الخاصة ببناء خط أنابيب 
الغاز من المنطقة الشرقية إلى ينبع لتصدير الغاز المضغوط ، وقد تكلفت هذه 
الأعم��ال  115 ملي��ون دولار وانته��ت مع مطل��ع ع��ام 1981 ) 269 : 1980 ، يوليو ، 

الملحق ، ص 19 ( . 

وحاول��ت وزارة الب�رتول تنظي��م التس��ويق المس��تقبل للغ��از المضغ��وط . 
وحصل��ت ف��ى ع��ام 1978 ، وفق��اً لاتفاقه��ا المعقود م��ع أرامكو ، عل��ى 50 % من 
الغ��از المس��تخرج ، غ�ري أن نصيبها قد إنخفض فى عام  1980إلى  37.5 % بس��بب 
صعوبات التس��ويق ، وفى الوقت نفس��ه كان السعوديون يش��عرون بالتفاؤل 
وهم يضعون فى حساباتهم زيادة الطلب على الغاز فى الثمانينات . وقد أذاعت 
إحدى الدوريات الأس��بوعية الس��عودية نبأ مفاده أن هناك 35 عقداً موقعاً حتى 
منتصف عام 1980 يبلغ إجماليها 13 مليار دولار وتصل مدتها إلى خمس سنوات 
يت��م بمقتضاها تصدير الغ��از الطبيعى المضغ��وط إلى الدول الغربية . وس��وف 
 يص��ل حج��م تصدير الغاز إلى تس��عة ملايين ط��ن س��نوياً ) 277 : 6 / 8 / 1980 ، 

ص 4 ( . 
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وق��د وقعت “س��ابيك” عق��وداً ضخمة لبناء س��تة مصان��ع بتركيماوية 
بالاش�رتاك م��ع الش��ركات الأمريكية “ تكس��اس إيس�رتن”  و “س��يلانيز 
 كيمي��كال”  ) 300 ملي��ون دولار ( ، و “دووكيميكال”  ) 1.6 مليار دولار ( ، 
 ،  ) دولار  ملي��ار   2  ( أوي��ل”  “موبي��ل  و   ،  ) دولار  ملي��ار   1.1  ( “إيكس��ون”   و 
والاتحاد المالى اليابانى “ سعودى  بتروكيميكال  ديفولوبمنت  كوربوريش” 
الذى ترأس��ه شركة “ميتسوبيش” ) 1946 مليون دولار ( والشركة الإنجليزية 
الهولندي��ة  “ رويال داتش ش��ل” ) 3 مليارات دولار ( . وتنت��ج مصانعها الإيثيلين 
وجليك��ول الإيثانول والصودا الكاوية وغيره��ا ، وتصل الطاقة الإنتاجية لها 
م��ن 80 ألف��اً ؛ 73 ألف طن ف��ى العام  . وتضع العربية الس��عودية فى حس��ابها أن 
الصناع��ة القومية س��وف تنتج مع حل��ول عام 1985 ما مق��داره 8.5 % من إجمالى 
إنت��اج العالم من الميثانول 7.2 % من إنتاج الجليكول إيثيلين و 7 % من الإيثانول 

) 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق ، ص 19 ، 21 ، 22 (  . 

فى الوقت الذى كانت فيه بعض الأحتكارات الغربية تعرض مساعداتها 
بش��أن إقامة صناعة بتروكيماويات سعودية ، كانت بقية الدول تنتظر فى 
فرغ ظهور الإنتاج الس��عودى فى السوق العالمية . وقد  أعلن غازى القصيبى بهذا 
قائلا : “إن الذين يقومون بإنتاج البترول والغاز أحق بإقامة الصناعات البترولية 
والبتروكيماوي��ة أكثر من تلك الدول الت��ى تبعد عن أقرب بئر للبترول بآلاف 

الأميال ” ) 268 : 27 / 2 / 1980 ( . 

وق��د ظه��رات ف��ى الصحاف��ة الغربي��ة مق��الات تش��كك ف��ى إمكانية  
الس��عوديين فى إدارة الإنتاج الكبير المعاصر وفى مدى مقدرتهم على تسويق 
إنتاجهم . على أن الأمر البديهى تمثيل فى اس��تعداد الس��عوديين لتقبل بعض 
الخس��ائر إلى أن يتمكنوا فيما بعد من الاستيلاء على مكانة لهم فى السوق 
العالمية  للبتروكيمياء . وعند هذا الحد فإن عليهم الاصطدام سواء بالتعريفة 
الجمركي��ة المرتفعة من جانب الدول الغربية أم بالمنافس��ة الش��ديدة من جانب 
ال��دول المج��اورة المنتجة للب�رتول والت��ى تعمل بدوره��ا على تطوي��ر صناعتها 
التحويلية . أقامت السعودية فى الجبيل مجمعاً للمعادن للألومنيون إلى جانب 
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مش��روعاتها للبتروكيمياوي��ة  . وق��د بلغت تكلف��ة بناء المجم��ع  300 دولار 
وتصل طاقته إلى 850 طن من الصلب س��نوياً وتش��رف عليه ش��ركة “ كورف 
ش��تال “ الألماني��ة الغربية . وس��وف يعتمد الإنت��اج فى هذا المجمع عل��ى اختزال 
الحديد باس��تخدام الغاز الطبيعى . وس��وف يجرى اس��تيراد فى الخ��ام فى بداية 
الأم��ر ثم يتم إس��تخراجه فيما بع��د من مناجم الحديد ف��ى وادى صواوين ) 268 : 

 . ) 1980 / 2 / 27

اضطلع القطاع الحكومى والاحتكارات الغربية الكبيرة بإنجاز هذه 
المشروعات الضخمة بالنسبة للجزيرة العربية ؛ بينما تحاشى رأس المال الخاص 
بصورة واضحة الاش�رتاك فيها . ومن الجدير بالاهتمام ظهور 110 مش��روعات من 
بين 127 مش��روعاً صناعياً جديداً خاصاً فى المراكز الصناعية الأساسية : جدة 
والرياض والدمام ، أما المش��وعات السبعة عش��ر الباقية فهى أيضاً موجودة على 

مبعدة من جبيل وينبع ) 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق ، ص 39 ( . 

على أن المدى الواس��ع لعملي��ة التصنيع والنمو الس��ريع للمرافق وخاصة 
بناء الطرق والموانئ البحرية والطيران المحلى إلى جانب النمو السريع دخل الفرد 
) 190 دولاراً ع��ام 1960 ؛ 460 دولار ع��ام 1970، 4371 دولاراً عام 1975 ، 5616 دولاراً 
عام 1976 ( ) 63 أ : ص 13 ( ، كل هذه العوامل هى التى أدت بالفعل إلى اتساع 

السوق القومية وفعالية النظام الرأسمالى القومى . 

وق��د لو حظت ف��ى منتصف الس��بعينات فى إيقاع نم��و مختلف قطاعات 
الاقتص��اد الس��عودى . فف��ى ع��ام 75 / 1976 ازدادت حصة القط��اع الخاص غير 
الب�رتولى ف��ى الصناعة الداخلية ) 30 % ( بالمقاونة بعام 74 / 1975 بنس��بة 16 % ، 
وازدادت حصة القطاع الحكومى فيها ) 65 % ( إلى 24 % ، قطاع  البترول ) 65 % ( 
إلى 2 % ) 223 : 21 / 3 / 1977 ( . وأصبحت زيادة حجم نشاط القطاع غير البترولى 
إحدى نتائج السياس��ة الحكومية وخاصة فى تنمية الصناعات غير البترولية 
. فاتس��ع حجم نش��اط مجالات الصناعة الأخرى ) الغذائي��ة ، الأسمنت ، وغيرها 
( وظه��رت ونم��ت بس��رعة فائقة مجالات جدي��دة ) اللدائن ، تجميع الس��يارات ، 
وغيره��ا( )لمزيد م��ن التفاصيل انظر المراجع 128 أ ( وقد اتجه رأس المال الس��عودى 
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الخاص نحو هذه المجالات وقامت الحكومة أيضاً بتوجيه المس��تثمرين الأجانب 
نحوها ووفرت لهم ظروفاً ميسرة للغاية ليمارسوا أنشطتهم فيها . 

أصبح قانون الاس��تثمارات الأجنبية الجدي��د، الذى حل محل قانون 1964 ، 
س��ارى المفعول منذ اليوم الأول من يناير ع��ام 1979 . ويتمتع رأس المال الأجنبى ، 

الذى تنطبق علية شروط هذا القانون ، بالمزايا التالية : 

) 1 ( جمي��ع المزاي��ا المقدم��ة لرأس الم��ال القومى طبق��اً لقانون حماية وتش��جيع 
الصناعة الوطنية ) مثل اس��تئجار الأراضى بأس��عار رمزية – سنتان مقابل 
المي��ل المربع الواح��د ، تقديم القروض ، الإعفاء من دفع الرس��وم الجمركية 
عل��ى المعدات الصناعي��ة الجديدة والخامات التى فى المش��روعات الجديدة 

وما إلى ذلك ( . 

) 2 ( الإعف��اء م��ن ضريبة الدخ��ل )التى لا يدفعها الس��عوديون ( والضرائب على 
المؤسسة لمدة تتراوح من خمس إلى عشر سنوات ، بشرط اشتراك سعوديين 
فى المش��روع بنس��بة لا تقل عن  25 % وعلى مد فترة الإعفاء بدءا من تاريخ 

الإنتاج . 

) 3 ( يمكن للش��ركة الأجنبية أن تح��ول أرباحها إلى الخارج ؛ وفى حالة إعادة 
 استثمارها فى العربية الس��عودية فإنها تعفى أيضاً من الضرائب باستثناء

“ الزكاة” ) فى حدود 2.5 % من العوائد ( ) 27 : 31 / 1 / 1979 ، ص 7 – 8 ، 13 ( 

وم��ع مطل��ع الس��بعينات ، كانت هناك مئ��ات الش��ركات الأمريكية 
والفرنس��ية ، والإنجليزي��ة ، والألماني��ة الغربي��ة ، والإيطالي��ة ، والبلجيكية، 
والكندي��ة ، واليونانية ، وغيرها من الش��ركات الغربية بل واليابانية  تعمل 
 ف��ى كل مج��الات الصناع��ة  ومش��روعات المراف��ق والخدم��ات ف��ى المملك��ة 

)باستثناء التجارة الداخلية( . 
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إلى أى طريق��ة وجه النظام الملكى الس��عودى والغ��رب النمو الاقتصادى 
للبلاد فى تلك الس��نوات وكيف تم هذا التوجية ؟ وما هى التغيرات التى طرأت 

على العلاقات  المتبادلة بين الأنماط الموجودة فى العربية السعودية ؟ 

لقد نمت إمكانات تس��ريع تطور العناصر الرأسمالي��ة بقدر نمو العوائد 
البترولية للدولة . وقد أشار العالم السوفييتى د . بنزين بحق إلى أن نشاط وزارة 
البترول كان موجها إلى تنمية القطاع الحكومة ، فضلاً  عن سعيه إلى جذب 
رأس الم��ال الخاص المحل��ى ) من خلال نظام المقاولين والعق��ود وما إلى ذلك( . وقد 
عم��ل هذا النش��اط أيضاً ، بدرج��ة محددة ، على دعم وتثبي��ت موقف رأس المال 
الأجنبى الذى تمثله أكبر الشركات الأمريكية والأوروبية الغربية متعددة 
الجنس��ية ) 115 : ص 101 ( . كما أصبح��ت صناديق التنمية الحكومة تمثل 
وس��يلة “ لنقل”  الم��وارد المالية من القطاع الحكوم��ة إلى القطاع الخاص . ففى 
مطل��ع  ع��ام 1979 كانت هناك س��تة من ه��ذه الصناديق إلى جانب المؤسس��ات 

الائتمانية . 

وفى عام 1965 تأس��س بنك التنمية الزراعي��ة . ووصل رأس ماله فى نهاية 
الع��ام الم��الى 76 / 1977 إلى 225 مليون دولار . وهذه البن��وك تقدم فروضا قصيرة 
ومتوس��طة وطويلة الجل إلى الش��ركات الس��عودية الخاصة ف��ى حدود تصل 
إلى 50 % من قيمة المش��روع ، وتقدم هذه الق��روض أيضاً إلى التعاونيات والافراد 

لتطوير أو إنشاء مشروعات جديدة وشراء الآلات والأسمدة والأعلاف . 

وفى ديس��مبر عام 1971 تأسس بنك الائتمان برأسمال يبلغ حوالى عشرة 
ملاي�ني دولار الذى اس��تهدف تقدي��م المس��اعدة المالية للمواطنين الس��عوديين 
الفق��راء الذي��ن تقل دخولهم عن خمس��ة آلاف ريال س��عودى س��نويا ، وكذلك 

تقديم قروض تصل إلى خمسة آلاف ريال بدون فوائد .

وفى عام 1971 أيضاً تأس��س صندوق الاس��تثمارات الاجتماعية )برأسمال 
قدرة 290 مليون دولار( لتقديم قروض متوس��طة وطويلة الأجل للقطاع الخاص 
الس��عودى دون فوائد به��دف التنمية الصناعي��ة ويبلغ رأس م��ال الصندوق فى 
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الوق��ت الحالى ثلاث��ة ملي��ارات وتربط��ه بالهيئ��ات الحكومي��ة ) وزارة البترول 
والثروة المعدنية و “سابيك” ( علاقات وطيدة . 

وفى عام 1947 أنش��ئ الصندوق الس��عودى للتنمية الصناعي��ة . وقد بلغ 
رأس مال��ه فى عام 1977 . 2169 ملي��ون دولار  ) 7.5 مليار ريال ( . ويقوم خبراء من 
“ تش��يز ما نهاتن بنك ” على إدارة هذا الصندوق ، وهو قرضاً متوس��طة وطويلة 
الأج��ل ) م��ن 3 إلى 15 عاماً ( ف��ى حدود تصل إلى 50 % م��ن رأس المال الضرورى من 
 حس��اب 2 % س��نوياًُ لإقامة مش��روعات جديدة تتفق وبنود الخطط الخمس��ية . 
ولا تقل حصة الجانب الس��عودى عن  25 % من المش��روع . وعلى هذا فقد إتجهت 
70 % م��ن الق��روض إلى بن��اء المحطات الكهربي��ة . وقد تغير حج��م القروض فى 
السنوات الخمس الأولى على النحو التالى )بالمليون ريال ( : 150 مليون عام 1974، 
1028 عام 1975 ، 1249 عام 1976 ، 2089 عام 1977 ، 986 عام 1978 ، والإجمالى هو 
5503 ملايين ريال ) 262 : 1980 ، رقم 128 ، ص 61 ( . وقد بلغت قرض الشركات 
المختلطة 24 % من إجمالى عدد المش��اريع . وقد قدم الصندوق فى الواقع المساعدة 
 إلى 948 مش��روعا وافق��ت عليه��ا وزارة الصناعي��ة والطاق��ة الكهربية من بين
1104 طلبات تسلمتها فى الفترة من 1974 إلى 1978 ) 277 : 12 / 3 / 1980 ، ص 6 ( . 
وفى الفترة من 1981 إلى 1985 خصصت الحكومة للصندوق مبلغا قدرة عشرة 

مليارات ) حوالى ثلاثة مليارت دولار ( ) 269 : 20 / 3 / 1981 ، ص 39 ( 

وب��دأ صن��دوق التنمي��ة العقارية ف��ى عام 1975 نش��اطة برأسم��ال قدره 
 أربع��ة ملي��ارات دولار . وق��د أرتف��ع رأس الم��ال حت��ى وص��ل ف��ى ماي��و 1977 إلى
 6.6 ملي��ار دولار ) 23.8 مليار ريال ( . ويقدم الصندوق للمواطنين الس��عوديين 
قرضاً متوس��طة وطويلة الأجل لبناء مس��اكن خاصة فى ح��دود 70 % من قيمة 
المش��روع على أقس��ام لمدة خمس��ة وعش��رون عاما ، وكذلك يقدم قروضاً فى 
حدود 50 % لبناء مختلف المشروعات ، وقد قدم الصندوق 79505 قرضاً حتى مطلع 
 ع��ام 1978 بلغ��ت قيمته��ا 21 مليار ريال لبن��اء حوالى 100 ألف من��زل و 468 قرضاً 
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قدره��ا 1318 مليون ريال للإنش��اءات الصناعية5  )*( . وقد س��اهمت هذه القروض 
 م��ع نق��ص مواد البناء والقوى العاملة ، إلى حد ما ف��ى زيادة التضخم فى البلاد . 
 ومن هنا فقد اقتصر تقديم القروض فى حدود 300 ألف ريال على الإنشاءات فى 
الم��دن الكبيرة مع بداية ع��ام 1978 ، أما الريف فقد اقتص��رت القروض على ما 
 قيمته 100 ألف ريال . كما تم رفع سن من لهم الحق فى أخذ القروض إلى 21 سنة 

)ويشترط أن يكون آخذ القرض متزوجاً( . 

اتس��مت “سعودى إينفيستيمينت بانكنج كوربوريش” فى عملياتها 
م��ن عام 1977 حتى منتصف عام 1978 حيث مولت ما يزيد على 100 مش��روع بما 
قيمته 350 مليون ريال . وقدمت هذه الش��ركة عروضاً بشأن إنجاز مشروعات 
 متوس��طة الأج��ل . وفى مطل��ع عام 1981 تج��اوز رأسماله��ا أربعة ملي��ارات ريال 

) 1.2 مليار دولار ( ) 269 : 20 / 3 / 1981 ، ص 39 ( . 

دف��ع تركي��ز الأم��وال ف��ى أي��دى الأف��راد بالدوائ��ر الحاكم��ة إلى إقامة 
المش��روعات الصغ�رية لتنمية النظام الرأسمالى القوم��ى . ففى عام 1975 كان 
نف��ر من الس��عوديين يزيدون قليلا على عش��رة أش��خاص يمتلك��ون  5% من 
المؤسسات السعودية ، أما فى عام 1980 فقد أصبحوا يمتلكون 64% منها ) 269 : 
20 / 4 / 1980 ، ص 38 ( . وقد حافظت الخطط التى أعلنها فيصل بشأن إلغاء تأميم 
الش��ركات الحكومية الكبرى على قوتها .ولكن ف��ى بداية الثمانينات تم 
التخطي��ط لتحويل »س��ابيك« وكذلك ش��ركة  الط�ريان »الس��عودية« إلى 

شركة مساهمة وتم طرح جزء من الأسهم لبيعها للمواطنين السعوديين . 

وفى الوقت نفس��ه تعرض رأس المال الس��عودى الخاص لمصاعب جمة ، فقد 
كانت تعوزه القوى العاملة والخبرة العملية والمعلومات . 

)*(  ق��دم الصن��دوق ، بصفة خاص��ة 58912 قرضاً للأنش��اءات فى الرياض ، 3738 للأنش��اءات فى 

مكة ، 0672  - المدينة ، 4171 – جيزان ، 6563 – حايل ، 09811 – المنطقة الش��رقية ، 2112 – 
عسير ، 0343 – قاسم ، ثم 6165 قرضاً للإنشاءات فى المنطقة الشمالية . 
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كما أن ش��ركة » س��افكو« ، إحدى كبريات الش��ركة الس��عودية 
لإنت��اج الأسم��دة ، كان��ت تتعرض للخس��ارة بصف��ة مس��تمرة . كانت هذه 
الش��ركة قد تأسس��ت فى ع��ام 1965 باعتبارها مش��روعاً مش�رتكاً مع وزارة 
البترول ) 51 % ( ورأس المال الس��عودى الخاص . وقامت ش��ركة »أوكسيدنتال 
بترولي��وم كومبانى« الأمريكية بتوفير الخدمة الفنية مقابل 10 % من الأرباح 
و 5 % عم��ولات . وفى ع��ام 1970 بدأ مصنع الأسمدة فى الدمام عمله ، غير أنه لم 
يبدأ فى إنتاجه الكامل وهو 300 ألف طن إلا فى عام 1978 ، حيث هبطت أسعار 
اليوريا من 95 دولاراً للطن الواحد إلى 46 دولاراً ،فلم تستطيع الشركة أن تحقق 
إنتاجها بالكامل . ورفضت سافكو أن تدفع » لأوكسينتال بتروليوم« نسبة 
10% ) 2.5 مليون دولار ( وحتى هذه النسبة إنخفضت فى التحكيم الدولى . وقد 
أش��ار ممثلو وزارة الصناعة فى التحكيم الدولى إلى أنهم قد تعرضوا الخس��ائر 
قيمتها 180 مليون دولار . وقد تم حسم هذا النقاش فى عام 1977 بدفع 7.5 مليون 
دولار  للش��ركة الأمريكية وانس��حابها من إدارة س��افكو . وقد كانت أهم 
مش��كلة واجهت الشركة هى تس��ويق الإنتاج . فالس��وق المحلية لا يمكنها 
إس��تيعاب أكث��ر من 20 % م��ن المنتج ، أما الأس��واق القوية فتوج��د فى كل من 
العراق وإيران ، وقد لوحظ أن هذين البلدين ينويان إقامة إنتاج قومى . ولم يبق 
أمام الش��ركة س��وى س��وق الدول الأوروبية الغربية ، حيث لا يوجد أى إستعداد 
لدى العديد من هذه الدول لشراء الإنتاج السعودى ) 268 : 1978 ، فبراير ، الملحق( . 

وكث�رياً م��ا كانت الحكومة تتدخل مباش��رة فى نش��اط الش��ركات 
الخاص��ة ، س��واء بموافقتها أم بدونه��ا . ففى عام 1967 قامت أول ش��ركة قومية 
لتكري��ر الب�رتول )س��اركو( بالتن��ازل ع��ن 75 % من أس��همها ل��وزارة البترول 
المعدني��ة بس��بب مصاعب مالي��ة كانت تعان��ى منه��ا ) 275 ب : 25 / 2 / 1980 ، 
الملح��ق ، ص 16( ، وبفض��ل ه��ذا التص��رف فقط اس��تمر وجود الش��ركة . وفى 
صيف 1977 تم حل »رياض إليكتريس��يتى كومبانى« وهى شركة خاصة 
. وأنتش��ر إنقط��اع التيار الكهربى بصفة مس��تمرة فى العاصمة بش��كل لا 
يحتم��ل وخصوص��اً فى ش��هر رمضان حيث تب��دأ الحياة فى المدين��ة بعد مغيب 
الش��مس ، فتم إنش��اء، »جنرال إليكتريسيتى كوربوريش��ن« ، والتى أخذت 
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 الج��زء الأكبر من الأس��هم من ش��ركة الطاقة الكهربية المش�رتكة الجديدة 
) 265 : 14 / 7 / 1978( . وق��د أصبحت لها الأغلبية الكبيرة فى أس��هم »س��عودى 
كونس��وليدينتنج إليكتري��ك ب��اور« الت��ى أعي��د تنظيمه��ا أيض��اً لتصبح 
ش��ركة مختلطة بهدف مركزة الأنتاج وتوزيع الطاقة الكهربية فى المنطقة 

الشرقية ) 128 أ : ص 152 ( . 

وف��ى مايو م��ن ع��ام 1976 بدأ فى الدم��ام إنش��اء مصنع إنت��اج مصنوعات 
الألومينيوم ) ألوبكو ( ، وهو شركة سعودية خاصة يرأسها الأمير بندر بن فهد 
بن سعد بن سعود . وقد تعرضت هذه الشركة لخسائر جسيمة ولم تستطع أن 
تنهض إلا بفضل عدة قروض من صندوق التنمية الصناعية )تزيد قيمتها على 

20 مليون دولار ( .  وفى عام 1980 بدأ المساهمون فى تلقى أول فوائد لهم . 

وفى العام نفس��ه بدأت ألوبكو فى بن��اء مصنع جديد فى جدة ، قدمت له 
شركة »كاونز« الأمريكية المساعدات الفنية ) 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق، 

ص 43 ( . 

ش��ركة  تمتل��ك  الت��ى  كومبان��ى«  كاب��ل  »س��عودى  ش��ركة   أم��ا 
 »أن��ا كون��دا« الأمريكي��ة  20 % منه��ا وتق��وم عل��ى إدارته��ا ، ويش��ارك فيها 
» س��وكال« ) 20 % ( وأربع��ة م��ن الس��عوديين عل��ى رأس��هم الأمير ب��در بن عبد 
 المحس��ن بن عبد العزيز ، نموذجاً للنجاح الكامل لنشاط الشركات الخاصة . 

وق��د وصل��ت أرصدة ه��ذه الش��ركة فى بداي��ة ع��ام 1980 إلى 39 ملي��ون دولار 
وبل��غ عدد العاملين 230 ش��خصاً . وتبلغ طاقتها الإنتاجي��ة من إنتاج الكابلات 
النحاس��ة 50 ألف طن سنوياً . وتلقى منتجاتها رواجا كبيراً فى البلاد  ، تشترى 
الحكومة الجزء الأكبر منها ، كما ترتفع عوائد الشركة باطراد : وفى عام 
1978 بلغ دخل الشركة 4.5 مليون دولار ، وفى عام 1979 بلغ 20.8 مليون ، وفى 
ع��ام 1980 وصل��ت 48 مليون دولار بفضل طلب حكومى كبير . هناك س��بب 
مهم لنجاح هذه الش��ركة هو وجود مصنعها فى جدة ، حيث لا توجد مش��كلة 
ف��ى الأي��دى العاملة أو المي��اه أو الطاقة الكهربية ، وقد عقد رؤس��اء الش��ركة 
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عزمه��م على تصدي��ر منتجاتهم فى أقرب وقت ممك��ن ) 262 : 1980 ، رقم 128 ، 
ص 60 ؛ 269 : 1980 ، يوليو ، الملحق ، ص 41 ( . 

وكذل��ك حققت »أرابي��ان باتارى كومبانى«  ، وهى إحدى الش��ركات 
الت��ى تنتج المصابيح والبطاري��ات ، ونجاحات مح��دودة . ويمتلك رجل الأعمال 
الفنلن��دى . أ . أوي��و 10 % من هذه الش��ركة )بمقتضى عقد يمت��د لمدة 15 عاماً 
ويكفل له الإدارة( . أما نس��بة التس��عين فى المائة الباقية فتتوزع على خمسة 
س��عوديين من بينه��م الأمير نايف ب��ن عبد العزي��ر ) وزير الداخلية ( ، والش��يخ 
كم��ال أدهم المستش��ار الس��ابق للملك فيص��ل ) 262 : 1980 ، رق��م 128 ، 62 ( . 
وقد أخذت كل من ش��ركتى »سعودى كابل«  و » أرابيان باتارى« فى بداية 
نش��اطهما قروض��اً م��ن صندوق التنمي��ة الصناعي��ة وفى ح��دود 50 % من قيمة 

مشروعاتهما . 

وق��د وجد الح��كام الس��عوديون ، بالرغم م��ن الصعوب��ات الجوهرية ، أن 
النمو الاقتصادى يجب أن يقوم على أساس تشجيع القطاع الخاص وتعاونه مع 
رأس الم��ال الغربى حتى يمكنه ، فى وقت لاحق ، أن يحقق غالبية المش��روعات 
الصناعي��ة والاجتماعية والمرافق تاركاً المش��روعات الك�ربى التى لا تدر بحاً 

مجزياً للحكومة . 

ففى عام 1978 ، اش�رتك رجال الأعمال السعوديون ، وفقاً لما نشرته مجلة 
 »إيفينت��س« . فى إنجاز ما يقرب من 800 مش��روع بلغت قيمتها 2.3 مليار دولار 

 . ) 1978 / 7 / 14 : 265 (

وحصلت 56 ش��ركة س��عودية صرفة على عقود للعمل فى جبيل فقط 
م��ن ب�ني 78 عق��داً ، وذلك فى الف�رتة من يناي��ر إلى مايو 1980 وذل��ك على حين 
حصلت الش��ركات الأخرى المش�رتكة على عقود على النحو التالى : خمس��ة 
عقود لش��ركات س��عودية أمريكية ، خمسة لشركات س��عودية كورية 
جنوبي��ة ، س��تة عقود لش��ركات س��عودية إنجليزية ، عقد واح��د لكل من 
شركة سعودية سويسرية وسعودية دنمركية وسعودية هولندية ، عقدان 
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لشركتين سعوديتين مش�رتكتين مع رأسمال كورى جنوبى ) 269 : 1980 ، 
يوليو ، الملحق ص 42 – 43 ( . 

فى تلك الفترة كانت هناك أمثلة عديدة على الاس��تخدام غير الس��ليم 
للمدخرات الهائلة التى يملكها رجال الأعمال الس��عوديون . وقد كتب العالم 
الأمريكى د . ويلز قائلا »إن الس��عوديين معجبون بثرواتهم ، وهم أقرب ش��بها 
بس��كان مدين��ة تس��ودها حمى الذه��ب ورنينها من��ه إلى أمة ناضجة رش��يدة 
تس��تخدم موارده��ا بحكمة« ) 253 : ص 78 ( . إن مدخرات ودخول الس��عوديين 
غالب��اً ما تذهب إلى بناء الدور الفاخرة واقتن��اء الأثاث الأوروبى الغربى من الطراز 
القدي��م أو تذهب إلى البن��وك الغربية أو تنفق فى المضارب��ات على الأراض التى 
أصبحت تش��كل أكثر الأش��ياء جلباً للربح فى العربية الس��عودية فى الوقت 
الح��الى . ما من ش��ك أن التطوير الكام��ل للنظام الرأسم��الى القومى فى البلاد 
بحاجة إلى عش��رات السنين . وكتب المراقب الأمريكى م . برست ، فى معرض 
تحليله للمش��كلات الاجتماعية والاقتصادية الراهنة فى العربية السعودية 
يق��ول : »إن الحكومة لتش��عر بأنها أصبحت أكث��ر إرتباطاً مما كانت تريد 
بمصير الاس��تثمار الخاص . وتتمثل واحدة من مفارقات التنمية الس��عودية فى 
أن الحكوم��ة ، خلاف��ا لما يحدث فى ال��دول النامية الأخ��رى ، تتدخل بمهارة فى 
قطاع��ات الاقتصاد ثم لا تلب��ث أن تبتعد إذ أن دخولها لا تزال مس��تقرة . يرتبط 
مص�ري الأم��ة بالتدفق المالى المس��تمر م��ن قبل الحكوم��ة وهو أم��ر لا يتمتع به 
الإنتاج الخاص سواء كان قطاعا اقتصادياً أم شركة« . ويخلص م . برست إلى 
أن القيادة الس��عودية فى السنوات القادمة سوف تنتهج سياسة أكثر حكمة 

بشأن تشخيع الصناعة الخاصة« ) 271 : 31 / 8 / 1979 ، ص 6 ( . 

وس��اعدت السياس��ة المنطقية للنظام الملكى الس��عودى عل��ى بلورة أن 
عملي��ة النم��و الاقتصادى يمك��ن أن تصب��ح طويلة ومس��تمرة عل��ى الوجه 
الأكم��ل فى حالة إس��تنادها فقط عل��ى ركيزة جماهيرية ف��ى الداخل . وقد 
أظهر نمو الهيكل الاجتماعى الإنتاجى السعودى فى الأربعينات والخمسينات 
بص��ورة مقنع��ة أن نش��اط العامل الخارجى غ�ري المدعوم بالعوام��ل القومية قد 
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ساهم فى نجاح قطاع البترول وحده ، بينما ظل الجزء الأكبر من الاقتصاد فى 
حالة شبه راكدة . 

وهك��ذا أصبح النمو المتواصل لدور الدولة بحس��بانها المس��تثمر القومى 
والمرتك��ز على نظام خاص من الرأسمالية هو الس��مة المهم��ة للنمو الاقتصادى 
للعربي��ة الس��عودية كذل��ك تح��دد إضف��اء الصبغ��ة العالمية عل��ى الاقتصاد 
الس��عودى وال��ذى فرضه ال��دور المهم ، ال��ذى لا بديل ل��ه فى المس��تقبل القريب ، 
للنظام الرأسمالى الاحتكارى الأجنبى . علاوة على أن هذا الاتجاه قد أكدته 

تلك الظاهرة المميزة وتعنى بها نمو القوى العاملة الأجنبية فى المملكة .  

ولا تزال مش��كلة الكوادر تمثل حتى الآن واحدة من أعقد المش��اكل . 
فقد رفض حكام السعودية إمكانية استمرار البلاد فى وضع “ صاحب الدخل 
البترولى “ كما رفضوا تجربة الكويت التى تعتمد فى نموها الاقتصادى على 
إس��تخدام العمالة الأجنبية . أخذ الس��عوديون فى شراء المشروعات الإستثمارية 
الصناعي��ة الحديثة بحيث يمكن للكوادر القومي��ة بالتحديد أن تعمل فيها 
فى المستقبل . على أن معدل رأس المال الصناعى بالإضافة إلى معدل الإنخفاض 
ف��ى العمل فى مجال الصناعة لم يتضحاً إلا ف��ى نهاية الثمانينات . وهناك الآن 

نقص شديد فى العمل والفنيين والمهندسين والإداريين . 

وق��د ع��الج الباحث��ان الأمريكي��ان . ج . بيرك��س و س . س��نكلير فى 
كتابهما أسباب غياب العدد المطلوب من الأيدى العاملة فى العربية السعودية 
. ذك��ر الباحث��ان أن ح��والى  8 % فق��ط من الس��كان ) حوالى 80 ألف نس��مة ( 
كان��وا يعملون فى ع��ام 1975، وهو الع��ام الذى اتخذت فيه الخطة الخمس��ية  
الثاني��ة التى وضعت تنوي��ع الاقتصاد أحد أهدافها الرئيس��ية ، فى مجال الإنتاج 
الصناعى الحديث ، بينما كان 27 % من السكان يعملون فى مجال الخدمات 
الحكومي��ة والخاصة ، وكان 52 % ، وه��ى تمثل الفئات التقليدية ، يعملون 
بالزراعة وصيد الأسماك ) 181 : ص 76 ( . ) وصلت نسبة السكان من أصحاب 
المهن الحرة الذين ينتمون للقطاع التقليدى فى عام  1975 إلى 28 % ، بينما كان 
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هن��اك 45.4 % يعملون فى الحكومة  ومج��ال الخدمات ، أما فى مجال الصناعة 
الحديث��ة فق��د وصل��ت نس��بة العامل�ني به��ا إلى 26.6 % من مجموع الس��كان 
الفعلي�ني وذل��ك وفقاً للإحص��اءات الرسمي��ة ) 52 : ص 19 ، 68 ( . بالإضافة إلى 
هذا يرى بيركس وس��نكلير أن هناك أسبابا أخرى ذاتية . فكثير من العمال 
المتعلم�ني والمؤهلين لم يكون��وا يتوجهون إلى الإنت��اج الحديث ، حيث كانوا 
يتلقون دعماً متنوعاً من جانب أولياء أمورهم أو قبائلهم أو فى النهاية ، من جانب 
الدولة نفسها . ونضيف بدورنا أنه بالإضافة إلى هذه الأسباب فقد كانت هناك 
ف��رص متاحة أمام أنصاف المتعلمين ومن لديهم الهمة الكافية للقيام “بأعمال” 
خاص��ة – بدءاً من ش��راء الش��احنات للمقاولين إلى إقامة أى نوع من المش��روعات 

بمساعدة أرصدة مشتركة مع الشركات  الغربية أو السعودية . 

فى  خضم ه��ذه الظروف كان النمو الجارف للق��وى العاملة الأجنبية أمراً 
حتمي��اً . وهؤلاء تقدر أعداده��م بناء على المصادر الس��عودية الرسمية 314 ألفاً 
فى عام 1975  و 812.6 ألف عام 1980 ) 270 : 30 / 5 / 1979 ، ص 50 ( . فى حين يرى 
بيرك��س وس��نكير أن هذه الأرقام أقل م��ن الأعداد الحقيقة . وف��ى رأيهما أن 
عدد العاملين الأجانب قد وصل عام 1975 إلى 773400 نسمة أى 43 % من مجموع 

القوى العاملة ) 181 : ص 160 ( .  

يرج��ع التعارض الس��ابق ذكره إلى كون الحس��ابات الدقيق��ة للعمالة 
الأجنبية أمر لم يتم القيام به إلا منذ زمن قريب ، بالإضافة إلى إحجام الحكومة 
الس��عودية عن كش��ف حقيقة صغر تعداد العمالة القومية . فحتى عام 1972 
كان بإم��كان مواطن��ى الجمهوري��ة العربي��ة اليمنية التس��لل ع�رب الحدود 
الس��عودية للحص��ول على عمل دون جواز س��فر ، وهؤلاء يبل��غ تعدادهم الآن ، 
بن��اء على الإحص��اءات الرسمية ، م��ن 800 ألف إلى 1.2 مليون نس��مة . كما أن 
ع��دداً كبيراً من مس��لمى مختل��ف البلدان يبقون فى الس��عودية بع��د إنتهاء 
مناس��ك الح��ج . وبق��در النم��و الاقتص��ادى والتوس��ع فى ع��دد المش��روعات فى 
الب�الد، ازداد الإقبال على الأيدى العاملة . وكان من نتيجة ذلك أن أرتفع عدد 
الوافدين المقيمين فى المملكة بصفة غير قانونية ، وهؤلاء غالبيتهم من الهنود 

والباكستانيين .  
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وأدرك ح��كام الب�الد على الفور أى خطورة يش��كلها مئ��ات الآلاف من 
العم��ال الأجان��ب عل��ى أركان المجتم��ع الس��عودى التقليدى وش��رعت جهات 
الاختصاص فى إتخاذ عدد من القرارات الصارمة ضد هؤلاء العمال بدأت فى عام 
1977 بطرد الأش��خاص المقيمين فى المملكة بدون تصريح . وهكذا بلغ عدد 
المطرودين فى عام 1979 ثـمانية وثـمانين ألف ش��خص من الوافدين بصفة غير 
شرعية مع إصدار أحكام بتغريم أو سجن السعوديين الذين يقومون بإخفائهم.

 وحظ��رت الحكوم��ة على العم��ال الأجانب إحض��ار عائلاتهم بإس��تثناء 
القادم�ني من البلاد العربية والعمال الذين قضوا فى العربية الس��عودية أكثر 
من خمس س��نوات الذين يحصلون على أجور لا تقل عن أربعة آلاف ريال سنوياً 
) 261 : 8 / 9 / 1980 ، ص 6 ( . وبالطبع فإن هذه القيود لا تس��رى على المدارس�ني 

والمهندسين والأطباء وما إلى ذلك ) 279 : 30 / 8 / 1980 ( . 

وأصبح التصريح بالإقامة فى العربية السعودية للعاملين الأجانب تتراوح 
مدته من عام إلى خمس��ة أعوام وذلك منذ الس��بعينات  . وتلتزم الش��ركة التى 

تستخدمهم بتوفير المسكن لهم وضمان إخراجهم من البلاد بإنتهاء عقودهم . 

بعض مشكلات النمو الاجتماعى السياسى

إنعكس��ت التحويلات التى ب��دأت فى المراحلة الرابع��ة  من نمو الاقتصاد 
عل��ى البناء الاجتماعى والأيديولوجى وإن لم يتم هذا بصورة كاملة . لقد بدأ 
النشاط الطويل للغرب فى تلك المراحلة ، فى المجالين الاجتماعى والأيديولوجى، 

يؤتى أكله ، إلا أنه بدأ فى ذات الوقت تكون معارضة جديدة ضده . 

وكان اغتيال المل��ك فيصل فى عام 1975 على يد ابن أخيه الأمير فيصل 
بن مس��اعد بن عبد العزيز ، البالغ من العمر 29 عاماً ، من أهم الأحداث التى هزت 

العربية السعودية . 

لق��د تباينت التفس�ريات بش��أن م��وت المل��ك . فق��د أولى الغ��رب اهتمامه 
بشخصية القاتل ، مع أن المعلومات حوله كانت ضئيلة . فى عام 1966 أعدمت 
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القوات الحكومية أخاه الأكبرحين قام على رأس عدد من المسلمين المتطرفين 
بتخري��ب أول محطة تلفزيون للبلاد فى ج��دة . كان الأمير يدرس فى الولايات 
المتحدة الأمريكية منذ نهاية الس��تينات وحتى مطلع الس��بعينات . وقد أش��ار 
 زم�الؤه ف��ى جامع��ة كاليفورني��ا إلى م��ا كان يتمي��ز ب��ه الأمير م��ن أفكار 
“ راديكالي��ة ” . وم��ع أنه كان يكن للملك  فيص��ل تقديراً رفعاً فقد كان 
الأم�ري ي��رى ، على حد قول  هؤلاء ، أن الأس��رة الس��عودية المالك��ة هى العائق 
الأساس��ى للتطور .كما كان يقول “إن الأس��رة المالك��ة لا تهتم بالتعاون مع 
الأمريكيين إلا فى ش��ئون البترول” وقد نفت السلطات السعودية ما أشبع عن 
تآم��ر أو جن��ون القاتل ، وكذلك لم تنش��ر نتائج التحقيقات الت��ى أجرها الأمير 
 فه��د ) ال��ذى أصبح وليا للعه��د ( والأمير عبد الله بن فيصل نج��ل الملك القتيل .
وفى الثامن عش��ر من يونيو عام 1975 جرى إعدام الأمير فيصل علناً )226 : 26 / 
3 ، 3 / 4 / 1975 ؛ 268 : 27 ، 31 / 3 / 1975 ؛ 279 : 27 / 3 ، 31 / 3 ، 19 / 6 / 1975( . 

وعموم��اً ، ف��إن المعلوم��ات الت��ى توافرت عن الأم�ري فيصل تصلح أساس��اً 
لمختل��ف الفرضيات الت��ى ذكرت حول أس��باب أرتكابه لهذا الفع��ل ، بدءا من 

الإنتقام الشخصى وإنتهاء بالنضال ضد النظام الملكى . 

وح�ني تم إع�الن خالد ب��ن عبد العزي��ز ملكاً عل��ى البلاد ، ص��رح الملك 
الجديد أنه س��وف يواصل السياس��ة الخارجية والداخلية للملك الراحل فيصل، 
عل��ى أن حركة التحديث فى العربية الس��عودية ، كما عرضن��ا لذلك آنفاً ، 
قد اشتدت على نحو واضح فى النصف الثانى من السبعينات ، وقد أخذت تمس 
الأم��س الاجتماعية للمجتمع الس��عودى . ومن الجدير بالذكر فى هذا الش��أن 
وجه��ة نظر الع��الم الأمريكى  م . أبير ال��ذى كتب فى ع��ام 1974 ، فى معرض 
تحليله لمش��كلات ش��به الجزيرة العربية ، يق��ول : “إن الإصلاح��ات التحولية 
التى قام بها فيصل كانت ومفيدة للعربية الس��عودية فى الخمسينات وحتى 
بداية الس��بعينات . أما فى الس��بعينات ، بعد التحويلات الأساسية التى لحقت 
بالاقتصاد وبالمجتمع ، فإن هذه السياس��ة تعتبر فى غير مكانها من التسلس��ل 
التاريخى . وقد أقنعة حلفاؤه ومستش��اره بضرورة اتباع سياسة جديدة وزيادة 

الإصلاحات الحالية ) 172 : ص 61 ( . 
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وأظه��رت الأح��داث التى وقعت فى نهاية الس��بعينات الأهمي��ة المتعاظمة 
للمجالات غير الاقتصادية بالنس��بة للمجتمع السعودى ، فى الوقت الذى أخذت 

فيه أهمية العوامل الاقتصادية فى التراجع . 

انعكس تس��ريع التنمية الاقتصادية بش��كل مباش��ر على الهيكل 
الاجتماع��ى للمجتم��ع الس��عودى فى صورة انحس��ار لعدد الطبق��ات والفئات 
التقليدي��ة وزي��ادة فى عدد الطبق��ات والفئات الجديدة . وأصبحت مش��كلة 

العمالة السعودية والأجنبية تمثل مشكلة مهمة بالنسبة للنظام الملكى . 

كان��ت ظ��روف الحي��اة الت��ى يعيش��ها العمال الجانب أس��وء ،بش��كل 
ملم��وس ، من ظ��روف العمال الس��عوديين ، فكان��ت أجور الأجان��ب فى معظم 
الحيان تقل عن أجور الس��عوديين ، مع أن قانون العمل السعودى يطبق عليهم 
رسمياً . فالعمال اليمنيون الذين يمتهون الأعمال  الدنيا وكذلك عمال الموانئ 
من الصوماليين أو الس��ودانيين الذين يعملون فى ميناء جدة ينامون فى الخيام 
أو العراء . وس��رعان ما كانت تنش��أ ، حول المشروعات الصناعية والإسكانية  
التى يتم بناؤها ، قرى يس��كنها العمال الأجانب فتبنى المساكن من الصفيح 

أو علب الكرتون دون أن تتوافر لها أبسط المعايير الصحية . 

ولم يكن محض صدقة أن طلب��ت النقابات المهنية الكينية من العربية 
السعودية أن تولى أهتماماً جاداًً لوضع العمال الكينيين فى العربية السعودية 
معت�ربة إباهم “ ضحاياً الرق الحديث “كما تك��ررت حوادث إضرابات العمال 
اليمي�ني والفلبيني�ني الذي��ن طالب��واً بتحس�ني الأج��ور وظ��روف المعيش��ة أم 
الإضطراب��ات الضخم��ة الت��ى انفجرت فى مطل��ع عام 1977 بين عم��ال كوريا 
الجنوبي��ة فى جبيل فقد أتجبرت الحكومة على إتخاذ التدابير اللازمة . كان 
عمال البناء الكوريون الجنوبيون يعيشون قبل هذا التاريخ فى أصعب ظروف 
س��كنية ويتقاضون أجوراً تقل ضعفين عن أجور العمال الس��عوديين بل عن 
أج��ور العم��ال م��ن غ�ري الس��عوديين ) 296 : 6 /5 / 1977 ، ص 31 ؛ 263 : 30 / 5 / 
1977 ، ص 14 ( . وبعد أن أجرت الحكومة الس��عودية بعض التحس��ينات على 
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ظروف معيش��تهم قامت على الفور بطرد جميع الكوريين الذين اشتركوا فى 
الإضراب من البلاد . 

ولأن غالبي��ة العمال من غ�ري أهل البلد كانوا مهتمين بالأجور قبل كل 
ش��ئ فقد كانا يمثلون خطراً ش��ديداً على النظام القائم ربم��ا يفوق أثره ، من 
ناحي��ة  الأس��اس ، الخطر ال��ذى تمثل��ه البروليتاريا الس��عودية . ويؤي��د قولنا ، 
بصف��ة خاصة ، الأعمال التخريبي��ة التى قام بها عمال البترول الفلس��طينيون 
فى العربية الس��عودية بين عامى 1967 و 1973 وأس��لوب الحكومة الس��عودية 
فى مواجهة ذلك ، لقد اتخذت إجراءات خفضت بمقتضاها ، بشكل حاد ، عدد 

الفلسطنيين فى البلاد . 

لكن العربية السعودية أخذت ،منذ بداية النصف الثانى من السبعينات، 
ف��ى تفصيل العمال القادم�ني لا من الدول العربية وإنما من بلاد جنوب ش��رقى 
آس��يا والش��رق الأقصى واضعة فى أعتباره��ا أن الاختلافات القومي��ة والدينية 
وغيرها سوف تعيق الاتصال بين هؤلاء العمال والسكان المحليين وبالتالى يتم 
إخماد الصراعات الطبقية بالقومية . واس��تمر تزايد عدد العمال فى المملكة. 
بلغ أصحاب المهن الحرة بين الس��كان بناء على الإحصاءات الس��عودية 2471.2 
أل��ف نس��مة ع��ام 79 / 1980 ، ومن المنتظر أن يص��ل هذا الرقم بحل��ول 84 / 1985 
إلى 2626.2 كم��ا أن م��ن المف�رتض أن يصل ع��دد العاملين فى مج��ال صناعة 
 الب�رتول من 36 ألفاً ، وقد بلغت الزيادة فى مجالات الصناعة الأخرى 939.2 ألف ، 
52.2 ألف فى مجال التجارة ، و 614.2 ألف فى مجال النقل . ومن المنتظر أن ترتفع 
نس��بة الس��عوديين من 57 % عام 1980 إلى 59 % عام 1985 ) 261 : 26 / 1 / 1981 ، 

ص 9 ، 12 ( . 

وانتهجت الحكومة الس��عودية ، س��واء فى الثمانينات أم قبلها ، سياس��ة 
زي��ادة ع��دد الأخصائي�ني والعم��ال غ�ري الس��عوديين ، ذل��ك  لأن النق��ص فى 
الكوادر الس��عودية يرجع ، جزئياً ، إلى النفسية التقليدية للسعوديين الذين 
يرون فى العمل الجسمانى البسيط أمراً مهيناً مفضلين عليه العمل فى قيادة 
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سيارات الأجرة أو الحراسة أو التجارة أو كجنود إلى آخره . ولأن النظام الملكى 
الس��عودى ، كما تش��هد بذلك إحصاءات الخطة الخمس��ية الثانية ، لم يكن 
يريد أن تس�ري المملك��ة على طريق الكوي��ت فى الاعتم��اد الكامل على 
العمال��ة الدخيل��ة ، فقد قب��ل فى النهاية المط��اف بوجود مواطنيها “فى مس��توى 
لائق” ، وإستغلال وجود العمالة الدخيلة فى إنشاء أرستوقراطيتها العمالية ” . 

والس��مات المميزة لهيكل ووضع الطبقة العاملة فى العربية الس��عودية 
ف��ى نهاية الس��بعينات هى : إنقس��ام الطبقة العاملة إلى س��عودية صرف وغير 
س��عودية ، ترك��ز البروليتاري��ا ف��ى الم��دن والمناط��ق الصناعي��ة الكب�رية ، 
انخفاض أفراد الجيل الثانى من كوادر البروليتاريا السعودية ، التأهل الحرفى 
المنخفض نس��بياً للعمال السعوديين ، بإس��تثناء عمال النفط ؛ الأجور المرتفعة 
نس��بياً وظروف العمل والحياة الجيدة ؛ العدد الكبير نس��بياً من عمال البناء؛ 
ع��دد العم��ال الموسمي�ني الكب�ري ، التباين فى أوض��اع وظروف حي��اة العمال 
الس��عوديين والعمال من غير الس��عوديين وإنقس��امهم . ولكن على الرغم من 
الانقس��ام ومن قلة الفعالية السياس��ية للطبقة العاملة فى العربية الس��عودية 
فى الوقت الحالى ، فأن دورها فى الحياة السياس��ية والاجتماعية للبلاد يتنامى 
بلا شك بشكل خطير يوماً بعد الآخر . ويقوم الحزب الشيوعى السعودى بدور 

كبير من أجل توحيد الطبقة العاملة  فى  البلاد . 

وأخذ نش��اط البرجوازية المتوس��طة والصغ�رية فى الازدي��اد منذ النصف 
الثانى من الس��بعينات ومن الشواهد على وجود هذا النشاط المقالة التى نشرتها 
مجل��ة “ س��عودى بيزني” الأس��بوعية ف��ى مطلع ع��ام 1978 والت��ى يذكر فيها 
كاتبه��ا محم��د العبدلى أن مث��ل هذه الش��ركات التى يمتلكه��ا ح . فرعون 
“ مل��ك أعم��ال البناء غ�ري المتوج ” يمك��ن أن تصي��ب العمل القوم��ى الصغير 
بالش��لل. وق��د وصف العبدلى القانون الس��عودى يالقص��ور لكونه لم بتقييد 
نش��اط الش��ركات التى تزاح��م الش��ركات الس��عودية الصغيرة وتس��تميل 
عمالها ناحيتها . ويش�ري الكاتب إلى أن الأكبر من الس��كان لا يش�رتك فى 

النشاط الاستثمارى  ) 276 ب : 1978 ، رقم 4 ، ص 3 ( . 
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ي��ؤدى خوف البرجوازية القومية إلى إعاقة نمو نش��اط الأعمال . فقد وجه 
عب��د العزي��ز الزامل ممث��ل الحكومة ، ف��ى الكلمة الت��ى ألقاها ف��ى افتتاح 
آلمعرض الصناعى الس��عودى فى ديس��مبر ع��ام 1980 ، الل��وم إلى رجال الأعمال 
الس��عوديين لكونه��م يتراجع��ون ، عل��ى وج��ه الخص��وص ، أمام الش��ركات 
الغربية الس��اعية إلى اس��تخدام المنتجات الغربية فقط . وق��د ألزمت الحكومة 
الس��عودية الش��ركات الأجنبية بأن تعط��ى الأولوية للمنتج��ات المحلية عند 
تنفيذه��ا للعق��ود الحكومة وذلك تصحيحاً لمثل هذه الأوض��اع   ) 276 : 1980 ، 

رقم 36 ، ص 18 ( . 

وأجبرت الحكومة الأجانب على نقل ملكية كل المؤسسات التجارية 
التى يملكونها بصورة فعلية ) أو ش��كلية ( إلى مواطنين س��عوديين ، وذلك 
بع��د أن حظ��رت عل��ى غ�ري الس��عوديين الاش��تغال بالتج��ارة . وبالإضاف��ة إلى 
ه��ذا أعلنت فى الس��عودية فى نهاي��ة يناي��ر 1978 “ القواعد المنظم��ة لعلاقات 
المس��تثمرين من غير السعوديين والوكالات الس��عودية ” والتى تشمل جميع 
المش��روعات غير الس��عودية المس��جلة على أراض��ى المملكة من��ذ يناير 1978 . 
وتنص الم��ادة الثالثة من هذه القواعد على ضرورة أن يكون للمس��تثمر الذى 
ليس له شريك سعودى ، أن يكون له وكيل سعودى . وأن الأجنبى لا يمكن 
أن يتم تعيينه وكيلًا س��عودياً . وتوضح المادة الخامس��ة أن “ الوكيل” يجب 
أن يكون س��عودياً ، يقيم فى العربية السعودية ومسجلًا بهذه الصفة “ . وقد 
أث��ارت المادتان 6 و 8  ش��عوراً بعدم ارتياح رجال الأعم��ال الأجانب ، وهما ينصان 
عل��ى التوالى على أن المس��تثمر من غير الس��عوديين “يس��تطيع أن يكون له 
أكثر من وكيل واحد فى حالة الضرورة ” . ويس��تطيع الوكيل السعودى أن 
يمثل عدداً من الشركات غير السعودية بشرط ألا تزيد على عشر شركات . 
كم��ا يجب ألا تتجاوز عمولة الوكيل 5 % من قيمة كل عقد . وتنص المادة 
الختامي��ة الثانية عش��رة على أن رج��ال الأعمال غير الس��عوديين ووكلاءهم 
الس��عوديين الذي��ن يخالف��ون القواع��د المذك��ورة لي��س لهم الحق ف��ى العمل 

بصفاتهم هذه على أراضى العربية السعودية ) 277 : 25 / 1 / 1978 ، ص 8 ( . 
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كان��ت كل الإج��راءات التالية “س��عودة ” التج��ارة الداخلي��ة والبنوك ، 
تنمي��ة نش��اط الصناديق الحكومي��ة ، القوان�ني الملزمة لرج��ال الأعمال غير 
الس��عوديين بإتخاذ ش��ركاء س��عوديين “ وإلا فوكلاء” موجه��ة نحو تعجيل 
و “تس��خين” عملي��ة اس��تنبات برجوازي��ة س��عودية ورج��ال أعمال س��عوديين 
يملك��ون خبرة ومعرفة ورأس م��ال . وكان الوجه الآخر لهذه العملية هو وضع 

خاتم الكومبرادورية على البرجوازية السعودية . 

أنتش��ر ف��ى العربي��ة الس��عودية ف��ى الس��بعينات ، طبق��اً لآراء المطلعين 
والصحفي�ني الغربي�ني ، هوس الاس��تهلاك والاس��تثمار ، وش��اعت ب�ني الناس 
تعب�ريات مثل “ كل س��عودى يحل��م بأن بفت��ح دكانة ، ال��كل يتاجر ، من 
البدو لأمراء الأسرة المالكة ” . وقد أشار الصحفى الأمريكى ت . فيريس إلى أن 
روح الاستثمار قد س��يطرت على الجزء الأكبر من الشباب السعودى . فكثيراً 
ما يغير الش��باب عملهم وبعضهم يعمل فى ش��ركتين أو ث�الث “ثم يأخذ فى 

التقاط أنفاسه بعد مليونه الأول ” ) 275 : 25 / 3 / 1979 ، ص 46 ( . 

وق��د كتبت الصحف الس��عودية ع��ن التلميذ الذى لم يتجاوز الخامس��ة 
عش��رة ويتوجه بعد انتهاء دروس��ه للعمل س��ائقاً لسيارة ش��حن ثقيلة دون أن 

يحمل ترخيصاً . 

و يبدو أن نش��اط الشركات الغربية باعتباره القدوة وكذلك السياسة 
الموجهة والثابية للدولة قد أثـمرا لكن البديهى أن هذا الرواج المبهر كان ظاهرة 
وقتية . وأن هذه الفرصة – على حد قول الس��عوديين أنفسهم – لن تتكرر وأن 

هذا زمن صنع الأموال الكبيرة ” ) 275 : 25 / 3 / 1979 ، ص 46 ( . 

س��اهم الوعى بالخط��ورة الش��ديدة “ للضج��ة البترولية ” ، و الاس��تهلاك 
الس��ريع لعوائده فى بناء المصان��ع والمطارات وغيرها مم��ا كان من الممكن أن 
يظل بلا عمل أو يس��تخدم بأقل من طاقاته ، إلى جانب ظهور النواحى الس��لبية 
للحض��ارة الغربية ) ارتفاع معدل الجرائم ، السٌ��كر ، الدع��ارة ( كعوامل فى 
إيقاظ القوى الموجودة فى العربية الس��عودية حيث نادت بالعودة الكاملة إلى 
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الأخ�الق الاجتماعية التقليدي��ة وإلى الفكر الدينى ، والتى من أجلها يمكن 
التضحية ببعض المزايا الاقتصادية للارتباط بالغرب . 

وق��د أش��ار الباحث الس��وفيتى . أ . م . فاس��يليف إلى أن��ه بالرغم من بعض 
 الانحس��ار ال��ذى أص��اب نف��وذ العلم��اء ف��ى الخمس��ينات والس��تينات ، ف��إن 
“ أوضاعهم كحماة للسلفية الدينية وفقهاء للشريعة وبوصفهم كبار رجال 
دين العشيرة الس��عودية لم تمس من الناحية الأساسية فقد كانوا يعدون قوة 
شديدة المحافظة تقيم الحكومة لها وزنا دائما” ويقول فاسيليف  “ إن السلاح 
الق��وى القادر على التأثير ف��ى المجتمع كان فى أيدى العلم��اء القائمين على 

جماعات الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر” ) 255 : 1980 ، رقم 8 ، ص 21 ( . 

وف��ى عام 1980 كان عدد المس��اجد ف��ى المملكة 20356 مس��جداً يعمل 
 به��ا م��ا يزيد عل��ى 40 ألف رجل دي��ن يحصلون عل��ى رواتب س��نوية تصل إلى
  850  ملي��ون ري��ال . وف��ى الف�رتة م��ن 1980 إلى 1985  تم التخطي��ط لبناء حوالى
  1200 مس��جد إضاف��ى خص��ص له��ا 1300 ملي��ون ري��ال ) 269 : 20 / 3 / 1981 ،  
 ص 36 ؛ 25 / 3 / 1981 ، ص 3 ( . وفى عام 1981 تم إنشاء الجامعة  الإسلامية الثالثة 

 . ) 1981 / 5 / 8 :269 (

ويتعرض شارب الخمر ، حتى فى أيامنا هذه ، لعقوبتى الجلد والسجن إذا 
ما ضبط متلبس��اً . ففى عام 1977 قبض على مهندس�ني إنجليزيين لمحاولتهما 
إدخال زجاجات الويس��كى إلى المملكة داخ��ل بيانو وتم جلدهما ثم طردهما 
من البلاد ) 215 : ص  689 ( . ويجرى قطع يد الس��ارق ذى السوابق ، وتقطع رقبة 

القاتل أو المغتصب علناً ، وترجم المرأة الزنية بالحجارة ) 273 : 6 / 3 / 1978 ( .

فى يناير عام 1978 نش��رت الصحف فى عديد من دول العالم قصة الأميرة 
ميشعاً ، حفيدة الأمير محمد بن عبد العزيز شقيق الملك . كانت ميعشا تدرس 
ف��ى ب�ريوت .  وأجبت ش��ابا س��عودياً يمت بصلة القرابة للس��فر الس��عودى لدى 
لبنان. وبعد عودتها إلى الوطن أعلنت عن نيتها فى الزواج من ش��خص لا ينتمى 
إلى الأس��رة المالكة . لكنه لم تجد أس��تجابة من أحد . عندئذ هربت الأميرة مع 
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الرج��ل الذى اختارته لنفس��ها ليتزوجاً ويقررا مغادرة الب�الد غير أن أجهزة الأمن 
ألف��ت القب��ض عليهما ف��ى المطار . وف��وض الملك خال��د أخاه للتحقي��ق فى هذه 
القضية معلناً “ أنه لا يستطيع أن يمنع أخاه من أن يقوم بدوره فى إعادة الأمور 
إلى تصابها داخل الأس��رة ” . كان الأمير محمد معروفاً بأنه أحد قادة السلفيين 
فى المملكة ولم يكن هناك أدنى شك فى الحكم الذى سوف يصدره لقد تم 
إعدام الأميرة الس��عودية رميا بالرصاص فى جدة أمام عينى زوجها الذى قطعت 

رأسه بعدها علناً  ) 268 : 8 / 2 / 1978 ، 20 / 3 / 1978 ( . 

وفى الوقت نفسه أصبحت الأمثلة على خرق القوانين الواهابية فى المجتمع 
السعودى عديدة . فالكحول وأشرطة الفيديو إلا باحية يتم تهريبها إلى البلاد 
لتلبية حاجات الخاصة . وعلى الرغم من حظر الس��ينما ، إلا أن هناك العديد من 
الدور التى تعمل س��راً بالبلاد – وعلى العموم فإن السعوديين الأثرياء يقضون 
من ثلاثة إلى س��تة أشهر خارج البلاد حيث يصبح بإستطاعتهم التحرر من كل 

القيود الوهابية . 

اضطرت القوى التقليدية فيما بعد للتنازل عن الأمور .فأصبح بالإمكان 
بي��ع الصح��ف المصري��ة والكويتية ف��ى المدن ، وع��رض الملاب��س الجاهزة فى 
فترين��ات الع��رض عل��ى مانيكان��ات ، ولم يع��د وج��ه المذيع��ة عل��ى شاش��ة 

التليفزيزن سخطاً شديداً . 

كان��ت دعوة رجال الدي��ن ، التى أعلنت من خلال الإذاع��ة فى يناير عام 
1978 ، للمواطن�ني الس��عوديين بالامتن��اع ع��ن الأفع��ال التى حرمها الإس�الم ، 
علامة غير مباش��رة على ضعف مكانة القوى التقليدية فى المملكة ) 215 : 
ص 678 ( . وكثيراً ما ذهبت تهديدات العلماء بعقاب كل من تسول له نفسه 
مخالف��ة المبادئ الوهابي��ة أدراج الرياح . لقد ظل الإس�الم بكل تأكيد يؤدى 
دوره المحورى فى المجتمع الس��عودى ، إلا أن التعالي��م الوهابية الصارمة أصبحت 

أمراً لا يتفق والعصر .   
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لق��د عجلت سياس��ة التحدي��ث التى انتهجه��ا النظام الملك��ى من عملية 
اقتلاع الأس��س التقليدية للمجتمع الس��عودى . وكان القوات المس��لحة تأثير 

خاص فى هذه العملية . 

 وق��د أورد التقدير الذى أعده العلماء الأمريكيون العاملون فى مؤسس��ة 
“راند كوربوريش��ن” حول دور العامل الإنسانى فى تحديث الجيوش فى الشرق 
الأوس��ط وجهتى نظر تتعلقان بتناس��ب مس��توى النمو الاجتماعى الاقتصادى 
ومس��توى النمو العس��كرى . فم��ن الضرورى ، بن��اء على وجه��ة النظر الأولى، 
أن يس��بق إقامة جي��ش عال فى الكف��اءة الحربية نمو اجتماع��ى واقتصادى، 
بينم��ا يرى أنص��ار وجه��ة النظر الثاني��ة أن “ الق��درة العس��كرية يمكن أن 
تنم��و ل��دى كل ال��دول ، باس��تثناء ش��ديدة التخل��ف ، لا بفض��ل التح��ولات 
الاجتماعي��ة والاقتصادية والثقافية وإنما نتيجة لقرار رش��يد من جانب القادة 
الذين يضطلعون بمهمة تطوير هذه القدرة باعتبارها أساس��اً للنمو القومى أو 

للاحتفاظ بالسلطة “ ) 223 : ص 2 – 3 ( . 

وقد اختار حكام النظام الملكى الس��عودى الطريق الثانى . ويعد إدخال 
التجني��د الإجبارى العام دليلا عل��ى أن مهمة تحقيق الإصلاح��ات الاجتماعية 
والثقافية فى المجتمع الس��عودى قد وقعت بشكل كبير على عاتق الجيش. 
فالخدمة فى جيش معاصر س��وف تعمل من جان��ب ، على الحد من أهمية بعض 
القيم التقليدية بالنس��بة للجيل السعودى الش��اب ) ازدراء العمل الجسمانى ، 
الخ��وف من الجديد ، الإعجاب بالمناصب التقليدية .. إلى آخره ( . وس��وف تعطى، 
م��ن جانب آخ��ر ، تصوراً للقي��م الاجتماعية والثقافية غ�ري التقليدية ) وخاصة 
توف�ري الظ��روف لارتقاء الأش��خاص الذي��ن ينتم��ون إلى الطبق��ات الاجتماعية 
الدنيا بفضل ما يمتلكونه من مواهب واس��تعدادات ( إلى جانب التعليم الأولى 

والإعداد المنهى . 
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وب��ذل النظ��ام الملك��ى بع��ض الجهد لتحس�ني ظروف معيش��ة الش��عب 
به��دف الحف��اظ عل��ى موقف��ه ودعمه فوجه ج��زءاً م��ن عوائد البرام��ج الكبيرة 
 للتنمي��ة الاجتماعي��ة ) لمزيد من التفاصيل انظر المراج��ع 128 أ ، أجزاء “التعليم” 
و “ الصحة ” لقد كان السبب وراء إنفاق هذه الأموال الطائلة على هذه الأهداف 

هو ضرورة البدء  عملياً من الصفر . 

وم��ن الأم��ور الجدي��رة بالاهتمام ف��ى هذا الش��أن ما ص��رح به أح��د الوزراء 
لصحف��ى أجنب��ى إذ يقول : “ ول��دت فى عام 1940 وتوفيت أم��ى وهى فى الثامنة 
والعش��رين بسبب إصابتها بالتيفود إذ لم يكن هناك طبيب واحد فى المدينة . 
وكان��ت قد فقدت البصر تقريباً لعدم وج��ود طبيب للعيون . كانت العقارب 
تزح��ف فى منزلن��ا وتعرضت للدغاتها ع��دة مرات لكن كت��ب لى أن أعيش . 
كانت نسبة الوفيات بين الأطفال 60 – 70 % ... وإذا لم تدرك حتى الآن ما يبذله 
شعبنا من سعى نحو حياة أفضل بعد ثلاثة آلاف عام من وجوده ، فإنك لن تفهم 

ماذا يحدث فى العربية السعودية “ ) الاقتباس من المرجع 215 : ص 343 ( . 

س��ارت برام��ج التأمين الاجتماعى ف��ى هذا الاتجاه أيض��اً .. ففى عام 1962 
حصل 77412 س��عودياً على إعانات مالية مختلف��ة وفى عام  1970 حصل عليها 
225642 ألف ش��خص ) 192 : ص 143 ( . وفى عام 1975 حصل 137367 شخصاً من 
اليتام��ى والعجزة على إعانات مالية أو مادي��ة من الدولة فى حدود 349017 ريالا 

وألحقوا بمستشفيات حكومية أو مؤسسات متخصصة ) 55 : 209 – 211 ( . 

الس��كان  لتش��كيل  كب�رياً  أهتمام��اً  الملك��ى  النظ��ام  أولى  وق��د 
أيديولوجي��ا عن طريق المس��اجد والصحف والإذاع��ة والتلفزيون . وقد خصص 
العالم الأمريكى و . راف كتابا لدراس��ة وسائل الإعلام فى العربية السعودية 
وخاص��ة إب��ان س��نوات حك��م المل��ك فيص��ل . ويذك��ر الباح��ث أن الإذاع��ة 
والتلفزيون قد تم إنشاؤهما بأعتبارهما مؤسسة أحتكارية تديرها الحكومة 
 وتتمي��ز بس��رعة تطوره��ا وفق سياس��ة حكومة فيص��ل الح��ذرة الحصيفة ” 

) 206 : ص 129( . 
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أصبحت الإذاعة والتلفزيون بالنس��بة لعلماء الدين بوقا جديداً للاس�الم 
. فتظه��ر مكة عل��ى شاش��ات التلفزيون أربع م��رات يومياً بالأماكن نفس��ها 
 وبالصوت نفس��ه يتلو فى خش��وع آيات من القرآن . وتشغل البرامج الدينية من

 10  إلى  25 % من ساعات البث التليفزيونى .

وقد حرص حكام المملكة على تحقيق عدة أهداف بتطويرهم لوسائل 
الإعلام الحديثة ) تعاونهم فى ذلك شركات أمريكية وفرنسية ( . فقد ساعد 
توسيع مجال الإذاعة والتلفزيون )إلى جانب مركزية السلطة ونمو المواصلات( 
إلى تقوية وحدة الش��عب ومش��اعر الوعى القومى . كان��ت الدعاية للأفكار 
الديني��ة وتأييد الأس��رة المالكة الس��عودية باعتبارها أمة “محس��نة ” هى أهم 
أه��داف وس��ائل الإعلام فقد كت��ب و . راف يقول : إن فيصل م��ن أنصار تنمية 
التليفزي��ون ال��ذى تديره الحكومة والذى يس��تبقى الناس ف��ى منازلهم فى جو 

أسرى ويحول دون تجمعهم فى دور العرض السنمائى ) 201 : ص 132 ( . 

به��ذه الطريق��ة لعب��ت وس��ائل الإع�الم الحديث��ة دوراً فى دع��م المعايير 
الاجتماعي��ة والتقالي��د الثقافي��ة الس��ائدة .وف��ى الوقت نفس��ه كان للإذاعة 
والتلفزيون تأثيرها الحتمى على وجهات النظر الاجتماعية والسياسية وخاصة 

لدى الشباب .

واستمرت الأسرة الس��عودية فى تقديم المساعدات الشخصية التقليدية 
لبعض مجموعات متفرقة من الرعايا . بعض الأمراء مثلًا يقومون ، فى آن واحد، 
يتقديم المس��اعدات للبدو الرحل . ويستحق نشاط الملكة “عفت ” قرينة الملك 
فيصل ، فى هذا الصدد ، التنوية . فعندما وصل ابنها الأكبر محمد سن المدرسة، 
قامت بأفتتاح أول مدرس��ة مدنية س��عودية فى الطائف فى عام 1942 . وفى عام 
1956 أنش��أت “عفت” أول مدرس��ة للفتي��ات ، شمل برنامجها التدب�ري المنزلى مع 
دراسة العقيدة الاس�المية وبعض العلوم الطبيعية . وفيما بعد ظهر أول معهد 
ترب��وى نس��وى بمبادرة من قرين��ة الملك . وف��ى مطلع الس��بعينات قامت “عفت” 
وابنتها “س��ارة”  بإنشاء مدرسة ابتدائية خاصة فى الرياض لتعليم الفتيات ، فى 
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الوقت الذى أنشأ فيه أبنائها مدرسة لتعليم الأولاد . وفى عام 1962 قامت “عفت” 
بالاش�رتاك مع كل من أبنتيها “سارة ” و “ لطيفة ” وبعض ممثلى الأسر الثرية 
العاملة بالتجارة بإنش��اء جمعية “ الن��دى” الخيرية  فى الرياض . تقوم الجمعية 
بمساعدة الأسر الثرية المعوزة ونشر الدعاية الصحية ومد المحتاجين بالغذاء بما 
فى ذلك اللحوم والألبان . وتلتزم الأسر التى تتلقى المساعدة بإرسال أطفالها إلى 

المدرس ) 206 : ص 157 ، 158 ، 161 ، 162 ، 163 ( . 

ويش�ري ن . أ . س��يمونيا إلى أن أح��د الملام��ح الممي��زة للنم��و الاجتماع��ى 
الاقتصادى  الس��ريع للدول التى نالت اس��تقلالها يتحدد ف��ى كون هذه الدولة 
اس��توعبت الش��كل الأوروب��ى التقلي��دى للتنمي��ة عل��ى نح��و غ�ري مت��وازن 
ف��ى المج��الات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة  وكذلك ف��ى المج��الات الاقتصادية 
والسياس��ية. وهك��ذا فكث�رياً ما يظه��ر “ الفص��ام “ واضحاً ، عن��د الاقتباس 
ال��ذى يت��م ب��دوره على عجل��ة من ال��دول المتط��ورة الت��ى تمتلك ق��وى إنتاجية 
عصري��ة وإنجازات علمية صناعي��ة والتى أحرزت ، من ه��ذه الناحية ، خطوات 
مح��ددة على طري��ق التطور الاجتماع��ى والاقتصادى ، وتصب��ح عملية إعادة 
البن��اء الاجتماع��ى والنفس��ى للجماع��ات الأساس��ية ف��ى المجتم��ع عاجزة عن 
اللحاق بالطف��رات الاجتماعية الاقتصادية . وموجز الق��ول ، أن فترة طويلة من 
التعارض، سوف تستمر بشكل أو بآخر ، بين العملية السريعة الأولى للحديث 
الاقتصادى وبقاء العادات التقليدية بشكل ملموس فى المجالات الاجتماعية 
السياسية والنفسية ) 91 : المجلد الأول ، ص 269 ، 270 ( . ويشير الباحث بعد ذلك 
إلى أن أش��تداد الميول التقليدية الاجتماعية والنفس��ية نحو الماضى يمكن أن 

يأتى نتيجة لهذا التعارض . 

ولم يكن من المس��تغرب أن يصرح رجل الأعمال الس��عودى الش��اب عبد 
الله رض��ا ، ال��ذى تلقى تعليمه ف��ى الغرب وال��ذى يمتلك عدداً من المش��روعات 
الحديث��ة الضخمة بقوله : “يج��ب علينا أن نحافظ على قيمن��ا . لقد أصبحت 
تقليدي��اً وأنا أفضل النم��و البطئ على تقويض نمط معيش��تنا ” ) 268 : 1978 
فبراي��ر ، الملح��ق( . وحتى فهد ب��ن العزيز )ولى العهد آن��ذاك( ، والذى يعد زعيما 
لأنصار التحديث وأكثر الشخصيات السعودية موالاة للغرب ، صرح )أو اضطر 
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إلى التصريح ( ذات مرة قائلا : “إننا مستعدون للتخلى عن الضوء الكهربى إذا 
كان سيطفئ أنوار الإيمان”. 

وتتفق وجهات الحكام الحاليين فى أساسها مع مقولات الملك فيصل التى 
أعلنه��ا ف��ى ع��ام 1966 : “ إن لدينا الق��رآن الكريم والش��ريعة . فلماذا نحتاج 
إلى الإش�رتاكية أو الرأسمالي��ة أو الش��يوعية أو إلى أى أيديولوجي��ة أخ��رى ؟ 
) الاقتب��اس م��ن المرج��ع 2012 : ص 406 ( . ومعن��ى هذا أن ه��ؤلاء ، الذين يقومون 
بإنجاز عملية التحديث الرأسمالى ، يعتبرون أن البلاد يجب أن تبقى إسلامية 
عربي��ة . وقد اتجه فيصل ناحية التحديث الذى س��بق ضرورة تس��ريع القاعدة، 
غ�ري أنه لم يش��أ أن يغير م��ن البنية الفوقية مخالف��اً فى ذلك ابن س��عود أما فهد 
وجن��اح “ التحديثي�ني” داخل الأس��رة المالكة فقد كان��وا يدركون تعارض 
القاع��دة الرأسمالية والبني��ة القومية الإقطاعية إلا أن بعض عوامل السياس��ة 
الخارجية والداخلية اضطرتهم إلى الحد من التوس��ع فى الإصلاحات الاجتماعية 
والاقتصادي��ة . ويعكس الوض��ع الحالى للوعى الاجتماع��ى الوضع الانتقالى 

للمجتمع السعودى وصراع التيارات المختلفة داخله . 

لقد ظ��ل عدد كبيرم��ن الأنماط التقليدي��ة يمثل ق��وة حقيقية وتجئ 
الث��ورة فى إيران براهانا على أن مثل هذه الأنماط أمر الاس��تخفاف به . وتعتمد 
غالبي��ة كبيرة من رجال الدين فى العربية الس��عودية على تأييد البورجوازية 
الصغيرة والمتوس��طة فى مقاومتها لعملية لاتحديث ، وهى الطبقة التى يحاول 

النظام الملكى أن يجعل منها ركيزته .

 ولم يفك��ر النظام الس��عودى فى خف��ض إيقاع عملي��ة التحديث على 
الرغ��م م��ن انه أصبح م��ن البديه��ى أن هذه العملي��ة تعود علية بنتائج س��لبية 
وتس��تقطب الق��وى التقليدي��ة والق��وى العصري��ة   . كان��ت الق��وى الداخلية 
الخارجي��ة “ الصنع��ة للأم��وال” كب�رية للغاي��ة حت��ى أصب��ح العم��ل الرئيس 
لح��كام النظ��ام الملكى ه��و “البيزنس” وتوس��يعه ، الأمر ال��ذى يدعم عملية 
التحديث ، بالرغم من تمس��كهم بالعقيدة الإسلامية والتقاليد . وقد نظر جزء 
كب�ري م��ن الدوائر الحاكمة المش��اركة بنش��اط مع الش��ركات الغربية فى 
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الإس��تثمارات ، س��وء فى المملكة أم ف��ى خارجها ، إلى الب�الد باعتبارها مصدراً 
للعوائ��د الضخمة بينما وضعت أرصدتها فى البنوك الغربية واش�رتت الأراضى 

فى الولايات المتحدة وإنجلترا . 

كان ث��راء الصف��وة يش��كل تناقصاً حاداً مع مس��توى معيش��ة أغلبية 
السكان الذى ظل على حاله دون تغير . ويشير أ . فاسيليف إلى أن “ الفلاحين 
الذين يملكون أجزاء صغيرة من الأرض أو المعدمين وكذلك البدو شبه الرحل 
الذي��ن يملكون بعض ال��رؤوس أو الذين لا يملكون ، إلى جانب البس��طاء من 
أصحاب الح��رف ، يحملون على كاهلهم عبء التح��ول الرأسمالى للمجتمع ”. 
) 255 : 1980 ، رق��م 8 ، ص 19 ( . وهك��ذا أصط��دم النظ��ام الملك��ى ب��كل من 

المعارضة المحافظة والتقليدية والمعارضة التقدمية . 

ويمثل الاقتحام الذى قام به أش��خاص مسلحون للمسجد الحرام فى مكة 
فى أواخر ع��ام 1979 أضخم موقف معاد للحكومة حدث فى البلاد فى الأربعين 
س��نة الأخ�رية . ويمكننا ، إس��تناداً إلى الأنب��اء العديدة ، بالرغم م��ن تناقضها 

جزئياً ، أن نصف الأحداث على النحو التالى : 

فى صيف عام 1979 دب النش��اط فى مختلف الفئات والمنظمات المعارضة 
ف��ى العربية الس��عودية بتأثير ث��ورة فبراير التى هبت فى إي��ران . فقد تكونت 
داخ��ل الجيش خلايا س��رية . ونظم��ت الأقلية الش��يعية فى المنطقة الش��رقية 
) ح��والى 400 ألف نس��مة ( مظاه��رات رفعت ش��عارات دينية وسياس��ية ، كما 
وصل��ت إلى الب�الد أس��لحة مهرب��ة . أما داخ��ل الأس��رة المالكة فقد زاد نش��اط 
 “ الش��بان الس��عوديين” الذي��ن طالب��وا بإع��ادة النظ��ر ف��ى السياس��ة البترولية 
)تخفيض إنتاجه وزيادة أس��عاره( ، وكذلك إبطاء معدلات التنمية الصناعية 
و “ تطهير المملكة من التأثير الضار للغرب” . وفى شهر سبتمبر ظهرت فى المدن 
الك�ربى منش��ورات مختلفة فى مضامينها . فبعضه��ا كان يدعو للعودة  إلى 
المبادئ الوهابية التطهرية ، وأخرى إلى إس��قاط “الحكام المستبدين المأجورين”، 
وط��رد الأجان��ب من البلاد وإقامة حك��م ديمقراطى فى الب�الد .. وما إلى ذلك . 
وكان رد الس��لطات الس��عودية عل��ى ذلك أن ب��دأت حملة اعتقالات واس��عة 

شملت مختلف فئات السكان . 
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وفى منتصف ش��هر س��بتمبر ظهرت فى المنطقة الغربية فصائل مس��لحة 
تمركزت بالقرب من المدينة وأخذت فى تجنيد أنصارها بشكل  فعال . وعلى 
وج��ه الخصوص أنتظم فى صفوف هذه الوحدات ضباط وحنود القوات المس��لحة 

والحرس الوطنى وممثلون عن قبائل العتيبة وقحطان واليمن ، . 

وفى صباح 20 نوفمبر استولى ما يقرب من ألف شخص على المسجد الحرام 
فى مكة . وهو أهم المقدس��ات فى العالم الإس�المى . وقدم المقتحمون ، بعد أن 
اتخ��ذوا المصل�ني رهائن ، المطال��ب التالية : إجراء تغييرات جذرية فى تش��كيل 
الحكوم��ة ؛ إعادة النظر فى سياس��ة إنتاج وبيع الب�رتول ؛ العودة إلى مبادئ “ 
الإسلام الحقيقى “ ) خصوصاً منع لعبة كرة القدم وتعليق الصور ( ؛ استبعاد 
النس��اء من مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية ؛ إعلان العربية السعودية 
“ مملكة إسلامية “ طرد جميع المستشارين العسكريين الأجانب من البلاد 

وقدج��رت فى الوقت نفس��ه محاولة أخرى للاس��تيلاء على المس��جد النبوى 
بالمدينة المنورة ، لكن الس��لطات المحلية أحبطت المحاولة على الفور . واندلعت 
مظاه��رات الجماعات الش��يعية ف��ى المنطقة الش��رقية . لقد أصيبت الس��لطات 
السعودية بالذهول .. لم تبدأ وحدات الجيش فى اقتحام المسجد الحرام فى مكة 
إلا بعد مرور يومين على هذا الحادث . واس��تمر القتال بضعة أيام اس��تخدم فيه 
الجي��ش طائ��رات الهليكوب�رت ومدافع الب��ازوكا ، وفى الخامس من ديس��مبر 
تمكنت قوات الحكومة من استعادة المسجد . وتم القبض على بضع مئات من 

المتمردين أعدم من بينهم 36 شخصاً فى التاسع من يناير عام 1980 .

كان ه��ذا التمرد الذى رفع ش��عار إس��قاط الح��كام الفاس��دين الموالين 
لأمري��كا ، “ الخارج�ني عل��ى الإس�الم” ه��و أول تمرد م��ن نوع��ه . كان حجم 
المظاهرات التى اشترك فيها آلاف المواطنين وانتشرت فى كل المراكز الأساسية 
البلاد يدل ، إلى جانب التأثير غير لمحدود للثورة الإيرانية ، على حدة التناقضات 
الموج��ودة ف��ى المجتمع الس��عودى . وقد أش��ارت صحيفة  “إنترناش��يونال هيرالد 
تريبي��ون ” إلى الأح��داث بقوله��ا “ بالرغم م��ن أن حكومة الملك خال��د قد أعادت 
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الأمور إلى بعد حصار المس��جد الحرام فى مكة فى شهر نوفمبر والمظاهرات التى 
وقع��ت فى مركز الش��يعة ف��ى المنطقة الش��رقية ، إلا أن هذه الأح��داث قد هزت 

أركان النظام السعودى “ ) 268 : 1980 ، فبراير ، الملحق ( . 

ق��ام حكام النظام الملكى بإجراء تغييرات فى قيادات الش��رطة والجيش 
واستبدلوا الموظفين فى المنطقتين الغربية والشرقية ، ودعموا قوات الاعتقالات 
وقاموا باس��تقدام أخصائيين فرنس��يين وألمان غربيين لتقوية جه��از أمنهم . ولم  
يمنعه��م ه��ذا من أن يعلنوا فى أغس��طس ع��ام 1980 أنه “ لا يوج��د أى معتقلين 
سياسيين فى البلاد .. وأن البلاد تعيش فى استقرار تام بفضل الصلات الوثيقة 
بين الحكام والش��عب ” ) 277 : 6 / 8 / 1980 ، ص 3 ( . غير أن القليلين هم الذين 
صدقوا هذه التصريحات . وقد دفع مجرى النمو الاجتماعى والاقتصادى كذلك 
وتس��ريع عملي��ة التحدي��ث ، ونش��اط الغ��رب ، الحكومة الس��عودية لا تخاذ 

تغييرات سياسية . 

وقد أشار الدبلوماسى الأمريكيى ج . كمبل فى معرض تحليله لتطور 
ال��دول العربية المنتجة للبترول بصفة خاصة قائ�ال إنه فى حالة حدوث ثورة فى 
الب�الد ، فإن من الممك��ن أن “ ينقلب الحكام الجدد” عل��ى الغرب . وأضاف ج 
كمبل بقوله “على أن الاقتصاد فى هذه الحالة سوف يقف ضد هذا الانقلاب، 
إذ أن ح��دوث انش��قاق فى الرواب��ط القائمة مع الغرب س��وف يجعل من تحقيق 
مطالب الشعب أمراً مستحيلًا بالنسبة للنظام الجديد” ) 267 : 1977 ، أكتوبر ، 
ص 106 ( . وفى رأينا ، أن الدبلوماسى الأمريكى قد بالغ فى تقدير درجة تبعية 
ال��دول المنتجة للبترول إلى الغرب . وفى الوقت نفس��ه فإن من المحتمل ، حتى فى 
حال حدوث تغيرات سياس��ية جذرية ، أن يبقى نظام “ المس��تعمر – المستعمرة “ 
الذى يس��ود تقريباً كل الهيكل الاجتماعى الإنتاجى السعودى بشكل أو 

بآخر . 
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