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الفصل السادس
التطور الاقتصادى والاجتماعى للمجتمع السعودى 

فى الستينات ومطلع السبعينات ورأس مال الدولة الاحتكارى

قطاع البترول فى الاقتصاد السعودى 

لم يك��ن باس��تطاعة الحكوم��ة الس��عودية عندما ب��دأت الإصلاحات 
الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة أن تعتمد كلي��ة على المص��ادر الخارجية أى على 
رأس الم��ال الاحتكارى الأجنب��ى ، ولا على المدخرات الداخلية ، أى على قطاعات 
الاقتصاد الحكومى الرأسمالى ، والرأسمالية الخاصة كل على حدة . وقد هيأ 
الجم��ع بين المدخرات الخارجي��ة والداخلية مصدراً ضروري��اً وقوياً لإجراء عملية 

التحديث.

وقد أضيف إلى جانب الجمع المباش��ر بين الاس��تثمارات الأجنبية والمحلية، 
ورأس م��ال الحكوم��ة مص��در آخر للمدخ��رات ، وإن كان يت��م الحصول عليه 
بدرجة أقل كثيراً عن معظم دول الش��رق ، وهى المدخرات الناتجة على حس��اب 

زيادة استغلال الطبقة العاملة.

كانت حصة العربية الس��عودية من رأس المال الاحتكارى الأجنبى نظير 
اس��تخراج الب�رتول ومنتجاته ، تش��كل الج��زء الأكبر من مدخ��رات البلاد فى 

الستينات.

حول تأثير العامل الخارجى على مق��دار المدخرات فى الدول النامية كتب 
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ف. ف. سميرنوف يقول : “إن وجود الثروات الطبيعية النادرة نسبياً يجتذب رأس 
المال الأجنبى إلى الدول النامية ، أى أنه يزيد من حجم العمل الفعلى المستخدم ، 
ومن المعروف أن الاحتكارات الغربية ، باستخدامها للثروات القومية واستغلالها 
للعم��ال ، تجن��ى أرباحاً هائلة . عل��ى أنه لا يجب الإقلال م��ن دور الضرائب التى 
يت��م تحصيلها من الش��ركات الأجنبية فى زيادة رصيد المدخ��رات . وهنا تظهر 
علاق��ات إيجاري��ة خاصة على مس��توى الاقتصاد العالمى : فال��دول النامية التى 
تق��وم الاحتكارات على أرضه��ا ... تحصل على إيجار مطل��ق ، وتفضيلى فى 
مقابل حصول الش��ركات الأجنبية على حق إدارة الاقتصاد ... فوق هذه الأرض 

)133 : ص 19( )لمزيد من التفاصيل حول إيجار البترول انظر 68 : ص 69 – 89(.

واصلت الاحتكارات البترولية نشاطها فى البلاد بالحجم السابق نفسه. 
 وق��د ارتفع مس��توى اس��تخراج الب�رتول اليومى لأرامك��و من 1247 أل��ف برميل 
)73 أل��ف ط��ن ( فى عام 1960 إلى 3549 ألف برميل ) 493 ألف طن  ( فى عام 1970 . 
وس��رعان ما ازدادت مدفوعات أرامكو والشركات الغربية الأخرى للحكومة 
حت��ى أصبحت تمثل حوالى 92 % من مجموع دخولها ، وفى الوقت نفس��ه كانت 

مدفوعات أرامكو وحدها تمثل 87 % من إجماليها.

كان��ت حص��ة الدولة من عوائ��د البترول )إيج��ارات وضرائ��ب على أرباح 
الش��ركات البترول والنقل( تمثل النس��ب الآتية من ميزانيته��ا )بالمليار  ريال(: 
ف��ى 64 / 1965 – 2.7 م��ن إجم��الى 3.1 ، ف��ى 66 / 1967 – 4.1 م��ن 5 ، ف��ى 68 / 
 1969– 4.5 من 5.5 ، فى 70 / 1971 – 5.8 من 6.4 ، وفى 72 / 1973 – 12.5 من 13.2 

)54: ص 340 ، 55 : ص 442(.

على أن الدور الرئيس��ى لقطاع تصدير البترول كان محسوس��اً فى مجال 
الأم��وال فق��ط ، وقد كان دور هذا القطاع فى حد ذات��ه ضعيفاً فى تحولات فى 
بناء الاقتصاد السعودى . وصحيح أن أرامكو فى تلك السنوات قامت بحفر آبار 
للمياه عل��ى نفقتها ، وأدخلت الكهرباء جزئياً ف��ى المنطقة الجنوبية ، وبذلت 
جهداًكبيراً لتنمية الإنتاج فى مزارعها الخاصة ، كما قدمت بعض المس��اعدة 
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ف��ى تنمية الصناع��ة المحلية ، إلا أن رأس المال الاحت��كارى الأجنبى ، فى الوقت 
تيحت ، من جانب 

ُ
نفس��ه ، واصل توطي��د مواقعه فى البلاد ، من جانب ، كم��ا أ

آخر ، إمكانات أكبر أمام الاس��تثمارات الخاصة ، وازدياد معدل نمو رأس المال 
السعودى الخاص.

تمثل التأث�ري الإيجابى لرأس المال الغربى ، على الاقتصاد الس��عودى ، فى 
زيادة إجمالى المنتجات الداخلية . بلغ ما أنفقته أرامكو فى البلاد فى عام 1964 
)بالإضاف��ة إلى مدفوعاتها للحكومة( ، بما فى ذل��ك أجور الصفقات والخدمات 
 والروات��ب والمكاف��آت ، م��ا قيمت��ه 37 ملي��ون دولار وبلغ ع��ام 1965 م��ا قيمته

66 ملي��ون دولار ، كان توظي��ف المؤسس��ات الصناعي��ة الحديثة ف��ى حد ذاته 
أمراً إيجابياً فى نش��اط أرامكو إذ عادت هذه المؤسس��ات بالمعرفة للس��عوديين 
وأعطته��م خبرة عملية ، علاوة على أنه��ا قامت بإعداد كوادر محلية مؤهلة ، 
ففى عام 1965 كان هناك 1354 مفتش��اً ورئيس��اً للعمال فى أرامكو نصفهم 
م��ن الس��عوديين ، ويعم��ل تح��ت إش��رافهم أكث��ر م��ن 70 % من عم��ال البترول 

السعوديين.

وزارة البترول والثروة المعدنية – بداية القطاع الحكومي 

وضع التعاون بين “رأس المال الاحتكارى الأجنبى ورأس المال القومي” ، فى 
س��ياق عملية التحديث ، بداية التعاظم الش��ديد لدور الدولة فى كل مجالات 

الحياة فى البلاد وفى إجراء الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية.

وكان بدء التطور السريع لقطاع الصناعة للاقتصاد القومى السعودى ، 
فى وجود نمو ملحوظ لقطاع التصدير ، يمثل سمة مميزة فى التطور الاقتصادى 

فى المرحلة الثالثة من تاريخ البلاد.

يمثل تأسيس أول شركة حكومية ضخمة فى البلاد مؤشراً مهماً . ففى 
الثلاثين من نوفمبر عام 1962 )عندما كانت لفيصل الس��لطة الفعلية( أصدر 
الملك سعود مرسوماً بإنشاء الهيئة العامة للبترول والثروة المعدنية ، وتعين على 
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ه��ذه الهيئة أن تضطل��ع بمهام ثقيلة ، وبحلها تحولت الهيئة إلى أس��اس للقطاع 
الحكوم��ى . كانت ه��ذه المهام هى : إنش��اء وإدارة مش��روعات حكومية فى 
مجال البترول والثروة المعدنية ، اس��تيراد )مباشرة أو عن طريق وسطاء( الخامات 
الطبيعي��ة ، إج��راء البح��وث اللازم��ة لاحتياطات الث��روات الطبيعي��ة ، وتنظيم 
استخراجها وتسويقها ، التعاون مع رأس المال القومى الخاص والأجنبى فى تسريع 
نم��و قطاعات اقتصاد البترول والث��روة المعدنية التى لا تس��تطيع وزارة البترول 
والثروة المعدنية القيام بها ، إنش��اء ش��ركات صناعية وتجارية للاش�رتاك فى 
كل مراحل الاس��تخراج والنقل وتس��ويق البترول والخام��ات المعدنية الأخرى ، 

مشتقاتها ومنتجاتها فى المملكة وخارجها )207 ، 144(.

وقام��ت وزارة الب�رتول والثروة المعدنية مس��تقلة بإقامة مش��اريع جديدة 
متعلق��ة بالب�رتول ، كما ش��اركت فى تلك المش��روعات المقام��ة بالفعل فى 
كل مراحله��ا . ومن الأمور الجوهرية أن الحكومة أعلنت فى نوفمبر عام 1962 
ع��ن هذه المش��روعات باعتبارها من أهداف التنمية مقتحمة بذلك مجال نش��اط 

أرامكو ) لمزيد من التفاصيل انظر المرجع 113 (.

وكان��ت الإتفاقي��ة الت��ى عقدته��ا الحكوم��ة الس��عودية مع ش��ركة 
أوكس�رياب الفرنس��ية الحكومي��ة ه��ى أه��م إتفاقي��ة ب�ني عش��رات أخ��رى 
ج��رى عقدها . تقوم الش��ركة بموجبه��ا بالبحث عن البترول فق��ط ، وفى حالة 
اكتشافه تعقد إتفاقية جديدة يكون للجانب السعودى فيها 40 % من الأسهم 
إلى جانب 50 % من الأصوات فى مجلس الإدارة ، إلى جانب إلتزام الجانب الفرنسى 
بالتع��اون فى تنمي��ة الصناعة القومية ، ودفع مبالغ مقاب��ل الامتياز تزيد على 
مدفوعات أرامكو بنس��بة 80 % ، وتس��دد الضرائب المناسبة مقابل الاستخراج ، 
وأيضاً مقابل جميع العمليات الأخرى التى تتم س��واء داخل العربية الس��عودية 
أو خارجها . وللحكومة الس��عودية الحق فى المطالبة باسترداد الأراضى التى لم 

تستخدمها الشركة فى أى وقت. 
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ويلتزم الجانب الفرنسى بعدم إحراق الغازات الطبيعية ، وأن يعمل على 
اس��تخدامها بأقصى درج��ة ممكنة ، كما يلتزم بإقامة مش��روعات فى البلاد 
تق��وم بتكري��ر 50 % من البترول المس��تخرج ونقل��ه إما على ناقلات��ه أو بإتفاق 
مع الحكومة الس��عودية ، وذلك خلال خمس��ة عش��ر عاماً من بدء الاستخراج . 
ويجب ألا تقل عمالة الش��ركة فى العربية الس��عودية ع��ن 75 % من المواطنين 
الس��عوديين . تلتزم الش��ركة الفرنسية  “ أوكس�رياب” برفع العلم السعودى 

فوق المشروعات القائمة على مناطق الامتياز )17 : ص 161 – 173(.

كان لإتف��اق العربي��ة الس��عودية م��ع ش��ركة “ أوكس�رياب ” أهمية 
ك�ربى . وقد قال ف. أوزوليننج إلى أن س��بب ه��ذه الأهمية يرجع إلى أن “ إتفاق 
امتي��از أرامك��و المعقود مع الس��عودية تضمن بنداً يعط��ى لحكومة الأخيرة 
ح��ق إع��ادة النظر فى هذا الإتفاق إذا ما أتيح لها عقد إتفاقية مع ش��ركة أخرى 
بش��روط أفض��ل )113 : ص 102( . وعل��ى ه��ذا ف��إن الإتف��اق م��ع ط��رف “دخيل” 
أعطى مبرراً ش��كلياً للهجوم على أرامكو استخدمه السعوديون ، عند إجراء 

مباحثاتهم معها بشأن “المشركة” .

ب��دأت الحكوم��ة الس��عودية ، بمس��اعدة الغ��رب ، فى إقامة مؤسس��ات 
صناعية ، كانت تمتلك النسبة الكبرى من أسهم معظمها . وفى الوقت نفسه 
تحققت الش��روط التى تس��مح بإنتقال البلاد إلى التعاون م��ع الغرب وأرامكو 

بدرجة أكبر من التكافؤ.

لم تس��تطع وزارة الب�رتول والث��روة المعدني��ة التى وضعت بداي��ة القطاع 
الحكوم��ى ف��ى الاقتصاد الس��عودى أن تدخ��ل فى الس��تينات ف��ى تنافس مع 
أرامكو ، على أنها كانت تمثل بالنسبة للسعوديين مدرسة للإدارة المستقلة 
لمش��روعات البترول . وفى الأعوام 1964 – 1967 حصلت الوزارة من أرامكو على 
شبكة تسويق منتجات البترول فى البلاد ، الأمر الذى لم يؤد إلى احتكاكات 

كبيرة مع الشركة )69 : ص 82(. 

وخلال عقدين من الزمان تقريباً تحولت وزارة البترول والثروة المعدنية إلى 
خليط من مختلف الش��ركات المرتبطة بصناعة البترول . واس��تطاعت الوزارة، 
كما أراد لها مؤسس��وها ، أن تقوم على إدارة وتنس��يق نش��اط خمس عش��رة 
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ش��ركة س��عودية خالصة ، وعدد من الشركات المش�رتكة العاملة فى مجال 
التعدي��ن والجيولوجيا وإنت��اج الأسمدة الكيماوية وإنتاج وتس��ويق منتجات 
البترول فى البلاد وفى الخارج إلى جانب نقل هذه المنتجات والصناعات المعدنية 

) لمزيد من التفاصيل انظر المرجع 128 أ (.

الدولة وتطوير الاقتصاد  
كان م��ن المتوق��ع أن يؤدى التط��ور المكث��ف ، وتنويع قط��اع الاقتصاد 
الحكوم��ى بالض��رورة إلى دعم الدور القي��ادى للدولة فى الحي��اة الاقتصادية 
للب�الد . على أن أ. أصاح يذكر فى كتابه “معج��زة مملكة الصحراء” الذى 
تم إعداده بناء على طلب الأس��رة المالكة ، أن “ القطاع الخاص هو أساس بنائنا 
الاقتصادى ، ويجب أن يستمر هكذا . ونشاط القطاع الخاص يعكس تطور 
المجتم��ع ، ولكن لا يمكن النظ��ر إليه باعتباره القوة القائدة ، ولهذا فإن على 
الدولة أن تقوم بتطوير القطاع الحكومى لا بهدف التنافس مع القطاع الخاص، 
أو به��دف تحجيم��ه ، وإنما بهدف إقامة المش��روعات التى ينج��ذب إليها الأخير ... 
وعندما يصب��ح رأس المال الخ��اص بالقوة والخبرة الكافيت�ني اللتين تؤهلانه 
للاضطلاع بإدارة المش��روعات ، فإن على القطاع الحكومى عندئذ أن يتخلى 
بالكام��ل عن نصيبه ف��ى هذه المش��روعات ، وأن يواصل وظيفت��ه الحقيقية 
وهى إعداد مش��روعات مهمة أخ��رى من أجل التقدم الصناع��ى “ )178 : ص 136 
– 137( ويتمثل تناقض هذه السياس��ة الاقتصادية ف��ى أن القطاع الحكومى 
الق��وى أصب��ح نتيجة إيجابية حتمية له ، وش��كل الأس��اس الاقتصادى لنظام 

رأسمالية الدولة ، ودخل فى تنافس مع القطاع الخاص.

وفى الوقت نفس��ه وضعت السياسة المحافظة للدولة كثيراً من المصاعب، 
وأعاق��ت التطور الرأسمالى للهياكل التقليدي��ة . فقد ضمت إلى الأوقاف حتى 
الس��بعينات 5 % من الأراضى فى منطقة ) عس�ري ( ، 10 % من ) الحجاز (  و 15% من 
)نجد ( والمنطقة الشرقية )177 : ص 128( . وكانت المبالغ الطائلة من المكاسب 
الت��ى يتلقاها العلماء من أراضى الأوقاف ، وما يتلقاه ش��يوخ القبائل من عوائد 
الب�رتول والش��ركات الغربي��ة والحكومي��ة الأخ��رى ينف��ق جزء منه��ا داخل 

المملكة والجزء الأخر فى الدول العربية المجاورة.
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كان القطاع التقليدى فى الاقتصاد السعودى أقل القطاعات التى مسها 
التغيير فى - الستينات وبداية السبعينات - . وبالرغم من أن ما يزيد على نصف 
س��كان البلاد كان يعيش فى المناطق الزراعية )حوالى 65 إلى 67 %( كانت 
الق��وة العامل��ة فى الزراعة لا تزي��د على 46 % من الس��كان )114 : ص 21( . ولم 
تزد الأراضى المس��تصلحة على 2.3 % من مجموع مساحة البلاد التى تبلغ حوالى 
- 2150 كيلو متراً مربعاً - إذ أن الجزء الأكبر من المس��احة المزروعة اعتمد على 
ال��رى بالأمط��ار . كانت زراعة السمس��م وغيره من الحبوب تش��غل حوالى 60 % 
م��ن الأراضى المس��تصلحة ، والباقى من الأرض كانت تش��غله أش��جار النخيل . 
واستخدمت 58 % من الأراضى كمراع )55 : ص 504 ، 58 : ص 50 ، 114 : ص 24(.

كان��ت الزراعة فى العربية الس��عودية تعتمد ، باس��تثناء المزارع التابعة 
لأرامكو ، على الوس��ائل التقليدية ، وذلك فى الس��تينات وبداية السبعينات. 
وق��د دخلت الجرارات ووس��ائل الزراعة الميكانيكية الأخ��رى بأعداد كبيرة 
منذ عام 1965 ) 480 وحدة ، وفى عام 1970 بلغت 860 وحدة ، وفى عام 1973 بلغت 
1090 وحدة ( . وقد بدأ فى اس��تخدام الأسم��دة آنذاك ، ولكن بمعدلات بطيئة : 
ففى عام 1965 تم إستخدام 6.6 ألف طن ، و5.7 ألف طن فى عام 1970 ، و8.4 ألف 
ط��ن فى عام 1973 ، ويمثل هذا حوالى 7.7 كجم لكل هكتار ، فى وقت يبلغ 
فيه متوسط إستخدام الأسمدة فى مصر 98 كجم ، وفى لبنان 167 ، وليبيا 72 ، 

وإيران 21 كجم  )177 : ص 72 ، 74 ، 75(.

وقد لوحظ مع مطلع السبعينات ، أن رؤوس الإبل قد قلت كثيراً عن عدة 
عق��ود مض��ت ، بينما زادت أعداد الماش��ية والأغنام زيادة كب�رية عن ذى قبل 
. فف��ى - أوائ��ل الثلاثينات - كان��ت رؤوس الإبل أكثر من ملي��ون رأس ، بينما 
بل��غ ع��دد الرؤوس منه��ا 105 آلاف فى مطلع عام 1974 وفى العام نفس��ه بلغ عدد 
 الماش��ية 281.7 أل��ف رأس و21478.5 أل��ف رأس من الأغن��ام 1242.2 ألف رأس ماعز 
)55 : ص 509( ، وتدل هذه الأرقام على أزمة تربية الإبل التى قوضت أساس وجود 
البدو الرحل فضلًا عن نمو سكان المدن التى كان على عملية تربية المواشى 

فى السعودية أن تلبى إحتياجاتهم المتزايدة للحوم.
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ظل��ت الإنتاجي��ة الزراعي��ة منخفضة بش��دة ، وتج��اوز نمو اس��تيراد المواد 
الغذائي��ة نمو الإنتاج الزراعى ) لمزيد من التفاصي��ل عن وضع وبنية الزراعة فى 

تلك الفترة انظر المرجع 144 : الفصل الأول (.

كان التخلف فى القطاع الثالث للاقتصاد الس��عودى يرجع لعدم اهتمام 
الغ��رب بتطويره ، فعلى الرغم مما بذله النظام الملكى لصالح الصفوة القليلة 
ورجال الدين ، كان هذا النظام يس��عى للحفاظ على دعم الركائز التقليدية 

راغباً عن إحداث تحولات اجتماعية حقيقية فى المجتمع.

واستنت القوانين ، وفقاً لبرنامج فيصل ، بحيث يساعد على تنمية قطاع 
الاقتص��اد الداخلى . وأعربت الدولة عن اس��تعدادها لتقدي��م امتياز للمواطنين 
لإقام��ة مش��روعات صناعي��ة وفقاً للقان��ون الصادر ف��ى 27 ماي��و 1962 . لكن 
الأغلبية الس��احقة من المش��روعات الت��ى ظهرت كانت تدخل ف��ى نطاق البناء 

والصناعة الخفيفة ) انظر ملاحق الجدول رقم 5 (.

كان نم��و رأس الم��ال القوم��ى الخاص يت��م أساس��اً على حس��اب التداول 
ولي��س الإنتاج إذ أن كل “المس��تثمرين الس��عوديين” كان��وا جميعاً وكلاء 
لمختل��ف الش��ركات الغربي��ة . وق��د أدرك��ت الحكومة هذا كم��ا أدركت 
أن “ المس��تثمرين المحلي�ني ” لا يملكون الأم��وال والخبرة والمعرف��ة الكافية ، 
فأص��درت فى عام 1964 قانون الاس��تثمار الأجنبى ال��ذى يعطى رأس مال أجنبى 
نفس الامتيازات التى يحصل عليها رأس المال المحلى” وطبقاً لهذا القانون تعفى 
المش��روعات التى يش��ارك فيها رأس م��ال أجنبى من ضرائب الدخل لمدة خمس��ة 
أعوام من بداية تأسيس��ها )بش��رط أن لا تقل حصة رأس الم��ال القومى طوال مدة 

الإعفاء عن 25 % ( )133 : ص62(.

وأقيم فى الفترة من عام 1964 إلى عام 1971 ستة وستون مشروعـاً صناعياً 
برأس مال مش�رتك قدره 103.4 مليون ريال ) أى ما يعادل فى المتوسط 1.6 مليون 

ريال لكل مشروع  ( )207 : ص 140(.
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وفق��اً لإحص��اء 1967 تم ف��ى البلاد تس��جيل 43681 مش��روعاً )33857 منها 
س��عودية( ، من بينها : 36 مش��روعاً زراعية )29 منها س��عودية( ، 6 )3( فى مجال 
اس��تخراج البترول ، 1972 )6655( صناعات تحويلية ، 414 )280( فى مجال البناء، 
83 )82( خدم��ات عام��ة ، 26879 )21970( فى مجال التج��ارة ، 583 )543( فى مجال 
 الأم��وال ، 165 )155( ف��ى مج��ال النق��ل ، 6258 )4015( فى كل مج��الات الخدمة

 25 )23( مشروعات أخرى )53 : ص 212 – 215(.

ومن مجموع 43681 مشروعاً كان هناك 28843 مشروعاً كل منها عامل 
أجير واحد ، 8289 - 2 ، 4112 - 4 ، 1599 من 5 – 9 ، 401 من 10 – 19 ، 214 من 20 – 49، 
56 من 50 – 99 ، 51 من 100 – 199 ، 26 – 200 وأكثر ، وثلاثون مشروعاً غير مشار 

إليها )53 : ص 201(.

وازداد نمو الاستثمارات الغربية بشكل ملحوظ ، لكنها لم تدخل مجال 
الصناع��ات الثقيل��ة ، أو الخدمات الإنتاجي��ة . ولهذا كان لزاماً عل��ى الدولة أن 
تتكف��ل بإنش��اء الطرق ، وبناء المدارس والمستش��فيات ، إلى جانب المش��روعات 
الصناعية )مجمع الحديد والصلب فى جدة ، محطات كهربائية ... إلى آخره (.

وتشير الإحصاءات التالية لحجم الواردات السعودية إلى بداية نمو الصناعة 
فيها : فقد زاد حجم الواردات من الماكينات والآلات ووس��ائل النقل من الولايات 
المتحدة الأمريكية فقط من 79944 ألف دولار فى عام 1971 إلى 193668 ألفاً فى 

عام 1972 ثم إلى 234764 ألف دولار عام 1973 )36 : ص 56(.

وزاد استيراد واستهلاك الصلب ) بالألف طن ( : 73.78 عام 1960 و340.276 
عام 1965 ،  249.217 عام 1969 ، 180 ، 810 عام 1973 )177 : ص 267( . كما ازداد 
إنتاج واس��تهلاك الطاقة الكهربية ) بالألف كيلو وات فى الساعة ( : 306121 
ع��ام 1966 ، 575172 عام 1967 ، 948991 عام 1973 . على أن نصيب الصناعة من 
اس��تهلاك الطاقة لم يصل إلى 10 % من إجمالى الاس��تهلاك ) 54 : ص 237 ، 55 : 

ص 331(.
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بدأت منذ أواس��ط الس��بعينات طفرة فى صناعة البناء كان من نتيجتها 
زي��ادة ح��ادة فى نمو إنتاج الأسمن��ت ، ) بالألف طن ( : 196 ع��ام 1962 ، 250 عام 
1965 ، 675 ع��ام 1970 ، 964 ع��ام 1973 )54 : ص 241 ، 55 : ص 335( . وف��ى الوقت 
نفسه فإن حصة صناعة البترول فى الصناعة الداخلية لم يطرأ أى تغير جوهرى 
فقد مثلت عامى 1966/65 نسبة 7.7 % ) صناعة البترول 77 % ( أما عاماً 71/ 1972 

فكانت 7.3 % )78%( )177 : ص 214(.

وتعطى إحصائيات التجارة الخارجية مؤشراً واضحاً للتجارة الخارجية فى 
تلك الفترة )54 : ص 304 ، 55 : ص 408( ) بالألف ريال ( .

196919721973
336152047083207197011الاستيراد 
89621402276118833309145التصدير 

89408652234439132944073الإجمالى ويشمل البترول 

وقد بلغ حج��م التصدير من إجمالى المنتج��ات الصناعية ككل أقل من 
1 % )60 : ص 19( . وهك��ذا ظ��ل الب�رتول ، ومنتجات��ه المصدر الرئيس��ى لإمتلاء 
الخزان��ة باحتياطي��ات الذهب والعملات الأخ��رى ، كما كان الح��ال من قبل. 
وكان��ت ه��ذه الاحتياطي��ات تع��ادل ) بالملي��ون ري��ال ( : 4161 ف��ى ع��ام 1966 
)2900.514( ، 9569 فى عام 1972 )8193.574( ، 16284 فى عام 1973 )574 و 14086( 
)55 : ص 463( وقد فتح هذا إمكانات كبيرة أمام تطوير القطاع الحكومى ، 
وكذلك ساعد على إنتهاج سياسة أكثر استقلالًا فى العلاقات مع رأسمالية 

الدولة الاحتكارية .

نخرج مما س��بق بأن الدور المتنامى للدولة فى مجال الاقتصاد قد س��اهمت 
فيه ع��دة عوامل : )1( ضع��ف البرجوازية القومية التى لم تك��ن تمتلك الموارد 
المالي��ة الضروري��ة . )2 ( افتقاده��ا للخبرة والمعرف��ة فى إقامة وإدارة المش��روعات 
الصناعية الحديثة . )3( إحجامها عن ممارس��ة العمل فى مجال الصناعة )وهذه 
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سمة إقطاعي��ة ( . وهكذا فإن الصفوة الحاكمة لم تس��تطع هى الأخرى دفع 
البرجوازي��ة القومية ناحية الصناعة ، وبالتالى لم يس��اعد نمو التجارة ومجالات 

الخدمة والمضاربة فى الأراضى إلا على إبقاء البناء التقليدى للاقتصاد.

وق��د اضطلع��ت الحكومة ف��ى العربية الس��عودية ، مثلها ف��ى ذلك مثل 
باقى الحكومات فى كل بلاد الش��رق ، بوظائ��ف التوجيه والتنظيم والإنتاج 
ف��ى مج��ال الاقتصاد . لقد كان الدافع وراء ذلك ، ف��ى المقام الأول هو إمتلاكها 
لرأس المال اللازم لتمويل مشروعات الخدمات ، والمؤسسات الصناعية الحديثة ، 

وباقى المشروعات الإنتاجية الاقتصادية.

والنم��و الس��ريع للقط��اع الحكوم��ى على وج��ه الخص��وص أرتبط فى 
العربية الس��عودية يكون الحكومة أخذت ف��ى الامتلاك التدريجى للبترول 
س��واء بفضل “المش��اركة” أم من خلال وزارة البترول والث��روة المعدنية . وأصبح 

البترول أهم مصادر تمويل النمو الاقتصادى السريع ، وتنوع البناء الاقتصادى.

كان��ت ش��بكة الط��رق ه��ى باك��ورة ثـم��ار التحدي��ث ف��ى العربي��ة 
الس��عودية، وقد ساعد بناؤها على التعجيل بتنفيذ الخطط الموضوعة . فمثلًا 
ف��ى الأعوام من 1955 إلى 1961 كان متوس��ط بناء الطرق الممهدة فى العام يبلغ 
132 كيل��و م�رتاً ، وفى الأعوام 1962 – 1968 بلغ م��ا يقرب من 620 كيلو متراً ، 
وف��ى الأع��وام ) 1971 – 1975 ( بلغ 85 كيلو م�رتاً . وبلغ طول الطرق الممهدة فى 
ع��ام 1973 ح��والى 10 آلاف كيلو متر )كان إجمالى الط��رق الموجودة فى البلاد 
ع��ام 1954 عن��د إنش��اء وزارة المواص�الت 54 كيلو م�رتاً ( )114 : ص 28 ، 156( . 
وهكذا أعطت الحكومة ، باضطلاعها بعبء بناء الطرق وصيانتها ، الفرصة 
ل��رأس المال القومى الخاص لاس��تثمار أمواله ، خصوصاً فى المج��الات ذات الأرباح 
العالي��ة ، ولأن تك��ون ذات تأث�ري اقتصادى كب�ري فى الأنش��طة الاقتصادية 
الفردية . وقد زاد النمو البارز لش��بكة الط��رق والمواصلات من دور الدولة أيضاً 

فى الاقتصاد. 
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أصبح��ت الخط��ة الخمس��ية الأولى )1971 – 1975( مرحل��ة مهمة فى النمو 
الاقتص��ادى للبلاد . كانت الأهداف الرئيس��ية لهذه الخط��ة هى زيادة منتجات 
الصناع��ة الداخلي��ة ، تطوي��ر الثروة البش��رية ، تنويع مصادر الدخ��ل القومى ، 
والح��د من الاعتم��اد على الب�رتول . كان المبلغ المخص��ص للتنمية فى الخطة 
الخمس��ية الأولى فى ح��دود 41.3 مليار ري��ال ، ونصيب الزراع��ة والصناعة فيه 

6.3% )52 : ص 20( .

وتعطيه��ا نتائ��ج الخط��ة الخمس��ية الأولى أرقام��اً لها دلالته��ا . كان نمو 
الصناع��ة الداخلي��ة كبيراً إلا أن هدف�ني من أهدافه لم يتحقق��ا . كان تنويع 
مصادر الدخل القومى أمراً فى غاية الصعوبة بسبب بعض المعوقات الاقتصادية 
والاجتماعية ، على س��بيل المثال : الإمكانات الضعيفة لصناعة البناء وتضم 
النقل والمواصلات ، قلة المس��اكن المخصصة للعم��ال ، ونقص الخبراء والأيدى 
العاملة بشكل عام . كما أن تطوير الثروة البشرية على مدى خمس سنوات 

فى ظروف العربية السعودية لم يعط أية نتائج مرضية.

بعض الظواهر المميزة للحياة الاجتماعية فى الستينات 

اقتص��رت أهداف الغرب والنظام الملكى فى المجال الاجتماعى على الأمور 
الجزئية ، فقد س��عى كل منهما إلى الحفاظ على اس��تقرار المجتمع الس��عودى 
الآخ��ذ ف��ى التغير . فقد أخ��ذت الملكية فى اعتبارها ، فى المق��ام الأول ، الحفاظ 
عل��ى أس��س المجتم��ع التقلي��دى ، بينم��ا كان الغ��رب مس��تعداً للتخل��ى عن 
التقاليد الس��عودية بغية الحفاظ على وجوده فى البلاد ، على أنه يقدم العون 

لهذه التقاليد متى وجد من ورائها نفعاً له.

أخذ نطاق العمليات التى بدأت فى العقد الماضى يتس��ع بشكل ملحوظ 
بين س��كان القرى ، فقد أخذ الش��يوخ الذين يتلقون مساعدات من الحكومة 
فى الاتجاه ناحية الاستثمار الرأسمالى ، وإن ظلوا شكلًا فئة تقليدية ، كما 
أن الفلاحين والب��دو الرحل بدأوا العمل المنتظم فى المدن أو فى مجال الصناعات 
البترولي��ة ، وأخذوا فى اكتس��اب الأموال بأنفس��هم بتأجير العم��ال ، أو بعرض 

أراضيهم للإيجار.
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أدى الجفاف الذى س��اد الب�الد فى الأعوام م��ن 1958 إلى 1962 إلى نفوق 85 
% من الماش��ية ، وبالت��الى إلى تدفق البدو إلى المدن بأعداد كب�رية )271 : 1977 ، 
الع��دد 74 : ص 26( . وقد اس��تقرت أعداد قليلة منهم ف��ى المدن إلى الأبد . فالبدو، 
كقاع��دة يع��ودون إلى الصحراء ، ويقوم��ون بتربية الأغن��ام ، أو يأخذون فى 
الترح��ال م��ع قبائلهم وعائلاتهم . وفى بداية الس��بعينات بلغ ع��دد البدو حوالى 

630 – 650 ألف بدوى.

وبذل��ت الحكومة جهوداً كبيرة لتس��كين البدو ف��ى قرى خاصة ، غير 
أن نتائ��ج هذه الجه��ود كانت ضئيل��ة للغاي��ة . وأنش��أت وزارة الداخلية إدارة 
خاصة تعنى بش��ئون البدو . وأخذت الإذاعة فى بث برامج تعليمية خاصة تذاع 
باللهج��ات المحلي��ة للقبائل المختلفة . كم��ا أولت الدولة عناية فائقة لش��باب 
الب��دو ، فف��ى بداي��ة الس��بعينات ألزم��ت الحكومة الب��دو بإرس��ال أبنائهم إلى 
المدرسة لتلقى التعليم الأول الإلزامى ، وكانت تدفع لأولياء الأمور مبلغاً محدداً 
لتعويضهم عن فقدان الأيدى العاملة )268 : 1978( ، فبراير ، ملحق 114 ، الفصل 

الأول(. 

أصبح نمو المدن ظاهرة مميزة فى حياة المجتمع الس��عودى فى الستينات . 
وقد زاد عدد س��كان المدن الرئيسية الأربعة زيادة جوهرية فى الفترة من 1960 
 إلى 1972 ) بالألف نس��مة ( : )جدة( من 148 إلى 308 ، ) الرياض ( من 169 إلى 300 ، 
)مكة( من 159 إلى 294 ، ) المدينة ( من 84 إلى 134 )59 : ص 44 – 45( . لقد كان 

إزدياد النشاط الاقتصادى فى البلاد هو السبب الرئيسى وراء نمو هذه المدن.

أصبحت جدة أكبر مدن السعودية ، ويعود ذلك سواء لوضعها الجغرافى 
)ج��دة هى الميناء الرئيس��ى( أم لنموها الاقتصادى والاجتماعى الكبير نس��بياً 
بفض��ل ارتباطها بالغرب . وفى الس��يتنات أصبحت جدة ه��ى المركز الصناعى 
الرئيس��ى فى البلاد ، بينما ظلت الدمام ، ه��ى مركز صناعة بترول أرامكو ، 

مدينة صغيرة.
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وم��ن الصع��ب أن نقي��م أهمية عملي��ة التمدن بالنس��بة لمس��تقبل دولة 
نامية ، فبفضلها اش��تدت فى العربية السعودية فى الستينات عمليات “غربلة” 
س��كان المدن والقروي�ني ، وتقارب ممثل��و القبائل المختلفة ، واتس��عت رقعة 
معرفة الس��عوديين بنمط من الحي��اة الأكثر معاصرة وبالقي��م الاجتماعية ، 

كما أن عملية التخلق الطبقى سارت بإيقاع أسرع.

ومن الأم��ور المصاحبة لعملية التمدن: الامتزاج ب�ني ما هو تقليدى وما هو 
عصرى . وقد أش��ار العلماء الس��وفييت إلى ذلك باعتباره سمة مميزة لنمو المدن 
فى الدولة الش��ابة . فهناك “ أعداد كبيرة من سكان الضواحى يعيشون حول 
القط��اع الحديث م��ن المدينة ، يحيون بفضله وعلى حس��ابه ، وهم لا يرتبطون 
به مباش��رة سواء على صعيد وس��ائل الإنتاج أم على صعيد نمط المعيشة ، بل 
يحافظ��ون بقدر ملح��وظ على نمط حياة الريف وعلى الطاب��ع القيم للروابط ، 
وعل��ى التص��ورات التقليدي��ة ” )126 : ص 205( . وقد لوحظت ه��ذه الظواهر فى 

كل فئات سكان الضواحى.

ولا ي��زال الإنتماء إلى مكان بعينه وللقبيلة والعش�رية يؤدى دوراً مهماً 
حت��ى الآن مش��كلًا عائق��اً رأس��ياً ف��ى حركة الس��كان بالرغم م��ن اختفاء 

العوائق الرسمية.

ولا ت��زال القيم الثقافية التقليدية تحتفظ بأهميتها كما كان يحدث 
ف��ى الماضى . فف��ى عام 1968 أجرى ع��دد من الباحثين النفس��يين الأمريكيين 
بحثاً على 148 شخصاً من طلبة المعهد الصناعى فى المنطقة الشرقية . وقد وجه 
للمش�رتكين س��ؤال حول ما يعدونه أهم الأمور بالنسبة لهم ؟ . جاء فى المقدمة 
الإجاب��ة الآتي��ة : “اتباع تعاليم الدين” ثم “ الأخذ بنص��ح الوالدين )الأب( والأهل” 
 ف��ى المرتب��ة الثانية ، “ الرضا بالحياة كما هى” فى المرتب��ة الثالثة ، وفى الرابعة 
“ الإخلاص للوطن” ، وحصل “ قبول الأفكار الجديدة ” على المرتبتين التاس��عة 

والعاشرة )233 : ص 170(.
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ف��ى تلك الفترة اس��تمر نم��و القوة العامل��ة التى أخذت مكانه��ا الآن فى 
كل مجالات الإنتاج المعاصر : من 1006 آلاف عام 1966 إلى 1040.6 ألف عام 1970 

)27 : ص 27(.

كان السعوديون يمثلون فى عام 1970 النسب الآتية فى شركات البترول 
الثلاث الكبرى : فى )أرامكو( 82 % ، فى ) جيتى أويل ( 86 % ، فى )أربيان أويل 
كومبان��ى( 49 % . وقد ازداد تأهيلهم بش��كل ملح��وظ  )27 ، 34،33( . وفى عام 
1965 كان متوسط مدة خدمة أعمال أرامكو أربعة عشر عاماً . آنذاك كان 
الس��عوديون قد ش��غلوا بالفعل مناصب بارزة فى مجالات الجيولوجيا والأعمال 

الهندسية وحفر الآبار وتكرير النفط ومعامل البحوث وغيرها.

وق��د وصل الدخل الس��نوى للعامل الس��عودى فى أرامكو ف��ى عام 1965 
مبل��غ 2605 دولارات أى ضع��ف م��ا كان عليه دخله ع��ام 1957 )211 : ص 392 ،    
240 : ص 96( . كان هذا المستوى من الأجور يعد سياسة واعية موجهة من النظام 
الملك��ى والغرب : فقد أعلنت الدخول البترولية الضخمة لها إمكانية “ش��راء” 

ذمم بضعة آلاف من العمال السعوديين ، وعلى رأسهم عمال البترول.

كان المل��ك فيص��ل يذكر جي��داً إنتفاض��ات العمال العارم��ة فى نهاية 
الأربعينات ومطلع الخمس��ينات ، تل��ك الإنتفاضات التى هزت البلاد بأس��رها . 
كان��ت المادة الس��ابعة من “نقاطه العش��ر” تنص على حق العم��ال فى التأمين 
ض��د البطال��ة . وكان من اليس�ري الوف��اء بهذا الح��ق إذا ما وضعنا ف��ى اعتبارنا 

النقص المزمن فى القوى العاملة.

وف��ى نوفمبر عام 1969 ص��در قانون العمل الجديد ، والذى لا يزال س��ارياً 
حت��ى اليوم ، تلتزم الش��ركة بموجبه بتوفير ظروف العم��ل الصحية الملائمة ، 
الع�الج الطبى ، الإنتق��ال إلى ومن م��كان العمل إذا لزم الأم��ر ، توفير أماكن 
للراح��ة ومح��ال ومس��اجد . كما تلتزم الش��ركة باتخ��اذ إجراءات مح��و الأمية 
ب�ني العمال . كما تم إنش��اء لجنة تفتي��ش على العم��ل . كان على العمال 
 الس��عوديين إنج��از 75 % م��ن إجم��الى عم��ل الش��ركة ، والحص��ول على أقل 
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م��ن 51 % من إجمالى الروات��ب . لكن القانون الجديد راعى أن تكون س��اعات 
العمل 48 س��اعة أس��بوعياً ) 26 ساعة أسبوعياً فى ش��هر رمضان ( ، وأن تتراوح 
الأجازة مدفوع��ة الأجر من 15 إلى 21 يوماً ، وأعطى للعامل حق التعويض المادى 
ف��ى حالات إصابات العمل أو المرض ، وكفل حقه فى مكافأة مادية فى حالة 
زواجه أو حين يولد له طفل ، وكذلك فى حالة ذهابه للخدمة العسكرية )27: 

ص 18 ، 206 : ص 122(.

وقد تحدثنا آنفا عن البرامج التعليمية لأرامكو والتى كان من نتيجتها 
أن زاد عدد السعوديين الذين يشغلون مناصب متوسطة وعليا فى الشركة.

لكن الش��ركة ، فى دفعها للسعوديين إلى المناصب المتقدمة ، لم تكن 
تض��ع فى ذهنها اعتبارات مالية فقط ، أو تس��تهدف فق��ط اقتصاداً فى العملات 
الح��رة ، وإنما كانت ترى أن الأش��خاص الذين تلقوا علومه��م إبان خدمتهم فى 
الشركة وتشربوا فى الوقت نفسه بنمط الحياة والتفكير الغربيين ، يمكن 
للش��ركة أن تث��ق فيهم أكث��ر من أولئ��ك الذين يفضل��ون القيم الس��عودية 

التقليدية.

أما “فيص��ل” فكان يدرك ما للتعليم المدنى الحدي��ث من أهمية ، وعلى 
ه��ذا فق��د اتخذ ع��دداً من الإج��راءات لتطوي��ره ، فمن��ذ ع��ام 1962 ازداد الإنفاق 
على التعليم بمعدلات س��ريعة ، كما ارتفع عدد الدارس�ني فى جميع المراحل 

بشكل حاد ، بمن فى ذلك النساء.

كانت دوافعه فى ذلك اقتصادية فى المقام الأول : فكان “فيصل” يقول: 
“إن كل ما يلزمنا هو المهندس��ون والفنيون ، أما الشعراء والفنانون فلدينا منهم 
م��ا يكفين��ا” . على أن من الأمور ذات الدلالة أن نمو عدد الدارس�ني فى المدارس 
والمعاه��د الديني��ة ، قد س��ار جنب��اً إلى جن��ب مع عدد الدارس�ني فى المؤسس��ات 
التعليمي��ة المدنية )التى تخص العل��وم الدينية فيها على ثلث زمن إجمالى المواد 

المقررة (.
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حم��ل النظ��ام الملكى ج��زءاً م��ن نفق��ات تنمي��ة التعليم عل��ى الغرب ، 
فالقانون الس��عودى ينص على أولوية المؤسس��ات الصناعية فى الحصول على 
التصريح بتش��غيل الكوادر المحلية التى قامت هى نفسها بإعدادها ) لمزيد من 

التفاصيل حول التعليم السعودى انظر المرجع 128 أ (.

وقد قام نظام التعليم الس��عودى باستخدام عدد كبير من مواطنى الدول 
العربية الأخرى ليعملوا كمدرسين فى البلاد . وتشير الإحصاءات الرسمية إلى 
أن عدد المدرسين ) المصريين والأردنيين والفلسطنيين والسوريين بلغ  12745 فى 
عام 1970 من إجمالى 22346 مدرس��اً ( . وفى ع��ام 1972 وحده تعاقدت الحكومة 
الس��عودية مع ) 25 ألف مدرس مصرى ( )230 : ص 106( وفى الوقت نفس��ه كان 
عدد المدرس�ني السعوديين فى المعاهد التعليمية العليا ضئيلًا للغاية . ازدادت 
أعداد الطلاب الس��عوديين الذين يدرسون فى الخارج بدءاً من الستينات )كان 
التعليم فى الخارج محظوراً إبان ولاية س��عود( . وتش�ري الإحصاءات الس��عودية 
الرسمية إلى أن عدد الطلاب الس��عوديين ) بمن فيهم الطالبات ( كالآتى على 

التوالى: 

70 / 1971 و 74 / 1975 بل��غ عددهم فى الدول العربية 309 و1288 ، فى الدول 
الإس�المية الأخرى 190 و172 ، فى أوروبا الغربية 473 و561 ، فى الولايات المتحدة 
الأمريكي��ة 892 و 1167 )54 : ص 63 ، 55 : ص 109( . ولي��س م��ن قبيل المصادفة 
أن تكون أعداد الطلاب الس��عوديين الدارسين فى الولايات المتحدة بهذا الحجم 
. ف�ال يخف��ى على أحد هنا سياس��ة “ أرامك��و”  الموجهة ، بل ونش��اط رأس المال 
الأمريكى ، حيث يستخدمان وسائل جديدة لترسيخ أوضاعهما فى المملكة.

وم��ن - المث�ري للانتب��اه - أن جمي��ع الس��عوديين يع��ودون إلى الوط��ن فعلًا 
بع��د حصولهم على التعليم العالى ، وذلك خلاف��اً لمواطنى معظم الدول العربية 
الأخرى . ويرجع السبب فى ذلك إلى الولاء للتقاليد السعودية فضلًا عن الرواتب 

الضخمة ، وظروف العمل المميزة التى يوفرها لهم النظام الملكى. 
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وف��ى رأينا أن المستش��رق الأمريكى هـ . هي��ب كان على صواب عندما 
أش��ار إلى أن : “هذه الطبقة المثقفة المش��بعة” بروح الغرب “فى المجتمع العربى ، 
لن تفكر مطلقاً فى مفاهيم مثل ) الدولة الأسلامية ( ، وإنما ستتوجه لا إرادياً 
ناحي��ة الح��ل الغربى إذا ما اختارت ب�ني الدين والدولة ... س��وف يقر هؤلاء الحق 
الدس��تورى ، ويتركون المؤسس��ات الديني��ة باعتبار أن ذلك ضم��ان للعلاقات 
الاجتماعي��ة فى المجتمع التنوي��رى الجديد الذى يمهد لانتش��ار التعليم” )217 : 

ص 341( وهناك الآن فى العربية السعودية اتجاه قوى للتطور فى هذا الاتجاه.

عل��ى أن التح��ولات الاقتصادية والاجتماعية التى ط��رأت على “المثقفين 
والبيروقراطي�ني” لم يقابلها بالضرورة تغير ف��ى معتقداتهم ، لقد بقى عدد من 
“المثقف�ني الس��عوديين” أوفياء جزئياً للقي��م الاجتماعي��ة التقليدية . )ويجدر 
بن��ا أن نذكر هنا نتائج الاس��تبيان ال��ذى أجرى على طلبة المعاهد المش��ار إليها 
آنفا( . وهكذا فقد كان هناك اتجاه يقف إلى جانب الحفاظ التام على القيم 
الروحي��ة للمجتمع الس��عودى ، مع اس��تخدام كل القيم المادي��ة للغرب علاوة 

على ذلك الاتجاه الموالى للغرب والذى تحدث عنه “هيب”.

وإلى جانب هؤلاء كان��ت هناك القوى التقليدية المؤثرة تعمل كعهدنا 
بها على عزل البلاد عن تأثير العالم الخارجى ، وهى ترى الخطر لا يقتصر فقط 
على الحصول على التعليم المدنى ، وإنما فى هؤلاء الذين حصلوا عليه بالفعل 
ويش��غلون مناصب قيادية ، ويشاركون فى إتخاذ القرارات المهمة . هذه القوى 

كان يخيفها نمو وازدياد أهمية البيروقراطية السعودية.

ومع بداية عام 1970 أصبح جهاز الدولة يضم عش��ر وزارات وبضع عشرات 
م��ن الهيئ��ات المركزي��ة الاقتصادي��ة والإدارية المحلي��ة . كان تأثيره��ا لا يزال 
مح��دوداً ، الأم��ر الذى نبه الحكومة إليه البنك ال��دولى فى عام 1960 وفى أبريل 
1961 . صدر مرسوم ملكى معهد الإدارة الاجتماعية لإعداد الكوادر القيادية 
على مختلف المس��تويات ، وكذلك لدراس��ة مشكلات الإدارة . فى صيف عام 
1963 دع��ا فيص��ل )ال��ذى كان ولي��اً للعه��د آنذاك( خ�رباء من صن��دوق “ فورد 
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“ للإع��داد للإص�الح الإدارى . وفى عام 1964 شُ��كلت اللجن��ة العليا للإصلاح 
الإدارى برئاسة فيصل نفسه )206 : ص 82 ، 83(.

وأثـم��رت ه��ذه الإج��راءات ولك��ن تدريجي��اً . وجدي��ر بالذك��ر أن��ه إلى 
جان��ب المهمة المباش��رة للإصلاح الإدارى على النحو ال��ذى أراده النظام الملكى ، 
والمستش��ارون الأمريكيون ، س��اعدت الإصلاحات الإدارية على رفع المس��توى 
العام للبيروقراطية الس��عودية من جانب ، وعلى ربطها الوثيق بالغرب من جانب 

آخر.

ف��ى الس��تينات كان الخبراء والمستش��ارون الأمريكيون ينتش��رون فى 
العديد من أجهزة الدولة الس��عودية ، كانوا يضعون بالتحديد برنامج التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية وفقاً لبرنامج فيصل بالطبع.

وتعت�رب الإحص��اءات التالية التى قدمتها مجلة “ميدل إيس��ت جورنال” ذات 
أهمية فى هذا الصدد ، وإن كانت فى الحقيقة ترسم صورة للفئة العليا فقط 

من البيروقراطية.

ف��ى ع��ام 1972 بلغ ع��دد الوزراء ورؤس��اء الهيئ��ات الحكومية الأساس��ية 
الس��عوديين 23 ش��خصاً نصفهم لم يتلق تعليماً عالياً . على أن الوضع يختلف 
فى أوس��اط مس��اعديهم ، فمن بين 31 ش��خصاً بلغ عدد الذين لم يحصلوا على 
تعليم عالٍ حوالى 1/5 فقط . وإذا كان الأش��خاص الذين تلقوا تعليماً إس�المياً 
تقليدياً متوس��طاً هم فى الواقع الذين يمسكون بالمقاليد الأساسية للسلطة : 
)وزارة الداخلية والقوات المس��لحة( إلى آخره ، فإن ق��ادة وزارات المالية والخارجية 
والتجارة والبترول والثروة المعدنية والصحة والإعلام وكذلك وزارة البترول قد 
تلق��وا تعليماً عالي��اً  فى مصر والولاي��ات المتحدة ، ب��ل إن بعضهم حصل على 

شهادة الدكتوراه من هذه الدول )272 : 1973 ، الجزء 27 ، رقم 1 ، ص 16(.

وم��ع نهاية المرحل��ة الثالثة من تاري��خ العربية الس��عودية كانت الطبقة 
المثقفة تش��كل م��ع البيروقراطي��ة والبرجوازي��ة الصغيرة والوس��طى قوة من 
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المس��تحيل تجاهلها . وبهذا تغيرت التوازنات بين القوى التقليدية والمعاصرة فى 
المجتمع السعودى.

حركة المعارضة فى العربية السعودية والغرب 

أدى النمو الاقتصادى العارم ، الذى ساعد على النمو الاجتماعى النسبى، 
والذى فتح أيضاً فرصة الإثراء أمام كثير من الس��عوديين ، إلى الإخماد الجزئى 
لحم��اس الحرك��ة الديمقراطي��ة القومي��ة . وبالإضاف��ة إلى ه��ذا فق��د كان 
لاستخدام الملك فيصل للعديد من شعارات القوى المعارضة ، وتحقيق كثير من 
الأفكار التى طرحتها هذ القوى فى برامجها أثر كبير فى تحديد فرص نش��اط 

أعداء النظام الملكى.

عل��ى أن نض��ال “ الق��وى القومي��ة الوطني��ة والديمقراطي��ة القومية ” لم 
يتوق��ف مطلقاً فى الب�الد . وهذه قائم��ة ببعض أكبر الإنتفاض��ات المناهضة 
للحكوم��ة م��ن بين تلك التى ألق��ى عليها الضوء : فى عام 1962 تم اكتش��اف 
مؤامرة “ضباط الجيش” بمساعدة “وكالة المخابرات المركزية الأمريكية ” ، 
فى ش��هرى يناير وفبراير من عام 1963 حدثت إضطرابات عمال شركة “أرابيان 
أوي��ل كومبانى”، وفى أبريل من العام نفس��ه أطلقت الن�ريان على المظاهرات 
المعادي��ة للحكومة فى منطق��ة )حايل( كما حدثت بع��ض الإضطرابات بل 
وجرت إنتفاضة للقبائل فى )نجد ونجران وعسير ( فيما بين شهرى مايو ويوليو 
من العام المذكور ، وفى يونيو من عام 1964 تم اعتقال أعداد كبيرة من عمال 
أرامك��و بع��د إضراب امت��د لفترة طويلة ، وف��ى مايو من ع��ام 1966 تم اعتقال 
مجموع��ة من أعضاء جبه��ة التحرير الوطنى ، وفى س��بتمبر جرت اعتقالات فى 
الجيش ، وفى ديس��مبر حدثت أعمال تخريبية فى القواعد العس��كرية ، وفى 
مناطق امتياز أرامكو وفى خطوط “ التاب لاين” ، كما جرت عمليات اغتيال 
لأعض��اء من العائلة المالك��ة تلتها حملات اعتقال جديدة ، وفى فبراير من عام 
1967 حدثت عدة انفجارات فى خطوط “ التاب لاين “ وفى المؤسسات الحكومية 
والإدارات الأمريكي��ة ، وف��ى يوني��و م��ن العام نفس��ه خرجت مظاه��رات ونظم 
العمال فى مؤسس��ات أرامكو إضراباً ضخماً ، وجرى اعتقال 800 فلس��طينى ، 
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وفى يوليو من عام 1969 اعتقل مائتا شخص من بين الضباط وممثلى المثقفين 
بتهمة الاش�رتاك ف��ى محاولة لقلب النظ��ام الملكى ، وإعلان “جمهورية ش��به 
الجزيرة العربية ” وأعدم ثلاثون ش��خصاً ، وفى مارس من عام 1970 تم اكتشاف 
مؤام��رة جدي��دة بمس��اعدة وكال��ة المخابرات المركزي��ة ، وحدث��ت اعتقالات 
بالجملة واعدم ثـمانون ش��خصاً آخرون ، وفى ش��هرى يوليو وأغسطس من عام 
1972 اشتد نش��اط منظمة “ أبناء شبه الجزيرة العربية” وجرت حملة اعتقالات 

واسعة فى الجيش ، وبين موظفى الحكومة والمثقفين.

وكانت هناك أسباب مختلفة وراء الانتفاضات الشعبية ، ولكن النظام 
الحاك��م أخمده��ا جميعاً بقس��وة ش��ديدة . ففى أبري��ل من ع��ام 1963 توجه 
ممثل��ون عن س��كان منطقة ) حاي��ل ( إلى ) الرياض ( يش��كوى ضد أعمال 
الأم�ري والتعس��ف ف��ى معاملة الموظف�ني . فما كان م��ن “فيص��ل” ولى العهد ، 
إلا أن أرس��ل إلى تل��ك المنطقة بقوة يدعمه��ا الط�ريان )19 : ص 221( . وفى عام 
1967 أودع اثن��ان من طلاب إحدى الكليات العس��كرية الس��جن باعتبارهما 
“م��ن العناصر غ�ري المرغوب فيها الت��ى تضر بمصالح المملك��ة ” كما جاء فى 
تقرير مدير الكلية ، كما تمت إعادة أربعة طلاب من الدارسين فى الولايات 

المتحدة الأمريكية إلى الوطن ولم يعد لهم حق مغاردته )159 : ص 94(.

وف��ى ع��ام 1967 ف��إن جبه��ة التحري��ر الوطن��ى ، وه��ى المنظم��ة المعارضة 
الرئيس��ية التى تعمل بش��كل س��رى ، دعت الش��عب فى بيانها إلى الكفاح 
المس��لح ض��د الملك “فيص��ل” . وق��د رأى البيان أن إصلاحات الملك ليس��ت س��وى 
محاول��ة “ لإضعاف الس��خط المتزايد فى البلاد على النظ��ام ” . ودعت الجبهة إلى 
تحري��ر البلاد م��ن العناصر الرجعي��ة والإمبرياليين ، وإقام��ة حكم ديمقراطى 

عادل )159 : ص 94(.

لقد كان باس��تطاعة الغ��رب إجراء مصالحة مع تغيير ش��كل الحكم 
ف��ى الب�الد ، وهو الأمر الذى ينطلق مباش��رةً م��ن مبدأ “قمع” و “إخم��اد” الثورة ، 
وها هو ب . مانس��فيلد يش�ري إلى إمكانية وصول زعيم م��ن طراز القذافى إلى 
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الس��لطة فى العربية الس��عودية ويعلق على ذلك بقوله : “من المحتمل فى هذه 
الحال��ة ألا تتخل��ى البلاد عن سياس��تها المحافظة الحالية ، ولا ع��ن الحفاظ على 
القيم الاجتماعية لإس�الم العصور الوس��طى” )212 : ص 408( . على أن الغرب لم 

يكن يتصور مثل هذه التغيرات.

كانت المؤسس��ة الدينية والصفوة القبلي��ة التقليدية تمثلان الدعامات 
الداخلي��ة الوثيقة التى يتوقف عليها إلى حد كبير إس��تقرار النظام الملكى ، 
وكثيراً ما كانت هاتان القوتان تقفان فى وجه العناصر المعادية للملكية، 
فضلًا عن وقوفهما أيضاً ضد الس��لطة الملكية ، وضد نش��اط رأسمالية الدولة 
الاحتكاري��ة ، وفى وجه الغرب عموم��اً . كانت القوى التقليدية مجبرة على 
الاستس�الم أمام التح��ولات فى المجالات الاقتصادية والاجتماعية مس��تمرة ، ما 
أمك��ن ، ف��ى مقاومتها لهذه التحولات . ففى عام 1960 ، على س��بيل المثال واجه 
إنشاء معاهد دراسية نسائية مقاومة شديدة من جانب علماء الدين ، بل وحدثت 
بع��ض الإضطرابات عند القبائل . وفى يوليو من ع��ام 1965 عمت الإضطرابات 
الش��عبية بس��بب إفتتاح محط��ات التليفزيون فى ) جدة والري��اض ( . واضطرت 
قوات الشرطة إلى إطلاق النار عندما جرت محاولة تدمير هذه المحطات ، وقد قتل 
فى هذه الإضطرابات الأمير “خالد بن مساعد” من أقارب الملك “ فيصل” )226 : ص 
1978/3/20( . وظ��ل الملك س��عود ال��ذى تم إبعاده خارج الب�الد ، يواصل هجومه ، 
بحسبانه تقليدياً ، على سياسة “فيصل” . وفى عام 1967 أعلن سعود أن الأمور 
فى المملكة  تس�ري من س��ئ إلى أس��وأ . وأن الس��لطة تتعاون مع الإمبرياليين ، 

وتسير فى ركاب التجار الأجانب بصورة كاملة )12 : 1967/3/20(.

ولم يكن من الممكن بالطبع ألا يكون لهذه التحولات فى النهاية تأثير 
ول��و عل��ى جزء ما من القوى التقليدية ، فقد ح��دث ، كما كتب و. راج “ تطور 
اجتماعى سعودى نمطى له بعض السمات الدينية ، بما يعنى أن دور المطوعين 

لم يلغ ، وإنما تقلص بشكل ملحوظ  “ )272 ، 1973 : العدد 1 ، ص 19(.
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لق��د اس��تطاع النظ��ام الملك��ى ف��ى الس��تينات أن يص��د كل هجمات 
القوتين التقدمية والتقليدية . وإن دل هذا على ش��ئ فإنما يدل على أن جميع 
الق��وى الموجودة فى البلاد لم يكن قد وصلت بع��د إلى حد النضج الذى يؤهلها 
أن تواجه بش��كل حقيق��ى ذلك النظ��ام ، وأن على المجتمع الس��عودى أن يمر 
بع��دة مراحل ف��ى تطوره قبل أن تتمك��ن الحركة الديمقراطي��ة القومية من 
أن تصبح قوة حقيقية ش��عبية وجماهيرية بمعنى الكلمة . لكن الباحث د. 
هولدن يرى أن “كل طريق تم بناؤه ، كل مدرسة جديدة ، كل إتفاق جديد 
باستيراد السلاح ، كل مؤسسة حكومية تسعى لإحداث نشاط فعال ، يعنى 
فرص��ا أكبر لنجاح مؤامرة على الطراز اليمن��ى” ) الثورة المناهضة للإقطاع فى 

الجمهورية العربية اليمنية فى عام 1962 – أ. ياكوفليف ( )199 : ص 139(.

وتمث��ل اله��دف السياس��ى لإصلاحات “فيص��ل” والذى رحب ب��ه الغرب فى 
توحي��د كل ق��وى المجتمع الس��عودى تح��ت راية الإس�الم الخض��راء فضلًا عن 

توحيدها تحت شعارات تطوير العربية السعودية وازدهار شعبها.

كانت هن��اك ثلاث قوى سياس��ية ف��ى العربية الس��عودية يمثلها كل 
م��ن س��عود وفيصل وط�الل . ومع نهاي��ة المرحل��ة الثالثة س��اد التي��ار العريض 
للتحديثي�ني برئاس��ة “ فيص��ل” ال��ذى قوي��ت ش��وكته س��واء عل��ى حس��اب 
التقليدي�ني أم الراديكاليين القدامى . وكان من الواضح أن الأهداف النهائية 
“ للأم��راء الأح��رار”  قريبة جداً من أه��داف الملك فيصل ، وكان��ت نقاط الخلاف 
تتعل��ق ببعض التفاصيل بس��بب الإخت�الف فى التقدي��رات ، وم��ن المعروف أن 
الأم�ري “ط�الل” كان على خلاف مع أخي��ه الأمير “ نايف ” ) ال��ذى كان آنذاك 
نائباً لوزير الداخلية ( بش��أن الميراث . وفى أغس��طس عام 1962 قامت وحدات من 
“ الح��رس الوطنى” بتفتيش منزل طلال أثناء وجوده خارج البلاد )198 : ص 66(. 
لم يك��ن ط�الل يريد ، على الإطلاق ، اس��قاط النظام الملك��ى عندما كان 
يتحدث ع��ن “ الإصلاحات الديمقراطية ” و “ الحك��م الديمقراطى” فقد صرح 
ط�الل فى أول حديث يدلى به فى بيروت قائلًا  : “إن هدفنا هو إقامة ديمقراطية 
دس��تورية ف��ى إطار النظام الملك��ى وضرب طلال مث�اًل بالملكية فى إنجلترا 

والدول الإسكندنافية )195 : ص 105(.
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فى بداية السبعينات حدث تقارب بين النظام الملكى السعودى وعبد الله 
تريكى وفى الواقع فإن عدو أرامكو رقم 1 ، والذى دعاه س��عود “بالش��يوعى” 
لم يك��ن هو الآخر عدواً لا للنظام الملكى أو الغ��رب . فبالرغم من أن تريكى 
كان يطالب بإصلاحات أكثر راديكالية ، بالقياس إلى برنامج فيصل ، فإنه 
أيضاً يريدها فى إطار النظام القائم . لقد أعلن تريكى بعد رفع أسعار البترول 
فى عام 1973 أن الحكومة “ ليس��ت فى حاج��ة الآن لتأميم الامتيازات المتبقية ، 
فقد حصلت الش��عوب أخيراً على حقوقها وعلى أس��عار عادل��ة “ . وأضاف قائلًا 
إن إنج��از عملية التأميم أمر مس��تحيل ما دام العرب لا يس��تطيعون أن يقوموا 
بأنفس��هم بجميع عمليات الش��ركات وهو ما لن يحدث قبل نهاية السبعينات 

)234 : ص 253(. 

ح “ للأم��راء الأحرار “برئاس��ة “ط�الل” بالعودة  وف��ى يناي��ر ع��ام 1964 ُمس
 إلى الوطن بعد توبتهم العلنية . وقد كتب س. س��كوتنج بش��أن هذه الحادثة 
يق��ول : إن الأم��راء الراديكاليين “ب��دأوا يدركون أن النظام السياس��ى المتين 
برئاسة فيصل يقدم من أجل رفاهية البلاد أكثر مما تقدمه الفوضى الثورية ” 
)245 : ص 457( . واعترف الأمير طلال لدى عودته لوطنه فى الرابع والعشرين من 
فبراير عام 1964 : “ أن نش��اطه على مدى عامين خارج العربية السعودية كان 
خاطئ��اً “ ، وأنه س��وف يصب��ح الآن مواطناً صالح��اً . وأعلن ط�الل : “ إننى أؤيد 
بفخ��ر وإعجاب الإصلاح��ات الضخمة التى يعود الفضل فيه��ا إلى فخامة الأمير 
 فيصل تحت قيادة جلالة الملك سعود الذين كفلا الازدهار والاستقرار للبلاد “ 

)20 : ص 64(.

لقد فهم “س��كوتنج ” ، مثله مثل طلال ، أن “الرفاهية “ و  “الازدهار”  هما 
فى المق��ام الأول رفاهي��ة وازدهار العائل��ة والطبقات الحاكم��ة والإحتكارات 

الغربية ، وهو الهدف الذى سعى إليه “فيصل” .
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