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�2�$ً ھز�Bً ��واً �ن �$)  ا
و,$9ل ا
(' (��-� �ن  C ً$-9$� ل��و
د ا
ط


�ط !�  و�� ا
!�9  ا:�(�$��   ا
��2دة وا
(' ؤا
(وا) ')
م �� ا
!�9  ا
ط!��2  ا


� ا
(��ف 
�(ط�!$(�$ وا
(وا)ق �� أ
وان  E��)� 3)

($ج إ
3 ا
�#�ر �ن  ا�7داد )

�$ت B2
ا
,$9دة !�$ و��$ر,  ا
�-$Fط وا
��$رات ا
(' ���� أن �
!�$ �ن ھ-$ ا

)0ن ا
ط�ل �,(2Fر ا
�;ور !0زاء ذ
ك ا
�$رد ا
�$9ل ا
ذي : ((-$ھ3 أطرا)� 

�2�$ً و�د �ظن أ-� إذا �$ ا,(د�وه )0-� �,(ط�� أن C ل�و�-$
�� ، !�د أن ذ
ك ا
ط


�د$�� 3 ��3

�$(� و�ن #م )0ن  �(��ص �ن ا7
,$س !$
-�ص ا
ذي ا,(و

ا7-,$ن )' �را
ل 
�$(� �ظل �
س !$
-�ص و: �,(ط�� أن �(��ص �-� ���$ 


$ول.  

!��ن ��$ ���در �����  �ط�ردةـ و-,(ط�� )�' ا
وا��� أن -��ول إن ھ-�$ك �,�$)  

ا7-,$ن و!�ن �$ �ر�د أن ��در ���� )���$ زاد ���دار ��$ ���در ����� ا7-,�$ن زاد 

3 ھ��ذا أن ا
ط���وح ا7-,��$-' �(���وق أ2��C$ف ����3 ���$ �ر���د أن ���$ ������ ، و�2-��


  أ��$م -�,�� و�(زا��د 
د��� U�C
ا
�درة ا7-,$-�  و�ن ھ-$ )�0ن ا7-,�$ن �,(2�Fر ا

ا
وا��� أن إ
,�$س ا7-,�$ن !�$
-�ص ھ�و ا
�ذي ��د)� !�� إ
�3 ، وا
2Fور !�$
-�ص 


,��ن ، )7$
,��$س !��$
-�ص ھ��و إ
,��$س ط!���2' و,��وي ، )���د �
��س )
ا
(���دم وا


�2ز �ن !�وغ �,(وى ا
-�$ح )' ا
;�ف ا
درا,�' ا
�ذي �-��رط )��� ا
ط$
ب !$

)�(و���ف ���ن ا,��(�رار ا:,��(ذ�$ر و!��ذل ا
����د و���د �
��س ا
���Bب !��$
�2ز أ���$م 

  .�;�� )�(و�ف �ن !ذل ا
��د و�
$و
  ا
(�Gب ���� 

ـ و�د �2(رف ا
�رء !�2زه !�,$-� وإ
,$,� ا
و�دا-' و(;ر)$(� و�د ���ون 

ره أو إ
,$,� ا
و�دا-' أو (;ر)$(� )-��د ذ
�ك ا
��Fص ا�(را)� !�,$-� دون )�

�,�� )�' أ���3 �����ن : (�Fو!� أ��  -��;�  ؛  - ًB���)� ��)م ��ظB�
�-�رط )�' أ

و
�-� �$ ��$د �,(��ظ �ن -و�(� وان ���ق �ن أ
�Bم ا
��ظ�  
(�3 ���ف ���3 ��$ 

  . ا-
ط إ
�� �ن ,راب ، )�ذا �!Bً �ن إ
,$س !$
�2ز 
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$:ت ��ن ا7
,�$س !�$
-�ص وا
��2ز ((,�م !$
#-$��9   وا
وا�� أن �#ل (�ك
ا


��$ة ا
و�دا-��  
�وق )�' أ
�Bم ا
��ظ�  وا)
)#�  ا
�2ز ا
ظ$ھري �ن ��  و#�  ا

  .ا
دا���  �ن ��  أ�رى 

ا
��-�ص و,����  أ���رى ���Mر �!$��Fرة ����$رس )����$ ����دة و
���د ����(�س ذو  

2
�ز و!��ن إ
,�$س �
$و:(� 
(Gط�  �$ )�� �ن (-$�ض و�دا-' !�ن إ
,�$س !�$

�وق ا
وھ�' ، و
�د ��2د ذو )
ا
-�ص إ
3 ا7,��$ط !طر��ق : 2�Fوري ، ��دة !$


' ا
�;$ب !�2دة ا
-�ص $G� نE�  ��$�)و��  ا��,  G�; ص�-
و�د �(�ذ ��دة ا

$2
' ��3 ا�Lر�ن )�(�-ب (
�(�م وإذا 
�$ أ
داً !�ده )GC� �-0ط ��3 ��د )
)' ا

ه : 2�Fور�$ً ���3 ا:-
-�$ء 
�� و��ن �ظ�$ھر �ن �;$)
� إ
3 أ,�ل !
��ث ��!�ر

�$�ر !$
2را�  أو ا
-,ب أو !�$ :�$ه ا
�Fص )' 
�$(� �ن )
��دة ا
-�ص أ�C$ً ا

�وا���ف ���Fر)  و���ر(!ط ا
,���وك ا
��دال ����3 ����دة ا
��-�ص !��$
(2و�ض )$
���Fص 

ا
�ز��ل ا
��واھن وا
�2��Cف ا
!-��  وا
��ذي أ;���ب !�ر���ب -��ص �(���2ق !��$
�وة ���د 

$�F
وي وا
�ؤا�رات �
���$ Cد ا&�و�$ء ، و)�' !�2ض ا&
��$ن -��د ��2د إ
3 ا

أن ا7!دال �
ل �
ل ا
(2و�ض )�' ا
(2!��ر ��ن ���دة ا
�-�ص )$
ر��ل ا
�;�$ب 

�$(�� ا
-,��9$  �,��(BGً )ر;�  #را��9 
(�ر���ب B� '�( د ���د�ن�� '�,-�

2�Cف ا$!

ا
�-�ص 
د��� !,�!ب ا
2�Cف ا
�-,�' ���دة ا
�-س ا
�ط�ف �-� )�و �2وض �ن 

���ن أن �
ل �
�� �!د�ل �-� !
�ث �
;ل ��3 -�س ا
-(��  وھ' ا-�ذاب !�$ 

  .أ)راد ا
�-س ا�Lر 
د�� )$
�$ل �
ل �
ل ا
�وة ا
�-,�  )' -ظره 

��$ً و��د B
و
�د (!دو ��دة ا
-�ص )' �ظ�ر ا
�Fص ا
�;$ب !�$ )-��د أن 


���$ھ' ار(دى أ)�ر ا
�B!س وار(دى -ظ$رة ��ذ!  ، و�د ا
(ل ��$-  )' أ)��ر ا

أو ا&-د�  ور!�$ �د�3 
��ن 
و
�� أ-�� أ��د ا
(��$ر أو أ
�د أ,�$(ذة ا
�$��2  و
��د 

 3�
!��ت إ
�دى ا&,�ر ا
�ر���  : �(�$دى )' اد�$ءا(� !,�!ب ���دة ا
�-�ص 
د��� إ


��طب إ
دى !-$(�$ �د��$ً أ-� ا&,($ذ ا
�$�2' أو ا
($�ر ا
�!�ر .  
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 �-
�رق !�ن ا7
,$س !$
-�ص و!�ن ��دة ا
-�ص : �2(!ر ���$ء ا
س أن ا

7$
,$س !$
-�ص إذا �$ن �2(د:ً و��2و:ً )0-� : �-��ب ( ً$��� ً$��2دو أن ��ون )ر

  �;�F
إ
3 ��دة -�ص و
�-� إذا زاد �ن 
ده )F� �-0�ل ��دة -�ص )' ا


�$ة  و!(2!�ر آ�ر )0ن ا7
,$س !$
-�ص إذا �$ وظف (وظ��$ً �Mر ,���$ً )'
ا

  .و�$ن ,!!$ً )' �ر��  �,�رة ا
(�دم أ�$م ا
�F;�  )0-� �2(!ر �-د9ذ ��دة -�ص 

�س �ن �-ظرون إ
3 ا7
,$س !�$
-�ص  -
و�ن ��  أ�رى )0ن #�  ���$ء ا

 $���
أو إ
3 ��دة ا
-�ص �ن زاو�  ا
!�9  و
دھ$ !�-�$ �-ظر ا
!2ض ا�Lر �-�$ إ

��
$�9ون !��ذه ا
-ظر��  ا&���رة إ-��$ ���Eذون �ن زاو�  ا
ورا#�  وا
!��9  ����2$ً وا

أن ��ن ��رى  –و�$;�  آد
�ر  –!$
-ظرة ا&-#رو!و
و���  )�' (�,��رھم ، )��-�م 

���رد ا
وا
��د ���ن !-��' ا7-,��$ن -��و��ن ���ن ا
2��FBور 
: : 2��Fور )��ردي : 
��دى ا


�ط  !� �ن ��و-$ت ، و: 2Fور ��2' �
�رد و�$ ��(,!� �ن ا
!�9  ا
 :�(�2ق !$

ر ورا#' ، وا
ورا#  ھ-�$ 
�,�ت ورا#�  �!$�Fرة ��ن اL!�$ء وا&��داد وھو : 2Fو

ا
�ر�!�ن !ل ھ' ورا#  !�2دة �ن ا
ز�$ن (ر(د إ
3 ا
�!$9ل ا
!دا�9  ا
!��2دة ، وو)��$ً 


�-ظر�  ا&و
3 )0ن ا
�2ر�  ا
(' (دور !�ن ا&-$ وا&-$ ا&��3 (-(��' إ
�3 (,��ط 

���م ���ن ذ
��ك ا
(,���ط (�د���د 
Q-��$ ذ
��ك ا&-��$ ا&����3 !��2ض ا
(,���ط ����3 ا&-��$ و-


��$رج ���2ل ���3 ,��طر(� ���3 ا
�ذات ا
دا����  $! ��)��
�رد !Eن ا
وإ
,$س ا

��رد 

ر�  ا
(' �$ن �(�(2$ً !�$ و��ن ھ-�$ )�0ن ا
�رد �ن ا
�#�ر �ن ا
وأ-� �
رم ا


ر�$ن �ن ا
��وة )��$
��د ا
��2ل وا
,��طرة 
�م 

س !وطEة ا&-$ ا&��3 ���� و!$�

ا&-$ !ل ;$رت )' 
وزة ا&-$ ا&��3 ),�طرة ا&-$ ا&��3 ���3  (2د )' 
وزة

���رد ���د ;��$ر أ,���راً 
���(���� وأ-��� 
��م ���2د �(�($��2ً 
ا&-��$ �2-��$ه )��' ا
وا���� أن ا


ر�  ا
(' �$ن �(�(2$ً !�$ �ن �!ل 
$!.  

��رد إذا �$-�ت ,��طرة  �
و�ن ا
ط!�2' أن ا7
,$س ا
�Fد�د !�$
-�ص : ���� 

-$ ��2و
  و�-$,!  
��و��ف ذ
�ك أن ���ر ا&-�$ ھ�و )�' -��س ا&-$ ا&��3 ��3 ا&


رك !�ل و��Fوع ا7
,�$س )
�رد�  و
ر�$ن 
��F;�  �ن ا
ا
و�ت ��ر 
Q-�  ا
١٠
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  )

ا
دا��' !$
ظ�م و)�دان ا:(زان ا
ذي ��ب أن �(وا)ر !�ن ا&-$ �ن ��  و!�ن ا&-$ 

3��

د���� ����دة ا
��-�ص إ '��)
���رد ا
أ,��!$ب  ا&����3 ���ن ����  أ���رى 
��ذ
ك ����2د ا

��رد 
ا
,�وك ا
(2و�C' ا
ذي �,$-د ا&-$ ا
���ورة و�ن أ,$
�ب ا
(2و�ض 
�وء ا

 ��-� '-$2� $�� �Cأن (2و $�-EF ن� ')
�ل ا
(;ر)$ت ا�)  �إ
3 ا:�(�$ن !وظ�

�د ��,ر !� ��دة ا
-�ص ��ن  $�
  !,-
�ر �����  �ن ��دة -�ص ، و!$���0--�$   (



2FBور ا$!  ��2)�
��2' ا
ذي �(وار#� ا
!Fر وھو ا
2FBور -�د -ظر�  �و-X ا

ا
ذي �(�دد !�ذوره إ
3 ا
�!$9ل ا
!دا�9  !�$ �و�د )�� �ن ��و�$ت ��!و(�  �(!$�-�  

�س �ن �
$و
ون رد ���� ا
ظ�واھر -
�,�و
و�' )�-$ك �ن ���$ء ا
�,�ر ا)
أ�$ ا


$:ت ا
(' �-��ب ����$ ا
�,م ,واء )��$ �(�2ق !(ر��!� ا
ظ�$
�,�  إ
3 ا-
ھري ا

أم )����$ �(���2ق !������$ء ا
�,��م )���ن 
���ث ا
(ر����ب ا
ظ��$ھري  ���ذھ!ون إ
��3 أن 

�رد و�ن �
  �,�-

  ا$


ق !$
�,م (-2�س !U#$رھ$ ا�) ')
ا
2$ھ$ت وا
(Fوھ$ت ا

�$ً �ن #B#  �وا�ف )�و �
$ً ١#م )0ن ;$
ب ا
2$ھ  �(�ذ �و�ـ إ�$ أن �Cرب ;

�-

(� ا$
�$(� !�Gره ، �ن �$ھ(� !
�ث : (�$د )ؤ#ر (' B� '( ـ� وإ��$ ٢,�  أو


س !E-� أ�ل �دراً �ن ,$9ر ا
!Fر �Mر ا
�;$!�ن �( �,�
E)#�رھ$ (' - �C�� أن


2$ھ�  أو ا
(�Fوه دوراً ٣!�#ل (�ك ا
2$ھ  أو ا
(Fوه ، $! ��,$,
ـ وإ��$ أن ���2ب إ


�ث �-(�' !� ا&�ر إ
3 ا
(2و�ض ا
-$�H أو إ
3 ا
�$9ب ��ن �$ھ(�� ! �)$�
 '(


�  أو ($

�,��  (,��ر وراء ا-

  ا$

Fوھ� ، أ�$ �ن ����$ء ا
�,م -�د أن 
د�� ا

�2�  )�' إ)رازھ�$ إ-��$ �C  ���
�,م )$
�Fص ا
�ذي (��ون ا
�Gدة ا
در$!  �9$����
ا


�$ل 

ر�  وا
(;رف و�2Cف ا7رادة !
�ث �-(�' إ
��� ا
���ر وا)
��ون !��د ا

��ران ا
�ذ�ن �(2$��ل ���2م إ
3 ا
2Fور !$
-�ص وا7
,$س !$
(��ف ��ن !�$�' ا&

  .)�و �
س !$
-�ص أو !$
دو-�  


�2دة ا
-�ص إ
3 أن ا
�F;�  (,(ط�� أن  '�B�&ر ا�,�)
و�ذھب ا

 '�Bص !��رد ا��7$ن !�!دأ أ��-
((��ص �ن ا7
,$س !$
-�ص و�ن ��دة ا

,��م أو �(2$رض �� ا7
,$س !$
دو-�  )$
���  ا
��2$ )' رأ��م 
B�Qق و
�,ت 

2�
  . $دة
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7$
,$س !$
-�ص !$
در�  ا
��2و
  و!$
�در ا
ذي ���ن ا
�رء �ن ا
�2ل (

و(وظ�ف ذ
ك ا7
,$س ا
(وظ�ف ا
,��م 
(Gط�  ذ
ك ا7
,$س و(���ض 
د(� 


.-,$ن ��رد و���(�� أن �(�دم  3-,)� '�
إ-�$ ھو إ
,$س Cروري و:زم 

  .)' �2$رج ا
ر�' وا
(�دم 

-,$ن !E�#ر �ن ��دة -��ص وا
�دة )�' ا
و��ت ا
وا
�د وذ
�ك ـ و�د �;$ب ا7

&ن !�F;�  ا7-,$ن ا
�#�ر �ن ا
�وا-ب ا
(' ���ن أن �
س )��$ 2Fور�$ً أو: 


��وCو�$ت ا
�$ر��  ا
(�' ����ن أن �;�$ب   !,-
2Fور�$ً !$
-�ص !ل ھ-$ك !$

ا
�رء !�2دة -�ص !0زا�9$ )���د �;�$ب ��Fص ��$ !��2دة -��ص )�' 
�ل ا
�,�$9ل 


,�$!�  -(���  (���ف ����'  ا

,$!�  و: ��ون ��زه �ن 
�ل أ!,�ط ا
�,�$9ل ا


  �!$�,

أو (دھور )' ا
ذ�$ء !ل &-� أ;�ب !�2دة �(!�ورة 
�ول ا
�و�Cو�$ت ا

 '�)
$2
��  ھ�' ا�$2
�  و�دا-�  ، )0ذا و�دت )' -�,ك أن ا
2وا�ل ا:-�&,!$ب ا-

  �-�$!)�

��$ة ا
)���2ك أن ((E��د أن ا
�,�$9ل (
ول !�-ك و!��ن ا
��)دم �C '�(رب ا

((���2ق !���2د ا
��-�ص ا
(��' (�و-��ت 
��د�ك !��0زاء (���ك ا
����$:ت ، و�����ن أن �2(���د 


!��  ���د ا
�-�ص ,�واء �$-�ت $G
  !�,-
$! �,�-! �,�ا
�رء ��3 -�,� )' �Bج -

�(�F �!  ��2;�$ً أم �$-ت �(���2  !�و�Cوع ��$ ��ن ا
�و�Cو�$ت ا
�$ر���  أم 

  .ا
��$رات أو !(
;�ل �$دة �$ �ن ا
�واد ا
درا,�   �$-ت �(��2  !��$رة �$ �ن

وھ��و ���راءة ) Introspection(و���$ -�(ر
��� ھ-��$ ھ��وا ���$ ���2رف !$:,��(!ط$ن 

�,�� وا
وا��� أن �����  -
�$ً �و�Cو��$ً ��ن �$-�ب ا
��Fص �ذا(�  أو ا
و�وف �و


�  ا
���2  و�#�راً �$ أدت إ
3 (���ص �#��ر$-
�2ل �ن ا
 ا:,(!ط$ن ھذه ���دة !$

�ن ا
-$س �ن 
$:ت -�,�  �(!$�-  و�ن أھ��$ ا7
,$س !$
-�ص و��دة ا
-�ص، 
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  )


ظ�  ) ��دو-$
د(وا:,(!ط$ن ��$ �2ر)� B�! وك��,
ھو �
$و
�  درا,�  ��وا-�ن ا

  ����;�F
�,���� أي (����د�ر ا
����Fص 
ذا(���� ����ن طر����ق ����F$�ره ا-
ا
����Fص 


$و:ت �$ 
م ��ن 
دى ا
��Fص ا�
,(!;�$ر وإر�$�$ت و�
(�ل أن (�Fل ھذه ا

  �;�F
  .!�2دة ا

 '2�ـ و�(HC �ن ھذا ا
(2ر��ف 
B,�(!ط$ن أ-�� ��F�ل )�' ��د ا
��Fص ا
�وا

�,�  و�ن !-
-�$ ��دة ا
دو-�  أو ا
�-�ص و!(2!��ر �أداة -$)2  
�(��ص �ن ا
�2دة ا

آ���ر )��0ن ����3 ا
���رء أ: ����رب ���ن 
������  !��ل ������ أن �(�!��ل ذا(��� وھ��' ���ن 

�(  �,�-
��  واB�&���2$ت ا
��س ا
و��ت وط$
��$ ا,�(ط$ع ا7-,�$ن أن �(�!�ل ا- '

 
$)�
  . ذا(� )0-� �,(ط�� أن �(�!ل ا
وا�� �ن 
و
� !ل وا
ر3C !$�7�$-�$ت ا
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