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و�����د أن ا��������
 ����ن درا����� ا
���دوا!9 ا,�����
��� وا
�����و ا
������  ��ظ���
ھره 

�����داء �����ن ا
ط�����ل ������� ا
ر�����د ، �)����در ������
 أن �������دث &�����ن ا
���%������ ا�


رھ���
 ا
)���وھرة ا
������ز 
%����رد &���ن ������� ��&
� ��������
اX����ر�ن ،  ا?!���رادا


����� !���  &%���م ا
�����س ، �
�������� ����ن ا
�و���6و&
ت ا
أن  ����� و�و���6وع ا

 ، �������

ت ا
�د����� !��  &%��م ا
����س #
���ت ������م &��
دة �����ل &��ن ا���
ا
�ؤ


�*�ن !���  أ����
 ا
����وم !����د أ�����' ھ���ذا ����

ل �)���
ل ������ص 
#*����ر ����ن ا���(�
ا


ت �
  . &%م ا
��س ، #�
 و�6ت !�G ا
�د�د �ن ا
�ؤ

 ��[Y>
  : ا

�������� ����ن 

ظو
����ظ ا����

س !#*����را  ا?����

ن ��ظ���م ا����
ا
درا)���� &%���  

 G����

 آ�����ر ��و�������
 ������ف ������� 9������� 
��������� )ذا������ أو : (����� Gأ�����

�������� ����Qر �������� ، �������� $و����� أو �������� �������6 أو  �������� �


ت �������ددة �������� G����

س و!����  ) . 
����G أو �����
������وع ا
%�����ظ &%����  أ
������� ا
و

 

 ������ط
 و���و��������
ا
#����ب وا
�)���;ت ، وا
�����ف ا
�و������ ، أ�����' �����دو 


ج إ
��  ��ر���ف أو إ���6
ح ، و$��د �#��ون ذ
��ك ������
 إ
��  ���د ���
 ���ن ����� �


#���ن ، ��������5
ك إ�����
ن &����
 �������G ��و
���ك ����� 
����%�! ، �����%��

������ ا�
 ا

 
�����
ل ا
�%��م ، !��Bذا ���

ت ��(�  ��
ا?���ر ���%��ف ا��;!��
 #����را إذا ا���%���
 إ

������� ��د���دا د$����
 !���Bك ����ل إ
��  ��ر����
ت ���%���� 
إن ����دد 
��ك 
���ظ ا

�������� ، ���%���ف 
����ن �����ص إ
���  آ����ر و����ن �
����ث إ
���  #*����رة 
%����ظ ا

، و
���ذ
ك #���
ن ����ن ا
���6روري أن �����دد ����د
ول ا
%����ظ إذ ھ���و !���  ا
وا$���9 آ����ر


س �Qر �
  . ��دد !  أذھ
ن ا
#*�ر�ن ، &%  &#س �
 ��دو 
��ظم ا
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�������� ، ������ أن أ����د &%����
ء �����س %

����د و����6ت ��ر�����
ت #*����رة 

��������� و�����د&� 
��������" أورد !����  #�
�����G " )����وردون ا
�����ورت "ا
"  �ا

������� ، ��١٩٣٧��6وا
��ذي ����ره &��
م %
 

 ����رب ���ن ������ن ��ر�������
� 


&  ، و���6
 ���  !%��  ، و���6
 د��  ، و���6
 ا��( .  

 �������

Q نو����ذھب�*�
�����
��������� " إ
����  أن ا
%�����ظ  ا
♣( "ا
(    �����+%

أو �

!����  ا
;��������� ا
�د������� و�������ق " �ر�����و�
 " ا��)%�ز������ ��������د �����ن ا
%�����ظ 


ع ؟ ، و
����د ار�����ط ھ���ذا ا
%����ظ �

�����رح �����

ن ������  ؟ ا���# G9 &%���  أ���������(
ا


ن وا
رو����
ن !���  ا
�����ور ا
�د������ ا
�و����
�  ا
����د�م ، إذ ا&����
د ��*%���و ا
�و����


 &��ن ا
��دور ا
��ذي ��و���ون��&
 ار���داء أ$����� &%��  و)��وھ�م 
#��  ��ط��وا ا�ط�

 G���� ت
�������

#���  �)�%���وا ����ن ا
�����ب ا
�����رف &%���  ا G������ و$���ت
و!���  ا

 Gط������ 
���� ������

 ����ن ������

ن ��ظ���ر إ���# ��������

ا
����  �����وم �����ذا ا
���دور ، !


ت ، أو �����ن �
������� #و�����&

 Qط����
ء ��������  وراءه $�����
ع ا
��*����ل �����ن ا�ط������

  ��������
������ص ا
و�������ق ھ����ذا ا
�����ول �����9 ا
��ر������
ت ا
�����  ��ظ����ر إ
����  . ا

 �����
������� ���ن �

ر)  ا
��ذي ��د*��G ا
���رد !��  اX���ر�ن أ#*��ر  ا?*��را���
ا


 �����ب &%��  ���
 ھ���
ك ���ن ��ظ���م دا�%��  !��  ا
���رد ، و���9 ���رور ا
��ز�ن ����


 ، و&%���  ا" �ر����و�
 " أط%��ق 
���ظ ���

ص &
����� &%��  ا
��*���ل �����G أ������?

                                                 
)

♣
(  
�����  �Personaر�و� ،Personality  


�ص ، �����     ������ �ن ا
��ل ��ص ����� �رز و
��ق ��ط%' ا�

��وص ھو ا
�روز ، �
��ص ھو ا
�ل أو �
 �رز �ن ا?رض ، وا
رز ، وا

و��
ل !;ن ���ص ���ره أي ��د رأ�G إ
� ا?�
م ، و��رز &���G ، و&%� ذ
ك 
����� ھ  �
 ��رزه ا,��
ن �ن ��
ت و��
ت ����� )��%� أو $���� ، 

!

 �����

ت ا��

ت وا��
�ر !  6وء  ھذه ا�
  .و����ز &ن �Qر �ن ا
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ن ذ
���ك &%���  أ����
س أن ���# 

 أ����رى ، ور���������

 �����رح #�����ر ، �ا
���د�" أ��


ة ��

��وا �وى ��*%�ن &%  ��رح ا 

س )����
   .وأن ا


ع "و
����ل أ$���وى ا
����ؤ*رات !���  ا������رار و�����
ء !#���رة �����
ھ���ذه &����ر " ا

 ��������%�
ا?)������
ل ا
�د�������� ، !%�������� أ!;ط�����ون ا
������  ��*�����ل أ������دق ��*������ل ا



�����، و*�

 زا
���ت $
<����� ا����  ����
اXن ، إذ � ����زال ا
�����ض �������د أن  ����� ا

 
����� ھ  �)رد ا
وا)�� ا
�  ���رض أن �#�ن رواءھ
 )وھر �
  . ا

�������� !���  ا
%+���� ا
درا)���� �����
�  #*����رة ���%����� ، 
و
����د ا#�����ب 
����ظ ا

�������� ����ن �����ث $���درة 
�����و&
 ھ���  �%���ك ا
����  ��ظ���ر إ
���  ا 
و
����ل أ#*رھ���

  اX����ر�ن ، وذ
���ك &%���  �����و ����
 �����6' ����*; �����ن ا
����رد &%���  ا
����5*�ر !���

 G����5� 
�������� " ������دث &���ن �����ص ����
، و������د ����ذ
ك أن 
���G " $���وى ا

  ���%& 

ص����5*�را وا����6�����اX����ر�ن ا
���ذ�ن ������ل �����م ، و#���
ن ����ن  ا?


ت ��������
 ا?�������رىا
ط���������  أن �������ر��ط ��*������ل ھ������ذه ا
��ر��������
ت ��������ض ا

������� ا
�و���� $��د ����6�ن أن 


 ���ن ا
���وة #

�دوا����� ���*; ، !���

��دى ���

�������� ا
�������6 ������ل 

 �)�%���G �����رض ������G &%���  اX����ر�ن ، �������
 ا����

 
�����#��  ����
ا
����5*�ر &%�����
 ، أو ������
رة أ����رى أ�����
 �������ر إ
���  ����وا�  ا
����وة ا

  %& 
  .  اX�ر�ن�ن !رض �5*�رھ


����ب ھ���ذه ا
��ر�����
ت ا
دار)���� ھ����
ك ��ر�����
ت أ����رى &%������ ، (  ���
وإ

إ
���  �����ض ھ���ذه ا
��ر�����
ت ا
����  $���د��
 �����ض &%����
ء و�)���در �����
 أن ������ر 

 

���دى ا
����رد ����ن ا������دادات "ا
�����س ، !����د &ر!����
 ا
�����ض ������5 
�)����وع ����

 Gد�����
 
ودوا!���9 و�ز&���
ت و�����وات وQرا<���ز !طر����� و��و
و)����� ، #���ذ
ك ����

، &%��  ����ن &ر!���
 ا
����ض ا?���ر �G���5 " وا�����دادات �#������  �ز&��
ت���ن 
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دي ا
���ذي �" ����
�����ذه ا
����رد �����ن دوا!����G ا
ذا������ و�ط

����G أ����%وب ا
�وا!���ق ا

 ��>��
  " . ا

��������� ھ����و ��ر�����ف )����وردون أو
�����ر%

ر�ف ������
ت وو
�����ل ا������ب ا

�������� ھ���  ذ
���ك ا
��ظ����م ا
���د��
��#  ا
���ذي �#����ن دا����ل " ا
���ذي ����رى 
أن ا

ا
��������� وا
)�������� ا
�����  ������دد 
%�����رد  ا?)�����زةا
�����رد ، وا
����ذي ������ظم #����ل 

#��

ص !����  ا
�����%وك وا�����
، و�ر)����9 أھ������� ھ����ذا ا
��ر�����ف " �����ر ط
������� ا

إ
���  أ����G �ر#���ز ����ول �
������ ا
��ظ����م ا
���دا�%  ?)����زة ا
����رد ا
��������  ا?�����ر


ر)������ ا
�����ط��� #�����
 �������م �


�ظ����
ھر ا� G�����
وا
)�������� أ#*����ر �����ن اھ��


ص ا
���ز 
%�رد ، و#ذ
ك �#��G �9 ا
��<� ا
���ط��


ط
�9 ا�  G� .  

 �����%
  : ا
�وا�ل ا
��ددة 

  : ھو !  ��ض �وا��G  إ��
ن
��ض إ
  أن #ل �ذھب ا


س �
��G #ل ا� .  


س �
��G ��ض ا� .  

� G��  . أي إ��
ن  �

 �
��G ����س ا
�#��و�ن : !���و أو 

س ���ن �
����� أن #��ل !��رد �������
����G #��ل ا�


د����G �����س ا?)����زة  
ا
����6وي وا
��و
���و)  ا
���ذي 
j����ر�ن ، !#���ل !���رد �����


������رك !������
 ا�  �����

ز ا
�����6�  ا
�����6و�� ا
���%������ ا�����(

# ، 

س )������������

وا
������  وا
+��ددي و�Qرھ��
 ���ن ا?)���زة #���
 أن #��ل !��رد ����
 �و
��د و�����%م 

 G�����  ���و�� ���>��
أن �����رك !��  ا
��<��� ا
���  �����ش !����
 ، و�#����ف ھ��ذه ا


 أن #��ل !��رد ����
 �����ن ���# ، 
����
���ن ا
�+���رات ا
ط������� ا
���  $��د �����رض إ
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ت ا?و
����� و������%م ط���رق ����(
�

ت ، وھ���و �����وم ����6+ط ا���(
�
����ض ھ���ذه ا

����ذا #%��G ـ ����ذ و�د���G ����� و!
���G ـ #���6و !��  �)����9 ، وھ��و إذا #��
ن 

 ، �����
�

����G ا(
� G���

رك ا
����وع ا
�����وا�  !���  �����ض ا
����وا�  أ� أن �����


����� ، و!���  �����و و�ط���ور )����
زه �

رك أ!���راد )�����G !���  ا&����دال ا����!����و �


ت ���%��

م �#*���ر ���ن ا����

� G��
ا
��%���� ا
��د���� #��

#;م ا
�����  ا
��ذي �����' 


س ���ن ����ث ھ��و ���
����G #��ل ا� 
وا
��%���م &%��  �����وى &��
ل ، *��م ھ��و أ���6


&��� ا
���  �����ش !����
 و��9��6 �(

<ن ���  ا)����
&  &%���G أن ��#���ف ���9 ا��#

 Gأ���� 
����# ، 9�����(�

د
���� ����9 اX����ر�ن !���  ا���

ت ا���$;�

&���ل وا��
����روط ا



!��� ، !#��ل إ�����
ن �������م )�����
 ���ن �����ث أ���G ��9��6 ���*%�م 
��ط%����
ت �*
ا



����و�
ت ا
���  $��د � b��%� م

� ���ول 
��G و� $��وة و�����ش !��  &�� 
�و
��د �����6


ن ����ن ا
��#���ن أن ���#  �
����ك أن ا
����وع ا,����� �
%�ط���ر ، و G����
�����رض ��



�#�ف ��! ، ����&
��(�
ة ا����

��م �#��ن ھ��ذه ا 
 ا,����
� �����رض 
;����راض ���


دل��������

ر)������� ��و$�����ف &%�����  ھ�����ذا ا
�������د ا�

ة  
%��<������ ا�������
ا
�����ذي ھ�����و ا

 �!
�*

 ��و$ف أ�6
 &%  ا�# ، ��&
��(�  . ا

 
�����
* : G�
�����  ���! ;*���� Gظ����%� 

س ، !����ذا ��������
�����G �����ض ا� Gأ���� 
أ����


ت أو ����9 أ&���6
ء ���&
�(
����ض �����
ت �������� ا
����رد ����9 أ&���6
ء �����ض ا


رة �����*; ـ ������رف ا
�ظ����ر &����ن ������


ت ��������� ، !����&
���������ن �����ن )�


ت ا
�����  ��������ون �������(�
ـ ���%����ون إ
����  أن �#����ون ��������م ������
ت  
إ
������ا

����ر#� ، و����س ا
���ول ����دق &%��  ���دو ا
����راء ، #���
 أن ر)��
ل ا
�#��ر �


ت أو ��
ت ���ر#�  ا?Q%بوا
ر�
�6 ����م !  �� .  

  ������ 

س ، إ���������
و�

�*���ل �����ن �����ن ������دث &���ن أ�����
ط �������� ����ن ا


س �������ف �������
ت�����

 أن ھ����ذا ا
�����رد �������G �)�و&����� ��������� �����ن ا������6 
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����� ، وذ
���ك &%���  �����و ����
 ������دث &���ن �����ص ������ن �G����5 ����ن ا
�����ط �

ا
�����د�ن أو ا
������ط ا
�ز�����ل أو ا
������ط ا
ر�
����6  أو �����ن ا
������ط ا
��ط����وي أو 


س !���  ����

��G ����9 �����ض ا�����  ���


���� إ�
�����ر !���  ھ���ذه ا� 
ا
�������ط ، إ�����


ت )���� أو ����� ����� �� .  

 
��*

* :'��6�� 
����G أي إ����
ن ، !���ذا ���� � Gأ��� 
���ن أن 
#��ل !��رد ����
  أ���

 Gذي �ط��������
�����ور وا
����%وك ، وا

ص !���  ا,دراك وا����
طر������G وأ����%و�G ا

ا
ط���
�9 ������ز � ��#���رر 
���دى !���رد أ����ر و������س ا
����ورة ، و$���د �ر)���9 ھ���ذا 

���ن �
����� إ
��  ھ��ذا ا
�)���9 ا
�ر���د 
��;رث ا
��و
��و)  ا
��ذي �ر*��G ا
���رد ���ن 


&;ت ا
�د�����دة ا?�����و�ن������

������� ������ن  ، #�����
 $����د �ر)����9 أ�����6
 إ
����  ا���
ا


�  وا
�وا$���ف ا
��<����� ا
���%����� ا
����  �����ر �����
 �����ذ ا
���و�دة و����
 ا,�����
ن ����
ا


 #��ل !��رد ����
 $��د �����م ���

 أن ا
����رات ا
���%���� ا
���  �����رض ���# ، 
����دھ

إ
��  ���د �����د !��  ھ��ذا ا�����;ف ا
ظ��
ھر !��  ������� #��ل !��رد ، !���ذا ط���ل 

د أ���G !��  ا
و$��ت ا
��ذي &��
�  !��  ط�و
���G ا
�ر���
ن وا
)��وع ، وذاك أ���ر !���

�

 و�������  ��

)��� إ�

 و$
���ت &%��  ر&
����G )د���G ا
������ھ��و !��  أ���س ا��� ،

 G�����
ور�����Qم أن ... وذا
�����ك *�����
ل &�����
�  ������ن $������وة ��
�%������ زو)������ ا?ب 


�G !��  ����ض ���
ت ا?ط���
ل ا
��ذ�ن ����رون ��*��ل ھ��ذه ا
����رات $��د ��������

����& 
ن �وا�������
 ، إ� أن ��������� #����ل !����رد �������م ���%����ف ا��;!����
 وا�����6

�������� اX����ر ������ب أن ا
�و$���ف ا
����ؤ
م �#���ون 
���G ����5*�ر !ر����د و�������زة 

#���ذ
ك ، وھ#���ذا ��#���ن ا
����ول ����5ن #���ل �������� ھ���  ����ورة !ر����دة � ��#���ن 

�����G أي إ�����
ن 

م ا����� G�����أن ��#���رر ، و� ��#���ن أن �#���ون ھ����
ك إ�����
ن �

  ���

ج �����
 إ������ �

+���� ا
و���6وح � �������� ������
�
أ����ر ، و$���د أ������ت ھ���ذه ا
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  )


����� �ز���د ����

س ���واء ���ن ا���

ن وا
������ل ، !��

�روق ا
�رد���� ����ن ا����
ن ا

 
�� 
  . ا
)���� أو ا
��%�� أو 
�زا)�� أ���ت ����� ��%�

����� ء �����ن � ���������%
وإذا ا���%�����
 اXن إ
����  درا������ ا
�وا�����ل ا
������ددة 

��������� $����د �����دد ھ����ذه ا
�وا�����ل  ا,�)����
ز
، �)����د أن ������ض &%�����
ء ������س ا

  : �5ر��� &وا�ل 

  : ھ  

  )  . ا
��و
و)�� ( ا
��ددات ا
�#و����   ) ١(

)٢ (    ����

&���� ا�(
��5���������ددات &���6و�� ا  
�����!����
 لا
����رد و���

 

?�رة �*; ( ���# . (  

  ا
�رد �G  ��ددات ا
دور ا
ذي ��وم  ) ٣(

  . ��ددات ا
�و$ف   ) ٤(

وھ��ذا ا
������ف ����
&د ـ !��  �ظ��ر ھ��ؤ�ء ـ &%��  ��ر!��� ���ن أي         

G����������G أي إ�����
ن  ا
����وا�  �� �
س ، أو ����

س ، أو �����ض ا����
ا
����رد #���ل ا


&د�
 أ����6
 &%���  �و����6' ا
�����ددات ا
���%�����  ا,ط���;ق&%���  ����� Gأ���� 
����# ،

 

ر إ
  #ل ��دد ������
����� ، و�وف ���ر �%
 :  

 �  ) : ا
��و
و)�� ( ا
��ددات ا
�#و���� : أو


��� ا
ط��������� ا,�" ��������ل �������ض &%������
ء ا
�������س إ
�����  �و#������د أن ������ "


 ، أ����
 ا?����
س ا
��و
���و)  
%����%وك !����و ��*���ل ا
����در �����
ا)��
&����� !���  أ�

����رك ����ن ا,����
ن وا
��وا���
ت �
�ؤ#��د ����ذ أن  ، و���9 ذ
��ك �)��ب ا?���رىا

 ،  ����

<ن ا���#

&����� ��#���ن أن �����دث أ*رھ���
 !���  ا��(�ا
�دا����� أن ا
����5*�رات ا
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  )


  �������(

ت !�����  ا
�#�����و�ن ا
��و
�����و)  وا�����!;���%������رد ، �*%������
 �������دث ا

 �
&����� ا
����  ������ش !�����
 ، و
���ذ
ك ��(�
%ظ���روف ا G��
ا��;!���
ت !���  ا�����)

����� أھ��� ا
)وا�ب ا
��و
و)�� 
  . ��#ن أن ���ل !  درا���
 ا

 ������
�

 #������دد �����ن ا
������ددات ا
�#و�������� ا�����
و�%�����ب ا
ورا*����� دورا ھ

  ��������

ز ا������(


%������رد ، و#�����ذ
ك �������ض ا?)������زة ا
������6و�� # ���������

�


ز ا
��������  ا
��������ل ، و#����ذ
ك ا
�#�����و�ن ا
+����ددي 
%������رد ، ا
�ر#����ز و�����(
ا

  . و��#ن أن ���ر إ
  #ل ���
 &%  �دة 

  : ـ ا
�را#� ١


ت ا
����� ـ ���>
#
��5
 !��  ذ
��ك ���5ن �Qرھ��
 ���ن ا���
ت ا,����
��� ـ ���>
#
ا


 ھ��  ھ��ذه ا
���وا��ن ، وإ
��  أي ���دى ����دث ��� 

���وا��ن ا
ورا*��� ، أ��� 9��6��

�����(
� وا
��%���� وا
�زا)���� ، !���ذا ���
 ���دأ ا
�%��م �#���ف أ*رھ��
 !��  ا
���وا�  ا


ه �������ذ أ������
م ������

ر
" &�����ن �������ض ��������" و)ر�)�����ور �������دل " " دارون  ز�

، " دارون " و�و���6وع ا
ورا*���� #%���G �و���6وع &)����ب &%���  �����و ����
 �����ول 


�*�ن !��  ا
��دور ا
��ذي ����وم���
ا
ورا*��� ���G  و$��د �ظ���ر ا
#*���ر ���ن ا
�%��ط ����ن ا

ذ
����ك ھ����و ا!������
رھم إ
����  ا
#*�����ر �����ن  !����  ��د�����د ا
�����%وك ، و
�����ل �ر)����9


ل ، وا
)����د�ر �

����ذ#ر أن ������ض &%�����
ء ����(�

������� !����  ھ����ذا ا��

<ق ا������
ا

ا
ورا*��� !��  ��د���د ���G  ا
����س �ر#��زون �ر#���زا #����را &%��  ا
��دور ا
��ذي ����وم


�����ل �
��������� ، �����ل �)�%����ون �������
 ا
، و
�*����ل ھ����ذا  ا?�
����� ا
�����%وك وا

أن ا
ورا*���� ـ و
�����ت : " ا
���رأي ����ذھب �����ض أ�����
ر ا
ورا*���� !���  $���و
�م 


�9 ا
��ر<�س ���

نا
��<��� ـ ھ��  ا����_


م ���ن  ���
، وإن #��ل ���
 �ط��رأ &%��  ا

 �>��

�� وھ�
ء � �رد إ
  ا�� .  
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  )

 
���;�

ت !��  ا��!;���
س إ����
 �ر)��9 إ
��  ا���


�روق ا
���  �و)��د ����ن ا��!

 
  " . ا
)ر*و��� ا
�  �و
د �زود�ن ��


ط������Q  �����%& 9ر أن أ�������
ر ا
��<������ �ر!�����6ون �*�����ل ھ�����ذا ������
ا
�و#������د ا

ا
�وا����ل ا
ورا*����� و����دھ
 ، ����ل ����ذھ�ون إ
���  أن ا
��<���� �%����ب دورا � �����ل 


����ل ا
���ورا*  أن 
���م ����زد &%����G ، و
����د &����ر وط����ن &���ن ھ���ذا �
أھ������ &���ن ا

 G�����
أ&ط�����و�  �)�و&������ ������ن ا?ط������
ل : " ا
�����رأي !�����  &������
رة ��������ورة 


ن �����%��  ا
�������� ، وأ�����
 #������ل أن أ�����رج �������م ا
ط������ب وا ا?������
ء������



ذ  وا
%����ص ، ������رف ا
�ظ����ر &����ن ������

)ر ور<�����س ا
������ل ، �����ل وا�����
وا

  " . و��و
�م و$درا��م وأ&�
ل أ�
<�م وأ�و
�م ا
ورا*��  ا���داداھم



����� ا
�ظ���  ���ن &%���
ء ا
����س ا
���وم +
��#��رون أ*��ر #��ل  ?ي���Qر أن ا

���ك  � 
����! ، �������
���ن ا
�وا���ل ا
ورا*���� وا
�وا���ل ا
��<���� !��  ��د���د ا

! �
ت ، )�������� #
�����ت أو &�%������ أو �زا)������ ،������
�����G أن أ������ ������� �����ن ا

 �����>��
��#����ن أن ������زي إ
����  ا
�وا�����ل ا
ورا*������ و�����دھ
 أو إ
����  ا
�وا�����ل ا

  ���

�%�ن �����
 ، و
���ذا ����ذھب ھ���ؤ�ء إ����

&���ل ھ���ذ�ن ا��  ���
و����دھ
 ، وإ�����
 إ

������� ھ��  �����%� ا
�وا���

ا
���ول ���5ن ا���� ����>��
، ل ا
ورا*���� وا
�وا���ل ا

���(

 �����دأ �����ذ ا
%�ظ���� ا?و
���  وا��������  ����

رة ھ����
 أن ��<���� ا
����رد ا����

د�ر �


ة دا���ل ا
��ر�م ، و
����ت $
���رة !����ب ـ &%��  ����و ���
 ����وھم ا
����ض ����%



ر)�� ��د ا
و�دة �
  . ـ &%  ا
��<� ا

  : ا
�  ا���د�ت !  درا�� ا
�وا�ل ا
ورا*��  ا?�

�ب��ض 

 ���%>
�

�*ون : أ ـ ���)رة ا���
إ
��  &��دة *��ل )��

�ون و��ر���
ن �
���د 
)��5 ا

 ، ����%>
�%
����رة 
��

 ا
�;�ظ���� ا����
ط���رق 
درا����� ا
ورا*���� &����د ا,�����
ن ، أو
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  )


�����ت ا
درا�����
ت ا
�����  �����ن ھ����ذا ا
�����وع �������ل أ&����داداً #������رة �����ن # 
و$����د��

، و
#����ن ا
�����وم � �����ذھ�ون إ
����  �*����ل ذ
����ك،  وإ������
 �����ن ا
��#����ن  ا?$����
رب

 ا?����رة%�%���� ����ن أ!���راد ا
و����ول إ
���  ��%و����
ت ������دة ����ن درا����� إ&���داد $


%�;�ظ� ا
د$���  وإ�6
&�م .  


ط���� : ا
���وا<م ) ب ($ 
و���ن أھ��م ا
درا���
ت وأ������
 ـ وإن 
��م ���ك دا<���


�*ون �درا���
ت &د���دة &%��  ���
ـ�� �%��ك ا
���  �)��رى &%��  ا
���وا<م ، و$��د $��
م ا

 ���
������

��� وا
����وا<م ����Qر ا������

د�ن ، وو)���دوا أن  وا,����وةا
����وا<م ا����
ا

 G�
�����

ت ا
��%����� وا
)������� وا
�زا)����� �#���ون أ#*���ر 
���دي ا
����وا<م ا�����
!���  ا


د�ن �

��� و
دى ا?�وة ا���

دي ا
�وا<م �Qر ا G�� ���
���
  .  ا


�*ون �)�و&���� ����ن ) ج(����

د����� و
����د درس ا�

ت ا�����
ورا*���� �����ض ا


رات ������

د������ #

����ذ#
ء وا�

ت ا������

������ و�����9 ظ�����ور  وا��������داداتا�
ا


رات ، و������دم ا?�����

�ب ادء وا�������
رات ا��������دا
����ذ#
 ا�������
رات������
ات وا

��>

ء ا
�����وم ا
و�����ول إ
����   ا,�����������%�
ا
���%������ ، أ������' !����  �������ور ا


�*ون أن در)���� ����
�����ن  ا�ر�����
ط�����د�رات #������ أ#*���ر د$���� ، !����*; و)���د ا


��� ، وھ����ذه �������

����دى ا
�����وا<م �����Qر ا 

��� أ&%����  ��������������
ذ#����
ء ا
�����وا<م ا


���دى ا? G�����  ���%&د��ن ، أ
����
���6
!�����وة ا,

�*ون  و�����
إ
���  ا
���ذ#
ء ، $���
م ا


����� ا
����  �ظ����ر 
���دى �����ض ا?����ر ، �
أ����6
 �درا����� �����ض ا
����درات ا

و����ن ذ
���ك ����*; ا
����درة ا
�و�������� ، ا
����  �ظ����ر !���  �����ض ا?�����
ن !���  

   .أ)�
ل ���ددة 
دى ��ض ا?�ر 


&  فا���راورا*� ) د(��(�
دى ��ض ا?�ر  ا :  
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  )


ء )����; �����د و����ن �����ن ا?����%�
����ر در����ت &%���  �ط���
ق وا����9 و��������
 ا

 ،  ���%��
)����ل ، أ����رة ا������ت �وار*���� �����ض �ظ���
ھر ا��)���راف وا
����6ف ا


ك ( و�����رف ھ���ذه ا?����رة �
����م ���#�

#
، و������ب ھ���ذه ا?����رة إ
���  ) أ����رة ا


ك (  ا�����Gا
)���د ا?#����ر ، و#���
ن ���#�

، و#���
ن )����د�
 !���  )����ش ) ����
ر�ن #

 وأ�)���بھ���ذا ا
ر)���ل ������
ة �������6 ا
�����ل ،  ����لا�ا
��ر����ر �5�ر�#���
 ، و$���د 


 ط����; ���رج �����6ف ا
����ل ، و�����د ا
����رب ���زوج ����ن !���
ة ����ن أ����رة �����


�*ون ���;
� #��ل !��رع ���

د���� وأ�)��ب �����
 ط���; #��
ن &
د���
 ، و$��د �����9 ا&


م و$���د ��ظ���وا أن ا
����رع ا
���ذي �������  إ
���  ا
)���د ���&  �>

 �����رب ����ن ��������



$ون ����ن ا
��������G  ا
�����6ف ا
�����ل ، 
���م �#���ن����

د�ن ����و &���دد $%����ل )���دا ، وا

 

�ون ، أ��������

ر)�ن &%���  ا����

�وا ����ن ����6
ف ا
�����ول أو ا
�)���ر��ن أو ا���#

���واذ ���وى &��دد $%���ل )��دا ، &%��  ����ن أن ���G  ا
���رع ا?���ر !%��م �#��ن
���ن ا


$�ن #����
�وا �����ن $����
دة ا
�)������9 و�
������G ورؤ�����
<�����Q ، Gر أن �*����ل ھ����ذه �����
ا

 
���(>
��� ء #*���ر ���ن ا
���ذر ، إذ أ����
 ا
درا���
ت )������
 �)��ب أن �ؤ���ذ ���

ل ا
���ذي و��������د أ*���ر ا
�وا����ل ا
��<����� ا
����  ������ش !�����
 ا
����رد ، !���

�رع ا?

 
����! 5����  ���
������  إ
��  ا,)��رام وا
���6ف ا
��%��  ، أ#���ر ا
ظ��ن أن ا
��<��� ا


ة أو ا
�����%م وا
�ر$���  ، ����ل #
����ت �����


�����دم !���  �)���
ل ا� G���

���م �#���ن ������' 

 

دي����6ف ا
������وى  ���)���� ا,)���رام��<���� �����ودھ�����$�
 ا
����رع  ا������� ،


�����ت !����رص ا
������%م أ�����
م أ!����راده ��
������ ، و#
�����ت !����رص ا
�ر$����  #  �
����*
ا

 �(��� G
 ����


ديا
���وى  ار��
عوا
��دم أ#*ر ���$�
&   ا��(�   .وا

 
����
�������� إن 
#���ل !���رد : و
���ذا ��#���ن أن �������م ����د�*�
 &���ن ا
ورا*���� ��و


 ��ط��
 ورا*����
 !ر���دا ، أ&�������  ����
�������� ا
�ر���دة ا

���ذه ا 
  أ����
س ورا*���

�������ز �����
 #���ل !���رد �����
 ، وا
�ظ���رة ا
�د�*���� !�����
 ���%���ق �

����5*�رات ا
ورا*����� 
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  )


ت ا
�����زة 
%���رد ، !���)ن ����

���� أو ا�

ت ا����
ھ��  أ����
 ��#��ن أن ����دد ا


���� أو $���
ر �
���ر ��#��م ورا*����
 ، و����ن ����ض أو ���ود ، ط��وال ا� 
�����(


������ ��#����م ورا�

 و)وھ�����
 وأ�����وا��
 و�;�������
 ا?�����رى �*ا�����

 أن �����# 
�����

  ������ �ا
�����زة أ����6
 ��#���م �����ددا��
 ا
ورا*����� ، ����Qر أن �*���ل ھ���ذا ا
����ول 


م ا
���ذي �����وم����

��� �و)���د �������
  �ا
��<���� ، !���������G  ا
���دور ا������
ا
����وا<م ا


&�����ا
����  �ر)���9 إ
���  ا
�����%م وا
����5*�رات  قا
����رو�����ض ��(�،  ا?����رى ا


وظ��
<ف أ#*���ر ������دا، زادت ا
����روق ا
���  ��#���ن أن �����زي و#%���
 أ������ت ا



�ز&����� إ
����  ا
�����5*ر ا
�����ر�9 �����

�وف وا
�%����ق و&����دد �����رات ! ، �����>��
إ
����  ا


ب������
د���� ��#���ن أن  ا�
���5*را &�����
 �وا���ط� ا
�����%م  ����5*ر���ن ا
�وا$��ف ا


ب��#�   .�ن ا
��<�  وا

٢ �����

� 
��>
  : ـ ا?)�زة ا
�6و�� و&;$� وظ


 ����ن �����

ك &������� و
%*���د�����

ت )����
ز &�����  �ر#���زي ��#���ون أ��


 ��%���م ھ���  ����# Gووظ������ ، ^����
طو�%���� �����ل ����
 �����ن #���ل أ)���زاء ا
)����م وا

 ، 


��#�ر وا
������ذ#ر وا,دراك و�Qرھ����������# 
������%�

ت ا
��%������� ا������%��


م ��������
ا

  ������

ز ا����(
���6
!� إ
���  ا,

����م، ھ����
ك )����
ز آ����ر �����رف  ا
�ر#��� و�� 


ز ا
������  ا
�������ل����(
����ط�  ا�?
ا
;ز����� �������رار  ا
;إراد�����������ص �


<ن ا
���  ، !���و ���*; ا
��ذي ����ظم د$��
ت ا
�%��ب و�)�%���
 ������ر !��  ��#

ة ا����

ا
������س و�����ن �����
م وھ���و ا
���ذي ������#م !���  در)���� �و�����ل ا
)%���د 
%#�ر����
ء 

 ���#�


� ا�  ! 

ل أو ا
�طر و��%%�����   .!�ز�دھ
 !  ا�6طراب أو ا

 ���$;�

ز ا
�����  ا
������ل و����ن و�����ب ھ��ذه ا���(

ط ا���ا
و*����� ����ن �

�ت 
��������

����
<ا
���%���� ا
����  �ط���رأ &%��   ا���#
ا
����  أ����ذ &%����
ء ا
�����س  نا
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  )


تط ����ن �����ذ ����وات �����دة ���*��ون &��ن ا
��روا�
(�����
ت  ا����

<���� وا�%�
ا

���� ����ن وا
�زا)���� 
%���رد ، و
���د � ���ظ ����ض &%���
ء ا
����س و)��ود &;$��� $


���دى ا
����رد و�����ن $در����G &%���  ا
�����#م !���  ��ر����c ا
ط
$���� أو  ا�����*
رة ا
���دا!9


ط ا
�������ث &���ن ھ���ذا ا
���دا!9 !�����
ك أ����
س �#���ون �����
ا
���دا!9 &����دھم  ا�����*
رها

� ��������ط��ون ا
�������#م !�����  ������%و#�م و�������ر!
��م  
$و������� و������ر��� ، ���������


س �#و����ون ����ن ا
����وع ا
�����د!9 ، و�#���ون $���در��م &%���  ����
وأ�*���
ل ھ���ؤ�ء ا

���>��
إ
��   ا����ز�قو���6ط ا
����س ������6 ، #���
 �����ل &%����م  ا
�و!���ق ���9 ا


 �#���ون  ار�#���
ب����
ا
���دا!9 &����ده  ا�����*
رةا
)ر������ و�

�*���ل ��#���ن أن �)���د أ�


رون ������و
� ، &%���  �����ن �#���ون $���در��م &%���  ا
�����#م *������ ��������6 ، أي 

   .!  ا
�%وك $و�� 


م �����ل أي ��� ء ،����

��و #��
�وا � �ر���دون ا 
 و���ن *��م ����دو ھ��ؤ�ء #���


���و #���
�وا ���%���د�ن ، وھ����
ك ����وع *

���ث �#���ون  
ا
���دا!9 &����ده  ا�����*
رةأي #����

$و���� #����
 أن $در����G &%���  ا
����#م !���  ا
����%وك $و����� #��ذ
ك ، ھ���ذا ا
����وع أ*���ر 


ح ا ?ن ا
�����رد ������ذل )�����دا وط
$����� دون أن �����ذھب ھ����ذه ا
ط
$����� أو ھ����ذا ����(�

  .ا
)�د ھ�
ء 

����6
!� إ
����  ا
�وا�����ل ا
ورا*������ وا?)�����زة ا
�����6و�� ,
ھ�����
ك �#����ون و�



���ث ��#���ن أن �����درج �����ت ا
�����ددات ا
��و
و)����� ، و
���G ����5*�ر #���ذ
ك &%���  *

 ����� �������

ص ���G  ا����ا
�#��و�ن ا
+��ددي 
%���رد ، !%���د #����ت درا���� ا?


ط���� &%��  و)��ود �ا
��ذ$ ���
ن ����
�ون ���ن ا����;ل !��  إ!��رازات ا
+��دد &��ن أد

�������� ، و$���د أ����ذت درا����� ا
�; ا
�ر�و����
ت����5*�رات وا�����6 
$���� !���  ا

��������� �����ورا �������ددة #����
ن أ$����د��
 ا
�;�ظ����
ت 
������ن وظ������� ا
+����دد وا


ص �����
�ون ����ن �����ص !���  إ!���رازات ا
+���دد ، *���م أ����ت �����د  ا,#%���#����������?
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ص  تا
درا����
ذ
���ك ����������ض ا
+���دد &����دھم  أز�%���تا
����  أ)ر����ت &%���  أ


ب ط������ أو �ر�����6 ، وأ�����را أ����ت ا
درا����
ت ا
�)ر������� ا
����  �)���رى �����?


ص ������������ون ��ر�و����
ت �����ت ظ���روف �)ر������� د$������ �����6وط� &%���  أ


رب ���(�
*���م �;�ظ���� ����
 �ط���رأ &%�����م ����ن �+����رات ، و#
����ت ��ظ���م ھ���ذه ا

&%���  ا
��وا����
ت ، و#
����ت ا
درا����� ������ب &%���  إزا
����  ا
�دا������)���رى !���  

����Qدد ��������� دون أن �#����ون ھ�����
ك أ������
ب �ر������6 �����

ط�9 ، و$����د أ�#����ن 


<ق &%���  )
����ب #�����ر ����ن ا�����  ���

د$���� وا?ھ������ ������ل �ط������� ا
و����ول إ


<J ا
��و$�� &�د و)ود ز�
دة أو ���
ن !  ھر�ون Qدة �

ذات ��
  . .ا


درا�����
ت ا
�����  أ)ر�����ت &%����  ������ض و��#����ن أن �������ر إ
����  ������ض ا


<J ھ
���� ، ���ن ذ
��ك ���*; ���
 أ)��رى &%��  ا
+��دد ا
+��دد����  ��
، وا
���  و���%ت إ

وظ�������
 �����ز�ن ا
در$����� ، و�و)���د !���  ��د����� ا
)���زء ا?�����ل ����ن ا
ر$����� ، 

ھر�����ون ا
*�رو#������ن ا
����ذي �����ؤ*ر !����  &�%�����
ت ا
������و  وإ!����راز�����
دة ا
�����ود 


ء #����
 أ�����
 ����ؤ*ر و�����5*ر �����
�Qرھ���
 ����ن ا
+���دد  ����B!رازو&�%����
ت ا
����دم وا

 ����������
��

ء ، و�
��������� ا
+�������دد ا���������
 )^��������
، و�)�������د أن ) !�������  $�������
ع ا

ا
����  ������ب وظ������ ھ���ذه ا
در$����� إ����
 أن �#���ون ������ص إ!���راز  ا����6طرا�
ت


ص ا
���ذ�ن �����
�ون ����ن �����ص إ!���راز ا
+���دة �����?
! ، Gد����
ھ���ذه ا
+���دة أو ز�


ء �����+

ت  و#������5ما
در$������ �#و�����ون أ������ل إ
����  ا
������ول وا
�����;دة وا������  ����!

������ك ، أ������
  با
�#�<�����&�������ق ، #������
 أ�������م ������ن ا
������وع 
ا
��������رم ا
#*������ر ا


ص ا
���ذ�ن �����
�ون ����ن ز����
دة إ!���راز ا
+���دة ا
در$����� ، !����;�ظ &%�����م �����ا?


رة وا
�%��ق ، #���
 ���زداد 
��د��م ا
����ل *�����إ
��  ز���
دة ا
���و�ر ا
�����  و���دة ا

 �
ط ������

ز ا
�������  ا
��������ل ، !�#����ون ا
�����رد زا<����د ا�����(
�����دة ا������)
�� ا

   .����ر 
G $رار و�#
د �#ون !  �

� �و�ر ����ر 
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ر ��#����ن ا
�����ول أن �������
ا
+����دد و�����
 �������رض 
����G �����ن  ,!����رازاتو�

  %& 
����� ��ص وز�
دة �5*�را وا�6
   .ا

�������� وھ���و  �����دداتو����ذ
ك �#���ون $���د أو�����6
 ا
�����دد ا?ول ����ن 
ا

أو ا
��و
����و)  و�����
 ��ط����وي �������G �����ن �����ؤ*رات وھ����   ا
�#����و�� ا
������دد 

  . ا
ورا*� وا?)�زة ا
����� وا?)�زة ا
+دد�� 

 ����J
  . #���� ـ 3)@دات ����R ا

ة وذا #
������ت ا
�#و�������
ت ا
��و
و)������� 
%������رد �������دد إ
�����  در)������ #�������ر

������� ا
���رد ، و�)�%���
 ����ول �و)��ود !��روق !رد���� وا����6 �%�وظ��� !��  


زا)������� ������ؤ*ر ������5*�را وا������6
 !�����  �������و �ا
������وا�  ا
��%������� وا
)��������� وا

� �������ل ا
�+�����ر ������ذ  
������
* 
>������
������ت  ���������
��������� ا
�����رد ، أ� أن ا

 ������

<ص ا?������

نا
���و�دة ، !����ن ا�����_
�رو�����G و$در����G &%���  ا
�+����ر  


 ����ر���)��� ���  G���  ��
���ن ��)��زات و��%��م ، وإذا #��
ن ���%وك ا
����وان �����دد إ

���� ء ا
#*����ر &���ن  �+را<���زهدر)���� #�����رة 

ج إ
���  ��ر!���� ا������ �، ������ث 

 �������


ر�^ �����
ة ا
�����وان ����ن أ)���ل ا
������ؤ �����%و#B���! ، Gن ا?����ر ���%���ف �����


ن������_
  ������6
�
������ث �������
ج إ
����  ��ر!����� ��������%� &����ن ������رات ا
�����رد ا


5 !����
 ���ن أ)��ل ا
�#��م &%��و��<���G و*�����  ���
،   ���%و#G و����و �������G���!G ا

   .و�دون ھذه ا
��ر!� ���ذر &%��
 !�م ��
<ص ����� ا
�رد 

  ��! 


���� ���ن ����ث أ*��ر #��ل ������
وھ#��ذا ������ن &%����
 درا���� ا
���وا�  ا

  . ��و ����� ا
�رد 

١ ����!
�*

!���� ا
����  ������ش !�����
 ا
����رد و������و : ـ��� ا�*%
و
����س ����ن ����ك أن 


�������را
  ا
�و
����د ���%����ف �;
! ، G���������
 أ*����را وا�����6
 !����  �#����و�ن �����
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��������G &���ن �������� ا?�ر�#���  ، و�������� أ�����
ء !ر�����
 ���%���ف &���ن 


ت !���   و�*��� �������� ا
������وط��ن ا
�ر�������ن !���  #����دا ����*; ، ���!;���ا

��5
 أن �����دث ا��;!���
ت وا�����6 �����ن ����
ت ا
�ر&����� ����ن ���!
�*
،  ا?!���رادا

� 
��������

ء ا
����ذ�ن �#ر�����ون !��������� �)����وم ا�����%�
��%����ف &����ن ��������� ا

 ����!
�*

�)�����9 وا����د ، وا 

��م 
%�%���م ، &%���  ا
���رQم ����ن ا������
<�م )�����������


���ل ��%
  �

ج إ�������� ً
���

 ����رف ھ��  أ����# &
����(�����ن أ!��راد �)����9  ا


ت وھ����  �����و!ر �������(�

������ ���و
����� �������)�ب  أ��
ط����
�����ن ا& ������&
ا)��


��م ا
��و
و ا?!���راد���(
�
 

&�����)����� ، !���  ���6و<���(�
 أ�����
 �������ل  وا����# ،


ل���ن )���ل إ
��  )���ل !��  ا
�)����9 و����را#م ���)��� ھ��ذا ������، وھ��  ���%���  ا

 

�  ا
���  �����ر &��������


 ���ن ر���وز ، و
��ذ
ك !���   ا?!��راد�����! 
�%+����م ����


�����ت !طر����� ، وإ�����
 ھ���  �#������� �#�������
 ا
����رد !���  �����
ق �����وه و����ط 


&��� ، و���ن *��م !���  ���ؤ*ر !�� �(
�#��و�ن ������� #��ل !��رد �����و و���ط ھ��ذه  ا

 

&���� ، و�������د !���  و)ودھ����(
ا
�)�����9 وإن  ا������رار&%���   وا������رارھ
ا

 �&%���  و)���ود !���رد �������G أو  ��و$����
ن#���
ن ھ���ذا ا
و)���ود وھ���ذا ا�������رار 

 
����� �&
�( .  

��������� ��ر!����� : ـ���� ا?�����رة ٢
و�����ن ا?�����ور ا?�
������� !����  درا������ ا

  ����
���� ء ا
#*����ر ن ا?����رة ا

!���� ا�* G����%& س���#��  ����
5 !�����
 ا
����رد ، وا�����


ذا #����ف ����
 
ا
�)�����9 ا
���ذي �����G����! 5 وذ
���ك $����ل أن ������ر �������را �������


ت ا
�����زة 
���G ، !����5رة ا
����رد �����

<ص أو ھ���ذه ا�����
ھ��ذا ا
����رد &���ن ھ��ذه ا

���#�ل �������G ، و�#��ون &��

م ا
ط���ل !��  �  ��! 

 و)وھر������
�%���ب دورا ھ

*5����

درة أ����
س !���  دا����ل �دا����� ا?����ر $
����را &%���  ھ���ذه ا����

����� ا�
�رات ا

���������G �����ن �����;ل ا
�د�����د �����ن  Jدر������

�����#ل ��  �����
ا?�����رة ، !�����  ا
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 !���  ھ���ذه ا
��<���� ا������%��  ����
و
#���ن ا
ط����ل ����دوره ـ . .�رة +����
ا
�����رات ا


دل ������G و�����ن ا?����رة ـ �ظ����ر أ*���ره !���  ا?����رة ������

&���ل ا��%
و���)���� 

 

<�� دا�%��

ت ا$;�
   .و��دل �ن ��ط ا

 �و
������ت &;$����
ت ا
ط�����ل وا�����دة �)������9 أ!����راد ا?�����رة ، !�����5*�ر ا?م 


د
��G ���5*�ر آ���ر ��و���
 ���;ل ا
����رة ا?و
��  ���ن ����
ة ا
ط���ل ، *��م �%��  ��


ص اX�رون �
رج �ط
ق ا?�رة ��  . ذ
ك �5*�ر ا?ب وا?�وة *م ا?

و
����س *����� �����ط �����دد ����ن �����ث &;$���� ا
ط����ل �

وا
���دة أو ا
وا
���د أو 


%ط�����ل ا?ول ���%����ف &����ن ا
������رات أن  #�����
ا?�����وة  �������
ا
������رات ا?�


%ط����ل ا?�����ر ا ������

%ط����ل ا
وا����د  و�*��� ا
ط����ل ا
و�����د ، ، ا?� �������

�


X�ر�ن ����
��;ف ا
����ن و����Qره ����ن ا
�وا����ل ، !����9 ���� G����
���%���ف �����ط &;$


ت ا
ر!����
ق �����
رج ا?�����رة أ#*����ر أھ������� ����&
������و ا
ط�����ل �������' �����5*�ر )�


 ،  و�����#ل ��زا����د و$���د����

ء أ������Xوق ����5*�ر ا�����������ھ?

#���ل ����ن  ! ��������
ا

  ا?م وا?ب وا?�����وة ���%����ف �����
��;ف �������%� ا
������و و�����
��;ف ا
)�����س 

  ) . ذ#ر أو أ�*  ( 


 !رو���د ـ أن ����رات ���
و
���س ���ن ���ك أ���6
 ـ &%��  ����و ���
 أو��6' 


 ���5*�ر وا��6' &%��  ������� ا
���رد ����د ذ
��ك، ���ل أ���G $��د ���
ا
ط�و
��� �#��ون 


 أن �����دث �����د�; )وھر����
 &%���  �����ض ا
�����رات �#���ون ��������
ن ا
�����ب أ��

���Qر �ر��Qوب !���G أو �����وذ ���ن ÷ ، !

ط���ل ا
��ذي ����دأ ��ظ��ر 
�����G &%��  ا،


�����G ����د ذ
��ك ����� و
��و  ����و��أ!��راد ا?���رة ، $��د �)��د  Gر �ظر�������+�  ��!

���ر �����رات &د���دة �+��
�رة ������
 �#���ر ، !��

��رة ا
��#��رة �#��ون ذات ���5*�ر 
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 !����  ������و ��������� ا
�����رد ، #�����
 أن �����دود و�������وى �����
رز أ������
 ھ����ذه�

  . ا
��رات ���دد إ
  در)� #��رة &ن طر�ق ا?�رة 

و#��ل ھ��ذا �����ر إ
��  أ*��ر ا?���رة !��  ����و ������� ا
ط���ل و��
���� أ*��ر 

ا?م !���  ا
�����وات ا?و
���  ����ن ��
����G ، وھ���ذا ا?*���ر � ��#���ن إ�����
ؤه ����ل أن 


ر�#
  آ*
ره ��6' ��د ذ
ك !  �%وك ا


���G ا
������� إذا أر���د 
��G أن �����و و&��(
ن طر���ق ا?���رة �����9 ا
ط���ل �

 
��%���� 
و#����
 �������ر ا
�+ذ����� و
ظ���رف ا
������ ا
�;<����� أ����را . �����وا �������


����� ������ر أ����راض ��

����و )����  ���%�م !��Bن ا
����رات ا
������� ا 
��6رور�



ط�����ل �وا)����G !����  ا
������زل ! ، �������#��
��������� ا
�����و�� ا

������و ا 
����6رور�


 أ�����G �������%م !�����G #�������� ا
�����و�را
�����  $����د �����ؤدي إ
����  ظ�����ور ا
�وا$����ف �����# ،

  . �وا)�� ھذه ا
�وا$ف وأ�%وب ��ض ھذا ا
�و�ر 


����س !�����
 إ!���راط أو �����ر�ط أ*���ر وا���6' !���    ����
و
%ر&
����� ا
���و
���� ا

������� ا
ط���ل �����ورة ��وا!���� ، أ���
 ا
ط���ل ا
���ذي �%���  ا
�ز���د ����ن  �������


ل أو ا
������ذ ، !G�����B �#����ون أ#*����ر �����ن ا,ھ دا
�ز�����ا
�����د
�ل أو ا
����ذي �%�����  �����


&ر ا
�%ق و&دم ا
ط�����5 ��
 
  . ��ر6


 أن ا
ط���ل �����
ج إ
��  $��در �����ول ���ن ا
ر&
���� ا
������� وا
�د����� ���

وط

  ��! ����
�


��� أ���د ا
����ددات ا�
���ن ا
وا
��د�ن ، !��Bن ا
����زل ������ر !��  ھ��ذه ا

�����و �������� ا
ط�����ل ، و�#���ون ا?�����رة !���  �ر#���ز ر<�����  ����د&م أو ������دد 

�����ر ا
ط����ل �

ط�B���! �������5ذا #
����ت ظ���روف ا
�����ت ����ن ا
����وع ا
���ذي ����د&م �

�وا!��ق ������� ا
ط���ل �در)��� ��
����� ، !��Bن ا
ط���ل �����ر !��  طر���ق ا
����و 

 �����

����
ت ا�
(������ا
������' ، أ����
 إذا &)���ز ا
�����زل &���ن أن �����دم 
%ط����ل ا
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  )

�����ور ����
?�ن !����وف ������رض ا
ط����ل إ
���  ا
#*����ر ����ن �ظ���
ھر 

������ وا��
ا

��%�
ا
�����  ، و���ن ا
��#��ن ا
���ول ���5ن ا
ط���ل ا
��ذي 
��م �����%م  وا���6طرابق ا

ا
���ب !��  ا
����زل ، �������ل &%���G أن ����دق اX���ر�ن أو أن �*��ق !����م *���� 


���م و� �ر����د أن ��#���رر �����G �*���ل ھ���ذه a

����� ، !����و $���د أوذي و�����رض �


رب ��د ذ
ك ��
  . ا
��رات ا
�ؤ
�� !�ن 
دغ �رة ��
ف ا

  : �[ ا
<Y]�� أ���ب ا
�*�3�� و�

  ���! G���

����ل ��

ر &%����
ء ا
�����س إ
���  أ����%وب ��
�%���� ا
�����ت وا
�����ط ا����أ


�%���� ا
وا
د����� ����ن ��


�����ذ #�����ط ����ن أ����

�ب ا! G#ط����ل و����%و
�������� ا


&ر &����دم ������ 
�����G�5 أن ��%����ق ��������� &دوا������� ������<� ا
�وا!����ق ، 
����د��


<���� ������6 ، أ���
 ا
ر&
���� ا
زا<��دة &��ن ا
���د ،� �������
  ا
ط�������5 ، ����B!


�����ت 
���د��
 ا
����درة &%���  ������ل  ا�طوا<�������%���ق �������� أ����%و��
 ط�%���  ، 


ء �����Xوا!����ق ، و$����د �����ؤدي �����%وك ا�

�  �����ن ������و�
ت ا������ ، ��
ا
������<و


ت أ������
<�م �ط����
�9 ا
������وع ، !�#و�����ون �����ن ��������ا
�������طر�ن إ
����  ط�����9 


ء �����Xا 

<�م ، !�����د �ط������ون  نا
����%����وا
�����وع ا?�#����

  ا
�)����و
  ، أ�����������?

�
&  ا
��وا!�����ق ، ا
وا*�����ق !�����  �������(�
ت أ�������
<�م �ط�����
�9 ا
��������ل ا��������

  . ا
�����ل 

 �������
 ���راه !��   ا?����
ءو
���س أدل &%��  أ*��ر ���%وك ا
وا
��د�ن !��  ����

���Qر ا
����وا!��ن ������
 ����5ون ���ن ����وت �����
رة  ا?����
ءأ����
ن #*���رة ���ن أن 

����ن  و����وت �ظ���ر !����
 ا
����راع ����ن ا?���و�ن ، و&���د�
 �#���ون )��و ا
����زل


ق ، ����

 ���وزع و�ءه ن!��Bا
���وع ا
��ذي �#*��ر !���G ا
���زاع وا��� 
���

Q ط���ل
، ا


ء  ا?�����
ن�����ن ا?ب وا?م ، و!���  ��ظ���م ����Xون �����ن ا
� �#���ون *����� ����� ،
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  )

ا
��و����� ا
����  �)���ب ����در�ب 
ط����ل &%�����
 و$���د ������%م  ����
?�ور!�����
 ������ل 


 ، و!�������� 
  أQ%���ب ا
ط����ل ا�����+;ل أ����د ا?����و�ن ���6د اX����ر أو $���د ���%�����

 


  ��������م �����������������ا?�������
ن �#�����ون ا?������وان !�����  �

������ ������ن ا
������و�ر ا

ا
�����ر!
ت �

ر&و����� وا
�����ق و�#���ون !���  أ����%وب #���ل �������
 ����9 ا
ط����ل 


 �#��ون طر����� ���د�*��
 ����G �������6 ، �*��ل ھ��ذا ا
���%وك  و����و��)���
ء ���#


���دى ا
ط����ل و����ن   

�����������ن )
����ب ا?����و�ن ����ن ����G�5 أن ��%���ق ا
����و�ر ا


�ل ����� ا
�رد  �
?�ن إ��
�G *م ��ق#�
 ���
  . ا
ذي ھو �
)� أ�


�Gـ 3)@دات ا
@ور �# :  


�����ل �
��������� ، و
�����ذا ا


����ث �����ن ������ددات ا*

�����ل ا�
وھ����ذا ھ����و ا

�����ر إ
���  #���ل ����ن ا
����رد � 

�#���رة ا
���دور إ����� 
أھ������G �����ث أ�����
 !���  درا������


&  ا
���ذي �و)���د !����G !������وم ا
���دور ������ر إ
���  أ���������(�
�����م وا
������ط ا G


<ص ���������G وإ
����  ا
�و$����ف ������  ����
�����%وك !����رد �����
 �)����ب أن ��������G إ

 G�! ذي �و)د

&  ا��(�  . ا

وا
���دور ھ���و ��������ر ������ط ����
 ��و$����G ا
�)�����9 ����ن ا
����رد ا
���ذي ������ل 

 �&
�(
  . �ر#زا ����
 دا�ل ا


&������ ا
�����  ��و9����$ ��(�
ت ا?دوار ا�������(�
و������دد #����ل �)������9 �����ن ا

 ���! 

م ����������

د����� ، 
�5����ذ &%���  ������ل  ����ن أ!���راده ا�

ل أ����رة �����
��م ا���*�
ا



ح 
#���  ����ذھب إ
���  &�%����  ا?ب، ���������
���ظ���ر �����G أن �����رك ا
�����زل !���  ا


ل ا
���ذي �����
ج إ
���G وإن �����وم �ر&
���� ا?ط���
ل و����و)���م ���


����د ا?���رة �

وا,����راف &%�����م &����د�
 �#���ون ����

��زل ، وا?م ���ظ���ر ������
 أن �����وم ����دور 


ر وإ&���داد ا
ط����
م آ����ر �����%�ص !���  أد+����
اء ا
و)����
ت ا
��ز
����� ور&
����� ا
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  )

 ���&

<%  ا
ط���ب ، أ���
 ا?و�د !��دورھم ����%�ص ���*; !��  ط���
و���<��� ا
)��و ا


ء وأداء وا)����
��م ا
�در������ ����Xنا�����ا?#����ر ��و 9���$�����G أن �����
&د أ����
ه  وا

 �����

ر إ!���  ر&+����

ر&��و����G ا�����
!���  ا?����رة ،  �ا
�����ؤو
�!���  ������ل  وا


ة وا
و
���د ا
���ذ#�����

د��ن ، �������
 �����د ا����
ر ��و 9���$�����G أن �����وم ����دور ا
������� ا


م ����دور �����%

دل �����ن ھ���ذه  ا?�*����������

&���ل ا��
و��%���م أ&����
ل ا
�����ت ، وھ���ذا ا

  &
�����(�
����م ا
�ظ���
م ا� G������� 

����� و�#���ون ����+%
ا?دوار ا
���%����� و*����ق 


م ����دوره !���  ا?����رة ������%م !���  ا�����

و$���ت 
����aرة ، وا
ط����ل &����د�
 ������%م ا

 ، G�����

ر ������ن �و������#
��������G ا?دوار ا
������  �������وم �������
 ا?ب وا?م وا?������وة ا

 ، 

ذج �����وم ���%����دھ����� �����
!���5دوارھم ���
د
���� ����9 دوره ، وھ���م !���  �ظ���ره ��*

 �>������

 !���  &�%����� ا����

&�����و�����دث )�����9 ھ���ذه ا?دوار أ*���را ھ��(�و!���   ا


����G �����د ذ
���ك ، و����ن ا
وا���6' أ��  ���! G����
ن 
%����رد ا
�*�����ف ا
���ذي ������
ج إ


?ب ����*; ���! ، �����&
��(�ا
وا����د �)�و&���� #�����رة ����ن ا?دوار !���  ��
����G ا

، ������د �رو)����G �����ن ا
������زل وا
����ذھ
ب إ
����  &�%����G ������وم �����دوره #�وظ����ف أ


������ل أ& ، G������� G������$ذي ��و�����
��������دس أو ط�������ب ، أي أ������G �������وم �

�����دور ا

)���
ل ا
�����ل وھ���و �����ن �����ود إ
���  ������G �)���ده �9 !���  �����(�
دوره  �����
رسا

���ث ا?���راف &%��  �ر����� ا?����
ء ور&
���� ا?���رة ، *��م ����د ذ
��ك #��5ب ���ن �


دي ���

���ذا ا ����%���

ط ا����

رك !��  أ
��وان ا���$��د �#��ون &��6وا !��  ���
دي و�

  ����
أو $���د �#���ون &���6وا !���  )�
&���� د������� إ
���  آ����ر ھ���ذه ا?دوار ا
�د����دة ا


���;م  �������

!���رد آ����ر  و?ي وا?و�د�����وم �����
 ا
�)�����9 ، و#���ذ
ك ا?����ر �



 &%���  أ�����
 �%����%� ����ن ?دوار !���  ا�����

ة !�����
ة #���ل !���رد ��#���ن ا
�ظ���ر إ�����

 ، ������%���

&������ ا��(�
������� ا
�����  �����ر�ط ا
�����رد ��)�و&����� �����ن ا
�����ظم ا���
ا

  ����

 ����راع و�����
رض �����ن ھ���ذه ا?دوار ا
���%����� ا����
و
#���ن $���د �����دث أ��
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 !��  دور ���

 �ظ���ر ���ن ����
رض أ�����9 &����� 

 ، و#*���را �������
��  ��! 
����


 دورھ��
 #��5م !��  ر&
���� ا?ط���
ل  ا
���رأة����� G���%ط�� 
ا
�وظ���� ، أ&���  ����ن ���

  وا?�راف &%  �ر����م ، و��ن دورھ
 #�وظ�� 

� 
����
وا����د ا?ول ھ���و  �������و������ن أن ������ز �����ن 
�ظ����ن �������د�
ن أ��


ن ا
���ذي ���%���G أو ���#�

�  ھ���و ا
���دور !���

�ر#ز ھ���و ا���*
ا
�ر#���ز أو ا
وظ������ وا

���%& 9�����(�
����+%G ا
����رد !���  ا� 
  أ����
س ا
�����ر أو ا
)����س أو ا
���زواج ، �������

����+%G���� ، G  ا
���دور ھ���و ا
����%وك ا
���ذي �����وم�  &
ا
����رد !���  #���ل �ر#���ز ا)�����

و#���ل ����ن ا
�ر#���ز وا
���دور �����
ج ا)�����
&  و� �و)���د أ����دھ�
 ����دون اX����ر ، 

  

�

 &%  ا
��و ا���� �$;�
  : و��#ن أن �و6' ا



 أن ا
�ؤ������
ت أو ا
��ظ�������������( 
�����

ت �����ن ا
������روف �����&
�(
ت وا


دة �ر#��ز &د���دة ��& 
���
!��  �)�و&���
 &%��  ��د���د ط������ ھ��ذه  ����
&ده�#��ون 


��ظ����
م ، و�������ل � 

&����� و��������ر ا
������ل !�������(
ا
�ؤ�������  أو ا
��ظ������ أو ا

�����5
  ا?!���راد! 

دة ھ���ذه ا
�را#���ز ، و�����ن &����د�
 �ر����د و����ف �ؤ������ �������&


��������ق أھ����داف ھ����ذ 
ه ��������
 &����ن طر�����ق و�����ف ا
�را#����ز ا
�����  أو)����د��


ك ر<������س �)%�����س �������! ، ������&
�(
وھ������
ك ا
������د�ر و�
<������G ا
������د�ر  ا,دارةا


����ل �

ص . .وا
����#ر��ر وا�����ا
���^ و����ن ا
��#���ن ا
����ول ����5ن #���ل ھ���ؤ�ء ا?

���%���ون �را#���ز �������� و
#���ن � ��#���ن ا
����ول ������5م ���%���ون أدوارا �������� ، 

 ����وم �

��دور ا
��ذي ��و 9��$����Gأن  وھ��م !��  �را#��زھم ، ����
ول #��ل !��رد �����م

 
أو ا
���دور ا
���ذي ����راه �������
 وا
�ر#���ز ا
���ذي �����+%G ، و$���د ������ل �����ص ����


م �

���دور ا
���ذي ��ط%���� G�����G ھ���ذا �����
����ل !���  ا�� G����#
�ر#���زا ����ن ا
�را#���ز و


Qل ھ���ذا ا
�ر#���ز ، !����و ����*; ����
س ����ن ����
ا
�ر#���ز أو ا
���دور ا
���ذي ��و$����G ا

� ������وم �����دوره #����ر<�س �)%����س  G�����#
ر<�����س �)%����س إدارة �ؤ������� �����
 ، و

١٩٠

o b e i k a n d l . c o m



  )


������ إدارة �

 أ$���رب إ
���  ا�����
* �

�5����ذ �*��� ، G����� 9���$و��ھ���و  
&%���  �����و ����

ا
��������� ، ا������ن ا?#�����ر !����  ا?�����رة وا
����ذي �������ل �ر#����ز ا
و
����د ا?#�����ر ، 

 9���� ��
���ظ��ر �����G أن ����وم ����دوره #��
�ن أ#����ر وأن ������ل $���درا ���ن ا
�����<و

 �

  ا
����ذي ����#��
ء ، أ�����
 إذا #����
ن �����%و#G ط�%�����
 أو #����
ن �����ن ا
�����وع ا�����Xا

 

ت ا
�������ط� ا
�����  ��ط%�������
������G ، !�����ن  ا?�����رة�و!����ق !����  �������ل ا
������<و


م �

���دور ا
���ذي ������ق و�ر#���زه !���  �����
ا
��#���ن ا
����ول �����Q G����5ر $���
در &%���  ا


 أ ا?����رة���� ����&

ر ��#���ن ا
����ول ����5ن ا
�ر#���ز ����ر��ط ������
ء )�������
، ، و�

 
��ص ا
ذي ��+ل �ر#زا �

 ا
دور �ر��ط ��%وك ا���� ، 
  . ��ظ�� �

Qن أن و
�������

&������� ا
������  �������وم �������
  ا?دوار������  &�����ن ا��(� ا?!�����رادا


ت ������(�

ت ا
����  ������ون !�����
 ، !���دور ا
و
���د !���  ا���!
�*
���%���ف ����
��;ف ا

 

ت ا
ر������� ، !������������(�
ا
����6ر�� ا
���د����� ���%���ف &���ن دور ا
و
���د !���  ا

����رة !���   
���  ا
و
���د !���  ����� إ� ����زال ��ظ���ر & ������
�
ا
را������ &����رة أو ا

�������(�

ت ا
�����6ر�� وا
���د������ &%����  أ،ه � �����زال �����+�را ������وم �����دور ا

 ����

ر !��  �*��ل ����G و�����
ج إ
��  $��در ���ن ر&+���
وا
وا
��د�ن 
��G ،  ا?���رةا


ت ا
ر������ ��ظ��ر إ
���G &%��  أ���G $��د �����(�
إذ �ز��%��G ا
��ذي !��  �*��ل ����G !��  ا


ر ، ���#

م ���5دوار ا����

در &%��  ا��$ Gوأ��� ���
أ����' ر)��; أو &%��  &����� ا
ر)و


ر !��  ا?���رة ���ن و
���ذ���#


#*�ر ���ن ا?&���
ل ا
���  ����وم ����
 ا��� G���
ا �����د إ

، و#
������ت �������ض ا?������رة  لا
�������!;������� ا?رض ور&
������� ا
�������وان !�����  

ا
ر������ إ
���  &���د $ر����ب ���زوج أ��
ءھ���
 !��  �*���ل ھ��ذه ا
����ن ا
��#��رة ، و!���  



�*����ل  وا?�����رھ����ذا ا&�����راف وا����6' �������
 �G�����5 $����د �%���� c��c����% ا
ر)����
ل ، �

�%
 ����


ة ��.   
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  را��
 ـ ��دد ا
�و$ف 

����� وھو ��دد ا
�و$ف ،  ت��دداوأ��را ��5  إ
  ا
��دد ا
را�9 �ن 
ا

 G�����  ! 

�G ، و�
 أ#*ر �5*�رھ��  ! 
و�
 أ#*ر ا
�وا$ف ا
�  ��ر ا
�رد ��

  ��

�و #
��ت �����%� &�ن ا
�وا$�ف ا 
��# ������
و�

ط�9 ل ��#ن ا
�ظر إ
  ا


ت ا
��و
و)�� أو ا
���و
و)�� ��ط%ب و)�ود  �
 ، !����ر ��
 أو �و)د !���%��
ا

 ن���6�أ)�زة دا�%�� أو &وا�ل ��<�� و�وا$ف ����ق !��
 ، !��%�� ا
���س �*; 

 ���%��
و)ود ر<��ن دا�%���ن و!  ا
و$ت ���G ��ط%ب و)ود ھواء �
ر)  �زم 



)وع ا
�دا�%   ا,���
سا
���س ، و&�%�� ا
�6م ھ  ا?�رى ��6�ن و)�ود ��


عو!  ا
و$ت ���G ��ط%ب و)ود ا
ط�
م ا
;زم ��ھذا ا
دا!9 ، و��ذه ا
�وا�ل  ,


ر)�� ��
 ��م ����ق ا
��%وك ، و#��
 ���ول �
"  ا?�ر�#�  ا
��%��وفا
دا�%�� وا


&� وا
����ل وا
#��رم و&��دم �����ل " ( ى)��ون د���و(���
أن ا?�
���� وا
������ وا

 ��

��ت ��%#
ت � ، 


�رد ، �ل ھ  �وا!�
ت أو �#���
ت ا
��<و
�� أو ���%��

 
����
�درات ا
�رد �9 $وة ا
��<� ، !%�س *�� � ء ��#ن أن ��د ذا��
 أو  ��%�!

 ����!
�*

&���� وا��(�
د���� وا�

%��<��� ا 
���
دون أن �#��ون !��  ا
و$��ت �����G ا��#

   ).وا
�وا$ف ا
�  ��ر ��
 ا
�رد 


�و$����ف و
�����س �����ن �����ك أن �����%وك ا
�����رد $����د �������دل ������ب ظ����روف ا


ا
�����ذي �و)�����د !������G ، و$�����د ذھ�����ب ا
�������ض إ
�����  أن ��
�

رات  ا�������)���������

  ��! 
����
������� $��د ���%��ف ����ب  ���
�%��ا
�وا$��ف أو ا?���<%� ا
���  �و)��G إ


س ؟ $���د " ظ���روف ا
�و$���ف ، !%���و أن ����ؤا� �*���ل ����
ھ���ل �����ب ��

ط���� ا



ط���� اX����ر�ن و�����ن �� G����� ل وظ������ ��ط%���ب+����
�����ص ������دم 
 G���(و


����ل ������م !������

بد �)����ب ا���(�,

%�����ول &%���  ا
وظ������ ،  � ����� ء إ �


��و أن ھ��ذا ا
���ؤال �����G $��د و)���G إ
���G ط����ب �����    ��


 $��د �)���ب ���������
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  )

����وم ���

)���G ، ?ن و)��وده ���9 اX���ر�ن $��د �����ب 
��G ا
�%��ق وا���6طراب 


&ر ا
��ص �*; �  . و�)�%G ��س ��

��
;ف ا
�وا$���ف ، وھ����
ك ا
�د����د ����ن ا?�*%���� &%���  ا�����;ف ا
����%وك ����


����س ھ����
ك  Gأ����  ���

�*�ن ا
�ظ���ر��ن إ����

ت دا�%���  !���  " و������ل �����ض ا����*

 ��������
وأن #���ل ���� ء ������دد ����

�و$ف ا
���ذي �و)���د !����G ا
����رد ، و$���د " ا

 � Gأ����  ���
�������� دا����ل  �������ذھ���ب ھ���ؤ�ء إ

رات ا�������� )���زاء ا ������

����& b������ 

����س ھ����
ك ���� G����? ، ;*���� ل������

 ا
�����ل أو دا����ل )���دران ا

�����#ون &%�����G ����%وك ھ����ذا ا
�����رد ����
رج ا
������ل أو ����
رج ا
�������ل أو !����  

� �����رف ����
 إذا #���
ن ������%ك  G������ رد�

�وا$���ف )د����دة ����Qر ��و$����� ، !���


&�G ، ھ���ل ��������ل (���� Gو��أم ����� �&
(�����
�
)د����دة أم ����وف  ت�����ؤو

 �
 #�����را  �����وى����

ت و����ن ھ����
 ��ط���  ھ���ؤ�ء اھ���
&%���  ������ل ا
�����<و

���%���

)��� إ
��  ا
���ول 
%�وا$��ف ا�  ��! 
����
� ا
���  �و)��د !����
 ا
���رد دا���ل و

� ����وى  

 ���ن ا
����� إ� أ��������
���5ن �*��ل ھ��ذه اXراء ـ و
��و أ����
 ����وة )

����
�������� ا

رات ا������
! ، 
����%# ��������
�)���رى دا����ل )���دران ا
�����ل أو   ا

 ���������

ت !����  ا�����*
�����ف &����ن $����در �����ن ا#� ;*����� ���������

دات ا������
!����  ا


ر)����� أو ������#س أ*���ره !���  ����%�

ة ا�����
وك ا
����رد !���  �وا$���ف أ����رى !���  ا

 
  .!  ا
�وا$ف ا
)د�دة ا
�  ��ر ��

��������� وھ����  ا
������ددات ا
�#و�������� %
�%����ك ھ����  ا
������ددات ا?ر������� 


&� و��ددات #ل �ن ا
دور وا
�و$ف �(
  . و��ددات &6و�� ا

  : ا
��ددات �
رج ا?�رة 
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  )

�درا����� �����ددات و����ن ا
�;����ظ أن ��ظ���م &%����
ء ا
�����س ا
���ذ�ن اھ�����وا 

�������� $���د ر#���زوا اھ�����
��م &%���  ا
����رد وا
�����ددات ا
��<����� دا����ل �ط���
ق 
ا

ا?����رة ، ����Qر أن ھ����
ك &وا����ل أ����رى #*����رة ����
رج ا?����رة ������م ����دور 

 9���� 
�������� ، وھ���ذه ا
�وا����ل ���
&���ل ����دورھ

ل !���  ��د����د �����
<ص ا����!


ز إ
����  *;*����� �����ن ھ����ذه ����(�B� ر�������Qرھ����
 �����ن ا
������ددات ، و��#����ن أن �

����#�ل �������� ا
ط����ل و������م ����دور �  ���! 
����
ا
�وا����ل ا
����  �%����ب دورا ھ


م ��ذه ا
���� وھذه ا
�وا�ل ھ  ��

ل �9 ا?�رة !  ا�! :  

  . ـ ا
�در�� وا
�درس ١

٢ �%�
  . ـ )�
&� ا
ر!
ق أو ا

٣ ��%���
  . ـ و�
<ل ا,&;م ا

  : ـ ا
�در�� وا
�درس ١


������ ذات ا
����5*�ر *
!���  ا
ط����ل �����د ا?����رة و������م وا
�در����� ھ���  ا
��<���� ا

ا
���دول ا
�د�*���� ا
����وم أن �����ر #���ل ط����ل ������
 &%���  ا?$���ل ��ر�%���� ا,
���زام 

����� ��%���� ا
���د ا?�
���  ���ن ا
��ر!��� ا
��ذي �)��ب أن ��%���
ه #��ل ���واطن ، 

  ��
و
#��ن ���5*�ر ا
�در���� � ����ف &���د ���د �ر�%��� ا,
��زام ���ل ������ر ����دھ
 إ

���
(

�و�� وا*
  . � ا
�ر�%� ا,&داد�� وا

وھ�����
ك �)�و&����� #������رة �����ن ا
�وا�����ل �����ؤ*ر �����5*�را #������را !����  �)����
ح 


����� ، و
���ل أھ����
 ا
��ذ#
ء وا
���درة ا
%+و���� و��
&��ل *
ا
ط���ل !��  ھ��ذه ا
��<��� ا

����ل ، !

���ذ#
ء ، وھ���و ا
����درة �

ح أو ا���(�

� G����
ا
�%�����ذ ����9 اX����ر�ن وإ��


&د ا
ط������ل &%�����  �������ن ا
�#������ف و�������
�رة ا
��������وى������� �������
�
 ا
��%������� ا

 G����%&

&د &%����  ��������� ���������G !����  ����6وء �������� 
ا
��%������  ا
�ط%����وب #�����
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  )


)' ���9 ھ��ذه ا
��<��� ا
�در����� ، و���ن ا
وا��6' أن ا
�%����ذ ا
+���  و���ن ھ��و ���
ا

 �����>��
دون ا
��و�����ط !����  ا
����ذ#
ء $����د �)����د ������و�� !����  ا
�#�����ف �����9 ھ����ذه ا

  ��
ا
�در����� ، و
���ذا !���و �����
ج !��  ا?Q%��ب إ
��  ��%���م ���ن ���وع ���
ص وإ

���6
!� إ
���  ا
���ذ#
ء !���Bن ا
����درة و����
<ل إ���6,

!�� �������� &%���  ا
����در�س ، و�

 
����# ، G���>;�در������ وز�ذ و�����%�

ھم �����ن ا�����%
 ������
ا
%+و����� �����د و�����%� أ�


ت ھ����  أدوات ������ل �����%#


!����� وا
������رة ، !�*

������ل ا �������
أ������
 ا
و������%� ا?�


ول ا
����درس أن ������  أ�����
ط ا
����%وك ا
�ر���Qوب ����� 
ا
��ر!���� و&���ن طر������

 G����! 9���� ل���&
��

 �����دم ����ن &وا����ل ھ����
ك ا����  ���
���6
!� إ,

���دي ا
ط����ل ، و�

 G�����(ر

ط دا������ل ا
�������ل و��������

ر#� ا
�%�������ذ !�����  ا������اX������ر�ن و������دى �

G����

ح  وإ�����(�

ح !���  ا
درا����� ، و����ن ا
�����روف أن ا���(�

����� ���)���� ا�#

�

  ��
���ل !���د �����ره ���

��ص و$��د ���د!9 إ�

ح ، أ���
 ا��(�
أ����

�ب  ا����
ذ�و
��د ا


 د!
&�� أ��

 أ����
( G#رى أو أن ��%ك �%و .  

  �����! c

������

������� ذات ا
������5*�ر ا�
و���������� ا
������درس ������ن ا
�وا������ل ا


م �����د ����

�  ا���*
�����ص ا
�������� ا
�%�����ذ دا����ل ا
�����ل و�
ر)���G !����و ا

  ���%& 
ا?ب ا
���ذي �#���ون 
���G ����5*�ر !����
ل &����د ا
ط����ل ، و������ق ا
)�����9 ��ر�����

�� 
ا
ط����ل ، و
���ذا $���د ����G  ����ذ$����ول !#���رة أن ا
����درس �����%و#G �������ر ��وذ)���


ء إذا ا������رف !����  �����%و#G &����ن �����Xب ا�����
�������رض ا
�����درس 
%������د �����ن )

  ���! 

��ر ا
د$������ ا
����  �)���ب أن ���%���� �����
 أو �)���ب أن �#���ون &%����������
ا


ء وا
�)��9 " �ظر �Xا .  
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  )


ت ا
ر!
ق  ٢&
  : ـ )�

��G ، !���رج ��ن �ط�
ق ا?��رة 

 ���9 دا<رة ا���&
و�9 ��و ا
ط�ل ا)��


&��وا�(  ��

ت ا?���د$
ء وا
ر!��
ق ���
رج 
%���ب دا���ل ا
����زل ���9 أ�و���� ، إ


 #���را إ
�  أ��د$
ء أ���
<�م وز�;<��م !�  ا
%��ب ا
��زل��

ء اھ����Xا G�(و�و ،


�ؤ�ء 
�
، و�����ر ��دا$
ت ا
ط��ل �ن �5*�ر �%��وظ !�  ��%وك ا?���
ء �ظرا 

 ، G��� *�ل�ن ھ�م !�  ��� Gدر��� &%�  )�را���
و$�د ����' !  �ر�%�� ��
 $��ل ا


ء و
#ن ����
 ��د�ل ا
ط��ل �j
�ر 
��
ا?و�د !  ھذه ا
�ر�%� ��ت ا?�راف ا


ء و�زداد !رص �5*ر ا
ط�ل �ر!�
ق �j
�ر 
��
ا
�در�� ا���دا<�� ��ل ا,�راف ا

�#ل أ#�ر � .  

: ���9 اX��ر�ن ��ول $ط����ن  ا���دا<���و��دور &;$�
ت ا
ط��ل !��  ا
�در��� 


دة �در��G وز�;ء !�%G وھ�و و�& G��
أن ��5*ر #*��را ��در��G ، إ� أ��G ��ظ�ر إ

 �����

��ص #��ر ��
!G و�رھ�G ، أ�
 ز�;ء ا
��ل !�م �� ء أ��ر � Gأ�  %&


G وار��
طG ���م ���%�ف &�ن ار��
ط�G ��در��G ، وإذا #�
ن ��5*�ر ا
��درس �ظ�ل 


م ا
درا�  !�5*�ر  ا
�ز�;ء $�د �����ر �

ت �;ل ا
�وم ا
�در�  أو �;ل ا&
�

 ا���

�م�; ��ث ����ل ا?ط�
ل !  ا?Q%ب ��
 �ن ��� إ
  أ�رى و����ر طو

  . ���ض ��وات &د�دة 


ر ��#
�%� !  ��ض ا?��
ن �#ون أ$�وى م ��5*�ر ا
و
�س �ن �ك أن �5*�ر ا


ر و����
��ر  أو ا
وا
��د�ن &%��  ا
ط���ل ، !%��و ���دث ���راع ���*; ����ن���#

��ر ا����

�%�
��%� ، و$�د ��ظ�ر ، !Bن ا
ط�ل أو ا
�راھق �#ون أ�ا

�رة ���
��ر ا��  
�ل إ

 G��

G !  ا
��و &ن ا
وا
د�ن و
#�ن ��#�ن ا
�ظ�ر إ;����إ
  ذ
ك &%  أ�G �و#�د 


ره ��&
� 
���ر  ار��
ط�
أ�6� � ���� �%��

���


�ز�   �����  ��

&�� ا�(
&�ن ا

 
��
  . إ
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 ��ق �� ��;�
  : إذن ا


#  ��م ا
�#�ف �9 ��د�*
ت ھ�ذا ا
��رن ا Gد أن ���د إ������ر�ن �

دي وا��


 �ا,����
ن ا
����ري ا
��ذي �����ط�9 أن �وا)��G ھ��ذه ا
����د�
ت و
��ن �#��ون #��ذ
ك إ

  �
��

ء ا
���  ا
)�د وذ
ك �ن �;ل &%م ا
��س ا��

<G ا��� :  


�  ����� �����ق ����

دة ���ن &%��م ا
����س ا������
د وا����&;
!���ل ���
ن ا
و$��ت 


دة !  ا
د��
 واX�رة ؟��
  ا

9 ��
ؤل �����(�

ج إ
� إ)
�� �ن ا?�رة وا.  

  

9 ���
ت �  

ب�#
@�ؤ
ف ھذا ا @

ðŒbÌ¾a@‡à«@áîça‹ig@Šìn×†@ @
@÷ÐäÛa@áÜÇ@á�Ó–@‡îÈ�@Šìi@òÈßbu@ @

@÷î�‡ä�–@@ô�ØÛa@òÜ�a–@òîi‹ÌÛa@ @
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