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إ35 �	ن ا�	ؤ%د أن ا�	�7م ھو 	�ور ا��	2�7 ا�
��7	�2 ، ���ث أ3�5 ا�ر%��زة  

ا:.�.�2 ا�
� �ر
%ز �78,�� ا�
���7م ، ����	�7م ���7ب دوراً %���راً ��ل �وھر���ً ��� 

�7�
	���V� 2	���م و�5	��� 
���%�ل 8���ول أ��5*���5 ا�
L	���ذ ، �����	�7م ���د��  ا��	2���7 ا�

�د�8ً 	 ً��ج 
7	�ذاً أو ط�� WرA� ذ�ك�  .>درات ا�
L	�ذ وا�طLب ا1�دا2�8 ، و 

�%	� أن ا�ذ%�ء أ.�.� و'روري �ظ,ور ا�
!وق ا�درا.� �دى ا�طLب ،  

���ل ا�درا.�� %	�� ���5ت �
��ن ا1��داع وا� 2��%ذ�ك ا1�داع ، �,�5ك L8>2 إ���

��ض ا�درا.�ت ا�5!.�2.  

�7�
م �دون إ�داع 
��7م 	
7Aف ، أ	� ا�
��7م ا1�دا�8 ھو ا�ذي ��ؤدي إ��� �

�2 ا�	�د28 �A
�دا�8 �5
E ا�%وادر ا�	F�7م ا�

�دم و5	و ا�	�
	� ، ��ث أن ا�

 �
�� ��� ��	
��دورھ� 
�ؤدي إ��� 
5	��2 ا�	� ��
�� %ل 	��Fت ا���7م وا�����ة ا�


%�ري�F7وب ا.:��  .ا�	��Fت و
�ل 	��37% 

ع ����� رأ����� إذن ھ���و ���Aروج 	���ن ا�	����Yوف إ����� ا�L	����Yوف ����� ��1����دا

ا
����ه ������ظ ���78 ا:���ول �����ءٍ 	����ن 	��� : ا�	�
	���، و�%��ون ���� ا
����ھ�ن 


��ھ��ت ا�	����رة وا�
��دم Fو�� 'وء ا �	

طو�ره و
�د�37 و
�.�35 �� ا�	�


%�راً �  .ا�
%5و�و�� وھذا �.	� ا


� ا�!�رد ����د��د وا�Y�� ر ھ�و أنAه آ��
+��ر 	��Yوف ، وھ�ذا 	�� �.�	� و ا


%�ر �
%��ر ، �%�ل 	��دع �%�ون 	�Fن ا�	ل 	داع أ8م  وأ��1�داع ، ��ث أن ا1��

  .و��س ا��%س
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و	� أنH ا��L>2 ��.ت و���2 ��ن ا1�داع وا�ذ%�ء إF أن ا1�داع ��
��ج إ��� 


�ل 8ن  F 2 ذ%�ء�%	� >ررھ� 78	�ء ا�5!س ، و�78 ھذا �%ل ذ%� ��ب  5١١٥ْ.

  .ون 	�د�8ً ، و��س %ل 	�دع ��ب أن �%ون ذ%��ً ���'رورةأن �%

���ر ا:�����2 أھ��م >��درة ���� ا1���داع �,��� ا:.���س ��7��ر���2 ا�
��� ھ��� 
�
و


ط�7ب 5.��2 ذ%��ء 	ر
!��2 �8ن ا�	رو2�5 أو 
 2���أ>�� ط�>2 8�2�7 �7!رد ، ��:

 ��'

ا�طL>2 ، �%�ل 8���ري ���ب أن �%�ون 	��د�8ً و���س ا��%�س ، و	�ن ھ��5 

  .ا1�داع �� ا�
��7م و�7طLب و�7	�7	�ن و�7	�
	� أھ	�2

üëc@ZÊa‡i⁄a@Ñí‹Èm@ @

�ر����� إ�����  Creativity"  ا1����داع"أن 	����ط7� " ����ون ����وE5"����رى 

 ���5�
Lا� ����5 ����Creare  �5ا�	���ط7�	�to make  2���5�52 ا��و��	وإ���� ا�%7 ،

Kreiniene   �5 ��5ز أو ���ق�	�Full fill �� 2 �5د���.��ن  ، و�� ا�7+2 ا��ر

�ن 	5ظور(ا��رب F ( 2	7% �5�	 داع"�ؤ%د أن��
���ر إ��� ا��7Aق ��M ��78ر " إ


���ق ��ء 	� �3 �!2 ا��دة وا���	2  �5�	�  .	��ل ، 

ا�	,���رة، : أن ا1���داع �
'��	ن �2���L 	%و���5ت ھ��� " ���ون ���وE5"و�����ر 

  .وا��دة ، وا���	2 ، �,و ا�	,�رة �� ا.
�داث ��ء �د�د �3 >�	2 و��*دة

2 ا1�داع ھو �8ور ا�	�دع �78 ا�!%رة ا:و�� وھذه ا�!%رة %	�� ���رر ��دا�

�2 أو �ر�و	2 �5ط2 
ظل �� ��5ط,�  إ�� أن �
���ق " ھ5ري ��	س"�A ذرة�

�,� %��ن �5�ض أي 	
�رك و	
	�.ك ، و�8ور ا�	�دع �78 ھ�ذه ا�!%�رة ��
م 	�ن 

��2  أو 	�ن LAل ��5ط ����A ذا
� ، أو 	ن LAل 
ذ%ر �ز*��ت 	ن 	وا>ف .��

LAل >راءة 	و'وع 	��ن �
ـ
ـدا�8 إ�� ذھ35 أ�%�ر �د�دة ، أو 	ن LAل وا>� 

  3����A ظ��
�.� ��
	طروح �78 �وا.3 ، و	� أن ��� ذھن ا�	�دع �78 ا�!%�رة �
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 ��
و�
E�Y و�دا35 ، و�
و�ر �د�3 ا�وا>� ا�ذي ����ظ 3��78 		.�%�ً ���	و'�وع �

A
� F ن ��5ر�	رة ��	ض ��78 �������% 3�5Y%م وL���1%��5ت در��2 ا ��	,	��7 58,��� 


���رض �,��� � ���
ا1���دا�8 ا���ذي ����� 
���ت  Passionإ3��5 ا�,��وى : وا�	�����5ة  ا�


و�� ا�	�دع �_35 �ط���3   �	5�Y� ، دع��� ا���ظ�2 وا�	��5م ، ��� ا�7,�و : 
��Yره ا�	

��Fة ، و�.�5 5دري َ	نْ 	5,	� �ط�رد ا��Aر ، ھ�ل ا�	��دع 	L�5+�ل ، و�� ا�Fوا


ط���رده ؟، �	��ن ا�	ؤ%��د أن دا�����ً ���5ط�ً �.���طر �ط��� ���
رد أ�%���ره ، أم أ�%���ره ا�


�3  و����ق ھد��3 ، ��_Aراج ��M ل إ������78 ا�	�دع ��ر%3 و��!زه ، إ�� أن �

 2���) أو ا.��
�دادات 	در���3(	و���وده ا��د���د إ���� ا�وا>��� ا�	7	��وس، ��1���داع 	وھ

8��ر 	 ��'	
�رة 	
را%	2 ، �����رMم 	�ن أن ا��	2��7 A��5 و	را��ل ��� ���ز ز

��',� 8��7 	�ر�� ،  ، 278�!

	د �78 ��5ط 5!.� ذي أ���د 	�
	�دد إF أ5,� 

�8�	
  .وا�Aر و�دا�5 ، وا���ض ا�Aر إ����8 
�%��7 ، أو ����� ا�


	�ز ا��	2�7 ا1�دا2�8 ھو 
	�ورھ�� ��ول 	��ور  �
� ا�	L	رز ا��و	ن أ


�����ه  	.���
	ر 	������ب �Aط���� ا�	����دع ، أط���7ق 3����78 ا.���مF27 ا���� 	وا

Maintaining of direction  ��	 رك�
، وھو 8��رة 8ن .��ق 5!.� د��5	� 	

ا�	��دع ، ���3�7 >��دراً ��78 أن �7	�7م ا:�%��ر ا��ز*��2 ��ول ا�	��ور ا�ر*�.��� ، 

��رھ� ، %ل ذ�ك 	�ن 
Aو�ن �رو'3 وا%
و���37 >�دراً �78 
5	�3���A 2 ، و�78 

ن ���ث 	Lء	
�V�� 3داء ا1��دا�8 ، ھ�ذا LAل 	��5خ و��دا�5 ��8ط!� 	.�
	ر 	�

�ب ا��	2�7 ا1�دا2�8 ��3 روا�د 
ا�.��ق �	%ن أن ���3 5,راً 	
د���ً �	��ه ، ��ث 


�ددة،  
+ذ�3 و
د�� �3 إ�� ا1	�م ،  وھ�و ��� 5!�س ا�و>�ت 
���ر 	�%�وم ��Abر 	

���*ص (�Aر�� ، %'!
� ا�5,ر Aده و����وھ� ا��درة ��78 ا��و�8 ���,�دف وأ

3
�,ذا ا���%ل ��.�ت 	��رد إ�,��م أو ��روض ، ��ل 8���رة ) 	%و�5 2�و8	2�7 	ر%

  .8ن �,د و�ذل و8ط�ء و	���5ة وأ�Aراً إ�,�م
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و���د 
��ددت 
���ر�ف ا1��داع ، وھ��ذا را��� إ��� ���وع ا�	!,�وم ، و%���رة 


7!2 		�  أدى إ��� ازد���د M	�وض A	 ت���A
ا.
Aدا	3 �وا.ط2 أ�راد ذوي 

�7Aق أو 	��Lد : ھ�و " ��7!�ورد"�Lً �5د ا1�داع 58د ا�	!,وم و%�رة 
��ر�!3 ، �	

��د أن �%�ون Fرا��8ً أو �%�رة ، و
Aج ��ء �د�د ، >�د �%�ون ھ�ذا ا����ء ا�
أو إ5

��د 	�ن Fد �,�� ، و��%Y
ھذا ا51
�ج أ���Lً و��د���ً ، ��1��داع ���3 
����ق ��7ذات و


و��ل ھذا ا���ء ا1�دا�8 إ�� ا��5س ، ��1�داع إذا %�ن %�	�5ً   F د �ظ,�ر أو��


ط�� ا�!�رد 
و���7,� إ��� ا���5س  -ا�%�	25  -�ظ,ر ، ����درة ا1�دا2�8 .� F �
ا�

���ر 8	��Lً إ���دا��8ً ؛ :ن أ�'��ل 	��� ����دد ا:���راد ا�	���د�8ن ھ��و أ8	����,م 
�
 F

وإ��5زا
,م ، �,�5ك ��ض ا�
���ر�ف ا�
�� ر%�زت ��78 ا1��داع %�	2��7 8�2��7 ، 

، وا�7ذ�ن 8ر�� ا1�داع ) ١٩٧٣(ب و8�د S .�7	�ن 
�ر�ف �ؤاد أ�و �ط:  	5,�


م و
.�ر �� 	را�ل 	��25 ، و>د �5
E 8ن ھذه ا��	2�7 إ5
��ج 
  2�7�8 2�7	8 35Y�

  .إ�دا�8 �78 أن ا1�داع ھو ا��	2�7 ا���2�7 و��س ا51
�ج 5!.3


ورا5س"أ	�  "Torrance, 1962  ��,�� ����� 2��7	8 3�5Y�ف ا1��داع  Wُ��ر�

�.�.���ً �7	���L%ت وأو���3 ا���5�ص و����وات ا�	�ر���2 وا�	����دئ ا��5>���2 ا�!��رد 


A	����5ت �و��8دم ا5F.����م ، �����دد ��,��� ا�����و�2 و�����ث ��8ن ا����7ول و����وم 

��رھ�� و���دّ �,�� 
Aر ھ�ذه ا�!�روض و����د ا��
Aوغ �رو'�ً 8ن ا�5��*ض و��و�

��رھ� �م ��وّم 5
�*�3 �� آAر ا:	ر
Aو���د ا.  

�
�	ل 	� ا1�داع %�	2�7 8�2�7 �.��8د ����5ح ��� 
�د��د و�رى أ�'�ً أن ا�

 2��*��5و2���8 ا�!��رد ا���ذي �
��	��ل 	��� ا��	2���7 ا1�دا2���8 ، وا�
���رف ���78 ��5وع ا�


�.ره ��1'��2 إ��  5و2�8 ا��5
E ا1�دا�8 ا��ذي �	%�ن أن �%�ون  �
ا�	��ط2 ا�

7
��	ل 	� ا��	2�7 ا1�دا2�8 ���5ح � ً���
���5ت ا���2��7 و
%�ف ا��وا	�ل وا1	5- %

���رات ا�5!.��2 
AFل ا:داء ��78 اL�A ن�	ه �8ن 5!.�,� ���
Fدر.,� ھ�ذا ا� �
ا�
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��س ا��درات ا1�دا2�8  �

��ه  -ا�Fذا ا,� �	
	�� ذ%�ر 
�ر�!�3 " ��7!�ورد"و�5

 ً���
��7ق �����درات . .�

��ه 	�	و2�8 	�ن ا�!�روض Fر ھذا ا��و>د ا�
رض أ5

�داعا�
� ا8
�دوا أ5,� 
%وّن ا��درh� 2	ة ا���2�7 ا���.  

ن  H	' ورا5س"و>د
ا��درة �78 ا�
�Aل %�Yد أ���د ا�
!%�ر ا1�دا�8 �دى " 

ا:ط!�ل 	ن �Lث إ�� .�� .5وات ، و
���س ھ�ذه ا���درة 	�ن L�Aل أدا*,�م ��78 

��رات ا1�داع
Aل وا��ر%2. ا�!���  .أي ا1�داع 

��

��7ف ��8ن ا51A
�ج ا1���دا�8 ، و����ب 	�Lظ��2 أن ا����درة ���78 ا1���داع 

�����درة ���78 ا1���داع 
!���د إ	%�2��5 ا�!��رد ���78 ا1���داع ، أ	�� %��ون ھ��ذا ا����Aص 

���!�ل 51
�ج إ�دا�8 أو  �Mر 	5
E �_ن ذ�ك ��
	د �78 8دد 	ن ا�ظروف  ً��
5	


��د	,� ��3 ا���*�2، و%�ذ�ك  ��
�2 وا�	�ؤ�رات وا�!�رص ا��Aل دوا��3 ا�	�
 �
ا�

�داh� �5.ب	ا� �*��  .عا�	�5خ ا�

1�داع ھو إ����د ��ل �د��د وأ���ل �	��%27 78	��2 أو 8	2��7 أو �2��5 أو ��


�رق ا�	��%27 و
�L�� ��,7ً ���داً و�د��داً A
ا�
	�2�8 ، أو ذ%ر 8دة �دا*ل �د��دة 

 ًL��  .وأ

�3 ��3 أ�د ���  .و���د ����ل ا:��ل ا��ل ا�ذي �م �.�ق 

�,� ، وا�	�%Lت أ5واع  �	5,� 	�� �.�
,دف 
!.��ر ظ��ھرة أي 	�ر����2 أ.�

و	ن ا�	�%Lت 	� �.
,دف 7Aق ��ء �د�د أو أداة �د�دة 	�د�2 أو 	�5و��2 ، أو 

 2��5��	 2���8�	
وھ���5 �%��ون ا1���داع 	��ن >����ل ا�%���ف ، وھ��ذا ھ��و  -ظ��روف ا�


راع ا�	�%رو.��%وب أو 
����Yف >���2 أو إ>�	��2 5ظ���م 
ر���وي أو A���% ،راع��
AFا


��Yف >��دة ��ر�2 أو ر.م �و�2 �2�5.  

١٣
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ع ھد�����7A 3ق أ�����ء �د���دة أو L8>���ت 	��ن ��5وعٍ ���Aص ���م 
%��ن ��1���دا

  .	و�ودة 	ن >�ل


%�ون  �
1�داع �	��5ه ھذا ��
	د �78 	�	و28 	ن ا��درات ا1�دا2�8 ا���

		�زة ��A��Vص ا�	��د�8ن ، �����درات ا1�دا2��8 
��دد 	�� إذا %��ن ا�!�رد �	�7ك 

ا:����2 ، ا�طL>�2 ، :  ا��درة �78 إظ,�ر ا�.7وك ا1�دا�8 ، و	ن ھذه ا���درات


��ه F27 ا���ل ، 	وا�!
  .ا�&… ا�	رو25 ، ا��.�.�7� 2	�L%ت ، ا�

إن 	��%27 �78م ا��5!س 
%	�ن .. و�
و>ف ھذا �78 .�	�ت ا���Aص ا�	��دع 

��2 ا�	�د28 ، و�
��7 ا1�داع 	ن LAل ا�.�7وك ، و���	ل Aث 8ن ا������ ا�

���	�م  ، اF(ا�.��7وك ا1���دا�8 

��راع ، ا�AFط���طاA
5��ط ، ا�
����Yف ، ا�
��. ( ،

وا:���Aص ا���ذ�ن �ظ,�رون 	���ل ھ�ذه ا:��5واع 	�ن ا�.��7وك ھ�م ا���ذ�ن �و���!ون 

�د�8ن	���.  

��2 ا�!ردُ، 	ن ھذه ا�.�	�تA� ت�	.��ط 
�وري أن ا1�داع 	ر
: و�� 


�2��L ، ا�	�Aطرة ، ا���2 ���5!س ، دا���2 ا��51ز ، ا�1,�م ، ا����Aل ، ��_ذا .Fا

����2 ا�!��رد ظ,��ر ا1���داع ، ��1َ'����2 إ����  %���5ت ھ��ذهA� ���� و���ودة	ت �	ا�.��

�5.��2، ا.�
�5داً ��78 ا����8دة 	2��8 �	
ا����ل : و�ود �وا5ب 8�2��7 و�.�	�2 وا�

ا�.�7م �� ا��.م ا�.�7م ، ��1'��2 إ�� ا�ظروف ا���*2 ا�	�5.�2 وا�	,�Yة ، .واء 


	���8 	�5.�ب �,��i %�5ت أ.رة أو 	در.2 أو �	�2�8 	��2�5 أو 	��5خ 5!.�� ا�

�ظ,ور ا1��داع ��دى ا�!�رد ، ��_ذا 
+��رت أ��د ھ�ذه ا�ظ�روف ا5ط!�Y ا1��داع و��م 

  .�ظ,ر 

@ @

١٤

o b e i k a n d l . c o m



� �)

@6bîãbq@Z@òîÇa‡i⁄a@paŠ‡ÔÛa@ @


و�ر �د�,م >�درات إ�دا2��8 	
��ددة 
	%�5,م 	�ن ا51
��ج 
��:�راد ا�	�د�8ن 

: ا1����دا�8 ، �������درات ا1�دا2����8 ا:.�.����2 %	���� ����ددھ� 78	����ء ا����5!س 	����ل 


ورا5س"، " ��7!ورد" " 2�

A7ص �� ا��درات ا�
 ، :  

١-  2<Lا�طFluency : دا�8 ، ��ث إن ھذه����طL>2 ھ� �دا�2 ا�
!%�ر ا1

ا��درة 
ر%ز �78 %م ا:�%�ر ، �,� أ�'�ً %	�2 ا:�%�ر أو ا��1��ت ا�
� ��ط�,� 

  .ا�!رد �� 	و>ف 	��ن


� ا�	روFlexibility  :� 25ا�	رو25   -٢Y
 ، 2�<Lد ا�ط��� ا�	%�25 ا���2�5 

5
��ل 	ن �*2 إ��� أ�Aرى �58د ذ%�ر ا.�
Aدا	�ت ����ء 	���ن أو 
+���ر F�5 ا�
و

  . ا�و�,2 ا�ذھ2�5 
��ه ��ء 	��ن أو 	و>ف 	��ن

٣- 2�����
� ا�%���ف ���دون :  Originalityا:Y��� Fوھ��� %���ف ا:�%���ر ، و

ا:�%�ر ا�رد�*2 وا���دة ، وF ا�%م ، ���%�ف ��
	د �78 ا�%م ، �%م ا:�%�ر �
�5ول 

��3 �7��درات ا1�دا2��8 ھ�و أ3�5 ��و �

� ا:�%�ر ا���دة �دون ا�رد�*2 ، وأ�'ل Y



ك 5,ر �+�ر ، و�78 ھذا ا�5,ر Aزان �3 	�ء �5ظم .�ر ا�	��ه ، �� ھذا ��أ	�م 


� ا�	��ه 	ن ھذا ا�Aزان و
.�ر �� ھذا Y
ا�5,ر ، و58د	� ��ف ھذا ا�5,ر 	دة �م 

,ر وھو ��ف ، �_5ك 
رى أن ا�	��ه 	�%ره و
ظل 	�%ره 	دة �و	�ن أو �2�L، ا�5

�دأ �� ا��!�ء 
���	��ه 8ن آAره و��ف .�ر ا�	��ه ، �_5ك 
رى ا�	��ه  i7
	� �
�

� 	��ه 5���2 �����2 ���س �,�� 8%��رة ، %�ذ�ك ��

	�	�ً و �!�
 �
� ً�*��� ً�*��

�دا�2 �ر��ن ا�% ، 2<L3 ا�ط
�3 ا1�داع �دا���
	��ه �� ا�5,�ر ، أ	�� ا�	رو2�5 �,�� 

 2�����:�� ���,
ا�	����ه "ا5
����ل ا�	����ه 	��ن 	5ط���2 إ���� أ��Aرى دا��Aل ا�5,��ر ، و�5

  " .ا�����2 وا�5��2
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2���  .و�,ذا �5د أن ا:���2 ھ� �وھر ا1�داع ، �L �و�د إ�داع �دون أ

3 �7
!%���ر ا1���دا�8 ، .��وف ���
م 
ر
���ب ھ��ذه ا����درات �����
و�.��ب ھ��ذا ا�

�دا2�8 %لٌ �.ب 	ر�7
3 �� ا��	2�7 ا1�دا2�8ا1.  

١-  
  :ا����

��:��Aص ا�	�د�8ن �د�,م ا��درة �78 إ5
�ج 8دد و ��ر 	ن ا:�%�ر ا���دة 

ذات ا���	��2 ���� و���دة ز	 2���5	��A������ ، 2��5ص ا�	���دع أ%���ر إ5
�����ً �	���ل ھ��ذه 


'	ن ا�طL>2 أر��2 أ5واع 
  : ا:�%�ر 	ن ا��Aص ا���دي ، و


 ا� -أ������
 ا������Verbal : ر ��8دد���وھ��� ا����درة ���78 .��ر28 إ5
���ج أ%


وا�ر ��,� �روط 	��25 �� و�دة ز	2�5 	��25
 �
  .		%ن 	ن ا�%7	�ت ا�


 ا�����ا��   -ب���� Associative : ر ��8دد���وھ��� ا����درة ���78 إ5
���ج أ%

��*ص ا�	��25 Aن ا�و�دات ا:و��2 ذات ا�	ن %		.  

وھ� ا��درة �78 .ر28 إ5
��ج أ%��ر :   Ideationalا����
 ا��"��
  -ج 

5
	� إ�� 5وع 	��ن 	ن ا:�%�ر �� ز	ن 	�دد
  �
  .8دد 		%ن 	ن ا:�%�ر ا�

����ر ��8ن :  Expressionalا������
 ا���$�����
  -د �
وھ��� ا����درة ���78 ا�

 �,!��8��رات 	!�دة ،  و� �� �,
M�����78 أ5,�� " ��7!�ورد"ا�
!%�ر �طL>2 أو 

"�%!
�27 ا�	L*	2>درة �78 ا�
  " .ر ا�.ر�� �� ا�%7	�ت ا�	

�����س  2���Aرات ا����
AFع أداء ا:�راد ��78 ا�!

��5 أ�'�ً ار 2<Lط���


Aدا	�ت ا�	�
���دة ����7م ا�ر����ص ، �%7	��� ذ%��ر ا�!��رد : ا�طL>��2 	���ل��.Fاذ%��ر ا


Aدا	�ت >��7م ا�ر����ص ) ا�ط!��ل ، ا�
7	���ذ ، ا�ط����ب(��.F ت أ�%���ر %����رة����	%

١٦

o b e i k a n d l . c o m



� �)

�5Yوا8,�  ��رط أن 
%ون 2<Lع ا�ط�!
��ت أو أ�%�ر ��دة %�ن د��Lً �78 ار��
ا.

  .�د�,م

٢-  
  :ا�'�و%


	�ز ا:��Aص ا�	�د�8ن 8ن  �
وھ� در�2 ا�.,و�2 �� 
+��ر ا�
!%�ر وا�

���7ب ا������7 
ا:����Aص ا�����د��ن ا���ذ�ن ��	��د 
!%���رھم ���� ا
����ه 	����ن وا�

Mental rigidity ا�.���%و�و�� �
، وھ��و 8%��س ا�	رو2��5 	��ن  أو ا�����ور ا���ذا

  ".��7!ورد"و�,2 5ظر 

5
����ل 	��ن �*��2 	��2��5 وا:�%���ر Fت ا:���راد وا����

��5وع ا.���وھ��� 
����س 

����س ا�	رو25 2��Aداع ا����رات ا1
Aرى �78 اAا���دة وا��د�دة إ�� �*2 أ.  


'	ن ا�	رو25 5و�8ن 
  :و


 -أ�()��� 

	�ل �� ا�	�درة �78 
:   Spontaneous *�و%
+��ر ا�
!%�ر و

�� �ر�2 دون 
و��,3 �5و �ل 	��ن أو إ	%��ن 
+���ر ا���Aص �	��رى 
!%��ره 


7!��2 ���� .��,و�2 A	ن ا:�%���ر ا���	%��ن 		ر ��8دد ������� ا
��ھ���ت �د���دة 51
���ج أ%

  .و�.ر


 -ب�����"� 

	���ل ���� ا�	���درة ���78 
+����ر ا�
!%���ر : Adaptative *�و%��


L%�	وا>ف �د�دة و	وا�,2 	رة وا�زاو�2 ا�ذھ2�5 ��+
  .ت 	

٣-  
  :ا,+(�

��ت ���Mر ��
��.Fن ا��	%��ن 		ر ��8دد ���ھ��� ا����درة ���78 .��ر28 إ5
���ج أ%

ا�	�����رة وا:�%���ر ا�طر�!�����M 2ر ا�����*�2 وا�
��� ھ��� ���� 5!��س ا�و>��ت 	��و���2 

١٧

o b e i k a n d l . c o m



� �)


����5 ا����دة  2�����و	�5.���2 �7,��دف ، أو ھ��� 5!��ور ا�	��رء 	��ن ا���Aر�ن ، وا:

  .وا�طرا�2 وا�5درة و8دم ا���وع

��دون ا��.�.���7� 2	���L%ت ، وھ��� 
����س ��L �و���د ���ر 2�����د 	ر
!��� ا:

��ت ��
��رات ا1��داع ، �,�� ا.�
A2 ا:�راد �78 ا�����ت ا�!رد 8ن ��

!رد ا.�

  .�5درة ��دة و�د�دة وطر�!2 و�ر�دة 

�'-"�ت  -٤� 
  :Sensitivity to problemsا�0/(.�

%Lت وھ� ا��درة ��78 	���,�2 	و>�ف 	���ن �5ط�وي ��78 	��%27 أو 	��


�ج إ�� �ل ، وأن ھذا ا�	و>ف >د �%
5!3 5�ص أو ��
	ل �78 	�%27 	�� ، أو  �


  2���
	��ل ھ�ذه ا�	��%27 ��� إ��دى ا��'���� ا:د

�ج إ��� إ��داث 
+���ر ، و >�د �


 2�8�	
�Fوا>ف ا	2 أو ا��	وا�!7.!�2 ، ا��7.  

 ��	5����ث �رى ا�!�رد ا�	��دع ��� 	و>�ف 	���ن أن ھ��5ك �8دة 	���%ل؟ ، 

" ��7!�ورد"Aرون �رون ا�	و>ف وا'��ً F �د8و إ�� ا�
.�ؤل ، و>د ا�
رض ا�

إ	%��ن و��ود �8دة ط�رق 1ظ,��ر �8	��ل ا��.�.��7� 2	��L%ت ، %�Yن �ظ,�ر ���� 

�%ل و�8 ������2 إ�� ا�
+��ر ، أو إ�� ��ل �د�دة ، أو �� �%ل و�8 �5��*ص 

 –7	���L%ت أو ��8وب ���� ا:�����ء ، %	��� �و���د �8	��ل إدرا%��� ���8م ��7.�.���2 �

و���رى ����ض ا��7	���ء ا�	�����رون أن ھ��ذا ا���	��ل أ>��رب إ���� ا�.��	2 	3��5 إ���� 

  .ا��درة

  :Assessmentا�����2  -٥


'���	ن 

�����ر ، وھ���ذه Aب أو ا����A

%����ري 8	2����7 ا5�
'���	ن أي إ5
����ج ا�

 E,5��	 %27 أو���	ب ���A
��دورھ� ا�
�����م ، ������Aص ا�	���دع ��
'��� 	3��5 ا:	��ر ا5
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��
ددة ، أو ا�	��5ھE ��78 '�وء إ	��5�%
�3 و	,�را
�3 	�5.ب '	ن ا�	��%Lت ا�	

 ، ًL��� دا�8 >�د أ��5ز��,� ، و>د 
��5 ا��درة �78 ا�
���م أن ا���5ط ا1.
ا�
� ا%

وأنH ا�
���م ھو إ�8دة ا�5ظر �� ھذا ا51
�ج ا1�دا�8 .واء %�ن ھذا ا51
�ج �7!رد 

  .ا�	�دع ذا
3 أو 	ن إ5
�ج أ��Aص آAر�ن 

�داع ��
�ج �� 5,��
3 إ�� 
!%��ر �5>�د أو 
����م ��� '�وء و�� رأ�� أن ا1

��داع ��� أي 	���ل 	���ن h� ��*ر��ف ا�1را�
 –ا���	�2  –	����ر 	��25 	5,�� ا�


	��8  –ا�!�*دة �Fول ا�  .ا5
��ره  –ا�
���ق  –ا�وا>��2  –ا��

  " :ا���0��"إ�(دة ا��2��4  -٦


ر���8ت ����ءA	ن ا���	ر ھ��ذه ا����درة أن ا�%����ر ��.!

���و�ر ����ث  2����
ت 5

���ءٍ >�*م ��Lً إ�� ��ء آAر أو 
!%�ك أو 
���7ل أي ���ء وإ��8دة 
5ظ�	�3 ��� 

2�!��Y

	د �78 ا��درة ا�
�2�7�7 أو ا��
  .�%ل �د�د ، وھ� 

٧-  
����  " :ا�����8
"ا���رة ا��0


���ت أي 8	��ل إ���دا�8 إ����  و���دات �.���ط2 !

!.��ر '��رورة  ���
وھ��� ا�



!�ظ �ُ���د 
5ظ�	,� ، و	دى ا��F3 ا	دع �7ز��وري ، �%ل 	
ر%�ب �� ا���5ء ا�


��رض ��3 ُ ��
�� ذھ35 ��دة 	
+�رات �.
��ن �,� �� إ���د ا��7ول �7	�L%ت ا�


�رض �,�� �
  .أو ا�

  ) :أي *@ا+��?(ا><��(ظ �(>�;(:  -٨

��ه ا�!رد ا�	�دع و
!%�ره �� 	�%27 	��2�5 ز	��5ً 
وھو ا��درة �78 
ر%�ز ا5

�داعطو�Lً ،  وh� 2رار�	
.Fد �78 ا	
�
  .ھ� 

١٩

o b e i k a n d l . c o m



� �)


%�ر������M 2ر 	����ورة ���� ا�!��5ون أو " ��7!��ورد"و���رى �Fأن ا����درات ا

 2��8�	
�Fو��2 وا�ا��7وم ، و�%5,� 	و�ودة �� %ل �5وعٍ 	�ن أ�5واع ا:��5ط2 ا�
ر


وي �78 >درات 	��25 		�زة �	�����2 �

%�ر�2 �F2 وا�!2�5 ، ����درات ا�	وا��7

%�ر .د�دة .ر��2 ا�5!�ذ إ�� ا�	و>�  58د 	����2 ا�	�%27 أو �زء 	�%27 	� أو أ�

�,5	.  

���8ن و����ود >���درات إ�داGuilford  2����8" ��7!���ورد"�����د أ.���!رت �����وث 

���رات ا��ذ%�ء 
Aا  �,�.��
 ��
	�ن ھ�ذه ا���درات .. 	.
�27 8ن ا��درات ا���2��7 ا�

  . �.�7� 2	�L%ت ا:���2 ، 	رو25 ا�
!%�ر ، ا�طL>2 ، ا�
��7ل ، ا�
��Yف ، ا��.

 2�����:��Originality  : د���د وأ8را'��3 ��8ن�
وھ��� >��درة ا�!��رد ���78 ا�


����ل 	Fدو ���� ا���
 ���
ا1ذ���8ن �7	���Yوف ، ��1���داع �
����رض 	��� ھ��ذه ا�.��7��2 ا�

  .�7�د�م وا�	�Yوف

وھ� >�درة ا�!�رد ��78  
+���ر و�,�2 5ظ�ره :  Flexibility	رو25 ا�
!%�ر 

���5ظ �,����� �

7!2 ، وھ� 8%س �	ود ا�
!%�ر، �7	�%27 ا�A	 ن زوا��	ر إ��,� 

��دو ��� 	��ل ا�!�رد 
 ��
أو ا���ور ا�5!.� �� ا�
!%�ر 58د �ل ا�	�%Lت ،  وا�

3�
��,5 �
� 3

	رار�2 �� ��5ط 	5ذ �دا�.F3 . إ�� ا����
��دو ��� ���و�2 ا5� ��	%

  .	ن 8	ل إ�� آAر ، أو 	ن �%رة إ�� أAرى 

���س 	�ن ا�	,�م أن �5رى : "ا�	رو2�5 ��و��3  ھ�ذه" ��و�5,�ور"و��ور ��5  

أي أن " . ��*�ً �د�داً ، �ل ا:ھم أن 5رى 	��5 �د��داً ��� ���ءٍ ��راه %�ل ا���5س


را��8ت وا�%��وف . 
و�� إ���5 ا:���ء ا�	�Yو�2 ��Y%�ر �د�دة AFن ا	إن %��راً 


ر�8ون وا�	%
��!ون 	���نٍ �د��دة ��78 A	2 ظ,رت ��ن أ��رغ ا���ا��7	�2 وا:د

�و>���*� ا�
��� ��ر�,��� %��ل ا����5س ، ����د أو���� .���وط ا�
!����2 	��ن ا�����رة إ���� ا

٢٠
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�	و'�و�8ت " �5و
ن" �
Y� ن	دع ��س ��ط �2 ، ���%�
ب ا�	���Y.س >�5ون ا���ذ

وأ�%�ر �د�دة ، �ل أ�'�ً َ	نْ �5ظر إ�� ا�	و'و�8ت ا�	
داو�2 	ن زوا�� �د�دة ، 

  .أو �7�� �78,� أ'واءً �د�دة

 2��<Lا�طFluency :  ن��	راً ����ھ��� >��درة ا�!��رد ���78  أن �
��ذ%ر ��8دداً %


م أن �
ا:�%�ر وا:�!�ظ وا�	�7و	�ت وا��ور ا�ذھ2�5 �� .,و�2 و�.ر ، وھذا �

����ل ، أ	���  ا����ول ���Yن �

��ذ%ر ���دون  F دع ذا ������2 وا.���2 ، إذ����%��ون ا�	

���داع ����ول ���Aطi ، و>��د ���رح h� ���!%
����M 3��5Yر " ���5و
ن"ا�	وھ���2 و���دھ� 

� أ���
.�ط 	ن ��رة ، �ل :35 %��ن  2��!
 3
�	�رد رؤ� 2��35 ا%
�ف ا���ذ

 �����و��3 
ر��� إ���  ا��	�ل ا��دءوب ، ��'�� 
�ر�ً E*��
5 Hً ، وأن��	ر ��,� دا*%!�

 2���� �� درا.2 >�5ون ا���ذ���� .5وات ��ث وا5+	�س ، وا%5..  


7!��2 و	����:  Syncietyوا�
����Yف  A	 ج أ���زاء���	نٍ وھ��و ا����درة ���78 إد

و�ور ذھ2�5 ��� و��دات �د��دة ، %��
���Yف ���ن رأس ا51.��ن و�.�م أ.�د  أو 

و���دة  أ���و ا�,��ول ، أو ����ن �.��م ا�ط���*ر و�3�����5 و����ن 	رو���2 ا�����Aرة وآ���2 


%�ر ا�ط�*رة �  .ا�.��رة �� ا

�درا.2 ا�
!%�ر ا1�دا�8 إF أن ھذا اFھ
	�م 	�زال  �رMم اFھ
	�م ا�وا'

�2 �ط!ل .5���
%�ر��2 	�دوداً �Fدا*�2 ، و>د �ر�� ذ��ك :ن ا
�Fدر.2 ا	ل ا��< �	

 2���A2 ا����ر 	ر�27 ا��'��25 ھ�� ا�
ر
�
ط���2 �دى ا:ط!�ل ا��+�ر ، ��ث 

�ورة %��رة�  .�5	و ��Aل ا�ط!ل و.�
3 وا�ذي ��
	د 3�78 ا1�داع 

���ن ا:ط!��ل ،  Anderson" أ5در.ون"و�رى  2��	2 ��8!�
%�ر�2 �Fأن ا


%��رون ���ط�����Gwan Ddimes  ، 2" ن د�	��وس���وا"و���رى �أن ا:ط!���ل 	

  .و��
��ون ��ط إ�� ا�	�5خ ا�	L*م �%� 
ظ,ر >درا
,م ا1�دا2�8 
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�2 �� ا1�داع إ��� و��ود ���ض �Aض ا�درا.�ت ا��� E*�
و>د 
و�7ت 5


دا*�2 �Fدر.2 ا	ل ا��  ".ا��'�25">درات إ�دا2�8 �دى ا:ط!�ل �� 	ر�27 	� >

� أ3�5 �	%�ن ا�
��رف ��78 ���ض ا���درات ا1�دا2��8 ��دى  ��ث أ��رت إ��

ا��درة ��78 ا����Aل ا1��دا�8 ، وھ�ذا ��ؤدي إ��� : ا:ط!�ل �� .ن ا�����2 ، 	�ل 


طرح  �
ز��دة ا�طL>2 وإ5
�ج أ�%�ر أ��27 ، وا��درة �78 ا�1.�س ���	�%27 ا�

  .�78,م �� 'وء 	.
وى 8	رھم ا�ز	�5

م ا1�داع إ�� 8دم و��ود 
�ر��ف إ�را*�� ��د أدى M	وض 	!,و: وأ�Aراً 

	�دد 	
!ق  3�78 ، ��ث 
	ت درا.
3 	ن 8دة �وا5ب 	�ن L�Aل ���ض ا:ط�ر 


7!2 ، و%ل ���ث 
�5و�3 ���درا.2 	ن LAل إط�ره ا������ ، 		� أدى A	ا������2 ا�


�5و��ت  ��

��ھ��ت ا�Fن ھ�ذه ا�	داع ، ���1�� 2��Aر�ف ا�1را*�2 ا���

�دد ا��

ا
����ه  ���Aص �درا.��2 ا1���داع ���78 أ.���س أ3��5 8	2���7 8�2���7، : ا1���داعدرا.��2 

 2�����!5Fص ا*���Aن ا��	و2�8 	�	داع �78 أ.��س أ3�5 �وا
��ه آAر �درا.2 ا1

  .وا�وا>��2 ، وا
��ه ���ث �Aص �درا.2 ا1�داع �78 أ.�س أ35 ا
��ه �5و ا����ة

�ر أھم ا��درات ا1�دا2�8 �
�
 2���ظ,�ور ا1��داع ، و		� .�ق �5د أن ا:

1���داع ��
	��د ا8
	���داً %����7ً ���78 ا:�����2 ، وا:�����2 	��ن ����ث 
�ر�!,��� ھ��� ��

��ت ��Mر ا�	����رة وا�+��ر ��
�.Fن ا	%ن 		ر 8دد �ا��درة �78 .ر28 إ5
�ج أ%

��ت، �,��� ��
��.F���5 أ�'��� ا���5درة و��8دم ا�����وع �,��ذه ا:�%���ر وا�
����*�2 ، و


ط�7ب 

����  إذا أ.�س ا����ر�2 ، ������ر�2 ���ا��5درة و�8دم ا����وع وا�
!�رد ، و

أAذ�5 ا�ذ%�ء %	�ك ��7��ر�2 وا:���2 ��5د أن ا����ر��2 %	�� ذ%�ر 78	��ء ا��5!س 


��ل �8ن  F 2 ا��ذ%�ء�
ط7ب ار
!�ع �� 5.
��78  أ��د 	�����س ا��ذ%�ء  ١٤٠ْأ5,� 


ط7ب ا:���2 ار
!�ع �� 5.�2 ا�ذ%�ء ، وا8
	�داً �78 
	� ذ%ره ا����	�2 ، أ�'�ً 
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� �)

��ن ا1�داع وا�ذ%�ء ، و�%�ن ا1��داع  2�!

و�د L8>2 	ر F 35ن أ	ء ا�5!س �	78


��ل �8ن  F ن ا��ذ%�ء�	2�5 ��	2 �، و�%�ن ��� رأ����  ١٢٠ْ - ��١١٥
��ج إ��� 5.�


�ج إ�� ھذه ا�5.�2 	ن ا�ذ%�ء �
�� ��س %ل >درات ا1�داع Aو�,�ذا أرى . ا��


�ج إ�� ھذه ا��
 �

��ج إ��� 5.��2 أن ا�طL>2 ھ� ا��
�2 ، أ	� ا�	رو2�5 �,�� .5

��ل ا�	��ل  ١٢٥ْأ�78 وھ� . �78.  


��ل �8ن   F ن ا��ذ%�ء ��� رأ���	2 أ�78 �
ط7ب 5.
� 2���،  ١٣٠ْأ	� ا:


	د �78,� ا�	وھ�2 ، و 	ن �م ا����ر�2، �
 �
�ر ا��درة ا�و��دة ا�
�
 �,� ���
���و

ا.
�5داً إ��� أن ا�	�
	�� ا:���ل ���!رد ا:��ل ھو ا�!رد ا�	وھوب وا����ري ، 

ھ��و ا�	�
	��� ا�	وھ��وب  وھ��و أ�'���ً ا�	�
	��� ا������ري 	���ل �'���رة ا�!را2��58 

  .وا���ن وا��راق وأ�Aراً ا�����ن
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