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%�ر�2 ذ%رت ��F2�7 ا	رت ا��.� �
 -	�ل 5	وذج واFس (	�� ا�5	�ذج ا�

���2��5 ) 	���%�5ون  -ھ���ر�س 

%�ر���2 8����رة ��8ن 	را���ل 	�F2 ا���	���78 أن ا��7


و��د أ��5ءھ�� ا�!%�رة 

	�د ��78 	ر�2�7 .����2 ، و �
 2����

را%	2 ، %�ل 	ر�2�7 	

  : ا��د�دة ، وھذه ا�	را�ل ھ� 

   Preparationا81داد  .١

  Incubationا�%	ون  .٢

   Illuminationا�1راق  .٣

  Verificationا�
���ق  .٤

��	2���7 ا��81داد ���
م ��,��� �	��� ا�	�7و	���ت وا�������5ت ا�Lز	��2 �7	���دع %��� 


'�	ن ا����ث 
 ��,� ، 3���A

	%ن 	ن  
�د�م إ'���ت أ��27 �� 	���3 أو �

ي ا�د>�ق �7	�27% ����راءة وا�
�ر�2 ، أ	� 8	2�7 ا�%	ون �,�� 	ر�2�7 �8دم ��ذل أ


�3 ا��ل ��Yة ، ھذه ا��	2�7 Y� �
�,د �7و�ول إ�� �ل ا�	�27% 
�ر%�ً ا�	و>ف �

��د��ً �%ل ا�	�7و	��ت 

'	ن ھ'	�ً و
	��Lً 8���7ً ��ور��ً أو F ��ور��ً ، وا>


 2	*L	2 ا��.
��ر ، �,� 	ر�27 ظ,ور ا��ل . ا�	%�
.F2�7 ا�1راق أو ا	8 �	أ


و���د ��,��� ا�!%��رة ���*����ً ، و�
'��	ن ا5�����ق ���رارة 
 ���
ا1���داع ، أي ا��7ظ��2 ا�

  .ا��د�دة

أ�Aراً �_ن 8	2�7 ا�
���ق ، أي ا��	2��7 ا�
�و�	��2 :ي �%�رة �د��دة أو :ي 

��ر ا�
�ر��� �7!%رة ا�	�د28 
AF2�7 ا	ن ھذه ا��	'

  .�ل إ�دا�8 �د�د ،  و

٢٧

o b e i k a n d l . c o m



� �)


���دث ���5!س ا�
ر
���ب إF إذا أ����ر ا�!��رد 	���27% 	���  F را���ل	,��ذه ا�� ���	و


ر
ب �78 ذ�ك 	ن 	��وFت ���1د ا��ل�.  

أن ا�%	�ون ر�	�� ���ود دون أن  Crutchefield (1951)و�رى %را
��!�7د  

� �5	��و 	�.� ��	% ، 2�*���!ط�ن ا�!�رد إ��� ر	�وز �د��دة أ%��ر ��*�دة 	.�
	دة 	�ن ا�

  .ا�
	��ل ا�ذھ�5 ، ��5	� �%ون ا�!رد ا�	�دع 	5+	.�ً �� ��5ط آAر

�ف 	ر�27 ا�1راق �5Y,� ا��	ل ا��د>�ق ا���.�م  Ghiselinأ	� ��ز��ن ��


%�ون 	�ن �8دة 	را��ل 

%��ر �F2��7 ا	داع ، وأن 8��وا�!��ل ��7�ل �� 8	2��7 ا1

�����ض  3������2���5 ، ��1����داع ��
����ج إ����� ������2M �د����دة F 	����رد 5����ل ����
	

�ط �	�� .�ّ	�ه 	�� >��ل ا����ور 
ا�
�د�رات ، و��
�رف �Yھ	��2 ا��5Fراف ا��ذي ��ر

�%�
  .�7 ا�

���78 	ر�2��7 ا���1راق أو 	!,��وم ���رارة ) ١٩٦٩(و��7��ُق �7	��� ا�	�����7 

��رة Aت ا��
�ا1�داع ، أو %	� �.	�,� ا�1راق ا�LAق ، �5Y,� ��.ت �د28 ، �ل أ�

%5���ب Fوا أن ا�
5
��ب وا:د���ء ا.� H
و�ودھ� ور.وA,� ، و �ذ%ر أن  	�ظ�م ا�%


و����د ���رارة ا1���داع ، ���� ا�����5ف ���78 ا�	���%27 	��ن ا�	.��
7ز	�ت ا�ر*�.���2 �

  .ا�	.
و��ت ا����7 	ن ا1�داع

�%7	� ا5ط7�ت �رارة ا��دس 	ن %	و5,� ��د 
,�*2 ا��و ا�ذي 
'طرم ���3 

����رة ا������ري ا�	���دع ���� ا������م �
���ت !
���5ر ا�1,���م ا5%���ف .��
�ر ا�+���ب و

ا��Aر�� ا�	درك و��دث ا��راع ��ن 	� �
37�A ا�	�دع و���ن 	�� �در%�3 ، و��� 

ن 	�� �.�	� ھذ Hو�%
�دأ 8	2�7 5!.�2 �� �ل ھذا ا���راع ��
��ورة "ه ا��7ظ2 ���


���ددا، " ا�ذھ2���5

!���� و
، و ���� ھ��ذه ا����ور 
����ول ا�
L���Aت وا�	��در%�ت  أن 

���7ور ��,��� ا�����Aل �%��� ����ل إ���� ���37% 
� ���
���ور ا�ذھ2���5 ھ��� ا��وا���ب ا����
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.  ا�5,���*�������ور 
�ط ��,��� ا�
���ور إن ھ��ذه ا����27 ا�
��� ���ر
���Aل ، 
����ل  ا�


��ل ا�وا>�� أ>�رب إ��� ا�
��Aل  ���
���و	�� ذ��ك F �	%�ن . أ>رب إ�� ا�وا>�، و


%ر أو ا�	
�Aل ��ور أن �5�ل ا�
�Aل 
	�	�ً ، ذ�ك :ن ا�
�ر�2 ا�
� ����5,� ا�	
7�


5طوي �� �د ذا
,� �78 %7	�ت أو �ور ، إ5,� إ�.��س ��M	ض ���ھ�د ���  F

��ر�
، و�ظل ���8زاً �8ن ا.�
���ب �	��� 		%��5ت ا�رؤ���  .��ل ا���ول �78 

��3 	�ن أ��ل  25��
.Fط�� ا
�%ل 	� �. 25��
.Fر إ�� ا%
�ا�	
27�A ، ��'طر ا�	

��,�ت و��ور ��
3 ، �
�� �Y��7 إ��� 
أن �5�ل إ���5 و�و >دراً '*�Lً 	�ن ا�.�.��

�%��ر 	ن ا�
�5>ض 27���.  


�ر����� 	��ن و'��� و
�3��7�7 ا�����	 �7	��E,5 " ��7!��ورد"ھ��ذا و>��د .���ق 


رك  " وFس"�� 3�*�

م  C.Patrikوأ�دت 5�
، وا�ذ�ن و�!وا أن 8	2�7 ا1�داع 

 �
�داع وھذه ا�	را�ل %��h� و�د أ��5ءھ� ا�!%رة ا��د�دة

 ، 25���
  : �� 	را�ل 	


'��	ن درا.��2 ا�	���27% ����1طLع وا�
�ر���Preparation  : 2ا��81داد  -
و

�رة Aوا�.  


	��ر(ا�%	�ون  -AF����7"و�ط�7ق ) : ا	2 " ا��	��78 %7Incubation   ظ�!�


	���ر ، و>��د 
����5 ا�%7	��2 أ�'���ً " .��و�ف"ا�%	��ون ، ���� ����ن ��ر�,��� A7!��ظ ا�

��رات Aت وا���	7و�	ب �%ل ا����
.Fن ا	'

�'�25 أو 
!ر�& ، وھذه ا�	ر�27 

 ً��7�8 �,7��	
�2 ا�	L*	2 وھ'	,� أو .
  .ا�	%

، "ا�1راق"و�ط7ق �78,�  ا�	Illumination  : ���7) ا�%�ف(ا�1راق  -

أو " إ�,���ر"، و>��د 
����5 ا�%7	��2 أ�'���ً 	����5 " ا�%���ف"و�ط��7ق �78,��� .��و�ف 


'��	ن ھ��ذه ا�	ر�2��7 ا5�����ق ، ���رارة ا1���داع " و	���ض"
 The creative، و

flash28د�5��ث ��,� ا�!%رة ا��د�دة ا�	
 �
  .، وھ� ا��7ظ2 ا�
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��ر ا�
�ر���: ا�
���ق  -
AFن ا	'


%رة ا�	�د28 و�  .�7!%رة ا�	


�رف : و
��7��ً �78 	را�ل ا��	2��7 ا1�دا2��8 �� F"و%س�� "Fox  ً��<Lإط

�و���ود أي Aط��وات ��	2���7 ا���7Aق وا1���داع ، �Aط��و
� ا��81داد وا�%	��ون ھ	��� 

 �,����

دLAن �� ا1�داع ذا
3 ؛ :ن 
�	�� ا�	�7و	�ت وا. F ن�
Aطو
�ن 	�د*�


%رة ، أ	� ا�Aط�وة ا:��Aرة ا����7 ��دث �و	��ً �	��ظم ا��5س دون إ5
�ج أ�%�ر 	


%��ر ، و���س �,�� دور ����	رة  ��� �F�7ق واAب ا����
وھ� ا�
���ق �,�� Aط�وة 

���ر ����ق 	���ور 8	2���7 ا1���داع ،  
�
 ���
ا���7Aق ذا
��A� ، 3ط��وة ا���1راق ھ��� ا�


Aرج 8ن %و5,�  F داع�
!%�ر إ��5*�"و�رى �و%س أن 8	2�7 ا1. "  

ل %��راً 	ن ذوي ا�	واھب ا1�دا2�8 8ن ا�طر��2 ا�
� �ظ!رون �,� و>د ُ.*


��7ك ا�5!����ت وا�و	'���ت ، ���7م �
.���5 �,��م أن ������وا أو أ�����وا ���Yن ا�1,���م �

Inspiration  داع�  .ھو أھم �8	ل �� ا1


%ون أذھ�5,م 	5�ر�2 �8ن  �	5�����1,�م ا�ذي �,ب �78,م �78 ��ن ��Yة 


�3 ا�1,�م وھو .�*ر �� ا�طر�ق أو �� >�28 ا�.�5	� ، 	و'وع ا1�داع ، �,ذا �Y

: أو أ��5ء ا�5وم ، %Yن ا�1,�م >وة �Aر���A 2ر>2 	.��رة ، ���Yد ا�	��د�8ن ���ول 


!%ر ��" �

,و�ن " �.ت أ�5 ا�ذي أ�%ر ، إ5	� ھ� أ�%�ري ا����.ت : "، و��ول 

�5�5�
 �
  " .أ�5 ا�ذي ���5 ا:���ن �ل ھ� ا�

���دع 	��ن و		��� F ���ك �	7� �
Y��� 3 أن ا�1,���م���"S " ���� 3��5%� ، ��8ز و���ل


ط�� ا�	7,�م 	�Lظ
�3 �8ن طر��ق ا�
Y	�ل .� F ث���ا���دة �%ون .ر���ً �Aط!�ً 

ُ ذُو اْ�َ!ْ'لِ اْ�َ�ظِ�مِ {ا���ط�5  HSَن َ�َ��ء و	3ِ َ�
ِ ُ�ؤِْ HS ُا��ظ�م } ذَ�كَِ َ�ْ'ل S دق�

أن ا��	2��7  -��5ء �78 	� >��3 أ7Mب ا�	�د�8ن  - ، و�رى  78	�ء ا�5!س ا1�دا�8


م �,� إ�داع ا�	7,م 
	ر �Yر�� 	را�ل ھ� 5!س ا�	را�ل ا�.���2 ا�ذ%ر� �
  : ا�
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١-  ��B0�اد أو ا���	ا 
�>�*:  


�دد ا�	��%27 وُ
!��ص 	�ن �	��� �وا5�,�� ، وُ
�	�� ا�	�7و	��ت 	�ن ُ �,��

���ض �� �,�'��
7!�2 ، ��م ���وم ا�	��دع ا�ذا%رة وُ
,'م ��داً ، وُ�ر�ط A	 ور��

��� ا�����ض ا���Aر ، �%��ن �����ب ا����ل 
��د ��'��,� و�.��
�	����وFت ����7ل �.��

���  ا�	�27% >�*	2 
%�ل : "�� و�ف ھذه ا�	ر�Goeth  2�7" �و�3"و>د >�ل . و


ط��3 ھو أن �5	� ا��طب و5
ر3% �
� ��ف و.
دب ا��5ر ��3 �� ا�و>ت .5 �	

، " أن أ%�ر ا�,�	3 %�ن �,�داً و8ر>��ً : "  Edison" إد�.ون"، و��ول " ا�	�5.ب

  .و��37 ���د ا�	��2 ا�
� %�ن ����5,� أ��5ء 	ر�27 ا81داد


 أو ا>D�'(ر  -٢%)B0ا� 
�>�*:  

��ھ��ً ��د��ً ��Mر أ5,�� 
�3 ��,� ا�	�دع إ�� ا�	��%27 ا5
5� F ر�ث
ھ� 	ر�27 

وا*ب وا�	�واد ا�
�� ��.ت �
رة A	ود �ل �
رة %	ون ، ��,� �
�رر ا���ل 	�ن ا���

���	�%27 ، و��,� 
ط!و ا�!%رة ��ن آنٍ وآAر �78 .ط� ا���ور �,� 27� F.  


3 ، و��,�� 
�!�ز ا�	��27% ��M دم �5و�
� 35Y� ً�'	�M ًدع ��ورا�و���ر ا�	

 �
ا�
� ا.
�وذت �78 ا�ذھن إ�� ا>
�5ص ا�ذ%ر��ت وا:�%�ر وا��ور ا�ذھ2�5 ا�


م �,� ا1�داع�.  


�ر�8ن �	�دة .��5ن ��ل و>د 
طول ھذA	ء وا�!�5�5ن وا��	ر�27 58د ا��7	ه ا�

���د أ�%�رھم 8ن >�دٍ ���د 	ر�2�7 ا�81داد وا�����م 
��	د ��ض ا�	�د�8ن إ�� ا.

�� .�5وات ا5+	��س ودرا.�2 و
!%��ر " �5و
ن"��	ل آAر 	�ل >�5ون ا���ذ��2 �ـ .

  .و
Y	ل 


��ت 
���Yر 8	���7ت و�رى 78	�ء ا�5!س أن ا�	�27% 
%	ن ا��ن ھذه ا�!
رة 

 2'��
�دث �� ا� �

	رة %
7ك ا��	��7ت ا�	,	2 ا�2���A ا�.	 7!2
A	 2ور��� F
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 �
�3 أو 5!��3 ، وا:ر����أ��5ء 	ر�27 ا��'��M ، 25ر أن ھذا أ	ر 	�ن ا����ب إ�

أن ا����5ط ا��ذھ�5 ا��ذي أ��ر
��3 ا�	��27% �.�
	ر ���د 
��رك ا�	��%27 و��ق ظ���ھرة 

�
  .ا���ور ا�5!.� ا�ذا

� أن 5
.�ءل 8ن ا�.�ب ا�ذي ��وق ا�	��دع �8ن ��ل ا�	��27% ���د أن و�5 -

�	��� ا�	�7و	���ت ، ر�	��� %���ن ا�.���ب أ3��5 �.���ر ���� طر���ق 	.��دود ، أو ��3��7 

ا�
رض ا�
را'�ً �Mر .�7م ، أو �8ز 8ن 
�د�د ا1ط�ر ا�%�7 �7	�%27 ، %ل ھذا 

و ��� 	ن �35Y ��طل أو ���وق ا���ل 	�� دام �	'�� ��� 
!%��ره دون 
	,�ل ، �,�

  .ھذه ا����2 ��
�ج إ�� و�,2 5ظر ط�ز�2 إ�� ا�	�27%


 ا	�I(م أو ا	�Gاق  -٣�>�*:  

� �78 ��ن ��Yة ، ���5ً %�ن أم ر.	�ً ، أم '
��,� ��ب ا��ل إ�� ا�ذھن و�

��راً أو >�2 أو %�!�ً 78	���ً ، أو ��Mر ذ��ك ، %	��ل 	�ن �5ظ�ر إ��� ���ءٍ ����د 

��ورة  �Mر وا'� �� ا:�ق �
�رة ��دو  ��3���ورة 	��2�5 و
��رة �ھ�ذا ا����ء 

� و
�ددت 	���	3 �78 ��ن ��Yة ، �%Yن ا�1,�م 'رب '
أAرى ، وإذا �3 >د ا

����ر �
.Fن ا��	Insight  د2��8، أو����رز ا�!%��رة ا��د���دة ا�	
 37��'!�أو ا����دس 


%�	��ل ا:���زاء وا���5���ر ���� و���دة �د���دة 

��2 ، و��8ن طر����3 +�ا����ل ا��د���د 

��ض ا�و25 ��F��!5ت  �د�دة و�ر�دة ، و>د �%ون �� ً��  .ا�1,�م 	��و

������دس ��5وعٌ 	��ن ا1دراك ا������7 ا�	�����ر أو ا��%��م ا�	�����ر ا�.��ر�� أو 

5
�ج ا�	���ر ا�!��*� ا�ذي ��ل إ��3 ا�!رد 8ن طر�ق L8	�ت ط!�!�2 ، أو 
.Fا

 3��.� F ج�
5

Y	�ل 	�د	�ت F �در%,� إدرا%�ً ��ور��ً وا'��ً ، وھو �%م أو ا.

 �و%��ر 	�� ��ؤدي ا���دس إ��� أ�%��م د>���2 ���د>2 ��78 . 8��7 ��وري وا'

ا��5س، وا:�داث >د 
!وق �� �د>,� 	� 5�ل إ��3 ا��وم 	�ن أ�%��م �8ن طر���2 
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 2�	,�	 2��
5
�ج ؛ :35 ��وم ��78 ا5ط����8ت ذا
.Fر�2 وا��%م وا�	2 �7�	ر 78�M

  .�Mر 	�ددة

٤-  K��0�إ�(دة ا���4 أو ا� 
�>�*:  

>د �%ون ا�1,�م ا�Aطوة ا:�Aرة �� ا�
!%�ر ا1�دا�M ، �8ر أ35 �� أ�7Mب 

�ر ا�!%رة ا��د�دة ا�	�د28 ، و����د ا�5ظ�ر ��,�� 
A� دع أن�ا:���ن �
��ن �78 ا�	


ط7ب ��*�ً 	ن ا����ل أو ا�
,�ذ�ب 
. ��رى ھل ھ� �%رة ����2 أو 	!�دة ، أو 

��ل �%�ون ��� ا�وا>� أن %��راً 	�ن ا�	��د�8ن ���دون أن إ��د ًL	
ا8,م F �و��د 	%�

�و�ب 
و��� ھ�ذا 	�� ��دل ��78 أن ا�1,��م ... ���2 إ�� 
�د�ل %��ر و
�و�ر  و


7وه 	ر�27 	�,ود آAر
�د أن F ل�وF �ك ��� أن ھ��5ك . ��س آAر ا�	ط�ف ، 

��ر>�ً %��راً ��ن ا�ظ!ر �!%رة ��ورة �2�5 أو ���2 أو ����دة أو �5ظر�2 ، و��ن 

�2 ھذه ا���2 ر.م ھذه ا��
  .ا�&… .�ورة أو %


 ا	�I(م  -��'�:  


7ف ا�	�د8ون �� 5ظر
,م ��h,�م AاInspiration   ��� د��
، �	5,م َ	�نْ ��

�����*رھم � �
��!

'����ء ا�طر���ق أ	����	,م ، و ���
���دق ا�و	'���ت ا�	����ر>2 ا�

���ر �%
���!ون ������2 %���5ت 2�����A ���5�78 ، أو أ�%���راً %���5ت �
��7,م ���� �	��� ا����

 ، 2��'	�M ًF,��و�	ن ���% �����
����2 أو إ5�
. أو ����دون ���Lً �	���%27 %���5ت 	.


و��د ��,�� 
 ��
��دق ��ظ��ت ا��1راق ا��" ��رارة ا1��داع"��8
رف %��ر 	5,م 

Creative flash  ��� 5��دح ھ�ذه ا���رارة
�رات �Aر وا��%�V� زال طو�ل
Aد ا��

����رة ، ����درك ا�����ل إدرا%���ً 	�����ر ��7!%��رة �	����ت و'���ءة 	��ن ا�	�ر���2 وا�

���2 وا���دة ، و���دو ھ�ذا ا51
��ج ا�	
	��ز :��ا��د�دة ، ���در ا51
�ج ا�	
	�ز 
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�ط ��Y%���ر .�����2 ؛ :ن 	��ن ط�����2 ا1���داع 
و%3��5Y 	��ن 	����در ا�1,���م ، F ���ر

  .ا5FطLق و8دم ا�
��د ���ز	�ن أو ا�	%�ن

5����  أ�%���رھم
 و���78  أ���2 ����ل ���_ن %���ن ��h,���م دور %����ر، وا�	���د8ون 

  :ا:��27 	ن ا�
!%�ر ا�	5ط�� ا�	5ظم ، و�,ذا أ	%ن 
�.�م ا�	�د�8ن إ�� 5و�8ن


%�رھم وإ�دا8,م Intuitiveا��د.�ون * �
	دوا �78 ا��دس �� ا��.  


%��رھم   Logicا�	5ط��ون *�
	�دوا ��78 ا�
!%��ر ا�	5ط��� ا�	�5ظم ��� ا��

  .وإ�دا8,م

وا��5وع ". ا�
�7�A"� �78 ا�5وع ا:ول ا�
Y	Beveridge 7و�ط7ق ��!ر�دج 

  .ا����5 ا�	5.ق أو ا�	5ظم

و�رى أن 	�ظم 78	�ء ا�ر��'2 وا���و�و��� 	ن ا�5وع ا�
Y	�7 أ	��ل �5و
ن 

����ب 5ظر����Einstein  2	�37 ا���5
�ن ) ا�	5ط��(و��وس ، أ	� ا�5وع ا����5 

�ر ذروة �� ا�
!%�ر ا�	5ط�� ا�	5ظم
�
 �
  .ا�5.��2 ا�

6bîãbq@Z�ØÐnÛaë@‹àÈÛa@ðŠbØniüa@ @

 ���'	� L��� ،2���8دا�
%�ر���2 ا1�F2���7 ا	ً ���� ا�����	,	راً ���+
���ر ا��	��ر 	
��

��ر 

%�ري ا1�دا�8 �5!س ا�طر��2 �� %ل ا�	را��ل ا��	ر��2 ، ��ذا ���Fر ا�%!
ا�


%�ري ا1�دا�8 �� ا�!ن وا:دب وا��7م �78 أ35 �ؤ�ف ا��5
E ا�5,��*� �Fج ا�
ا51

8
���د ا����*� أن ا:8	��ل ا��ظ�	�2 ھ�� 	�ن �
!%�ر طو�ل و��د ، و
!.ر ذFك ا��

  .و�%ن ��س ا:	ر ھ%ذا دا*	�ً … إ5
�ج ا:��Aص ا:%�ر .�5ً 

��ح ا�%,ر��*�  ، �	ن ا�وا'� إذن " 
و	�س اد�.ون">�ل ذ�ك �
رع ا�	A	

���ل LAق و�5ط دؤوب ، رMم أ35 >د ��ل �� .ن 	�%رة إ��  �
	
أن ا51.�ن �
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�Fج ا�

%��ره �
�� ا�.�5وات ا�	
�AYرة 	�ن ذرو
3 �� ا51�
%�ري ، >د �.
	ر ��� ا


%�را
3 �� �وا�� ا��A	.2 وا����Lن 	ن 8	ره .  8	ره ��رMم أ35 >د ��ق أ8ظم ا

�n7 ا�.���ن 	ن 8	ره - �
� 3

را�8Aر �� ا	
  .إF أ35 >د ا.

 ً���� أن ا51
�ج ا:	�ل �7	!%ر�ن ا��ظ�م �ظ,ر أ�'�ً �� .ن 	�%رة 5.'
�

!
ق ھذا 	� ���*ق 5	�و ا��ذ%�ء وا���درات ا���2��7  ا��ذي ���ل إ��� ذرو
�3 ��� و�

  .،  و	� ذ�ك ��س ھذا ���8دة  	ط7�2 ٢٠.ن 

�رى ��ض 78	�ء ا��5!س أن ا�	ر�2�7 ا���5و��2 ھ�� ا�!
�رة ا�	�5.��2 �����س 

5	و ا��درة �78 ا�
!%�ر ا1�دا�8 ، ��ث إن ا�طLب >د و�7وا إ�� در�2 %��رة 


	�د �78,�� ، ���ث 	ن ا�E'5 ا����� E*��
�7 �.,ل >��.3 %	��ً وا����ول 5 ��78


%�ر�2 �� .25 	�%رة ��س �����ء ا��.�ر �F2�7 ا	رف �78 ا���
  . إن ا�


5	��و ���د�,م �	����  ��������ث إن ا�ط7���2 ���� .��ن ا�.�����2 ���8ر .��25 
�ر�

���ن ا�وظ�*ف ا���2�7، �
5	و ا��درة �78  ا�
���7ل ، وا�
���7ل ، وإدراك ا��L>��ت 

��ر�
.Fر وا�%!
  .ا:���ء وا�


	ر �� ا�5	و �
� .ن ا���ر�ن .25 ، و���د .

%�ري �Fر ا�%!
��درات ا�


7ف 	�دار ا�
+�ر �� ھذه ا��درة �.ب 	ر�27 ا�5	و ، و5وع ا�
���7م A� ھذه ا�.ن

          . ا�ذي �
L>�ه ا�!رد

����ل L�Aق و��5ط دؤوب ر�Mم أ3�5 >�د ���ل ��� .�ن  ��
	
���!رد ا��ذي �

�%رة إ�� ذرو
3 �� ا51
�ج ا:	�ل �7	!%ر�ن ا��ظ�م �ظ,ر أ�'�ً �� .ن 	�%رة 	

 ً���.5.  

 3�
و�
!ق ھذا 	� ���*ق ا��درات ا���2�7 و5	و ا��ذ%�ء ا��ذي ���ل إ��� ذرو


�ر�����ً ���� .��ن ا�����ر�ن ، و ذ���ك ����س �����8دة 	ط7���2 ، ���_ذا %���5ت ا1	%����5ت 
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ا�	وھ�و��ن >�د �.�
	روا ��� إ5
��ج ا���2�7 
�AYذ ��� ا�
�دھور 	�� 
��دم ا�.�ن ��_ن 


رة 8	ر�2 	
AYرة � �

%�را
,م ��  . روا*� ا

@6brÛbq@Z@Êa‡i⁄a@pbíìn�ß@ @

�داع 	.
و��ت 	5,� h� :  

  : ا	��اع ا���$��ي  -١

 ًL�
��راً 	.�
��ر ا�	.
�ل ، ��ث ���ر ا�!رد 8ن 3.!5 �
��ث �
	�ل �� ا�

2�*��7
  .	ن LAل ر.و	�
3 ا�

�K ا	%� -٢Lا� �M) :  


	����ل ھ���ذا ����� ا51
����ج ا��7	���� وا�!����5 وا:د����� ، و
ط���و�ر ا:.���7وب �

��2 ��� ا�%��ف Mت ا�!�رد ا�ر�	ن .��	ت ا�5,�*��2 ، ��_ذا %��ن ��

LAص ا�	5.F

��2 ��� 8	2��7 ا�!%�رة وا�
ر%��ب �����Vء M37 ھذه ا�ر�	

طLع وا1�داع ، �.Fوا


7��*�2 ، �_ن ا����م ھو ا�ط!ل 5!.3 �	� �	�7ك 	�ن �
طLع �.F2 ��� ا��	2 ����Mر

وا�	�ر���2 �����ث ����ل ���� ا�2����,5 إ���� 	��� �ر���د ا%
�����3 	��ن ���*���3 و5ظر����ت 

  .و>وا�5ن

٣-  �  :ا	��اع ا>D��ا�


راع :���ء �58��رھ� 	و��ودة 	�ن >��ل أن AFف وا��
%F����ث �
�7ق 

��ور وأ��%�ل  ��� ��,�
�ف و�
'	ن �_زا�2 ا�5��ب 8ن ھذه ا���5�ر و
ر%�%



+�رات ا���ر�د�دة 	 �	 ��	
� �	�.  
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