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  :ا�'�(ه�2 ا�'��$�
 �(	��اع 

 2��ذ%رتُ أن M	وض ا1�داع أدى إ�� 7Aط ��ض ا�	!�ھ�م ا:Aرى وا��ر�

��ت ھ�ذه ا�	!��ھ�م F ��رق����5,��  ا���3 	35 إ��  ا.
Aدا	,� �78 أ5,� إ�داع وأ

و�%��55 .�وف أ
��5ول ھ�ذه ا�	!��ھ�م ��� ھ�ذا ا�!��ل �
�� . و��ن 	!,وم ا1�داع 

� ا�رؤ�2 �7	,
	�ن �درا.2 ا1�داع �� و�ود �رق ��ن ا1�داع وھذه ا�	!�ھ�م'
:  

  :�	ن ھذه ا�	!�ھ�م 

@6üëc@Z@ÝîƒnÛaImagination@ @

�داع h� 2�535 أ�د ا�.7و%��ت  ا�و�داY�ا�
�Aل و��رف  ��Creativityرف 

�78 أ35 ا�
�Aل ا�
��Y!� ا�ذي �E.5 	ن �ور ا�	�.و.�ت ا:�%�ر ، و��Yف ��	� 

��5,� 	%و�5ت 
ر%���2 �د�دة 
AYذ ط��� ا1�داع.  

����ث  2����رات ا�.��Aن ا���
�وم 8	2�7 ا�
�Aل �78 إ��5ء L8>�ت �د�دة 

�
��رة �7!�رد �,�� 	�ن >��ل ، أي أن ا�
��Aل �.�A F ور وأ��%�ل���ن 
5ظ	,� �� 


ذ%ر ا�	�'� و�.
'�ء �����'ر و�.
طرد ��ؤ�ف 
%و��5ت 8�2�7 �د��دة ��� �

�ل�
  .ا�	.

و��د ا.
ط�8ت ��ض ا�درا.�ت ا�5!.�2 �� 	��ل ا�5	و واFر
��ء أن 
�دد 

��ت 2����A :ول 	رة ، ���ث ��

� �	%ن أن �%ون �و.� ا�!رد أن �.
��ب ا.	

���رات ا�.���2 وا�
��Yف Aب ا��
5,� ، و>د أظ,رت ��ض ا�درا.�ت ��ل إ�� 
ر

أن ��ض ا:ط!�ل �	%ن ا.
Aدام ���A,م >�ل أن 
5	و �د�,م وظ�!2 ا�%Lم ، ��و�3 

��Aل ا�ط!ل إ�� أ�5ط2 إ�دا2�8 �� 	��ل ا����ص وا�
	���ل ا�	و.���� ، و�	��ل 

ا���Aل وا��7ب وا�
	��ل ��*�ً وا�داً �� ���ة ا�!رد ا�	�دع وأن أ�رز 	� �	�ز ھ�ذه 
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�2 ا�
��� ا�وظ���*��
��.F7��*���2 ھ��� ا
ف ا��2���L  ھ��و ا8
	�دھ��� ���78 ا�
7��*���2 ، وا�

2�7Aدوا�� دا��در �دون 	5��A 3ر�� ، �ل 
.  


��Aر 	�ن ا���ور ا�	�'��2 	��  
وا��ق 	�� Mر'��ً 
 2��
��	2�7 ا�
��Aل 	5

��ودة ، �,�� 8	2��7 أ.�.��2 
.��ر أ�%�ر��5  �	 2��
	���5ً و�ر�� ا�و�ول إ�� 5

��ر �,�� �78 ھداھ� ، و5ر�.م �,� Aطوات �� أ8	���5 ا��و	��2 ، ���
��Aل ��8ن 5

�ل ، و 5ر.م �3 ا�Aطط ا�	�5.�2 وا�.7و%��ت  ا�	L*	2 ، %	� أن ��5ر 	ن �
.	7�

�.رور�5 وأ�زا�55 ،  و%ل 	� 
�دم 3�78 >�ل و>و38  �,�LA.  

 N�L�ا� �()Qو :  

��5!�ت 
�5ف ا�
�Aل �.ب وظ�*!3 إ�� 8دة �:  

�ط���2 :  (دة�N����L ا>.�����  -١
����رات ا�.������2 ا�	رAدة ا���
�����ث ����
م ا.���

��رات ��د�ت ��3 ���  A ل��	
 ��,5Y��	و'و�8ت أو أ�داث 	��25 	� و��8 ا�!�رد 

أي (إ3��5 : ا�	�'��� ، و��
	��د  
�ر���ف أر.��طو �7
���Aل ���78 ھ��ذا ا�	����5 ، >���ل 


�'��ر ا1دراك ا��.��� ا���ذي أ5
�,��� ، وF �	%��ن أن ) ا�
���Aل.
���ورة ذھ2���5 

7�!5	 Y�5
358 2.  

٢-   ����ل : ا��N���L ا����@��
� ���	 2����Aل ، و��

م 
و>��� أ���داث ا�	.�����


���ق ھدف 	��ن أو 
�Aل �ر%2 أو Aطوات 	ن �5Y,� أن 
��ق ا�,دف�.  

٣- �و�
	�ل �� إ�8دة 
ر%�ب 	� 
م ا.�
��د
3 :  ا��N�L ا	%-()� ، ا	��ا�


%رة ، و�
م ذ�ك �و�!3 ھدف ���طر��2 	 2���رات وأ�داث .�A ن	3، 
� �د ذا

%	� �	%ن أن �%ون 5و�8ً 	ن ا�
Aط�ط �!�ل 	��ن ، و �!'ل >درة ا51.��ن ��78 

���رات 
ر'��� ) ا1���دا�8(ا�
���Aل ا�5���.51 A��7ق ��8وا�م �د���دة وA� ط�� أن
��.�

3
  .ط	و�3 ، و����
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��%ون ا�ط!ل .7���ً �� ھذا ا�
�Aل إ�� �دٍ 	� ، : �K��0� N�L ا,ه�اف  -٤

�را
3 ا�	�'�A زج	

��ر 	35 %	� �دث �� أ�Lم ا���ظ�2 ، و��8دة ��ث A��2  و

��ط ���وا>� ، 
��ت ، إF أ5,� >27�7 اFرMق ا�ر���

%ون .�رة ، و
�Aل 5و�8ً 	ن 

��ً 	���2 �57زوات ��M ون%
�7ت ���وا>� 

%ون 	���رة �8ن . وإذا 	� ا �	 ً����Mو

  .���2 	ر'�2

�%

	�د ��78 �
و�ن L8>��ت �د��دة ���ن ���
�Aل �دى ا:ط!�ل 8	2�7�8 2�7 

�رات 
5ظم �� أ�%�ل و��ور �د��دة ، ��م ��Y!,�� ا�!�رد A2 ، وھذه ا����رات .�A

	ن ذي >�ل ، وا�
�Aل ��ل ��ن 	�'� ا�!رد ا�	�دع و��'ره ، ��ل و�	
�د إ��� 

�داعh� �.�.37، و�ذ�ك �,و أ��
.	.  

%	��� أن �7
���Aل دور 	,��م ���� ا�����2 ا�5!.���2 �7!��رد ، ����ث إ3��5 ا�.����ل 

���ت ا�دا2��7A وا��دوا�� ا�+ر�ز��2 ، و���ث أن ا����5ط اMح �8ن ا�ر���h� و��د�

� >��دراً ��78 
�و��ل ���ا�+ر�زي ھو ا�.�*د ��� ����ة ا�!�رد ، و�,�ذا �
��Aل و �

ا�
�Aل إ�� ��5ط �5.�م 	� ا�وا>� ، أي �
�ول إ�� 
!%�ر ، و��5ء 8	2�7 ا�
!%��ر 


L�Aً 	�دFً و���ً �	�
'��ت ا�وا> Fس إ���.  

  :أن ا�
�Aل �	
�ز ��دة .	�ت 	�ل) ١٩٤٩(و�ذ%ر أ�	د ذ%� 	�	د 

-  2+���  .ا�	�ل إ�� ا�
�رر 	ن ا���ود -    .ا�	�ل إ�� ا�	

-  2�
  .ا�5ز28 إ�� ا�
5�ل -      .ا���+2 ا�ذا

  . 8دم ا�A'وع �57�د  -

���	�ل إ�� ا�	���+2 �� ا����Aل �58د ا�!�رد ����ل 3����A ����ً دا*	��ً ، و%���ر 


د	F'�2 ، أو ا��درة ��78 ا�	ور ا��اد ، و�%ن ھذه ا�%�رة ��.ت 5
��2 �و�رة ا�

ا�
ر%��ب ، و����زي ذ��ك إ���� 5��ص ���� >در
�3 ���78 ا��%�م وا�5���د ، و��8ز ��8ن 
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��ن 	ن 
��7ل ھذه ا:27�A أ5,� ���رة �� �ورھ� ا:و�� 

�د�ر >�	3���A 2 ، و>د 

��راA ن�	دة 	
�,�ت ا�	.����

,م ا�	��دودة ، وھ�ذه ، وأY�5 �,5ت �8ن طر��ق ا�	

�,�ت 	ر25 إ�� �دٍ %��ر ، و�م �,ذ�,� ا��%م وا�5�د ��
  .ا�	

�����5 ��8رض �

��ورا5س"وإذا 	���  "Torrance (1969)   ���
�7درا.���ت  ا�

����2 5	��و ا�
���Aل �د���3 ، ����5د أن 


�5و���ت ����Aل ا�!��رد 8���ر 8	��ره ا�ز	���5 	

�	را�ل ا�5	و أ��5ء .5وات 	� >�ل ا�	در 2��Aت أن ا�!�رد ا�درا.�ت ا����
 ، 2�.


�Aل 5�ص 	�7و	�
3 ، و	� ا�
�دم �� ����ور إدرا%3 ،  و ��وض �� ًL�A
�دأ 	�

  .ا��	ر ا�ز	�5 �زداد ا1دراك و�A5!ض ا�
�Aل

  ) ١(�%ل 

  	را�ل ا��	ر ا�ز	�5

  

  

  

  I         R                                                      M 

  .و ا�
�Aل LAل ا�!
رة 	ن ا�ط!و�2 إ�� ا����ب�	�ل 5	 A(IM)ط ا�ـ  -

  .  �Reason	�ل ا���ل أو ا1دراك  A( R )ط ا�ـ  -

  . (IM)وھو ��دأ 	ؤAراً و�5	و أ�'�ً 	ن Aط 

و��د ذ�ك ���رب ا���ل �7!وز ���	�رL� ، 2% �ظ,ر ا�
�Aل ���ءٍ : و��ول 

  .�د�د ��د ا5
,�ء �
رة ا����ب 
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3 �
���Aل أط!���ل 	��� >���ل   Andrew, 1930و>��د 
و���ل ا��5دروز ����

����د 

����ن ا�������2  ���,
ا�	در.��2 إ���� أن ا����درة ���78 ا�
�د���د وا�����5ء و���7ت إ���� ذرو

  .وا�را��2 ، �م 
A5!ض 7%	� 
�دم ا�!رد �� ا��	ر

-  3������
����ل إ����� در����2 	ر
!����2 ����� .���ن ا�را�����Analogy   : ، 2ا��

  .��	رو�A5!ض �� .ن ا��A	.2 �م �زداد 7%	� 
�دم ا�!رد �� ا

%�5ت أ �78 �� .ن أر��� .�5وات ، ��م ��A5!ض : ا�در�2 ا�2�7% �7
�Aل  -

8���ر  ���!
���دAول ا�ط!��ل رو'��2 ا�ط!��ل ���م 
ر 2��.	�Aل ���� .��ن ا����A

وى ا���.	

2�	�7�
  . ا�	را�ل ا�

2 �7
��Aل إ��� در��2 	ر
!��2 ��� .�ن  -��!
�ل ا�5	�ذج ا1�دا2�8 ا�	ر
٣ 


��دم .�5و 5.٥وات ،  و
A5!ض ��� .�ن  5.٤وات إ�� ����د ذ��ك  ��!
ات ��م 
ر

  .ا��	ر


%�ري �%ل آAر 	ن أ�%�ل ا�
!%�ر ، وإن إطLق ا���5ن �7!�رد �Fل ا�A
���


��3 ، إذا أ�.��5ت طر����2 ا.
%����ف ھ��ذه ا�
L���Aت ، L�A
>��د �����ن دوا����3 ���� 


,م L����A
2 . ��.��
Aدام ا�����7ب وا����د	� 	���� ا:ط!����ل �%���ف ���8ن �����
%	���� أن %

 2'	�M ور�  .>د �%�ف ا�%��ر 8ن ھذه ا�
L�Aت ا���ص ، و��ص 

������7ب ا�
����Aل دوراً 	,	����ً وأ.�.�����ً  ����� 8	2����7 ا�
!%����ر �و����3ٍ ����8م ، 


%��ر �و����A 3ٍص ��78 أ.��س أن ا�
��Aل 8	2��7 8�2��7 و5!.��2 
��وم ��78 �Fوا

�رات ، ���ث 
5ظ	,� �� �ور وأ�%�ل �د�دة ��ن Aن ا���إ��5ء L8>�ت �د�دة 

A رات ،  و��س �7!رد�Aلا���رة �,� 	ن >.  

��!�ردج"و��رى  "Beverage 1963  ھ�و ��	ً %��	5ظ	ر >�د �%�ون ��%!
أن ا�

ا�1.����س وا������ور ���	����%27 ، �	���� " (����ون د����وي "ا������ل ����� Aط���وات 
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���	�%27 ، �م �رض ا�!روض و	�5>�2 ا�!روض ،  27�
ا�	�7و	�ت وا:�%�ر ا�	

 E*�
�ل ا�!رد ��Yة إ�� �7ول ، دون أن �%ون ���Fً ، ��د �
و)وا�و�ول إ�� ا�5


%رة وأ�2�7 ، 3�78 أن �ط7ق �
%رة ، ��ث أ35 �%� �
و�ل ا�!رد إ�� أ�%�ر 	�	


3 �� �ر�2 و	رو25 دون إ�8>2F��A� ا���5ن.  

  

6bîãbq6bîãbq6bîãbq6bîãbq@Z@Z@Z@Z@Þbî©a@Þbî©a@Þbî©a@Þbî©aFantasy @ @@ @@ @@ @

��رات Aن ا���
�وم �78 إ��5ء L8>�ت �د�دة  �
ھو ا��	2�7 ا���2�7 ا����7 ا�

�����ث 
5ظ	,��� ����  2�����رة �7!��رد �,��� 	��ن >���ل ، وھ��� ا�.���A F ور وأ���%�ل���

 ��� 2�!7
A	ور ا���2��7 ا������
��ن .

ر��ع ، %	� .Fذ%ر وا

��ن ��درات ا�.



���د ���'���رة 	
����ل ا�!���رد �	�'����3 ، و
 ����
إ�����5ء ھ���ذه ا�
5ظ�	����ت ا��د����دة ا�


%��ر ا�����7 �Fداع ا�!��5 ، وا����5 ذ�ك %3�7 د��8*م ا1
� ، 37��

طرد إ�� 	..
و


%�ف ا�.وي 	� ا���*2 وا�.  

�������Aل ����5ط 5!.��� ���
م 	��ن 3���LA ا�	������2 ا�ذھ2���5 وا��ر2���% �����ض 

ا���5���ر وا�	وا>��ف ����%ل �د���د ��
	��د ���78 إ���8دة ����5ء ا����ور ����رط ��8دم 

ا�	��%�ة ا�	���رة �7	��در ا��.�2 وا1درا2�% �
�7ك ا���5��ر وا�	وا>�ف ، وھ�و 

ردة �ل ھو ��5ط 	
5وع >د �%ون ذھ���5ً �,ذا ��س 	�رد ��5ط ذھ�5 أو أ�%�ر 	�

أو �ر%��ً أو 
�%���7ً ، ا�	,م ھو 	����2 �58�ر ا�	��ل ��%ل �د�د ��ث ���ث 

��*ص �م 
%ن �,� 	ن >�لA �,�5	�5 ، و��	ة وا�������
7ك ا���5�ر  ��.  

ھو �رود ا�ذھن ، وا5
��ل إ�� ��8م ا:وھ��م ا�����د �8ن  ��A���Fantasyل 

��ور ��8م ا����*ق ،  ����

ر�	� �,دف إ�� ا�
رو�� �8ن ا��5!س أو ا�
	��دي ��� 


ر.�ل ھو 	� 5	�ر.3 ��� أ��Lم ا���ظ�2 ، إذ .Fل ھذا ا�	ن ، إن ��	دون ھدف 
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�دا�8 ا����ور وا�	�����5 ��'��,� إ���ر ����ض دون ��Mرض ���Aص ، أ	��� ا�
���Aل 



���Aر 	��ن ا����ور ا�	�'���2 	��� �وا���ق Mر'���ً 	�����5ً ، و�ر���� 
 2���
5	 2���7	8

�ودة ، �,و 8	2�7 أ.�.�2 
.�ر أ�%�ر�5 �78 ھداھ� ، إذن ا�و�و�	 2��
ل إ�� 5


�Aل �8دةً 	� �.
Aدم �و�ف ا��	2�7 أ%�ر 	35 و�ف ��57
E ا�ذي �ظ,ر �8دة ���

�7�A
  .�� �%ل أ�Lم ا���ظ2 أو ��ب 

���رات 
ر��د 
A��
���7ل ر.�و	�
,م ، و�و���س 5	�و ا�
��Aل ��دى ا:��راد 



�ورة ��Mر ا�%�	2�7 ا�
�� 5وع ا��ور و8ددھ� ا����ص ا�	����� �راھ� ا�!رد ، و


�رأ 3�78 �م �ط7ب 3�78 أن �%	7,� %�!	� ��ء .  

���ر 8	2���7 ا1���داع  ا�وظ�!��2 ا:.�.���2 �7
���Aل ؛ ��.��
�	ل ا�!��رد 
�
و�,��ذا 

��ت 8د�دة و	
5و28 و	5!ردة��
  .3���A �� ا.
�داث ا.

  :ا��L(ل ا>��"(ري 


%�ري 5و8�Fل ا��Aر ا��
�ر ا�
!%�ر ��
�� F ري ، إذ�%
�Fر ا�%!
�ً 	ن ا�


%����ري ����78 78	����ء ا�ط������2 ، أو ا�ر��'���2 و����دھم ، إذ ��ط�����5 ا��7	����ء �Fا

	�7و	�ت 78	�2 �� �%ل ���*ق و5ظر��ت و>وا�5ن ، ��5	� ��ط��5 ا�!5�5ون 	��نٍ 


%�ر�  .��,� 7Aق  وا

	ر�2 	
�5.��2 و	ن و�,2 5ظر ا�	ؤ�ف �5د أن ا1�داع �	ر ��دة 	را�ل 8

��دأ 	�ن ��راغ، � F داع��27 ، ���دأ ا1�داع �� 	ر�27 ا�ط!و��2 ا�	�%�رة ��1	�%
و	

�داع ھو ا���Aل ��� 	ر�2�7 ا�ط!و��2 ا�	�%�رة وا�	
�AYرة h� 2<L5طFو�%ن 5�ط2 ا

.واء أ%�ن ��Aل إ�,�	� أو ��Aل �ر أو وا>�� ، �م �
��ول ا����Aل إ��� 
��Aل ، 

�و
: ر، �م إ�� 
!%�ر، وھ�ذا ا�
!%��ر �5ط�7ق ��� ا
���ھ�ن �م �
�ول ا�
�Aل إ�� 

وا
����ه آ��Aر 	
����ب ) ا���ذ%�ء(ا
����ه 
!%���ري 
����7دي ��
	��د ���78 ا����درة ا���	��2 


%�ري"	
5وع �Fر ا�%!
  ".ا�

  

٤٥

o b e i k a n d l . c o m



� �)

6brÛbq6brÛbq6brÛbq6brÛbq@Z@Z@Z@Z@òí‹ÔjÈÛa@òí‹ÔjÈÛa@òí‹ÔjÈÛa@òí‹ÔjÈÛaGenius@ @@ @@ @@ @


%���ر ���� �Fن زاو���2 ا�.��7وك ھ��� >��درة ا�!��رد ا�!�2���7 ���78 ا��	ر���2 ������

2 ، ������ر��2 ھ�� 	 2�%7	��Fت 	��25 .واء أ%���.
5ت 
7ك ا���درة �طر��2 أم 	%


��راع ، �7%��� �%��ون ا�!��رد 8��ر����ً ، ����ب أن �%��ون >���دراً ���78 AFر وا���%
�Fا

  .%�ف ا�5��ب 8ن ��ء �د�د �� 	��Fت ا�!ن وا��7م وا:دب 

7���ر � �5�	
 F 2�7 �ر��دة	ل إ5,� 8� ، 2�7�8 2���ر�2 ��.ت 	�رد 	وھ����

�����2 ���� ا�!%��ر، ��������ري ����دأ 	��ن إF ���� ا����5در :�� �,���������ف 
، وأن �

�2 و�ر�دة ، ���دث 
را�ط��ً 	����5ً ���ن �A 28را�ا�وا>� �� أ�78 �وره ، �,� 

 �8�	
�Fو>ف ا	ق ، وا�LAوا�!%ر ا� ، ��Aا�� ��  .ا�ط�

��ل ا����7 و �رى أن ھ�5ك " 	%د و�ل"������ر�2 %	� �رى 
F�� 27� �,�


�	�ل ��78 ا�
���Yر ��� ���ض : �2 ، ا:ول
!.�ران ��7��ر 2����M أن ھ��5ك 8��ول

ا�����ول %����ول ا:5�����ء ا�	7,	���ن ، وا������>رة ، وذ���ك �وا.��ط2 8���ل أ>��وى 	��ن 

" 	%�د و��ل"
ر%��ز �8دة 8��ول ��� 8��ل وا��د ، و�%�ن : ا�����5.  8�ول ا���ر 

���ن �وا�5ب ا� 2�����ر��2 �ر%ز �78 ا�
!.�ر ا:ول ��7��ر�2 ، �,��5ك L8>�2 إ����

�ر %	�� ��ذ%ر 
�
 �
أ5,�� أ.��س " 
�ورا5س"و��ض >درات ا1�داع ، وا:���2 ا�

  .ا1�داع

أن ا�����ري �Y��7 إ��� Hans Grath (1969)  ، 3����Aو��رى ھ��5ز�راث 


رع 	�
	��ً آAر �Mر ا�	�
	� ا�وا>��، ��ث ��وض ��3 8	�� ���ده ��� A� ث��


رام وا�
�د�ر ؛ :�F3 ا�ذي �5%ر 3�78 ا�	

7ف �8ن 	�A
35 ر.م �5!.3 �ورة 

ا��ورة ا�
� ر.	,� ا��5س �� أذھ�5,م 8ن ذ�ك ا����ري ، و�,ذا ��ر ا�����ري 

���ورة ا�ذھ2���5 ا�
��� ر.��	,� �5!.��3 ، و>��د �����5 5!.��3 ���Yن ���
	.���ك .F���78 ا
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��ر��2 ، و�%�ن ر�	�� �%�ون ����
�رف ��3 �
ا�	�
	��ت ا���د	2 ا�
���2 ���37 .وف 

���5ون ا��ظ	�2 ، و�%�ون ا�!رد ��س 	�ن ا����ر�� ً�����2 ��� ���ء ، ��ل �%�ون 	

  .ا5
ظ�ره �
�د�ر ا:���ل ا���د	2 �3 5و�8ً 	ن ا��5ون

����١٨��ر�2 	�ط7� >د�م ، ��د ا.
Aدم �� ا��رن   ��
����ر إ�� ا�	7%2 ا�

 �� ًL����رزاً �� 	��ل ا��7م أو ا5
���ً أ ً����
�,� أن ���ق ا%���  �,�
ط�� .�

����دل ���78 ا:��راد ا���ذ�ن ور���وا  ���١٩م 
ط�ور ا�	!,��وم ���� ا���رن 	���ل ا�!��ن ، 

ط�>���ت 8�2���7 %����رة ���� ا����7م ا�!��ن و�����وا ھ���رة وا.���2 ، وھ��ذا 	��� ذ%��ره 


ون"��� "Galton  ن�	ر���� أن ا����ر�2 ھ� >درة ا�!�رد Spearman  ��78و.


%رة ��ورة إ�دا2�8 	�  . إ5
�ج �د�دة 



%�ري ���	�ك ا:.�.� ��7��ر�2 ھوا51�  .�ج ا1

������د ذ%����را أن  HallingWorthوھ����و ������5ورث  Termanأ	����� 
�ر	�����ن 


Aدم �7د2�F �78 ذوي ا�ذ%�ء ا����� أو ا:�راد ا�ذ�ن �	7%ون 	.
وى .
ا����ر�2 

�!
  .�8لٍ 	ن ا�ذ%�ء ا�	ر

��ر��2 و>�د ���ع ذ��ك ��� ا�5��ف �����ط 	!,وم ا�
!وق ا����7 
ھذا و>د ار

  : 	ل �Lث �وا5ب ھ� ��� ٢٠ا����5 	ن ا��رن 

  "أداء 		�ز"و�ول ا�!رد ا�	
!وق 8���7ً إ�� 	.
وى 	��ن 	ن أدا*3  -١

  .أن �%ون ھذا ا:داء أ�78 	ن أداء أ>را35 �� 8	ره ا�ز	�5 -٢

��78 ا��د 	�����س ا��ذ%�ء ���ث  F١٢٠ْ ��ل ھذا ا:داء 8ن 5.�2 ذ%�ء  -٣

��ل -١: أن ا�
!وق ا����7 ٌ��رف �� 'وء 	�%�ن �
  .ا�ذ%�ء -٢ا�درا.�  ا�
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  :ا��$(��ة وا�'@ه@�@ن 


ؤدي  �
��.ت ا��,رة �� �د ذا
,� ھ� ا�	���ر ��7��ر�2 ، ����,رة ھ� ا�

��ر�2 	ن 8د	,� ،  و>�د 
ظ,�ر ا����ر��2 �7!�رد ��� 2����5 وا��دة ، ����إ�� ا��%م 

�	�� ��وق ، �������>رة ) ١٤٠ْ(أن ا����>رة  �%ون 	��	�ل ذ%��*,م " 
�ر	�ن"و�رى 

  .�5ر�ون 8ن ا�	
و.ط ا��.��� �7ذ%�ء �	دى %��ر �7+2 ا�1��ء�

أن 	��	��ل ا���ذ%�ء و���ده ����س %������ً �
	����ز ا������>رة إذ " ����5ورث"و�ؤ%��د 


رط �� ا����ري ��1'���2 إ��� ا��ذ%�ء وا���درة ا���2��7 
�و�ر ا����5ط وا���درة ��

  .�78 ا��	ل ا���ق

2 �� ��" 8��ر"��ث إن 7%	2 8��ري 
5.ب إ�� وادي ���	�ل ا�		7%�2 ا��ر


ون �8Y	��ل �Aر>�2 ����ز Yا�.�ود�2 ، وھذا وادي �.%35  ا����ط�ن وا��ن ، و��

58,� ا���ر ، و	ن ھ�5 ���ءت %7	�2 ا����ر��2 ، ������ر��2 ھ�� ا:8	��ل ا��ظ�	�2 

�ل إ��,� 	�ظم ا:�راد� F ن��	رد � �,� �
Y� �
  .ا�

��� 8��ل وا��د ،  و�رى ��ض ا��7	�ء أن ا����ر��2 ھ�� 
ر%�ز �8دة 8��ول

  .�دى ا�!رد 

��2�7 %�ن ا�	وھو�ون أ%�ر 
!و>��ً 	�ن أ>�را5,م دون أد��5 �
�	ن ا�2���5 ا�


ط7ب ا�
!%�ر ا�	�رد ، وا	
�ز 
 �
�2 �� ا�7+2 وا��راءة ، وا�	واد ا��Aك ، و�


5وع ��5ط,م و	�و�,م �Aرج ا�	در.2 �  .ا�	وھو�ون 

���2 �,�م 	�ن 2����5 


ت ا�درا.�ت ا�����2 و>د أ���M ,��5 ، أن	ل ا���
ا�	.�

 ������	��7ون ���� ا�	,��ن ا�������2 ����د %) ٧٥(ا���ذ%ور ����5وا ������5ً  ����ھراً إذا 

و�ل �8ددھم إ��� ا���,رة ��� ا����5ون وا�ط�ب و�78م ا��5!س وا�,5د.�2 ، و%��5وا 
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����7و 
����57�A �*����ت ا�������>رة .  �	
����زون �������درة ����78 ا�	������رة وا������2 ������5!س


� ) ا�5���وغ ا�درا.���(درا.����ً وا�	وھ��و��ن وا�	
!��و>�ن Y��� ، د�8ن %,��رم���وا�	

ا����>رة �� >	
3 �م ا�	وھ��ن ، �م ا�	
!�و>�ن درا.���ً ، ��م ا�	��د�8ن ، وذ��ك 	�ن 


��ل  F 2 ذ%��ء���ث 
درج 5.�2 ا�ذ%�ء ، و�%ن ا�	�د�8ن ��
���ون ���ط إ��� 5.�

��رات ا�ذ%�ء  8١١٥ْن 
Aون إ�� أ. �78 إ�دى ا��
%��ر 	�ن أ	� ا�	وھو��ن ���


�ل 8ن   ١٣٠ْ F 2�، وھذا 	� ذ%�ره  �١٢٥ْم ا�	
!و>�ن درا.��ً ��
��ون إ�� 5.


ز	�ن ، و
�ر	�ن ، و�Mرھم (	�ظم 78	�ء ا�5!س ���  ) .��%.ون  ، و

  

@6bÈiaŠ@6bÈiaŠ@6bÈiaŠ@6bÈiaŠ@Z@Z@Z@ZŠì—nÛaŠì—nÛaŠì—nÛaŠì—nÛa@ @@ @@ @@ @

أ�د و.�*ل ا���ل �� ا.
�'�ر �ورة ا�	�'� ،  ����ورة ا���2��7 
��وم 


3 �� ا�Lو�8 ، ��M م ا���ء 58د��	ذ%ر ا��ذي ھ�و �
وا��ورة أداة 	ن أدوات ا�

و.�7
�5 إ�� 
%و�ن و�دة ���
�5 ، و�,ذه ا��ور 5.�
ر�� 
��ر���5 ا��.��2 ، 		�� 

����ر�2"رأ����5ه �����ورة " ، أو ذ>����5ه " ���ورة .���	��2"، أو .���	��5ه " ����ورة 

�را
�5 ا���2�7 " ذو>�2A�
!�ظ �Fو�ذا �,و و.�27 ا ،.  

5
����ل 	��ن ا�
���Aل إ���� ا�
!%���ر F�� 2��7ر�	 �
Y��
F �%��ون ���*����ً ، وإ5	��� 

 ���	5�����ور ، 
5
����ل ، أF وھ��� 	ر�2��7 ا�F2 ���� ھ��ذا ا���	2 ���� ا:ھ����M و.��ط�

  .�%ون ا�
�Aل �5ط�ً �� ا����م ا�دا�7A ، وا��واس �5ط3 أ�'�ً 


�ت ذ��ك �إذن ������ر�2 �
�%م ��,� �8	ل ا�ورا�2 أ%�ر 	�ن ا���*�2، ���ث أ�

5
��ل 	�ن ا�وا��د�ن إ��� ا:���5ء ، درا.2 
�ر�& ���ة ا��ظ	�ء 	�
ن ا����ر ، وأ5,�� 


ت ذ�ك أ�'�ً درا.2 .27.7 5.ب ا��ظ	�ء 	ن ا���ر ، �	�Lً و��د أن ��د �و>د أ�

  . %�ن �����ً 	�رو��ً و��8راً أ�'�ً " أرام دارو�ن" "��ر�ز دارو�ن"
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وإن %�ن �,� أ.�س ورا�� إF  -" 	�	د أ�	د .L	2"%	� �رى  -������ر�2 

�ك F �	%ن أن �!.ر ظ,ور 8��ري وا�د ، ������ر�2 
	�ل 
ر%���ً 	��داً 	ن أن ذ

أ5,�� 
ر%�ز �8دة 8��ول ��� " 	%�د و��ل"ا��L>�ت ا�ورا��2 ، ������ر�2 %	� ��رى 


��ل �8ن . 8�ل وا�د F ً2 ذ%��ء 2����8 ��دا�
�ج إ�� 5.�
��ر��2  �١٤٠ْ,� ���� ،

�����
	��د ���� 
!ردھ��� ���78 >��درة ا:�

	���ل . 2 ھ��� ا�
!��رد ، و 2���������ث إن ا:


	د أ�'�ً �78 ا��دة ��V%�ر وا�طرا�2 �
  .ا�5درة و8دم ا���وع ��V%�ر ، و


	د �78 >درة �� ا1�داع ھ� ا:���2، وا1�داع �
و�� رأ�� أن ا����ر�2 

%	��� ���ذ%ر 78	���ء ا���5!س ا1���دا�8 ��
	��د ���78 ا:�����L��� ،2 �و���د إ���داع ���دون  

��ن ا1�داع  وا����ر�2 	ن ا��,2  أ���2 ، و�78 ھذا �5د أن 2��ھ�5ك L8>2 إ���

  .ا�5ظر�2

6b�ßb‚6b�ßb‚6b�ßb‚6b�ßb‚@Z@Z@Z@Z@òjçì¾a@òjçì¾a@òjçì¾a@òjçì¾aTalent  @ @@ @@ @@ @

 ،2�أ	� ا�	وھ�2 �,� ا�طLح ��	ل ووا.� ، ���	وھوب ھ� %ل ذي 	وھ


%�ر�2 2���8 ، أو ھ�� ا.�
�داد %��	ن �
	��ل �.واء %�5ت ذ%�ء 		
�ز ، أو >درة ا

  . �� >درة 	
	�زة 

د �ط�ري ���5م �,�� S �8ز و��ل ��78 َ	�نْ ����ء 	�ن ���	وھ�2 ھ�� ا.�
�دا

����ث ���رز  ، 7!�2
A	ت ا�����ة ا�F���	 ن�	ل ���	وق ��� �!

���ز وا�	F��8��ده 

 2��.�5	 2�*��
ط�7ب 
 2��	5,م �!وة ا��7	�ء وا�	!%�ر�ن وا�	��د�8ن ، وھ�ذه ا�	وھ

  .�5	وھ� و	�5خ 5!.� و
ر�وي 	L*م


� ا�.�
��5ت ��� ھ�ذا ا���رن ، و� ٢٠و>د ��ع ا.
Aدا	,� �� �دا�2 ا��رن 

وھ��� 
����5 >��درة ا�!��رد ا�	وھ��وب ���78 ا:داء ا�	ر
!��� ���� 	����ل 	��ن 	����Fت 

�ط �	��ل ا�ذ%�ء ، و>د ذ%ر 

ر �
  . أ5,� ورا��Seachore 2" .��ور"ا����ة وا�


!وق ا����7 �,	� 	ز�E 	ن �Lث 	��ور ھ� ����طت أ�'�ً 
  : ���	وھ�2 ار
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  " .ذ%�ء �8دي" �	
و.ط>درة 8�2�7 �8	2 �وق ا -١


وى 	ر
!� �� ا1�داع -٢.	.  


زام �	,�م أو ا�دا�� ���5hز  -٣�Fن ا	وى ر��� 
.	.  


!وق ا�����7 		�� ��دل �������ط ا����ر��2 
وھذه ا�	��ور ھ� 5!س �وا5ب ار


ط7ب 5.�2 ذ%�ء 2���8 وأداء 	
	�ز
  .أن ا�	وھ�2 وا����ر�2 

ط�ري �7
!�وق ��� 	���ل 	���ن 	�ن ���ط!ل ا�	وھوب �و�د و�د�3 ا.�
�داد �


�داد ا�!طري �	%35 	ن ا:داء ا�	
	�ز �� أ�د . 	��Fت ا����ة أو ا��7م .Fھذا ا

 2!7
A	ت ا�F��	ا�.  

�7	وھ��وب وا�	
!��وق ھ	��� َ	��نْ ���
م  Maralandوھ���5ك 
�ر���ف ���ـ 	�ر��5Fد 

��ن �� 	��ل 
��7م ا�	وھو��ن ، و�د�,م >درات �A
ا�
�رف �78,م 	ن >�ل ا�	


وى ���8لٍ ���� 	����ل 	����ن ، 	���ل 8��.	�
��7,��م >���در�ن ���78 ا:داء  2���7 2�����8�

  .ا�!5ون ، ا1�داع ، ا����دة ، ا��7م ، ا:دب


	�د ��78 5.��2 ذ%��ء 2����8 	��ل ا����ر��2 ، و�%�ن �
 2��2 أن ا�	وھLAا�


�ل 8ن  Fط2 ، و�.�
�%م . ��78 أ��د 	�����س ا��ذ%�ء  ١٣٠ْأ>ل 	5,� �در�2 �
و

2�ا1��داع ، ا��ذ%�ء ، ا�دا�������5h� 2ز ، ���	وھ��2 ھ�� : �Lث 8وا	ل  �� ا�	وھ

 2�Lل ا��	8ل �,ذه ا��وا�!
�27 ا��	.  

ا�	وھ���وب 8������7ً ، وا�	وھ���وب : �,����5ك �*����ت �����Vراد ا�	وھ���و��ن 	����ل 

إ����دا��8ً، وا�	وھ���وب أ%�د�	�����ً ، ا�	وھ���وب ����� ا�!���ن ، وا:دب ، وا�ر��'���2 ، 

�2ا�&،  وھذا ا�!..وا����دة �A3 ھذه �78 ا��درات ا�
�  .رد ��
	د �� 	وھ


5	�و ���%ل ط����� ��Mر 	���ود ���  ��

	د ��78 ا���درات ا��
 2����	وھ


�دادات ، و�%�ن ا�
!�وق ��
	�د �.Fل ا���5ط ا�5�.51 ، وھذه ا���درات ھ�� ا��	
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���درة ،  ��
	

5	و ��%ل 	��ود و	�5ظم ، ����!رد ا�	
!�وق  � �
�78 ا��درات ا�


�داد ا�5�.51أو �Yداء �.Fت اF��	 ن	ل ��	و.ط �� 
  .وق ا�	

��د 	�ن 
�وا�ر ا�	,��رة وا���دة Fل ، و���	ر ��M �78 7قAداع �,و ا��أ	� ا1

  .ا���	2 ، �,و ا�	,�رة �� إ���د ��ء �د�د �3 >�	2


%��ر ، �Fن ا�	ل وأ�8م 	داع أ����
%��ر ، ��1�Fداع وا�����ن ا1  2<Lا�� �	أ


AFر ُ���دل ا�%
�F7ق��Aداع ���دل ا��  .راع وا1

ا
���ه ��
م ���3 : ��1�داع Aروج 	ن ا�	�Yوف إ��� ا�L	��Yوف ��� ا
���ھ�ن 


�د�ل  و
ط�و�ر ا:����ء ا��د�	�2 ��� '�وء 	
+��رات ا����ر ، 	���ل ذ��ك ��د�ك 

، ��5Yت 
'��ف �,�� 
��د�Lت و 
�.���5ت  8١٩٧٥ر�2 أو .���رة >د�	�2 	ود��ل 




�AYذ ��%ل ا�.���رة ا��د���2 و �
	��Lً ، وھ�ذا ھ�و  ٢٠٠٠	��� 	��  	ود��ل �


%�رت وأ'�!ت ���ض ا�
�.���5ت �
�� أ�Aذ ا����ء ��%ل �
%�ر �	��5 أ5ك ا�Fا

� �3 >�	2 و��*دة ��  .�د�د أ


��ه ا�Aر ا�Aروج �� ا
��ه �د�د ، أي ا1
���ن ����د��د ا��ذي ���س ��3 Fا

���دع 	����ل ، وھ��ذا ا���7Aق 	���ل ��7Aق ا51.���ن 	��ن ا����دم ، �����7Aق �5.��ب إ���� ا	�

��َ	�وَاتِ {	���ل >و���3 . إ���دا�8ً : ا:ول، وھ��و o ��8ز و���ل ، �!���ل ����دع  H.دِ�ُ� ا����َ

��رُ { ، } وَا:رَْضِ ِ�ِ	�ُ� ا�َ H.3ِ7ِ�ْ َ�ْ�ءٌ وَھُوَ ا�	ا��ظ�م} َ�ْ�سَ َ%ِ S دق�.  


%���ر ���زء 	��ن �F�� راً ، و���78 ھ��ذا���%�%��ر ا H�
%���ر 	��AYوذ 	��ن �!��ظ �F��


%��ر ��دون إ��داع ، و���س ا��%�سا1�داع ، ��L �و��د ا�إذ %�ل 	��دع �	%�ن أن . 


%راً و��س ا��%س�  .�%ون 	


%�ري�Fج ا�
51�� �,

%�ر �3  	����ر ، �,و ��دأ ����	2�7 ا���2�7 و�5�F�� .

�دأ ���81داد ��م ا�
A	��ن أو ا�
�'��ن ��م ا�1,��م أو 

%�ر �F2�7 ا���2�7 �� ا	����

٥٢

o b e i k a n d l . c o m



� �)

ا�
���ق 	ن ھذا ا51
�ج ، وھذا ا�
���ق ��	ل ا�	����ر ا�1راق ، �م ا51
�ج ، �م 

���داع ، أي 	��� h� د���د�

	����8 ، ا�
�ر���ف أو ا��Fول ا���وھ��ذه ا�	������ر ھ��� ا��

1��داع ��� ا�	���ل ا��ذي �.�
Aدم ���3 ا1��داع ، ��م ا���	�2 ، ا�!�*�دة ، ��ا�	���ود 


.L� 37 ��57س��
	رار�2 ، ا:�ر ، ا�وا>��2، 
و.F35ا��دة ، ا	دة �!.  

و�78 ھذا �5د أن ا�	�دع ��
�ج إ�� 5.�2 	ن  ا�ذ%�ء �ددھ� 78	�ء ا��5!س 


�ل 8ن  F �,5Y���رات ا�ذ%�ء، وھذا 
	��زاً �8ن  ١١٥ْا1�دا�8 ، 
A�78 أ�د ا ،

�8Y	�ل Aرا��2  �
Yدھورت �د�3 ا��درة ا���2�7 و�
  ).ھذا*�2(ا�	�5ون ا�ذي 

2�<L8 داع����ن ا�ذ%�ء وا1 2<L����  ج إ�����
	A5!'�2 ، و�%�ن ا1��داع ��

  . ھذه ا�5.�2 ا�.���2 ا�ذ%ر 

 2��
	�د ��78 ا�	وھ��2 وا�	وھ�
و�78 ھذا �5د أن ا����ر�2 �� ��5ب 	5,�� 

2����2 >درة ا:�Aداع و�
	د �78 ا1�
 �,�  .�� أ�د �وا5


7!�2 ، ����ذ%�ء %	�� ����س A	  2�7�8 ,�رات	ن �78 �	داع  وا�ذ%�ء ��و�ا1

��رات
A��ا�ذ%�ء ��
	�د ��78 >�درات ا�
!%��ر �ط�رق 
��7د��2 وا�
و��ل إ��� ��ل  

� �%��ل 	���%27 ، ����ث �ط��7ق �����ا�
!%���ر "3���78 	���ط7� " ��7!��ورد"وا���د 

��  ".ا�
��ر

����8دي"	���ط7� " ��7!��ورد"أ	��� ا1���داع ��ط��7ق 3���78 
، أي " ا�
!%���ر ا�

ا�	�Yو��2 ،  ا���5ط  ا����7 ا1�دا�8 ا:��ل ا��ذي ���5رف �8ن ا:5	��ط ا�	�
��دة

وا�ذي �ؤدي إ�� أ%�ر 	ن �ل وا�د 	��ول �7	�27% ���رط أن �%�ون ��Lً �د��داً 

  .�ر�داً 


	�زة ��ل ا�	�%27 ���ث إ5,�� 
	%�ن ا:��راد 	 2��A داع >درة��ر ا1
و��


%�!���2 ، أي 
��ؤدي ) أو أ�����ء(	��ن إ5
���ج أ�%���راً أ����27 أو 	5
����ت  ���,5Y�
	���ز 


  . وظ�!2 	!�دة 
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�2 أن LAا� �	داع وا��ذ%�ء ، أ��دھ���ن ا1 2<Lه ا����
ھ�5ك و�,
� 5ظر 


رى أن ھ�5ك 8وا	ل ا�
!%�ر ا�	5ط7ق ھ� ا�	.*و�2 8ن ا1�داع.  

أ	�� ا:�Aرى �
�رى  أن ھ���5ك 8وا	�ل 8�2��7 ، و
��رى أن ا��ذ%�ء ا����م ھ��و 

  .ا�	.*ول 8ن ا1�داع

�

	�ل ��� ا �
و
ر ا�5!.�� و�
	�ز ا:�راد ا�	�د8ون �در�2 	� 	ن ا�دا���2 


%�ري ا�ذي �
ط7ب �Fج ا�
وا���5ط ا���م 
	%5,م ھذه ا�دا���2 	ن ا��درة �78 ا51

>��دراً أ%���راً 	��ن ا�	�����رة ، �
�����ق ھ��دف 	����ن ، ذ���ك ا�,��دف �	%��ن 
�د���د ���� 


%�ري �Fج ا�
  . ا51

أن ھ�����5ك دا������ن أ.�.������ن ����� ا��	����ل ) ١٩٦٩( Madiو����رى 	����دي 

ا���ودة  ، وا�����2 إ��� ا:����2 ، ����دا�� ا:ول ھ�و  ا����2 إ��: ا1�دا�8 ھ	�

���طر���2 ا�
�� ��رى 5!.�3 ��,�� 	ؤد���ً  3�
�2 ا�!�رد ا�	��دع ��� 
وظ��ف إ	�5�%Mر

:8	�ل ذات >�	2 ، وھذا ا�دا�� ھو ا�.�ب �� ا�	���رة �� ا��	ل ، وا�ذي ���3�7 


�5ع �,ذا ا�دا��<F���ل إ�� �ورة ���ر ��,� �.  


%�ف 8ن 5!.,� 	ن أ	� ا�دا�� ا��� �
�5 ھو ا����2 إ�� ا:���2 ، �,� ا�


����ه إ���� ا:8	���ل ا�!ر���دة ���Mر ا���د���2 ، 5ظ��راً :5,��� 
�	��ل 58���ر Fل اL��A

�2 ا5F!����2 ا�
� ��س �,� ا�	�دع��
.Fا.  

���!رد ا�ذي 
+7ب �د�3 ا����2 إ�� ا��ودة �8ن ا�����2 إ��� ا:����2 �	��ل 


��ه إ�� �ر��2 �� ا�!نFواز�5ت  ا
أ%�ر 	ن ا
��ھ3 إ�� ا1�داع ���3 ، و�%�ن إذا 

  .در�2 ھ�
�ن ا����
�ن �د�3 �_35 ��	� ��ن ا��ر��2 وا1�دا2�8

و�,ذا �5د أن ا:.رة 	.*و�2 8ن Y�5ة ا1�داع  ��� ا��دا��2، و��78 ا�	��5خ 

 �,*�5�  .ا�5!.� وا�
ر�وي ا�.�*د ��,� ��
	د 5	و ا1�داع �دى أ
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,م ا�.و�2 �,�م  ���	�5خ ا�5!.� ا�ذيL	��	 لLA ن	�5*,� �
,�*3 ا:.رة :


%�ر���2 إن و���دت ، و5	��و �F���5ء ا�	��ن ���35Y أن ��	��ل ���78 
5	���2 إ	%����5ت ا:

 3�
ا1�داع �دى ا:��5ء �
و>ف �78 إدراك ا:ب  و
!,	3 �����2 دوا��� ��� 3	��	7

Y��ط2 �5	وه ، و

3 ا�.�%و�و��2 وا���ط!�2 ا�	ر������35 وو3�8 F 3ن ا�ط!ل �د��


7ف 8ن �Mره 	ن ا:ط!�لA
  .ا.
�دادات و>درات 

��2 ا�	��5خ ا��ذي ��ط�� ��	� �����_ذا 	� 
��ق ھ�ذا ا�5	�و ا�5!.�� ا�.�وي أ


%�ر�2 ، ���رون 58,� �Fم ا,
��5ء ، �%� �ظ,روا إ	�5�%
,م و>دراV� 2�  .  ا�!ر

وھ��  ��ث أن 	,	2 ا:��ء ا�����2 
%	�ن ��� 	�ر��2 ��روة ا�ط!�ل ا�5!.��2

�روة و�دا2�5 ، �_ن �م �,�Y �3 ا��و ا�	L*م 1رھ�ف �.�.�
3 و
و.�� 3���A >7ت 


%�ر �F58ده ا��درة �78 ا.  

و���� رأ���� أن ا1���داع 	���دره ا�����Aل ، ��:.��رة 	.��*و�2 ���78 
و.���2 

��ل < 3�� ��%�
 ��
��2 ا��Aص وا��%���ت و�وز��دة ��Aل ا�!رد 8ن طر�ق ا��


��� ا���Aل ا��7	� ، �_ذا 
م ذ�ك ا���Aل �,ذا ا�5وم ، و%ذ�ك رؤ�
3 ا:� �
Lم ا�

���ور ���ؤدي إ���� 
���ور، وا�
���ؤدي إ���� ز����دة ا�
���Aل ، وا�
���Aل ���ؤدي إ���� ا�

ا�
!%���ر ��
	��د ���78 ا�	���در ا:ول وھ��و ا�����Aل ، ���_ذا %���ن ھ��ذا  ١
!%���ر، وھ��ذ

�ل ��ھر �
���Aل ا�!�رد أ	� إذا �م �
.�� . ا���Aل وا.��ً %�ن ا�!رد 	�د�8ً ، و�3 	.

 ����
���و%�ن �8د��ً ، %�ن 
!%�ر ا�!�رد ��8دي 	��ل ����2 ا:��راد ��� ا�	�
	�� ، و

�ف ����	ود ا�ذھ�5
  .�%ون ذ%�*,م �8د��ً 5	ط��ً �

6b�†b�6b�†b�6b�†b�6b�†b�@Z@Z@Z@Z@ïÛbÈÐãüa@õb×‰Ûa@ïÛbÈÐãüa@õb×‰Ûa@ïÛbÈÐãüa@õb×‰Ûa@ïÛbÈÐãüa@õb×‰ÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

8ن   H.Bergson ��١٩٠٢ث 
%7م ا�!�7.وف ا�!ر5.�  ھ5ري �ر�.ون 


ط7��3 ا��	���7ت ا���2��7 ��78 " ا5F!��ل ا:.	� 	ن ا���ل "ا��,د ا����7 
وا�ذي 


Lف در��
,� �� ا��.�ط2 أو ا�
���دAا.  
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!.��ر و>��*� ��'�رة أو ���5ول �,�م ���5د	� 5
ذ%ر و>�*� 	�'�2 أو 5�وم 


!%�ر أ�د ا:��Aص ا�Aر�ن أو ���5ول ا1��+�ء إ���  2���
إ�دى ا�Aطب أو 	


!,م أ�د ا:5.�ق ا�	��دة ��� �%�ل ھ�ذه ا����Fت ���5ر ���55Y أ�%�ر�5 أو ا�5F+�ل 

، ��ث �%ون �د��5 ��ور " ا5F!��ل"ا:ول �+7ب 3�78 ا�
و
ر : 5
Aذ أ�د 	و>!�ن 


ر�Aء ��ث F �%ون �د��5 ھذا ا���ور ����,د ، .Fر �+7ب 3�78 اAد ، وا�,����

 ���
�,� ، و�����و�	�دار 
��د ����2 ا�
ر%��ز ا�����7 �%�ون ا��,�د ا�����7 ا��ذي �


'� إ�8دة ا51
�ج ط�"�ر�.ون �
 �
�ورات ا��.�ط2 ا�
�� ا��,د ا����7 �� ا�


	���ل ���� ا51
���ج 
���ورات ا:%���ر 
�����داً ، %	��� 

د�8ء و���� ا���.Fذ%ر وا��
��%


%�ري ��رى أ35 إذا %�ن ا1�داع �
	�ل �� �ل إ�دى ا�	��%Lت �Fدا�8 أو ا�ا1

� - Ribot%	� �ذ%ر ر��و  -�_ن ھذا ا��ل 
� ّFم إ
� F ل"ور��	ول ا�!�رد " ����

ا�	���دع �7و3��M ، و58د*��ذ �%��ون %��ل �,��د إ5	��� ھ��و 	��و���2 �7
و���ل إ���� و.���*ل 


%��ر " %ل"�
���ق ھذا ا�	��ل ، وھذا ا�	��ل 8��رة 8ن �Fط��ط واA
��دّم 3�.!5 %

���ور ا�
Aط�ط��� 
� ا�����وا1���داع ھ��و 
�و���ل ھ��ذا ا�
Aط���ط إ���� ���ورة ، و�

�وراً 	����ً �� �ور وھذا ���دث 
�7	ؤ��ف أو ا�%�
�ب أو ا�	و.���� أو ا�!��5ن 

  . أو ا����م 

  .إذن ���ط��� ا�و�دا�5 �'!� �و35 �78 %ل �,د 8��7


ر�Aء ا����7 ���ر�وع " �ر�.ون"و�	�ز .Fر ا����7 58د ���2 ا
�27 ا�
و

�ور 
�2 ا�و�دا7� 2�5���  . إ�� ا�	

3 ا5!���ل �!.ر ا���5ط ا1�دا�8 �5وع 	ن ا5F!��ل ، ��5% �١٩٣٢�ر�.ون 

أ.	� 	ن ا���ل ، �,و ا5!��ل ��س ��.ب أ35 ��د ���زاً ��7ذ%�ء ، ��ل :3�5 
و��د 


!%��ر L�Aقّ ، �,�ذا ��_ن ا1��داع وإن %��ن 8����7ً ،  �,58 Y�5� 2 >د<pLA تF��!5ا

���ن �5و�8ن 	�ن " �ر�.�ون"�_ن �وھره >�*م �78 ا��.�.�2 وا5F!��ل ، و�	��ز 

  :ا5F!��ل
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�ورة ، و	ن ��م 	ن ھا�4@ع ا,ول   
ذه اF��!5Fت ��7 �%رة أو �ورة 	


�د�ن �
�7ك ا�����2  Fو �,
��ذا 2�!
5!����2 �5
�2 8ن ���2�7�8 2 	%Fون ا����2 ا%


 ��,5_� 2�����!5Fر ا�����2 ا��Y�
���ء ، وإذا A'�ت ھذه ا�����2 ا���2��7 � 5!����2Fا

ا����ل ، وھ�و ا��ذي  
!�د أ%�ر 		� 
%.ب ، وھذا ا�5وع 	�ن اF���!5Fت أد��5 	�ن

��ن ا���Fت ا�و�دا2�5 وا���Fت ا���2�7  27�
�3 إ��3 
!%�ر�5 58د ا�	��� .  

�أ	��� %)��U2 ���3 ،  ا���4@ع ا������
	��ن اF����!5Fت �,��و .���ب �F����7ت ا���2���7 ا�

�ور 8��7 ����3 ا5!��ل �ظل 	
	�زاً 358 ، �,و ���2 و�دا2��5 
و��س �5
��ً 8ن 

Fورات ، وھذا ا�
���5!��ل ��ذب �وھرھ� 8ن طر�ق 	� �
���3 �,�� 	�ن 	Vى 

 ، 2��Fد
5	و 8'وي �,و ا5!��ل أ.	� 	ن ا���ل ، أي �.	و �78 %ل 	�ر�2 ا.

وF �!,م 	ن ھذا .	و >�	
3 ��.ب �ل ُ�!,م %ذ�ك ا�.ّ�ق �� ا�ز	�ن .�ق ا�.��ب 

 2��
  . �78 ا�5

دي إ��� و�,ذا �_ن ھذا ا��5وع 	�ن اF���!5Fت و��ده ھ�و ا��ذي �	%�ن أن ��ؤ

ھو ا5!���ل >��ل %�ل ���ء 	�
	�داً أ.�.��ً " أ�%�ر إ�دا2�8 ، ��1�داع 8ن �ر�.ون

�ط�ن 8	�ق �5F%�س ا���ور LA 3.!5 �78ل 8	2�7 ا1�داع
  .�78 ا.

 ������!5F%و��5ت ا��ذ%�ء ا	ن �	�Emotional intelligence  ر��2 ا���ذات�	

���ه ا�	.�
	ر ، وھ�و اF" �و�	��ن"أو ا��و�8 ����ذات %	�� ذ%�ر " أ8رف 5!.�ك"
5

2����!5Fرة ا�Aص ا��!
  .�7!رد �F��7ت ا�و�دا2�5 ا�دا2�7A ��ث ��Lظ ا���ل و�

 �� 2��A2 �� ���2 ��5ط و�A	ون ا���رة ا�%
���و�8 ���ذات �
ط7ب أن 


ط�� 
�د��د و
.�	�2 اF���!5Fت ا�	.�
��رة ، �,�و �
'�	ن .
	�5طق ا�2+7 ���ث 

وا:�%���ر ، وھ��ذا ھ��و ا�%!���ءة ا�و�دا2���5  أ�'���ً ا���و�8 ��F����!5Fت وا�	����8ر

�
��2 ، �,و ���2 
Y	ل ذاAن ا�%!�ءات ا��	رھ� �M �,�78 �5�� �
  .ا:.�.�2 ا�
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ا��درة �78 �!ز ا�5!س �78 ا��	ل وا���51ز ، �����درة ��78 �!�ز ا ��5!س 

وا��واط��ف وا�	����8ر ا2�5���.51 ���78 ا��	��ل �
�����ق ا:ھ��داف و
���د�م ا��	��ل 

  .ھ� م أھم 8وا	ل ا���5ح وا1�داعو
�AYر ا�را�2 

����� ) ا5F!�����ل ا:.���	� 	���ن ا������ل(إذن ����,���د ا�������7 Aرأي ا�� �����


'	ن ا��و�8 ����ذات ، وا���درة ��78 �!�ز ا��5!س ��7	�ل وا���51ز وا1��داع ، �

����!5F%و�5ت ا�ذ%�ء ا	ن 	%و�5ن أ.�.��ن 	 �	وھ.  

ف ا����ذ%�ء ���58د	� ����Gardner  H5 ١٩٨٣وھ���ذا 	���� أ%���ده ھ���وارد �����رد5ر 

 ������Aا��Personal intelligence  إ������ �������ن : �
أ�����دھ	� ا�����ذ%�ء ا�����ذا

Interpersonal  ن ا�!����رد������ 2����<L���������ل 

	������8 ا�	�Fوا��������5 ا�����ذ%�ء ا

 �
�7!��رد �
'��	ن ا���درة ���78 ا�
!ر���ق ����ن " ا�و��دا�5"وا��Aر�ن، �����ذ%�ء ا���ذا


,� ، و	�ر�
,� و
وظ�!,�	.

7!2 ، وA	ت ا�F��!5Fا�.  

�����2 ، واF�����!5ت ����� Aت ا��F�����!5Fن ا�����������ذ%�ء ا�و����دا�5 ��	���� 


	�����8 ، �,���و أ�'����ً >���درة 8�2����7 
�	���ل 	���ن L���Aل ا�
!����8ل �����ن �Fا �,<�����.

  .ا���5ب ا����7 وا�و�دا�5 �7!رد

 �����
�������!رد ا�����ذ%� ا5!���������ً �د�����3 ا������درة �����78 إظ,�����ر اF������!5Fت ا�

 ، ًL���� ���,�%	��� أن �د���3 ا����درة أ%���ر 	��ن ���Mره �ر���دھ� ، ر��Mم أF 3��5 ����س 

������ه �	������ر 	����� 
5Fر وا�����%!
�����ورة 
.�����8ده �����78 ا�������� ا.����
��رة ا5F!������ل 

�طر�����2  3���
F��!5وره أ�'���ل إ����� �����5ب ا�����درة ����78 ا�.����طرة ����78 ا�����


5	���� >درا
���3 ا���2����7 وا�و�دا2����5 ، و�	%���ن ا�����ول ����Yن ا��.�.����7� 2	����L%ت 

��رھ���� .���	2 إ�دا2����8 ھ���� ا:>���رب �
8�����7ذ%�ء ا5F!������� ، ������ذ%�ء ا�و����دا�5 

  . ھو �� ا:.�س 	�	و28 	ن ا��درات ا���2�7
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� �)

������  -إذن ������ '����وء 	����� .�����ق A2  -و������ رأي ا��������������5د أن ا:

��رھ����� ا:.�����س ������ ظ,����ور ا1�����داع و�دوF 3����5 �%����ون ھ�����5ك إ�����داع ، 
8��


ط��7ب 5.���2 ذ%���ء 2�����8  أ%���ر 	��ن أي >��درة إ�دا2���8 
 2���������ر أن ا:
8��و

أ���Aرى ، وأن ا�!���رد ا�	ر
!���� ����� ا:������2 	ر
!���� ذ%�*�����ً، وھ���و ا�����Aص ذو 

ا����ذ%�ء ا5F!������� ، ������ذ%�ء ا51!�������  ����3 دوراً 	,	����ً وأ.�.�����ً ����� ظ,���ور 

5!������� ��
	���د ����78 ا.���
��رة اF�����!5Fت 5ظ���راً F2ً أن ا����ذ%�ء ا�����Aداع و����ا1

����2 �.���
��ر ھ���ذه اF�����!5Fت ، و���*��دون ا.���
��رة �و����ود 	�����ر ����M	ض ����� ا�

�,����ذه اF������!5Fت F �و�����د 
!%�����ر وF ا.����
Aدام 8	������7ت 8�2�����7 ������78 �����دى 

��ر أن ھذه ا��	��7ت ھ� ا:.�س �7
!%�ر ا1�دا�8
8��  .ا�!رد 
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