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  ا���ب ا�:�12

 �# ا�)!�رىا��.ا��4�وع 

 ����� -:و"�!�	 ا��� �
�ت ا�

 م ا��cHرى و���ذا؟ا���5\�0م  -
 م ا��cHري؟ا��5ا�!1H;~ و ���ت  -
   م ا�
���(؟ا��5م ا��cHري وا��5ا�\)ق <��  -
 م وا�1و�� ا�1H;�� ا��5 -
-  ~;1H!ا��5ا�)� 
-  QO0ا
 ا��cHري ما��5
1H;�ت 

1H;�ت و&�'�ت 
0اQO إ���4 دو�� ا�����  - 
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  و���ذا؟م ا��cHرى ا���5\�0م 
Z)ح رt�K وزراء ����-;� دا
0 �)ي &'1 اv أ"�1 <1وي �S)و&ً�      

 �����
؛وذ�b �� أ7O ا�!��دة دور  ما����5��c ا��M &	  ه1ي 
،وه0  م ا��cHريا��5و;
�  ه�ا ا��S)وع  ���،ا��5ا��cHرة 

 1;1�!� 7��Sري ا��cHا� Y�م ، و;
!�1م ا��5ا��3ح ;�Q> 1F ا���
����
    .آ�H)ك ���� �0H ا�!�1م وا�!�0ر وا�);�دة ا@�

م <��0Vرe ا��cHري <�&!'�رe ا��5و;�1ف ه�ا ا��S)وع �!�1;�     
ا�
����� وا�F!45د;�، ;7�S آ��� 0Oا�E ا���Hة اO5!��&�� و د;�ً�

و;����c4 Y;� ا�\)د وا����&�  ، و;	'( �!�	'�ت ا�)وح وا�'1ن وا���7
�ً��م ����5	��7 < و�!?��ً� ��fً� وا�1و�� آ�� ;�)ض ه�ا ا��S)وع ��

�( آ�����0F ا&��5	  �e-��; 0H &� ���هY ا�1&0ة وا���7 
    .ا���C وا�!?\�)��� ا�
�����، ���O �& �c&�ت ا��5وا�H)آ�ت 

�1 �� أ7O &0دة ا��5و;�)ف �S)وع     O Q�L> Q\F�� ري�cHم ا�
��� ا��5ا��M إ�  ���<��� ا�3M	�، وإ&��ء اMو�0;� �	��� وا�����( 


QO0 ا���Hة و
)1fه�، )?� �	B�\ا� )
    :و;1Hد �'�دQK �( ا�
ه0 ا����7  وذ�M bن ا@;��ن <�����a ا@;��ن <�v و
a��H ا�!�0ى -١

 7�	O  إ� )c\
 v0ى ا�
ا���M( �( ا�5!��ف و&��رة ا���Hة، <���� 
 (F!�; 5 )��!��>ق وأ&1ل ا����4ت <�� ا���س و�<Mا �
اM&��ل وأ"
دور �'1أ ا@;��ن &	  
-آ�� ا�)وح و
���� ا���!�1 و
D�HF ا��'�دة، 
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    .وإ��� ;!�1اe إ�  ا����;� <��
	0ك وأ&��ل ا��0ارح
٢- ����M��0 ا���د�� وا?H0رى وا5>!��ر   :ا�Sا� a;(Z �& ءت�O )!ا�


X ا��1ل و�F)ة ا��V	���0 وردع >  	& 7��
ا�H) دون 4�) أو إآ)اe،و
ا������V، و
)د ا�H�0ق إ�  أه	��، و
)&  �D��F ا�M)اد &	  ا>!�ف 

��
�)د  ، أ&)ا4�� و��!�1ا
�� <����L و�Kء "0ا�c4  	& 0م�
آ�� 
    . صوإ>�

٣-  E�Sوا�!��ل ا� �;("� ة��Hا� )� ه( ا����� ا�?')ى �;(H��
 �ً�!
ا@�
����، وه( ا���H- &	  ا���7 وا@<1اع، و<�� ;?0ن ا@�
�ن �

    .و")اً �( 4)ارا
Q؛ و< 14	N &� ر0Z Q!'4ق ا��'0د;� وا�!'���
��c   ا�!�?� �� ا��	0م وا����رف -٤�� )���Mا -?
����	� ه0 ا��)

��Mا ،���� �� (��

، وا���0	� ا�!( ;
!��ن <�� &	  &��رة اMرض، و
    .و
)��4 ا���Hة، وا�5!\�ع <����'�ت �� ا�)زق

ا�!( 
��( ا�!���� <?��7   ا�!���� ا�F!45د;� ا���S	� وا��!0از�� -٥
 �����
ا�)و"�� وا���د;� وا������� ،أ<��ده� ا�F!45د;� واO5!��&�� وا�

 7��
�� �3ح ا@�
�ن �J;� وه�1ً�وا��cHر;�، و�.    

�� �0&�� ا���Hة -٦H
:   ��
و
��) ���� ا���Hة وا�!�(اره� و0Oد

�� ا�c)ور;�
�'	�!� (��0
    .و
ر&�;� "�0ق ا4M	��ت ا��)x\":  ��4 "�0ق ا4M	��ت وا��)أة -٧

 )� )>���� و
�-;- دوره� ا@;!��?� (;1�
وا�1;���، وا"!)ام ا��)أة و
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N�!�    .ا��
٨- �	B�\ا������� ا� �1ة وا�����Hق ا��<Mا:  �	B�\ق ا��<M�> �;ا����

وا���� ا����0;� ا�
���� �( آ7 ا����5ت وا��0ا�E، وأن 
?0ن ه( 
    .ا��Mس �!)<�� ا��OMل

٩- �g�'و"��;� ا� x\":  �� Nو�� ��ا���7 &	  "��;� ا�'��g وا�H\�ظ &	�
    .ك;�1ده� �� &0ا�7 ا�!	0ث وا���ت وا@ه�

وذ�� b	H\�ظ &	  ���� وو"1ة  :
�0;� ا��1رات ا���1&�� ���� -١٠
  	& �V��Hوا�� ��>0�S� ��	ا�� D��Fا�1و�� و"��;� ا�� )Bأرا

��
    .ا�!����� و���د
��ا    م ا��cHري؟ا�����5ذا و� Q!ب ا�!( د���'�M1وي ا> v1د &'1 اH;

و
�1م ا��
	��� �(  م ا��cHري �Oء ����cا��5إن : ���0لا��S)وع 
�� �( ا�F!45د ا�1H;~ آ�� �ا�M\�� ا������، و�� أ7O ا��
�&1ة &	  د�
  	& N�S; Q�M ،�;10 �( ا�	!�)ف وا�$	أن ;?0ن ا�!);�ق � D	F; Qأ�
ا�!
��D وا�!\�ه� وا5&!1ال وا�
�م و�( <	1 �!�1د ا������ت واM&)اق 

	  ا>!�ف &��1Kه� م ا��cHري ;�1ف ��F	�H ا����N &اh���5ن 
���E أن �����J 7)  ، وأد;���� وأ&)ا4; ���	
و�� ا��kآ1 أ��� آ�


�  وا@��Fف، ���ا ا��S)وع �0ف ;kدي إ�  ا�5!��ز H��> ���	
ا��

	��� و"1ه��	� t�� \�) وا5&!-از	1راً �F� وا�!\0ق، و��?0ن  ،

�c;أ ���	
  ٠ًوإ��� �$�) ا��
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�1ف �S)وع !
م ا��5و;1Hد ���ت ا���!�N ا�����-ي ا��ي ;
    :إ;��دe �( +���( ���ت ه( ا��cHري


�0;� <��ء  -١  	& 1&�

أن ;!H	  �M�>?�ر ا�����0 وا���!��1 ا�!( 
    .ا��M وا�1و��

٢- �ً���O وا���س ��  .04ا�Q اM>�ق ا�\�B	� "!  ;?0ن 14وة ���� آ	

���0g وا� -٣���> CF!;Q
�'Oووا eد;� دورL
 )� 1�.    

?0ن ��Q ا����4ت <�� أ�)ادe �!)ا<�� و
�0م &	  ا���� واM>�ق  -٤

�	B�\ا�.  
    .;!�V���> CFم و;H!)م ���دة و"?� ا����0ن -٥
٦- Q��> ���� 7��?!و�!��ون و� ��	1 ا�?H!�.    
٧-  �����
م ا�H���( و
a�H ���13 ا�S);�� ا��5
�'a ا�1و�� 

  .���ا��5

�<�� وذ��	� -٨ �

?0ن ا�1و�� را1Kة و1K�4ة و��.    

  م ا��cHري؟ا��5ا�!1H;~ و���ت 
ا�����0 وا�!0ازن : ;��E دا
0 &'1 اv ز;� &� ه�ا ا�
kال ���0ل     

م ا��cHري، وا�!1H;~ 5 ;��( إه��ل ا��5ه( أه� ���ت �S)وع 
J ���M 1ا+�؛H��> وع(Sا�� C3و )� ، وه��ك ")ج�ن  ��'ً�ا��1;(!�
 ��

 C30� �'
م ا�!�)�1، و�\7c ا��5<���\�ه�� ا�$(<��، وآ��b ا��Hل <���
    .م ا��cHريا��5إ�Zق وC3 ا�& ����0	  �S)وع 
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C�c;0ن :وgS4'7 وزارة ا� �� ��Oوع 1�4 ا��)ا(S�	� �
�K(ا� aK�+0ا�
��� ا��5\
 1��H\3، و�����N  ٦٠م، و
S!�7 &	  ا�����5 و��

�0زراء <�\
Q ه�e ا�aK�+0 ���)ج ا��S)وع �( +0ب E�S4 رt�K ا
 �;-�	�و��?0ن <��	$� ا���;+ ،�;0� O(!;� إ�  ا�	$!�� ا��)<�� وا@�

م آ���Y "��ة ���5و�')رات اM>� < و;7�S ذ�b أه1اف ا��S)وع،
��5ت ا��	0م � )� ���1�

�0;) ا��
	��� وز;�دة  7O7 �� أ��?!�

وا@دارة واM>�ق و��?0ن ا�?!�ب �S)و&ً� �!?��ً� وا�!���� وا�F!45د 
�1 ا�H?��0 ����م ���<) 
���c4 �4;� ا�F!45د �
ود��ً� واHBَ� وا�ن 

��;(Sء ا���	وا��')اء و& ��F!ا��� N��
  وا�!�	�� وا������، و

    م ا�
���(؟ا��5م ا��cHري وا��5ا�\)ق <�� 
��cHري ;'1أ �� أ�\7 إ�  أ&	 ، م اا��5;�0ل دا
0 &'1 اv ز;�      

 ��V�� ��;(�> 0ر وا��)ى إ�  ا���دة���و�� ا���&1ة إ�  ا����، و�� ا�
و�!1ر�O ور����، و<��!)آ�- &	  اMو�0;�ت "�~ ا��')ة <������( 

م ا��cHري ��t د;�ً� 1O;1اً و5 ا��5ووا����13 5 ا�M\�ظ وا��'�رات 
;(Z 1&ً�، وإ���!'� �ً��م ا����1ة ا��5�� 
�0م &	  ��7 و�4� ��ه'ً� ��

م <0ا���4 ا�����5، وه( Z);�� ��)ض ا���5!�-;- 
�1م ا��cHرة 
م ا�3M	� و�'�دQK ا��0;�� ا��5و&�	�� و&0دة ا��M إ�  ��Fدر 

�� ا5ه!��م �-;�دة 0Oدة ا���Hة  م ا��cHري �-;1اًا��5و;��( �S)وع 
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 (Vا�� u$> 7 ا���س?� ����
��ا@�
�� و��!�1ا
    .&� أ&)ا4�� و+����
��� �����-;� <H	0ل &�م      �
 ٢٠٢٠و;�-ز ذ�b ه1ف ا�)ؤ;� ا@�!)ا


?0ن دو�� �!���1، آ��	� ا�!�0ر و���-ة ���	�� ا�!���� ا��!0از��   ?�
وا���S	� <?��7 أ<��ده� ا�F!45د;� واO5!��&�� وا�)و"�� وا���د;� 

�H
a �)ا
E �!���1 �( ا��1ا�� اO5!��&�� وا������� وا��cHر;�، وأن 
وا���7 ا����0;� وا�5!�)ار ا�
���( وا���Sرآ� ا��S'�� و0Oدة ا���Hة 

���Z0��0 وا�0"1ة ا�?Hو�-اه� ا�.  

  م وا�1و�� ا�1H;�� ا��5


��ر       ��O1;�ت ا�!( واH!ا�1و�� أ"1 ا� ��L
� �	?f��5م ا
 �?H!
 ��;1Hا�1و�� ا� �
�> C0ن آ��	
ا�
���( ��� و5د
Q وx"5 ا��

 �ً��
1ر; �����H� eو�� �  �( آ��� kfون ا���Hة، وه0Z �� 0ر رؤ;!
ا
ا��'u &	  �����1 ا�H?� وا�
	�� <1ون ا�!H?� �  �����1 ا�1و�� وMن 
")آ� ا��0رة ا��)<�� أدت و
kدي إ�  و03ل 04ى إ����� ������ 

&1 ا�H?� و��4دة ا�1و��، �hن �
��L ا�1و�� أ�H'3 أآ�) �1ة إ�  ��&1;
�� �!1Hد ��X ا�H?� وإدارة kfون �M X�� t�� ،1ل�إ��H"ً� و�1&�ة �	

�� �!)�� &��4 ا��0ى �M �ًc;ا��5ا�'�د، و�?� أ E�S��> آ���Hا� ���
 .و<������
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�1ات ا�!( 
X�H ه��V"�� eت أو��� "0ل �
��L ا�1و�� ا�1H;��، ا�!��   
 Q!4�& ~�" �� ،Q4��qوع و(Sو"1ود ه�ا ا�� ،��	�Mوع ا(S�>

�ت ا�1و�� ا�1H;��،ا�!( 
�!') ا���0ذج ا�0"�1 ا��!�ح �	1و�� �k�>

 .وا�0"1ة ا���!)ف <�� &	  1��3 ا����4ت ا�1و���

آ�� آ�ن �  ا@�')ا0Zر;�ت اMورو<�� �( ا��)ون ا���0  آ��� �	��    
أ"1 أ�'�ب "1ود ا��0ة 
	b، آ�ن <���'N وآ�ن ��� �1Hودة ��ا5ا�1و�� 

<�� �( ذ�b و��XK ��7 اM>'�ر  ، <Xء و0F4ر و��7K ا5
�Fل
وا���	��0ت وو��XK ا���7 وا�H)آ� آ�� آ��� 
?���C ا�H\�ظ &	  


'�ً�؛� ����& �J(\!آ���� و� �;(?
& �
�k�  ت�
�k�  	&و"!  أ
 �?H1ت ��� آ\�ءة �( ا��5ا�O7 ا��0ارد، ��7 ا�1و�� ا��������، و�FH


�� �( "��� 1�Oة،f0�O  	& ظ�\H����5 <�1 أن  &�!ً� آ'�)اً �( ا�
�� وآ�ن &��7 ا5>!�ف 

)ا��O و
�)ة ا�\!0"�ت وا��0ارد ا�!) و�(

�� اMورو<�� ا��5ا�)t�K <�� ا�1و�� 
(�Vا�1ور ا��ي ;��� و� )� 7��!

� ا�1;���، �kا�� Q!'�� ل���( �\��� &1ا ��ا@Z'�� ا��	��ء، �( ا��

ا�1واK) ا��!�	�� �'�f)ة <��H?� وا@دارة <�� �( ذ�b ��4ع �� ا@دارة 
��� <aH ا�!N;(S،ا�aH ا��ي "��& �V	�Q ا��5ا������،�� 
!�!N ا�1و�� 

 ��;(Sا� �1+� <��H!ء <�&!'�ره� "�ر�� ا�1;� وا����	ا�� �
�k�
�&������ ا�!�	�1;� ا�!'1اداً ا��5، "!  أآ�) ا�1ول وMن ا�1و�� وا�
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�� أ;cً� &	  أ��س �� !�&(f ���4ا�ً�، أ(Hا��5وا� ��4 ���O 1�� ،م

Q ا���!	\�؛ �&��Oو N�!�
� ا��	��ء و04ى ا���kا�1;� <�� ا�1و�� و�
<���  أن ا����N &�دوا إ�  �)NO وا"1، و
1H+0ا �$� �S!)آ�، ورأوا 

�D ا�1و��  �( ا��40 �\
Q، ا"1ا����� �� ���Vر و�
��� ��	�ً� ا���5� 

� ا�1و��O )� ء��	ا�� �
�k�� )	ص آ�F!ا� a��H
وV� 5)  ؛ �( 

��، "!  �( دو�� <�)و4)ا��Z ا��'�  آ��1و�� ا��������، 
\�M ء��	ا��
�
� �<�&!'�ره� f);?ً� �( ا�H?� وا�
	�� وj	� Z'�� ا��	��ء �( �

	
 ا����&�و �� وا�H?�، �� ��"��، وداK)ة ا���!�Nو��  <�� داK)ة ا�
��� ا�!�	�1;� ا��5<��ا ا����  5 ;�?� وC3 ا�1و�� و ،�� ��"�� أ>)ى

 ��
(�V� 1اد'!��> �ً��'f �?; �� 74 أن ا�!'1اده�Mا  	�5!'1اد، أو &�>
��� �( 4	E ا����&�ت ا���!	\�، ا�!( ا���5� 
!$	7 ا�1و��  اMورو<��

)آ� �!1 E	J؛ و�?� �( أ�?Hا� �
�k� �& ا�!��ل )� ��;) kfو�


)ى �� 4'7 ا����&�ت  ��
ا�5�Hت،�� 
?� �����ت ا�1و�� و4)ارا
 )� ����وا�\�gت اO5!��&�� <�&!'�ره� J);'� أو �J) ������ ا�H	�� ا�
 (
�ه�ا ا�!1ا>7، ا��-K( <�� ا�1و�� وا����&�، ;�0د <��!Lآ�1 إ�  دور ا�

�F

� ا��	��ء، وا��S!)ك و"	�� ا5�k� Q
1��
�( <�� ا��5ل ا��ي 
 . ا��)���
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<��ف ا�1و�� ا�!�	�1;�، 
��رس ا�1و�� ا�1H;�� "?�ً� �)آ-;ً�، ;�0م و   
 ��	�& t�k

1Fر ا��0ا���؛ و ��&	  أن ا�1و�� �1Fر ا�S)&�� و��

وا���1، ا�!���� �
��)ة ا�1و�� ا���S	� &	  ا�!�	��، ا�F!45د وا�!��رة 
ا5
�Fل، ا@�?�ن، أ���ط ا�
	0ك، ا����ب، ا��	?��، ا��M، واMرض 
�	( ا��M، ا�50ء ا�?��7، ا��ي 
وا�1Hود 
\!)ض ا�1و��، <�&!'�ره� 
 ،��Mاً &� إرادة ا(�'�
 ��
;t�k �\?)ة أن 4)ارات ا�1و�� و�����
��) &	  ���دة ا�E�S و&	  أ�1F� Qر ا�
	��تSا��1!0ري ا� ��	و� 

��
�Oودر ��
�;0!
 .، آ�� ;t�k آ��b ��'1أ ا������ <?��� �

��  Qدو�� &	����� و<��)J� �� أ� �و
�!') ا�1و�� ا�1H;�� �( أورو<    
 Q�	& a\!���� ،�

�VH� 1;1H ا�F\�5ل اMو�  <�� ا�1و�� وا�?�� E�Fا�

S; ،وب(" �� e1و�� و� ،)!��!

) إ�  <1ا;� ه�ا �أن اS�5��ق ا�')و

��راً ���هcً� وا�F\�5ل  ����ا ا���� ، �� 
��7 ا��	����� �( ��	�>

 ��

� ا�?��kا"!?�ر ا�� �� e(;(H
�ً� �!��L� ا�1;�، أو O0
 7> ،�;1	�
و�?� ا��	��� �( ا����;� آ��� �jه)ة 
�ر;���، ��3!�� �O	� ا��!$�)ات 

�!f�& )!وا������� ا� ��&��!O5وا �����
 �٠ أورو<� ا�1H;��ا�

     ���	!� ،)		�

�Sر�-  ��ور<�� 
F	D ا����ط ا�!����، ا�!( >	� إ��
��
� �1Hا+!�kا�� ��&��!O5وط ا(S1;�� وا�H1و�� ا�	� ��	ت ا�?��
 :ا�


�"� أرض �!F	� و�1Hدة، وه(  -١�  	1;�� &Hا�1و�� ا� (��
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  .�1Fر ا�S)&�� اM&	  &	  ه�e اMرض

H?� �)آ-ي، ;!\0ق �
!0ى �)آ-;!�� &	  أي �
!0ى أ��� دو��  -٢


� ا�1و�� �� 4'7�k� Q> ��!�
.  

� اO!��&�� أ>)ى -٣�k� �;أ �& -��!

�	0 &	  و �
�k� �� .أ�

!��N �)ض  -٤
 ��د&�ء ا�
��)ة <�"!?�ر �!-ا;1 �	�0ة دا>aZ��� 7 إأ�

���?H
. 
٥-  ،N��");� ا@&�م وا��S)، و
?\7 ه�e ا�1و�� أ���ط ا��1ا��، "a ا�!

 7?f )و� �ً�K1'� ،��?	ة وا����Hت، ا���1ع &� ا���	4Mا �;��" ،�	V!ا� a"
 .&�م، و��t <\�7 �\0ذ ا�\)د أو ا��Fت ا����3

     )H	F�� �;(�'آ a	41ر اه!��م وF�  إ� )>($0ل ا�!\0ق ا�H

��;�ت ا��)ن ا�!��S& N)، &	��ء آ��0ا أو ر�Oل دو�� أو ر"��� أو �

��� ا��5و&?
� ا�5!��<�  ل"!�)ا4'�� ��)ق &�7 إدارات ا@�
 NOا�!\0ق ا�$)<( "���� أن ا�!)ا ��O0ا� ��!B(� )!1;�ت ا�H!	�

�( اMول أ��م ا��0ة ا��F&1ة Mورو<� ا��O ��;1Hء �( ��"� ا��5
ا�H)ب 5 �( ���د;� ا����0ن وا�!�	�� وا@دارة و�� ;?� J);'ً� <��!��( أن 

�( &	  ;1 ر�Oل ا�1و��، ��7 �	�� ا��5و�  ��Hو5ت ا@�3ح 
'1أ أ
ا����~ و�1�H &	( و<�;�ت 
t�0 وا�
���Z ا����Oر، وأ��� اF!4)ت 
&	  إ&�دة ا�'��ء ا��
?)ي و�?� �)&�ن �� أD'3 واHBً� ان ا�!1H;�ت 
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،5ً0�fا�$)<�� آ��� أآ�) &��ً� و  �ي �(?
وأ�Q "!  إ&�دة ا�'��ء ا��
�?�� �?
� <1ون إ&�دة <��ء ����( واO!��&( وا�F!4دي وا�N ا����ق 

>�ل ا�CF!�� ��> �'�H ا��)ن ا�!��S& N) و���;� ا�H)ب ا������� 
 م ���	�� إ&�دة ا�'��ء أو ا�!1H;~ ه�e،ا��5اMو� ، 
�)V�� �B� <�د 

���	�� و3	� �( أJ	E اM"��ن إ�  �� ;Q'S إ&�دة �J��3 آ��	� 
 .���ا���5	��!���ت 

�(  ا>!	\� أدوات ود;�����ت <)ا�Y ا�!1H;~ �� ����� إ�  أ>)ى    

t�0، وا�1و�� ا��������،  ،(Fآ� و�(" )� t�K(ا�1و�� ا�1ور ا� �'��

~;1H!ا�!$��)  ل�!"؛ <���� آ��� إدارات ا5 ا� Yو�� &� <)ا�k
ه( ا��
N�0!	� ��HB �����O ��41، ا�!( و�� �( ا��-اK) وأ�1و��
�� وا�

 �\�L!ورو<( ا��'?) و14 ا�Mدوره� ذاك �( إدارات ا5"!�ل ا@�');��( ا
�F) و��fل وJ)ب أ�);��� <�1 أن و��4 ه�e ا�'�د 
�H ا�
��)ة 

��'�OM1;~ ا������( آ�ن أآ�)  اH!وع ا�(S� أن )� bf ه��ك tو��

0ا73 ��  Q5ً0،إذ أ��f ~;1H!ا� N;ر�Sب  �١٨٤٠(Hا� �;���  !"

 .Mو�  وا����ر ا�1و��، <1ون أي ا����ع ;�آ)ا������� ا

أ"1 أه� أه1اف �S)وع ا�!1H;~، آ�� ��	!Q ا�!�)<� ا��������، آ�ن    

L 1ف�آ�1 و<
X ���)ة ا�1و�� &	  اMرض وا���!�N ا�!1&  ذ�b ا�

 �Z(Sة ا�-�O1;~، وأHا� ���ا"!?�ر ا�1و�� Mدوات ا���C، ���	� �( ا�
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?- إ�  �	
	� �!F	� �� وا��M آ�� ا�!1&  <��ء (
إدارة ه)��� 

!0;�ت ا��
���k، و�)ض ا�H?� ا��)آ-ي &	  ا����aZ ا�!( آ��� �

1ار �H	�ً� أو <�� ;Q'S ا�H?� ا��ا
( و�� أ7O إ"?�م ���)ة ا�1و�� 

م ه�e ا�
��)ة، و<�1ف 
��V� ا��0ارد، f�� ا��)ق ا��1;1ة و�1ت دواو

�Fل ا�!	$)ا�(، آ�� أZ	�� >�0ط �?b ا�1H;1، وأ�f �gS'?�ت ا5

�����ت ا@�3ح ا�-را&( وh> 1F4د>�ل ��Vم ا�!�	�� ا�1H;~ وإ4)ار 
ن 
�!Y ���ه1 ا�!�	�� ا�1H;�� ا���X أا����هY ا�1را��� ا��)آ-;� 

0"1ه�� وا���	0ب �� �j0\( ا�1و��،  ،�;1;1O N�!�إ�  >	a أ�� و�

\?�) وا"1 Xرؤ;� وا"1ة و��.  

 QO0ا
  م ا��cHري�ا�5
1H;�ت 
     �� �	�O 1د" Q!;رؤ E0ا��<�1 أن &)ض رt�K ا�0زراء ا�����-ي �

�� ا��5ا�!1H;�ت ا�!( 
0اS� QO)وع !	�O )� )ري، وه�cHم ا�

1H;�ت دا>	��، أ<)زه�:    


��ر ا���0د وا�!�	�1 &�'� أ��م ��Hو5ت  :ا���0د وا�!�	�1 -١ C�;
��د <1&0ى ا@<��ء &	  !O51;1 وا���F)��؛  ا��1;� وإن �� ;?� H��3ً�ا�!

    .وه0 
��ر ;�') &� �\
Q �( ا���0د ا���ه'( وا�!�	�1 ا�\?)ي
وه0 
��ر أ�)ز
Q ا��S?�ت وا5>!�ل ا����a �(  :ا�!�)ف -٢

ا���!���ت ا��
	��،و;�') &� �\
Q �( ")آ�ت ا�!�)ف ا�\?)ي 
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  .وا�
	0آ(
٣- Eا��5-ال وا�!)ه: �Mا Xو� (S!�; ر��
���، و
$�;Q ا���5 وه0 

ا��0اC4 ا�
	'�� ا�1ا&�� إ�  ا�-ه1 وا�)ه'�� وا5<!��د &� ا����1 
    .واF�5)اف &��� آ	��

�Q  :ا��	����� -٤�O0
وه( ا��د;��� ا�!( 
)�u ار
'�ط ا���H��> �;1ة، و

����� ا�1;�  1>7
�0ا�'�� ا�F!45د;� وا�
����� واO5!��&��، و
�Hرب �

    .وا�?H��0gf )ن ا�1و�� 

kدي إ�    :أ"�د;� ا���)�� -٥ N4ع أو ا�0ا(S��> 0اء� ��K-�ا���)�� ا�

 �����Hد ا���>Mا ��(�� ��'"�3 �& E�H
�V)ة ��K-O ���0ر و
�	��c;�، و<��!��( ;?0ن "?�Q 3�4ً)ا و&�Oً-ا &� ا������� ا�0ا���، و5 

�ً�� N4ع وا�0ا(S1 �� ��)�� ا�>.    
إن إه1ار ا��40 و&1م إدراك Q!��4 ��   :ا�C�c �( إدارة ا��40 -٦

 .                    ���ا��5أوDB أ�'�ب ا�\7S وا�!)دي �( ا���Hة ا����� �( ا�'�د 


1H;�ت و&�'�ت 
0اQO إ���4 دو�� ا�����  

)��� ا5 - J ا���5( ر<0ع ا�1;�ر  ل"!�أول ��0ق ه0 ا������ ا�!( ���
 C���; �� 7ذم وآ(S!7 ا�1;� &� ا��5<$)س �'�دئ ا�F� �3�< م

�  c� ���� tK��?د ا��
?)e ا���س ا�5!-ام <��1;� �ا�1و�� وا�!$�ل �
 b0ا ذ��'Z( &� ا�5!-ام <��1;� ه0 &�0ان ا�!�1م و	ن ا�!�L> Y;وا�!)و
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)آ0ا ا�1;� 
�0�1ا و��0ا  ��1�& ���1وا <��b أ�S!وا� ��
&	  أ�\
�� <�\)ده� Mن ر�Oل ا�1;� �	& a'��; (�Mوه�ا ا �c�ذ�F& b) ا��


1وا و� ��م ;�!	C &� ذ��O b	� و
\��F �� ر�Oل د;� �1;�� ا1���5;
م ;�!	?0ن ا�
�0ة وا��\0ذ و�?� �1;�� &	��ء �!�0FFن �( ا���5( 


�0ن ر�Oل د;� و5 أ"1 ;!��- ر�Oل ا�!\
�) وe(�J وآ7 ; ���	
ا��
�� ا�5!���ر  1&	  أ"�Bوا��0ا��� ا�!( و (�
وا���'� ا������ ه( ا���1

��� وا����ء ا��;� ;H?�0ن &	  ا���X ا��)<( و0��4ا ا���5( ا�'�د 

0Hل ا1F!��>��5ي Mي &��7 ;��7 ��0دة  NKا(f0ا 04ا��� و�Bم وو

�� <�	�V� Eم ا��5دون &0دة !; bذ�  	م �)ة أ>)ى و�� ;�!)ض &
�?Hا�.  

�0د ا��!0ا3	� �	1ول ا�?')ى  :����+�&1م ر0Oع ا����� ���cن ا�
�� ���\�0ن ا0�Mال H��F�  	& ا(�< bون ذ�(; ~�" ���	
وو"1ة ا��

(�Mه�ا ا a�H
  . ا���K	� ��1م 

د �?)ي <�� و5ة ا0�Mر �!a�H ه�ا ا�M) و0�fع �
Hا&1م و0Oد : را<��

\�وت ا��)وات <�� ا�1 7j )� ذم(S!ا��5ول �'�دئ ا� ��c�>و ���

u�'ا�.  

     e��
���M  &0دة ا�����وا�1ول ا�?')ى �� 
�C �?!��0 اM;1ي 
��?0ن ا�1و�� ا�0"�1ة ا�!( �!�0م <!$��) وQO ا�!�ر;� وا��$)ا��� �� 
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�'���� >��3 �( 7j &0دة ا��)وات وا����aZ أ�1و�
�� "!  أ
1 ���� ا�1ول �\!
!� �>0���� ا����
��� و�!?0ن ا�1و�� ا��5ا@�!)ا

��� ا��H!� ���V?�� �( ا����� و�( +)وا
Q وا�$)ب و�\?);Q ا��5
��� ��DF� 1 أ"1 �
!�Sري أو<��� �K�4 إن ا��5;�	�0ن <�0دة ا����� 

 ��Kو&1م ا�!�1ا ��دو�� ا����� �4د�� ���H� 5 و�DF أو<��� <��!���7 ��
وآ��b �4ل 0Oرج <0ش ا5<� ذات �)ة إن ا��
	��� ;);1ون إ���4 دو�� 

�'���� و��H �1رك أ��� �� ;�\0ا �?!�0( أ�1و�
�� "!  أا����� �� 
 e��4م ه� e��
 .ا�1و�� ا�!( �!$�) وQO ا�����اM;1ي 
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