

�	 �� رو�����

 �����ة ا
 

١٤٣  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  F2��ا���ب ا�                             
  

                                  
  
  

                                      
                                  

                                            
                                            

                                     
� ا��$م 
" رو�	�                                      �����  

  
  
  

o b e i k a n . c o m




�	 �� رو�����

 �����ة ا
 

١٤٤  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n . c o m




�	 �� رو�����

 �����ة ا
 

١٤٥  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ا���
	�� ا����د �@�v 2'� اX�$�	� ا��E�ة
��	( ا���5	� اXدارات %�sم ا%�	�ر �"إ ا���
	�� ا����د �@�v أدى    ���� 

 2	��5 ���4ة، ���E�5 إ
��ء ����e   �"إ ا���5	� اXدارات وا%���8
 ا���5	� X�2دارة ا�	�م ا��'�و
� ا����0ز ��5�ب ا���5	� اXدارة ���85
�وف ه`H و
�  و+���� 4�" ا��@�ظ �( �����0زsز ا�� ا#و��ط دور 2
� ا���5	�	. �	��� ١٩٩٠ �4م و
� وا���1�ف ا����	�ي �5�2+	�� ا�
 ا���
	�� ا����د �'��م اX�$�	� ا��O�5 +9ب  +�آ�ت �4ة أ��8


� دوراً �'�8 أ+9اب �4ة �"إ 2'� 
	�� ا%��K ا�`ي w'2 ا��� ا�95ا�4ت 
 .ا���2* ا���
	�� ���دا� 
� ��ور ��زا�8 أو دارت

 ا���
	�� ا����د �( ا#ورو�2 ���9ء ا���5	� اXدارة �@�v و2'�    
����ت ا����0ز، ��jل ������ ا���5	� واXدارة و�	�	�z �
 رو�	� 
�ات ا����د��I4 )� e���� ء��
Xا ا��� KO%ا ���s'� ��	
 �"إ 2'� 

)	���Q� )	��
��	( ا���آ��9 ا���5	� اXدارة وه�� ���5��� و���ه� �
�
 �
 ���G آ�� ، ����� 
� و���ه� رو�	� 
� ا��@�	( و���e أو

* ��آ9	5�� ���
�ق ا��و�� وا����د ا����0ز ��jل ���� ا��$�� �
 .ا��$�	� ا��	�qت �( و.	�ه�
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� ا��$م 
" رو�	������    
� م١٩٩١ �'2   �z Hا��� N�E�� )� � إ�" أدى ا�����	( �F ا��و�� �0

��m2 �Oداء ��K ا�����ح ا�����	( �4د ار�@�ع
� ا��� �I2 2'��� +�د 
� ه�5ك آ�نs+ "�4 �,� H`�1 هI%#ا����د +��� إ�2ن ا ��		
+	o  ا���
f��ات �4د ��	jmوس �����2ج ا���\� ا��� – ٢٥ 2	( �� ا#��م ه`H ا�
�ة أ�] ٢٨	jm� و�
 رو�	� ����� ����G KO ا���د %mI م١٩٩٥ �4م 

 إ�" ���ف +�آ� s5�2	K ا����د ه`ا �0م ���س ;1	D ا��Xم 0	�دة ��8
)	��� K( ا��@�ه	اق 2�  اX�$م ���H ا��و�� ا��@�هK ��ء و���5 ا4#
 �KO ا�`ي اX�$�� ا�,��
� ا���آ9 إ%�Iء �K م١٩٩١ �4م 
�وآ�ن 
 ا���5 �( رو�	� 
� ا�����	( أ.��	�و اX�$�� ا���( ��'�	K ��ر��

��5	2 �,�� �'	I٥ ا� %B�
 K�5� و�G�� �Oً�4 أ���1 ���I% )� 
)	�� أ+�� .$م �	�زا m2ن ��Q( �����4 وهK ،��د��%	��� ا����5	� ا���

4�	L و��K  ���� ا���5 2'� ا����ل ه� F�
�و\�" ا� *a�5� ��	�0 �
 

		( �( �����4ت ���ا�G وا�I	�Iن دا.���ن�E( ا�		ا����5 

)	����1�� ���5�I�5ا� �	ذ��I~  وا�	ن �'��� �@'�� +	�ة ا�	�م ا���
��#�2 �
 �
� وا�4، إ�$�� ����� �z ا�%@��ح ���� ا��و�� 
� ا�

"�4 ،)	��� رو�	�، 
� ا��@�	( و�G'	� ا���,�� �
 �����O4 �
 آ�
 ا�I	�Iن ����� �F ا���ا\� ا���'	� +�و�8 و�0 رو�	�، ����� أ%��ء
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B��وا�� ��	
 K�5	2 )	2و ���، ا����	�و�� ا#�� ��@�K0 � آ� ا�Eو� 
�ط أن ���( � ا����0ز ���15 وأن �	�� � إ�	L، و\� �� إ�"@�  ��	


�ا
	ً� +�اً �'���ه� #%�� ، رو�	�/G �ً	52 ا����س ���( � أ�L )ر و��\ 
  :ا����	� ا#%�1I ا�	�م رو�	� 
� اX�$�	� ا��E�ة

  م١٩٩٠ ����� 
� ��ا.���ن ا�,��
� ا���آ9 -١
٢- �	'�G �
  م١٩٩٠ ا#%��j	� ا�I	�I%	� ا�,��
٣- e�  م١٩٩١ ا#ذر2	��%		( ا���	�	( ��

���5خ ��آ9 -٤ �4���Gا� �
  م١٩٩٢ ا�,��

� د�5	� ��ر�� ا
���ح 4( أ4�( أن و��      ���� ����� �5� 

 �E�2 ا�����	( أ�52ء �( ��2�ا.�	( ا����� .y +�" م،١٩٩٠
 ��ا\� ا��E�ة ه`H �14ء �( آ�ن و�0 ا���ر��، �`2H ا�����ق

)	�� ا�'���	� آ���5وة ا����	�، اX�$�	� ا����s5ت �F رو�	� 
� ا���
���Iب� ��$�Xه� ا�
� اX�$�� ا�'��K ورا�12 ا����ض، و�� ،��� 
��s5و� ���Qا�� ��$�X8 و�0 ا�
	�� رو�	� �0 �@E2 �O4 ،D0ا�� 

 �K ا��� اX�$��، ا�'��K دول �( ا��,	� ر+�8 ا�I	�4	�، ا%�	�ر و2'�
)�� ��� �	,�� ������  �'�� د2�����	� 4$�0ت إ���0 
� رو�	�، �F د2
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           :رو�	� ����� �ا2F0 ا��5�ض 
� ودوره� ا��'�د�� ا��و�	� ا�'$�0ت
� أول +�	��ف آ��K آ�ن   E50 ���ث ر�د و��'���$� ��	

� ا��� 

 إ�" ��$دH آ�@	� ا���4دH أوراق +�	��ف آ��K �0م و�0 ا����ز،
[��Iا� )	�+ l٣ ��2ر� e1�.ط و2'� م،١٩٢٤ أ��� Kا��� ��jا��� 

�
�� ا����ز 4�" ا����� أ\��8 ا����ز، ��Kدي، آ�ا��' �@
 ��j  
����4	� �+���L ا�4�اف +�	��ف آ��K �0م م،١٩٢٥ ��5 أ2I2 K�+ 
v� ا����4ء �K م٦/٩/١٩٣٧ و��2ر�l ا����ز، 4�" ��4ا�'9�9 ا��

� ا���زا;� ز�	�@E� L	� �K آ�� ����	( ��4 
� و�@E	�L +�	��ف	s% 
��D و�0 م،١٩٣٧ 
� ��ر��آ���ف� "�4 ���	� )	���� H`ه F10 

 إذا +�" ��4ً� ا����	( 0�ا�2 ا���ت ا��� ا���
	�	�، ا��'�د�� ا�'$�0ت
 رو�	� و0	�م ا���
	��، ا����د ا%�	�ر و2'� م،١٩٩١ ��5 آ�8%

 ا����د��، ورو�	� ا������ 2	( د2�����	� 4$�0ت أول إK� ���0 ا����د��
���(، ا���رG	� وز��ي �0� �( ا�����( 2	( ر��	� ز��رات 2'�و��� 

��D و�0 م،٦/١٢/١٩٩١ 
� ا����ض 
� ��� �@�رة رو�	� أ8��0� "�4 

	L �� ا��و�	�، ا��'�د�� ا��2�����	� ا�'$�0ت إ���0 ���E� ����� 


8 ا����د��، رو�	��O��وا ��� ��mد�� رو�	� +��ج �( آ�	�اً �4داً ا���
�O��

� ا���  vا�'�م ذ� Kر ��] و��ا���، ه`ا �54 ا#� ��
 ;�دم زار 

)	����@	( ا��Iا� v� و�	ً� آ�ن 	(+ �����، ��4ا�'9�9 2( ��4اp ا��
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��'�
� ا����ض 2��	( وزار ، � ��ا��
��1ن ا#�	� �0م آ�� م،٢٠٠٧ � 

� 2��	(، ا��C	e ز��رة 4�" رداً �����، ��92رة ��4ا�'9�9 2( ���
�% 

� ا�����( 2	( ا�'$�0ت و��_�8 م،٢٠٠٧�I2 ،� ا�'$�0ت ه`H و�,� آ�	
 ��] و�K ا�	�م، رو�	� ����� +	�ة 4�" ا%'��8 ا��و�	� ا��'�د��

���
�� ه`ا، �54 ا��� K� ح���

�� ا���v أآ�د��	� ا �
 وه� �����، 
�5'� e��2ر� K	����* �( و�'� ،��	
 ا��وس، ا�����	( أ�52ء �( 

���ن'�	
 ��	
 � ا��وس وا������ن ا�'�2	�، وا��/� اX�$�	� ا�'��م 
�+��K ا.���K�a ��@�ن
 ا��'�د��، 	(2و 2	K�5 ا�'$�0ت ه`H ��_	*� و

�� ذاتEا� ��اآ� وا����5 ا��و+� وا���ا\Iوا� ،�	
 ه`F� H ا��/�ا

� اX�$�� ا�'��j K'�ب �( وإ;�ا%�K ا�I'�ب، B�أوا �	�d.  

�����ق و������ �K�Q ��ض 2	( رو�	� �I�  
   �
�آُ� ا����ت - L54 اp ر�M -  �'�و�� ��4 + N�@ا� ��$�Xإ�" ا 

�قِ؛ 2$دIا�� ��
 ���v اX�$م، ر���َ� ا��$د ه`H إ�" ا������ن +�� 

��%�ا وا���و��، ا��_5	� ا�I'�ب v���( د�4ةً ا�I'�بِ ��I�� � 9اة. 

���	(؛ K�%# �� ا�5] �( آ�%Eا�,�%�، ا� ��َ�َ �%��j v��� ب�'j H`ه 


����X�2 8�$م، ا��$د H`ب ه�'I$��� 2'� ا��" إ��ر أ�Eا� 

� ا���Oر�� �O�5ا� �	�� ر���� �14ء �( آ�%8 ا��� وا���Oر��، ا�'
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 �52ء �( �Gءت 
�� ���$م، ا����	� ا�E�رة ه`H �0م �( و;	� اX�$م،
H`ا��$د ه ����  .ا��
�ج ��ن ����5 
� ا#ر�	��ج ���] و���@�   ��� ر���� 1��2�ط 12
�� �( رَق� 4�" �����2 اX�$�	�، ا��_�C* أ%�ر �( ُ�َ'�G ،94�� د�إ�" �' 

 ا����� dل �( ا�����، ��4اp 2( ا���اح ه� و\�+ُ��� هـ، ٩٩ ��5
)	

� 	ً�وا� آ�ن +	o ا������؛ 5G�ب 
� ا�	�م ا��'�و v��	@� ا��$د ���� 

�
�( L54 اp ر�M ��4ا�'�4 )2 9�9 H`ه *a�5ا�� F���� م$�Xا 
�I�%وا �
 B�أوا �	�م، رو�	ا� "�+ �
� ���( أرض أ2'� إ�" و\ 
�����j o	+ � �  %��ر و� �	َ

Kا����1ت وأه �
 ������ )	��  :آ������ �Gءت رو�	�، 
� ا����� ا���
�5 ١٤٠٠ ��ور 2`آ�ى ا�����	( ا+�@�ل •� "� رو�	�، اX�$م د;�ل 4

  .م٢٠٠٠ ��5 أ0	K ا�`ي �$+�@�ل رو2� �$�	(١٠ ا�'�\�� أ��%� و8���0
 ا#'2 "�M	� ��K ا����%� ��0م +	o ا�����؛ د��	�ف ا��C	e ز��رة •  

�ي �����4 
� رو�	� +��م �( ����2 
��%8 ا����رك،E	أو ا�� 
�4�	Iا�.  
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��5وة ا�'�م ا#�	( ;�\� ��و�	�، ا������رة ا�����	( ز��رات • � 
���Iب ا�'���	�� ��$�Xو ، ا )	�� ،رC	e ا����د ا�'���" �'���ء ا���
Kه�  .ا�'���ء �( آ,	� و.	

��	( ا4X$�� ا��I5ط •  ���� �
��* 4( رو�	�، a 9ة@�
� ا����Eوا� 
� ا���\�؛,� :�@	�Eا� �	4���م ا#$�Xا �
  .رو�	� 

 ه`H ���م +	o ا��و�	�؛ ا���ن 
� اX�$�	� ا���اآ9 �( آ,	ٍ� إ��0ُ� •  
��	( اX�$�� واXر�jد ا���4	� 4�" ا���اآ9���  .اp إ�" وا��4�ة �

�2
���+�� ا������ن 4ِ�K أن و�� �����، 
� د�5	� ��ر�� ا
���ح •   "�+ 
��را�� أK�C�52 إر��ل 
� �O�ا� ��	
.  


� رو�	� �0َ�ل •   ��s5� ���Qا�� ��$�Xا �@E2 �O4 ،D0ا�� 

��ء دار وار���طXا �	�و�2�ا�12 ا� K��'ا� ،��$�Xا �
�M�5وة إ�� 
���Iب ا�'���	�� ��$�Xا.  

��; KG��� )� �/�  ا��و�	� ا�
   85��آ� أ4j e��a#ا BCا��وع 
� ا���ء رو�	� 
� وا��I� K�ر 

BCا��e ���" ��8 رو�	�، 
� ا��a#ا ��$�Xا �
 وذ�v رو�	� 
���4� ا����د ���F� e ���2'�ون وأ�Oً� ا��و�	�، ا��/�ا
	� ا���'	� 2
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 رو�	� و��G'�ت ا��و��،  ا��و�� ا������ن �( ا��و��،وK4�2 ا�@	�را��
��ً
�اء وو����وع ه`ا 
�ن �Iا�� �ا#ول ه �
 ،K��'و� ا� �G�� L� ،�	,� 

 رو�	� 
� ودورH و+�Oر�L اX�$م وأه�	� ا���ر�l، إ��zر �L5 وا���ف
 آ	] �	'�K اX�$م، 4( ا��'����ت آ�
� ��2و�( ا|ن ا����اء و���م
�I�%م، ا$�Xا ��	م، و0$�X] ا	وآ � ا#;�ى، ا���Oرات 
� اX�$م أ_
K�	�و �I% e�aم أ$�Xت ا�/� وا�@�ر�	�، وا�'�2	�، ا��و�	�، ��2

،��9	��%X، وا�	5	Eى و�/�ت وا��  . ا�����	( ���م أ;
 ا�@���.�ا
	� وا�E�ر ا���ا�q� )� BCت ا����ب دا;� ���F و��ف

�وع و����5 ا#;�ى، ا�@5	� وا���اد وا���+�تIا ١٨ 2'� ا���ً�j 
�q	I�2 pا.   

�تآ��    I% آ��j �G�G �
 �����8 ا��و�	� ا����1ت أن ��� ��a )� 
�آ�Iت إزا�� ا����� وذآ�ت ا����E+ ،K( آ��ب 4( \@����� �( �'
�C��4$م وXا �G�2ـ� L%أ �
 زاد ،٢٠١٣ د����� إ�" ���	� �( ا�@��ة 

 آ��ب 4( �'����ت D��2 ا��و�	� ا������ �( ا������� ا�1���ت �4د
)E+ K�� و8��0 ا�����2 ا��5�ات 4(٪ ٢٥ إ�" ا���G�G :��%8 إ���� 
���تa ت +`ف���� �� ا�����2 ا�@��ة 
� و+`
8 ا��ول، �( ��4ٍ� �( �'
�D أ�] ١٥ �( ��ُ�بa )� ت���a v�  ا���5	� ا���w'2 D ���5 ا��ول، �
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4�" ا��'����ت �( ا�'��� +`ف ُ���� ا��� ا��ول 2	( �( أن وذآ�ت 
���j ��D أ�Oً� ا���`و
�ت أ�,�� و�( رو�	�، ه� ا���ا\a �	�رو 
�ق 2�ذي راه��I� D +`فِ��َ ،L�@% �Oًوأ� D�a وزارة �	� ا��ا;

 \+ 8@�5	o و������L؛ ا����E+ ،K( آ��ب ��y �� آ� +`ف ا��و�	�

� ا���D �( ا����ب ذ�v رو�	��� و\��+8 ا���1G�G نm2 � ا��ول أآ,
��Cا��ا �
 D�a ت +`ف����  .وإ���1	� ���$%� ا��'


��  أ���� آ��     ���  
 ���  ا��"�!��   ���د  أن رو����  ���  ������ث  �����دا  ��آ�
�
�د  ��ا'�& و ا��و���،  ا�����را��  ا$����د  ���  �"�#��  �
ا��   
� (��ً���  ا��!��

 ،%٧ إ����4% ٣ ����  ا��"���!��  2"���1- ار�����0/ و(���� ا���.����- ���"���,+ات
 ١٤٣ و����ده>  رو����� ���;�ن ��� % ٧٤ أن أ
��9ً� ا�#��
��� 2#���78 وأ�����ت


��  آ��ن و اCرB+ذآ"��  ا��@ه? إ�4 
,#�+ن - �!�+ن���  D��2  -�"�E��0م  ا��� 
 ار����0/ و����@ا أر��B+ذآD، رو����� ���;�ن ��� % ٨٠ أن ����K '���ء ٢٠٠٩

�د ووQ��R ،%٦ ا�,���Pرى ����د واM���N2 ،%٤ ا��"��!��  2"��1-���  ��� $ 
 
�د ا�S M�N2  �� ،%١٠ إ�4 ��> د�  
�  . %٥ إ�4% ٦ �  ا��!�

4���ء ��ا�12 رو�	� ���4ً� ٤٠ ا%��Oم )	��  ا�'���� ا���
���ء ا�'���	� ا��	�q أ\�رتآ��    '� )	��0�ارًا ا��� KO2 ��4ـ�ً� ٤٠ )� 

4���ء را�12 إ�" رو�	� 4���ء ،K��'��4ُ و�0 ا� ���Qا�� F2ا�
� ا� �5��� 
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 ٤٠ �'		( v�`2 وK�َ رو�	�، 4���ء �( ٢٤ وKM ا���آ	�، إ��51�ل
 ٢١ �( أآ,� ا�	�م رو�	� 
� ا�����	( �4د ���fو رو�	� �( ��4ـً��
�ً%�	���ن ��I� ����j أ0�	� ا��و�	� ا�@	�را�	� 
� د�5	� أ0�	� أآ�� 
N�E�� �	�� ��ر�l �'�د���5  �4ة #���ب ا������ ا��5�ات ;$ل أ.
 �9ا��ا ا�����	( �4د و��j ا��	$دي ا�,��( ا���ن إ�" رو�	� 
� اX�$م

�
�اa�ر�� �	1�ة 2'� رو�	� ��Xا "�4 *a�5� L�I2 ة��9G م�آ��    ا��
� رو�	� 
� ا�����	( أ�4اد �9ا��ت�I2 د� ا����د ا%�	�ر 1� �'2

،��	
� +	( ا���Gن �( ا|�ف ه����ر��ت �ا���� �	�	
 ا�����2 ا���
� �( ا����ى ا��و�	� ا���ن %�� ا������، ا�/���	� ذاتGأ o4( ا��� 

�ص
 ���� .���	� ذي 2�� إ�" ����ل �0 رو�	� أن ;��اء ��ىو �4�� 
0�	� ا�����.�ا
� ا��5� ا���� �� إذا�� ���  . ا����	� ��2��	�ة ا���
�ق ���5ى رC	e �0لو   Iا� B�ا#و � ا#���ب �G	F أن e���2 دا%		

�ة
��� )� �Gأن أ N�E� م$�Xا����%� ا ��" ا%��Iرا ا#آ,'
 �	�� 
4�" اXد��ن %�	�� ا��
	�ت �( رو�	� 
� ا������ ا0#�	� �'�%� � ا��,�ل 


 ا��C	�	� ا������ت أ+� �'��� ا�`ي ا����ل،��  .رو�	� 
� �ة�
   F5�� �	� أن +�	(  
��  ا���GXض،  ��(  ا����أة  .���	����  
��  ا�������  ا0#

 ;���$ل آ�	����اً �9ا�����اً ت�����j ا��و����� ا��������F دا;���� ا�����GXض %������
� ا��5�اتI'ا� �	Mو����ث ا��� e���2 )4 �	ا�9واج أه� � ا0#�	�ت دا;
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Q;�V  ���  وه�+  ا��UCى  ��C(!���ت  �T!#N �� �2درا وا�#� ا��"!�-  WX��,� ذات 
-�1��Y -�!"� ،-�S��  ن  ه�+  آ���Z�Vت  ���  ا���
 و�#�ر��#�ن  ا���V�Vن  '��+ر

�ث   +\����]2أو وداY"��#�ن���#
 اC(!����ت داQ��U ا���
واج أه����- ���  ����
D1 و

Q;�V  ���  وه�+  ا��UCى  ��C(!���ت  �T!#�N  ���  ��2دراً  ا�#� ا��"!�-  WX��,� ذات 

-�1��Y -�!"� ،-�S��  ن  ه�+  آ���Z�Vت  ���  ا���
 و�#�ر��#�ن  ا���V�Vن  '��+ر
 ��U`ل �"��!�- دو���- �#1��P^ رو����� أن ����
D1 و
���ى +\����]2أو وداY"��#�ن

,�����و ا���1!���-، ا�"���,+ات ������Pا� a#���Nا�� ����� ���\bرك رو������ +ن����� 
D�2أن أدو�� d@�1ب ه�Cا �) Q0[� ا رو���� إ��4  و
�1��Y -�!"�  ���V- ذا �!

���� ا�#���� اCر(����م أن����
 D1
����� ����� K#درا���� �����Y ،-�����)ن دC ت�f!���"ا� 

���2- �!��4 �,���ء إ��8���PSت �����م $ ا��و����-� ا��"��!�- واC(!���- وا����0ق ا�
^1P#� ة+) -!��� �� Q1�#"وذات ا�� ��BZ� ����� دي�P#)وا  ���  Q1�#�"� 
�  '��Q  و���+ر  ا��"�!�-  اC(!��-  ��   ا���0!�-  ا����  ���+ة  �j2اً رو���،�
�'   �� 

 ���  ا��"�!��   أY!��1-  و
l��0  ا��"�!��   ا���وس  وا�"������   اC���ل ر'�ل
 ا��و�����-، ا����را�����- داQ���U و�#�ر����#�ن ا�����V�Vن '�����+ر
#� ����� رو������

,- و��1#0�  .رو��� �� ا��"!�- ��(!�- �]�& أآ�1 آ�زان �

 :رو�	� ����� ���H ا��1��ب اX�$�� ا��ور
   "�4 K.� و;�\� واX�$�	� ا�'�2	� ا��ول �( ا�'��� ���F �( ا�

��15� �	�2�و�	� ����12 0��� و4$�0ت ��د�� ��2رات ا�'��2 ا�� 
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���
� ه�م دور ��'Q� Dه v� �a	I�� )4 �'] ا��اF0 أن .	� ا����15، �
['O9 ا�`ي ا�	( ا�'$�0 ��	(، 2	ا���%� �
 �z ب�	وع .�I� �2�4 
�1 4�" ا�����4ة L%mj �( رو�	� ����� ���H إ�$���� ����� v�� 
،( ����@� ��Gت �( ��ا�G�%�� ا��� ا���	�ة �������ت ا����15�	4�	j 

،�	%�	�\ ،���	E5� �	'	j (DE� ��'	�G �
 4�د��K ���و�ت و0] 
 �2ول رو�	� ������ 0�ي ار���ط إ���%	� دون وا��	���� د�K�5، إ�"

K��'ا� ��$�Xه�م آ�9ء ا � �E@5� )4 lا���ر� �	
 اX�$�	� وا��/�ا
 �( إ;�ا%�K 4( 2'	ً�ا اX�$�� ا�'��'� K	��I ا��� ا�'��9 +��� وX%��ء
 �4ة 4�" ا����ك �( �2 � ا����د��، 2�و�	� ا������ ا�I'�ب

��� �G	F��� F ا��� ا#;�َّة را�12 �( ا%1$0ًً� ������ت،�� ،K��'ا� 

� ا�'��* اX�$�� ا���ر�l إ�" وا���5دًاً v� .ا����15 �

 :رو�	� ����� دK4 ���ور
١- D�� د ا�����4ات ��'�ى أن�ا���`و�� وا��� ��� ا�����ر��ت ���

 ا����ودة، ا���5	� ا�����4ات +�ودَ رو�	� دا;� اX�$�	� ا��,�
� ذات
� آ��آ�@�ء	
��2 [+�Eإ�" ا���، ور+$ت ا�� K���� � ا��K4 أ%�اع آ

�اآ9 درا�	�، �N5( وا�,��
� ا����5� ،�	
���، وه	�qت �Q���ت _��	; 
 ا�����4ة �G�د �5�	* ���2ن ا#ه�	� و�( ،..)إ�$�	� ��ارس

 .وا�@�د�� ��'@��� و���وزه�

o b e i k a n . c o m




�	 �� رو�����

 �����ة ا
 

١٥٧  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ّ'�ل �2ور اX�$�	� ا��4�ة و�Q���ت ا#زه� ��Iرك أن -٢ �
 
�4�" ا���4دًا رو�	� ����� �F ا���ا\ L�%��� �
 ،K�2���v و���( 0�� 

�وع 
� ا����ه�� ا��Q���تIي ا���O�5ا� v���* 4( ا�I'�ب ��a: 
 �( و.	�H ا#زه� ��5ه� 
� اX�$�	� ا�I'�ب ��v �/�ت إد;�لِ -أ

�v �/�ت ��	�ون د�4ة ���ِّج ��� اX�$�	�، ا�'��	� ا��Q���ت� 
�� ���وزًاً ا�I'�ب�I�� �/� .ا�

���( ا��E	�� وا��'��	K ا�'�2	� ا��/� ���ر�e و�'�ه� ��اآ9 
�Nِ -ب� 
��$�Xا. 

 واX�$�	� ا�'�2	� ا����'�ت 2	( وا�,��
� ا�'��� ا��'�ون ��I	Fِ -ج
�v و��G'�ت� ،*a�5وإ��اده� ا�� ��4	� وا���5ه� �5'��2\Iا� ���ا���5. 


� اX�$�� ا���اث X+	�ء ����EE درا��ت ��اآ9 إ%�Iءِ - د v�� 
*a�5ا��. 

�D����2 �a ��ِّهK -هـj#م وا$
 ����4 ا��� وا��_��C	� ا����	�	� وا#
v� .اX�$�	� ه����K إ�" ا�'�دة 4�" ا�I'�ب �

* 4�" ���K��ِ�4 -و	��� �	4�Iا� �	ا���5 �
 وا����e ا�1'�م ����ت 
 .و.	�ه�

o b e i k a n . c o m




�	 �� رو�����

 �����ة ا
 

١٥٨  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

٣- )� D	���#اب ا�@'��� ا`�G� ����� v� ا��را��ت ���ن أن ا����15 �
�	
 ا���د�� ورؤ�� اX�$م، رؤ�� 2	( ���رن إ�aر 
� إ�	�K ا������ ا�,��

2�از وذ�v ا�/�2	�، وا��M'	� ا���رآ�	�،X م، �9ا��$�Xى ا� ا��آ��ر �
 j'�ب G`ب 
� ه�ً�ً� دورًاً ��'D أن ���1	O0 F	� ه�5ك أن ��4رة ����

H`م، إ�" ا��$د ه$�Xوه ا�ن أن �ة ���ت �( ُ���َّم و�� ا��4��درا 
�2�ا_���I��� K إ�	�K إ�$�	� ��$�Xري ا�Oوا�� . 

٤- "�4 �	'Eدي ا��E�0ن: ا��
�و�	� � N��E� آ���I� F� � �( ا��,	
 رو�	�، ����� ���O0 ����� ذ�v ا��,��ر 
	��( اX�$�	�، ا��ول

�� ا�I	�Iن، O0	� و;�\�ًO
 اX�$�	� ا��ول L2 ���هK أن ���( ��4 
�v ا��E�0دي ������ى دK4 �( ا���	�ة ا���د�� ا���X%	�ت ذات�� 

 .ا�����ر��ت
� ا����15 ���v ا���4X�2 LG$م ا�ه���م ـ٥I5� B2وا� وإ+	�ء ا���ر��	� ا�

� اX�$��، ا���اث	
 ا4X$م دور ��I5	B وا���ادر ا���دي ا��K4 و��
،��$�X( ا	رة و����\ )	�� ا�	��د�� ا�����4 2@'� ا��I�ه� ا���

 .ا��و�� ا4X$م 
� ا��5
`ة
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٦- B	I5� آ�ت� ����� ورو�	� اX�$�	� ا��ول 2	( ا��2�����	� ا���
���O0 ���
� ا���@�دة �F ا����15، �� vا�'$�0ت �( ذ� �	ا���ر�� 
�ة ا�'�2	� ا��ول �( و�4د رو�	� 2	( ا�����_Qا��. 

 اX�K��'��2 ��$ رو�	� ������ ا�'�	* وا���ر��� ا�'��ي ا�ر���ط إن   
Kِّ���ُ إ�4دة �s5ا� �
 �'	�a ا�'$�0ت �	

	(، 2	( وا��E�0د�� ا�,��� ا�1

�\�; �
 �z F0ا�ا�`ي ا����� ا� LI	'� ���� و
� رو�	�، ��z �	ا#ه� 
�ا�	�	���Xة ا���� ا��� ا���	,�� ����'��K رو�	� ��� ��$�X��2 ا 

� �( L2 ����'�ن�_ �%��� � إ.@��L ���( و� 2���% ،�4���ُ Hُّ�Fَّ0 آ�	
�

	'� ا��و�	� ���%��� و
� رو�	� K��2 دو�� � دو�� 2�\@�� ا�


� داCً�ً� وO4ً�اً e� �2�ارد ����F آ�	�ة إ0�	�	� و0�ة ا#�(، ��

� �L5 ا���@�دة ���( �	��� و_�� ا�E�0د�� K4د ���O0 K��'ا� 

،��$�Xَّك �� إذا ا� ا��	��� ا��ور و�@'	� ��K4 ا������ن ��
 .رو�	� ������ وا�,��
� وا��E�0دي

  ٢٠٥٠  اX�$�	� رو�	�
   B�� ا����د ��	
 ا��1Mد ا���� ذ�v ور.K ا�I	�4	�، و��81 ا���

)	��
� ;�\� وmaة، أ0� أ\�N �0 ا#�� آ�ن نإو رو�	�، 
� ا��� 
 \�ر���، ���	� ا��و�	� ا������ 
	�� +�و�8 ا��� ا#;	�ة، ا��5�ات
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� �4وا%�� 2'�
� ا�����	( �8�5 ا�I	�Iن،و�0 
� ا���'@��2 w'2 
����هK ���ر�� 
� ا���5	�، ا��C�'j ،�	5ن و�2أ ا������� ا���'@��2 �
 

 ود آ,	�اً ا��و�	� ا���C�� و;8�1 و\����K، ه����K ا��'�دة
،)	��
� ��اء   ا��� ���ً� 8��0 آ�� ا���رج، أو ا��ا;a ن�اً ����O4 

�ا�0ً��، �
 ��s5� ���Qا�� ��$�X٢٠٠٥ �4م و�5` ،٢٠٠٣ �4م ا 
8�E+ "��ف، ه`ا 4Iن   ا��ا�0ً� ����� �
 ��s5� ���Qا�� ،��$�Xا 

 رو�	( o+�2 آI] و�0 اX�$�� ا��'�ون ���s5 ا���� أ\�N ا���
y��� �
 رو��ن  ���4 رو�	�، 
� ا������ ا����	�ت أو�Mع 

 رو�	� 
� ا#و�" ا����%� �	��ن ��Nj، اX�$م أن �	$%�		]،
 ا��E�ة ��v ا��و��، ا���+o %��ءة \�ق 4�" و����4 ،�4٢٠٥٠م

�	�$�X'� ا�ا�ا� �
 ا�����	( %@�س 
� ا��K إ+	�ء وإ�4دة رو�	�، 
�ات 2'� ه�5ك،�

� وا���1Mد، ا��1	'� �M�4 إ�" إ� اX�$م ا%��Iر �

� �( رو�	� ���ن أ�4اد و�y0�5 ا��وس،   2	(	. ،)	�� %�	�� ا���
K�Mا� '2	� �	e اX�$�	� رو�	� +�K و���" واX%��ب، ا�9واج 4( إ4

  .ا���5ل
� ا����ب �4دآ��    I�5	� ة�( �2	ت ا�5��ء 2��� ;�\� رو�	�، 
� ا���
�
 ا���
	��، ا����د و���ط ا�I	�4	� ا%�	�ر 2'� ا#;	�ة، ا��5�ات 

 �F  ا���ارس 
� ;�\� رو�	�، 
� ا������ت �4د 
� آ�	� ازد��د وه�5ك
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F0�� �+( أ	�4د أن ا���+, )	���f رو�	� 
� ا����	�٢٠  %)� 
����Gم أن ��5 ��2 آ�ن ا����ن �4د إ�ة %��s52 �'��� "�4 )	�� ا���

�
  رو�	� 
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