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تمثل  الاقت�صادي  التنويع  لتحقيق  المطروحة 
ال�سلطنة  في  الاقت�صادي  للنمو  بديلا  نموذجا 
يعتمد على التنويع وتن�شيط مختلف القطاعات 
بدلا من الاعتماد على عائدات النفط, وير�صد 
الدكتور �سمير ر�ضوان العديد من تجارب الدول 
التي كانت تقليديا تعتمد على م�صادر محدودة 
للنمو ثم اتبعت نماذج اكثر ا�ستدامة للنمو ومن 
اقت�صادها  كان  التي  فنلندا  الدول  هذه  بين 
يعتمد على كلا من العائدات النفطية والتبادل 
انهيار  وبعد  ال�سوفييتي  الاتحاد  مع  التجارى 
الأخير بد�أت ال�صعوبات الاقت�صادية في فنلندا 
الاعتماد  عبر  ال�صعوبات  هذه  من  وخرجت 
الاقت�صادي  للنمو  متعددة  م�صادر  على 
يواجهها  كان  ما  تخطي  في  بالفعل  ونجحت 
من م�صاعب اقت�صادية, وخارج اوروبا هناك 
يحتذى  تجارب  قدمت  التي  الدول  من  كثير 
المثال  �سبيل  وعلى  الاقت�صادي  النمو  في  بها 
متابعة  فان  عام  وب�شكل  والبرازيل,  ماليزيا 
في  اقت�صادية  تغيرات  من  حدث  ما  ور�صد 
م�شتركة  عوامل  عن  لنا  يك�شف  الدول  هذه 
الطبيعية  الموارد  ان  منها  التجارب  كافة  في 
حتى لو كانت متوفرة بوفرة لا يمكن ان تكون 
من  انه  كما  الم�ستدام  للنمو  محرك  وحدها 

اهم النتائج التي يك�شفها هذا الر�صد ان بع�ض 
الدول كان لديها موارد محدودة لكنها نجحت 
فارقا  �أحدث  ما  وهو  جيد  ب�شكل  توظيفها  في 

كبيرا في م�سار نموها الاقت�صادي.  
يرى  ال�سلطنة  في  النمو  تحديات  الى  وعودة 
الجديد  النموذج  ان  ر�ضوان  �سمير  الدكتور 
القطاعات  تحفيز  الى  يحتاج  للاقت�صاد 
غير  ان�شطة  على  الاعتماد  وخف�ض  الواعدة 
انتاجية مثل الان�شاءات على �سبيل المثال وان 
هو  الحكومية  لل�سيا�سات  الاكبر  التركيز  يكون 
الاهتمام  مع  الخا�ص  القطاع  وتنمية  تحفيز 
ذات  م�ؤ�س�سات  ايجاد  اي  الم�ؤ�س�سي  بالجانب 
تهم  التي  الأولويات  عن  محددة  م�س�ؤوليات 
قوة  بين  للربط  خا�صة  م�ؤ�س�سة  مثل  النمو 
العمل الوطنية ونموذج الا�ستثمار الذي ترغب 

الموارد الطبيعية

 لا يمكن �أن تكون وحدها 

محركا للنمو الم�ستدام

ال�سلطنة في اتباعه خلال الفترة المقبلة.
مثل  �أهمية  ر�ضوان  �سمير  الدكتور  وي�ؤكد 
بين  وثيقا  رابطا  تمثل  التي  الم�ؤ�س�سات  هذه 
انواعها وبين �سوق  التعليم بمختلف  م�ؤ�س�سات 
العمل وفي عديد من الدول الاوروبية لا يرتبط 
دخول ال�شباب ل�سوق العمل بانتهاء التعليم بل 
ماليزيا  وبد�أت  عامين,  لمدة  تدريب  من  لابد 
موارد  �ضخ  عبر  الايجابي  الاقت�صادي  تحولها 
لديها  والآن  والتدريب  التعليم  في  �ضخمة 
ال�شباب  ت�ستقبل  للت�شغيل  خا�صة  م�ؤ�س�سة 
الراغبين في العمل وتحتفظ ب�سجل كامل عنهم 
الكفاءة  �شديدة  لكنها  �صغيرة  م�ؤ�س�سة  وهي 
الخبرات  بين  خدمة   111 بنحو  ال�شباب  تمد 
المتنوعة وحتى التمويل, وفي �سنغافورة هناك 
اعداد  تتولى  المالية  للرقابة  خا�صة  هيئة 
خطط  احتياجات  ح�سب  التدريب  ميزانيات 
الانتاج  هيكل  يواكب  التعليم  ان  ل�ضمان  النمو 
في  المتخ�ص�صة  �سبرينج  م�ؤ�س�سة  واي�ضا 
تنمية المديرين رواد الاعمال, ويمكن الا�شارة 
وهما  وايطاليا  فرن�سا  مثل  تجارب  الى  اي�ضا 
ب�إعداد  يتعلق  فيما  بهما  يحتذى  نموذجان 

الأجيال الجديدة من رواد الاعمال.

يُعدّ برنامج »تنفيذ« هو الذراع التنفيذية للخطة 
الخم�سية التا�سعة, وي�سعى البرنامج �إلى تعزيز 
وزيادة  الاقت�صادي  التنويع  قطاعات  مختلف 
الإجمالي,  المحلي  الناتج  في  م�ساهمتها 
تنفيذ  عليها  يركز  التي  الرئي�سية  والقطاعات 
هي ال�سياحة وال�صناعات التحويلية والخدمات 
ممكنين  قطاعين  �إلى  �إ�ضافة  اللوج�ستية 
وقطاع  والت�شغيل  العمل  �سوق  هما  داعمين 

المالية والتمويل المبتكر.
هناك ثلاثة �أهداف رئي�سية ت�سعى ال�سيا�سات 

التنويع الاقت�صادي: �أرقام ومعلومات

الحكومية �إلى تحقيقها الأول هو رفع م�ساهمة 
القطاعات الاقت�صادية الم�ستهدفة في الخطة 
الخم�سية التا�سعة في الناتج المحلي الإجمالي 
 6.6 �إلى   2015 عام  في  ريال  مليار   4.9 من 
وثاني   ,2020 عام  الخطة  بنهاية  ريال  مليار 
الاقت�صادية  الم�ساهمة  تعظيم  هو  الأهداف 
الاقت�صادي  النمو  في  الخا�ص  للقطاع 
�إجمالي  من  بالمائة   80 بنحو  ي�ساهم  بحيث 
�أما  لها,  المخطط  الم�شروعات  ا�ستثمارات 
لا  بما  عمل  فر�ص  توفير  فهو  الأهداف  ثالث 

يقل عن 30000 فر�صة عمل للعمانيين بنهاية 
الخطة الخم�سية الحالية.

الخطة  وفق  القطاعية  التقديرات  ت�شير 
الأن�شطة  نمو  احتمالية  �إلى  التا�سعة  الخم�سية 

غير النفطية بالأ�سعار الثابتة
بمعدلات   2020  -  2016 بين  الفترة  خلال 
مرتفعة وم�ستدامة تفوق معدلات نمو الأن�شطة 
غير  الأن�شطة  تنمو  �أن  يتوقع  حيث  النفطية، 
النفطية بنحو 4.3  بالمائة، بينما من المقدر 
�أن ت�شهد الأن�شطة النفطية بالأ�سعار الحقيقية 

النمو  لدعم  الا�ستراتيجي  التوجه  هو  الاقت�صادي  التنويع  وتيرة  ت�سريع  يعد 
الاقت�صادي، وازدادت �أهمية هذا التوجه ب�شكل خا�ص بعد التراجع الحاد في �أ�سعار 
النفط, وب�شكل �أ�سا�سي يعني التنويع اتباع �سيا�سات ت�ؤدي الى تغييرات �إيجابية في 
الاقت�صاد الوطني من خلال تنمية الأن�شطة غير النفطية وايجاد روافد متعددة 

وم�ستدامة للنمو الاقت�صادي.
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ومن  المتو�سط.  في   0.2 يبلغ  طفيفا  ارتفاعا 
التحويلية  ال�صناعات  �أن يحقق قطاع  المتوقع 
�إلى  المتو�سط  في  ت�صل  مرتفعة  نمو  معدلات 
ال�سياحة  قطاعا  �أما   ،2020 بحلول  بالمائة   6
في  يحققا  �أن  فيتوقع  اللوج�ستية  والخدمات 
المتو�سط 5.3  بالمائة و5 بالمائة على التوالي, 
ال�سمكية  الثروة  قطاع  يحقق  �أن  المتوقع  ومن 
معدل نمو يبلغ في المتو�سط 6.5  بالمائة في 
حين �سيحقق قطاع التعدين معدل نمو حقيقي 
ليبلغ  المذكورة  الفترة  خلال  الثابتة  بالأ�سعار 

في المتو�سط 6 بالمائة.
الخطة  في  الأ�سا�سية  القطاعات  بين  من 
لقطاع  كبيرة  �أهمية  هناك  التا�سعة  الخم�سية 
ال�صناعات التحويلية وقد تم تحديد قطاعات 
وهي  التحويلية  ال�صناعات  لدعم  الفرعية 
والمواد  المعدنية،  والمواد  البتروكيماويات، 
على  الغذائية  وال�صناعات  المعدنية،  غير 
في  الواعدة  المجالات  �أهم  هذه  ان  اعتبار 
ال�صناعات  لقطاع  الاقت�صادي  التنويع  عملية 

التحويلية بال�سلطنة.
ال�صناعات  م�ساهمة  زيادة  الم�ستهدف  من 
بنحو  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  التحويلية 
واجتذاب   ,2020 بحلول  ريال  مليار   0.6
ا�ستثمارات �أجنبية ومحلية مبا�شرة بما لا يقل 
عن 9 مليار ريال عماني بحلول 2020, وزيادة 

يوفرها  التي  الجدد  للوظائف  ال�شاغلين  عدد 
 267,400 من  التحويلية  ال�صناعات  قطاع 
الخطة  بنهاية   280,600 �إلى   2016 عام  في 

الخم�سية التا�سعة.
ال�سياحة  وهو  الخطة  قطاعات  لثاني  بالن�سبة 
الم�ستهدفة  العامة  القطاع  ت�ستهدف م�ؤ�شرات 
بحلول  �سنويا  الزائرين  ال�سواح  عدد  زيادة 
ويت�ضمن  زائر  مليون   2.7 الى  لي�صل   2020
على  واحدة  لليلة  والمقيمين  الوا�صلين  ذلك 
الأقل, وزيادة القيمة الم�ضافة لقطاع ال�سياحة 
ريال  مليار   1.050 �إلى  ريال  مليون   749 من 

على الأقل بحلول 2020.

جذب  �أي�ضا  الحكومية  ال�سيا�سات  ت�ستهدف 
ا�ستثمارات من القطاع الخا�ص بما لا يقل عن 
1.8 مليار ريال لقطاع ال�سياحة بحلول 2020, 
التي  الجدد  للوظائف  ال�شاغلين  عدد  وزيادة 
يوفرها القطاع من نحو 25 الف في عام 2016 

�إلى ما يقترب من 46 الف بحلول 2020.
برنامج  عليه  يركز  الذي  الثالث  القطاع 
للو�صول  طموح  وهناك  اللوج�ستيات  هو  تنفيذ 
بم�ساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي 
وزيادة  ملياري بحلول عام 2020,  قرابة   �إلى 
قطاع  يوفرها  التي  للوظائف  ال�شاغلين  عدد 
عام  في   67,469 من  اللوج�ستية  الخدمات 

2016 �إلى 100,000 بحلول عام 2020.
الحكومة  توا�صل  تنفيذ  بالتزامن مع مبادرات 
ذات  الم�شروعات  مختلف  في  العمل  العمانية 
حيث  التا�سعة  الخم�سية  الخطة  في  الأولوية 
�أعلن معالي الدكتور علي بن م�سعود ال�سنيدي 
وزير التجارة وال�صناعة ان حجم الم�شروعات 
 9 بحوالي  تقدر  الخطة  في  اعلانها  تم  التي 
مليار ريال عماني وتلتزم الحكومة  بحوالي 50  
بالمائة  من هذه الم�شروعات وهي م�شروعات 
�أول  خلال  منها  الانتهاء  يتوقع  التنفيذ  قيد 
العام  نهاية  بحلول  �أي  الخطة  من  �سنوات   3

المقبل.

الهدف الرئي�سي لبرنامج تنفيذ هو رفع وتيرة 
ت�سعى  نف�سه  الوقت  وفي  الاقت�صادي  التنويع 
تقديم  الى  والم�شروعات  المبادرات  مجموعة 
حلول م�ستدامة لا�ستيعاب المواطنين الباحثين 
عن عمل والداخلين الجدد الى �سوق العمل و�ألا 
بالمائة   3 العمل  عن  الباحثين  ن�سبة  تتجاوز 
ما  توفير  ا�ستهداف  مع   ,2020 عام  بحلول 
يقارب  67,000  فر�صة عمل للعمانيين وغير 
الثلاثة  الم�ستهدفة  القطاعات  في  العمانيين 
ال�سلطنة  في  الاقت�صادي  التنويع  لتحقيق 
بحلول نهاية الخطة الخم�سية التا�سعة, وتوفير 
يقل  لا  بما  الوطنية  العاملة  للقوى  فر�ص عمل 

الماهرة   العمالة  م�ستويات  في   30,000 عن  
بحلول  والماهر   والفني،  الاخت�صا�صي،  وهي 

نهاية الخطة الخم�سية.
ما  حاليا  العمانية  غير  العاملة  القوى  ت�شكل 
الإ�شرافية  الوظائف  من  بالمائة    79 يقارب 
والقيادية في القطاع الخا�ص، بينما تواجه القوى 
الوظائف،  هذه  ل�شغل  تحديا  الوطنية  العاملة 
يواجه  �أنه  الخا�ص  القطاع  يرى  المقابل  وفي 
الوطنية،  العاملة  القوى  �إعداد  في  تحديات 
وتدريبهم لهذه المنا�صب، الأمر الذي ي�ستوجب 
المنا�صب  هذه  ل�شغل  ت�ؤهلهم  مبادرة  وجود 
م�ؤ�س�سات  في  التعمين  وا�ستدامة  القيادية، 
القطاع, وت�ستهدف مبادرات تنفيذ تمكين القوى 
العاملة الوطنية ل�شغل الوظائف الو�سطى والعليا 
الكوادر  اختيار  خلال  من  الخا�ص  القطاع  في 
العمانية الم�ؤهلة التي تتوافر فيها الموا�صفات 

القيادية للم�شاركة في البرنامج.
من  المطروحة  المبادرات  تنفيذ  حال  في 
تنخف�ض  �أن  المتوقع  تنفيذ من  قبل مختبرات 
الإجمالي  المحلي  الناتج  من  النفط  م�ساهمة 
كمتو�سط  بالمائة   44 من  الجارية  بالأ�سعار 
�سنوي خلال الفترة من 2011 - 2015 لت�صل 

�إلى 30 بالمائة بحلول عام 2020.

الخدمات الماليةالناتج المحلي الإجمالي


