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المبادرة؛  في  المذكورة  ال�شروط  تطبيق  حال 
تتحقق،  �سوف  المنافع  من  العديد  ف�إن 
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  وت�شجيع  تنظيم  منها 
المجال  وفتح  المحلي،  ال�سوق  في  والمتو�سطة 
كما  للعمل،  والجادة  ال�صريحة  لل�شركات 
�ست�سمح عملية التقييم والت�صفية بفتح المجال 
الخبرة  يجلبون  الذين  الجادين  للم�ستثمرين 
تح�سين  في  �سي�ساهم  مما  لل�سوق،  والتناف�سية 
الأعمال  ممار�سة  ت�صنيف  في  ال�سلطنة  موقع 

التجارية ال�صادر من البنك الدولي.
متغيرات مهمة

التي  الكبيرة  الامكانيات  على  وتعليقا 
الم�شروعات  لتمويل  المال  ر�أ�س  قطاع  يتيحها 
الا�ستراتيجية قال ل�ؤي بطاينة الرئي�س التنفيذي 
ل�شركة اوبار كابيتال �إن احد المتغيرات المهمة 
لخف�ض  الحكومة  اتجاه  هي  الحالي  الوقت  في 
مزيد  و�إعطاء  الاقت�صاد  في  المبا�شر  تدخلها 
الخا�,ص  القطاع  دور  لزيادة  الأولوية  من 
ويتطلب ذلك ت�شجيع القطاع الخا�ص على �ضخ 
ا�ستثمارات كبيرة, وفي هذا ال�سياق ف�إن قطاع 
في  للم�ساهمة  جيدة  امكانيات  لديه  التمويل 

تمويل كافة الم�شروعات وتن�شيط الاقت�صاد.
وير�صد ل�ؤي بطاينة ان هناك �سبلا عديد يمكن �أن 
تفتح �آفاقا جديدة ومبتكرة لتمويل الم�شروعات 
فهناك على �سبيل المثال �إمكانية ا�صدار �أدوات 
الأولى  الاكتتاب  عمليات  وهناك  جديدة  مالية 
من  مزمع  هو  وما  م�سقط  �سوق  في  لل�شركات 
موا�صلة تخ�صي�ص بع�ض ال�شركات الحكومية, 
مو�ضحا ان عملية التخ�صي�ص تنطلق من الر�ؤية 
الم�ستقبلية لل�سلطنة  2020 وت�ستند �إلى الخطط 
التنموية الخم�سية وخ�صو�صاً ال�سابعة والثامنة 
�سواء  التخ�صي�ص  عمليات   بها  بد�أت  والتي 
�أو في جانب  في قطاعي الكهرباء والات�صالات 
في  �أنه  بطاينة  ل�ؤي  و�أ�ضاف  النقل,  قطاع  من 
حال طرح بع�ض ال�شركات للاكتتاب العام من 
المالي  ال�سوق  في  منها  ح�ص�ص  طرح  خلال 
ف�إن ذلك يحقق كثير من النتائج الايجابية منها 
المالي وحركته وزيادة  ال�سوق  العمق في  زيادة 
القيمة ال�سوقية لل�سوق و�أحجام التداول والقدرة 
الأموال  ر�ؤو�س  وا�ستقطاب  جذب  على  لاحقاً 
ال�سوق  في  للا�ستثمار  الأجنبية  وال�صناديق 
المالي, وا�ضافة الى ما �سبق تت�ضمن الت�أثيرات 

الا�ستثمارات  لتخ�صي�ص  المتوقعة  الايجابية 
�أمام  الباب  فتح  التخ�صي�ص  ان  الحكومية 
القطاع الخا�ص للم�شاركة في م�شروعات جديدة 
دعم  نحو  القطاع  م�س�ؤولية  زيادة  وبالتالي 
اقت�صاد الدولة وايجاد الوظائف في القطاعات 
لتحقيق  للم�ستثمرين  فر�ص  وتقديم  المختلفة 

عوائد جيدة.
واو�ضح الرئي�س التنفيذي ل�شركة اوبار كابيتال 
�أن �إدارة �أزمة تراجع �أ�سعار النفط ناجحة حتى 
الآن من حيث تر�شيد الانفاق واختيار مجموعة 
ذات  تكون  الخم�سية  الخطة  م�شروعات  من 
المالي  الجانب  من  �أنه  كما  التنفيذ  في  �أولوية 
�سيطرت الحكومة على عجز الموازنة وتمكنت 
من الاقترا�ض من الخارج ب�أ�سعار فائدة جيدة, 
�أ�سعار النفط العالمية  ويتزامن ذلك مع اتجاه 
ال�ضغوط  من  يقلل  الذي  لاامر  لاارتفاع  نحو 
التدابير  �صعيد  وعلى  العامة,  الموازنة  على 
ت�أتي  الاقت�صادي  التنويع  لزيادة  الاقت�صادية 
للتنويع الاقت�صادي  مبادرات البرنامج الوطني 
»تنفيذ« وهي تحمل �أهمية �أكبر لتحقيق ا�ستدامة 

النمو وتنويع الاقت�صاد وزيادة روافده.

لتعزيز  الوطني  البرنامج  مبادرات  ت�سعى 
ثقافة  �إر�ساء  �إلى  »تنفيذ«  الاقت�صادي  التنويع 
الخطط  وتطوير  اقامة  في  جديدة  عمل 
الأهمية,  ذات  الوطنية  والم�شروعات 
وي�ستهدف »تنفيذ« نقل ا�ستراتيجيات النمو من 
الفعلي,  التنفيذ  �إلى م�ستوى  التخطيط  مرحلة 
الم�س�ؤوليات  تحديد  البرنامج  �آليات  وت�شمل 
وو�ضع  للتنفيذ،  الزمنية  والجداول  والموارد 
الأداء،  لقيا�س  وا�ضحة  معاييروم�ؤ�شرات 
تنفيذالمبادرات  عن  دورية  بتقارير  والخروج 

والم�شروعات.
قطاعات  من  ثلاثة  �إلى  البرنامج  وتو�صل 
خطة  الم�ضمنةفي  الاقت�صادي  التنويع 
ال�سياحة  وهي  التا�سعة  الخم�سية  التنمية 
اللوج�ستية،  والخدمات  وال�صناعاتالتحويلية 
�إلى قطاعين ممكنين داعمينلنمو هذه  �إ�ضافة 
القطاعات, ويعمل »تنفيذ« عبر ثمانية مراحل 
الخم�سية  الخطة  �سنوات  مدار  على  تمتد 
ودخل  المقبلة,  التنموية  للخطة  يمتد  ويع�ضها 
الم�شروعات  تنفيذ  مرحلة  الى  فعليا  تنفيذ«   «

عقد  بالفعل  وتم  الجاري,  العام  بداية  مع 
الم�شروعات  من  عدد  لتنفيذ  مهمة  �شراكات 
يتوا�صل  فيما  المختبرات  اليها  تو�صلت  التي 
العمل حاليا في البحث عن م�ستثمرينمحتملين 
حاليا  متاحة  تعد  التي  الم�شروعات  من  لعدد 
لمن يرغب فيتبنيها واجراء درا�سات الجدوى 

الاقت�صادية لها.
ويتبنى »تنفيذ«  74 مبادرة وم�شروعا رئي�سيا في 
حين ي�صل �إجماليعدد المبادرات والم�شروعات 
 31 بين  تتوزع  الى121  والفرعية  الرئي�سية 
وفي  التحويلية,  ال�صناعات  قطاع  في  مبادرة 
تمت  التي  خرجتالمختبرات  ال�سياحة  مجال 
وت�ضمن  مبادرة   45 بـ  »تنفيذ«  برنامج  في 
قطاع  ويخت�ص  مبادرة   15 القطاعاللوج�ستي 
و14  مبادرة   16 بـ  المبتكر  والتمويل  المالية 
ويتم  والت�شغيل,  العمل  �سوق  قطاع  في  مبادرة 
تق�سيم المبادرات الى رئي�سية وفرعية لان بع�ض 
الم�شروعات والمبادرات الرئي�سية يندرج تحتها 
مبادرة  مثلا  فهناك  فرعية،  م�شروعات  عدة 
المدرجة  الإ�سمنت  من  الإنتاجالمحلي  زيادة 

ال�صناعاتالتحويلية  قطاع  م�شروعات  �ضمن 
خم�سة  تحتها  ويندرج  المعدنية  غير  للمواد 
للإ�سمنت  جديدان  هيم�صنعان  م�شروعات 
الرمادي وم�صنع �إ�سمنت �أبي�ض ومن��شأتانلطحن 
الإ�سمنت, ويمتد ذلك على عدد من الم�شروعات 
مختلف  في  الموزعة  والمبادراتالرئي�سية 
القطاعات والتي تعتبر مظلة تن�ضوي تحتها عدة 

م�شروعات ومبادرات تف�صيلية. 
جانب  �إلى  المعنية  والجهات  الوزارات  وتقوم 
م�شروع  كل  تنفيذ  بمتابعة  الخا�ص  القطاع 
التنفيذ  دعم  وحدة  من  بدعم  ومبادرة 
الاعلان  ومنذ  قطاع,  بكل  الخا�صة  والمتابعة 
متابعة  تتوالى  البرنامج  مبادرات  عن  ر�سميا 
دور  ويتمثل  المبادرات,  تنفيذ  ل�سير  حثيثة 
فياجتماعات  والمتابعة  التنفيذ  دعم  وحدة 
�شهرية  ب�صفة  تعقد  التي  الت�سييرية  اللجان 
التي  المبادرات  تطورتنفيذ  متابعة  في 
والتعاون  الدعم  وتقديم  البرنامج  بها  خرج 
والجهات  الوزارات  في  التنفيذ  معمكتب 
القطاعية  فرقالعمل  اجتماعات  وفي  المعنية، 

تنفيذ .. �آفاق واعدة للنمو 

�إطلاق ٧٤ مبادرة وم�شروعًا رئي�سيا 
وار�ساء ثقافة عمل جديدة

ً ً

ء



37مايو  ٢٠١٧ م / شعبان ١٤٣٨ ه36 مايو  ٢٠١٧ / شعبان ١٤٣٨ ه

العدد )١٩(

و�أ�صحاب الم�شروعات، والتن�سيق بين �أ�صحاب 
الم�صلحةوالمعنيين بالتنفيذ للت�أكد من جودة 
�إ�ضافة  فيمابينها،  العمل  فرق  وتن�سيق  الاداء 
المعلومات  بتوفير  المتعلق  الدعم  تقديم  �إلى 
الم�ستهدفة،  للقطاعات  الفر�صالمحتملة  عن 
تطبيقم�ؤ�شرات  ومتابعة  العمل  خطط  وو�ضع 
والمتابعة  التنفيذ  دعم  وحدة  ورفد  الأداء 
قبل  من  هذهالم�ؤ�شرات  تطبيق  بنتائج 
الوزارات والجهات المعنية, وعلى �سبيل المثال 
المبادرات  في  العمل  �سير  تطور  يتممتابعة 
والآليات  العملوالت�شغيل  �سوق  بقطاع  الخا�صة 
فريق  ويتابع  مبادرة,  لكل  التنفيذي  والموقف 
عملالمبادرة المنهجية المقترحة لتنظيم عمل 
ت�شغيل القوى العاملة الوطنيةوتنظيم ا�ستقدام 

القوى العاملة الوافدة لقطاع الإن�شاءات.
وفي قطاع اللوج�ستيات تقوم وحدات المتابعة 
تواجه  التي  بدرا�سةالتحديات  والتنفيذ 
للدفع  المنا�سبة  الحلول  وو�ضع  المبادرات 
الأداء  م�ؤ�شرات  وا�ستعرا�ض  نحوالتنفيذ،  بها 
واتخاذالإجراءات  بالمبادرات  الخا�صة 
وفي  وتنفيذها,  تطورها  ل�ضمان  المنا�سبة 
على  القائمين  قبل  من  للغاية  جيد  تفاعل 
خلال  م�ؤخرا  تم  المبادرات  تنفيذ  متابعة 
اللوج�ستيات  لقطاع  الت�سييرية  اللجنة  اجتماع 
للقطاعاللوجي�ستي  جديدة  مبادرة  �إ�ضافة 
تتعلق ب�سوق العمل لت�أ�سي�س الجمعيات المهنية 

بالتن�سيقمع الجهات ذات العلاقة.
ويعطى »تنفيذ« �أهمية كبيرة لقطاع ال�صناعات 

الناتج  في  حاليا  ي�ساهم  الذي  التحويلية 
المحلي الاجمالي بنحو 5.33 مليار ريال, وتم 
القطاع  تواجه  التي  التحديات  ومناق�شة  ر�صد 
وم�شروعات  برامج  وتحليلهاواقتراح  ال�صناعي 
بهدف  ال�سلطنة  في  للتنفيذ  قابلة  محدده 
رفعم�ساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي 
�إلى توفيرفر�ص عمل م�ستدامة  �إ�ضافة  للقطاع 
وجاذبة للعمانيين. و�إ�ضافة للم�شروعات التي تم 
اقتراحها خلال المختبرات فقد حدد الم�شاركون 
قطاع  لتطوير  ممكنين�أ�سا�سيين  »تنفيذ«  في 
�أولهما الابتكارال�صناعي  ال�صناعات التحويلية 
للقطاع  التناف�سية  الركائز  �أهم  يعد  والذي 
الثاني  الممكن  الطاقة  قطاع  وكان  ال�صناعي 
الذي ركزت عليه مختبر ال�صناعات التحويلية, 
متابعة  والمتابعة  التنفيذ  دعم  وحدة  وتتولى 
الموقف التنفيذيللمبادرات وو�ضع جدول زمني 
وا�ضح ومحدد للبدء في تنفيذ بع�ضال�صناعات 
في مجال البتروكيماويات وال�صناعات التعدينية 
وم�شاريع  والطاقة  الأغذية  جانب  والمعادن�إلى 
الابتكار بهدف تطوير هذا القطاعوزيادة ن�سبة 
م�ساهمته في الناتج المحلي لل�سلطنة, ومن بين 
الموقف  حاليا  متابعتها  الجاري  الم�شروعات 
التنفيذي لإن�شاء م�صانع ووحدات�أ�سمنت ب�صحار 
العام  بحلول  ت�شغيلهما  يتوقع  والتي  والدقم 
على  قائمة  جديدة  �صناعات  2020،وتطوير 
الألمنيوم والحديد في �صحار مثلأنابيب البولي 
الإنتاجية  الطاقة  وزيادة  تريفثالات،  ايثيلين 
البولي  رقائق  لإنتاج  �صلالة  �أوكتالفي  لم�صنع 

البتيومينو�صناعة  وت�صنيع  تريفثالات  ايثيلين 
ال�صناعات  وتعزيز  و�أجزائها،  ال�سقالات 
ومعالجة  والألبان،  بمنتجاتالتمور  المتعلقة 
الأ�سماك،وو�ضع  وتعليب  والفواكه  الخ�ضراوات 
�سيا�سة بيئية وطنية خا�صة بقطاع الطاقة بهدف 
بما  التحويلية،  ال�صناعات  فيقطاعات  التو�سع 
مركز  الطاقةو�إن�شاء  م�صادر  تنويع  ذلك  في 
وتدعيم  التحويلية  لل�صناعات  متطور  بحثي 
من  وغيرها  الحالي  الابتكارال�صناعي  مركز 

المبادرات.
اذ  للنمو  للغاية  واعدة  �آفاقا  القطاع  ويحمل 
ال�صناعات  العامةلقطاع  الم�ؤ�شرات  ت�ستهدف 
المرحلة من  الم�ستهدفة �ضمن هذه  التحويلية 
»تنفيذ« زيادة م�ساهمة القطاع في الناتج المحلي 
الإجمالي بحلول 2020,و�ضخ ا�ستثمارات �أجنبية 
مليارات   9 عن  يقل  لا  بما  مبا�شرة  ومحلية 
ريالعماني بحلول 2020, وزيادة عدد ال�شاغلين 
ال�صناعات  قطاع  التييوفرها  الجدد  للوظائف 
2016م  عام  في  من267,400  التحويلية 
�إلى280,600 بحلول 2020, وت�شمل الم�شروعات  
الطاقة  »تنفيذ«تعزيز  من  خرجت  التي 
البولي  رقائق  لإنتاج  �أوكتال  لم�صنع  الإنتاجية 
�إيثيلينتريفثالات, وم�صنع لإنتاج �أنابيب البولي 
الأ�سمدة  وم�صنعلإنتاج  تريفثالات,  �إيثيلين 
المائي  العزل  اغ�شية  انتاج  وم�صنع  الأمونية, 
تت�ضمن  المعدنية  ال�صناعات  وفي  الحجري, 
�صحارللألمنيوم  م�صنع  تو�سيع  الم�شروعات 
ال�سقالات  وت�صنيع  المعدني  ال�سائل  لإنتاج 

و�أجزائها و�صناعاتالألمنيوم التكميلية ومنتجات 
ال�صلب, وم�صنع لت�صميم و�صناعة �أدواتالقطع 
غير  المواد  �صناعات  وفي  والقوالب.  المعدنية 
الإنتاج  زيادة  تت�ضمنالم�شروعات  المعدنية 
ال�صناعاتالغذائية  وفي  الإ�سمنت,  المحلي من 
الخ�ضروات,  ومعالجة  تجهيز  م�صنع  تت�ضمن 
و�إن�شاء  البحرية,  وتعليبالم�أكولات  وتجهيز 
مزرعة �ألبان متكاملة وم�شروعان لإنتاجاللحوم 
البي�ضاء و�آخر لإنتاج �أمهات الدواجن, وتطوير 

وابتكار منتجاتالتمور.
�أوكتال  لم�صنع  الإنتاجية  الطاقة  تعزيز  ويعد 
من  �إيثيلينتريفثالات  البولي  رقائق  لإنتاج 
على  المبادرة  �ستعمـل  حيث  المبادرات  �أهم 
�إلى  �أوكتـال  �شـركة  �أ�صـول  ا�ستغلالوت�شغـيـل 
�أوكتال  وتعتـبر�شـركة  م�ستويـاتـهـا,  �أق�صى 
الـولي  و�صفـائح  لرقائق  العالم  في  منتج  �أكبر 
تعتبر  كمـا  واحد،  موقع  في  �إيثيلينتريفثـالات 
لمواد  الموردينالعالميين  رواد  من  ال�شركة 
الجودة  ذات  البلا�ستيكية  والتغليف  التعبئة 
الرقائق  من  طن  مليون  بحجمانتاج   العالية 
الحاليت�شغل  الوقت  في  �سنويا.  وال�صفائح 
ال�شركة 50 بالمائة فقط من طاقتها الإنـتـاجية 
ب�سبب محدودية�إمـدادات  الغاز, نحو 74,000  
م3 �إ�ضافي يوميا, وهي تتطلب نحو50 الف م3 
�إ�ضافي يوميا لتحقيق �أق�صى م�ستويات �إنتاجية 
عام   بحلول  ترتفع  �أن  ي�ؤمل  للم�صنع،والتي 
ريال.  مليون   13.9 بحوالي   يقدر  بما   2020
الكاملة   الإنتاجية  الطاقة  تعزيز   عن  و�سينتج 
مليون   100 بنحو  ا�ضافية  للم�صنع�إيرادات 
�إ�ضافيةمبا�شرة،  وظيفة  الف   50 وتوفير  ريال 
المحلية  المجتمعات  تطوير  في  �سي�سهم  كما 

وتعزيز برامجالم�س�ؤولية الاجتـمـاعية.
م�صنع  م�شروع  �أي�ضا  المهمة  المبادرات  ومن 
وت�ستهدف  المائيالحجري  العزل  �أغ�شية 
التكميلية  ال�صناعات  في  ا�ستثمارات  �ضخ 
ل�صناعةالطبقات العازلة  التي ت�ستخدم عادة  
زيادة  من  للا�ستفادة  وذلك  الطرقات  في  
وخ�صو�صا  المائي  العزل  �أغ�شية  على  الطلب 
المثال،   �سبيل   فعلى  البناء.  مجال�شبكات  في 
ي�ستخدم  هذا  النوع  من  الاغ�شية العازلة  في 
المقاومة  والأ�سطح  والتعمير،  البناء  مجالات 
للحرارة،و�أغ�شية القنوات  المبطنة،  والمباني  
عميقةالأ�سا�س،   المياه   لت�سريب   المقاومة  
ونظام  العوازل  في  ج�سور  الموانئ،  ولذلك  
يتوقع نموالا�ستهلاك العالمي لهذا المنتج من 
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