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الثقافية  ال�صناعات  مجال  في  والإعلام  والتوزيع  الن�شر  ن�شاط  ومتابعة 
التي  التحديات  وتجاوز  القوة  نقاط  على  الوقوف  بهدف  والإبداعية 
اللازمة من  الموارد  الح�صول على  وت�سهيل  الثقافة،  الا�ستثمار في  تواجه 
والمبادرات  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  لتمويل  المالية  الم�ؤ�س�سات 
�صندوق  تبنى  �إلى  بالإ�ضافة  والفن،  الثقافي  الإبداع  مجال  في  ال�شبابية 
للا�ستثمار الثقافي ي�ستهدف دعم المبادرات ال�شبابية الثقافية والإبداعية 
مواقع  من  والا�ستفادة  و�إبداعية،  ثقافية  م�شاريع  في  �شراكات  خلال  من 
التراث العالمي الإن�ساني والحارات التراثية الموجودة بال�سلطنة بتحويلها 
مجال  في  المبدعين  وت�شجيع  والتجاري،  الثقافي  للن�شاط  مراكز  �إلى 
الابتكار  مجال  في  التراث  من  الا�ستفادة  على  والتكنولوجيا  الت�صميم 
الفكرية  الملكية  حقوق  ي�ضمن  بما  والقوانين  الت�شريعات  وو�ضع  والإبداع، 

والثقافية ويحد من القر�صنة.
وفي هذا ال�سياق تقول �آن الكندي، ع�ضو مجل�س ادارة الجمعية الاقت�صادية 
العمانية: فكرة م�ؤتمر الا�ستثمار في الثقافة جديدة نوعا ما وتعك�س �ضرورة 
الا�ستثمار في هذا الجانب، وهي  خطوة مطلوبة لإلقاء ال�ضوء على مو�ضوع 
الا�ستثمار في الثقافة لدينا في �سلطنة عمان، التي تزخر بالموروث الثقافي 
منتج  �إلى  وتحويله  ا�ستثماره  يمكن  كبير  �إبداعي  ر�صيد  ولديها  والفني، 
ا�ستثماري، من ��شأنه �أن يعرف بثقافة ال�سلطنة وي�سهم في تعزيز الخطط 
الرامية لتنويع الاقت�صاد. كما ر�أينا �أوراقا عمانية متميزة في هذا الجانب 

وجهودا مبذولة في الجانب ال�سينمائي مثل م�شروع »عكا�سة.
الحكومي  القطاعين  م�شاركة  تدني  الملاحظ  ولكن  الكندي:  �آن  وت�ضيف 
الخيار  هذا  تبني  في  الجدية  عدم  يعك�س  ما  الم�ؤتمر،  في  والخا�ص 
الا�ستثماري، وعدم وجود توجه �أو قناعة حقيقية لدى هذه الجهات في فكرة 

الا�ستثمار الثقافي.
التراث  �أنه لا بد من وجود �سيا�سات وا�ضحة لدى وزارة  �آن الكندي  وترى 
فهناك  التنفيذ،  ولي�س  الثقافة  في  الا�ستثمار  وتنظيم  لت�أطير  والثقافة 
قطاع  في  الا�ستثمار  في  التنفيذي  الجانب  لها  �أوكل  التي  عمران  �شركة 
الكندي  �آن  وتقترح  الم�ؤتمر.  في  ح�ضورهم  ن�أمل  وكنا  والتراث،  الثقافة 
اقت�صاد  خبراء  وتعيين  الا�سثمار  دائرة  �إن�شاء  والثقافة  التراث  لوزارة 
الدخل  �إجمالي  الثقافة في  به قطاع  ي�سهم  �أن  وا�ستثمار لدرا�سة ما يمكن 

الوطني في الم�ستقبل.
معوقات  عن  البحرين،  ممكلة  من  ال�سلمان  محمد  الدكتور  ويحدثنا 
الا�ستثمار في الثقافة و�أبرز التحديات، وكيف ينظر �إلى التجربة العربية في 
هذا المجال، فيقول: »�إذا �أخذنا المعلومة التي وردت �ضمن فعالية القمة 
وهي  العام،  فبراير  �شهر  خلال  دبي  في  عقدت  التي  للحكومات  العالمية 
تقول �أن 410 ملايين �شخ�ص عربي لديهم 2900 براءة اختراع فقط، بينما 
هناك 50 مليون كوري جنوبي لديهم 20201 براءة اختراع، فهنا يبرز لنا 
جانب من هذه المفارقة، م�ضيفا �أننا لا نورد هذه الأرقام للتندر وال�سخرية، 
نوردها  و�إنما  العربي،  المجتمع  عن  يختلف  الكوري  المجتمع  �إن  ونعلم 
العقل  من  �أف�ضل  الكوري  العقل  �إن  نقول  ولا  المحفزة.  المقارنة  �أجل  من 
التكوين  بمقت�ضى  قدراتهم  في  مت�ساوون  الب�شر  و�إنما  العك�س،  �أو  العربي، 
الفطري من لدن الخالق �سبحانه وتعالى. ولكن ال�س�ؤال هو لماذا يعمل هذا 
لا  �أمة  كانت  �إذا  �أنه  ال�سلمان  ويرى  هنا؟.  يعمل  ولا  هناك  الب�شري  العقل 
تملك الكم الكافي من الكتاب وال�شعراء والروائيين والفنانين الت�شكيليين 

م�ؤتمر الا�ستثمار في الثقافة يطرح 
�أ�سئلة النهو�ض بال�صناعات الإبداعية

�أو�صى م�ؤتمر الا�ستثمار في الثقافة الذي نظمه النادي الثقافي بالا�شتراك مع 
التراث والثقافة والجمعية الاقت�صادية العمانية وم�ؤ�س�سة بيت الزبير،  وزارة 
�إيجاد  بالتن�سيق بين الم�ؤ�س�سات الأكاديمية والثقافية  والاقت�صادية من اجل 
ر�ؤية م�شتركة في مجال الا�ستثمار في الثقافة والنهو�ض بال�صناعات الثقافية 
والإبداعية، �إلى جانب �إدراج الا�ستثمار في الثقافة �ضمن الر�ؤية الإ�ستراتيجية 
2040، وغر�س ثقافة الا�ستثمار الثقافي من خلال �إدراج مادة تدري�س الا�ستثمار 
في  النظر  �إعادة  �إلى  بالإ�ضافة  والجامعات،  والكليات  المدار�س  في  الثقافي 
القوانين والت�شريعات التجارية والا�ستثمارية بما ي�شجع الا�ستثمار في الثقافة 
والتجهيزات  البنيات  الثقافي، والاهتمام بدعم  المنتج  وبما يتلاءم مع طبيعة 
الم�ساعدة على ن�شوء الم�شاريع الثقافية �سواء في التراث الثقافي �أو في مجال 
�أو�صى  كما  الفنون(.  او  ال�سينما،  �أو  الكتاب،  )مثل  �إ�شكاله  بمختلف  الإبداع 
الثقافية  بال�صناعات  المرتبطة  البيانات  وتوثيق  جمع  ب�ضرورة  الم�شاركون 
والإبداعية بهدف بناء م�ؤ�شرات قيا�س تطور قطاع الا�ستثمار في الثقافة على 

و�أن يتم العمل على ن�شر تلك البيانات ب�شكل دوري.

والملحنين  وال�سينمائيين  والم�سرحيين  ال�سيناريو  وكتاب  والمو�سيقيين 
والعلماء  والمخترعين  المهند�سين  جانب  �إلى  التعبيرية،  الفنون  وم�ؤدي 
الثقافي،  الاقت�صاد  للنجاح في  الأ�سا�س  تملك  �أمة لا  الحال، فهي  بطبيعة 
ولهذا فهي تعتمد على �أفكار خارجية، منتجة من دول قطعت �شوطا كبيرا 
في الا�ستثمار الثقافي الذي غفلنا عنه نحن زمنا طويلا، وعلى �أي حال ف�أن 

نبد�أ مت�أخرين خير من �أن لا نبد�أ �أبدا.
و�إن  عام  بوجه  ثقافية  الحقيقية هي  التنمية  �أن  ال�سلمان:  وي�ضيف محمد 
كان المحرك لها هو الاقت�صاد، ونحن هنا لا ندعو للا�ستثمار في الثقافة 
في  الاقت�صادية  والأ�س�س  و�إبداعي.  الثقافي  كمنتوج  و�إنما  ذاتها،  بحد 
بما  الثقافي،  الإن�ساني  المال  ر�أ�س  في  تتركز  كغيره  الثقافي  الا�ستثمار 
ي�شمله من عنا�صر المعرفة والكفاءات والمواهب والمهارات الإبداعية التي 
ال�شركات  �إليها  اتجهت  لهذا  المعا�صر،  الاقت�صاد  في  عن�صر  �أهم  ت�شكل 
ن�شارك  ونحن  والب�صري،  ال�سمعي  المجال  في  لا�سما  للقارات،  العابرة 
في هذا الف�ضاء بكل و�سائله و�أقنيته. و�إذا لم نعتن بر�أ�س المال الإن�ساني 
فلن ن�ستطيع �أن ن�ستثمر في المنتوج الثقافي. وهناك بوادر �إيجابية تتمثل 
ر�أ�س  ا�ستثمار  بهدف  والثقافي،  الاقت�صادي  القطاعين  بين  التعاون  في 
حقيقية  �إرادة  وجود  �إلى  يحتاج  وهذا  ا�ستغلاله.  ولي�س  الإن�ساني  المال 

�آن الكندي: 

لا بد من وجود �سيا�سات وا�ضحة لت�أطير 

الا�ستثمار في الثقافة وتنظيمه
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والقطاع  الدولة  بين  الم�س�ؤولية  وتنق�سم  الثقافية،  المجال  ا�ستثمار  في 
الخا�ص والمجتمع. ومن المهم جدا ت�ضافر جهود هذه القطاعات الثلاث 
لتحقيق �إبداع يعتمد عليه في خلق �صناعة �إبداعية. وهذا كله يجب �أن يكون 
م�صحوبا بالحرية من �أجل نماء هذا الن�شاط وتطوره. وهناك �ضرورة �إلى 
ونعني  العربي،  الخليج  لدينا في دول  الثقافية لا�سيما  البنية  ت�أهيل  �إعادة 
المدني  العمل  م�ؤ�س�سات  ت�أهيل  �إعادة  خلال  من  الثقافية  الهيكلة  بذلك 
الثقافية لت�صبح منتجة حقيقية، وتعطي اقت�صادا منتجا ومثمرا في الوقت 
بع�ض  �أن  م�ؤخرا  ر�أينا  وقد  مفا�صلها،  معظم  في  معطلة  الآن  فهي  ذاته. 
ونحن  والتراثية،  وال�شعبية  الحرفية  المفا�صل  مثل  بالعمل  بد�أ  مفا�صلها 
نبحث عن الا�ستمرار والا�ستدامة، ويجب �ألا يكون هذا الاهتمام نابعا من 
و�إنما يكون وفق ر�ؤية منهجية  ظروف اقت�صادية معينة تمر بها المنطقة، 

فعالة �سواء في ظروف الرخاء �أو ال�شدة«.  
�أن هناك بوادر طيبة في الا�ستثمار الثقافي في ال�سلطنة،  وي�ؤكد ال�سلمان 
من  العديد  بين  ال�شراكة  خلال  من  ذلك،  على  دليل  خير  الم�ؤتمر  وهذا 
القطاع  �شركات  بع�ض  ودعم  والأهلية،  الر�سمية  الثقافية  الم�ؤ�س�سات 
الخا�ص. وهذه هي الخطوة الأولى ويجب �أن تتبعها خطوة ثانية تتمثل في 
تفعيل تو�صيات هذا الم�ؤتمر، �إن لم يكن كلها فبع�ضها، وبالذات في تفعيل 
الا�ستمثار الثقافي على �أر�ض الواقع، عبر التخطيط الذي يجب �أن ي�شرك 

فيه �أهل الاخت�صا�ص.    
ومن جانبها تقول الدكتورة هالة الهذيلي من تون�س: الم�ؤتمر يهتم بالثقافة 
ويدر�س �آليات الا�ستثمار فيها. ومن الموافقات الجميلة �أن تون�س كانت قد 
احت�ضنت الأ�سبوع الما�ضي م�ؤتمرا مماثلا حول الا�ستثمار في الثقافة، ما 
المجال، بحثا عن كيفية  �أن هناك هما عربيا م�شتركا في هذا  �إلى  ي�شير 

ا�ستثمار الثقافة.
يكون  �أن  يعني  الثقافي  الا�ستثمار  مفهم  الهذيلي:  هالة  الدكتورة  وت�ضيف 
لدينا موروث نعي�شه، وقد ت�شبعنا به، ونود نقله للآخر. وفي هذه اللحظة، 
وهذا النزوع من الأنا للآخر لابد �أن يكون هنالك موقف. وفي هذا الم�ؤتمر 
ل�سنا مطالبين بالبحث في كيفيات الا�ستثمار بل بكيفات التفكير و�إي�صال 
هناك  يكون  �أن  ولابد  القرار،  ومتخذي  المال  �أ�صحاب  �إلى  الفكرة  هذه 
تو�أمة، و�أن نفعل ال�سياحة ونربطها بالثقافة لكي نو�صل لهذا الآخر الثقافي. 
وتختتم الدكتور هالة الهذيلي قائلة: الثقافة �أي�ضا يمكن �أن ن�ستثمرها في 
الفنون وغيرها. وقد لاحظت في الغرب �أنهم يروجون لثقافتهم ويمررونها 
المطارات  وفي  المدر�سية  والكراري�س  ال�شكولاته  مثل  الأ�شياء  �أب�سط  عبر 
ومختلف المدار�س. �إذن فالثقافة كلمة �صغيرة لكنها تحمل م�ضامين وا�سعة 
هويتك  عن  تعبر  ا�ستثمارية  عنا�صر  �إلى  وتحويلها  منها  الا�ستفادة  يمكن 

الح�ضارية. 
وكان الم�ؤتمر قد �أقيم خلال الفترة 11 ـ 13 �إبريل الما�ضي، بم�شاركة 38 
متحدثا من 14 دولة، هي ال�سلطنة والمملكة العربية ال�سعودية ودولة الكويت 
ودولة قطر ومملكة البحرين وال�سودان والمملكة المغربية وجمهورية م�صر 

العربية واليمن وتون�س والجزائر و�إيران وفرن�سا و�ألمانيا وباك�ستان.
الثقافة  كون  والاقت�صاد  الثقافة  بين  ال�شراكة  تعزيز  �إلى  الم�ؤتمر  ويهدف 

هالة الهذيلي:

الثقافة كلمة �صغيرة

 يمكن تحويلها �إلى عنا�صر ا�ستثمارية 

تعبر عن الهوية الح�ضارية

محمد ال�سلمان:

 يجب �ألا يكون هذا الاهتمام 

نابعًا من ظروف اقت�صادية

 و�إنما  وفق ر�ؤية منهجية فعالة

من الدعائم الأ�سا�سية للتنمية الم�ستدامة �إلىجانب القطاعات الاقت�صادية 
على  تقوم  الاقت�صادية  التنمية  وكون  البيئة  وحماية  الاجتماعية  والتنمية 
الاقت�صادية  القدرات  تدعيم  على  يعتمد  الذي  الا�ستراتيجي  التخطيط 
الإنتاجية  زيادة  �إلى  بالإ�ضافة  فيها  الا�ستثمار  مناخات  وتح�سين  المحلية 
�أنواعهم  بكافة  للم�ستثمرين  والم�شروعات  للأن�شطة  التناف�سية  والقدرات 

وقدراتهم الاقت�صادية.
كما يهدف �إلى الإجابة عن مجموعة من الت�سا�ؤلات المتعلقة بتلك العلاقة 
ف�ضلا  اقت�صادية،  مواد  �إلى  الثقافية(  )المواد  تحويل  يتم  كيف  �أهمها 
الثقافة  مواد  من  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  ا�ستفادة  كيفية  عن 
الاقت�صادية  الا�ستثمارية  التجارب  �أهم  عر�ض  الى  �إ�ضافة  اقت�صاديا، 

العربية �أو العالمية التي نجحت في ا�ستثمار الثقافة.
�أيام،  ثلاثة  مدى  على  ا�ستمرت  نقا�شية  جل�سات   8 على  الم�ؤتمر  وا�شتمل 
وانطلقت فعالياته في المتحف الوطني ثم �أقيمت الجل�ستان الأولى والثانية 

في مقر النادي الثقافي بالقرم.
وقد ناق�ش الم�ؤتمر مو�ضوع الا�ستثمار في الثقافة عبر خم�سة محاور بحثية، 
المحور  تناول  فما  الثقافي،  الاقت�صادي  البعد  الأول  المحور  تناول  حيث 
الثالث  �أما المحور  الثقافية،  الثقافة والنهو�ض بال�صناعات  الثاني  تمويل 
المحور  وناق�ش  الثقافية،  ال�سيا�سات  وو�ضع  الثقافي  الا�ستثمار  در�س  فقد 
الرابع بناء م�ؤ�شرات قيا�س البعد الاقت�صادي للثقافة، فيما تناول المحور 
و�سلط  الثقافة،  في  الا�ستثمار  في  المتوفرة  المحلية  الموارد  الخام�س  
المحور الخام�س ال�ضوء على بع�ض التجارب المحلية والدولية في الا�ستثمار 

في الثقافة.
احت�ضن  الذي  بم�سقط،  الوطني  المتحف  في  الم�ؤتمر  فعاليات  وانطلقت 
الافتتاحية قدم...  الجل�سة  والثانية. وفي  الأولى  والجل�ستين  الافتتاح  حفل 
ا�ستثمار  في  المنطقة  )تجارب  بعنوان  عمل  ورقة  البحرين،  مملكة  من 
الثقافة( فيما يقدم المخرج �أيمن جمال من المملكة العربيةال�سعودية ورقة 
عمل تناولت )التجربة ال�سينمائية والا�ستثمار الثقافي(. �أما الجل�سة الأولى 
فقد تناولت البعد الاقت�صادي للثقافة، فيما تناولت الجل�سة الثانية مو�ضوع 

تمويل الثقافة والنهو�ض بال�صناعات الثقافية. 
مو�ضوع  الثالثة  جل�سته  في  الم�ؤتمر  ناق�ش  فقد  الثاني  اليوم  في  �أما 
)الا�ستثمار الثقافي وو�ضع ال�سيا�سات الا�ستثمارية(، فيما حملت الجل�سة 
وجاءت  للثقافة(،  الاقت�صادي  البعد  قيا�س  )م�ؤ�شرات  عنوان  الرابعة 
الثقافية  الم�شروعات  والمقاولة:  )الابداع  بعنوان  الخام�سة  الجل�سة 

والمتو�سطة(. ال�صغيرة 
في  الا�ستثمار  في  المتوفرة  المحلية  )الموارد  ال�ساد�سة  الجل�سة  وتناولت 
الثقافية(، فيما در�ست الجل�سة ال�سابعة )درا�سات الجدوى الاقت�صادية في 
المجالات الثقافية(، وا�ستعر�ضت الجل�سة الثامنة والأخيرة )تجارب محلية 

ودولية في الا�ستثمار الثقافي(.
وقد �صاحب الم�ؤتمر بع�ض الفعاليات منها معر�ض لمجموعة من الم�ؤ�س�سات 
الثقافة  في  الا�ستثمارية  تجاربها  ا�ستعر�ضت  التي  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
وافتتاح  الزبير  بيت  م�ؤ�س�سة  �إلى  للم�شاركين  زيارة  تنظيم  الى  �إ�ضافة 

المعر�ض الم�صاحب بقاعة رواق الفنون بمقر النادي الثقافي.


