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الفصل الثانى

5- تعل��م أن تك��ون ناجحً��ا، ول��ن تك��ون ناجحً��ا ق��ط إلا بعدم��ا تح��دد فيم��ا 
تري��د أن تنج��ح وأى الطري��ق تس��لك.

# كل منَّ��ا يمل��ك 7 جوان��ب للش��خصية، ي��رى البع��ض أن��ه ق��د يحق��ق 
النج��اح بنجاح��ه ف��ى جان��ب أو جانب�ين م��ن ال 7 جوان��ب، لك��ن النج��اح 
الح��ق ه��و فق��ط عندم��ا تس��تطيع تحقي��ق الت��وازن ب�ين ال 7 جوان��ب جميعه��م، 

أم��ا ع��ن تل��ك الجوان��ب فه��ى: -

أ- الجانب الشخصى: -

# إن الجان��ب الش��خصى يعت�بر ه��و غ�الف الجوان��ب الس��بعة جميعه��م، 
لأن ذل��ك الجان��ب ه��و أول م��ا يظه��ر أم��ام المجتم��ع، فه��و ال��ذى يع�بر بش��كل 
ع��ام ع��ن الف��رد وصفات��ه وللعل��م أن ذل��ك الجان��ب ه��و أس��اس نج��اح س��ائر 

الجوان��ب بش��رط أن تك��ون البني��ة الأساس��ية ف��ى الجان��ب الروح��ى قوي��ة.

# يظ��ن البع��ض ويؤم��ن بفك��رة أن��ه لا يوج��د أح��د ق��د خُلِق بالأربع وعش��رين 
قيراط��ا، أى يظن��ون بأنن��ا جميعُن��ا خُلِ��ق بنق��ص مع�ين بحج��ة أن الكم��ال للَّ 
وح��ده، ولك��ن الحقيق��ة الكامل��ة تكم��ن ف��ى أن��ه بم��ا أن الكم��ال للَّ وح��ده، ف�ال 
يمك��ن لخال��ق بذل��ك الكم��ال أن يخل��ق مخلوق��ا ب��ه نق��ص، لك��ن م��ا ن��راه الي��وم 
م��ن نق��ص ف��ى الإنس��ان أي��اً كان ذل��ك النق��ص ف��ى أى جان��ب م��ن الجوان��ب 
يك��ون بس��بب الإنس��ان ذات��ه، فجميعُن��ا خُلِقن��ا بكام��ل الإمكاني��ات والخصائ��ص 
الإنس��انية، ولك��ن لأنن��ا مخلوق��ات فلانس��تطيع أن نحاف��ظ عل��ى الكم��ال ال��ذى 
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خلقن��ا اللَّ ب��ه ف��ى تل��ك الدني��ا، حت��ى بع��د أن نك��ون بذل��ك النق��ص يعوضن��ا 
اللَّ ف��ى جان��ب آخ��ر، ويكمُ��ن هن��ا مفه��وم الع��دل الإله��ى بقان��ون الت��وازن.

# إن الحي��اة ل��ن تس��تقيم ول��ن يك��ون لها معن��ى بدون الح��ب، فبالحب خلق 
الله الخل��ق، وبالح��ب أمره��م بعبادت��ه، وبالح��ب س��يكافئ عب��اده الصالح�ين، 
وك��ى نص��ل لمرحل��ة الح��ب المتكام��ل، علينا أولا أن نص��ل إلى التس��امح المتكامل، 
ومن��ه إلى الح��ب ال��ذى س��يقودنا إلى مرحل��ة العط��اء، ذل��ك العط��اء ال��ذى خُلِقن��ا 
م��ن أجل��ه، فأن��ت ل��ن تس��تطيع أن تعط��ى دون وج��ود الح��ب بداخل��ك، ول��ن 
تس��تطيع أن تح��ب دون أن تُس��امِح وتُص��الِ، فَتَصَ��الح م��ع نفس��ك أولا واطل��ب 
منه��ا أن تُس��امحك ع��ن كل لحظ��ة قم��ت بظلمه��ا فيه��ا، وعِده��ا أن��ك ستس��تمر 
ف��ى التغَ�ير للأفض��ل دائم��اً، ث��م أب��دأ ذل��ك التغي�ير بالعط��اء. فلتُح��ب ذات��ك 
لأنه��ا أولى بحب��ك ه��ذا، ذات��ك الت��ى تش��عر ب��ك ف��ى زم��ن جف��ت في��ه المش��اعر 
وتحج��رت في��ه القل��وب، ف��ى زم��ن نُس��ف في��ه تقدي��ر الأخ�الق والأمان��ة، ف��ى 
زم��ن أخ��ذ العق��ول ف��ى رحل��ة لقص��ر الفرع��ون واله�الك، أح��ب ذات��ك كم��ا ه��ى 

وعِده��ا أن��ك س��تحاول جاه��داً أن تحميه��ا وترف��ع م��ن قدرِه��ا.
1- إن أول موض��وع أود أن أخبرك��م ب��ه ف��ى ذل��ك الجان��ب الش��خصى ه��و 
الأولوي��ات الخادع��ة، وق��د سميته��ا خادع��ة لأنه��ا تظه��ر أهمي��ة أش��ياء مح��ددة 
كالاحتياج��ات الأساس��ية م��ن م��أكل ومش��رب وملب��س ومس��كن تجعل��ك تقص��ر 
نظ��رك ورؤي��اك وهدف��ك عليه��ا عل��ى الرغ��م م��ن أن��ك ل��و رك��زت عل��ى الأولويات 
الأخ��رى المرتبط��ة بتحقي��ق ال��ذات واس��تكفيت بقلي��ل م��ن تل��ك الاحتياج��ات 
الأساس��ية لوج��دت حينه��ا أن��ك تن��ال كل م��ا ف��ى الق��اع م��ن احتياج��ات 
أساس��ية وأفضله��ا بعدم��ا تص��ل للأولوي��ات المرتبط��ة بتحقي��ق ال��ذات وتنج��ح 
فيه��ا لا العك��س، لأن��ك حينه��ا س��تكون مال��كًا لش��ىء يحتاج��ه المجتم��ع، 
فيأخذون��ه من��ك بمقاب��ل إعط��اءك وتوف�ير احتياجات��ك الأساس��ية عل��ى أعل��ى 
مس��توى، س��واء ذل��ك ال��ذى تقدم��ه ه��و مه��ارة تمتلكها أو خ�برة تدرس��ها، فذلك 
أفض��ل م��ن أن تظ��ل عم��رك بأكمل��ه تبح��ث وتله��ث وراء المادي��ات الأساس��ية.
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# كُلُن��ا مدمِن��ون بطبيعتن��ا، ه��ى كلم��اتٍ أقوله��ا لم��ن بات��ت إنس��انيته ف��ى 
أحض��ان تل��ك الدني��ا العاه��رة، تل��ك الدني��ا الت��ى جعل��ت م��ن العاش��قِ مُدمِن��اً 
لح��روفِ الح��ب وأمواج��ه، تل��ك الدني��ا الت��ى جعل��ت م��ن التقلي��دى مدمن��اً 
للحظ��ات الت��ى يستنش��ق فيه��ا أنفاس��ه فيخش��ى الم��وت رغ��م أن��ه لا يح��ب 

الحي��اة بم��ا فيه��ا م��ن ف��رص للتمي��ز.
إن إدم��ان المخ��درات أه��ون بكث�ير م��ن إدم��ان تل��ك الحي��اة، ف�ال ف��رق 

بينهم��ا س��وى أن الإدم��ان الأول ظاه��ر وصري��ح أم��ا الثان��ى ف�ال.
ف��اذا أردن��ا أن نفس��رُ ذل��ك الن��وعُ، س��تجدنى أقوله��ا ل��ك ب��كل صراح��ة أن��ه 
لا ش��ىء س��وى أن��ه اس��تعمال خاط��يء للعقاق�ير، أم��ا ع��ن إدم��ان الحي��اة فه��و 
ف��ى وجه��ة نظ��رى م��رض مزم��ن، س��ام، مُع��دى ؛ فه��و الاس��تعمال الخاط��ىء 
للحي��اة، ذل��ك ال��ذى ب��دوره يس��تطيع أن يدم��ر الع��الم بمج��رد أن��ك كف��رد 
تعي��ش في��ه أصب��ت ب��ه، ودعون��ا نقوله��ا توضيح��اً إن ذل��ك الم��رض ه��و أن 

تعي��ش ف��ى تل��ك الحي��اة دون أن ت��درك س��بب وج��ودك بذل��ك الك��ون.
أنت عالة على مجتمعنا أيها المدمن، نعم، فتلك هى الحقيقة.
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2- كل من��ا يمتل��ك مفتاح��ا لكن��وز الأرض الخاص��ة ب��ه وح��ده، فل��و اس��تعمل 
مفت��اح غ�يره س��يكون عاج��زًا عل��ى امت�الك تل��ك الكن��وز، إن المفت��اح ال��ذى 
يس��مى بالموهب��ة الت��ى تتلخ��ص ف��ى أنه��ا ه��ى أبس��ط صوره��ا، إنه��ا كل م��ا 

تج��د في��ه الق��درة ف��ى التعب�ير عم��ا بداخل��ك بواس��تطها.

# تختل��ف القيم��ة الموجه��ة إليه��ا تل��ك المواه��ب، ف��إن اس��تخدمتها ف��ى 
تطوي��ر الواق��ع بحي��ث جعل��ه أس��هل وأس��رع فذل��ك س��يكون ذا قيم��ة قوي��ة عن��د 
العل��م، وإن كن��ت تس��تخدمها ف��ى إس��عاد الن��اس فذل��ك س��يكون ذا قيم��ة قوي��ة 
عن��د المجتم��ع، أم��ا إن كن��ت تس��تخدمها ف��ى التأم��ل وكش��ف الحقيق��ة وإثبات 

صف��ات أسم��اء الله حينه��ا س��تكون تل��ك التنمي��ة ذات قيم��ة عن��د الله ذات��ه.

# تختل��ف كل م��ن الهواي��ات والق��درات والمه��ارات ع��ن الموهب��ة والثغ��رة، 
فالهواي��ات ه��ى كل م��ا يه��وى القل��ب فعل��ه، ف��إن كن��ت ممن يحب��ون وتريحفون 
التعب�ير ع��ن ذاته��م بلع��ب ك��رة الق��دم فسَ��تُعد ه��ى هوايت��ك أو عل��ى الأق��ل 
مدخ��ل لهوايت��ك، فح��اول أن ت��كافيء نفس��ك بهوايات��ك، أم��ا ع��ن الق��درات 
ه��ى عب��ارة ع��ن جمي��ع م��ا تس��تطيع أن تفعل��ه كمُجمَ��ل، ولا يش�ترط الج��ودة 
أو المه��ارة فيكف��ى أن��ك فق��ط مُلِ��م بأساس��ياتها، فن��مِّ نفس��ك ف��ى قدرات��ك، وم��ن 
هن��ا نأت��ى لمفه��وم المه��ارات الت��ى تس��توجب المه��ارة والج��ودة والبراع��ة، وم��ن 
ال��ذكاء أن تس��تغل مهارات��ك ف��ى بذله��ا داخ��ل طاق��ة العط��اء س��واء كان ذل��ك 
العط��اء بمقاب��ل أو ب��دون مقاب��ل، فمث�اًل ل��و كن��ت ماه��رًا ف��ى اللغ��ة الأجنبي��ة 
فَلِ��م لا تعطيه��ا ف��ى ش��كل محاض��رات س��واء كان��ت تل��ك المحاض��رات بمقاب��ل 
م��ادى أو لا ف�ال يه��م. ام��ا الآن فدعون��ا نتح��دث قلي�اًل ع��ن الموهب��ة ونق��ول إنه��ا 
فطري��ة وليس��ت مكتس��بة، وللعل��م إنن��ا جميعن��ا نمتل��ك موهب��ة اختاره��ا الله 
لن��ا ع��ن س��ائر المخلوق��ات، فل��و قمن��ا باس��تخدام تل��ك الموهب��ة ب��ذكاء لامتلكن��ا 
مفاتي��ح الس��عادة الدنيوي��ة ب��كل تفاصيله��ا، وللعل��م الإنس��ان وحي��د الموهب��ة، 
متع��دد المه��ارات، فالموهب��ة ه��ى أسم��ى ق��درة وبراع��ة فطري��ة موجه��ة لش��ىء 
بعين��ه، وس��ر خل��ق الله للموهب��ة الت��ى تل��زم جمي��ع الن��اس ه��ى أنه��ا تك��ون 
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أفض��ل وأكث��ر الط��رق والأفع��ال كف��اءة الت��ى يس��تطيع أن يع�بر الإنس��ان به��ا ع��ن 
نفس��ه ورأي��ه، وم��ن ث��م يح��دث به��ا تأث�ير ملح��وظ عل��ى المجتم��ع بص��ورة 
إيجابي��ة، وذل��ك أن تم اس��تخدامها بص��ورة إيجابي��ة وتم تنميته��ا، إذا فم��ا 
أري��دك أن تفعل��ه ه��و أن تص��ل هوايت��ك تل��ك بأهداف��ك، وبمج��رد الوص��ول لتل��ك 
الاه��داف ق��م بتعليمه��ا للن��اس وس��اعدهم به��ا. ولأن الك��ون متط��ور وس��ريع، 
أراد الله أن يجع��ل للإنس��ان حظً��ا ف��ى ذل��ك التط��ور الس��ريع، فخلقه��م مختلف��ى 
المواه��ب وجع��ل ل��كل ف��رد ثغ��رة علي��ه أن يص��ل إليه��ا ويعالجه��ا وللعل��م أن��ه 
ل��ن يس��تطيع أح��د ح��ل ثغ��رة خُلِقَ��ت لش��خص آخ��ر، فحينم��ا تس��تطيع أن 
ت��درك تل��ك الثغ��رة وتش��رع ف��ى حله��ا، فأن��ت بذل��ك تك��ون ق��د أدي��ت الخلاف��ة 
الت��ى اس��تخلفك الله عل��ى أرض��ه م��ن أجله��ا، فك��رث حيات��ك بحثً��ا ع��ن ثغ��رة 

بمج��ال اهتمامات��ك حت��ى تبلغه��ا وتس��تطيع أن تحله��ا.

# م��ن الجي��د أن تعل��م أن الق��درات لا تحت��اج س��وى معرف��ة، واقص��د بمعرفة 
أن تعل��م ش��يئا ع��ن كل ش��يء، ف�ال حاج��ة ل��ك أن تعل��م أدق التفاصي��ل، كم��ا 
ف��ى المه��ارات الت��ى لا تكتف��ى بالمعرف��ة لكنه��ا تحت��اج لعل��م وخ�برة لتس��تطيع 
بع��د ذل��ك أن تح��دد منه��ا موهبت��ك، وم��ن ث��م تص��ل منه��ا لم��ا تري��د م��ن ثغ��رات 

لتب��دأ ف��ى رحل��ة حله��ا وعلاجه��ا.

# تختل��ف الخ�برات م��ن مقب��ول لمح�ترف ف��ى مج��ال تخصص��ك بمقي��اس 
مع�ين، وه��و ك��م س��اعة تقريبً��ا قضيته��ا ف��ى ممارس��ة ذل��ك التخص��ص عل��ى 
أرض الواق��ع، فل��و كان��ت 2,000 س��اعة ممارس��ة بم��ا يع��ادل س��نة تقريبً��ا، 
فخبرت��ك إذا مقبول��ة، ول��و كان��ت 4,000 س��اعة ممارس��ة بم��ا يع��ادل س��نتين 
تقريبً��ا فخبرت��ك إذا بمثاب��ة م��درب ف��ى تخصص��ك، أم��ا إذا كن��ت ق��د وصل��ت 
8,000 س��اعة ممارس��ة بم��ا يع��ادل ث�الث س��نوات تقريبً��ا، فخبرت��ك حينه��ا 
تك��ون بدرج��ة مح�ترف، وحينه��ا نس��تطيع أن نق��ول إن��ك تمل��ك مه��ارات ذل��ك 
التخص��ص، ف�ال وق��ت لإضاعت��ه واب��دأ الآن لتقط��ع حاج��ز التس��ويف والتأجيل.
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3- دائرة التغيير.

 # إن التغي�ير م��ا ه��و س��وى ق��رار، كذل��ك النج��اح والص�بر والتعام��ل م��ع 
المواق��ف المختلف��ة والاس��تمتاع بالحي��اة وغيره��ا كق��رارك أن تكُ��ف ع��ن فع��ل 
ش��ىء م��ا أو أن��ك تتعل��م ش��ىء جدي��د كتعل��م اللغ��ة أو غيره��ا ولكن علي��ك أولا أن 
تكت��ب وتس��جل الإجاب��ة عل��ى أه��م س��ؤال ق��د يحفز م��ن طاقت��ك وهو )لم��اذا تريد 
تغي�ير أو تعل��م ذل��ك الش��ىء(، أم��ا ع��ن دائ��رة التغي�ير، ففيه��ا تج��د أن الطاق��ة 
المحف��زة الت��ى ق��د ش��جعتك عل��ى التغي�ير تكم��ن ف��ى وس��ط الدائ��رة ويحي��ط به��ا 
العدي��د م��ن الخط��وات الت��ى تصن��ع غلاف��اً لتل��ك الدائ��رة يحم��ى تس��رب م��ا 
بداخله��ا م��ن طاق��ة، ف�ال تح��اول أن تُس��قط خط��وة فتس��بب تس��ربا للطاق��ة، 
ذل��ك الغ�الف ه��و أن تح��دد م��ا ه��و ال��ذى تأم��ل الوص��ول إلي��ه وكي��ف تري��د أن 
ت��رى نفس��ك فيم��ا بع��د، ث��م تح��دد وتكت��ب هدف��ا مح��ددا ذى ص��ورة وطريق��ة 
صحيح��ة، وم��ن ثَ��م ارس��م طريق��ك نح��و الوص��ول لذل��ك اله��دف ب��كل م��ا في��ه 
م��ن تحدي��ات وكي��ف س��تواجهها، ث��م أس��رع بالب��دء الآن ول��و بخط��وة واح��دة 
ف��ى ذل��ك الطري��ق ال��ذى ق��د رسمت��ه مس��بقا ك��ى تفت��ح ملف��ا جدي��دا ف��ى عقل��ك 
اسم��ه رحل��ة التغي�ير، ولتعل��م ان��ك بمج��رد الب��دء ل��ن ي�تركك عقلك ف��ى أن تلهو 
بعي��دا ع��ن ذل��ك المل��ف ال��ذى ق��د أمرت��ه بفتح��ه، واعل��م أن يوم��ا يج��ر يوم��ا ث��م 
يوم��ا إلى لا نهاي��ة، كل م��ا أري��د أن تفه��م ان��ك علي��ك أن تب��دأ الآن بقدراتك هذه 
وبإمكانيات��ك تل��ك الت��ى ف��ى حوزت��ك ولا تنتظ��ر فالعم��ر قص�ير، إم��ا أن تنته��زه 
وإم��ا أن يجعل��ك خادم��ا عن��ده ك��ى تس��اعده ف��ى تلبي��ة أوام��ر الناجح�ين.

# كم��ا ذكرن��ا أن��ه م��ن الجي��د أن ترتب��ط أهداف��ك بموهبت��ك، ولك��ن يبق��ى 
ش��ىء ف��ى غاي��ة الأهمي��ة، وه��و مفه��وم اله��دف ذات��ه فنق��ول إن��ه ذل��ك الش��ىء 
ال��ذى تأم��ل الوص��ول إلي��ه أو الحص��ول علي��ه أو تنفي��ذه يومً��ا، وهن��ا نك��ون ق��د 
وصلن��ا إلى أهمي��ة التفري��ق ب�ين الرس��الة والرؤي��ة واله��دف، فه��ى مفاهي��م ثلاث��ة 
مختلف��ة لب��ذرة واح��دة مش�تركة، فالرس��الة ه��ى أوس��ع وأشم��ل مفه��وم، حي��ث 
يتضم��ن الطري��ق ال��ذى ق��د رسمت��ه لحيات��ك بأكمله��ا كأن تك��رث حيات��ك مث�اًل 
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للتنقي��ب والبح��ث ع��ن أدق الثغ��رات ف��ى مجال��ك وإيج��اد ح��لٍّ له��ا وع�الج 
لتط��ور وتنم��ى مج��ال تخصص��ك لتك��ون ق��د أدي��ت أمان��ة وخلاف��ه تل��ك الدني��ا 
بإحس��انك فيه��ا، إذا فرس��التك الآن ه��ى الإحس��ان وتأدي��ة الخلاف��ة، أم��ا ع��ن 
الرؤي��ة فمفهومه��ا يتضم��ن م��ا تأم��ل أن ت��رى نفس��ك ق��د وصل��ت ل��ه وحققت��ه 
وحصل��ت علي��ه عل��ى مدار الس��نوات القريب��ة القادم��ة كأن تحلم بأن تك��ون عالميا 
ف��ى مج��ال تخصص��ك عل��ى م��دار الزم��ن القري��ب، أم��ا ع��ن اله��دف فهو يش�ترط 
 .smart – HRS أدق التفاصي��ل، وس��ر تل��ك التفاصي��ل تس��تخرجها م��ن كلم��ة

فح��رف ال S يش�ير أن اله��دف مح��دد وواضح��ة جوانب��ه، كذل��ك نقط��ة ––
الوص��ول الدقيق��ة يج��ب أن تك��ون واضح��ة مما س��يزيد ش��غفك كلم��ا انجزت 

للوص��ول لذل��ك اله��دف أى كلم��ا اقترب��ت من��ه زاد الش��غف.
ام��ا ع��ن ح��رف ال M فيش�ير إلى أن اله��دف يجب أن يكون قاب�ال للقياس، ––

كان يك��ون هدف��ك إنق��اص وزن��ك 5 كيل��و عم��ا ه��و علي��ه الآن، وأن تصن��ع 5 
قمص��ان مث�اًل، فرق��م 5 هن��ا يش�ير إلى أن ذل��ك اله��دف ل��ه مقي��اس وقاب��ل 
للقي��اس، وأفض��ل قي��اس يمك��ن الوص��ول إلي��ه أن تك��ون أكف��أ وأس��رع وأكث��ر 
كمي��ة إنتاج��ا من الش��ىء ال��ذى تفعله مقارنة بمن ينافس��ك ف��ى ذلك المجال.

وح��رف ال A يش�ير إلى أن اله��دف يج��ب أن يك��ون قاب�ال للتحقي��ق، فأنت ––
تعل��م إمكاني��ات نفس��ك، ف�ال تض��ع هدفً��ا يك�بر ع��ن تل��ك الإمكاني��ات 
كث�يرًا فتص��اب بإحب��اط ع��دم الوص��ول إلي��ه، ولا تض��ع هدفً��ا يق��ل ع��ن تل��ك 
الإمكاني��ات فيق��ل نش��اطك وقدرات��ك وتش��عر بالف��راغ والاحب��اط والتعط��ل 
الوظيف��ى، انم��ا يج��ب علي��ك أن تض��ع هدفً��ا يس��اوى س��قف امكانيات��ك أى 
يس��اوى أقص��ى ق��در م��ن إمكانيات��ك ح�ين تضغ��ط نفس��ك للوص��ول إلي��ه، 
ف��إن وصل��ت ل��ه كام�اًل فخ�يرًا وإن لم تص��ل ل��ه كام�اًل فتك��ون ق��د وصل��ت 

لأكث��ر م��ن 80% من��ه فتك��ون ف��ى كلت��ا الحالت�ين ق��د أنج��زت.
أم��ا ع��ن ح��رف ال R فيش�ير إلى أن اله��دف يج��ب أن يك��ون مترابط��ا ––

وموازي��ا لله��دف الأك�بر، أى م��وازٍ لرس��التك ورؤيت��ك ف��ى الحي��اة، 
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ف�ال تفع��ل م��ا يؤخ��رك ويبع��دك ع��ن رس��التك ه��ذه مهم��ا ح��دث.
وح��رفT يش�ير إلى أن اله��دف يج��ب أن يك��ون مقي��دا بم��دة مح��ددة، ––

لتتاب��ع إنجازات��ك نح��و ذل��ك اله��دف بع��د انته��اء الم��دة المح��ددة، فتحدي��د 
الم��دة لله��دف يك��ون بمثاب��ة تقيي��م لأدائ��ك، ه��ل قص��رت أم كن��ت ملتزمً��ا، 
ولك��ن هن��اك نقط��ة ف��ى غاي��ة الأهمي��ة وه��ى الارتب��اط الوثي��ق ب��كلا الحرفين 
ال M و T، فكم��ا قلن��ا إن��ك يج��ب علي��ك وض��ع هدف��ك مس��اويًا لس��قف 
إمكانيات��ك، كذل��ك الوض��ع م��ع الوق��ت والم��دة، فعلي��ك أن تض��ع الم��دة 
المناس��بة ل��ك ولإمكانيات��ك، وكذل��ك م��ن المه��م أن تك��ون مناس��بة للقي��اس 
ال��ذى ق��د وضعت��ه لله��دف فيم��ا قب��ل، ف�ال تض��ع قياسً��ا ضئي�اًل وم��دة 
شاس��عة ولا العك��س، كأن تري��د أن تصن��ع 5 قمص��ان ف��ى 5 ش��هور ولا أن 
تصن��ع 5 قمصانً��ا ف��ى 5 دقائ��ق، فف��ى الأولى يق��ل إنتاج��ك وف��ى الثاني��ة 

تق��ل ج��ودة إنتاج��ك.
ام��ا ع��ن ح��رف H فيش�ير إلى أن اله��دف يج��ب أن يك��ون طري��ق الوص��ول ––

إلي��ه مذك��ورا بالتفصي��ل، س��واء كان ذل��ك الطري��ق عب��ارة ع��ن خط��وات 
تُتَّبَ��ع للوص��ول لهدف��ك أو غ�يره م��ن الط��رق، وتوضيحً��ا، ف��كل م��ا أري��ده 
م��ن ه��ذه المرحل��ة ه��ى أن تح��دد الإجاب��ة عل��ى س��ؤال كي��ف س��تصل إلى 

هدف��ك وم��اذا س��تفعل للوص��ول إلي��ه؟!
ام��ا ع��ن ح��رف ال R فيش�ير إلى أن اله��دف يج��ب أن يك��ون مقرون��ا بداف��ع ––

واض��ح مذك��ور لأن��ه س��يكون بمثاب��ة الحاف��ز والداف��ع ل��ك لمواصل��ة الس�ير 
ح�ين يق��ل نش��اطك، والداف��ع غالبً��ا م��ا يك��ون ه��و الس��بب ال��ذى يدفع��ك 
لاختي��ار ذل��ك اله��دف أو ذل��ك الفع��ل، كذل��ك ه��و يمك��ن أن يك��ون أيض��ا 
تخي�ال نتيج��ة تحقي��ق م��ا تأم��ل، س��واء م��ن تقدي��ر م��ن الن��اس أو م��ال أو 
ج��اه أو غيره��م، لكن��ى أفض��ل أن يك��ون الداف��ع ه��و إرض��اء الم��ولى س��بحانه 
وتع��الى بإحس��انك ف��ى دني��اك، فداف��ع دني��وى يمك��ن أن يحزن��ك يومً��ا 

عل��ى عك��س الداف��ع الإله��ى ال��ذى يك��ون ق��وة ل��ك وس��عادة.
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أم��ا ع��ن ح��رف ال S فيش�ير إلى أن اله��دف يج��ب كذل��ك أن يك��ون ––
مس��تعدا لأى م��ن التحدي��ات والعواق��ب الت��ى يمك��ن أن تواجه��ه يومً��ا م��ا، 
فعلي��ك أن تض��ع البدائ��ل ل��كل تح��دٍّ أوعقب��ة تظ��ن أو تش��ك أنه��ا يمك��ن أن 
تعرق��ل س�يرك نح��و هدف��ك، فالبدائ��ل ق��د تك��ون أق��ل كف��اءة م��ن الأص��ل 

ولكنه��ا ف��ى غاي��ة الأهمي��ة لإكم��ال الس�ير ف��ى طري��ق اله��دف.

# هن��اك ف��رق ب�ين أنن��ى أري��د فع��ل ش��ىء م��ا وب�ين أنن��ى أن��وى فعل ش��ىء 
م��ا، ف��الأولى ببس��اطة ل��ن تفعله��ا ول��ن تص��ل إليها أب��دًا، إنما هى أق��ل درجة من 
أح�الم اليقظ��ة، أم��ا الثانية فه��ى بمثابة هدف محدد ومنظم وحتما س��تصل إليه.

# ع��ذراً ي��ا صديق��ى أن��ت لس��ت بارع��اً ف��ى ه��ذا وذاك لأن��ك لم تجرب��ه 
ق��ط، ولتعل��م عزي��زى أن��ك بذل��ك تري��د النج��اح كفك��رة وفق��ط لا لحقيق��ة ذل��ك 
النج��اح، فتري��د أن تحتف��ل بالنج��اح كمس��مى، لا لتحتف��ل بم��دى ص�برك 

وتحمل��ك وإص��رارك للوص��ول لذل��ك النج��اح.
صدقن��ى عندم��ا اقُ��ول ل��ك إن الموهب��ة نول��د به��ا فطري��اً ولكنه��ا من المس��تحيل 
أن تتح��ول تل��ك الموهب��ة لتك��ون مه��ارة طالم��ا أن��ك لا تتح��دى الع��الم للدف��اع 
عنه��ا، طالم��ا أن��ك خش��يت الفش��ل، فاب��دأ م��ن الآن وصاع��دا ف��ى إيج��اد ح��ل 

منطق��ى لم��ا أقول��ه ف��ى كلم��اتٍ مكتوب��ة ل��ك الآن.

# لا تره��ق بدن��ك ف��ى الوص��ول إلى م��ا وص��ل إلي��ه الآخ��رون ب��ل اطل��ق 
العن��ان لخيال��ك يرس��م ش��كل حيات��ك الت��ى حلم��ت به��ا وأن��ت ف��ى الس��نوات 
الأولى م��ن عم��رك قب��ل البل��وغ، قب��ل أن يت��م وض��ع القي��ود عل��ى أف��كارك، 
تخي��ل ث��م تخي��ل ث��م تخي��ل إلى أن ترس��م الص��ورة كامل��ة، ث��م انه��ض ف��ورا 
وخط��ط للوص��ول إلي��ه إلى أن تص��ل لطريق��ة ليس��ت معت��ادة ث��م اذه��ب وس��ارع 
بتنفيذه��ا، ل��ن يك��ون الأم��ر س��هلا ولك��ن علي��ك أن تعل��م أن��ه لا وج��ود لحري��ة 

أن��ت لم تدف��ع له��ا مقاب�ال.
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# لا تح��اول تطبي��ق الطريق��ة الت��ى تتبعه��ا حش��رة البرغ��وت ف��ى تحقي��ق 
أهدافه��ا، تتأقل��م بم��ا يح��دث م��ن حوله��ا، ولا تطي��ل النظ��ر إلى اله��دف ولا 

تطي��ل الاص��رار علي��ه.

# إذا كن��ت ق��د سَ��ئِمت م��ن فش��ل محاولات��ك ف��ى تحقي��ق أهداف��ك فدعن��ى 
أش��ر عل��ى أه��م الأس��باب الت��ى غف��ل عنه��ا الكث�يرون:

1- أى مش��كلة حت��ى ل��و كان��ت فش��ل محاولات��ك لتحقي��ق أهداف��ك تك��ون 
بس��بب ث�الث عوام��ل لا ثال��ث لهم��ا.

أ نقص معلومات.	.
معلومات مغلوطة.	.ب
ج عدم تطبيق ما تملك من معلومات صحيحة.	.

2- »ل��ن تنال��و ال�بر حت��ى تنفق��وا«، أى أن��ك ل��ن تص��ل لأهداف��ك دون أن 
تنف��ق أو بمصطل��ح أدق نس��تخدمه بدراس��تى ف��ى التج��ارة وه��و التضحي��ة، ف�ال 
يمكن��ك أن تص��ل لم��ا تأم��ل دون أن تق��وم ببع��ض التضحي��ة س��واء كان��ت تل��ك 
التضحي��ة )بالم��ال ع��ن طري��ق الأس��تثمار أو الصدق��ات أو الوق��ت والجه��د(، ف�ال 

رد فع��ل دون فع��ل.
3- لا تظل��م نفس��ك لص��الح أح��د، فمث�ال لا تقنعن��ى أن هدف��ك بن��اء ث��روة 

وأن��ت مازل��ت تجع��ل كل مس��اعداتك مجاني��ة.
4- إذا فعل��ت كل ش��يء ومازل��ت بعي��دا ع��ن هدف��ك، فاعل��م أن هن��اك حق��ا 

م��ن حق��وق الن��اس ف��ى حوزت��ك أى لم تق��م بع��د بتأديت��ه.
5- إذا أدي��ت حق��وق الن��اس جميعه��ا وم��ا زال هدف��ك بعي��دا فأمام��ك 

اختي��اران وهم��ا:
أ- إما أن تغير الطريقة التى تحاول أن تصل لهدفك بها.
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ب- وإم��ا أن تنتق��ل لله��دف ال��ذى يلي��ه أى اس��أل نفس��ك )ل��و أن��ت الآن قد 
حقق��ت ذل��ك اله��دف م��اذا س��تفعل بع��د ذل��ك أو م��ا اله��دف ال��ذى س��يليه!( 
وم��ن ث��م تض��ع ذل��ك اله��دف ال��ذى وجدت��ه هدف��ا ل��ك وتض��ع كل الط��رق المتاحة 
الآن للوص��ول إلي��ه، وه��ذه طريق��ة تس��رع م��ن زم��ن وصول��ك إلى أهداف��ك، لأنن��ا 
كلن��ا يعل��م أن كل ه��دف ه��و وس��يلة له��دف أك�بر وأك�بر، ف��إذا تعس��ر اله��دف 
الأول، فرك��ز عل��ى اله��دف الثان��ى وهك��ذا، وكلم��ا زاد وعي��ك وإدراكك )بالق��راءة 
والخ�برة(، زادت قدرات��ك عل��ى خل��ق الف��رص والأف��كار الت��ى ستس��اعدك عل��ى 

الوص��ول إلى أكث��ر م��ن طريق��ة لتحقي��ق أهداف��ك.

# اعل��م يقين��اً أن��ك طالم��ا لم تص��ل بع��د لهدف��ك، إذا هن��اك س��بب وفع��ل 
وخط��وة م��ا لم تق��م به��ا بع��د )رغ��م كل الظ��روف الت��ى تحي��ط ب��ك(.

# هناك فرق بين كل من الرسالة والرؤية والهدف
أ- اما عن الهدف فهو كل ما أريد تحقيقه.

مث��ال :- أري��د س��يارة كذا، فى وقت ك��ذا، بالطريقة كذا، لافعل كذا و...الخ 
مث��ال آخ��ر :- أري��د إنج��از كتاب��ى، ف��ى وق��ت ك��ذا، بالطريق��ة ك��ذا، 

لافع��ل ك��ذا و...الخ
ب- أم��ا ع��ن الرؤي��ة فه��ى )كي��ف تري��د أن ت��رى نفس��ك أو كي��ف تتخي��ل 
نفس��ك بع��د م��دة زمني��ة معين��ة ولتك��ن خم��س س��نوات مث�ال!( أو بعب��ارات 

أخ��رى )كي��ف س��تكون بعدم��ا تحق��ق أهداف��ك!(
مث��ال :- اتخي��ل انن��ى ق��د اس��تطعت تغي�ير الملاي�ين م��ن خ�الل ذل��ك 

الكت��اب وم��ن خ�الل جلس��اتى ومحاضرات��ي.
ج- أم��ا ع��ن الرس��الة فه��ى اله��دف الأك�بر الأشم��ل أى )ه��دف الأه��داف( 
أو بكلم��ات أخ��رى )اله��دف م��ن الأه��داف(، وتل��ك الرس��الة تتضم��ن الله، 

ال��ذات، والآخري��ن، الطري��ق.
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مث��ال :- رس��التى ف��ى الحي��اة ه��ى )إرض��اء الله وإرض��اء نفس��ى بالتعل��م 
وتطوي��ر ذات��ى والتأث�ير ف��ى حي��اة الآخري��ن إيجابي��ا(.

# لا يه��م إن كن��ت لا تع��رف كي��ف س��تصل س��ريعا إلى هدف��ك ولك��ن كل 
م��ا يه��م أن تؤم��ن أن��ك تواص��ل للذه��اب إلي��ه ب��كل م��ا أوتي��ت م��ن ق��وة، وإن 
الأه��داف لم تُلَ��ق ك��ى تناله��ا، ب��ل ك��ى تس�ير نحوه��ا وف��ى اتجاهه��ا، ف��إن 

فعل��ت ذل��ك يوم��ا م��ا س��تصل لم��رادك.

# إن الأه��داف يج��ب أن تك��ون م��ا تري��ده حق��ا ولي��س ما تس��تطيع تحقيقه، 
وإن فعل��ت غ�ير ذل��ك ل��ن تنج��ح أب��دا، أن��ا أعل��م م��ا اقول��ه ل��ك وس��أكررها »إن 
فعل��ت غ�ير ذل��ك، ل��ن تنج��ح أب��دا«، والس��بب يتلخ��ص ف��ى أن الس��عى خل��ف 

م��ا تعل��م أن��ه يمكن��ك فعل��ه لي��س ب��ه أى إله��ام نهائ��ى.

# الطريق للتخلص من الروتين اليومى: 
1- ح��دد هدفً��ا مهمً��ا كان ذل��ك اله��دف آخ��ذا ف��ى الاعتب��ار جمي��ع المقاييس 
الس��ابقة وح��دد الس��بيل للوص��ول له��ذا اله��دف، واب��دأ إنج��از أى ش��ىء ف��ى 
ذل��ك الطري��ق واعل��م أن المس��تحيل ه��و م��ا لم يكتب��ه الله ل��ك، ولي��س م��ا 

عج��زت أن��ت ع��ن فعل��ه.

# إذا أردت الانتص��ار ف��ى منافس��ة أو ح��رب أو ه��دف اس��تخدم جمي��ع 
الم��وراد الطبيعي��ة والبش��رية لصالح��ك أن��ت.

# اجم��ع جمي��ع مهارات��ك ووظفه��ا بالطريق��ة الت��ى تري��د أن تص��ل به��ا 
لهدف��ك س��واء كان الم��ال أو غ�يره.

# الع��زة الحقيقي��ة قدرت��ك واس��تطاعتك س��يادة مملك��ة نفس��ك وليس��ت ع��زة 
الم��ال والج��اه.

o b e i k a n . c o m



63

حسام الجندي

# طريق البداية نحو الوصول لهدفك:  
أ اسأل نفسك ماذا تحب وتستطيع أن تفعله.	.
رت��ب أيهم��ا قاب��ل للتنفي��ذ عل��ى أرض الواق��ع الآن )دون التفك�ير فيم��ا 	.ب

يخ��ص الم��ال(.
ج الآن انظر إلى الجانب المادى وما يخص المال فى قابلية التنفيذ.	.
د أبدًا الآن وافتح ملف تنفيذ الفكرة فى مخك ولا تنتظر.	.

# لا تضي��ع وقت��ك ف��ى تحلي��ل المش��اكل وابح��ث ع��ن طري��ق آخ��ر يوصل��ك 
لنف��س ذات اله��دف ف��إذا تعس��ر طريق��ك بينم��ا أن��ت تس�ير نح��و هدف��ك، ف�ال 
مان��ع م��ن الانس��حاب قلي�اًل م��ن الص��ورة واختي��ار طري��ق آخ��ر نح��و نف��س ذات 
اله��دف، ف�ال تعان��د، ف�ال يمك��ن أن تغ�ير النتيج��ة طالم��ا أن��ك تق��وم بإدخ��ال 
نف��س المدخ�الت ف��ى كل م��رة، ف�ال تعن��د وتس��لك نف��س ذات الطري��ق ال��ذى 
تفش��ل ف��ى الوص��ول من��ه لهدف��ك وح��اول أن تس��لك طري��ق آخ��ر نح��و هدف��ك، 
وأخ�يرًا، فلتح��اول أن تفك��ر م��ن اهداف��ك لا ف��ى أهداف��ك، ففك��ر ف��ى ك��م 
الراح��ة ال��ذى ترتاح��ه وأن��ت تتخي��ل نفس��ك داخ��ل س��يارتك الثمين��ة ب��دلً م��ن 

أن تفك��ر ف��ى أى وق��ت س��تتمكن م��ن امت�الك واح��دة.
2- لا يكفى الإنسان أن يصل للهدف وفقط.

لكن��ه لاب��د وأن يك��ون أكف��أ وأس��رع ش��خص يفع��ل ه��ذا الش��يء، ب��ل علي��ك 
ابت��كار ش��ىء جدي��د ف��ى ه��ذا الفع��ل ذات��ه أو ابت��كار ش��ىء يس��هل ويس��رع م��ن 

فعل��ه وينتج��ه بكف��اءة أعل��ى.

# ك��ن ذكي��اً ف��ى اختي��ار ن��وع المعلوم��ات الت��ى تري��د أن تحص��ل عليه��ا، 
فك��ن حريص��اً عل��ى أن يك��ون اختي��ارك ه��و المعلوم��ة الباطني��ة والخفي��ة ع��ن 
الش��يء، بحي��ث تع��رف م��ا لا يعرف��ه الكث�يرون فتس��تطيع أن تتمي��ز عنه��م ف�ال 

تس��لك طريق��ا بطري��ق واضح��ا فق��د س��بقك إلي��ه آخ��رون.
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3- ل��و أردت أن تفع��ل أى ش��ىء بطريقة أكفأ فق��م بفعلها وكأنها آخر مرة فى 
حياتك س��تفعلها، وعندما تختار فاختر وكأنها آخر ش��ىء س��تختاره فى حياتك.

# ع�الج وح��ل كل ش��ىء، س��واء الروت�ين أو الاكتئ��اب أو غيرهم��ا، ه��و 
الإنج��از حت��ى ول��و كان الإنج��از صغ�يرا فاب��دأ بالإنجاز وم��ن ثَم س��تجد الإنتاج.

# قب��ل أن تخ��وض ف��ى الش��ىء علي��ك معرف��ة قدرات��ك وق��درات خِصم��ك، 
وم��ن ث��م وض��ع العدي��د م��ن الخط��ط البديل��ة تحس��باً لأى موق��ف مفاج��ئ.

4- ام��ا الآن فق��د وصلن��ا لذك��ر المقوم��ات الت��ى تجعل��ك ش��خصًا ناجحًا وس��ط 
تل��ك التحدي��ات والعوائ��ق الت��ى نواجهه��ا جميعً��ا يوميً��ا، فنب��دأ ونقول: -

- أولا: النج��اح الش��خصى لا يظه��ر إلا إذا أن��ت قم��ت بمب��ادرة الس��عى 
والتح��رك نح��و م��ا تأم��ل أن تنج��ح في��ه، فإي��اك أن تنتظ��ر الف��رص، ب��ل 
اخل��ق أن��ت الف��رص وتح��رك منه��ا، كذل��ك اب��دًا بنفس��ك ولا تحت��ج بغ�يرك 
فأن��ت تغ�ير الع��الم م��ن حول��ك بتغي�ير م��ا بداخل��ك، وتوضيحً��ا فإن��ك عندم��ا 
تغ�ير م��ا بداخل��ك وتكس��به الإيجابي��ة، فل��ن ت��رى بعده��ا إلا كل م��ا ه��و 
إيجاب��ى م��ن حول��ك، فالدني��ا لا تعط��ى خ�يرًا إلا بعدم��ا تب��ادر أن��ت بالخ�ير 

والإنج��از أولً، فك��ن أن��ت الفع��ل دائمً��ا واجع��ل الدني��ا ه��ى رد الفع��ل. 
- ثانيً��ا:  النج��اح الش��خصى لا يظه��ر إلا إذا قم��ت بتنظي��م حيات��ك بش��كل 
واض��ح، كوض��وح وتنظي��م أولويات��ك وهدف��ك بأس��بابه وط��رق الوص��ول ل��ه 
وتحديات��ه بالبدائ��ل الت��ى س��تتعامل به��ا م��ع تل��ك التحدي��ات فيم��ا بع��د، 
كذل��ك تحدي��د نق��اط الق��وة والضغ��ف وتحدي��د الطرق الت��ى ستس��لكها للتغلب 
عل��ى نق��اط الضع��ف ه��ذه، وس��يكون أم��رًا جي��دًا إذا جعل��ت التغل��ب عل��ى 
نق��اط ضعف��ك م��ن أولوي��ات أهداف��ك والتعام��ل معه��ا كه��دف، وأخ�يرًا علي��ك 

أن تكت��ب بش��كل واض��ح ومنظ��م تقري��را ع��ن ذات��ك بالتفصي��ل. 
- ثالثً��ا:  النج��اح الش��خصى لا يظه��ر إلا إذا أنج��زت حت��ى وإن كان ذل��ك 
الإنج��از بس��يطًا، ولك��ن بش��رط الإتق��ان، ولك��ى تش��عر بالإنج��از أب��دًا بالمه��م 
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الس��هل ث��م المه��م الصع��ب ث��م الأق��ل أهمية الس��هل ثم الأق��ل أهمي��ة الصعب. 
- رابعً��ا:  النج��اح الش��خصى لا يظه��ر إلا إذا آمن��ت بفك��رة المكس��ب المش�ترك، 
ف�ال تظ��ن أن��ك لك��ى تكس��ب علي��ك أن تجع��ل البقي��ة ف��ى خس��ارة، لكن��ك 
علي��ك أن تؤم��ن بأن��ك ل��ن تنج��ح إلا بعدم��ا تجع��ل ال��كل ف��ى مكس��ب 
مش�ترك، فب��دلً م��ن أن تك��ون 1+1 ك��ن بتعاون��ك 11، فبالتع��اون ت��زداد 
القيم��ة وتق��ل الخس��ائر وتجع��ل النج��اح حق��ا مس��تحقا للجمي��ع، فَيَهُّ��م 
مس��رعًا نحوك��م جميعك��م، فاب��دأ م��ن الآن ف��ى تحس�ين وتطوي��ر علاقات��ك 
بمش��اركتهم ف��ى نقط��ة التواف��ق فيم��ا بينك��م، ف�ال تن��سَ أن الآخري��ن ه��م 
م��ن يظه��رون ل��ك أن��ك ش��خص ناج��ح والعك��س صحي��ح، كذل��ك اعل��م أن��ك 
بعلاقات��ك ه��ذه يمك��ن أن تس��اعد نفس��ك ف��ى الوص��ول لش��ىء م��ا يس��هل 

علي��ك طريق��ك نح��و هدف��ك. 
- خامسً��ا:  النج��اح الش��خصى لا يظه��ر إلا إذا قم��ت بتحس�ين علاقت��ك ب��الله، 
فذل��ك س��ينير ل��ك الطري��ق الس��ليم نح��و هدف��ك، ويحمي��ك م��ن كل م��ن 
يح��اول وض��ع العقب��ات أمام��ك، فات��قِ الله يك��ن ل��ك ن��ورا وهداي��ة، كذل��ك 
يحف��ظ ل��ك كل م��ا ه��و حق��ك، وم��ن هن��ا نأت��ى لأم��ر ف��ى غاي��ة الأهمي��ة ف��ى 

النقط��ة التالي��ة. 
- سادسً��ا وأخ�يرًا:  إن الوص��ول للنج��اح أم��ر يمك��ن أن يك��ون س��هلً إلى ح��دٍ 
م��ا، أم��ا الحف��اظ عل��ى ذل��ك النج��اح فه��و م��ن اعق��د الأم��ور الت��ى يواجه��ه 
أك�بر الناجح�ين، ل��ذا فإي��اك أن تس��تهتر يومً��ا بالتنمي��ة والتطوي��ر المس��تمر 
للذه��ن والش��خصية، أم��ا ع��ن الذه��ن فنج��د الكث�ير يق��وم بإتلاف��ه بع��دم 
اس��تخدامه أثن��اء وج��وده أم��ام التكنولوجي��ا الحديث��ة الت��ى تم اس��تخدامها 
بأقص��ى ن��وع م��ن الس��لبية، ل��ذا فيمك��ن أن نع��الج الأم��ر بص��ورة إيجابي��ة 
بس��يطة، وه��ى أن نق��وم بحف��ظ صفح��ة عل��ى الأق��ل م��ن كت��اب الله ولك��ن 
بش��رط أن نك��ون مدرك�ين أن م��ا م��ن كلم��ة ف��ى ذل��ك الكت��اب نزل��ت هب��اءً، 
ولك��ن ق��د يس��ألنى البع��ض:  م��اذا سيس��تفيد م��ن ذل��ك الحف��ظ فأق��ول له��م 
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إن الذه��ن مث��ل ال�ترس ال��ذى يحت��اج لزي��ت م��ن ح�ين لآخ��ر ك��ى يس��تطيع 
أن يواص��ل ال��دوران بص��ورة طبيعي��ة، وذل��ك الزي��ت يش�ترط أن يك��ون ع��الى 
الج��ودة فيك��ون ق��د تم تصفيت��ه م��ن الش��وائب الت��ى ق��د تضر س�المة القرص، 
وهن��ا تأت��ى لنق��ول إن الحف��ظ ه��ى عملي��ة إره��اق وتنش��يط لش��وائب الزي��ت 
ه��ذه، فه��و بمثاب��ة تك��رار لذل��ك الزي��ت وتحويل��ه م��ن س��ىء لص��الح، أم��ا 
ع��ن ج��ودة ذل��ك الزي��ت فاخ�ترت ل��ه اعل��ى ج��ودة وه��و الق��رآن الكري��م - 

كت��اب الله - ع��ز وج��ل.
5- حاول أن تكون إنسانا يمشى على أرض الإنسانية.

# »كُلُنا لصوصٌ بطريقتنا«.
م��ا ه��ى إلا كلم��ات نطِ��ق به��ا أس��تاذى ف��ى الجامع��ة جعلتن��ى أفك��ر 

باس��تفهام لم��اذا؟!
لم أج��د الج��واب إلا م��ن ص��وت بعي��د قري��ب، بعي��د لأنن��ا انش��غلنا عن��ه 

وقري��ب لأن��ه بداخلن��ا، فم��ا ه��ذا الش��ىء ي��ا تُ��ري؟!
إن��ه الضم�ير، الضم�ير ال��ذى غ��اب وأن��ت تس��لب ح��ق لي��س بحقك، تس��لب 
قلب��ا لي��س م��ن نصيب��ك، تس��لب عِرض��اً لم تضع��ه يوم��اً م��كان عِرض��ك، الضم�ير 
ال��ذى غ��اب وان��ت تظل��م م��ن تظل��م، إن��ه الضم�ير ال��ذى يعط��ى للس��عادة كأس��اً 

م��ن الث��راء الداخل��ى، ف�ال تح��رم نفس��ك م��ن مث��ل ذل��ك ال��كأس س��يدى.

# كث�يراً م��ا نح��اول قت��ل ضم�ير اعت��اد أن يؤلمن��ا بفطرت��ه، ذل��ك الضم�ير 
ال��ذى يبع��ث ف��ى الش��هوة عفاف��اً وف��ى الج��اه تواضع��اً وإج�اللا، فلم��اذا ي��ا 
تُ��رى لا نس��تمتع بضياف��ة م��ن يح��اول م��راراً وتك��راراً حمايتن��ا م��ن تل��ك الدن��اءة 

العاه��رة ببع��ضٍ م��ن قوان�ين الس�تر الإله��ى؟!

# مَ��ن ق��ال ل��ك إن��ك أن أعمَل��ت عقل��ك دون أن تلتف��ت إلى ذل��ك القل��ب 
ال��ذى يُشِ��ع داخل��ك بالح��ب والإخ�الص س��تكون بذل��ك ق��د أصب��ت أفض��ل 
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الق��رارات؟!، ب��ل إن��ك ل��و فعل��ت ذل��ك س��تكون ق��د خس��رت أه��م عنص��ر م��ن 
عناص��ر المرون��ة الت��ى تتي��ح ل��ك الرج��وع إلى م��ا يس��مى بالإنس��انية، تل��ك الت��ى 
مات��ت ب�ين أحض��ان الإناني��ة والغ��رور، تل��ك الت��ى أن اس��تطاع س��كان ش��عوب 
الأوط��ان فِعله��ا لتمكن��وا م��ن إحي��اء أوطانه��م تل��ك م��ن النكس��ة الت��ى بات��ت 
تنه��ب ف��ى أمواله��م وأعراضه��م وأطفاله��م، فبالإنس��انية ل��ن يضي��ع ح��ق، ول��ن 
تغتص��ب فت��اة، ول��ن يُس��رَق أح��د، ول��ن يُغلَ��ب ضعي��ف، ول��ن يضي��ع ح��ق 
م��ن اس��تحق، ل��ذا، فالتك��ن قلوبن��ا منهاج��اً لل�ين والإنس��انية فافع��ل م��ا يواف��ق 

علي��ه قلب��ك ولي��س عقل��ك بمف��رده.

# لا يهُ��م م��ن أن��ت، ولا م��ن أي��ن أتي��ت، ولا حت��ى م��ن أى س��لطةٍ تمتل��ك، 
طالم��ا أن��ك تنازل��ت ع��ن إنس��انيتك يوم��اً، ذل��ك المعن��ى ال��ذى اختص��ك ب��ه 
خالق��ك، فإي��اك أن تظ��ن نفس��ك إنس��اناً بمج��رد أن��ك تنتم��ى لتل��ك الفصيل��ةِ 

ش��كلًا.
حت��ى أن��ا ال��ذى أتح��دث إلي��ك لا أُدمِ��جُ نفس��ى تح��ت تل��ك الس��حابةُ 
الراقي��ة، فأن��ا لس��تُ إنس��اناً إذا وج��دت ه��ؤلاء المش��ردين ب�ال م��أوى، ولا 
إنس��اناً إذا وج��دت م��ن ين��ام جوع��اً، ولا إنس��اناً إذا وج��دت م��ن يت��ألم ف��ى 

جُح��رِه لي�اًل دون ع�الج.
أن��ا لس��تُ إنس��اناً إذا وج��دت م��ن يبك��ى بداخل��هِ وعل��ى وجه��هِ يرس��م تل��ك 
الابتس��امةُ البله��اء، لأن��ه ل��و وج��دَ أمام��هُ إنس��اناً حق��اً، م��ا ح��اول يوم��اً تخبئ��ه 

تل��ك المش��اعر داخل��ه، فكُ��ن إنس��اناً.

# هك��ذا الإنس��ان، كان ولا ي��زال أناني��ا بطبعِ��ه، مُتمس��كاً بمب��ادئ البق��اء 
غ�ير المنُصف��ة بالم��رَّة، تل��ك الت��ى أعلن��ت ع��ن أول مب��دأ م��ن مبادئه��ا وه��و أن 
البق��اء للأق��وى، س��واء أكان��ت تل��ك الق��وة ف��ى العلاق��ات أو ف��ى غيره��ا م��ن 
مفاهي��م النج��اح المؤقت��ة، فتم��وت حينئ��ذٍ الإنس��انية مقاب��ل الحص��ول عل��ى 

ش��ىء م��ن تل��ك الق��وة الزائف��ة.
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أتُري��د أن تحصُ��ل عل��ى الق��وةَ ب��أى ثم��نٍ تك��ون، ومِ��ن ثَ��مَّ تس��تخدِمُها ض��د 
مَ��ن أه��داك إياه��ا لي��س لش��ىء س��وى أن��ه يَُثِ��ل ل��ك ماضي��ك الغ�ير مُشَ��رِّف 
بالم��رَّة، واح��ذر، فل��ن يتس��اوى التلمي��ذ بالمعَُلِ��مَ يوم��اً مهم��ا كان��ت ج��ودة وروع��ة 

الص��ورة الزائف��ة المعروض��ة.

# عجب��اً علي��ك أيه��ا الشِ��تاء، تأت��ى كل ع��ام لِتُظهِر غِنى الغَنِ��ى وفقر الفقير، 
تأت��ى كل ع��ام لِتَضُ��خَ الإنس��انية ف��ى نف��وس ه��ؤلاء الذي��ن قصده��م الله بغن��اه 
ط��وال تل��ك الس��نة ليخت��ار أي��اً م��ن عب��اده يس��تحق أن يس��تمر الله ف��ى اس��تئمانه 
عل��ى أم��وال الفق��راء، وأي��اً م��ن عب��اده ق��د خ��ان بالفع��ل أمان��ة الله ف��ى خَلقِ��ه.

# إياك أن تُبَئ نفسك بل اعلم أنك سييء إلى أن تثبت العكس.
6- س��أعلمك الآن صديق��ى حيَ�لا تجعل��ك تذاك��ر بأق��ل مجه��ود وتجن��ى 

أعل��ى النتائ��ج: 
11 وانت تذاكر لا تفكر فى الامتحان..
22 لا تض��ع ف��ى مخ��ك أنك تذاكر وبدل كلمة المذاك��رة بالثقافة وزيادة المعلومات..
33 اعل��م يقين��ا أن مخ��ك عن��ده ق��درة هائل��ة عل��ى الاس��تيعاب للمعلوم��ات غ�ير .

محدودة.
44 الذاكرة تتحسن باستخدامها وتتوقف وتتلف بعدم استخدامها..
55 ك��ن عل��ى يق�ين أن أى معلوم��ة تذاكره��ا ستُس��أل عنه��ا ف��ى الامتح��ان إم��ا .

بش��كل مباش��ر أو غ�ير مباش��ر.
66 ك��ن عل��ى يق�ين أن��ه بق��در مجه��ودك س��يكون مس��تقبلك ولي��س نتيجت��ك .

ف��ى الامتح��ان.
77 لا تؤج��ل ش��يئا للغ��د، فق��ط أب��دًا فيم��ا تري��د وس��تجد الإنج��از، فالتأجي��ل .

م��ا ه��و إلا مدم��ر للس��عادة.
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88 الأهم من المذاكرة التعود على شكل الامتحان..
99 عود دماغك على استرجاع المعلومات بالحل الكثير..

رتب ما تذاكره فى دماغك بملخصاتك الشخصية والخريطة الذهنية.1010
إياك أن تنام أقل من 6 ساعات ليلًا يومياً.1111
الماء والهواء والطعام هو ما يجعلك تنجز كل هذا.1212
تناول الأكل الصحى ويفضل أن يكون به بعض السكريات القليلة.1313
ابعد عن الشاى والقهوة.1414
م��ا تري��د أن تفهم��ه ذاك��رة بع��د الفج��ر عن��د الاس��تيقاظ وم��ا تري��د أن 1515

تحفظ��ه ذاك��رة قب��ل الن��وم.
اعلم أنه لا إنجاز دون خطة وجدول تفصيلى.1616
وق��ت المذاك��رة لا يزي��د ع��ن 45 دقيق��ة ث��م اس�ترح 15 دقيق��ة، وم��ن ث��م 1717

اس��تكمل.
أب��دأ بالأه��م الأس��هل أولا ث��م الأه��م الأصع��ب ث��م الأق��ل أهمي��ة الأس��هل ث��م 1818

الأق��ل أهمي��ة الأصعب.
حدد ما تريده تحديدا من مذاكرتك هذه قبل الشروع فيها.1919
ضع��وا ف��ى جدولك��م مس��احة م��ن الوق��ت للظ��روف المفاجئ��ة الت��ى ق��د 2020

تح��دث وق��ت المذاك��رة.
اعلم أن أفضل طرق المذاكرة هو شرح ما تذاكره للآخرين.2121
اهت��م ب��أن يك��ون هن��اك مكان مخص��ص للمذاكرة وفق��ط، وإن كان المكان الذى 2222

تعي��ش في��ه ضي��ق فيمكن��ك أن تس��تخدم م��ا يس��مى بأباج��ورة المذاك��رة الت��ى 
لا يت��م تش��غيلها عل��ى المكت��ب إلا عن��د المذاك��رة وفق��ط، فمذاكرت��ك ف��ى مكان 
يحت��وى عل��ى عوام��ل تش��تيت مث��ل أن تذاك��ر على الس��رير أو أم��ام التلفاز أو 
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الموباي��ل او... يعن��ى أن��ك تب��ذل جه��دك ف��ى مقاوم��ة تل��ك العوام��ل المش��تتة 
ب��دلا من أن تس��تثمر كام��ل جهدك للمذاكرة، كذلك يمن��ع وجود أى ملهيات 
ف��ى تل��ك المنطق��ة، أى أغل��ق موبايل��ك وم��ا ش��ابه وضعه��م بعي��دا عن��ك.

م��ن المه��م أن تفك��ر وتطب��ق وتط��ور م��ن طريقت��ك الخاص��ة ف��ى فن الاس��تذكار 2323
واس�ترجاع المعلوم��ات س��واء بالرب��ط أو بالتنظي��م أو بغيرهما.

ق��د يُهي��ئ ل��ك ذات م��رة أن��ك ق��د نس��يت كام��ل الم��ادة الت��ى ق��د ذاكرته��ا 2424
عل��ى م��دار الس��نة بمج��رد أن��ك تذاك��ر م��ادة أخ��رى ف��ى الوق��ت الح��الى، 
ولك��ن اطمئ��ن، فبمج��رد محاول��ة الرج��وع والتركي��ز عل��ى تل��ك الم��ادة ثاني��ةً 
س��يقوم دماغ��ك بفت��ح المل��ف الخ��اص بتل��ك الم��ادة بص��ورة كامل��ة طالم��ا أن��ه 

ق��د حُف��ظ بش��كل صحي��ح.
أفض��ل طريق��ة لمذاك��رة المس��تحيل والصع��ب ه��و أن تذاك��ره وتفهم��ه وتلخصه 2525

كأن��ك س��تبدأ ف��ى ش��رحه لطفل.
��ر للمذاك��رة، أى تأت��ى بح��ل ل��كل م��ا ق��د يش��تت تركي��زك 2626 ح��اول أن تَُّضِّ

س��واء كان��ت تل��ك المش��تتات داخلي��ة كالأف��كار أو الش��عور بالج��وع أو تذك��ر 
موق��ف أو غيره��ا الكث�ير، أو تك��ون تل��ك المش��تتات خارجي��ة كاتص��ال أى 
ش��خص ب��ك أثن��اء الف�ترة الت��ى ق��د قم��ت بتخصيصه��ا للمذاك��رة، أم��ا ع��ن 
الأف��كار الداخلي��ة كالأف��كار، فحله��ا ف��ى أن تحضر ورق��ة أو مذكرة مخصصة 
لتل��ك الأف��كار، وحينم��ا تأت��ى ل��ك وأن��ت تذاك��ر، ق��م فق��ط بكتابته��ا وم��ن 
ث��م انص��رف عنه��ا ف��ورا وأكم��ل مذاكرت��ك، ام��ا بالنس��بة لش��عورك بالج��وع 
والعط��ش فحله��ا ف��ى أن تحض��ر زجاج��ة مي��اه فق��ط وضعه��ا بجانب��ك، 
وح�ين تش��عر بالعط��ش أو الج��وع س��دهما بش��ربة م��اء، ام��ا بالنس��بة 
للمش��تتات الخارجي��ة فحله��ا أن تمن��ع اس��تمرار تش��غيلها ووجوده��ا اثن��اء 
مذاكرت��ك، أى أغل��ق الهات��ف، ول��و كن��ت تمتل��ك حيوان��ا اليف��ا، أخرج��ه 
وأغل��ق الب��اب علي��ك، أم��ا ل��و كن��ت تمتل��ك ق��ردا يس��تطيع فت��ح الب��اب 
علي��ك، فالأفض��ل ل��ك أن ت�ترك التعلي��م وتتف��رغ ل��ه وكان الله ف��ى الع��ون.
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فه��م المغ��زى والقيم��ة والأس��تفادة لم��ا تدرس��ه وتذاك��ره يس��اعدك ف��ى تخزي��ن 2727
المعلوم��ة وتطوي��ر نفس��ك وتطوي��ر كل م��ا يحي��ط ب��ك لان��ك بذل��ك تك��ون 

إنس��ان يحم��ل المعن��ى الحقيق��ى للثقاف��ة المثم��رة.

# )دأعية للمذاكرة والامتحان(
1- دعاء يقال قبل المذاكرة :-

الله��م إن��ى أس��ألك فه��م النبي�ين وحف��ظ المرس��لين والملائك��ة المقرب�ين، الله��م 
اجع��ل الس��نتنا عام��رة بذك��رك وقلوبن��ا بخش��يتك تخش��اك وأس��رارنا بطاعت��ك 
إن��ك عل��ى كل ش��ئ قدي��ر، وحس��بنا الله ونع��م الوكي��ل، الله��م أخرجن��ا م��ن 
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ظلم��ات الوه��م، وأكرمن��ا بن��ور الفه��م، وافت��ح علين��ا بمعرف��ة العل��م وحس��ن 
أخلاقن��ا بالحل��م وس��هل لن��ا أب��واب فضل��ك، وانش��ر علين��ا خزائ��ن رحمت��ك ي��ا 

أرح��م الراحم�ين بمحم��د وآل��ه الطاهري��ن.
2- دعاء يقال بعد الآنتهاء من المذاكرة :-

الله��م إن��ى أس��تودعتك م��ا ق��رأت وم��ا حفظ��ت وم��ا تعلم��ت ف��رده عن��د 
حاجت��ى إلي��ه، إن��ك عل��ى كل ش��ئ قدي��ر، الله��م أس��تودعك م��ا علمتني��ه 
ف��اررده إلىَّ عن��د حاجت��ى إلي��ه ولا تنس��ينيه ي��ارب العالم�ين بح��ق محم��د وآل��ه 

الطاهري��ن.
3- دعاء قبل الدخول إلى الأمتحان :-

الله��م إن��ى توكل��ت علي��ك وفوض��ت أم��رى إلي��ك لا ملج��أ ولا منج��ى إلا 
إلي��ك، الله��م افت��ح عل��ىَّ فت��وح العارف�ين بحمت��ك وانش��ر عل��ىَّ رحمت��ك وذكرنى 
م��ا نس��يت ي��اذا الج�الل والأك��رام، رب��ى أدخلن��ى مدخ��ل ص��دق وأخرجن��ى 

مخ��رج ص��دق وأجع��ل لى م��ن لدن��ك س��لطانا نص�يراً.
4- دعاء عند بدء الأمتحان )ساعة الأجابة( :-

رب��ى أش��رح لى ص��درى ويس��ر لى أم��رى واحل��ل عقدة من لس��انى يفقه��وا قولى، 
باس��م الله الفت��اح، الله��م لا س��هل إلا م��ا جعلت��ه س��هلًا ي��ا أرح��م الراحم�ين.

5- دعاء بعد الآنتهاء من الأجابة :-
الحمد لله الذى هدأنا لهذا وما كنا لنهتدى لولا أن هدأنا الله.
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***
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# أما عن المفتاح الثانى وهو )ش��ارك(، فالمش��اركة الإيجابية هى التى تس��اهم 
ف��ى تطوي��ر الحي��اة، فالابتكار والتطوير هم من أهم الفن��ون والمهارات الأكثر تأثيراً 
ف��ى الع��الم، فتَق��دُم وتط��ور تل��ك الفن��ون التطويري��ة التنموي��ة يعن��ى تق��دم وازدهار 
الدول��ة، فالنج��اح المثُب��ت هو بالنس��بة إلى هو ما يندمج بنس��يم الابت��كار والتطوير.

1- الطريق��ة الصحيح��ة ف��ى ابت��كار واخ�تراع وتطوي��ر الأش��ياء م��ن حول��ك 
والت��ى اس��تُخدِمت لصن��ع العدي��د م��ن الاختراع��ات ونذك��ر تحدي��دا الطائ��رة 

عل��ى س��بيل المث��ال ه��ى كالت��الى: -
أ التفكير فى مشكلة أو فى صعوبة تواجة الناس كصعوبة طيران الإنسان	.
تحديد ما الذى تريده )اعكس المشكلة( كتبسيط فكرة سهولة طيران الإنسان.	.ب
ج تحدي��د الخصائ��ص والإمكاني��ات الت��ى تريده��ا لح��ل ه��ذه المش��كلة كالتوازن 	.

وإمكاني��ة الارتف��اع عن س��طح الأرض.
د البح��ث ف��ى الطبيع��ة الإلهية عن أش��ياء تمتل��ك هذه الخصائ��ص أو فى أفكار 	.

س��بق وإن تم اكتش��افها أو اختراعه��ا تملك هذه الخصائ��ص كالحمام الزاجل.
ه البح��ث ع��ن الس��ر العلم��ى الت��ى جعله��ا تمتل��ك ه��ذه الق��درات كالأجنح��ة 	.

والتصمي��م الهندس��ى الديناميك��ى الربان��ى ال��ذى يتعام��ل م��ع ضغ��ط اله��واء.
و التفك�ير ف��ى إمكاني��ة صن��ع ش��ىء يحم��ل ه��ذه الخصائ��ص به��ذه الأس��رار 	.

والأس��باب كصن��ع أجنح��ة ومحاول��ة تصمي��م طائ��رة تحاك��ى التصمي��م 
الربان��ى للطي��ور.

# لا تس��تهن ب��أى اخ�تراع وابت��كار، فَكَ��ر في��ه عقل��ك م��ا دام أن��ه يح��ل 
مش��كلة م��ا أو يس��هل ويس��رع فع��ل م��ا أو يعط��ى كف��اءة أعل��ى عم��ا قبل��ه فهن��اك 
م��ن ابتك��ر فك��رة قل��ب زجاج��ة الكاتش��ب لتس��هيل خ��روج الكاتش��ب م��ن 
الزجاج��ة وأصب��ح مليون�يرا م��ن تل��ك الفك��رة البس��يطة بعدم��ا ق��ام بتس��جيلها 

وأخ��ذ ب��راءة اخ�تراع عليه��ا.
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# لا يمكنك تطوير شئ دون معرفة أصله.

# كلم��ا علم��ت بمكون��ات وكيفي��ة عم��ل أى جه��از داخل��ى أكث��ر كان 
التعام��ل مع��ه أس��هل وأص��ح وأمكن��ك م��ن اس��تغلاله أفض��ل اس��تغلال.

# إذا فك��رت ف��ى إيج��اد حل��ول للصعوب��ات الت��ى تواجه��ا ف��ى الي��وم 
الواح��د، فس��وف تك��ون صاح��ب أكث��ر م��ن 10 اختراع��ات ف��ى الي��وم الواح��د.

***

# أم��ا ع��ن المفت��اح الثال��ث وه��و )علِّ��م(، فنق��ل المعرف��ة م��ا ه��و س��وى ف��ن، 
فم��ا أعظ��م م��ن أن تجع��ل للمعلوم��ات العلمي��ة توارث��ا عل��ى م��ر العص��ور وتجع��ل 
م��ن خبرات��ك وتجارب��ك توعي��ة لم��ن يقدره��ا وتريحمه��ا، لذل��ك س��أقدم ل��ك 

نوع�ين م��ن الفن��ون الت��ى تس��تخدم ف��ى تب��ادل المعلوم��ات.

1- فن الكتابة

# أن أردت أن تنج��ز ف��ى تلق��ى ذل��ك الف��ن، فعلي��ك بالق��راءة لعمالق��ة ذل��ك 
الف��ن، ف��إن فعل��ت ذل��ك س��تجد نفس��ك دون مقدم��ات اكتس��بت أس��لوب معين��ا 

ف��ى كتابات��ك.

# أن م��ن أفض��ل أن��واع الكتاب��ات هى كتابات الخواطر القص�يرة لما تضمنه من 
عم��ق وتكثي��ق ف��ى معلوماته��ا، وكذلك كتابات القص��ص القصيرة ج��دًا، بالإضافة 
إلى كتاب��ات الاعلان��ات والت��ى تعتم��د عل��ى عنص��ر الج��ذب لانتب��اه المتلق��ى.

# أن أردت أن تكت��ب خاط��رة تج��ذب انتب��اه كل م��ن يقرأه��ا فبإمكان��ك أن 
تبتدأه��ا بقص��ة قص�يرة ج��دًا، ث��م تنتق��ل منه��ا مباش��رةً إلى الموض��وع الرئيس��ى 

للخاط��رة، وم��ن ث��م تختت��م خاطرت��ك ببي��ت ش��عرى مفه��وم.
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# خ��د ف��ى الاعتب��ار أن كل م��ن أس��اليب واس��تفهام التعج��ب وتحدي��دًا 
الأس��لوب الدين��ى م��ن أروع الط��رق للتش��ويق وج��ذب انتب��اه الق��ارىء.

# إي��اك ث��م إي��اك أن تكت��ب ش��يئًا ل��ن يفي��د الق��ارىء ف��ى حيات��ه العملي��ة، 
ف�ال تكف��ى المعلوم��ة حينه��ا تك��ون نظري��ة وفق��ط، ب��ل يج��ب أن يك��ون الجان��ب 

العمل��ى طاغيً��ا عل��ى ذل��ك النظ��رى.

# إن أردت أن تكت��ب قص��ة تج��ذب انتب��اه قارئه��ا فاعل��م أن م��ن أه��م 
عناصره��ا الدرام��ا أى التش��ويق ال��ذى يوج��د غالبً��ا حيثم��ا يوج��د الص��راع 
الداخل��ى أو الخارج��ى، واعل��م أن الش��خصية ليس��ت ش��رطًا أن تك��ون ممثل��ة 
ف��ى ش��خص، فم��ن الممك��ن أن تك��ون ق��وى غيبي��ة تؤث��ر ف��ى اتج��اه الح��دث، 
واعل��م أن م��ن أه��م الأس��اليب الفني��ة ه��ى الس��رد أى الوص��ف والتصوي��ر للح��دث 
أو للزم��ن، وكذل��ك للح��وار س��واء كان داخليً��ا أو خارجيً��ا، فعلي��ك أن تخت��ار 

إيقاعً��ا مناس��بًا للخرج��ة الس��ردية للقص��ة.

# إن أبس��ط الط��رق لاس��تدعاء الوح��ى القصص��ى ه��و أن تكت��ب م��ا ت��راه 
أمام��ك الآن ث��م تس��أل نفس��ك ع��ن س��بب م��ا ت��راه.

- مث��ال: - رج��ل عج��وز يجل��س عل��ى المقه��ى وبجانب��ه طف��ل صغ�ير 
يحم��ل زجاج��ة خم��ر ق��د يب��دو عليه��ا ملام��ح الاس��تخدام، تُ��رى لم��اذا يجلس��ان 
ف��ى ذل��ك الصب��اح الباك��ر ذى الصق��س الب��ارد، وم��ا حقيق��ة تل��ك الزجاج��ة؟! 

أه��ى ل��ه أم لوال��ده؟! إم��ا تك��ون س��ببا فيم��ا أراه الآن.

# كيف تؤلف كتاباً بسهولة ؟
أ حدد المواضيع أولا التى تريد أن تكتب فيها.	.
اعتبر نفسك أمام كتاب بكل موضوع مما قد قمت بتحديدهم.	.ب
ج أنت الآن ستشترى كتابا ما لتجيب عن أسئلة عندك.	.
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د اكتب هذه الأسئلة فى ورقة.	.
ه قم بالبحث عن إجابة تفصيلية لها.	.
و قم بتنظيم شكل وأسلوب الكتابة.	.
ز أبدًا فى التلخيص والتأليف ولا تنس ذكر المراجع أولا بأول.	.

2- فن الإلقاء: 

# إن أردت أن تنجز فى تلقى ذلك الفن، فعليك أن تشاهد الكثير من تسجيلات 
لعمالق��ة ذل��ك الف��ن، فذل��ك س��يزيد خبرت��ك وثقت��ك ف��ى تعل��م مث��ل ذل��ك الف��ن.

# اعل��م أن أه��م فقرت�ين ف��ى الإلق��اء هم��ا المقدم��ة أو الافتت��اح، وم��ن ث��م 
الخاتم��ة أو الاختت��ام، فالافتت��اح دوره أن يخ�ترق مج��ال انش��غال الب��ال، وكذلك 

يعم��ل عل��ى تس��هيل التواص��ل، فعندم��ا يزي��د توت��ر المس��تمع يق��ل التركي��ز.

# اجع��ل الافتت��اح مناس��بًا، فالجمه��ور غالبً��ا تج��ده يبن��ى مخيلت��ه ع��ن ذلك 
الع��رض م��ن بدايت��ه، ف��إن وج��د البداي��ة به��ا نكت��ة، فيفه��م بذل��ك أنك تق��ول له 
إن��ه س��يجد ذل��ك الع��رض طريفً��ا، المش��كلة هن��ا ل��و لم يج��ده بع��د ذل��ك كذلك؟!

# أســاليب مناســبة للافتتــاح بجانــب المقدمــة لإقنــاع الحاضريــن 
ولإثبــات المصداقيــة فى موضوعــك: 

أ رواية قصة قصيرة.	.
اقتباس.	.ب
ج توجيه المدح إن كان صادقًا.	.
د ربط الافتتاح بمناسبة كالتهنئة أو كغيرها.	.
ه قول عبارة بليغة الأثر كـ )هناك خمسة أسباب تبرر قتل المدير على الفور (.	.
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و تقديم نتيجة إحصاء غير اعتيادية.	.
ز القيام بأمر غير مألوف.	.

# قب��ل أن تب��دأ  ف��ى الموض��وع ق��م بتحدي��د الاس��تفادات والأه��داف م��ن 
ذل��ك اللق��اء.

# دائمًا وأبدًا أشعر المستمع أن له أهمية بالغة هو لا يعلمها.

# لتتبادل الحوار، قم بطرح أسئلة لعصف ذهن الحاضرين.

# لتقي��م اتص��الا بصري��ا ناجح��ا ق��م بالنظ��ر لع�ين واح��دة فق��ط م��ن 3 ل5 
ث��وان وبعش��وائية ب�ين الحاضري��ن، ولتقي��م اتص��الا صوتي��ا ناجح��ا ق��م بتمثي��ل 
كل ن�برة ص��وت عل��ى حس��ب معن��ى كل كلم��ة، وأخ�يرًا اهت��م باس��تخدام ي��دك 

ف��ى التعب�ير ع��ن معان��ى الكلم��ات.

# اشرح وانت مبتسم ومتحمس فذلك له مرجع لاستيعاب المستمعين.

# دائمً��ا وأب��دًا بع��د كل نقط��ة م��ن الموض��وع اس��أل إذا كان هن��اك نقط��ة غ�ير 
مفهوم��ة ف��ى الش��رح وح��اول أن تجع��ل نفس��ك مح��ور س��ؤالك عل��ى م��دى فه��م 
المتلق��ى فب��دلا م��ن أن تس��أل )ه��ل تفه��م؟( اس��أل )ه��ل اش��رح بش��كل بس��يط 
وس��هل أم أعي��د ش��رحه؟( لأن��ك أن س��ألت الس��ؤال الأول س��يكون مضط��را 
للإجاب��ة علي��ك بالإيج��اب حت��ى لا يس��مح لعقل��ه أن يوح��ى ل��ه بأن��ه غب��ى، 

أم��ا الس��ؤال الثان��ى س��يكون ال��رد صادق��ا.

# أساليب مناسبة للاختتام: 
أ التلخيص وربط الأمور بعضها ببعض.	.
التخطي��ط لم��ا س��يتم فعل��ه بع��د الاس��تفادة من تل��ك المحاضرة خ�الل العرض.	.ب

o b e i k a n . c o m



79

حسام الجندي

ج إنهاء العرض باقتباس مؤثر.	.

# الإلقاء الذكي والفعال
أ اه��م عنص��ر م��ن عناص��ر الإلق��اء ه��و أن تبتس��م ط��وال ف�ترة الإلق��اء أى تك��ون 	.

ذا وج��ه بش��وش.
ك��ن عاطفي��ا :- يج��ب أن تك��ون رس��التك الت��ى تلقيه��ا تخاط��ب العاطف��ة 	.ب

قب��ل أن تخاط��ب العق��ل، ويمكن��ك بل��وغ ذل��ك بث�الث ط��رق وه��ى :-
يج��ب أن تك��ون مؤمن��ا وش��غوفا لتل��ك الرس��الة أى تؤم��ن بأنه��ا رس��الة ––

نافع��ة ومؤث��رة.
يجب أن تتعلم فن سرد القصص القصيرة.––
يجب أن تتعلم فن التحاور مع الجمهور والمستمعين.––

ج كن غير مألوف، ويمكنك بلوغ ذلك بثلاث طرق وهى :-	.
استخدم عنصر الصدمة.––
استخدم روح الدعابة ولكن دون أن تلقى النكت.––
اس��تخدم طريقت��ك الخاص��ة غ�ير المس��بوقة م��ن أح��د ف��ى الإلق��اء بمس��اعدة ––

لغ��ة الجس��د ون�برة الص��وت والرس��الة الجدي��دة.
د لا تطيل المحاضرة عن 18 دقيقة دون راحة.	.
ه اس��تخدم ح��واس الجمه��ور خصوص��ا النظ��ر باس��تخدام بع��ض الص��ور الت��ى 	.

ستس��اعدهم عل��ى الفه��م.

# إن تم س��ؤالك بش��يء أن��ت لا تعلم��ه أو أن��ت غ�ير متأك��د من��ه بإمكان��ك 
أن تبل��غ الس��ائل أن��ك س��تجيب عل��ى س��ؤاله ف��ى محاض��رة كامل��ة لأن��ه س��ؤال 
س��يجعلنا نتط��رق لموض��وع واس��ع ومه��م، وم��ن ث��م الذه��اب للمن��زل والبح��ث 
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ع��ن إجاب��ة تفصيلي��ة عل��ى ذل��ك الس��ؤال، كذل��ك البح��ث ع��ن موض��وع مق��رب 
م��ن ذل��ك الس��ؤال يمكن��ك دم��ج الإجاب��ة في��ه بش��كل غ�ير مباش��ر والتلمي��ح 

للش��خص أن تل��ك ه��ى الإجاب��ة عل��ى الس��ؤال الخ��اص بالم��رة الس��ابقة.

3- فن اكتساب اللغة الثانية: 

# نج��د آلاف الن��اس يبذل��ون أقص��ى م��ا ف��ى وس��عهم ك��ى يتمكن��وا م��ن 
اكتس��اب اللغ��ات الأـ��جنبية، لك��ن للأس��ف تك��ون محاولاته��م ق��د ب��اءت 
بالفش��ل لأنه��م لم يعت��ادوا أخ��ذ الطري��ق الس��ليم ف��ى مه��ارات الاكتس��اب للغ��ة، 
ل��ن أنك��ر ب��أن ذل��ك الطري��ق طوي��ل ويحت��اج لص�بر وح��ب ويق�ين، بالإضاف��ة إلى 

الثق��ة الت��ى س��تعمل عل��ى اب��راز م��ا تتعلم��ه يوميً��ا.

# والآن، إليكــم أفضــل الطــرق عــى الإطلاق فى مهــارة اكتســاب اللغة
أ إذا كن��ت تعان��ى م��ن صعوب��ة حف��ظ الكلم��ات والألف��اظ فق��م بربطه��ا 	.

بمش��اعرك، بحي��ث إن��ك تق��وم بحف��ظ كلم��ة معين��ة وتس��تخدمها ف��ى 
ح��دث أو فع��ل أو ضغ��ط أو ف��رح أو إث��ارة، واضعً��ا ف��ى ذهن��ك أن��ك لم ول��ن 
تس��تطيع أن تع�بر عم��ا تري��د ف��ى ذل��ك الموق��ف إلا باس��تخدام تل��ك الكلم��ة.

ش��اهد الأف�الم الاجنبي��ة دون ترجم��ة وض��ع ف��ى ذهن��ك أن��ه علي��ك أن تفه��م 	.ب
كل تفاصي��ل الفيل��م لأن��ك س��تحكيه لصديق��ك، واذا كان الموض��وع صعبً��ا ف��ى 

البداي��ة، فش��اهده بالفق��رات الأجنبي��ة المكتوبة.
ج اق��را كتاب��ا أجنبي��ا، وض��ع ف��ى ذهن��ك أن��ك س��تلقى ه��ذا العل��م الموج��ود 	.

ف��ى الكت��اب عل��ى آلاف الن��اس ف��ى محاض��رة.
د م��ن ال��وارد أن تتعث��ر ف��ى بع��ض الكلم��ات أثن��اء المحادث��ة، ل��ذا فيمكن��ك 	.

أن تس��تخدم كلم��ة مش��ابهة له��ا ف��ى المعن��ى أو تق��ول معن��ى تل��ك الكلم��ة 
ف��ى جمل��ة طويل��ة مس��تخدمًا التمثي��ل أو أى ش��ىء حت��ى تس��تطيع أن 

توص��ل المعلوم��ة بش��كل س��ليم.
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ه م��ن المه��م أن تفه��م الأزمن��ة والاختلاف��ات البس��يطة ف��ى بع��ض منه��ا، 	.
وإي��اك أن تحف��ظ ب��ل افه��م اس��تخدامات تل��ك الأزمن��ة.

و ف��ى وق��ت فراغ��ك اس��أل نفس��ك أى س��ؤال حت��ى وإن كان تافهً��ا ث��م ق��م 	.
بالإجاب��ة عن��ه باللغ��ة الإجنبي��ة بش��رط تك��ون الإجاب��ة بص��وت مس��موع 

حت��ى تم��رن لس��انك عل��ى النط��ق.
ز أثن��اء تعلم��ك ض��ع ف��ى ذهن��ك أن��ك تحت��اج أن تك��ون ممت��ازا ف��ى تل��ك اللغة 	.

ولي��س فق��ط جي��دا لأنه��ا بالفع��ل كفيل��ة بتغي�ير واقع��ك وآج�اًل أو عاج�اًل 
س��تكون أح��وج الن��اس لإتق��ان تل��ك اللغ��ة.
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