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  فِخاخ الابتكار
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" �#=OE�� n� �,� �µ�u ��,2�� �r, �#=� O � �,� �µ�u ��m¬ �r
E�� 9" .8 H/HT�� !�#F�Z� pN��� {�#$� ��8���� !�n+*�� �8

!<��Z� 9 .��� º`�� �$� X� ,º`�� .��/ �k2`�� �$� X�
�k2`��9  

M�v� º`��M�v� º`��M�v� º`��M�v� º`��::::2�v� º`�� �,  �Â�*¼ t*�� ��8v� :�s� .= ¦T/� ,
G�*08: p*�f�s8 ­H8 �8 ?��Q�� �a�2f ®= M��b� 2s� Ö�� �, 

?7������� �_��$� p*�f�s8 ­H8 �8� ?!�`k��Z�� n/�T�$�  
��?�� º`����?�� º`����?�� º`����?�� º`��::::��$m�*#Z� !�,�²�� .= G�*08 ¦T~O ,§�v� º`�� �,  

k X �#F�Z� ��H� �8H0= ?{�#$� �O ,�8 �=�0� ,�8 ��*08 2�*m�r �O Hf
$8 2�`��q�e�*08 ���� �"�	 X �9  

z��?�� º`��z��?�� º`��z��?�� º`��z��?�� º`��::::  «*0Z� 7f �
�#Z� .= ¦T/ �,� ,{"4v� º`�� �,
G$e*#Z�� 9 �Y0*#/ p¿O 	2� ;O ,G$e*#Z� !�N��*�� tm$/ G�*08 �,

?y�
 p� ��8O  
�f �2�� º`���f �2�� º`���f �2�� º`���f �2�� º`��::::*0Z� �����f h$T*/ �,� ,	�Fv� º`�� �, ��0�*�� X « ,

� ,�T0�8 �#F���� ,�x D��� ��0�*�� Vg��� X ��$8 2�`� �O Hfq
 ����f h$T*~O ?Û�w�� ��0�*�� ®= H�*T/ ;O ��N"�� "	���f 7T*#~O

?� ;O ���0*�� �#F�Z� d�²�� {�#��  
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�8��� º`���8��� º`���8��� º`���8��� º`��:::: X h/�#*�� ��$� .= ¦T/� ,���N"v� º`�� �, 
o h/�#*�� S�2� X �k���� ,�#F�Z�r ®= �³� ,�$j°*Z� n

 �O E$T*� �O �#F�Z�" �O X ;H�*#/ �O .��Z� .8 ��mZ� h/2s��
��mZ� no h/2s�� .�� ,��2TZ�f hi*$� ��2TZ� X �*0*� pN�*¬9"  
* * *  
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  الفخ الأحمر: الفصل الأول
  كم تبعد مؤسستك عن بر الأمان؟

� �

�א"&��W#و:��	S�E�
���?א��MT�!��U�
�Wא:VSאع# �

 ;�= X2007 �8�� "7��� X M°=v� M�N" �$� " �8 a��� ��Tf
�
 ����� ����,p�
 M�� " : | �6 �� ��f M��O ,!�"��#�� ��0�� M�� X

 �2=O y� .8 OHm� �O �0�$= �³ ���
 ,2`��� .8 �"��F ��0�*f ;��O �O
��0�*$� ��Z�T�� �	����� ��08 9 �"��F w�(0FF3 ��?8r , ��� �0T�� H��

 ®= ��H�*=�
 ,��m0NO !��c� �"�e�Z� �/"��*�� !�8<T�� ¾Tf �00�=O
��Q�� �a�2f ®= �$k�b� no ��N���0�*��; ��N���0�*�� �x ;Ye0� 

��Q�� �a�2f ®= �$k�b� 9 !"�s� t*�� �/H�$�*�� !��*0Z� ����v 2?�
 .8100� H� ���
 ,�0F �`*���� �a�2f ��F �e08  !�a�2f ,��Q


 ,V"��� .8 y�
 t, ����b� ��Q���� �we
 ,V"��� .8 y�
 ��no �g�
��Q�� �a�2f ��#/ .� 9" ���   !�"��#� �/��� "�s*�� �6 ,������ X

��Q��� !�a�2f �'(#8 �8 ��i��� �8�T*�� h/2� .= a�N ,�	 9 .�
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 !�a�2f ®= �$k�b� no a��uv� !�Y�� �8��� M<� ��s*#� ,��Q���
���}�� l�im�� &����� n
�� �	 ���  9  

 �2� tm=<� ,2�v� ��0�*�� !"�� ���� �8 °_�	 t, ��Q��� �a�2fr
�"�� E,H�O w�O �g6 ,;H���r� ,�T$Z� V"�� d	2� E*/ �O t0T/ �we
 2�O 

 .8 nm� �$m8 �
	 t+m0/ ����v� E¥T8 X�"��+�*�� �`$�� %  ;�F"
�*F��;�H",�m� r�	H� 7����� H=���� � 9 Hf� ,2�v� º`�� X G�w�

��Q��� !�a�2f 2��Á .8 4Qi� �O ��Or 9 X �	 ���   �i��
 �8�T*���8M��Z� �w,  9��Or: ����T
 ;H= ®= ��	v� 	�³6 M<� .8 

 ,��Q��� !�a�2f S�2� �e0= ��¬ �O X �i��� ,��Q��� !�a�2f
"�TZ� �?8����F� ��F 7f !�/"�sm�� M�� X �	�N�Z� � 9����jr: .8 

��Q��� !�a�2f ®= �$k�b� no a��uv� !�Y�� «8	 M<�; z�� 6 p�
³ �0−  M�T
 ���f�− ��Q��� !�a�2f 2��Á, &����� X 2
�/� 

{�#�� X M��H�� �= � !�#F�Z� 9 �6 M�� X �	 ���   ����
!�"��#��,X .��/ Vg��0�� �w� �e=�m�� 9  

 ��������� �8<#�� �/�}�� ��Q��� !�a�2f �/�}� �6 �
��>�f
«*0Z� �	�N �°}� ��c8 �}~O �ÂH� ,­2�v�r;  g6 !�#F�Z� ®= �³

�e�*08 �8<#f E*¯ �O 9�28 !�g �
 ����� ���� M�� H��" :6 �� �
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�	�N �O �8�¨ ��
2T/ «*0Z� ��0�� ®= 7$8�T��r �HTf 2´(*� «*0Z� 
�8��=; H�*T/ �	�= 80 % 	H¼ �w�� ,p����� ®= «*0Z� �	�N .8

� ,«*0Z� y��� ��u20 % ¾Tf ,��0�*�� X !�n+*Z� ®= H�*T�
��� ,�e#`� 	 ��Z� ���� !�n+*Z�*«*0Z� �	�N ®= 2j�� ��F t 9"

Z� �	�N 7#¬� "	��Z� X E�i*�� �6 �	 ���   �T#� G�w��«*0 9
 ;�= X2011 �2�
 �	 ���   ��2� "�	�[� �8 «*0Z� ���9"  

 ,������ X6a��uv� .8 H/HT�� ®= ��*¼ !�#F�Z� .8O �, �?8 
 ��������� ����[� �6 �
��>�f ,«*0Z� �	�N� ��Q��� !�a�2f

��m/§���,�,no�  9 °$� ,���8O !�#F�Z� !	�	4� °$� p¿O �k<���r
�����0� �eFO �e*�,�Z� ®= �¯"H� 	�	Y�� � �8H� r�9  

�?�@���W�$�!אع�א��VS:א�Pא"א�
�W�����W��
X�E��&��Y����,
�
�Z0א���!
��E�Wو�ق �

 t*�� ��Q��� !�a�2f �"�T8 �	 ���   �eN�� ,���0*�� ��$�= a�0´O
��=	 ����O a ��F� ,����F� ��F �?8 ,�,�#
�08 �e0�/­ .8 ��_�}� 

.8 �O 7��� .�� |� ,��f�³�f S�2b� �� pN��� ����
 ,­2�O M�	 
��*08 �e08 V2W �O �6 ,�HÚO �e08 S2¯r9  

  � ��F 7f �	�N�Z� S�2b� t, ����F<��� S�2b� 2?�O .8
�	 ���9  
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 ;�= ¦�*mF X2002 ���   H� ��_�}� ­�=	 ��F ��� �T
" 
�+�/	 ��F ���� ;�8O �	;�a�¦� �e��e*��  �k��� !�/"�sm�� ��Q�� 

�x 9 ;�= ����/ X�2003 H� ­2�O ��_�}� ­�=	 ��F ��� �T
" 
����� ���� ;�8O �	 ���  ;� �e��e*�� 0j* ��Q��� !�a�2f .8 7

;��?�$�� !�/"�sm� ����f���� −  ,.i��� �	�=> �$f���� ��~O� ��Q�� �a�2f
 E�"2646657 E�" ��Q�� �a�2f� ,2701347 9  

 E���� HTm
 ,�	 ��� tm� ��F �����8 X �/ �YZ� .8 H/HT�� ��0, ���
 E�" ��Q��� �a�2f2646657 E� ,!��0F �#� .8 S2�� �H8 X 

,	°*=�� ;�= �/�8 2eu .8 �F�*�� X 1997 ;���� X G�g HTf� ,
 ;�T� 2/�¦
 2e�� ./cT��1998 , ����f�/ !��� l<j !OHf– E,� 

F��/ �sf�"7u ���� �	�HiZ� � −  Î�*�, ���� �	�HiZ�  ��
 �	�HiZ� ��#��8 −Q=� E/H�*f ��Q��� �a�2f 	°*=� ®= Ee�� ,

 �������6 �a�¦f ��Q=�� E� �/�e0�� X .��� ,	°*=�� �w, M�sf
w, ��Q���d �/2ÚO 2eu .8 �	�#�� ;���� X ��F ��� !2s��� ,

 ;�T�2000�
2f ;��� �O �e$/HT� HTf ­2�O ­�=	 ; ;���> G�g� 
���/ .8 �	�#�� X� ,�e*/��p ;�T� 2000 ®= �	 ���   �$�� 

 ��Q��� !�a�2f �*�8 �m� .8 ��Q��� �a�2f ®= ��
 ��Z�9   
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��=H�� �f2² HTf�­ !�a�2f ®= M��b� �$sf ��$T*Z� ��_�}��� 
�f�³6 �	 ���   �T
 	" ��� ,��Q���q� 9� !����0Z� .8 H/HT��f �8��

��$��H��; ��F !�a�=	� M�sf> ��/2� ;�H�*F� ������QF6 H/Hi*� 
��Q��� �a�¦� 9 ����� ¤0/����Q��� !�a�2f �¿O ®= ��f����p �mj �g6 

{��i$� ��e*�� �O ��0, ���/ .$
 ��Q��� �a�2f ����T
 ;H= 9 M�sf>
Q�� �a�2f ®= M��b� X ��F h� �	 ���   ®= Hf� ���
 ,��

 ��Q��� !�a�2f �*�8 �6 ��Q��� �a�2f �<sf �<=�f �$� E/H��
 ��f����PJPO 9R ;�T� �"�8 2eu .8 c= �F�*�� X�2004 h
�� ,

 �<=> �	 ���   �$� M�m� ®= ��f���� ��Q��� !�a�2f �*�8
 E�2f ��F ��Q�� !�a�2f �<sf2646657 E�"� 2701347 9 �8��

��}��� dw, X E�b� h�$T*f ����� ����; !�a�2f �*�8 ��s*#/ t�� 
 .8 ��Q�� �a�2f ®= M��b� X ��F {��i*F� �m?/ �O ��Q���

����iZ� �	�=6 Ej ,p8H=,��}��� dw, X E�b� "�Hk6�  9 dw, X�
Hu SOHf 7,�¦��� ��	v� �1 X aHm��f �	 ���   �8�� �Q`��H/ 9  

  ;�= �/�Hf X ,p#`0f .8��$� ��s*#8 aÎ ��2004 h/2
 &�*�� ,
 �	 ���   − «��� «��, ��c� ������� h/2`�� �H=�#�f − .8 �"���
 

!�T�mZ� a<�� n���
 ��5 yF�, ,!�/"�sm�� !��*08 !�T�m�f ��$T*8 
0/ .8 �8��� º/"�� �, d<=O �"���`�� X ���Z� ��m�� º/"�� ���� 2/�
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 ;�T�1997 9 �a�2f ®= M��b� �$s� ��F E/H�� º/"�� �m� �O
 �/�8 .8 �F�*�� º/"�*f �em$� ��� z�� ,;�~O �Tf"O� 2euO �Tf"(f ��Q��

 ;�T�1997 9 �}~O M���r6 ®= M��i$� pf ��F �TF t*�� E���*�� �
p� �e�/H�� º/"�� �m� �0$= pT�f E� H� ��� ��Q�� �a�2fr 9	 �w, ���� <��r

/�� °F��q r��Q��� �a�¦f ��F !�a�=	� M�sf> t`�/ °f � 9  
 ,�+�/	 ��F ���� ;�8O �T
�2Z� a�0´O X ,G�g HTf��=�s*F� 

 E/H�� �	 ���   t8�� �=����24��	v� .8 ��0= r,� 8 h_�j� 
 y�#� �O �	 ���   �=�s*F� G�wf� ,��Q��� �a�2f ���$8 !�mj>− 

 ���0f− ����F !�8�¯� ��;   �8 ����*�� �$sf �"	�m�$� �,2s�� �� 
�	 ��� 9 ;�T� 2/�¦
 2eu .8 c= �	�#�� X�2005 , �n�O �$k��r

� �/�#� {�`�� �6 �	 ���  � ����F .8 ����=H�� .8 70j­ ��_�}��� 
��~O ;��?�$�� !�/"�smf �k��� 9#`� ����� X� p − 2eu .8 �f�#�� X 

 ¦�
�� ;�T�2005 − ��f���� X �/2�`�� ���$�$� ��$T�� ���iZ� !"HkO 
 °��r− E�2f ��F H� �8��Z� ��}��� X 2646657 − !�a�2f �<smf 

 !�g ��Q�������#f �$�9  
 E/H�*f �
 ����� ���� � O ,dw, ��Q��� !�a�2f ­���u HTf�

��Q�� �a�2f ®= M��b� �$� 9 ;�= w081999;�= �*�  2002 
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 ,��Q�� �a�2f ���#� �$� �_�8 .8 S2�/ �8 �	 ���   �8H�60 %
� ,�2�*m8 ��Q�� !�a�2f .= Ee0840 % E,H/H�*� ��Q�� !�a�2f .=

�8H�*#8 ���� Vg°0� 9 ;�= HTf�2007 ���   !�m$� 	H= ���� ,
��Q�� !�a�2f ���#*� �	,/�0F ��� q .8 2?�v �1000 X� ,�$� 

� p#`� �������Q��� !�a�2f �	�N X E�i*�� �$k�9  
 ���� OHf ,!�/"�sm�� ��Q�� !�a�2f M�� X �n
��� �¦�� �m#f

!�"��#�� �=�0k M�� X ���b� �"�T8 Ö�� �
 �����; G�g� 
2���Z� �0�*� ����0�� ��N���0�*�� �"�T*F� 9 !2e*u� �O HTf�

 �	 ���   �"��FF3 ��$f "�	 ���   ��"��", !�T_�u !c*�� 
�	 ���   Ü��*F ���/�� �6 M��� 9 E� ,�/�e0�� X6   �"��F �O !�mj

 �	 ���F3}~O ��c�� �8H� �f ,��Q�� �a�2f ����8 �x ��� r �33 
�"��#�� dw, ®= ��Q�� !�a�2f ®= M��� �$� 9 pN��� ������ X

����8 X �=�*Z� .8 n?��� ��0���� !�#F�Z� .8 H/HT�� !�a�2f 
��Q���; ��s*F� �O w08 �
 ����� ���� ���� ��F"H/ �O �³ G�w� 

{�#��f d4�
 �6 ��Q��� !�a�¦f ��$T*Z� 2���Z� �0²9  
���b� �6 y�
 V�*¼ � 2���Z� �0² H��(*��f�,}~O �f r �6 V�*¼ �

���e08 �F�"	, H0*#� 6�
Q� {2
 � 9 �8 HN�/ �	 ���   ���	 t`
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 .8 S2�/200 ,�/2�`�� ���$Z� {���� ��������� �"�	>� X 	2
 
#87��µ −  ��_" ���f−  !�a�2f YN��� {�Q�� ��`�� �F�"	 .=

 ���   !��*08 .8 «*08 �� �=�0k ®= � ��>�� ,7#
�0Z� ��Q��
#`� ����� X� ,�H� ®= �	p ��N���0�*�� ���¿O �(f E$= ®= �����/ 

�em0² �³ 9� ��N���0�*��� ��Q��� !�a�2f �<*8� h/2� .=
 ,tN���0�*�� "��b� {�Q�� X y�
 �	 ���   ��0� | ,��F�Fv�

}~O �e0���r X� ,tZ�T�� {�#�� X !�/"�sm�� �=�0k �H_�" �imkO �
 �w�� ������0N��f"O �	 ���   p�
 r� !�"��#�� M<� .8 �n
� 

 �"	�� �}~O ���� ,�/H�$�*��r X �	H�*Z� ���s�� !�"��F �2� ®=
 h/2� .=� ,{�#��6 M��b� �=�s*F� ,��F�Fv� ��N���0�*$� �Å���

{�#�� .8 �F�O ���#8 ®=9  
* * *  
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