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 ((:)) هيئة تحرير المجلة  
 الوظيفة  الاسم  م
ٟ ــــأ.د/ َاٖ 1 ٌ ؾبر  ز٥ٝظ ١٦ٖٝ ايتشسٜس ١ بٓٗا(ـــــــــــــــــ)داَعقُد ٜٛضف س إسماعٝ

ٞ ـــــــــــد عبــــــــــــــــــــأ.د/ ْاٖ 2  ْا٥ب ز٥ٝظ ايتشسٜس  ١ المٓٝا(ـــــــــــــــــــــــ)داَعقُد د ايساق

 َدٜس ايتشسٜس  ١ المًو ضعٛد(ــــــــس سطين )داَعـــات بػـــــ/ ٖػاّ بسن.ّ دأ. 3

ٞ )داَع 4 ٔ عبد المجٝد ايٛضُٝ ًٛا ١ بني ضٜٛف( ـــــــــــــــأ.د/ عُاد ايدٜ  عك

ٟ )داَعــــِ ايبـــــــــــــــــد٠ إبساٖٝــــــــــــــــد/ َادأ. 5 ًٛا ١ بػداد(ـــــــــــــــــــــاٚ  عك

ًٛا  ا(ــــــــــــــــــــــــــــــــ١ بٓٗــــــــــــصع )داَعــــــــــــــــِ شعـــــــــــــد / ٢َٓ ضايأ. 6  ١ (يػٜٛ ١َسادع )عك

ٕ )داَعــــــــــا٤ عبد ايعصٜص ضًطــــــــــــ/ ؾف.ّدأ. 7 ًٛا  ٛإ(ــــــــــــــ١ سًـــــا  ١ (يػٜٛ ١َسادع)عك

ًٛا اط(ــ١ دَٝــــــــــــــــلاب )داَعـــــــٔ قُد قُد غــــــــ/ غيرٜ.ّدأ. 8  ) َسادع١ عا١َ ( عك

ًٛا أ١َٓٝ ضًّٛ ايسس٢ًٝ )َادطتير َٔ داَع١ طٝب١(أ/  9  ()َػسفاً تكٓٝاً عك

 ضهستير٠ ايتشسٜس  ا(ــــــــــــ١ بٓٗــــــــص )داَعــــــــــد ايساشم عبد ايعصٜــــــــــس٠ٚ عبــــــــأ/ َ 10

 للمجلة بالترتيب الأبجدي((: )) الهيئة الاستشارية العربية

 الجامعة الكلية الاسم م
 ٖٚسإ باؾصا٥س ايترب١ٝ د َبازنٞــــــــــــــــــــــــــ ـبايعٝــــــــأ.د/ بٛ سف 1

 المٓؿٛز٠ الأطفاٍزٜاض  ايهازف ٘ــــــــــــــــــــطًب ٛدــــــــــقُ أ.د/ دابس 2

ٕ أحمــــــــد عبـــــــــــــــــد ايكــــــــــــادز 3  سًٛإ ايترب١ٝ المٛضٝك١ٝ أ.د/ دٝلا

 عين شمظ ايترب١ٝ ـ١ــــــــــــــــــــــــــد غشاتــــــــــــــــٔ ضٝـــــــــــأ.د/ سط 4

 ايترب١ٝ أ.د / حمـــــــــــد بٔ خايــــــــــــــد اـايــــــــــــــــدٟ  5

الأَير٠ ْٛز٠ بٓت عبد 

 ايسحمٔ بايسٜاض 

 سًٛإ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ أ.د/ حمـــــــــــد٣ أحمـــــــد عبـــــــد ايًــــــــــــــــــ٘ 6

 المًو عبد ايعصٜص ظد٠ ايترب١ٝ تــــــــــــــــــــد غٝـــــــــــــ١ أحمـــــــــــــــأ.د/ خديج 7

 ايبشسٜٔ ايترب١ٝ ٞــــــــــــــــــــــــــف اـًًٝــــــــــٌ ٜٛضـــــــــــأ.د/ خًٝ 8

ٔ قُـــــــد عبد المٓعــــــــــــــــــــِ 9  لإضهٓدز١ٜا تسب١ٝ زٜاق١ٝ بٓين أ.د/ ضٛضـــــــ

 ايهٜٛت ايترب١ٝ دــــــــــــــد الأحمـــــــــٔ أحمــــــــــأ.د/ عبد ايسحم 10

 اييرَٛى الأزدٕ ايترب١ٝ ١ــــــــــــــــــــد اـطاٜبـــــــــ٘ قُــــــأ.د/ عبد ايً 11

 سًٛإ تاتسب١ٝ زٜاق١ٝ بٓ أ.د/ عصٜـــــــــــص٠ قُــــــــٛد قُد ضايــــــــِ 12

 عين شمظ ايترب١ٝ ٞـــــــــــــــــــــــــــد ايػخٝبـــــــــــٞ ايطٝـــــــــــأ.د/ عً 13

 أّ ايكس٣ َه١ المهس١َ ايترب١ٝ اؾٓدٟ  ٘ــــــــــــــــــًـد ايــــــــــــعب  ا٤ـــــــــــــأ.د/ عًٝ 14

 بػداد ايعسام ايترب١ٝ اٟٚـــــــــــــــــــــِ ايبــــــــــــد٠ إبساٖٝــــــــــــأ.د/ َاد 15

 دَػل ضٛزٜا ايترب١ٝ ٛدـــــــــــــــــــحم  خــــــــــــــــــد ايػٝـــــــــــأ.د/ قُ 16

 سًٛإ تسب١ٝ زٜاق١ٝ بٓين إبساِٖٝ زقٛإ ايدٜٔ ْؿس أ.د/قُد 17

 ضهٓدز١ٜالإ ايترب١ٝ ٞـــــــــــَٓط ساَد اؿًِٝ عبد أ.د/قُٛد 18

 سًٛإ دابالآ ١ــــــــــــــــضلاَ قُد قُد أ.د/ ممدٚس١ 19

ٕ ضعٝد ْعُ 20 ٕ الأضـــــــــــــــــــأ.د/ ْعُا  ذَاز ايُٝـٔ ايترب١ٝ ٛدٟـــــــــا
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 International Advisory Editorial Boardالهيئة الاستشارية الدولية : 

N Name in English الاضِ بايعسب١ٝ Contrey 

1.  

Prof.DR Allan Thomas Rogerson, Director 

of CDNALMA, Teacher Training Institute, 

Poland 

أ.د/ ألإ تَٛــــــــــــــــــــــــاع 

زٚدازضــٕٛ َــدٜس َعٗــد   

تدزٜب المعًُـين  ناْتـاب   

  بٛيٓدا

2.  

Prof. Dr. Ann Macaskill. Head of Research 

Ethics/ Professor of Health Psychology, 

Sheffield Hallam University. (UK). 

أ.د/ إٓ َاناضهٌٝ ن١ًٝ 

ايتربٝــ١ داَعــ١ غــٝفًٝد    

  ٖالم  بسٜطاْٝا

3.  

Prof. Dr. Aytekin İŞMAN , Proffessor of 

Educational Technology and Dean of 

College of Communication, Department of 

Communication Design & Media , Esentepe 

Campus, Sakarya University. Sakarya 

TURKEY 

أ.د/ أٜتهٔ عجُإ   ن١ًٝ 

الاتؿالات داَع١ ضكازٜا 

 تسنٝا
 

4.  

Prof. Dr. David HungWeiLoong , Professor 

of the Learning Sciences, Associate Dean of 

Educational Research Office. National 

Institute of Education.Nanyang Techno- 

logical University. Singapore 

أ.د/  دٜفٝد ْٖٛر ًْٜٚٛر   

ــ١    ــٛطني يًتربٝـ ــد ايـ المعٗـ

ــاْر   ــ١ ْاْٝــــــــــــ داَعــــــــــــ

  ايتهٓٛيٛد١ٝ  ضٓػافٛز٠

5.  

Prof. dr. Fatos Silman. professor of 

educational administration and planning. 

Cyprus international university. Northern 

Cyprus. 

ــًُٝإ   ــاتٛع ضـــــ  أ.د/ فـــــ

نًٝـــ١ ايتربٝــــ١ داَعــــ١  

ــاٍ   ــ١  شمـ ــبرف ايدٚيٝـ قـ

  قبرف

6.  

Prof. dr. James Paul Gee, Mary Lou Fulton 

Presidential Professor of Literacy Studies, 

Regents’ Professor, Arizona State 

University. (USA). 

ــٞ     ــاٍٚ دـ ــُٝظ بـ أ.د/ دـ

ــا  ــ١ أزٜصْٚــــــــــــ داَعــــــــــــ

اؿه١َٝٛايٛلاٜات المتشد٠ 

  الاَسٜه١ٝ

7.  

Prof. DR. jayray freeman fiene. Proffessor 
and Dean Of College of Education 
, California State University, San 

Bernardino. CA 92407-2393. (USA). 

ــإ فٝــإ      ــاٟ فسن أ.د/ د

عُٝــــد نًٝــــ١ ايتربٝــــ١   

داَعـــــــــ١ نايفٛزْٝـــــــــا  

   ٛ اؿه١َٝٛ ضإ بسْازدٜٓ

ايٛلاٜــــــــــــات المتشــــــــــــد٠  

  ه١ٝالاَسٜ

8.  

Prof. DR. John Hattie. Director of 

Melbourne Education Research Institute , 
Melbourne Graduate School of Education , 
University of Melbourne, and the Associate 

Director of the ARC-SRI: Science of 
Learning Research Centre. 

أ.د/ دـــٕٛ ٖـــٝي   َـــدٜس   

ــد  ــ١   َعٗ ايبشــٛخ ايتربٜٛ

ــ١ ايدزاضـــات ايعًٝـــا    نًٝـ

ــ١   ــ١  ظاَعــــــــ ايتربٜٛــــــــ

  ًَبٛزٕ.

9.  

Prof. DR. John Leach, Professor and Dean 

of the Faculty of Development and Society, 

Sheffield Hallam University. Unit 2, 

Science Park. Sheffield S1 1WB. (UK) 

أ.د/ دـــٕٛ يٝـــتؼ   عُٝـــد 

١ٝ ٚالمجتُـع   ن١ًٝ ايتُٓ

ــٝفًٝد ٖــــالم     ــ١ غــ داَعــ

  بسٜطاْٝا
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N Name in English الاضِ بايعسب١ٝ Contrey 

10.  

Prof. Dr. Lawrence H. Shirley, professor of 

MathematicsEducation, Towson University, 

8000 York Road. Towson,Maryland 21252-

0001. (USA). 

أ.د/ يــــــٛزاْظ غــــــيريٞ     

     َيرلاْـد توسونداَع١ 

ايٛلاٜــــــــــــات المتشــــــــــــد٠  

  الأَسٜه١ٝ

11.  

Prof. Dr. Lee Sing Kong. Director, National 

Institute of Education, Nanyang Techno- 

logical University, Singapore 

أ.د/ يـــٞ ضـــٝٓر نـــْٛر     

عُٝـــــد المعٗـــــد ايـــــٛطني   

ــاْر   ــ١ ْاْٝ ــ١  داَع يًتربٝ

  ايتهٓٛيٛد١ٝ  ضٓػافٛز٠.

12.  

Prof. Dr. Maha Elkaisy Friemuth, 

Department für Islamisch-Religiöse Studien 

DIRS,praktischem Schwerpunkt, Friedrich-

Alexander Universität Erlangen-Nürnberg. 

Germany 

أ.د/ َٗا ايكٝطٞ فسانٛخ 

  قطـــــــــــــِ ايدزاضـــــــــــــات 

ــلا١َٝ  ــ١ الإضــــــ   داَعــــــ

    ألماْٝا ايهطٓدزفسٜدزٜو 

13.  

Prof. Dr. María Luisa Oliveras, Doctora 

Senior, Catedrática acreditada y Profesora 

Titular de la Universidad de Granada , 

(España) 

أ.د/ َازٜــــــــــــــا يــــــــــــــٜٛصا 

أٚيٝفـــــــــساع  داَعـــــــــ١  

 غسْاط١  أضباْٝا
 

14.  

Prof. Dr. Michael Connelly, Professor 

Emeritus , Department of Curriculum, 

Teaching and Learning, Ontario Institute 

for Studies in Education of the University 

of Toronto. (Canada).Honorary Professor, 

Southwest University, Chongqing. (China) 

ٞ   َعٗد  ٌ نًْٛ أ.د/ َاٜه

ــازٜٛ يًدزاضــــ ــ ت في اأْٚتــــ

ايتربٝــ١  داَعــ١ تٛزْتــٛ    

ٚأضـــــتاذ شا٥ـــــس      نٓـــــدا

ظاَع١ اؾٓٛب ايػسبٞ   

 ايؿين.
 

15.  

Prof. Dr. Patrick (Rick) Scott, Professor 

Emeritus, New Mexico State University, 

International Representative, National 

Council of Teachers of Mathematics. (USA) 

أ.د/ باتسٜــــــــو ضــــــــهٛت    

داَعـــــ١ ْٝـــــٛ َٝهطــــــهٛ   

اؿهَٛٝــــــ١    ايٛلاٜــــــات   

  المتشد٠ الاَسٜه١ٝ.

16.  

Prof. Dr. Robert Calfee, Professor Emeritus 

on Recall, School of Education, Stanford 

University, 485 Lasuen Mall, Stanford CA 

94305-3096. (USA). 

أ.د/ زٚبــــــست نــــــايفٞ     

ــ١   ــ١  داَعـ ــ١ ايتربٝـ نًٝـ

ــات   ــتاْفٛزد   ايٛلاٜــــــ ضــــــ

  .الأَسٜه١ٝالمتشد٠ 

17.  

Prof. Dr. Rosemary Talab, Coordinator, 

Educational Computing, Design and Online 

LearningDepartment of Curriculum and 

Instruction. 226 Bluemont Hall, Kansas 

State University. (USA). 

ــالاب    ــازٟ تـــــ أ.د/ زٚشَـــــ

داَعــــــــــ١ ناْطــــــــــاع   

ايٛلاٜـــــــات    اؿهَٛٝـــــــ١

  الأَسٜه١ٝالمتشد٠ 

18.  

Prof. Dr. Rozhan M. Idrus, Professor of 

Open and Distance Learning & 

Technogogy. School of Distance Education, 

Universiti Sains Malaysia, 11800 USM 

, Penang ,  MALAYSIA 

ــد  ــإ  قُــــــ أ.د/ زٚشٖــــــ

ــِٝ   ــ١ ايتعًـ ــظ  نًٝـ إدزٜـ

ــاْص  ــ١ ضـــ ــٛم  داَعـــ المفتـــ

  َايٝصٜا  َايٝصٜا.
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 )) الهيئة الاستشارية للرابطة وهيئة التحكيم بالترتيب الأبجدي (( :
 التخصص العلمي  الجامعة كليةال الاسم م

1 

زٜاض  د/ ابتٗاز قُٛد طًب٘ بد٣ٚ.أ

  الأطفاٍ

 (ايطفٌ ٚبساَر المٓاٖرزٜاض أطفاٍ )  ايكاٖس٠ 

 َٓاٖر )يػ١ عسب١ٝ( ايفّٝٛ  ايترب١ٝ  د/ إبساِٖٝ  قُد  المتٛيٞ عطا.أ 2

 ١ٝ تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تعًُٝ سًٛإ ايترب١ٝ  د/ إبساِٖٝ عباع ايصٖيرٟ.أ 3

 تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ بٓٗا  ايترب١ٝ  د/ أحمد إبساِٖٝ أحمد.أ 4

 َٓاٖر ) دزاضات إضلا١َٝ ( الأشٖس  ايترب١ٝ أ.د/ أحمد ايكٟٛ ضعد 5

 َٓاٖر )يػ١ إنجًٝص١ٜ( المٓٛف١ٝ  ايترب١ٝ  ايدٜٔ ضٝف سطٔ أحمد/ د.أ 6

 ًّٛ بٝٛيٛد١ٝ(َٓاٖر )ع أضٝٛط ايترب١ٝ د/ ايطٝد غشات١ قُد أحمد.أ 7

 )عًّٛ(  َٓاٖر ايصقاشٜل  ايترب١ٝ د/ ايطٝد ع٢ً ايطٝد غٗدٙ.أ 8

 )يػ١ إنجًٝص١ٜ( َٓاٖر دَٝاط  ايترب١ٝ  د/ ايطٝد  قُد  ايطٝد  دعدٚز.أ 9

 الإضهٓدز١ٜ  ايترب١ٝ  د/ إلهاّ َؿطف٢ قُد عبٝد.أ 10

 ايترب١ٝ دتُاعٝاتزٜاض أطفاٍ )ا

 (ايطفٌ ٚتسب١ٝ ٚايتعًِٝ

ٍ عبد ايطُٝع ًَٝذ٢ باظ١.أ 11  ايؿش١ ايٓفط١ٝ  نفس ايػٝخ  ايترب١ٝ  د/ آَا

 أؾٍٛ ايترب١ٝ  سًٛإ  ايترب١ٝ  د/ إٌَٝ فُٗٞ سٓا غٓٛد٠.أ 12

 ايؿش١ ايٓفط١ٝ  ايصقاشٜل  ايترب١ٝ  د/ انإ فؤاد قُد ناغف.أ 13

 داز٠ تع١ًُٝٝتسب١ٝ َكاز١ْ ٚإ قٓا٠ ايطٜٛظ  ايترب١ٝ  د/ ب٢َٛٝ قُد قشا٣ٚ ع٢ً.أ 14

 أ.د/ دلاٍ ايدٜٔ ؾالح أحمد 15

ايترب١ٝ 

 المٛضٝك١ٝ

 ايترب١ٝ المٛضٝك١ٝ سًٛإ

 أؾٍٛ ايترب١ٝ  المٓٛف١ٝ  ايترب١ٝ  د/ جماٍ ع٢ً خًٌٝ ايدٖػإ.أ 16

 تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ بٓٗا  ايترب١ٝ  د/ جماٍ قُد قُد ابٛ ايٛفا.أ 17

 َٓاٖر )زٜاقٝات( أضٝٛط ١ايتربٝ فهسٟ قُد جماٍأ.د/  18

 (عًّٛالمٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ ) ضٖٛاز  ايترب١ٝ  د/ سطاّ ايدٜٔ قُد َاشٕ.أ 19

 عًِ ايٓفظ ايتربٟٛ  المٓٛف١ٝ  ايترب١ٝ  د/ حمدٟ ع٢ً أحمد  ايفسَاٟٚ.أ 20

 َٓاٖر )فسْطٞ( عين شمظ ايترب١ٝ  أ.د/ سٓإ قُد سافغ 21

 أؾٍٛ ايترب١ٝ  بٛز ضعٝد  ايترب١ٝ  د/ زاغد ؾبرٟ قُٛد  ايكؿبي.أ 22

 َٓاٖر ) عًّٛ( سًٛإ ايترب١ٝ أ . د / زدب ايطٝد المٝٗٞ 23

 تهٓٛيٛدٝا تعًِٝ  سًٛإ  ايترب١ٝ  أ.د/ زقا عبدٙ ايكاقٞ  24

 َٓاٖر ) زٜاقٝات ( دَٝاط ايترب١ٝ أ .د / زقا َطعد ايطعٝد 25

ٕ عبد اؿُٝد ايطٓطاٟٚ 26  )عًّٛ( َٓاٖر طدَٝا ايترب١ٝ أ.د/ زَكا

 تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ  المٓٝا  ايترب١ٝ  أ.د/ شٜٓب قُد أَين  27

 تسب١ٝ خاؾ١ طٓطا ايترب١ٝ  أ . د / شٜٓب قُٛد غكير  28

29 

د/ ضـــاَٞ قُـــد عبـــد المكؿـــٛد     .أ

 ْؿاز

 ن١ًٝ

 ايدزاضات

 ايترب١ٜٛ 

 أؾٍٛ ايترب١ٝ ايكاٖس٠ 

 تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ شمظ  عين ايترب١ٝ  د/ ضعاد بط٢ْٛٝ قُد عٝاد.أ 30

 َٓاٖر ) فًطف١( عين شمظ ايبٓات  أ . د / ضعاد قُد فتشٞ 31
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 َٓاٖر ) ػازٟ( الإسماع١ًٝٝ ايترب١ٝ أ . د / ضعد أحمد اؾبايٞ 32

 أؾٍٛ ايترب١ٝ  عين شمظ ايترب١ٝ عًٞد/ ضعٝد إسماعٌٝ  . أ 33

 عًِ ايٓفظ )قٝاع ْفطٞ ٚإسؿا٤ ( ٜٛف بني ض ايترب١ٝ  د/ ضًُٝإ قُد ضًُٝإ.أ 34

35 

زٜاض  د/ سم١ٝ عبد اؿُٝد أحمد.أ

  الأطفاٍ

 ( ايطفٌ  تعًِٝ  ٚطسم َٓاٖرزٜاض أطفاٍ ) المٓؿٛز٠ 

 عًِ ايٓفظ  عين شمظ  ايبٓات  د/ ضٓا٤ قُد ضًُٝإ عبد  ايعًِٝ.أ 36

 داز٠ تع١ًُٝٝتسب١ٝ َكاز١ْ ٚإ عين شمظ  ايترب١ٝ  د/ غانس قُد فتشٞ أحمد.أ 37

 َٓاٖر ) ػازٟ( عين شمظ ايترب١ٝ أ . د / ؾابس سطين قُٛد 38

 أؾٍٛ تسب١ٝ بٓٗا ايترب١ٝ  أ . د / ؾلام ايدٜٔ قُد تٛفٝل 39

 َٓاٖر ) تسب١ٝ ف١ٝٓ ( سًٛإ  ايترب١ٝ  أ.د/ ؾلام ايدٜٔ قُد خكس  40

ٔ قُد أحمد ايعصب 41  أ.د/ قٝا٤ ايدٜ

تسب١ٝ 

 زٜاق١ٝ بٓين

 ايسٜاق١ المدزض١ٝ ٕسًٛا

 ؽطٝط تسبٟٛ عين شمظ تسب١ٝ أ . د / قٝا٤  ايدٜٔ  عبد ايػهٛز شاٖس 42

 أؾٍٛ ايترب١ٝ عين شمظ  ايترب١ٝ  د/ طًعت عبد  اؿُٝد فاٜل سطٔ.أ 43

 َٓاٖر )عًّٛ( المٓٛف١ٝ  ايترب١ٝ د/ عادٍ ابٛ ايعص أحمد ضلاَ٘.أ 44

 تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ  ٠ ايطٜٛظقٓا ايترب١ٝ  أ.د/ عادٍ ايطٝد ضساٜا  45

 تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ عين شمظ  ايترب١ٝ  د/ عادٍ عبد ايفتام ضلا١َ.أ 46

 ايؿش١ ايٓفط١ٝ  ايصقاشٜل  ايترب١ٝ  د/ عادٍ عبدالله قُد قُد.أ 47

 أؾٍٛ ايترب١ٝ المٓٝا  ايترب١ٝ  د/ عاش٠قُدأحمدضلاّ.أ 48

 )يػ١ إنجًٝص١ٜ( َٓاٖر ايطٜٛظ  ايترب١ٝ ل ايه٢َٛد/ عبد ايطلاّ عبد اـاي.أ 49

 َٓاٖر )زٜاقٝات(  الأشٖس ايترب١ٝ أ.د/ عبد ايعصٜص قُد عبد ايعصٜص 50

 عًِ ايٓفظ ايصقاشٜل الآداب عطهس أحمد ايطٝد أ.د/ عبد الله 51

52 

ايدزاضات   َعٗد د/ عبد المطٝح سمعإ عبد  المطٝح.أ

 ايب١ٝ٦ٝ 

 ١ ب١ٝ٦ٝ(َٓاٖر )تسبٝ عين شمظ 

53 

 د/ عبد المٓعِ قُد سطاْين.أ
 ايترب١ٝ 

ايٛادٟ 

 اؾدٜد 

 َٓاٖر )عًّٛ(

 عًِ ايٓفظ ايتعًُٝٞ طٓطا  ايترب١ٝ  د/ عبد ايٖٛاب قُد ناٌَ ايطٝد.أ 54

 تسب١ٝ َكاز١ْ ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ نفس ايػٝخ  ايترب١ٝ  د/ عبد اؾٛاد ايطٝد ضعد بهس.أ 55

 َٓاٖر ) فًطف١ ٚادتُاع( طٓطا ايترب١ٝ  أ . د / عفاف ضعد حماد 56

 )عًّٛ( َٓاٖر دَٝاط  ايترب١ٝ د/ عفت َؿطف٢ َطعد ايطٓاٟٚ.أ 57

 َٓاٖر ) دزاضات ادتُاع١ٝ( عين شمظ ايترب١ٝ  أ . د / عًٞ أحمد اؾٌُ  58

 َٓاٖر )دزاضات ادتُاع١ٝ( بٓٗا  ايترب١ٝ  د/ ع٢ً دٛد٠ قُد عبد  ايٖٛاب.أ 59

 عًِ ايٓفظ ايتربٟٛ  المٓٝا  ايترب١ٝ  ين ع٢ً بداز٣د/ ع٢ً سط.أ 60

 أؾٍٛ ايترب١ٝ دَٝاط  ايترب١ٝ  د/ ع٢ً ؾالح دٖٛس.أ 61

 َٓاٖر )يػ١ إنجًٝص١ٜ(  المٓؿٛز٠  ايترب١ٝ د/ ع٢ً عبد ايطُٝع قُد قٛز٠.أ 62

 )عًّٛ بٝٛيٛد١ٝ( َٓاٖر المٓؿٛز٠  ايترب١ٝ د/ فاد١ٜ دنترٟ ٜٛضف بػدادٟ.أ 63

64 

 د/فسَا٣ٚ قُد فسَا٣ٚ عُس.أ
 سًٛإ  ايترب١ٝ 

زٜاض أطفاٍ )َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ 

 ( الأطفاٍزٜاض 
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 َٓاٖر ) فسْطٞ( المٓٝا ايترب١ٝ  أ . د / يٛضٌٝ بسضّٛ ضلا١َ 65

 َٓاٖر )عًّٛ( الإضهٓدز١ٜ ايترب١ٝ أ.د/ َادد٠ سبػٞ  قُد ضًُٝإ 66

 َٓاٖر ) تسب١ٝ ف١ٝٓ ( سًٛإ  ايترب١ٝ  أ . د / َادد٠ َؿطف٢ ايطٝد 67

 د/ َادد٠ قُٛد قُد ؾالح.أ 68

زٜاض 

  الأطفاٍ

 ايطفٌ تعًِٝ ٚطسم َٓاٖر الإضهٓدز١ٜ 

 َٓاٖر )عًّٛ(  بٓٗا ايترب١ٝ ؾبرٟ إسماعٌٝ د/ َاٖس.أ 69

 أؾٍٛ ايترب١ٝ المٓؿٛز٠  ايترب١ٝ  د/فد٣ ؾلام ط٘ المٗد٣.أ 70

 عًِ ايٓفظ ايتعًُٝٞ  ٓطا ط ايترب١ٝ  د/ فدٟ عبد ايهسِٜ سبٝب.أ 71

ِ المٓٛف٢  إبساِٖٝ د/ قُد.أ 72  أؾٍٛ ايترب١ٝ نفس ايػٝخ  ايترب١ٝ  إبساٖٝ

 أؾٍٛ ايترب١ٝ المٓؿٛز٠  ايترب١ٝ  د/قُد إبساِٖٝ عطٛٙ فاٖد.أ 73

 ؾش١ ْفط١ٝ ٚتسب١ٝ خاؾ١ ايصقاشٜل ايترب١ٝ أ.د/ قُد ايطٝد عبد ايسحمٔ  74

 ايتدزٜب ايسٜاقٞ طٓطا تسب١ٝ زٜاق١ٝ بسٜكعأ.د/ قُد دابس أحمد  75

 ايؿش١ ايٓفط١ٝ  طٓطا  ايترب١ٝ  د/ قُد عبد ايعاٖس ايطٝب.أ 76

 ضلا١َ ايعصٜص  عبد أ.د/قُد 77

  تسب١ٝ زٜاق١ٝ

 بٓين

 الإداز٠ ايسٜاق١ٝ الإضهٓدز١ٜ

78 

 عٛض قُدسطٔ د/ قُٛد.أ
 َٓاٖر )زٜاقٝات(  أضٝٛط ايترب١ٝ 

 )زٜاقٝات( َٓاٖر بني ضٜٛف  ايترب١ٝ  قُد  د/ َديح١ سطٔ.أ 79

 ايترب١ٝ ايف١ٝٓ سًٛإ تسب١ٝ ف١ٝٓ أ.د/ َؿطف٢ قُد عبد ايعصٜص  80

81 

 د/ َني أحمد الاشٖسٟ.أ
 سًٛإ  ايترب١ٝ 

 اؿسن١ٝ ايترب١ٝ َٓاٖرزٜاض أطفاٍ )

 (يًطفٌ

 يتخطٝط ايتربٟٛأؾٍٛ ايترب١ٝ ٚا المٓؿٛز٠  ايترب١ٝ  د/ ٢َٓٗ قُد إبساِٖٝ غٓاِٜ.أ 82

 عًِ ايٓفظ المعسفي  الإضهٓدز١ٜ  ايترب١ٝ  د/ ْاد٢ قُد قاضِ ايدَٓٗٛز٣.أ 83

 د/ ْاد١ٜ قُٛد ؾالح غسٜف.أ 84

ن١ًٝ 

 ايدزاضات

 ايترب١ٜٛ

 (ْفطايطفٌ عًِزٜاض أطفاٍ ) ايكاٖس٠ 

 أؾٍٛ ايترب١ٝ عين شمظ  ايبٓات  د/ْاد١ٜ ٜٛضف نُاٍ.أ 85

 تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ  سًٛإ  ايترب١ٝ  أ.د/ ْبٌٝ داد عصَٞ  86

 تسب١ٝ َكاز١ْ  ٚإداز٠ تع١ًُٝٝ ضٖٛاز  ايترب١ٝ  د/ ْبٌٝ ضعد خًٌٝ دسدظ.أ 87

88 

زٜاض  د/ ٖد٣ قُد قٓا٣ٚ.أ

  الأطفاٍ

 زٜاض أطفاٍ بٛز ضعٝد 

89 

زٜاض  د/ ٚفا٤ قُد نُاٍ عبد اـايل.أ

  الأطفاٍ

 زٜاض أطفاٍ )عًِ ْفظ طفٛي١( ايكاٖس٠ 

90 

ن١ًٝ  أ . د / ٚفا٤ َؿطف٢ قُد نفافي

ايدزاضات 

 ايترب١ٜٛ

 َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايسٜاقٝات ايكاٖس٠

 َٓاٖر ) دزاضات ادتُاع١ٝ( عين شمظ ايترب١ٝ أ . د / يحٞ عط١ٝ ضًُٝإ 91
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 يؿفشاتا عٛخ ٚدزاضات قه١ُ  :            ّ

لتو   فاعلية استخداا  ريطةتة لتسب ستالمة ا لمتيد د تتاعط  ا لم       (1
علتتا ا خيلتتيب ا اعاستتس بااخهتتات ا وتتاعاا ا لميليتتة ا يابطتتة     

د/ أحما .. إعااد :   لةلاة با لف ا ثامن من ا خلمليم الأساسس
 .بن حميا ا اادعي

15- 38  

فاعليتتة استتخداا  ا تتابلاا اي سفيبليتتة د تلملتتيم ا  ي طتتا  علتتا   (2
اد : إعتا ..  تنيية الخيتا  ا لمليتس  تاا با اتاا ا يالتة ا ثالوطتة      

.و  ملمخه ا يايلسماهي إسماعيب صبري, أ / أمينة سل/ أ.د

39-84 

فاعلية بيلامج تاعطبي منفيح د تنيية مواعاا ا ايث الإجيائس  (3
د/ ستتاع  .. إعتتااد :  تاا ململيتتاا ا لتت ول الأب يتتة ماتب الخامتتة  

 .بنت باع ا لمخيبي

85-102 

اا  اتجاهتتاا أعءتتا  هيلتتة ا ختتاعط  ئاملمتتة اائتتب  تتو استتخد   (4
      اعتتتااد : .. (  Blackboardبتتتبو بتتتوعد   تلظتتتا  إداع  ا تتتخلملم      

 .عبات عااا نلود طوسف ا ابصسد/ 

103-120 

ا يفض ا وا ااّ ايا طاعاى الأبنا  بعبمخى بشلموعهم ت  ا ناو  (5
لوتتا /د إعتتااد :.. بتالأمن ا ن هتتا فتتا ميالتتة ا ة و تة ا ختت ري   

 .عاا ا يحمن أبو ا  خوح

121-168 

أثي اسخداا  ا خلملم ا خلمابلس د تحليب ا ةلاتة وبي صتلموباا    (6
للميم علس ا لمخو , /د:  إعااد.. ا خلملم د ا يطاضياا جاملمة جااعا

 .علس محيا ا ليادي/طاسي فاعس رليب, د/د

169-184 
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 تعريف بالمجلة :
 ))دراسات عربية في التربية وعلم النفس(( 

زابطــ١ ايتربــٜٛين   َطــتك١ً .. تؿــدزٖا فًــ١ عسبٝــ١ إقًُٝٝــ١ قهُــ١ دٚيٝــا  

ظُٗٛزٜــ١ َؿــس ايعسبٝــ١ .. ٜٚػــسف عًــ٢ إؾــدازٖا  1620/2011المػــٗس٠ بــسقِ  ايعــسب

١٦ٖٝ اضتػاز١ٜ  دٚي١ٝ َٔ نباز أضاتر٠ ايتربٝـ١ ٚعًـِ ايـٓفظ باؾاَعـات المؿـس١ٜ      

ٚايعسبٝـــ١ ٚايعالمٝـــ١  .. ٚتتـــٛؤ ْػـــسٖا َؤضطـــ١ ايسغـــد ْاغـــسٕٚ بايسٜـــاض بالمًهـــ١   

 ايطعٛد١ٜ . ايعسب١ٝ

تع٢ٓ المج١ً بٓػس نٌ َا ٖٛ ددٜد ٚأؾٌٝ َٔ ايدزاضات ٚايبشٛخ ايعسبٝـ١ في  

فالات ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ   بػت٢ فسٚعٗا ٚؽؿؿـاتٗا المتٓٛعـ١ َـٔ جمٝـع دٍٚ     

ايــٛطٔ ايعسبــٞ ; سٝــح ؽكــع جمٝــع الأعُــاٍ ايــي تٓػــس بالمجًــ١ يعًُٝــ١ ؼهــِٝ       

ٜكــّٛ بٗــا اـــبرا٤ في فــاٍ   -ايترقٝــات مماثًــ١ يتشهــِٝ ايبشــٛخ في ؾــإ   -دقٝكــ١ 

 نٌ دزاض١.

ّ َٚـع  2007بدأ ؾدٚز المج١ً بؿـف١ فؿـ١ًٝ دٚزٜـ١ َٓـر عـددٖا الأٍٚ في ٜٓـاٜس       

ّ تــٛشع 2012شٜــاد٠ اقلإقبــاٍ عًــ٢ ايٓػــس بٗــا تكــسز ؾــدٚزٖا غــٗسٜا اعتبــازا َــٔ ٜٓــاٜس      

 ظُٝع ايدٍٚ  ٜٚعاد طبع إعداد المج١ً ٚفكا ؿاد١ ايطٛم.

 المجلــة :قواعد النشر ب
  ٟنٌ َا ٜٓػس في إعداد المج١ً ٜعبر عٔ زأٟ ؾاسب٘   ٚلا ٜعبر بايكسٚز٠ عٔ زأ

 ١٦ٖٝ ؼسٜس المج١ً   أٚ ٦ٖٝتٗا الاضتػاز١ٜ    أٚ زابط١ ايتربٜٛين ايعسب .

  بايًػ١ ايعسب١ٝ ٚايًػات الأخس٣ -تكبٌ المج١ً يًٓػس جمٝع ايبشٛخ ٚايدزاضات- 

ُٝع دٍٚ ايٛطٔ ايعسبٞ في غت٢ فالات اؾدٜد٠ ٚالأؾ١ًٝ ايي ػس٣ ظ

 ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ بفسٚعٗا ٚؽؿؿاتٗا المختًف١.

  نُا تكبٌ المج١ً ْػس ايبشٛخ في فالات ايعًّٛ الإْطا١ْٝ الأخس٣ ذات ايؿ١ً

بمذاٍ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚغير اؾاَعٞ يًعادٜين   ٚذٟٚ الاستٝادات اـاؾ١  

 ػات الأخس٣.ٚذيو بايًػ١ ايعسب١ٝ ٚغيرٖا َٔ ايً

  نُا تكبٌ المج١ً إعاد٠ ْػس ايبشٛخ ٚايدزاضات المبتهس٠ في المٛقٛعات ايترب١ٜٛ

ايٓادز٠ ايي ضبل ْػسٖا في دٚزٜات ٚفلات َٚؤتمسات َػُٛز٠ بٓا٤ ع٢ً 

َٛافك١ أؾشابٗا  ٚبعد إدسا٤ ايتعدٜلات ايي تساٖا ١٦ٖٝ ؼسٜس المج١ً ع٢ً 

 نٌ عح أٚ دزاض١.

  أٜكا َطتخًؿات زضا٥ٌ المادطتير ٚايدنتٛزاٙ ايي ٜتِ تكبٌ المج١ً يًٓػس

إداشتٗا َٔ جمٝع نًٝات ايترب١ٝ ٚنًٝات إعداد المعًُين ٚالمعًُات ٚنًٝات 

ايبٓات ٚنًٝات الآداب ٚنًٝات ايدزاضات الإْطاْٝــــــ١ ٚغيرٖا َٔ 

المؤضطــاتايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ اؾاَع١ٝ َٚسانص ايبشٛخ المع١ٝٓ بايبشح في 

 ٚفسٚع ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. فالات

  ٞتٓػس المج١ً تكازٜس عٔ ايٓدٚات ٚالمؤتمسات ٚايًكا٤ات ايي تٓعكد بأٟ بًد عسب

 في أٟ َٛقٛع َٔ َٛقٛعات ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ.
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   تكّٛ ١٦ٖٝ ؼسٜس المج١ً بتشدٜد عدد ايبشٛخ   َٚطتخًؿات ايسضا٥ٌ ايع١ًُٝ

 ٖا في نٌ عدد َٔ إعداد المج١ً.ٚتكازٜس ايٓدٚات ٚالمؤتمسات  ايي  ٜتِ ْػس

  تكّٛ ١٦ٖٝ ايتشسٜس باختٝاز اثٓين َٔ المحهُين َٔ بين الأضاتر٠ اـبرا٤

في فاٍ نٌ دزاض١ ; يٝكَٛٛا بتشهِٝ تًو ايدزاض١ أٚ ايبشح   ٚالمتخؿؿين

ٚؼدٜد َد٣ ؾلاسٝت٘ يًٓػس   ٚذيو ٚفكا يُٓٛذز ؼهِٝ دقٝل يحانٞ 

قٝات ٚبٓفظ دزد١ ايدق١   سٝح إٕ َٔ بين نمٛذز ؼهِٝ ايبشٛخ في ؾإ ايتر

أعكا٤ اله١٦ٝ الاضتػاز١ٜ يًُذ١ً ١٦ٖٝٚ ايتشهِٝ عددا نبيرا َٔ الأضاتر٠ 

 الأعكا٤ في ؾإ ايترقٝات بمذالات ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ بايٛطٔ ايعسبٞ . 

  ِفي ساٍ عدّ الاتفام في ايسأٟ بين المحهُين ٜتِ إساي١ ايبشح أٚ ايدزاض١ لمحه

ؽتازٙ ١٦ٖٝ ايتشسٜس   ٜٚهٕٛ تكسٜسٙ عٔ ايبشح ٖٛ ايفٝؿٌ في تسدٝح ثايح  

نف١ قبٍٛ ايبشح يًٓػس أٚ زفض ْػسٙ   ع٢ً إٔ ٜتشٌُ ؾاسب ايبشح 

 َؿسٚفات ايتشهِٝ.

  عٓد اتفام المحهُين ع٢ً ْػس ايبشح أٚ ايدزاض١ بعد إدسا٤ تعدٜلات في

سٜس المج١ً بإدسا٤ ايؿٝاغات أٚ بعض الأَٛز المٓٗذ١ٝ ايبطٝط١ تكّٛ ١٦ٖٝ ؼ

تًو ايتعدٜلات ْٝاب١ عٔ ايباسح أٚ ناتب ايدزاض١ إٕ زغب ذيو . ٚعٓد طًب 

المحهُين إدسا٤ تعدٜلات دٖٛس١ٜ ٜتِ إعاد٠ ايبشح يؿاسب٘ َسفكا ب٘ ؾٛز٠ 

 َٔ تكازٜس ايتشهِٝ لإدسا٤ ايتعدٜلات بٓفط٘.

 زفام عٓد اتفام المحهُين ع٢ً زفض ْػس ايبشح ٜتِ زد ايبشح يًباسح َع إ

ؾٛز٠ َٔ تكازٜس ايتشهِٝ   ع٢ً إٔ ٜتشٌُ ايباسح فكط تهايٝف ايتشهِٝ 

 ٚالمساض١ً.

  ٜتِ عسض جمٝع المٛاد المكبٛي١ يًٓػس بالمج١ً ع٢ً المطتػاز ايًػٟٛ  لمسادعتٗا

 يػٜٛا ٚقبط أٟ خًٌ يػٟٛ بٗا قبٌ ْػسٖا.

 يهترْٚٞ  نُا تكبٌ المج١ً إزضاٍ ناف١ المٛاد ايي نهٔ ْػسٖا عبر ايبرٜد الإ

اـاف بٗا سٝح ٜتٛؤ فسٜل ايتشسٜس تٓطٝل المًفات ٚطباعتٗا ع٢ً إٔ ٜتشٌُ 

 ؾاسب الماد٠ المسض١ً تهًف١ ذيو .

    بمذـــسد ٚؾـــٍٛ تكـــازٜس المحهُـــين ايـــي تفٝـــد قبـــٍٛ ايبشـــح يًٓػـــس دٕٚ إدـــسا٤

تعــدٜلات  أٚ بعــد إدــسا٤ تعــدٜلات بطــٝط١ ٚممهٓــ١   نهــٔ يؿــاسب ايبشــح أٚ      

 ـَـ ٔ ٦ٖٝــ١ ؼسٜــس المجًــ١ إؾــداز خطــاب َعتُــد ٜفٝــد قبــٍٛ   ايدزاضــ١ إٔ ٜطًــب 

ايبشـح أٚ ايدزاضـ١ يًٓػـس في المجًـ١. ٜٚـتِ ذيـو في َـد٠ أقؿـاٖا غـٗس َـٔ تــازٜخ           

 اضتلاّ ايبشح.

  َطتلاتْٛطــخ١ َــٔ المجًــ١ يؿــاسب نــٌ 10عٓــد ؾــدٚز المجًــ١ ٜــتِ تطــًِٝ عــدد

  عح َٓػٛز بٗا   ٚنهٔ يًباسح اؿؿٍٛ ع٢ً ْطخ إقاف١ٝ َٔ المج١ً .

 قواعد الكتابة والتنسيق بالمجلــة :
 2تسضٌ ايبشٛخ ٚايدزاضات له١٦ٝ ؼسٜس المج١ً َهتٛب١ ع٢ً ايهُبٝٛتس َٔ عدد 

َٓطـك١ ٚفكـا يًكٛاعـد المعتُـد٠      CDْطخ١ ٚزق١ٝ   ْٚطخ١ ٚاسد٠ إيهترْٚٝـ١ عًـ٢   

 بالمج١ً ايتاي١ٝ : 
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 ٖٝ َٔ ١٦ تتِ نتاب١ ايبشح ٚفل قايب ايتٓطٝل اـاف بالمج١ً ) ٜطًب

 ايتشسٜس ( .

  نتاب١ َتن ايبشح غطAL-Mohanad Bold  المطاف١ َفسد٠ بين  14َكاع

 ايططٛز   َٚس٠ ْٚؿف بين ايفكسات .

  نتاب١ ايعٓاٜٚٔ ايس٥ٝط١ غطPT Bold Heading  ٚايعٓاٜٚٔ  14َكاع  

  ٚايعٓاٜٚٔ ؼت ايفسع١ٝ بٓفظ اـط َفاع  12ايفسع١ٝ بٓفظ اـط َكاع 

  ايعٓاٜٚٔ َٚا قبًٗا .َع تسى َطاف١ بين 10

  ٚالمطاف١ بين ايططٛز  12نتاب١ المطتخًـ ايعسبٞ بٓفظ خط المتن َكاع

 َفسد٠   ٚبين ايفكسات َس٠ ْٚؿف .

  نتاب١ المطتخًـ الأدٓبي غطTimes New Roman َا٥ٌ المطاف١ بين  12َكاع

ايططٛز َفسد٠   َٚس٠ ْٚؿف بين ايفكسات   ٚنتاب١ المؿطًشات الأدٓب١ٝ 

ات المسادع الأدٓب١ٝ داخٌ المتن ٚفي ايكا١ُ٥ ايٓٗا١ٝ٥ بٓفظ اـط ْٚفظ ٚبٝاْ

 المكاع .

  ع٢ً ألا يخسز أٟ  ددٍٚ عٔ  10نتاب١ اؾداٍٚ بٓفظ خط َتن ايبشح َكاع

سدٚد ٖٛاَؼ ايؿفش١   ٚألا ٜٓكطِ اؾدٍٚ ع٢ً ؾفشتين أٚ أنجس   ٚنهٔ 

 إذا يصّ الأَس. 7تؿػير سذِ خط اؾدٍٚ إؤ َكاع 

 يؿٛز ٚايسضّٛ ايتٛقٝش١ٝ ٚايبٝا١ْٝ ـ إٕ ٚددت ـ بايًْٛين الأبٝض نٌ ا

 ٚالأضٛد دٕٚ اـسٚز عٔ ٖٛاَؼ ايؿفش١.

  ّتٛثٝل المسادع بٓعاAPA  ٚتهتب قا١ُ٥ المسادع بٓفظ خط َتن ايبشح َكاع

 َع تسى َطاف١ بين نٌ َسدع ٚآخس . 12

 المراسلات :
 ٢ ايعٓٛإ ايتايٞ :تسضٌ جمٝع َساضلات المج١ً باضِ ز٥ٝظ ايتشسٜس عً

ؽ أحمد َاٖس َتفسع َٔ ؽ  1 –أتسٜب  –بٓٗا  -جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ  

 0020133188442ايػعساٟٚ تًٝفٕٛ ٚفانظ : 
أٚ المساض١ً عبر ايبرٜد الإيهترْٚٞ يس٥ٝظ ايتشسٜس 

:mahersabry2121@yahoo.com 
 الإيهترْٚٞ يًُدٜس الإدازٟ يًسابط١ :أٚ عبر ايبرٜد 

Safaasultan25@hotmail.com 
 َتابع١ أخباز المج١ً ٚقٛاعد ايٓػس ع٢ً َٛقعٗا الإيهترْٚٞ ظٛدٌ ع٢ً ايسابط :

http://aae999.blogspot.com 
 ٚ ع٢ً المٛقع الإيهترْٚٞ يسابط١ ايتربٜٛين ايعسب :أ

http://www.aaeducators.org 

 

mailto:mahersabry2121@yahoo.com
mailto:Safaasultan25@hotmail.com
mailto:Safaasultan25@hotmail.com
http://aae999.blogspot.com/
http://aae999.blogspot.com/
http://www.aaeducators.org/
http://www.aaeducators.org/
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 : مقدمة العدد 
ايطـتٕٛ َـٔ   ٚ ايتاضـع ٜطعد ١٦ٖٝ ايتشسٜس إٔ تكـدّ ؾُٝـع ايكـسا٤ ايعـسب ايعـدد      

 فًتٓا ايػسا٤ دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ ..

فاعليتة استخداا  ريطةتة لتسب ستالمة       ": أٚلها بعٓـٛإ : عػس٠ عٛخفي ٖرا ايعدد ٚ
ا لمتتيد د تتتاعط  ا لملتتو  علتتا ا خيلتتيب ا اعاستتس بااخهتتات ا وتتاعاا ا لميليتتة  

د/ أحمد بٔ حمٝد .. إعداد : " ا يابطة  لةلاة با لف ا ثامن من ا خلمليم الأساسس

 .ايبادزٟ

ا تابلاا اي سفيبليتة د تلملتيم ا  ي طتا  علتا       فاعلية اسخداا  " ٚثاْٝٗا بعٓٛإ :
أ.د/ َاٖس إسماعٌٝ .. إعداد : " تنيية الخيا  ا لمليس  اا با ااا ا يالة ا ثالوطة 

 .ؾبرٟ  أ / أ١َٓٝ ضًـّٛ َعتل ايسسًٝٞ

فاعلية بيلامج تاعطبي منفيح د تنيية مواعاا ا ايث الإجيائس  " ٚثايجٗا بعٓٛإ :
 .د/ ضاز٠ بٓت بدز ايعتٝبي.. إعداد : " ب ية ماب الخامة اا ململياا ا ل ول الأ

اتجاهاا أعءتا  هيلتة ا ختاعط  ئاملمتة اائتب  تو استخداا         "  ٚزابعٗا بعٓٛإ :
د/ زبـاب عبدالمكؿــٛد   .. اعـداد : "(Blackboardبتبو بتتوعد    تلظتا  إداع  ا تخلملم      

 .ٜٛضف ايبلاؾٞ

ــٛإ :  ا طاعاتتى الأبنتتا  بعبمختتى   ا تتيفض ا وا تتااّ ايتت  ت     ا ناتتو "  ٚخاَطــٗا بعٓ
ــد  .. إعــداد : "بشتتلموعهم بتتالأمن ا ن هتتا فتتا ميالتتة ا ة و تتة ا ختت ري      د/ْٗــ٢ عب

 .ايسحمٔ أبٛ ايفتٛم

أثي اسخداا  ا خلملم ا خلمابلس د تحليب ا ةلاة وبي صلموباا "  ٚضادضٗا بعٓٛإ :
فـازع   د/ْعِٝ عًٞ ايعتـّٛ  د/ٜاضـس  :   إعداد..  "ا خلملم د ا يطاضياا جاملمة جااعا

 .خًٌٝ  د/عًٞ قُد ايؿُادٟ

ا خةلااا الأااديمية ا لاااة  لخيس  ا نهائس د ا وئائف "  ٚضابعٗا بعٓٛإ :
 .د/ غٝخ١ بٓت ثازٟ ايٓفعٞ ايسغٝدٟ.. إعداد : "ا نيادطة د جاملمة اائب

مسافيتة ا  هتتاد الإداعي ت سهتاا ا خلملتيم ماتب ا تتاملمس د     "  ٚثآَٗـا بعٓـٛإ :  
 .د/ عدْإ قُد قطٝط:  إعداد.. " ب اسفياتيمية منفياة باائ ملي:

.. " لوعيتتة الحيتتا   تتاي هيلتتة ا ختتاعط  با املمتتاا ا هتتودالية  " ٚتاضــعٗا بعٓــٛإ :

 .د/ ْؿسايدٜٔ أحمد إدزٜظ ايدَٚ٘إعداد : 

  ٚعاغسٖا بعٓٛإ :

" A Comparison of Self-Presentation Tactics between Visually 
Impaired and Sighted Students".. By: Dr. Mohammad Y. Safhi, 
Dr. Ahmed A. Teleb. 
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ٚنعاد٠ المج١ً تم ؼهِٝ نٌ عح َٔ تًو ايبشٛخ يد٣ أضاتر٠ بـازشٜٔ في فـاٍ   

ايتخؿـ ايدقٝل يهٌ عح .. ْٚـٛد إٔ ْعتـرز بداٜـ١ يًكـازع ايعسبـٞ ايهـسِٜ عـٔ أٟ        

ســـب بأٜـــ١ َلاسعـــات أٚ ْكــــ أٚ تكؿـــير دـــا٤ عـــٔ غـــير قؿـــد في ٖـــرا ايعـــدد   ْٚس 

اقتراسات ع٢ً ايبرٜد الإيهترْٚٞ يس٥ٝظ ايتشسٜس يهٞ تعٗس المج١ً بالمطت٣ٛ ايلا٥ل 

 ايرٟ ٜسقٞ اؾُٝع .. 

 

 ٚالله أضأٍ ايتٛفٝل ٚايطداد ٚآخس دعٛاْا إٔ اؿُد لله زب  ايعالمين    

 

 ز٥ٝظ ؼسٜس المج١ً

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د/ أحمد بن حميد البادري

 أضتاذ المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ المػازى

 ضًط١ٓ عُُإ  -ن١ًٝ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ بايسضتام 

 

:الأولالبحث   

 
 
 

فاعلية خريطة شهل سبعة المعرفي في تدريص العلوو على التحصيل 
الدراسي وانتشاب المهارات العنلية اليدوية للطلبة بالصف الجامً مً 

 التعليه الأساسي
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فاعلية خريطة شهل سبعة المعرفي في تدريص العلوو على التحصيل 
بالصف الجامً  العنلية اليدوية للطلبة الدراسي وانتشاب المهارات

 مً التعليه الأساسي

 أحمد بن حميد البادري /د

 المشتخلص:  
خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل عًددد٢ ايتش دددٌٝ   اضدددتمداّ ٖددددف ايبشدددح س  قٝددداع ؾعايٝددد١  

ايدزاضٞ ٚانتطاب المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يًطًب١ باي ـ ايجأَ َٔ ايتعًِٝ الأضاضٞ، ٚبًؼ 
( طايباً َدٔ طد ب اي دـ ايجدأَ ظشاؾند١ دٓدٛب ايباطٓد١ ٚشعد          143سذِ مجُٛع١ ايبشح)

اختبدداز ي ددًٝٞ ل  يتشكٝددل أٖددداف ايدزاضدد١ د سعدددا     عًدد٢ مجُددٛعتب ةددابط١ ٚ.سٜبٝدد١   
َطتٜٛات ) ايتدرنس، ٚايؿٗدِ، ٚايتطبٝدل(، ٚنُدا د سعددا  بطاقد١ َ سند١ يًُٗدازات ايعًُٝد١          
ايٝدٜٚدد١ َٛشعدد١ عًدد٢ ضددت٘  دداٚز ٖٚددٞ )ايتٓنددِٝ، ٚايتطبٝددل، ٚايتُٝددص، ٚايهػددـ، ٚايت ددٓٝـ،       
 ٚايؿشص(، ٚد ايتشكل َٔ صدم الأ ٚات ٚثباتٗا، ٚاضتمدَ  ايدزاضد١ المدٓٗر غدب٘ ايتذدسٜ     

بعددٜاً عًد٢ اوُدٛعتب، ٚتطبٝدل بطاقد١ المٗدازات        الاختبداز ايكا٥ِ ع٢ً ةبط المتػيرات ٚتطبٝل 
ٚأغددازت ايٓتددا٥ر س  ؾاعًٝدد١ خسٜطدد١ غددهٌ    المعًُٝدد١ ايٝدٜٚدد١ عًدد٢ اوُٛعدد١ ايتذسٜبٝدد١ ؾكددط    

ضددبع١ المعددسل ل ايتش ددٌٝ ايدزاضدددٞ; نُددا تٛصددً  ايٓتدددا٥ر س  ؾاعًٝدد١ ا سٜطدد١ ل تُٓٝددد١        
 ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يًط ب  المٗازات

المٗددازات ايعًُٝدد١ -ايتش ددٌٝ ايدزاضددٞ-خسٜطدد١ ايػددهٌ ضددبع١ المعددسل ايهًُددات المؿتاسٝدد١:
 ايٝد١ٜٚ   

The Effective of the Cognitive Vee-Mapping in Teaching Sciences 
on the Academic Achievement and the  Acquisition of Manual 

Practical Skills by Basic Education Eighth Class Pupils 

Abstract 
The search aims to measure the effective use of the Cognitive Vee- 

mapping and its effect on the academic achievement and the 
acquisition of manual practical skills by Basic Education Eighth 
Class Pupils. The study sample included 143 Eighth class pupils from 
South Batinah Governorate. These were randomly divided into two 
groups: one control group, and one experimental.To achieve the 
objectives of the study, an achievement test was designed in the areas 
of (memorization, understanding an application) .Also; a card to 
observe the manual practical skills was prepared covering six themes 
which are (organization, application, excellence, discovery, 
classification, and experimentation). The reliability and the validity of 
the tools were tested.The results of the study prove the effective impact 
of the Vee-Mapping on the study achievement. The results also have 
shown the effective role of the Vee-Mapping in the development of the 
manual practical skills of the pupils. 

  
Key words: Vee-Mapping. - Study Achievement. - Manual Practical 
Skills. 
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 : المكدمة 
ٜػددددددٗد ايع ددددددس اسدددددددٜح تكدددددددَاً ضددددددسٜ  ل  تًددددددـ اوددددددالات ايعًُٝدددددد١     
ٚايتهٓٛيٛدٝدد١، ٚأ ٣ ٖددرا ايتطددٛز س  شٜددا ٠ ل المهْٛددات المعسؾٝدد١، ٚتطددٛز ل سٝددا٠      
المددتعًُب، نُددا غددهٌ ايعددا  المعاصددس َٓٗذمددا ٜت ددـ بطددُات َددتػير٠ َددٔ ٚقدد         

 ات اسٝددا٠ َٚهْٛاتٗددا، ٚأصددبم ايعًدِ َتطددازعما َدد  ايددصَٔ  لأخدس، ْنددساً يددتػير َؿدس  
يتشكٝل أٖداف ايترب١ٝ ايع١ًُٝ، ٚايٓٗٛض باوتُعات َٚٛانب١ ايتكددّ ايعًُدٞ   
ل  تًددددـ َٝددددا ٜٔ اسٝددددا٠  ٚنددددإ ٜٓبػددددٞ عًدددد٢ ايدددددٍٚ ٚالم ضطددددات ايتربٜٛدددد١   
 ايتعًُٝٝدد١ ايددتؿهير ل تيٝددات َٛادٗدد٘ ايتكدددّ ايعًُددٞ َددٔ خدد ٍ تؿعٝددٌ المٓدداٖر        
ايعًُٝدد١ ٚطسا٥ددل تدزٜطددٗا، َٚددا ٜت ددٌ بُٗددا َددٔ َٗددازات عًُٝدد١ أضاضدد١ٝ ظٓدداٖر   

 ايعًّٛ 

عدا  عًدِ ايدٓؿظ     ٚايد  أطًكٗدا  ْنس١ٜ " أٚشٚبٌ " يًدتعًِ ايكدا٥ِ عًد٢ المعد      ٚ
المعددسل  اؾٝددد أٚشٚبددٌ ايددرٟ سدداٍٚ َددٔ خدد ٍ ٖددرٙ ايٓنسٜدد١ تؿطددير نٝددـ ٜددتعًِ      

 عًُٝد١ ٜس٣ " أٚشٚبٌ " إٔ ندٌ َدا ٠   ٚ        الأؾسا  الما ٠ ايًؿن١ٝ المٓطٛق١ ٚالمكس٠٤ٚ
ٚل نددٌ بٓٝددد١ تػددػٌ الأؾهددداز    ،لهددا بٓٝدد١ تٓنُٝٝددد١ تتُٝددص بٗدددا عددٔ المددٛا  الأخدددس٣     

ٚالمؿددداِٖٝ الأنجدددس عدددٛلًا ٚعَُٛٝددد١ َٛةددد  ايكُددد١ ثدددِ تتددددزز يتٗدددا الأؾهددداز         
) بسنددات،   ٚالمؿداِٖٝ الأقدٌ عٛيٝدد١ ٚعَُٛٝد١ ثدِ المعًَٛددات ايتؿ د١ًٝٝ ايدقٝكد١      

2009)1   

ٚايد    ،ْنسٜتد٘ ايد  تبشدح ل ايتعًدِٝ ايًؿندٞ ذٟ المعٓد٢       ٌٚة   ٜؿٝد أٚشٚبد 
    ٕ المٓداٖر ٚطدسم ايتددزٜظ عًد٢ َدداز أنجدس َدٔ         غدهً  اٖتُداّ ايبداسجب ل َٝددا

ل ْنسٜتد٘ ٖدٞ َؿٗدّٛ ايدتعًِ ذا      ٚناْ  ايؿهدس٠ ايس٥ٝطد١ٝ   ،عػسٜٔ عاَاً ٚلا تصاٍ
بدٛعٞ ٚس زاى َدٔ المدتعًِ    ٠ الجدٜدد المع٢ٓ ٚايرٟ ٜتشكل عٓددَا تدستبط المعًَٛدات    

َبدددأ أٚشٚبددٌ المٛسددد يًتعًددِٝ  ٚذيددو بٓددا٤ عًدد٢ ،بالمؿدداِٖٝ ٚالمعسؾدد١ المٛدددٛ ٠ يدٜدد٘
(، ٚل ٖدددرا ارطددداز ؾددلٕ أٚشٚبدددٌ ٜعتكدددد إٔ س زاى المؿددداِٖٝ  17، ص2008)الجٗددٛزٟ،  

 ٔ  ٚايع قدات المستبطدد١ بالمددا ٠ المتعًُدد١ َددٔ قبددٌ المددتعًِ ٚالمت دد١ً ببٓٝتدد٘ المعسؾٝدد١ َدد
 أنجس ايعٛاٌَ أ١ُٖٝ ٚتأثيراً  ل ع١ًُٝ ايتعًِ، ٚنُا أْ٘ يجعٌ ايتعًِ ذا َع٢ٓ  

ٚإٔ ايب١ٝٓ المعسؾ١ٝ لأٟ َا ٠  زاض١ٝ تتهٕٛ ل عكٌ المدتعًِ بدٓؿظ ايترتٝدن َدٔ     
الأنجس عٛلًا س  الأقٌ عٛلًا، َٚٔ ثِ ٜس٣ " أٚشٚبٌ " إٔ ٖٓداى تػداب٘ بدب بٓٝد١     

ٚبدب ايبٓٝد١ المعسؾٝد١ ايد  تتهدٕٛ ل عكدٌ المدتعًِ         ،َعالج١ المعًَٛات ل ندٌ َدا ٠  
ٜٚؿددترض أٚشٚبددٌ إٔ ايددتعًِ ادددخ سذا ْنُدد  المددا ٠ ايدزاضدد١ٝ ل      ، َددٔ ٖددرٙ المددا ٠  

 ِ  & 0Novak)   خطددٛم َػدداب١ٗ يتًددو ايدد  تددٓنِ بٗددا المعسؾدد١ ل عكددٌ المددتعً
Gowin,199)   

ا ددد ٠ َعٝٓددد١ تطدددتمدّ َدددٓنِ  اضدددتراتٝذ١ٜٝكدددترو أٚشٚبدددٌ ٚؾكددداً يٓنسٜتددد٘ ٚ
ٖٚددٛ نُددا ٜددس٣ " أٚشٚبددٌ "    Advancement Experience Organizersالمتكدددّ 

ٜددد٠ ٚتهددٕٛ عًدد٢  دَكدَدد١ غددا١ًَ يٗٝدٜدد١ تكدددّ يًُددتعًِ قبددٌ تعًددِ المعسؾدد١ الج    
ٚبعبازات َأيٛؾ١ يد٣ المتعًِ   بحٝدح   ،ٚايػٍُٛ ،ٚايع١َُٝٛ ،َطت٣ٛ َٔ ايتذسٜد

                                                           

 American, Psychologyايطا ع    زارصدااتب  ايباسح ل ايتٛثٝل ْناّ جمع١ٝ عًِ ايٓؿظ الأَسٜه١ٝ 1
Association (APA  Ed

6
)   
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ؾٝدد١ يًُددتعًِ عددٔ طسٜددل ايددسبط بددب    تٝطددس استددٛا٤ المددا ٠ الجدٜددد٠ ل ايبٓٝدد١ المعس   
          ِ  الأؾهداز الجدٜدد٠ المدسا  تعًُٗدا ٚبدب الأؾهداز المٛددٛ ٠ ل ايبٓٝد١ المعسؾٝد١ يًُدتعً

Novak & Gowin,1990) )   

ْٚددس٣ إٔ ايددتعًِ ذٚ المعٓدد٢ أدددٛ  ٚأسطددٔ عٓدددَا ٜدددزى المددتعًِ ع قددات ددٜددد٠  
يؿددس  بددإٔ ٖٓدداى بددب مجُٛعددات َترابطدد١ المؿدداِٖٝ ٚالاؾتراةددات، ؾعٓدددَا ٜػددعس ا 

ع ق١ تػاب٘ أٚ تٓاقص بب مجُٛع١ َترابط١ َٔ المؿداِٖٝ ٚمجُٛعد١ تخدس٣ َدٔ     
المؿاِٖٝ ادخ َا ٜعسف بدايتٛؾٝل ايتهداًَٞ  ٚبايتدايٞ َدٔ خد ٍ َدا ضدبل ٜتدبب         
يٓا أ١ُٖٝ ْنس١ٜ أٚشٚبٌ، ْنساً يًُبا ئ الأضاض١ٝ اي  ت ند عًٝٗا ل ايتعًِ ذٟ 

ظٗدددٛز ايعدٜددد َدددٔ ا ددسا٥ط ايتدزٜطددد١ٝ، َٚٓٗدددا   المعٓدد٢، ٚنُدددا أْٗددا ضددداُٖ  ل   
خسٜط١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل ايكا٥ُد١ عًد٢ ؾهدس٠ ايدتعًِ ذٟ المعٓد٢  ؾمسٜطد١ غدهٌ           
ضبع١ المعسل تطاعد ل ي ٌٝ المؿاِٖٝ ايع١ًُٝ ٚالاستؿاظ بٗا، ٚيكٝل ٚظٝؿ١ 

 المعسؾ١ يد٣ المتعًِ ل ة٤ٛ ْنس١ٜ أٚشٚبٌ يًتعًِ ذٟ المع٢ٓ 

 لمعرفي  خريطة شهل سبعة ا Vee-Mapping: 
، سٝددح قدداّ دددٜٛٔ   1977قدددَ  خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع٘ المعددسل لأٍٚ َددس٠ ل عدداّ       

( يتطاعد ايط ب ع٢ً نٝؿ١ٝ ايدتعًِ، ٖٚدٞ يجدٌ أ ا٠    Vبتطٜٛس خسٜط١ ايػهٌ )
تطدداعد المعًددِ ٚايطايددن ل تٛةددٝم طبٝعدد١ أٖددداف ايٓػددام ايعًُددٞ ٚالمعًُددٞ ل       

تٛةددٝم َعٓدد٢ المؿدداِٖٝ المت دد١ُٓ ل المددا ٠    مجدداٍ ايعًددّٛ  ٚيددرا ؾٗددٞ قددا ز٠ عًدد٢     
ايدزاض١ٝ، ٚنُدا إ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل يجدٌ طسٜكد١ ي نتػداف، سٝدح          
تطاعد ايط ب ل ؾِٗ ايتؿاعدٌ بدب المعسؾد١ ايطدابك١ ٚالمعسؾد١ الجدٜدد٠، ٚبايتدايٞ        
اكدل ايطد ب تعًدِ ذٚ َعٓد٢ َدٔ خدد ٍ ايدسبط بدب ا د ات المعسؾٝد١ )عًُٝددات،          

 ( 2001ي١،ٚأبٛ د 

ٚتعد خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل َدٔ طسا٥دل ايتددزٜظ اسدٜجد١ ايكا٥ُد١ عًد٢           
ْنس١ٜ أٚشٚبٌ، ٚاي  ظٗست لمٛانب١ ايتطٛز المعدسل ل َٓداٖر ايعًدّٛ، ٚنُدا أْٗدا      
ت ندددد عًددد٢ ايجابٝددد١ المدددتعًِ ل ايعًُٝددد١ ايتعًُٝٝددد١، ٖٚدددٞ خسٜطددد١ قا٥ُددد١ عًددد٢    

ٓا٤ المعسل يًُتعًِ، ٚنُدا ت ندد عًد٢    ايٓنسٜات المعسؾ١ٝ ٚاي  ت ند أ١ُٖٝ ايب
ايتعًِ ذا المع ، ٖٚٛ ايدتعًِ ايدرٟ ٜدتِ ؾٝد٘ اْددَاز سكٝكدٞ يًُعًَٛدات الجدٜدد٠          
ل ايبٓٝددد١ المعسؾٝددد١ ايطدددابك١، بٗددددف يكٝدددل ايتهاَدددٌ ٚؾٗدددِ ايع قدددات، ٚتكٝدددِٝ        

 المعًَٛات ايطابك١، ٚتأنٝد المعًَٛات الجدٜد٠ 

تددزٜظ ايعًدّٛ ايد  يداٍٚ الجُد  بدب       ٜٚعت  غهٌ ضبع١ المعدسل َدٔ طسا٥دل    
 Novak & Gowinالجاْدن ايٓندسٟ ٚالجاْدن ايتطبٝكدٞ، ٚقداّ ْٛؾداى ٚددٜٛٔ )       

( بددداقتراو غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل يتؿعٝدددٌ عًُٝددد١ تددددزٜظ ايعًدددّٛ، َٚطددداعد٠    1995,
المددتعًُب عًدد٢ يكٝددل ايتهاَددٌ ل ايددب  المعسؾٝدد١ َددٔ خدد ٍ ايددسبط بددب الجاْددن   

اْن ايعًُٞ )اردسا٥ٞ(، ٜٚطًل ع١ًٝ بايًػ١ الاجلًٝص١ٜ ايٓنسٟ )ايتؿهيرٟ( ٚالج
 (، لإٔ َؿس ات٘ َ اغ١ ع٢ً نحٛ ٖرا ايػهٌ  Vغهٌ )

خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل ل ايتدددزٜظ ٜطدداعد ايطدد ب عًدد٢      اضددتمداّ ٚإٔ 
ايتعسف ع٢ً الأسداخ ٚالأغٝا٤ اي  ٜتِ َ سنتٗا، ٚل يدٜد ْٛع ايتطذٝ ت، 

ٖدرٙ ا سٜطد١ ل صدؿٛف     اضدتمداّ  ايكٝداّ بٗدا  ٚيدريو ؾ   ٚايتشٜٛ ت ايد  ٜدتِ   
ايعًّٛ ٜطاعد ايط ب ع٢ً ايتش ٌٝ ٚبٓا٤ َعدسؾتِٗ سدٍٛ َؿٗدّٛ َعدب، ٚنُدا      
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ٜطددداعدِٖ عًددد٢ المٓاقػددد١، ٚاسدددٛاز، ٚاقدددتراو اسًدددٍٛ المٓاضدددب١ يًك ددداٜا ايعًُٝددد١   
(Roehring Luft Edwards,2001.p31  )   ٚيددريو ؾايطايددن ٜددتعًِ عددٔ طسٜددل

سٜط١ الأضًٛب الأْطدن يًٛصدٍٛ يًبٝاْدات ٚيًًٝدٗا َدٔ خد ٍ ايعُدٌ ل        ٖرٙ ا 
 اوُٛعات ايتعا١ْٝٚ 

( َدٔ دٗدات  تًؿد١ ٚؾكداً     Vْٚطتطٝ  إٔ ْٓنس  سٜط١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل )   
ٚالهدددف المسدددٛ يكٝكدد٘، ٚيددريو تٓٛعدد  ٖددرٙ ايتعددازٜـ،        ضددتمداّ يطسٜكدد١ الا

١ تعًُٝٝد١ تأخدر غدهً  ططٝطداً     ( "بأْٗدا اضدتراتٝذٝ  2008سٝح ٜعسؾٗا )الجٗٛزٟ،
ٜٛةم ايع ق١ بب عٓاصدس الجاْدن المؿداُٖٝٞ ٚالجاْدن ايعًُدٞ َدٔ خد ٍ تعًدِٝ         
ٚتعًدددِ المدددا ٠ ايعًُٝددد١، ٚبحٝدددح ٜتؿاعدددٌ الجاْبدددإ المؿددداُٖٝٞ ٚايعًُدددٞ بطسٜكددد١       

( عًدد٢ أْٗددا "أ ا٠ تعًُٝٝدد١ 2006تهاًَٝدد١"  ٚنُددا ٜعسؾٗددا )أَبٛضددعٝدٟ، ٚايبًٛغددٞ،
  ايتعًِ ذٚ المع٢ٓ، ٚتٛةم ع ق١ ايتؿاعٌ المطتُس بب ايبٓا٤ ٖا ساضتمداّ ٜ  ٟ 

المؿدداُٖٝٞ، َٚددا ٜددتِ َ سنتدد٘ ٚبجددٌ الجاْددن الأٜطددس، ٚبددب الجاْددن اردسا٥ددٞ         
ٚاضتٓباط٘ ٚبجٌ الجاْن الأبٔ، ٚبحٝح تٛدد الأسداخ ٚالأغٝا٤ ل ب ز٠ ايػهٌ 

  ٚتطع٢ يلإداب١ عٔ ايط اٍ ايس٥ٝطٞ ايرٟ ٜك  أع٢ً ا سٜط١"

( ٜعددددسف خسٜطدددد١ غددددهٌ ضددددبع١ المعددددسل بأْٗددددا سسددددد٣      2000ٚنُددددا إٔ )عًدددد٢، 
اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ اي  تعتُد ع٢ً طبٝع١ المعسؾ١ ٚبٓٝتٗدا، ٚتٛةدم ايتؿاعدٌ    
ايكددا٥ِ بددب ايبٓددا٤ المؿٗددَٛٞ يؿددسع َددٔ ؾددسٚع المعسؾدد١ ٚايبٓددا٤ المٓٗذددٞ يدد٘، ٚنُددا        

ٚاضدددتٓباط٘ َدددٔ ت ندددد عًددد٢ ايتؿاعدددٌ بدددب َدددا ٜدددتِ َ سنتددد٘ َٚدددا ٜدددتِ سددددسا ٙ  
 َؿاِٖٝ َٚبا ئ ْٚنسٜات تطاعد ل تٛدٝ٘ ايبشح ايعًُٞ  

( تكددّٛ عًدد٢ أضدداع المعسؾدد١ ايبٓا٥ٝدد١   Vٚيددريو ؾمسٜطدد١ غددهٌ ضددبع٘ المعددسل )  
 (:2002اي  ٜٓطًل ق ٛزٖا ع٢ً أضاضب ُٖا )شٜتٕٛ،

       إٔ ايؿس  ايٛاعٞ ٜب  المعسؾ١ اعتُا ا عًد٢ خ تد٘ ٚلا ٜطدتكبًٗا ب دٛز٠ ضدًب١ٝ
 سٜٔ َ  الآخ

          إٔ ٚظٝؿ١ ايع١ًُٝ المعسؾٝد١ ٖدٞ ايتهٝدـ عًد٢ تٓندِٝ ايعدا  ايتذدسٜ ، ٚيدٝظ
 انتػاف اسكٝك١ المطًك١ 

ٜٚت م يٓا مما ضبل أ١ُٖٝ خسٜط١ غهٌ ضبع٘ المعسل ل ايسبط بب الجداْبب  
خسٜطد١ غدهٌ ضدبع٘     اضدتمداّ  المؿَٗٛٞ ٚاردسا٥دٞ، ٚيدريو ٜػدير ْٛؾداى س  إٔ     

ا سٜط١، ٚيتشكٝل  اضتمداّ ايصَٔ ست٢ ٜأيـ ايط ب  المعسل اتاز يؿتر٠ َٔ
 ( 2001أن  قدز َٔ ايتعًِ ذٟ المع٢ٓ )ؾساز،

 :أهداف خريطة شهل سبعة المعرفي 
أغازت ايعدٜد َٔ ايدزاضدات س  إٔ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل يكدل ايعدٜدد        

(  Nova & Gowin,1984; 2006َدٔ الأٖدداف يًُدتعًِ ) أَبٛضدعٝدٟ ٚايبًٛغدٞ،     
 نُا ًٜٞ:

  تطاعد ايطًب١ ع٢ً تعًِ نٝـ تب  َع٢ٓ، ٚذيو َٔ خ ٍ ايطُاو يًط ب
 بت ٛز َؿاِٖٝ سٍٛ ظاٖس٠ َع١ٓٝ 

  ،تطاعد ايطًب١ ع٢ً طسو الأض١ً٦، ٚنريو ع٢ً ايتمطٝط ٚتٓؿٝر الأْػط١
 ٚتؿطير ايٓتا٥ر 

   ُتطاعد ايطًب١ ع٢ً سبساش  ٚز ايعًِ ل سٝا٠ ايؿس  ٚاوت 
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  ًبددد١ ايعدٜدددد َدددٔ ايدددرنا٤ات، ندددايًػٟٛ، ٚايب دددسٟ المهددداْٞ،     تُٓدددٞ يدددد٣ ايط
 ٚالمٓطكٞ، ٚايسٜاةٞ، ٚالجطدٟ، ٚاردتُاعٞ 

   ،تعُددددٌ عًدددد٢ سنطدددداب ايطًبدددد١ ايعدٜددددد َددددٔ عًُٝددددات ايعًددددِ َجددددٌ الم سندددد١
  ٚ الأزقدددداّ، ٚايتٓبدددد ، ٚؾددددسض    اضددددتمداّ ٚايتؿطددددير، ٚالاضددددتٓتاز، ٚايت ددددٓٝـ، 

 ايؿسٚض 
 أ يد٣ ايط ب ٚتعد١ًٜ تطاعد ايطًب١ ايتعسف ع٢ً ايؿِٗ ا ط 
  تطاعد ايطًب١ ل انتطاب المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ 

 :مهوىات خريطة شهل سبعة المعرفي 
( َٔ داْبب، ٖٚٛ الجاْن الأٜطدس  Vتتهٕٛ خسٜط١ دٜٛٔ يػهٌ ضبع٘ المعسل )

 ٞ)َؿاِٖٝ( ٜٚػتٌُ عًد٢ المؿداِٖٝ ٚالمبدا ئ ٚايٓنسٜدات، ٚالجاْدن الأبدٔ اردسا٥د       
ٌ عًددد٢ ايتطدددذٝ ت ٚيٜٛ تٗدددا ٚالمتطًبدددات المعسؾٝددد١ ٚايكُٝٝددد١،  ايعًُدددٞ ٜٚػدددتُ

(، ٚنُدا  Vٜٚستبط الجاْبب َعاً بالأسداخ ٚالأغٝا٤ ايد  تٛددد ل بد ز٠ ايػدهٌ )    
إٔ ٜتِ ايتؿاعٌ بب ٖرٜٔ الجداْبب َدٔ خد ٍ ايطد اٍ ايس٥ٝطدٞ ايدرٟ ٜكد  أعًد٢         

لمهْٛدات خسٜطد١    (، ٚيدرا ٜ د  ايباسدح جٛذدداً    2002خسٜط١ ضبع١ المعدسل )شٜتدٕٛ،  
 (1ضبع١ المعسل، نُا بايػهٌ زقِ )

 ( خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل1غهٌ زقِ )

(إٔ الجاْن الأبٔ )اردسا٥ٞ( َٔ ٖرٙ ا سٜط١ ٖٛ 1ْ سظ َٔ ايػهٌ زقِ )
ايٓكط١ الأضاض١ٝ ل ا سٜط١، سٝح ٜتِ ايتكٝدد بدلدسا٤ ايتطدذٝ ت ٚالاضدتعا١ْ     
بايطسم اسدٜج١ ل تطذٌٝ ايتشٜٛ ت، ٚنُدا ٜػدير الجاْدن المؿٗدَٛٞ )الجاْدن      
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ٓاضددددب١، ٜٚهددددٕٛ الجاْبددددإ  الأٜطددددس( س  يدٜددددد ايٓنسٜددددات ٚالمبددددا ئ ٚالمؿدددداِٖٝ الم  
َتددٛاشٜب َدد  بع ددُٗا ل سددب تددسبط نددٌ َُٓٗددا ببع ددُٗا الأسددداخ ٚالأغددٝا٤    

اوداٍ )ْٛؾداى ٚددٜٛٔ،    ٚبايتايٞ َٔ خ ٍ زددٛع ايباسدح يد  ب ايتربدٟٛ ل ٖدرا      
اد  َهْٛات خسٜط١ غهٌ (، 2001; أبٛد ي2006،١; أَبٛضعٝدٟ ٚايبًٛغٞ،1995

 ضبع١ المعسل نُا ًٜٞ:

 الشؤال الرئيشي: :أولا 
ٜعتدد  ايطدد اٍ ايس٥ٝطددٞ ٖددٛ المهددٕٛ الأضاضددٞ ايددرٟ ٜكددٛ  ايطدد ب س  ؾشددص       
الأغدددٝا٤ ٚالأسدددداخ، َٚدددٔ ايٓنسٜدددات ٚالمبدددا ئ ٚالمؿددداِٖٝ اي دددسٚز١ٜ يبٓدددا٤ المعسؾددد١  
الجدٜددد٠  ٚيددريو ٜٓػددأ ايطدد اٍ ْتٝذدد١ يؿشددص المؿدداِٖٝ ايدد  يددد٣ ايطايددن ل     

تطًبات المعسؾ١ٝ  ٚيهٞ يجٝن ايطد ب عًد٢   ْكط١ ايبدا١ٜ ٚست٢ ايٓٗا١ٜ َٓٗٝاً بالم
ايط اٍ ايس٥ٝطٞ اتاز س  اضدتدعا٤ المعًَٛدات َدٔ ايبٓٝد١ المعسؾٝد١ ٚايد  تدستبط        
بالجاْددن المؿٗددَٛٞ  سٜطدد١ غددهٌ ضددبع٘ المعددسل، ٚايدد  ت نددد بػددهٌ َباغددس ل        

 الجاْن اردسا٥ٞ 

 :ثاىياً: الأحداخ والأشياء 
يدزاضددد١  ٜٚكدددّٛ ايطددد ب بتطدددذًٝٗا،   الأسدددداخ ٖدددٞ الأؾعددداٍ ايددد  تنٗدددس ل ا   

ٜٚهْٛددٛا قددا زٜٔ عًدد٢ ططٝطٗددا ٚؾُٗٗددا، ٚقددد تهددٕٛ الأسددداخ طبٝعٝدد١ نندداٖس٠   
عًُٝدد١ عًُٝدد١ أٚ َعددد٠ َددٔ قبددٌ ايطدد ب ل ايدددزٚع ايعًُٝدد١  ٚأَددا الأغددٝا٤ ؾٗددٞ    

 عباز٠ عٔ  تًـ الأ ٚات ٚالمٛا  اي  تطُم يًشدخ باينٗٛز 

 ثالجاً: الجاىب المفاهيني التفهيري: 
ٜعتدد  ٖددرا الجاْددن َٗددِ دددداً، سٝددح ٜػددتٌُ عًدد٢ المؿدداِٖٝ ا اصدد١ ظٛةددٛع   
ايدزع، ٚسٝح إٔ المؿداِٖٝ ايعًُٝد١ لا تػدير س  أسدداخ َعٝٓد١، ؾدلٕ المؿداِٖٝ تددٍ         
ع٢ً َهْٛات  د ٠ أخرت َٔ َٛاقـ ٚأسداخ َتعدد ٠، ٚيدريو ؾدالمؿّٗٛ ٖدٛ أٟ     

 با ئ ٚايٓنس١ٜ ي٘ صٛز٠ بايرٖٔ، ٜٚػتٌُ الجاْن المؿَٗٛٞ ع٢ً الم ٤غٞ

 :)رابعاً: الجاىب الإدرائي )العنلي 
 ٜٚػتٌُ ٖرا الجاْن اردسا٥ٞ ع٢ً َا ًٜٞ:

  نُدا   : ٖدٞ سدابدات يًطد اٍ ايس٥ٝطدٞ أٚ الأضد١ً٦ المطسٚسد١،      المتطًبات المعسؾٝد١
ضدد١ً٦ ددٜددد٠ َددٔ غددأْٗا إٔ تكددٛ  س  عًُٝددات    تؿٝددد ٖددرٙ المتطًبددات ل طددسو أ  

 جمٝ  َهْٛات ا سٜط١  بحح ددٜد٠، بحٝح تهٕٛ َتٓاضك١ َ 
 دداٙ أٟ َؿٗددّٛ، ٚقددد  ٚيجددٌ الا.دداٙ ٚايػددعٛز ٚايعاطؿدد١  : المتطًبددات ايكُٝٝدد١.

إٔ  ٜهٕٛ ٖرا ايػعٛز سيجابٝاً أٚ ضًبٝاً، ٚبهدٔ إٔ تكددّ المتطًبدات ايكُٝٝد١ بعدد     
 َهْٛات خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل  اضتمداّ ٜهٕٛ ايط ب قد اعتا ٚا ع٢ً 

 ايتطذٝ ت  ٔ جمٝد  الم سندات اوطٛضد١ ي سدداخ ٚالأغدٝا٤،       : ٖٚٞ عبداز٠ عد
ٖٚٞ عباز٠ أٜ ا٤ عٔ اسكا٥ل ايع١ًُٝ ا داّ ايد  ٜدتِ َ سنتٗدا ٚاس دٍٛ      

 عًٝٗا 
 ٖددٞ عبدداز٠ عددٔ سعددا ٠ تٓنددِٝ ٚتستٝددن ايتطددذٝ ت ل غددهٌ تخددس         ايتشددٜٛ ت :

أنجس َع٢ٓ، ؾايتطذٝ ت ٖٞ بٝاْات خاّ، ٜٚتِ ٖٓا سعا ٠ صدٝاغتٗا بػدهٌ يد٘    
 َع٢ٓ 
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  شهل سبعة المعرفي: استخداو خريطةخطوات 
ضتمداّ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل     ت ايعدٜد َٔ ايدزاضات س  خطٛات اأغاز

; أبدددددٛ  Nova & Gowin,1984; 2006يتددددددزٜظ ) أَبٛضدددددعٝدٟ ٚايبًٛغدددددٞ، 
 (، نُا ًٜٞ:2001د ي١،
 بتكدِٜ المؿاِٖٝ ٚالأغٝا٤ ٚالأسداخ  ابدأ 
 ٝط١ٝ قدّ ؾهس٠ ايتطذٝ ت ٚالأض١ً٦ ايس٥ 
 ْتكٌ س  تطذٌٝ ايتطذٝ ت ا 
 ِقدّ المتطًبات المعسؾ١ٝ  ث 
  ثِ قدّ المبا ئ ٚايٓنسٜات 
  ٚأخيراً قدّ المتطًبات ايك١ُٝٝ 

ٜٚددس٣ ايباسددح إٔ عًُٝدد١ ايددتعًِ ل ساددد١ س  َددٛا  تعًُٝٝدد١ تعصشٖددا يت ددبم        
ب٦ٝدد١ عًُٝدد١ تعًددِ ذٚ َعٓدد٢، ٚذيددو َددٔ خدد ٍ تستٝددن ٚتٓنددِٝ ٖددرٙ المٓدداٖر ل اي      

ضددددتمداَٗا ناضددددتراتٝذ١ٝ ل عًُٝدددد١ ايتدددددزٜظ المعسؾٝددد١ يًُددددتعًِ  ٚنُددددا إٔ ا 
ٜطددددداعد المدددددتعًُب س  زبدددددط َعدددددازؾِٗ الجدٜدددددد٠ بالمعدددددازف ايطدددددابك١، ٚضدددددٗٛي١   

( س  إٔ بٓدددا٤ ا سٜطددد١ لا بهدددٔ   2002،170اضدددترداعٗا  ٚقدددد أغددداز ٖٓدددا )شٜتدددٕٛ،    
المطدت٣ٛ بعدد    ايٛصٍٛ سيٝ٘ ب ٛز٠ صشٝش١ َٔ أٍٚ  اٚي٘، ٚيهٓٗا ت ٌ س  ٖرا

نُا أغاز س  إٔ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل اي  ٜبٓٝٗدا َعًُدٞ    عد٠  اٚلات  ٚ
ايعًّٛ سٍٛ ْػام ٚاسد طتًدـ َدٔ ؾدس  لآخدس، ٚذيدو لأْٗدا تعتُدد عًد٢ ايبٓٝد١          

 المعسؾ١ٝ يهٌ َِٓٗ 

 :المهارات العنلية اليدوية 
المٗدازات   ضدتمداّ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل ل تُٓٝد١      ٜطِٗ تدزٜظ ايعًدّٛ با 

ايعًُٝددد١ ايٝدٜٚددد١ يدددد٣ ايطددد ب َدددٔ خددد ٍ ممازضدددتِٗ ي ضتهػددداؾات بطسٜكددد١       
( ٚايدد   DeMeo, 2001َٓنُدد١ ٚؾكدداً يًمسٜطدد١، ٖٚددرا َددا أندتدد٘  زاضدد١  بٝددٛ) 

ٖدددؾ  س  ايتعددسف عًدد٢ أنجددس المُازضددات ايعًُٝدد١ ؾعايٝدد١ ل تدددزٜظ ايعًددّٛ عددٔ    
اٍ، ٚأغدازت ايٓتدا٥ر س  إٔ   طسٜل َسادع١ عد  َٔ ايدزاضدات ايطدابك١ ل ٖدرا اود    

خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ َددٔ أنجددس ايطددسم ؾعايٝدد١ ل تٓؿٝددر الاضتهػدداؾات ايعًُٝدد١        
ٚانتطاب المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ، ٚخاصم٘ َٗازات: قسا٠٤ الاضتهػاؾات ايع١ًُٝ، 
ٚنتابدد١ ايتعًُٝددات بٛةددٛو، ٚتٓؿٝددر ا طددٛات بدقدد١، ٚعُددٌ ايسضددّٛ ايتٛةددٝش١ٝ 

كٝددداع بدقددد١، ٚتًمدددٝص ايٓتدددا٥ر ٚتؿطددديرٖا، ٚتٛةدددٝم     يًتذدددازب، ٚالم سنددد١ ٚاي 
الأخطددا٤ المتهددسز٠ أثٓددا٤ تٓؿٝددر الاضتهػدداؾات ايعًُٝدد١  َٚددٔ خدد ٍ زدددٛع ايباسددح   

; 2006; أَبٛضدددددعٝدٟ ٚايبًٛغدددددٞ، 2013; قطددددداَٞ،Ayse,2014يددددد  ب ايتربدددددٟٛ ) 
( سد  المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ اي ش١َ يتُٓٝد١  2000; عًٞ،2001ايكسغٞأبٛد ي١،

ات ايطدد ب ل الجاْددن ايٝدددٟٚ َددٔ خدد ٍ تطبٝددل اضددتراتٝذ١ٝ غددهٌ ضددبع١       َٗدداز
 المعسل، نُا ًٜٞ:

 (1:المهارة في التيظيه ) 
َٗاز٠ ٜهتطبٗا ايط ب َٔ خ ٍ اَت ى ايط ب المٗاز٠ ل تٓنِٝ الأ ٚات  ٖٞ

ٚالأدٗص٠ قبٌ سددسا٤ ايتذدازب ٚالاضتهػداؾات ايعًُٝد١، ٚايتمطدٝط لأٖدِ الأ ٚات       
 ازب ٚالأْػط١ ايع١ًُٝ يتٓؿٝر ايتذ
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 (2:المهارة في التطبيل ) 
ٖٞ َٗاز٠ ٜهتطبٗا ايط ب ايتطبٝل َٔ خ ٍ اتباع خطٛات ع١ًُٝ َباغدس٠ أٚ  

 َٔ خ ٍ اضتك ا٥٘ بٓؿط٘ يًمطٛات المطًٛب١ يًتذسٜن ٚتٓؿٝرٖا ظٗاز٠  

 (3) :المهارة في التنييز 
ددداً ل ايتُٝٝدص   ٖٞ َٗاز٠ ٜهتطدبٗا ايطد ب َدٔ خد ٍ اَدت ى َٗدازات عايٝد١        

ايعًُٞ بب َهْٛات ايتذازب ٚالأْػط١، ٚبب  تًدـ ايٓتدا٥ر َٚكازْتٗدا، ٚنُدا     
 تدزبِٗ ع٢ً ايتُٝٝص ع٢ً  ق١ ايكٝاضات ٚأخر ايكسا٤ات الممتًؿ١ 

 (4) :المهارة في الهشف 
ٖددٞ َٗدداز٠ ٜهتطددبٗا ايطدد ب َددٔ خدد ٍ اضددتمداّ الا ٚات الممتًؿدد١ ل ايهػددـ  

ٍ اتباع خطٛات ع١ًُٝ صشٝش١ ل ايهػدـ عدٔ َهْٛدات    عٔ ايٓتا٥ر بدق١ َٔ خ 
 ايتذازب 

 (5) :المهارة في التصييف 
ٖدددٞ َٗددداز٠ ٜهتطدددبٗا ايطددد ب َدددٔ خددد ٍ ايدقددد١ ل َٗددداز٠ ايت دددٓٝـ الأدٗدددص٠  

 ٚالأ ٚات ٚالمهْٛات المطتمد١َ ل ايتذازب ٚالأْػط١ 

 (6) :المهارة في الفحص 
ايؿشدص ايددقٝل لمهْٛدات     ٖدٞ َٗداز٠ ٜهتطدبٗا ايطد ب َدٔ خد ٍ ايتددزب عًد٢        

 ايتذازب ٚايعٝٓات قبٌ سدسا٤ ايتذسب١ ٚأثٓا٥ٗا يًٛصٍٛ سكا٥ل ع١ًُٝ  قٝك١ 

ٚاضتؿا  ايباسح َٔ ٖرٙ المٗازات ل ت ُِٝ بطاقد١ َ سند١ المٗدازات ايعًُٝد١     
 ايٝد١ٜٚ يد٣ ايط ب ل ة٤ٛ تطبٝل اضتراتٝذ١ٝ غهٌ ضبع١ المعسل 

 الدراسات الشابكة  
ضتمداّ َعًُٞ  سٜطد١ غدهٌ   (  زاض١ ٖدؾ  س  تكِٝٝ اAyse ,2014أدس٣ )

ضبع١ المعسل َٔ خ ٍ  ت  ايبٝٛيٛدٝا، َٚ سن١ تأثير ٖدرٙ الممططدات عًد٢    
ؾِٗ بعض الجٛاْن ايع١ًُٝ، َٚٔ خد ٍ المكازْد١ بدب َعًُدٞ ايعًدّٛ قبدٌ ا دَد١        

يعًدّٛ  ٚالمعًُب أصشاب ا  ٠ ل تددزٜظ ايعًدّٛ، ٚأٚةدش  ايٓتدا٥ر إٔ َعًُدٞ ا     
قبددٌ ا دَدد١ انتطددبٛا ؾٗددِ بدزددد١ قًًٝدد١ سددٍٛ نٝؿٝدد١ الأضددتؿا ٠ َددٔ خسٜطدد١     
غهٌ ضبع١ المعسل ل ايتدزٜظ ظمت ات ايعًّٛ، ٚأٚص  ايدزاض١ ب سٚز٠ تدزٜن 
َعًُٞ ايعًدّٛ قبدٌ ا دَد١ عًد٢ نٝؿٝد١ تٛظٝدـ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل ل           

ٌ ضبع١ المعدسل ل تُٓٝد١   تدزٜظ ايعًّٛ، ٚأندت ايدزاض١ أ١ُٖٝ اضتراتٝذٝات غه
 المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يًط ب 

(  زاض١ س  َعسؾ١ أثدس أضدتمداى خسٜطد١    Aysegul.et al,2012ٚنُا أدس٣ )
غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل ل  تددد  ايعًدددّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝدددا بترنٝدددا ٚتُٓٝددد١ المٗدددازات       

ٝد١  ٚد  ( طايباً نع١ٓٝ .سٜب60ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يًط ب، ٚطبك  ايدزاض١ ع٢ً )
َ سنددد١ ايتكددددّ ل َٗدددازات المدددتعًُب ل ايدددتؿهير ٚايتشًٝدددٌ ٚالمٗدددازات المعًُٝددد١   
ايٝدٜٚد١ ٚايعًُٝد١، ٚأغدازت ايٓتدا٥ر بٛددٛ  ؾدسٚم  ايد١ أس دا٥ٝاً ي دا  اوُٛعد١           

ضتمداّ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل، اي   زض  ايعًّٛ  اخٌ الممت  باايتذسٜب١ٝ 
اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ل المٗازات ايعًُٝد١ ايٝدٜٚد١،   ٚأغازت ايدزاض١ س  يٝص ط ب 

 ٚأٚص  ايدزاض١ بأ١ُٖٝ ت ُِٝ َٓاٖر ايعًّٛ ل ة٤ٛ ٖرٙ الأضتراتٝذ١ٝ 
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 ٛ ضدددتمداّ ( ٖددددؾ  س  قٝددداع ؾاعًٝددد١ ا  2006غدددٞ )ٚأددددس٣ أَبٛضدددعٝدٟ ٚايبً
( ل تددددزٜظ ايعًدددّٛ عًددد٢ ي دددٌٝ طًبددد١ اي دددـ ايتاضددد  َدددٔ  Vخسٜطددد١ ايػدددهٌ)

( طايبدداً َددٔ  138تِٗ نحٖٛددا  ٚتهْٛدد  عٝٓدد١ ايدزاضدد١ َددٔ )  ايتعًددِٝ ايعدداّ ٚا.اٖددا 
طدد ب اي دددـ ايتاضدد   ٚد تكطدددِٝ ايطددد ب س  مجُددٛعتب .سٜبٝددد١ ٚةدددابط١    

ضتمداّ خسٜط١ ايػهٌ تباز ي ًٝٞ َٚكٝاع ا.اٖات نحٛ اٚتطبٝل عًُٝٗا اخ
(V       ع٢ً ايط ب  ٚأغازت ايٓتا٥ر س  ٚددٛ  ؾدسٚم  ايد١ سس دا٥ٝاً بدب المتٛضدطات )

طداب١ٝ لأ ا٤ اوُددٛعتب ايتذسٜبٝد١ ٚاي ددابط١ ل ايتش دٌٝ ايدزاضددٞ ايهًددٞ،    اس
ٚل المطددتٜٛات المعسؾدد١ ايددج خ )ايتددرنس، ٚايؿٗددِ، ٚايتطبٝددل( ٚي ددا  اوُٛعدد١      

ا.اٖدات سيجابٝد١ يدد٣ ايطد ب نحدٛ      ايتذسٜب١ٝ  ٚنُا أغدازت ايدزاضد١ س  تهدٕٛ    
ايدزاضددد١ ب دددسٚز٠ اٖتُددداّ ( ل  زاضددد١ َدددا ٠ ايعًدددّٛ  ٚأٚصددد  Vضدددتمداّ ايػدددهٌ )ا

 ططٞ َٓداٖر ايعًدّٛ َٚطٛزٜٗدا بتهاَدٌ المعًَٛدات ايٓنسٜد١ المكدَد١ ل نتدن         
ايعًّٛ َ  الجٛاْن ايع١ًُٝ اي  تت ُٓٗا الأْػط١ ٚايتذازب لما ي٘ َٔ أُٖٝد١ ل  

 ازبط بب الجاْن ايٓنسٟ ٚالجاْن ايتطبٝكٞ يًعًّٛ  

بدزاضددد١ ٖددددؾ  س  قٝددداع   ( 2005ٚنُدددا قددداّ ٚيٝدددد عبدددد ايهدددسِٜ صدددٛاؾط١ )     
ٚاضتك ددددا٤ أثددددس تدددددزٜظ ايعًددددّٛ بلضددددتمداّ اضددددًٛبٞ سددددٌ المػدددده ت ٚا ددددسا٥ط 
المؿاُٖٝٝدددد١ ل انتطدددداب ايطًبدددد١ يًُؿدددداِٖٝ ايعًُٝدددد١ ٚتُٓٝدددد١ َٗددددازات ايددددتؿهير  
اربددداعٞ ٚالا.اٖددات ايعًُٝدد١ يدددِٜٗ، ٚأغددازت ْتددا٥ر ايدزاضدد١ س  ٚدددٛ  ؾددسٚم          

ساً رضددتمداَِٗ خددسا٥ط المؿدداِٖٝ ل   ي ددا  اوُٛعدد١ ايتذسٜبٝدد١ ٚتؿددٛقِٗ ْندد    
ايتدددزٜظ عًدد٢ طدد ب اوُٛعدد١ اي ددابط١ ايدد   زضدد  بطسٜكدد١ سددٌ المػدده ت ل    

 اختباز المؿاِٖٝ ايع١ًُٝ 

(  زاضددد١ ٖددددؾ  س  ايتعدددسف عًددد٢ أثدددس     2004ٚأددددس٣ سطددداّ عبددددا  َكددددا  )   
( ل تددددزٜظ  تددد ات ايؿٝصٜدددا٤ يطًبددد١ نًٝددد١  Vاضدددتراتٝذ١ٝ خدددسا٥ط ايػدددهٌ )

ع٢ً ي ًِٝٗ ٚا.اٖاتِٗ نحٛ ايؿٝصٜا٤، ٚأغازت ْتا٥ر ايدزاض١ س  تؿٛم  ايعًّٛ
( عًد٢ طد ب   Vط ب اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ايدزاضٝب بلضتمداّ خسٜط١ ايػدهٌ ) 

اوُٛعدد١ اي ددابط١ ايدد   زضدد  بايطسٜكدد١ المعتددا ٠ ل ايتش ددٌٝ ٚالا.دداٙ نحددٛ        
 ايؿٝصٜا٤، ٚس  أنتطابِٗ َٗازات ع١ًُٝ ٜد١ٜٚ ددٜد٠ 

(  زاضدد١ ٖدددؾ  س  اضتك ددا٤ أثددس    2004نُددا أدددس٣ طدد ٍ عبدددا  ايددصغ )   ٚ
( ل َعُدددٌ ايؿٝصٜدددا٤ يطًبددد١ ايطددد١ٓ الأٚ  ل تُٓٝددد١ َٗدددازات   Vخدددسا٥ط ايػدددهٌ )

ايتؿهير ايعًُٞ يدِٜٗ ٚي دًِٝٗ يًُؿداِٖٝ ايؿٝصٜا٥ٝد١ ٚتػدٝير ا.اٖداتِٗ نحدٛ       
ازت ايٓتدا٥ر س  ٚددٛ    ايعًِ َكازْ٘ بايطسم الاعتٝا ١ٜ المطتمد١َ ل المعٌُ، ٚأغد 

ؾدددسٚم ذات  لايددد١ سس دددا١ٝ٥ بدددب َتٛضدددطات ع َدددات أؾدددسا  اوُٛعددد١ ايتذسٜبٝددد١  
( َٚتٛضدطات ع َدات أؾدسا  اوُٛعد١     Vايرٜٔ  زضٛا بلضتمداّ خدسا٥ط ايػدهٌ )  

اي ددددابط١ ايددددرٜٔ  زضددددٛا بلضددددتمداّ ايطسٜكدددد١ المعًُٝدددد١ المعتددددا ٠، ي ددددا  أؾددددسا   
باز َٗازات ايتؿهير ايعًُٞ، ٚاختباز ي ٌٝ اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ل ن  َٔ اخت

 المؿاِٖٝ ايؿٝصٜا١ٝ٥، َٚكٝاع الا.اٖات ايع١ًُٝ 

(  زاض١ ٖدؾ  س  قٝاع أثس سضدتمداّ جدٛذز   2003ٚأدس٣ عبد اسهِٝ ْ از )
( المعسل ل ايتش ٌٝ ٚانتطاب الا.اٖات ايع١ًُٝ يد٣ ط ب اي ـ Vايػهٌ )

عدددص٠، ٚيلإدابددد١ عدددٔ تطدددا لات ايدزاضددد١ قددداّ  ايعاغدددس ل َدددا ٠ ايؿٝصٜدددا٤ ظشاؾنددد١ 
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ايباسددح بتشًٝددٌ اوتدد٣ٛ المطددتٗدف، ٚيدٜددد المؿدداِٖٝ ايعًُٝدد١ المت دد١ُٓ ؾٝدد٘،        
ٚسعدا  اختباز ي ًٝٞ، ٚسعدا   يٌٝ المعًِ َٚكٝاع الا.اٖات ايع١ًُٝ  ٚتهْٛد   

( طايدددن باوُٛعددد١  50( طايدددن باوُٛعددد١ ايتذسٜبٝددد١ ٚ) 50عٝٓددد١ ايدزاضددد١ َدددٔ ) 
ٚأغددازت ايٓتددا٥ر س  ٚدددٛ  ؾددسٚم  ايدد١ سس ددا٥ٝاً بددب طًبدد١ اوُٛعدد١         اي ددابط١ 

ايتذسٜبٝددد١ ٚطًبددد١ اوٛعددد١ اي دددابط١ ل َطدددت٣ٛ ايتش دددٌٝ ي دددا  اوُٛعددد١     
ايتذسٜبٝدد١، ٚنُددا أغددازت ايٓتددا٥ر س  عدددّ ٚدددٛ  ؾددسٚم  ايدد١ سس ددا٥ٝاً بددب طًبدد١  

ات ايعًُٝد١   اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ٚطًب١ اوُٛع١ اي ابط١ ع٢ً َكٝاع الا.اٖد 
ٚأٚصدد  ايدزاضدد١ ب ددسٚز٠ سضددتمداّ اضددتراتٝذٝات ٚخددسا٥ط ددٜددد٠ ل ايتدددزٜظ     

 ٚتدزٜن المعًُب ع٢ً نٝؿ١ٝ سضتمداَٗا ٚتٛظٝؿٗا ل ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  

 :التعكيب على الدراسات الشابكة 
َٔ خد ٍ اضدتعساض ايدزاضدات ايطدابك١ المتعًكد١  دسا٥ط غدهٌ ضدبع١ المعدسل          

 ١ٝ ايٝد١ٜٚ، ٜعكن عًٝٗا ايباسح نُا ًٜٞ:ٚالمٗازات ايعًُ

     أنددددت بعدددض ايدزاضدددات عًددد٢ أُٖٝددد١ خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل ٚالمٗدددازات
; Ayse,2014 ;Aysegul.et,2012)ايعًُٝددد١ ايٝدٜٚددد١ َٚٓٗدددا  زاضددد١ ندددً  َدددٔ    

 (2004سطاّ عبدا  َكدا ،
      ضع  َعنِ ايدزاضات س  تطٜٛس بساَر خاص١ ٚٚسددات خاصد١ سدٍٛ خسٜطد١

بع١ المعسؾ١ٝ ٚقٝاضٗا .سٜباً يًتأند َٔ ؾعايٝتٗا  َٚٓٗدا  زاضد١ ندً     غهٌ ض
;سطدداّ 2005; صددٛاطؿ2006،١،; أَبٛضددعٝدٟ ٚايبًٛغددAysegul.et,2012َٞددٔ )

 ( 2003;عبد اسهِٝ ْ از،2004; ط ٍ ايصغ ،2004عبدا  َكدا ، 
    ٕتبآٜددد  ايدزاضدددات ل عدددد  ايعٝٓددد١ المطدددتمد١َ سطدددن ٖددددف ايدزاضددد١ ٚالمهدددا

ٚايصَدددإ، سلا إٔ جمٝعٗدددا زندددصت عًددد٢ أُٖٝددد١ اضدددتمداّ خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١   
 ١ ٚالمٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يًط ب  ٝالمعسل ل يطب المطتٜٛات ايتش ًٝ

        اضددتؿا  ايباسددح َددٔ ايدزاضددات ايطددابك١ ل  تًددـ َساسددٌ ايدزاضدد١، ٚسعدددا
 الأ ٚات، ٚتؿطير ايٓتا٥ر 

 لته:ئمشهلة البحح وأس 
اضدددتراتٝذٝات ٚطدددسم ايتددددزٜظ ل يطدددب ْٛعٝددد١ الممسددددات     ٜطدددِٗ تطدددٜٛس  

ايتع١ًُٝٝ ٚتٓٛع اَت نٗا لممتًـ المٗازات، َٚٔ تًًو ايطدسم طسٜكد١ ايتددزٜظ    
بلضتمداّ خسٜط١ ضبع١ المعسؾٝد١، َٚدٔ خد ٍ خد ٠ ايباسدح ل َٓداٖر ايعًدّٛ ل        
٠ ضددًط١ٓ عُُددإ لاسددظ إٔ المٓدداٖر أصددبش  تسنددص عًدد٢ الأْػددط١ ايعًُٝدد١ المباغددس  
اي  لا تعطٞ ايطاين مجاٍ ٚاض  َٔ ايتك ٞ ٚايتؿهير ٚايتذسٜدن ٚايبشدح عدٔ    
الأغددٝا٤، ٚسجددا تسنددص عددٔ ممازضددات تكًٝدٜدد١ ٚؾددل خطددٛات  ددد ٠ َطددبكاً، ممددا     
ٜدد ثس ذيددو عًدد٢ جددٛ ايكدددزات ايتش دد١ًٝٝ ٚايبشجٝدد١ يددد٣ ايطدد ب، ٚبايتددايٞ لا      

المطدددتٜٛات  بهدددٔ يكٝدددل أٖدددداف تددددزٜظ ايعًدددّٛ بػدددهٌ ناَدددٌ، ٚا ؿددداض ل     
 المٗاز١ٜ ايٝد١ٜٚ ل سدسا٤ ٚتٓؿٝر ايتذازب 

ٚل ة٤ٛ َا ضبل تت م َػه١ً ايبشح ل أ١ُٖٝ ايسبط بب الجاْبب ايٓنسٟ 
ٚايعًُدددٞ أثٓدددا٤ تددددزٜظ  زٚع ايعًدددّٛ، ٚيدددرا يدددد ت أضددد١ً٦ ايبشدددح ل ايطددد ايب  

 الآتٝب:
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          ٢ َدددا ؾاعًٝددد١ سضدددتمداّ خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل ل تددددزٜظ ايعًدددّٛ عًددد
ايتش ددٌٝ ايدزاضددٞ يًطًبدد١ باي ددـ ايجددأَ َددٔ ايتعًددِٝ الأضاضددٞ بطددًط١ٓ       

 عُُإ؟
   َا ؾاع١ًٝ اضتمداّ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل ع٢ً انتطاب المٗازات ايعًُٝد١

ايٝدٜٚددد١ يعٝٓددد١ َدددٔ طددد ب اي دددـ ايجدددأَ َدددٔ ايتعًدددِٝ الأضاضدددٞ )اوُٛعددد١  
 ؟ايتذسٜب١ٝ( َٔ خ ٍ  زاضتِٗ يًعًّٛ

  :أهداف البحح 
 ايبشح اسايٞ س  ارداب١ عٔ أض١ً٦ ايبشح ٖدف 

  :أهنية البحح 
 ت ش أ١ُٖٝ ايدزاض١ اساي١ٝ َٔ خ ٍ الأَٛز الآت١ٝ:

         ايترنٝددص عًدد٢ تدددزٜظ ايعًددّٛ َددٔ خدد ٍ طسٜكدد١ عًُٝدد١ تعطددٞ مجدداٍ ٚاضدد
 يًط ب ل ممازض١ َٗازاتِٗ ايع١ًُٝ 

      المعسؾٝدد١ ايتعددسف عًدد٢ ؾاعًٝدد١ تدددزٜظ َددا ٠ ايعًددّٛ بلضددتمداّ خسٜطدد١ ضددبع١
 ع٢ً جٛ ايتش ٌٝ ايدزاضٞ يد٣ ايط ب 

    ضددتمداّ خسٜطدد١ ضددبع١ المعسؾٝدد١   ايتعددسف عًدد٢ ؾاعًٝدد١ تدددزٜظ َددا ٠ ايعًددّٛ بل
 نتطاب ايط ب يًُٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ ع٢ً ا
        تٛدٝ٘ المعٓٝب عٔ تطٜٛس َٓداٖر ايعًدّٛ س  ةدسٚز٠ سضدتمداّ طسا٥دل تددزٜظ

تعُددٌ عًدد٢ ايددسبط بددب الجٛاْددن     ددٜددد٠، َٚدد  ايترنٝددص عًدد٢ ايطسا٥ددل ايدد     
 ايٓنس١ٜ ٚايع١ًُٝ 

    تطدددِٗ ل ايدزاضددد١ ل تكددددِٜ أ ٚات بحجٝددد١ ددٜدددد٠ يكٝددداع ؾاعًٝددد١ ايتددددزٜظ
 بلضتمداّ خسٜط١ ضبع١ المعسل، ٚبهٔ سضتمداَٗا ل  زاضات أخس٣ 

 :حدود البحح 
 يجً  سدٚ  ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:

 :اسدٚ  المٛةٛع١ٝ 
 سضتمداّ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل ع٢ً  اقت س ايبشح ع٢ً  زاض١ ؾاع١ًٝ

 ايتش ٌٝ ايدزاضٞ يًط ب 
        اقت ددس ايبشددح عًدد٢ َ سندد١ المٗددازات ايعًُٝدد١ ايٝدٜٚدد١ ايدد  انتطددبٖٛا

 ايط ب َٔ خ ٍ  زاضتِٗ يًعًّٛ باضتمداّ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل 
  اقت ست ايتذسٜن ع٢ً ٚسد٠ )ايطاق١ اسساز١ٜ( َٔ نتاب ايعًّٛ باي ـ

 الأضاضٞ بطًط١ٓ عُُإ ايجأَ 

 :اسدٚ  ايصَا١ْٝ 
 ّ 2014/2015د تطبٝل ايبشح ل ايؿ ٌ ايدزاضٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايدزاضٞ 

 :اسدٚ  المها١ْٝ 
اقت س ٖرا ايبشح ع٢ً ط ب اي ـ ايجأَ بلسد٣ َددازع  اؾند١ دٓدٛب    

 ايباط١ٓ بطًط١ٓ عُُإ 
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 :مصطلحات البحح 
 ؿٗا نُا ًٜٞ:ٚز  بايبشح عد  َٔ الم طًشات د تعسٜ

     خريطة شهل سبعة المعرفي Vee-Mapping: 
( عًدد٢ إٔ " بٓددا٤ ططٝطددٞ ٜٛةددم ايع قدد١    Gurley,1992,53ٜعسؾٗددا دددٛزيٞ) 

بدددب الأسدددداخ ٚالأغدددٝا٤ ٚايعٓاصدددس المؿاُٖٝٝددد١، ٚاردسا٥ٝددد١ ايددد  تددد  ٟ س  ؾٗدددِ    
ايتٓاضدددكات ل الأسدددداخ ٚالأغدددٝا٤ يؿدددسع َدددٔ ؾدددسٚع المعسؾددد١، ٚنُدددا ٜعسؾٗدددا أبدددٛ        

( ع٢ً أْٗا" غهٌ ططٝطٞ ٜٛةم ايع ق١ بب عٓاصس الجداْبب  188،1991 ي١)د
المؿاُٖٝٞ)ايتؿهير( ظا ٜت ُٔ َٔ ْنسٜات ٚقٛاْب َٚؿداِٖٝ )الجاْدن الأٜطدس(،    
ٚاردسا٥ددددٞ المٓٗذددددٞ ظددددا ٜت ددددُٔ َددددٔ َتطًبددددات َعسؾٝدددد١، َٚتطًبددددات قُٝٝدددد١    

س٥ٝطدددٞ بدددب  يٚتطدددذٝ ت ٚيدددٜٛ ت )الجاْدددن الأبدددٔ(، بحٝدددح ٜ ددداؽ ايطددد اٍ ا    
 َٛق  الأغٝا٤ ٚالأسداخ  الجاْبب، ٜٚتشد  عٓدٙ

ٚيددريو ٜعددسف ايباسددح خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل عًدد٢ أْٗددا: زضددِ تعًُٝددٞ      
ططٝطددددٞ ٜدددد  ٟ أضددددتمد١َ س  ايددددتعًِ ذٟٚ المعٓدددد٢ َددددٔ خدددد ٍ ايتؿاعددددٌ بددددب   
الجاْبب الأٜطس َٚا بجًد١ َدٔ بٓدا٤ َؿداُٖٝٞ ل ٚسدد٠ )ايطاقد١ اسسازٜد١( ٚبدب         

ْددن الأبددٔ َٚددا بجًدد١ َددٔ أسددداخ ٚأغددٝا٤، ٚتطددع٢ ا سٜطدد١ يلإدابدد١ عددٔ           الجا
 ايط اٍ ايس٥ٝطٞ 

    التحصيل الدراسيStudy Achievement: 
( لأْدد٘ " َددد٣ اضدتٝعاب ايطًبدد١ لمدا ؾعًددٛا َددٔ   84،2003ٜعدسف ايًكدداْٞ ٚالجُدٌ )  

خدد ات َعٝٓدد١، َددٔ خدد ٍ َكددسزات  زاضدد١ٝ، ٜٚكدداع بايدزددد١ ايدد  ا ددٌ عًٝٗددا     
ايتش ددًٝٞ المعددد لهددرٙ ايدزاضدد١  َٚددٔ ذيددو ٜعددسف ايباسددح      الاختبددازل  ايطًبدد١

سدسا٥ٝاً ايتش ٌٝ ايدزاضٞ  بٗدرٙ ايدزاضد١ باْد١ ٖدٛ: ْتداز َدٔ تعًُد١ ايطايدن َدٔ          
 الاختبدددداز عًُٝدددد١ ايددددتعًِ، ٜٚكدددداع بايدزددددد١ ايدددد  ا ددددٌ عًٝٗددددا ايطايددددن ل        

 ايتش ًٝٞ اير٣ أعدٙ ايباسح لأغساض ٖرٙ ايدزاض١ 

   المهارات العنلية اليدويةManual Practical Skills       
ٖددٞ المٗددازات ايدد  تطدداعد ايطدد ب ل تطددٜٛس َٗددازاتِٗ ايعًُٝدد١ يًٛصددٍٛ س         
َطتٜٛات عًٝا َٔ ارتكإ ٚانتطاب المٗدازات ايعًُٝد١ ل تٓؿٝدر ٚأددسا٤ ايتذدازب      

ٓنددِٝ، ٚالمٗدداز٠ ل  المعًُٝدد١، ٚسٝددح ت ددِ المٗددازات ايعًُٝدد١ َددا ًٜددٞ: ) المٗدداز٠ ل ايت    
ايتطبٝل، ٚالمٗاز٠ ل ايتُٝٝدص، ٚالمٗداز٠ ل ايهػدـ، ٚالمٗداز٠ ل ايت دٓٝـ، ٚالمٗداز٠ ل       
ايؿشص(، ٚاي  ضٝتِ َ سنتٗا بٗرٙ ايدزاض١ َٔ خ ٍ بطاق١ َ سن١ أعدٖا 

 ( 2004ايباسح لأغسض ٖرٙ ايدزاض١       ) ايطٝد، 

 :الطريكة والإدراءات 
  ٔ جمٝددد  ايطًبددد١ باي دددـ ايجدددأَ َدددٔ ايتعًدددِٝ     تهْٛددد  مجُٛعددد١ ايبشدددح َددد

الأضاضددٞ المطددذًب يدددد٣ المدٜسٜدد١ ايعاَددد١ يًتربٝدد١ ٚايتعًدددِٝ ظشاؾندد١ ايباطٓددد١      
ّ ل ايؿ ددددٌ ايدزاضددددٞ الأٍٚ، ٚيددددرا تهْٛدددد    2014/2015دٓددددٛب بايعدددداّ ايدزاضددددٞ  

( طاين َٔ َدزض١ ضدشبإ يًتعًدِٝ الأضاضدٞ، ٚيكدد د     143مجُٛع١ ايبشح َٔ)
ح عًددد٢ مجُدددٛعتب .سٜبٝددد١ ٚةدددابط١، نُدددا ٜٛةدددشٗا   تٛشٜددد  مجُٛعددد١ ايبشددد 

 (: 1الجدٍٚ )
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 (تٛشٜ  مجُٛع١ ايبشح1ددٍٚ زقِ )

يكد قاّ ايباسح بلختٝاز المدزض١ ق دٜاً يعدد٠ أضدباب، َٚٓٗدا قدسب المدزضد١ َدٔ       
المتابعد١ يًتطبٝدل، ٚيتدٛاؾس ارَهاْدات ايعًُٝد١      َكس عٌُ ايباسح يتشكٝدل ضدٗٛي١   

ٚالممتددد ات المدزضددد١ٝ، ٚندددريو رُٖٝددد١ ٚددددٛ  َعًُدددب ذٟٚ خددد ٠ ل تددددزٜظ     
 الاضتراتٝذٝات ايتدزٜط١ٝ اسدٜج١ 

ٚقدد د ايتشكدل َدٔ تهداؾ  اوُدٛعتب ايتذسٜبٝد١ ٚاي دابط١ َدٔ خد ٍ أخدر           
 اختبددازّ ايباسددح بددلدسا٤ ، ٚقددا2013/2014 زددداتِٗ ل َددا ٠ ايعًددّٛ يًعدداّ ايطددابل  

)ت( يًُكازْدد١ بددب المتٛضددطات اسطدداب١ٝ يًُذُددٛعتب، ٚأغددازت ايٓتددا٥ر س  عدددّ  
ٚدٛ  ؾسٚم  اي١ سس ا٥ٝاً بب المتٛضطات اسطاب١ٝ يًُذُدٛعتب، ممدا ٜددٍ عًد٢     
إٔ اوُٛعتب َتهاؾ٦تإ، ٚضٝطِٗ سطاب تهاؾ  اوُٛعتب ل تعصٜص  ق١ ْتدا٥ر  

 ايدزاض١ 

 ح وأدواتهمواد البح: 
طد ع عًد٢  تد٣ٛ ٖدرا     از نتاب ايعًّٛ يً ـ ايجأَ، ٚالاختٝقاّ ايباسح با

ًعدداّ ايهتدداب المكددسز عًدد٢ طًبدد١ اي ددـ ايجددأَ َددٔ ايتعًددِٝ ايعدداّ بطددًط١ٓ عُُددإ ي  
ؾ ًب  ختٝاز ايٛسد٠ ايجا١ْٝ )اسساز٠( ٚاي  ت ِ، ٚقد د ا2014/2015ايدزاضٞ 

ايطاقددد١ اسسازٜددد١(  ٚقددداّ ايباسدددح باختٝددداز    ضدددتمداّ ُٖددداً )ايطاقددد١ اسسازٜددد١، ٚا  
ضتمداَ٘ لأغساض ٖرا ايبشح ، ٚالمتُجٌ ل )ايطاق١ اسسازٜد١(   ايؿ ٌ ايجايح لا

 ٚيرا ْطتعسض خطٛات سعدا  َٛا  ٚأ ٚات ايبشح نُا ًٜٞ:

 :أولًا: تحليل محتوى الوحدة الدراسية 
طاقدددد١ ضتهػددداؾات المٛددددٛ ٠ بٛسدددد٠ )اي   اّ ايباسدددح بتشدٜدددد المٛةدددٛعات الا   قددد 

 لآتٞ:( ا2)اسساز١ٜ( نُا ٜٛةشٗا الجدٍٚ 

 ضتهػاؾات بٛسد٠ ايطاق١ اسساز١ٜ باي ـ ايجأَزالمٛةٛعات ٚالا(2ددٍٚ )

الم دداسب١ عًدد٢ غددهٌ  ضتهػدداؾات ٚقدداّ ايباسددح بلعددا ٠ صددٝاغ١ المٛةددٛعات ٚالا  
ز َٓٗدا َهْٛدات   َٔ خ ٍ يًٌٝ تًو المٛةٛعات، ٚاضتمس خسٜط١ ضبع١ المعسل،

الجاْددن المؿددداُٖٝٞ )الأٜطدددس( َدددٔ َؿددداِٖٝ َٚبدددا ئ ْٚنسٜدددات، َٚهْٛدددات الجاْدددن  
اردسا٥ٞ )الأبدٔ( َدٔ أغدٝا٤ ٚأسدداخ ٚتطدذٝ ت ٚيدٜٛ ت َٚتطًبدات َعسؾٝد١         

 ٚق١ُٝٝ يهٌ  زع َٔ  زٚع ايٛسد٠ 
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 دليل المعله والطالب: داً: إعداثاىي 
د سعدددا   يٝددٌ يًُعًددِ يتدددزٜظ ٚسددد٠ )ايطاقدد١ اسسازٜدد١( ظددا ٜتٓاضددن َدد          
طبٝع١ سضتمداّ خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعدسل، ٚيلإضترغدا  بد٘ يتددزٜظ َٛةدٛعات      
ايٛسددددد٠، ٚنُددددا ةددددِ ايددددديٌٝ جدددداذز َددددٔ أْػددددط١ ايطايددددن المستبطدددد١ بايٛسددددد٠   

ايدد  تطدداعد ايطايددن ل نٝؿٝدد١ بٓددا٤ خسٜطدد١     ٚايتطددا لات ٚارزغددا ات ٚالأَجًدد١   
غددهٌ ضددبع١ المعددسل، ٚنُددا أغددتٌُ ايددديٌٝ عًدد٢ أٚزام ايعُددٌ ايدد  يجتدداز سيٝٗددا        
ايطاين ل ارضتذاب١ ٚؾكداً  سٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل، ٚد عدسض ايدديٌٝ عًد٢         
اوهُدددب لأبددددا٤ ايدددسأٟ ٚالم سندددات، ٚقددداّ ايباسدددح بارةددداؾ١ ٚاسدددرف ٚسددددسا٤   

 المٓاضب١ ايتعدٜ ت 

  :ًالتحصيلي: الاختبار دإعداثالجا 
ختٝداز َدٔ   شكٝل أغساض ٖرا ايبشح، د سعدا  اختباز ي دًٝٞ َدٔ ْدٛع الا   يت

َتعد ، يكٝاع َطت٣ٛ ؾاعًٝد١ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل ل أسدداخ جدٛ َعدسل         
يًُدددتعًُب، ٚد تٛشٜددد  الأضددد١ً٦ ٚؾكددداً يت دددٓٝـ بًدددّٛ ي ٖدددداف ٖٚدددٞ ايتدددرنس،     

 طبٝل ٚايؿِٗ، ٚايت

  الاختبارصدم: 
، أعتُد ايباسدح عًد٢ صددم اوهُدب، سٝدح د عدسض       الاختبازسطاب صدم 

ل صددٛزت٘ الأٚيٝدد١ عًدد٢ عددد  َددٔ اوهُددب، يًتأنددد َددٔ َددد٣ ٚةددٛو         الاختبدداز
، الاختبدددازؾكساتددد٘، َٚدددد٣ أزتباطٗدددا بٗددددف ايدزاضددد١، ٚٚةدددٛو ٚضدددٗٛي١ تعًُٝدددات     

، ٚبًددؼ عددد  الاختبددازعًُٝدد١ لمؿددس ات لمطددت٣ٛ ايطدد ب، ٚايدقدد١ اي الاختبددازَٚ ٤َدد١ 
 ( َؿس ٠ 24ايٓٗا١ٝ٥ ) الاختبازَؿس ات 

  الاختبارثبات: 
بًدؼ عدد ٖا    اضتط ع١ٝ الاختباز َٔ خ ٍ تطبٝك١ ع٢ً ع١ٓٝ د سطاب ثبات 

 ( طايباً َٔ خازز مجُٛع١ ايبشح بٛلا١ٜ ايطٝن، ٚقد ٖدف ايتطبٝل س :25)
  َٔالاختبازيدٜد ش  
  اي ٝاغ١ ايتأند َٔ ض ١َ 
  الاختبازايتأند َٔ ٚةٛو المعاْٞ ٚتعًُٝات  

، قاّ ايباسح بحطاب الأتطام ايداخًٞ بب ؾكسات٘ الاختبازٚيًتشكل َٔ ثبات 
(، ٖٚرا ٜدٍ 87 0بلضتمداّ َعاٌَ ايجبات نسْٚباخ ايؿا، ٚناْ  َعاٌَ ايجبات )

، ٚنُدددا تسٚاسددد  َعاًَددد     َٓاضدددباً يتشكٝدددل أٖدددداف ايبشدددح     الاختبددداز عًددد٢ إٔ 
-26 0(، َٚعدددداَ ت ايتُٝٝددددص بددددب المؿددددس ات ) 91 0-23 0ختبدددداز)اي ددددعٛب١ ي 

( ضدد الًا َٛشعدد١ 24(  ٚيدريو أصددبم الأستبدداز ل صددٛزت٘ ايٓٗا٥ٝد١ َهددٕٛ َددٔ )  68 0
ع٢ً َٛةٛعات ٚسد٠ )ايطاق١ اسساز١ٜ( ٚؾكاً يًُطتٜٛات المعسؾ١ٝ ايج ثد١، نُدا   

 (:3ٜٛةشٗا الجدٍٚ الجدٍٚ )

 ع٢ً المطتٜٛات المعسؾ١ٝ ايج ث١ الاختباز تٛشٜ  َؿس ات (3ددٍٚ )
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  ملاحظة المهارات العنلية اليدوية:رابعاً: إعداد بطاقة 
يتشكٝدددل أٖدددداف ٖدددرٙ ايدزاضددد١، د سعددددا  بطاقددد١ َ سنددد١ المٗدددازات ايعًُٝددد١  
ايٝد١ٜٚ يًط ب، يكٝاع َٚ سن١ َد٣ ايتطدٛز ل َٗدازاتِٗ ايٝدٜٚد١ بعدد  زاضد١      

( ؾكس٠ َتٛشع١ 32ٚسد٠ ايطاق١ اسساز١ٜ، ٚتهْٛ  ايبطاق١ ل صٛزتٗا الأٚي١ٝ َٔ )
ات أضاضدد١ٝ، ٚد تكددٜس  زدد١ أتكدإ المٗددازات ٚؾكداً يتكددٜس َكٝدداع      عًد٢ ضدت٘ َٗداز   

 يٝهست ا ُاضٞ 

 :صدم بطاقة الملاحظة 
سطاب صدم بطاق١ الم سن١، أعتُد ايباسح ع٢ً صددم اوهُدب، سٝدح د    

، يًتأندددد َدددٔ َدددد٣ ٚةدددٛو  عسةدددٗا ب دددٛزتٗا الأٚيٝددد١ عًددد٢ عدددد  َدددٔ اوهُدددب  
زتبددام ايؿكددسات باوددالات ايطددت١ اوددد ٠  ؾكساتٗددا، ٚازتباطٗددا بأٖددداف ايبشددح، ٚا 

 يًُٗازات 

 :ثبات بطاقة الملاحظة 
د سطاب ثبات بطاق١ َ سند١ المٗدازات ايعًُٝد١ ايٝدٜٚد١ َدٔ خد ٍ تطبٝكٗدا        

َٔ خازز مجُٛع١ ايبشح، ٚبعد سطاب الأتطام ايدداخًٞ   اضتط ع١ٝ ع٢ً ع١ٓٝ 
عايٞ ع٢ً َٓاضدب١ الأ ا٠  (، ٖٚٛ َ غس 91 0بب ؾكسات الأ ا٠، نإ َعاٌَ ايجبات )

يتشكٝددل أٖددداف ايبشددح، ٚأصددبش  بطاقدد١ َ سندد١ المٗددازات ايعًُٝدد١ ايٝدٜٚدد١ ل  
( َٗاز٠ َتٛشع١ عًد٢ ضدت٘  داٚز، نُدا ٜٛةدشٗا      26صٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َهْٛ٘ َٔ )

 (:4ددٍٚ)

 تٛشع عد  ؾكسات بطاق١ َ سن١ المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ (4ددٍٚ )

 خامشاً: تصنيه البحح ومتغيراته  
اضتمدّ ايباسح ل ٖرا ايبشح المٓٗر غب١ ايتذسٜ  ٚايت دُِٝ ايتذدسٜ  ذٚ   

بطسٜكدددد١ ق ددددد١ٜ، ٚيجًدددد     اختٝددددازِٖ اوُددددٛعتب اي ددددابط١ ٚايتذسٜبٝدددد١ د   
 َتػيرات ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:

 :ٌٚيجٌ ل خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل  المتػير المطتك 
 : ٚيجٌ ل المتػير ايتاب 

  َطتٜٛات )ايترنس، ٚايؿِٗ، ٚايتطبٝل( ايتش ٌٝ ايدزاضٞ ل 
  المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ 

 سادساً: تطبيل البحح 
 قاّ ايباسح باردسا٤ات الآت١ٝ يتطبٝل .سب١ ايبشح:
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  اختٝاز َعًِ عًّٛ يتدزٜظ ايٛسد٠ يًُذُٛع١ ايتذسٜب١ٝ َٔ أصشاب ا  ٠
٘    ل  ٌ     طسا٥دل ايتددزٜظ، ٚد تدزٜبد٘ ٚتٛدٝٗد ضدبع١   يهٝؿٝد١ تؿعٝدٌ خسٜطد١ غده

 المعسل َٔ خ ٍ تدزٜظ ٚسد٠ ايطاق١ اسساز١ٜ 
     د ايتدزٜظ يًُذُٛعتب ايتذسٜب١ٝ ٚاي ابط١ ل ْؿظ ايٛقد  يد  سغدساف

 ٚتٛد١ٝ َٔ ايباسح 
        تطبٝددددل بطاقدددد١ َ سندددد١  المٗددددازات ايعًُٝدددد١ ايٝدٜٚدددد١ عًدددد٢ ايطدددد ب أثٓددددا٤

 ممازضتِٗ الأضتهػاؾات ايع١ًُٝ 
   تذسٜبٝد١ ٚاي دابط١ ٚت دشٝش١ المعالجدد١    عًد٢ اوُددٛعتب اي  الاختبداز تطبٝدل

 الاس ا١ٝ٥ يًٓتا٥ر ٚتؿطيرٖا 

 :عرض اليتائج ومياقشتها 
 ايٓتا٥ر المتعًك١ بايط اٍ الأٍٚ:

َدددا ؾاعًٝددد١ سضدددتمداّ خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل ل تددددزٜظ ايعًدددّٛ عًددد٢          
 ايتش ٌٝ ايدزاضٞ يًطًب١ باي ـ ايجأَ َٔ ايتعًِٝ الأضاضٞ بطًط١ٓ عُُإ؟

ايتش دًٝٞ ايدر٣ قداّ     الاختبداز ٔ ٖدرا ايطد اٍ قداّ ايباسدح بتطبٝدل      يلإداب١ ع
بلعدددا ٠ لأغددساض ٖددرا ايبشددح بعددد ارْتٗددا٤ َددٔ  زاضدد١ ٚسددد٠ )ايطاقدد١ اسسازٜدد١(   
َباغس٠، ٚد سطاب المتٛضطات اسطاب١ٝ ٚالأنحساؾات المعٝاز١ٜ، ٚيتشدٜد ؾاعًٝد١  

اسددح اختبدداز)ت(  خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل( اضددتمدّ ايب    ضددتمداّ المعالجدد١ )لا
يًُذُٛعتب المطتكًتب لمكاز١ْ َتٛضدطات  زددات طًبد١ اوُدٛعتب ايتذسٜبٝد١      

ايتش ددًٝٞ ايهًددٞ ٚل نددٌ َطددت٣ٛ َددٔ َطددتٜٛات بًددّٛ       الاختبددازٚاي ددابط١ ل 
 (:5ايج ث١، نُا ٜٛةشٗا ددٍٚ )

اوُٛعتب ايتذسٜب١ٝ المتٛضطات اسطاب١ٝ ٚالانحساؾات المعٝاز١ٜ ٚق١ُٝ )ت( يدزدات طًب١  (5ددٍٚ )
 نهٌ: الاختبازٚاي ابط١ ل نٌ َطت٣ٛ َٔ َطتٜٛات بًّٛ المعسؾ١ٝ )ايترنس، ايؿِٗ، ايتطبٝل( ٚ

( ٜت ددم إٔ َتٛضددط أ ا٤ اوُٛعدد١ ايتذسٜبٝدد١    5)َددٔ خدد ٍ الجدددٍٚ ايطددابل    
خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل أعًددد٢ َدددٔ َتٛضدددط أ ا٤        اضدددتمداّ  ايددد   زضددد  ب 

اوُٛعدد١ اي ددابط١ ايدد   زضدد  بايطسٜكدد١ ايتكًٝدٜدد١ ايطددا٥د٠ ل َطددتٜٛات بًددّٛ  
المعسؾٝدد١ ايج ثدد١ ) تددرنس، ؾٗددِ، تطبٝددل(، ٖٚددرٙ ايؿددسٚم ل المتٛضددطات اسطدداب١ٝ    

عتب ايتذسٜبٝدد١ ٚاي ددابط١ ل المطددتٜٛات ايج ثدد١  ايدد١ سس ددا٥ٝاً عٓددد   بددب اوُددٛ
(، ٚيددريو ٜطددتطٝ  ايباسددح اضددتم ص ْتٝذدد١ َؿا ٖددا إ   05 0َطددت٣ٛ  لايدد١) 
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ٖٓاى ؾاع١ًٝ  سٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل ل ي ٌٝ ايطًب١ ل المطتٜٛات ايج ثد١  
 َكاز١ْ بايطسٜك١ ايتكًٝد١ٜ 

ابل إٔ َتٛضددط أ ا٤ اوُٛعدد١ ايتذسٜبٝدد١  ٚنُددا تنٗددس ايٓتددا٥ر بالجدددٍٚ ايطدد 
خسٜطدد١ غدددهٌ ضددبع١ المعددسل عًددد٢ اختبدداز ايتش دددٌٝ ل      اضدددتمداّ ايدد   زضدد  ب  

ايعًّٛ باي ـ ايجأَ الأضاضدٞ أعًد٢ َدٔ َتٛضدط أ ا٤ اوُٛعد١ اي دابط١ ايد         
، سٝددح بًددؼ المتٛضددط اسطددابٞ   الاختبدداز زضدد  بايطسٜكدد١ ايتكًٝدٜدد١ عًدد٢ ْؿددظ    

(، ٚيًُذُٛعدددددد١ 44 4(، ٚارنحددددددساف المعٝددددددازٟ ) 26 18)يًُذُٛعدددددد١ ايتذسٜبٝدددددد١  
(; ممدا  91 3(، ٚارجلدساف المعٝدازٟ )  32 10اي ابط١ نإ المتٛضدط اسطدابٞ لهدا )   

ٜعدد  ذيددو أْدد٘ تٛدددد ؾددسٚم  ايدد١ سس ددا٥ٝاً بددب المتٛضددطات اساضدداب١ٝ يدددزدات       
خسٜطد١ غدهٌ    اضدتمداّ  ايط ب ايرٜٔ  زضدٛا ايعًدّٛ ) ٚسدد٠ ايطاقد١ اسسازٜد١( ب     

 الاختبدددازضدددبع١ المعدددسل، ٚايدددرٜٔ  زضدددٛا ْؿدددظ ايٛسدددد٠ بايطسٜكددد١ ايتكًٝدٜددد١ ل     
ايتش ددًٝٞ، ٜٚدددٍ ذيددو عًدد٢ ؾاعًٝدد١ خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل ل ايتش ددٌٝ      

 ايدزاضٞ يًط ب 

نُددا د سطدداب سذددِ الأثددس لمعسؾدد١ تددأثير )خسٜهدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل( عًدد٢       
لآتٝدددد١ سطدددداب قُٝدددد١ سٜتددددا    ايتش ددددٌٝ ايدزاضددددٞ يًطدددد ب، ٚبتطبٝددددل المعا يدددد١ ا    

(Kiess,1996,p.513 )  

 

( يجدددٌ ْطدددب١    ٖدددٞ  زددددات اسسٜددد١، )   df( ٖدددٞ َسبددد  قُٝددد١ )ت(،     سٝدددح )
( المكابًددد١ لهدددا َٚكدددداز سذدددِ d(، ٚقُٝددد١ )  ( قُٝددد١ )6ايتبدددأٜ، ٜٚٛةدددم دددددٍٚ )

 ايتش ًٝٞ  الاختبازايتأثير ل 

 َعا ي١ اٜتا اضتمداّ سذِ الأثس ب (6ددٍٚ )

  d

% 11(، ٖٚددرا ٜعٓدد٢ إ 11 0( تطددا٣ٚ )  ٜت ددم َددٔ الجدددٍٚ ايطددابل إٔ قُٝدد١ )  
َٔ ايتباٜبن ايهًٞ ل المتػير ايتداب  )ايتش دٌٝ ايدزاضدٞ( ٜسدد  س  تداثير المدتػير       

)خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل ل ايتددزٜظ(، ٚنُدا إ قُٝد١     اضتمداّ المطتكٌ ٖٚٛ 
(d( تطدددا٣ٚ )ٖٚدددٞ تعددد  عدددٔ سذدددِ تدددأثير ندددبير يًُدددتػير المطدددتكٌ سطدددن   )89 0

 ٔ (  ٜٚعدص٣ ايباسدح ايٓتٝذد١ ايطدابك١ س  س      Kiess,1996,p.513) َكٝاع ندٖٛ
خسٜط١ غهٌ ضبع١ المعسل ل تدزٜظ ايعًّٛ يً دـ ايجدأَ ضداعدت     اضتمداّ إٔ 

ايطدد ب ل ايددسبط بددب الجٛاْددن ايٓنسٜدد١ المعسؾٝدد١ ٚالجٛاْددن اردسا٥ٝدد١ المٗازٜدد١       
        ٗ ِ بػدددهٌ  زبطددداً ذٚ َعٓددد٢، ٚنُدددا ضددداعدتِٗ عًددد٢ تٓندددِٝ ايبٓددد٢ المعسؾٝددد١ يددددٜ

 َتطًطٌ َٚٓنِ ٚؾكاً لمطتٜٛاتٗا المؿا١ُٖٝٝ 

نُددا إ ٚددددت ؾددسٚم ي ددا  اوُٛعدد١ ايتذسٜبٝدد١ ْنددساً لإٔ خسٜطدد١ غددهٌ        
ضبع١ المعسل تطاعد ايط ب ع٢ً اريجاب١ٝ ل ع١ًُٝ ايتعًِ َٔ خد ٍ المػدازن١   
ٌ المباغس٠ ل َ سن١ الأسداخ ٚالأغٝا٤، مما ٜطاعدِٖ ل ايبٓدا٤ المؿداُٖٝٞ بػده   
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ٖسَددٞ َددٓنِ ل ذٖددٔ المددتعًُب، ٚأتدد  ٖددرٙ ايؿددسٚم أٜ مددا ْنددساً يتدددزٜن ايطدد ب    
ع٢ً اضتدعا٤ المعًَٛات ٚالمؿاِٖٝ ايع١ًُٝ َٔ خد ٍ خسٜطد١ غدهٌ ضدبع١ المعدسل;      
مما أضِٗ بػهٌ سكٝكٞ ل ازتكا٤ المطت٣ٛ ايتش ًٝٞ  ٚتتؿل ْتٝذ١ ٖرا ايبشح 

ٚايد  أغدازت س  ٚددٛ  ؾدسٚم      (2006َ   زاضد١ ندً  َدٔ )أَبٛضدعٝدٟ ٚايبًٛغدٞ،     
ايتش ًٝٞ ل المطتٜٛات  الاختباز اي١ سس ا٥ٝاً ي ا  اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ع٢ً 

; طدد ٍ عبدددا   Ayseg al, et,2012ايج ثدد١ )تددرنس، ؾٗددِ، تطبٝددل(، ٚ زاضدد١ )    
 ( ٚاي  أغازت س  تؿٛم اوُٛع١ ايتذسٜب١ٝ 2004ايصغ ،

 ايٓتا٥ر المتعًك١ بايط اٍ ايجاْٞ:

خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل عًددد٢ انتطددداب المٗدددازات      اضدددتمداّ َدددا ؾاعًٝددد١  
ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ يع١ٓٝ َٔ ط ب اي ـ ايجأَ َدٔ ايتعًدِٝ الأضاضدٞ )اوُٛعد١     

 ؟ايتذسٜب١ٝ( َٔ خ ٍ  زاضتِٗ يًعًّٛ

يلإدابدددد١ عددددٔ ٖددددرا ايطدددد اٍ، د سطدددداب المتٛضددددطات اسطدددداب١ٝ ٚالانحساؾددددات   
١ الم سند١، ٚايترتٝدن يهدٌ َٗداز٠، ٚنُدا د سطداب       المعٝاز١ٜ لجُٝ   داٚز بطاقد  

 (:7المتٛضط ايعاّ لأ ا٤ ايط ب ٚؾكاً يبطاق١ الم سن١، نُا ٜٛةشٗا ددٍٚ )

المتٛضطات اسطاب١ٝ ٚالانحساؾات المعٝاز١ٜ لمطت٣ٛ ممازض١ ايط ب يًُٗازات ايع١ًُٝ  (7ددٍٚ )
 ايٝد١ٜٚ ٚؾكاً يبطاق١ الم سن١

(، إٔ المتٛضدط ايعداّ يًُٗدازات ايعًُٝد١ ايد  انتطدبٗا       7ْ سظ َدٔ الجددٍٚ )  
خسٜطدد١ غددهٌ  اضددتمداّ ايطدد ب بعددد  زاضددتِٗ ايعًددّٛ )ٚسددد٠ يطاقدد١ اسسازٜدد١( ب

%(، ٖٚدرا َ غدس عًد٢    82( عًد٢ َكٝداع ساضدٞ، أٟ بٓطدب١ )    1 4ضبع١ المعسل ٖدٛ ) 
انتطدداب ايطدد ب يًُٗددازات ايعًُٝدد١ ايٝدٜٚدد١ بػددهٌ عددايٞ بعددد  زاضددتِٗ يًعًددّٛ     
ٚؾكدداً  سٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل; ٜٚؿطددس ايباسددح ذيددو بطددبن طبٝعدد١ خسٜطدد١   

المٗدازات ايعًُٝد١ ايٝدٜٚد١ َدٔ     غهٌ ضبع١ المعسل ٚايد  تسندص بػدهٌ أضاضدٞ عًد٢      
خ ٍ تدزٜن ايط ب ع٢ً ايتمطٝط ٚممازض١ الاضتك ا٤ ٚالانتػاف بأْػدط١  
ايعًّٛ، ٚنُا ٜعدص٣ ذيدو بطدبن إٔ ٖدرٙ ا سٜطد١ تعطدٞ مجدالًا ٚاضد  يًطد ب          
لمُازض١ المٗازات ايع١ًُٝ ايٝد١ٜٚ الممتًؿ١ َٔ ) تٓنِٝ، ٚتطبٝل، ٚيٝدص، ٚنػدـ،   

; Aysegul,et,2012رٙ ايٓتٝذ١ َد   زاضد١ ندً  َدٔ )    ٚتطبٝل، ٚؾشص(  ٚتتؿل ٖ
( ٚاي  أندت عًد٢ ٚددٛ    2004; ط ٍ عبدا  ايصغ ،2004سطاّ عبدا  َكدا ،
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تدددأثير  سٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل عًددد٢ انتطددداب المٗدددازات ايعًُٝددد١ ايٝدٜٚددد١         
 يًط ب 

المستبد١  ٚأغازت ايٓتا٥ر بالجدٍٚ ايطابل أٜ دا س  إٔ َٗداز٠ )ايتطبٝدل( أتد  ل     
%( عًد٢ َكٝداع ساضدٞ    6 88( أٟ َا ٜعا ٍ ْطب١ )43 4الأٚ  ظتٛضط سطابٞ )

ايتدزٜر  ٖٚٞ ْطب١ عاي١ٝ; ٚتدٍ ع٢ً أ١ُٖٝ خسٜط١ غهٌ ضدبع١ المعدسل ل تُٓٝد١    
َٗازات ايتطبٝل َٔ خ ٍ سددسا٤ خطدٛات عًُٝد١ صدشٝش١ يًدسبط بدب الجداْبب        

ت سدسا٥ٝدددد١ صددددشٝش١ ل ايٓنددددسٟ ٚايعًُددددٞ  ٚنُددددا أتدددد  ايؿكددددس٠ )تتبدددد  خطددددٛا 
( أٟ َددا ٜعددا ٍ  23 4ايتطبٝددل( المستبدد١ الأٚ  عًدد٢ ٖددرا اوددٛز ظتٛضددط سطددابٞ )   

%(; ٖٚرا يطبٝع١ٝ ٖر٠ ا سٜط١ ل ايترنٝص ع٢ً ا طٛات ٚتتبعٗدا  ٚأتد    6 84)
( أٟ َدا ٜعدا ٍ ْطدب١    30 4َٗاز٠ ) ايت ٓٝـ( ل المستب١ ايجاْٝد١ ظتٛضدط سطدابٞ )   

ٙ ا سٜط١ ٚتسنٝصٖا عًد٢ تددزٜن ايطد ب عًد٢ َٗدازات      %(، ْنساً يطبٝع١ ٖر86)
ايت ددٓٝـ بددب الأغددٝا٤ ٚالأسددداخ أثٓددا٤ ممازضددتِٗ يًُٗددازات ايعًُٝدد١ ايٝدٜٚدد١         
ٚنُا أت  المٗازات ) ايتٓنِٝ، ٚايهػدـ، ٚايتُٝدص، ٚايؿشدص( ل ايترتٝدن ايجايدح،      
ٚايسابدددد ، ٚا دددداَظ، ٚايطددددا ع عًدددد٢ ايتددددٛايٞ  ٚنُددددا ٖٓددددا ْػددددير س  إٔ َٗدددداز٠   

( أٟ َددا ٜعددا ٍ ْطددب١ 83 3)ايؿشددص( دددا٤ت ل المستبدد١ الأخددير ظتٛضددط سطددابٞ ) 
عًُٝد١ ايؿشدص ايٝددٟٚ    %(; ٜٚعص٣ ايباسح ذيو س  ق١ً ممازضد١ ايطد ب ي  7666)

 زتؿاع تهايٝـ الأدٗص٠ ٚالأ ٚات ٚشٜا ٠ عد  ايط ب ل اي ؿٛف بػهٌ َطتُس لا

بٛا َٗددازات عًُٝدد١ ٚبػددهٌ عدداّ ٜطددتطٝ  ايباسددح ايكددٍٛ ٖٓددا إٔ ايطًبدد١ انتطدد 
ٜدٜٚدد١ َددٔ خدد ٍ  زاضددتِٗ ايعًددّٛ عددٔ طسٜددل خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل بػددهٌ      
دٝدددد، ٚإ الاضدددتراتٝذ١ٝ ندددإ لهدددا ؾعايٝددد١ ل ايتدددأثير عًددد٢ انتطددداب المٗدددازات        

; Ayse,2014ايس٥ٝط١ٝ ٚايؿسع١ٝ  ٚتتؿل ْتٝذ١ ٖرا ايبشح َ   زاض١ ندً  َدٔ )   
Aysegul.et,2012 ;Mike Nelson &M. Virginia Epps,2006    سطداّ عبددا ;

( ٚايدد  أندددت أُٖٝدد١ اضددتراتٝذ١ٝ غددهٌ ضددبع١ المعددسل ل انتطدداب    2004َكدددا ،
المٗدددازات ايعًُٝددد١ ايٝدٜٚددد١، ٚبايتأنٝدددد أُٖٝتٗدددا ل زؾددد  الجٛاْدددن ايتش ددد١ًٝٝ        

 يًط ب 

 :التوصيات والمكترحات 
    ايعًدّٛ بػدهٌ   ةسٚز٠ اٖتُاّ ايكا٥ُب ع٢ً ت ُِٝ المٓاٖر بػهٌ عداّ َٚٓداٖر

خاص بتٛظٝـ خسٜط١ غهٌ ضدبع١ المعدسل ةدُٔ المٓداٖر يًتشكٝدل ايدسبط ذٚ       
 َع٢ٓ بب الجٛاْن ايٓنس١ٜ المؿا١ُٖٝٝ ٚالجٛاْن ايع١ًُٝ اردسا١ٝ٥ 

     ٌالاٖتُددداّ بتطدددٜٛس  زٚع جٛذدٝددد١ ل َٓددداٖر ايعًدددّٛ ل ةددد٤ٛ خسٜطددد١ غددده
 ضبع١ المعسل  

    خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١  ضددتمداّ اتددزٜن المػددسؾب َٚعًُددٞ ايعًددّٛ عًدد٢ نٝؿٝد١
 المعسل ل ايتدزٜظ ٚت١ُٝٓ المٗازات ايع١ًُٝ يًط ب 

           ٔتٛةددٝم أُٖٝدد١ خسٜطدد١ غددهٌ ضددبع١ المعددسل ل يكٝددل ايددتعًِ ذٚ المعدد  َدد
 خ ٍ َٓاٖر ايعًّٛ ظمتًـ المساسٌ ايدزاض١ٝ 
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     خسٜطددد١ غدددهٌ ضدددبع١ المعدددسل عًددد٢      اضدددتمداّ ايكٝددداّ بدزاضدددات تخدددس٣ عًددد٢
ٌ )ايددددتؿهير ايٓاقددددد، ٚعًُٝددددات ايعًددددِ، ٚتُٓٝدددد١ المؿدددداِٖٝ َددددتػيرات تخددددس٣ َجدددد

ايعًُٝدد١، ٚايددتؿهير الابددداعٞ، ٚالا.اٖددات، ٚالأستؿدداظ بددأثس ايددتعًِ، ايددتؿهير       
 ايعًُٞ، ٚايتؿهير المٓطكٞ( 

  المرادع: 

  أولًا: المرادع العربية: 

ع١ًُٝ ل ايدزاض١ الم Vايػهٌ  اضتمداّ (  ؾعاي١ٝ 1991أبٛ د ي١، صبشٞ حمدإ  ُٛ ) 

ل ايتش ٌٝ ٚعًُٝات ايعًِ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ط ب الأٍٚ ايجاْٟٛ ٚأ.اٖاتِٗ جلٛ  زاض١ 

 ايتازٜخ ايطبٝعٞ)الأسٝا٤( بدٚي١ قطس، زضاي١  نتٛزا٠، داَع١ طٓطا 

خسا٥ط المؿاِٖٝ  اضتمداّ (  ؾعاي١ٝ 2001أبٛ د ي١، صبشٞ حمدإ ٚايكسغٞ، عاَس) 

ايؿٝصٜا٤ ل ايتش ٌٝ ٚأنتطاب عًُٝات ايعًِ يد٣ ( ل ايدزاض١ ايع١ًُٝ لما ٠ Vيًػهٌ)

(، 17ايط ب ايط١ٓ ايجايج١ به١ًٝ ايترب١ٝ بع ٟ، سٛي١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ قطس، مجًد)

 ( 224-175(، ص ص)17عد )

(  طسا٥ل تدزٜظ ايعًّٛ    2009أَبٛضعٝدٟ، عبدا  سٝظ  ٚايبًٛغٞ، ضًُٝإ بٔ  ُد ) 

  از المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ  ، عُإ، الأز ٕ  ) َؿاِٖٝ ٚتطبٝكات ع١ًُٝ(،

 اضتمداّ (  قٝاع ؾاع١ًٝ 2006أَبٛضعٝدٟ، عبدا  سٝظ ٚايبًٛغٞ،  ُد عًٞ ) 

( ل تدزٜظ ايعًّٛ ع٢ً ي ٌٝ طًب١ اي ـ ايتاض  َٔ ايتعًِٝ ايعاّ Vخسٜط١ ايػهٌ )

شد٠، ايط١ٓ اسا ١ٜ ٚا.اٖاتِٗ نحٖٛا، مج١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الأَازات ايعسب١ٝ المت

  23ٚايعػسٕٚ، ايعد  

ٚزق١ عٌُ غير َٓػٛز٠ ، ن١ًٝ المعًُب ، داَع١  ،(  ْنسٜات ايتع2009ًِبسنات، ٖػاّ ) 

 المًو ضعٛ ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛ ١ٜ  

( ل Vسضتراتٝذ١ٝ خسٜط١ ايػهٌ ) اضتمداّ (  ؾاع١ًٝ 2008الجٗٛزٟ، ْاصس بٔ عًٞ )  

لمؿاِٖٝ ايع١ًُٝ ٚالمٗازات المع١ًُٝ يد٣ ط ب اي ـ ايعاغس تدزٜظ ايؿٝصٜا٤ يت١ُٝٓ ا

الأضاضٞ بطًط١ٓ عُإ، زضاي١  نتٛزاٙ، َعٗد ايدزاضات ايترب١ٜٛ، داَع١ ايكاٖس٠، 

 جمٗٛز١ٜ َ س ايعسب١ٝ

 ز ١ٜ بٓا١ٝ٥ (، ايكاٖس٠ ، عا  ايهتن  –(  )تدزٜظ ايعًّٛ يًؿِٗ 2002شٜتٕٛ، نُاٍ ) 

، َهتب١ شٖسا٤ ايػسم، ايكاٖس٠، 1هٛيٛد١ٝ المٗازات(  ض2004ٝايطٝد، أبٛ ٖاغِ ) 

 (  56-50ص ص)

المعسل ع٢ً  Vنٌ َٔ خسا٥ط المؿاِٖٝ ٚخسا٥ط ايػهٌ  اضتمداّ (  أثس 1999صا ،تٜات ) 

ت شٝم ت ٛزات ت َٝر اي ـ الأٍٚ ارعدا ٟ عٔ بعض المؿاِٖٝ ايع١ًُٝ، زضاي١ 

 َادطتير، ن١ًٝ ايبٓات، جمٗٛز١ٜ َ س ايعسب١ٝ 

(  أضايٝن تدزٜظ ايعًّٛ لمسس١ً ايتعًِٝ 2001ٝات،  ُد ٚ أبٛ د ي١ ،صبشٞ )عًُ 

 الأضاضٞ، َهتب١ ايؿ و 
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(  َ طًشات ل المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، عاَس يًطباع١ 2000عًٞ، ٚ ُد ايطٝد ) 

  146ٚايٓػس، المٓ ٛز٠، ص 

زات ايتؿهير المعسل ل ت١ُٝٓ َٗا Vجٛذز ايػهٌ  اضتمداّ (  أثس 2001ؾساز،  طٔ ) 

المٓطكٞ ٚايتش ٌٝ ل َا ٠ ايعًّٛ يد٣ ت َٝر المسس١ً المتٛضط١ بايطعٛ ١ٜ، الجُع١ٝ 

  68 زاضات ل المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، ٜٓاٜس، عد   -الم س١ٜ يًُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ

(: اضتراتٝذٝات ايتعًِ ٚايتعًِٝ المعسؾ١ٝ،  از المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ ، 2013قطاَٞ، ٜٛضـ ) 

 ز ٕ الأ

المعسؾ١ ل المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ،  –(  َعذِ الم طًشات ايترب١ٜٛ 1996ايًكاْٞ ،أحمد ) 

 ايكاٖس٠، عا  ايهتن 

المعسل ل  Vجٛذز ايػهٌ  اضتمداّ أثس (  2003ْ از، عبد اسهِٝ  ُد عبدا  ) 

ايتش ٌٝ ٚانتطاب الا.اٖات ايع١ًُٝ يد٣ ط ب اي ـ ايعاغس ل َا ٠ ايؿٝصٜا٤ 

 ظشاؾن١ غص٠، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، الجاَع١ ارض ١َٝ، غص٠، ؾًططب 

، تسجم١ : أحمد ع اّ 1(   م1995ْٛؾاٍ دٛشٜـ ، ٚ دٜٛٔ بٛب : تعًِ نٝـ تتعًِ ) 

اؾعٞ، داَع١ المًو ضعٛ ، عُا ٠ غ٦ٕٛ المهتتبات، المًُه١ اي ؿدٟ، ٚسبساِٖٝ  ُد ايػ

 ايعسب١ٝ ايطعٛ ١ٜ  

 ثاىيًا: المرادع الأديبية : 

 Aysegul Evren & Kaan Baki & Serkan Yilmaz.(2012). The Effect of 

using v-Diagrams in Science and Technology Laboratory, Social and 

Behaviorol Science, No(46).Faculty of Education, Science 

Education, Turkey. 

 Ayse Savram Gencer (2014). Analyzing V Diagram Reflections to 

Explore pre-service Science Teachers Understanding the Nature of 

Science in Biology, Pamukkale University, Turkey. 

 Gurley, L.D.(1992). Gowin's V linking the lecture and the 

Laboratory. The Science Teacher, 59 (3), pp(50-57). 

 Joseph Novak, & Bob Gowin, (1990): Learning How to Learn ,. 

Cambridge University Press, London. pp. 9-13. 

 Osbrne Jonathan; Erduran Sibel; Simon Shirley) 2004 (Enhancing 

the Quality of argumentation in School, Journal of  Research in 

Science Teaching,Vol 41, Issue 10, p.p 994-1020. 

 Roehring, G., Luft, A. and Edwards, M.(2001). Versatile V maps: 

An alternative to the Traditional Laboratory report, The Science 

Teacher, 68 (1),pp28-31. 
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 Kiess, H. O. (1996). Statistical concepts for the behavioral science, 

London, Sydney, Allyn and Bacon. 

 Stephen DeMeo, )2001(Teaching Chemical Technique: A Review of 

the Literature, Journal of Chemical Education, Vol 78, No 3, pp 37-

79. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  /ماٍز إسماعيل صبريدأ.

 المٓاٖج ٚطشم ايتذسٜع ٚس٥ٝع قظِ أطتار 
 جاَع١ بٓٗان١ًٝ ايترب١ٝ 

 أميية صلوو معتق الزحيلي/أ

 ايعًَّٛٓاٖج ٚطشم تذسٜع َاجظتير 
 جاَع١ طٝب١ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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لهتروىية في تعليه الفيزياء على تينية فاعلية استدذاو المذوىات الإ
الخيال العلني لذى طالبات المزحلة الجاىوية
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في تعليه الفيزياء على تينية  الإلهتروىية"فاعلية استدذاو المذوىات 
 "الخيال العلني لذى طالبات المزحلة الجاىوية

 أ . د / ماٍز إسماعيل صبري         أ / أمييـــــة صلــــوو معتق الزحيلي

 : المشتدلص 
 ت١ُٝٓ ع٢ً ايفٝضٜا٤ تعًِٝ في اٱيهتر١ْٝٚ المذْٚات اطتخذاّ فاع١ًٝ قٝاغ إلى ايبخث ٖذف

 اختٝاااس تم يًبخااث ايااش٥ٝع الهااذف عاا٤ٛ ٚفي .ايثاْٜٛاا١ المشحًاا١ ايباااتط يااذ٣ ايعًُااٞ ابشٝاااٍ
 ٚيتطبٝاال,  لمجُٛعاا١ ٚاحااذ٠( ايبعااذٟ-ايكبًااٞ) ايتضااُِٝ عًاا٢ ايكااا٥ِ ايتجااشٜي ػااب٘ الماآٗج

 ع١ٓٝ تهْٛت حٝث, عؼٛا١ٝ٥ بطشٜك١ المٓٛس٠ بالمذ١ٜٓ ابسه١َٝٛ المذاسغ إحذ٣  اختٝاس تم ايبخث
 دسطاات ٚحااذ٠ عًُااٞ, ايثاااْٟٛ ايثاااْٞ ايضاا  طايبااات َاأ طايباا١( 36) َاأ ايتجشٜبٝاا١ المجُٛعاا١

ّ  ايفٝضٜاا٤  َااد٠  في" ايطاق١ ابسشاس١ٜ"  ايبخاث  ٖاذف  ٚيتخكٝال  ; الماذْٚات اٱيهترْٚٝا١    باطاتخذا
ِ   ايفٝضٜا٤ َاد٠ في" ايطاق١ ابسشاس١ٜ" ٚحذ٠ في ايعًُٞ ابشٝاٍ َكٝاغ إعذاد تم ٘  َٚأ ما  تطبٝكا

ًٝا ًٜا قبً  د٫يا١  رٚ فاشم  ٚجٛد: ايتاي١ٝ ايٓتا٥ج عٔ ايبخث أطفش ٚقذ .ايذساط١ بصُٛع١ ع٢ً ٚبعذ
 في ايتجشٜبٝااا١ المجُٛعااا١ طايباااات دسجاااات َتٛطاااطٞ بااان( α ≤ 0.05) َظااات٣ٛ عٓاااذ إحضاااا١ٝ٥

ٍ  َكٝااغ  في ايبعذٟ ٚ ايكبًٞ ايتطبٝل ٞ  ابشٝاا ٟ  ايتطبٝال  يضاا   ايعًُا ِ  ,  ايبعاذ  ٚناإ حجا
ٞ  باان ايفاشم  يذ٫ياا١ ايتاثمير   ايكبًااٞ ايتطبٝاال في ايتجشٜبٝا١  المجُٛعاا١ طايباات  دسجااات َتٛطاط

ايهاااابير, ٚأٜغااااا  ايٓااااٛ  َاااأ ايبعااااذٟ ايتطبٝاااال يضااااا  ايعًُااااٞ ابشٝاااااٍ َكٝاااااغ في ٚايبعااااذٟ
ٞ  ابشٝاٍ ت١ُٝٓ ع٢ً فاع١ًٝ ايفٝضٜا٤ تعًِٝ في يهتر١ْٝٚاٱ المذْٚات ٫طتخذاّ  عا٤ٛ  ٚفي .ايعًُا

ٍ  إمااس٠  عًا٢  المعًُان  حاث : أُٖٗا َٚٔ, تٛصٝات بعذ٠ ايبخث أٚص٢ ايٓتا٥ج تًو ِ  خٝاا  ط٬بٗا
 ٚطااا٥ٌ ٚاطااتخذاّ, اٱمشا٥ٝاا١ ٚايااماَج ٚالمااٛاد, ا٭ْؼااط١ ٚتطبٝاال المٓاقؼاا١ خاا٬ٍ َاأ ايعًُااٞ;

  اٱيهترْٚٝاا١ ٚالمااذْٚات, عاااّ بؼااهٌ ايثاااْٞ يًٜٛاا  ابزٝااٌ أدٚات فٝٗااا بمااا ابسذٜثاا١ ايتهٓٛيٛجٝااا
ٞ  المحتا٣ٛ  َا   ٜتٛافل بما خاظ بؼهٌ ٌ  بطتًا   في, المختًفا١  ايذساطا١ٝ  يًُٓااٖج  ايعًُا  المشاحا

 .  ايعُش١ٜ

  ابشٝاٍ ايعًُٞ.-ايهًُات المفتاح١ٝ: المذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ

The Efficiency of the use of blogs in teaching physics to 
development the sci-fi for students at the secondary stage. 

Abstract 

The current research aims to measure the Efficiency of the use of 
blogs in teaching physics to development the sci-fi for students at the 
secondary stage.In light of the research main objective, the semi-
experimental approach was chosen. It is based on (pre-post) design 
for one set.  The application of research has been selected one of the 
public schools in Medina random manner, where the experimental 
group of consisted (36 students) from the second grade secondary 
scientific. It was studied unit "thermal energy" in physics using blogs. 
To achieve the aim of the research, has prepared a measure of sci-fi 
in the unit "thermal energy". This measure has been applied (pre- 
post) on the study group.The research has the following results: there 
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is a difference is statistically significant at the level of (0.05 ≥ α) 
between the mean scores of students in the experimental group in the 
tribal application and posttest in science fiction scale in favor of the 
post application. The size of the impact of the significance difference 
between mean scores of students in the experimental group Tribal 
application and posttest in science fiction scale in favor of the post 
application of large type. Also the use of blogs in physics education 
on the effectiveness of the development of science fiction. In light of 
these findings Find several recommendations recommended, and most 
important: in particular, urged teachers to stir the imagination of 
science students; through the discussion and implementation of 
activities, materials and programs, enrichment, and the use of modern 
technology, including the second generation of the Web in general, 
tools, and blogs in accordance with the scientific content of different 
curricula, of all ages  
Key words: Blogs - science fiction. 

   :المكذمة 
ْترْت أحذ أبشص ٚطا٥ٌ ْؼش المعًَٛات ابسذٜثا١; حٝاث بذااٍٚ ايؼابه١     تم اٱٜع

ايعٓهبٛتٝاااا١ ابتهاااااس بعااااس ايطااااشم ٚايٛطااااا٥ٌ يتٓ,ااااِٝ عااااش  تًااااو المعًَٛااااات,  
ٚتضاآٝفٗا, ْٚؼااشٖا يٝظااٌٗ عًاا٢ المظااتفٝذ َٓٗااا ا٫طاا٬  عًٝٗااا ٚايتفاعااٌ َعٗااا.   

بذااااٍٛ  ْٚتٝجاااا١ يًتكااااذّ ٚايتطااااٛس اياااازٟ سافاااال تًااااو ايطااااشم ٚايٛطااااا٥ٌ; فكااااذ    
َظتخذَٛ اٱْترْت َٔ بصشد َتًكن لما ٜكذّ عام َٛاقا  ايٜٛا  إلى َؼااسنن     

( إلى 1,0فاااعًن في تًااو المٛاقاا , َٓااتكًن باازيو َاأ ابزٝااٌ ا٭ٍٚ يًٜٛاا  )ٜٚاا   
 (. 2,0ابزٌٝ ايثاْٞ )ٜٚ  

ٜعااذ َااذخ٬ي جذٜااذاي يتكااذِٜ خاااذَات      2.0( إٔ ايٜٛاا   2009ٜٚاازنش )خًٝفاا١,   
 ٜ عتُاااذ عًااا٢ دعاااِ ا٫تضااااٍ بااان َظاااتخذَٞ اٱْترْااات,     ابزٝاااٌ ايثااااْٞ يًٜٛااا ; 

ٚتع,اااِٝ دٚس المظاااتخذّ في إماااشا٤ المحتااا٣ٛ ايشقُاااٞ عًااا٢ اٱْترْااات, ٚايتعاااإٚ بااان  
بطتً  َظتخذَٞ اٱْترْت في بٓا٤ بصتُعاات إيهترْٚٝا١, ٜٚتجًا٢ ٖازا في عاذد      

ٚخضا٥ض٘, يعٌ َٔ أبشصٖا: المذْٚات  2.0َٔ ايتطبٝكات ايتي بذكل سمات ايٜٛ  
((Blogs  (ٚايتاااثيٝ  ابساااش , (Wiki  (ٚصااا  المحتااا٣ٛ ٚ ,Content Tagging ,)

, ٚالمًخااط ايااٛافي يًُٛقاا   Online (Social Networks)ٚايؼاابهات  ا٫جتُاعٝاا١ 
 .  Really  (Simple Syndication) (RSS)ايتعًُٝٞ 

ٜٚعتااام ايتاااذٜٚٔ ٚطااا١ًٝ ْؼاااش عاَااا١, أدت إلى اصدٖااااس دٚس ايؼااابه١ ايعٓهبٛتٝااا١      
ٖاااا أطاااًٛبا يًتعااابير ٚايتٛاصاااٌ أنثاااش َااأ أٟ ٚقااات َغااا٢, باٱعااااف١ إلى   باعتباس

نْٛٗا ٚط١ًٝ يٓؼش المٛعٛعات ع٢ً اخت٬ف َغُْٛٗا ٚأٖاذافٗا. ٚيازيو ٜٓ,اش    
 social network ايبعس إلى المذْٚات بٛصفٗا أحذ أطاايٝ  ايؼابه١ ا٫جتُاعٝا١   

س٠ المحتاا٣ٛ ايااتي نهاأ إٔ تااذف  المظااتفٝذٜٔ ي٬بغااشام ٚايتهٝاا  َاا  تكٓٝااات إدا     
يتًب١ٝ احتٝاجااتِٗ ابشاصا١ ٚبٓاا٤ بصتُا  افتراعاٞ ٜٓابس بابسٜٝٛا١ ٚايٓؼاام         

 .(2005)فشاج, 
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ٚقذ أنذت ايعذٜذ َأ ايذساطاات عًا٢ اياذٚس ايهابير يًُاذْٚات اٱيهترْٚٝا١ في        
بذكٝل ايهثير َٔ جٛاْ  ايتعًِ يذ٣ ايط٬ب بالمشاحٌ ايتعًُٝٝا١ المختًفا١, فكاذ    

( بذذٜاااذ َاااذ٣ إَهاْٝااا١ اطاااتخذاّ َعًُاااٞ  jared,2008حاٚيااات دساطااا١ "جاسٜاااذ" )
 ِ ٚأػااااست ْتا٥جٗاااا إلى إٔ الماااذْٚات تتاااٝ    ,المشحًااا١ ايثاْٜٛااا١ يًُاااذْٚات في ايتعًاااٝ

يًُعًُن ايتؼاٚس ٚتبادٍ المعًَٛاات, ٚأٚصات بغاشٚس٠ ا٫ٖتُااّ بتٛاٝا  الماذْٚات       
ًِ َاأ في ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١, ٚإٔ تٗااتِ ايذساطااات المظااتكب١ًٝ بٓؼااش َفٗااّٛ ايااتع     

( Duda & Garrett, 2008خا٬ٍ الماذْٚات, نُاا قااّ ناٌ َأ  "دٚدا ٚجاسٜات ")        
بذساطاا١ ٖااذفت إلى ايتعااشف عًاا٢ َااذ٣ تااثمير ا٫ػااتراى في َذْٚاا١ حااٍٛ ايفٝضٜااا٤     
ٚأُٖٝتااا٘ في ابسٝاااا٠ ايتطبٝكٝااا١ َااأ ْاحٝااا١ ٚابدااااٙ ايطااا٬ب بعاااٛ عًاااِ ايفٝضٜاااا٤   

ت ايٓتا٥ج ايتي تم ايتٛصاٌ  ٚإدسانِٗ ٭١ُٖٝ ٖزا ايعًِ َٔ ْاح١ٝ أخش٣, ٚأٚعخ
في ْ,اااشتِٗ  ابعاااذاسإيٝٗاااا إٔ ايطااا٬ب ايااازٜٔ ا ٜظاااتخذَٛا المذْٚااا١ حاااذ  لهاااِ     

%( َاااأ ايطاااا٬ب اياااازٜٔ    85.4 – 50.7ا٫بػابٝاااا١ ٭ُٖٝاااا١ ايفٝضٜااااا٤ في حاااان إٔ )   
اطتخذَٛا المذ١ْٚ أنذٚا ع٢ً إٔ المذ١ْٚ حظآت َأ خاماتِٗ في ايفٝضٜاا٤ بؼاهٌ      

ش َتعاا١ ٚتؼااٜٛكاي نُااا اتغاا  يًُعًااِ إٔ ايطاا٬ب     عاااّ, ٚأْٗااا جعًاات المكااشس أنثاا   
ايزٜٔ ناْٛا ٫ ٜؼترنٕٛ في المٓاقؼات داخٌ ايفضٌ ٫ٚ ٜتفاعًٕٛ َع٘ أصابخٛا  

  أنثش اٖتُاَاي ٚأنثش تفاع٬ي في َاد٠ ايفٝضٜا٤.  

ٚتٛاٝاا  المااذْٚات  ياازيو فكااذ أصااب  َاأ ايغااشٚسٟ َظاااٜش٠ ريااو ايتكااذّ ,      
إحاذ٣ ابشاذَات ابسذٜثا١ اياتي     يهتر١ْٝٚ بضف١ خاص١ في بصاٍ ايتعًاِٝ, فٗاٞ   اٱ

ٔ    ا٫طااتفاد٠نهاأ  ٚإنمااا أٜغًااا في   ,َٓٗااا, يااٝع فكاات في ايتٛاصااٌ باان المظااتفٝذٜ
س, ٚإرا ناْات  ٝااٍ ٚقاذس٠ عًا٢ ا٫بتهاا    في ابشإط٬م ايعٓإ لما ٜتُتعٕٛ ب٘ َٔ طاع١  

ا٫طااتط٬ , ٚايااتفهير, ٚ   أُٖٝاا١ ابشٝاااٍ ٚاستباطاا٘ بعًُٝااات عكًٝاا١ أخااش٣ نخاا    
اٱدساى, ٚناازيو اٱبااذا  قااذ جعًتاا٘ بضاات اٖتُاااّ نااثير َاأ ايباااحثن; فاا ٕ      
ٖٓاى ْٛعاي َٔ ابشٝاٍ أنثش استباطاي بمٓطًكات َٚتطًبات ايعًِ ابساذٜث, ٚأػاذ   
ص١ً باٱبذا  ٚا٫خترا  أُطًل عًٝ٘ "ابشٝاٍ ايعًُٞ", فٗٛ "ريو ايٓؼام ايعكًاٞ  

كٝكاا١ ايعًُٝاا١ بثَاْاا١ ٚصااذم ٚبٓ,ااش٠ َظااتكب١ًٝ, ٖٚااٛ    اياازٟ ٜٗااذف إلى ْكااٌ ابس 
ٜعاا  ا٭فهااس ا٫جتُاعٝا١ ٚايعًُٝا١, نُاا بؼااٍٚ إٔ ٜتضاٛس المظاتكبٌ" )ٚصافٞ,          

 (. 301, ظ 1994

( بغاشٚس٠  Czerneda , Julie, 2006ٚلهزا أٚصت دساط١ "نضٜشْٝذا" ٚ"جٛيٞ" )
  ُ ِٝ َٓاااٖج ايعًااّٛ ٚأُٖٝاا١ إٔ ٜهاإٛ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ جااض٤اي َُٗاااي ٚعااشٚسٜاي في تضاا

ٚتعًُٝٗا. ٚقذ أدسنت ايذٍٚ المتكذ١َ دٚس ابشٝاٍ ايعًُاٞ في إعاذاد ٚتٓؼا١٦ جٝاٌ     
َاأ ايعًُااا٤ ٚالمبااذعن; فكاَاات ب دساجاا٘ في َٓاااٖج ايتعًااِٝ المختًفاا١, ٚافتتخاات       
أقظاّ دساط١ٝ بعذد َٔ ابزاَعات في برضاط أدب ابشٝااٍ ايعًُاٞ, ٚأناذت عًا٢      

,  2007ٜتجضأ َٔ اطتراتٝجٝات المظتكبٌ )ساػذ ,  إٔ دساط١ ابشٝاٍ ايعًُٞ جض٤ ٫
 (.19ظ 

َٚٔ ٖزا ايتٛج٘  تبًاٛست أُٖٝا١ ايبخاث ابساايٞ, حٝاث ٜظاِٗ ابشٝااٍ ايعًُاٞ         
بذٚسٙ في ت١ُٝٓ قذس٠ ايت٬َٝز ع٢ً فِٗ ٚإدساى المعشف١ ايع١ًُٝ المجشد٠, ٚانتظاب 

بااذاعٝاي, نُااا المعشفاا١ ابزذٜااذ٠, ٜٚعااذ أطاطاااي يتُٓٝاا١ ايكااذس٠ عًاا٢ حااٌ المؼااه٬ت إ   
ُٜٓٞ طع١ ا٭فل ٚالمش١ْٚ ايتي تمهِٓٗ َٔ ايتهٝا  َا  ايعااا الماتوير, ٚايتٓبا٪ بماا       

;  269,ظ 1997; ٚ سبٝاااااااا  , 46, ظ 1993طاااااااٝهٕٛ عًٝاااااااا٘ المظاااااااتكبٌ  )ْؼااااااااٛإ ,   
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Simmons , 2004   ( "ٕحٝث أػااست دساطا١ "إبػاا,)Egan,2003    ِإٔ المااد٠ اياتي ٜات )
ظٌٗ تزنشٖا يذ٣ المتعًِ, نُا أْ٘ ٜظاِٗ في  تعًُٗا باطتخذاّ ابشٝاٍ ايعًُٞ ٜ

 بذكٝل تعًِ رٟ َع٢ٓ.

ٚتعااذ تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ َاأ خاا٬ٍ تااذسٜع ايعًااّٛ بضااف١ عاَاا١, ٚتااذسٜع   
ايفٝضٜا٤ بضف١ خاص١ أَشاي َُٗاي; ْ,شاي يًذٚس ايهبير ايازٟ ًٜعبا٘ ابشٝااٍ ايعًُاٞ     

( , NASA , 2001في ايٛصاٍٛ إلى ايعذٜاذ َأ ا٫نتؼاافات ايعًُٝا١ المختًفا١. )      
حٝث أػاست ايذساطات إلى فاع١ًٝ اطتخذاّ ابشٝاٍ ايعًُٞ في ت١ُٝٓ عذ٠ جٛاْا ,  

( اياااتي تٓاٚيااات فاعًٝااا١ اطاااتخذاّ قضاااط ابشٝااااٍ    2000َٓٗاااا دساطااا١ )ايؼاااافعٞ,  
ايعًُٞ يتذسٜع ٚحذ٠ "نٛن  ا٭س  جض٤ َٔ عاا أنام " في تُٓٝا١ اياتفهير    

دٟ, ٚدساطااااااا١ "طاااااااُْٝٛض"  ا٫بتهااااااااسٟ ياااااااذ٣ ت٬َٝاااااااز ايضااااااا  ايثااااااااْٞ اٱعاااااااذا   
(Simmons,2004  " اياااتي تكضااات فاعًٝااا١ ٚحاااذ٠ دساطااا١ٝ بعٓاااٛإ " شا٥ااا  ا٭س )

أُعااذت  با٫عتُاااد عًاا٢ قضااط ابشٝاااٍ ايعًُااٞ, ٚا٭ْؼااط١ ايتعًُٝٝاا١ ايبظااٝط١,     
طاااا١ٓ,  يتُٓٝاااا١   12-9ٚا٭طاااا١ً٦ َفتٛحاااا١ ايٓٗاٜاااا١, ٚدسطاااات يت٬َٝااااز في عُااااش     

( ١2007. نُا قذَت دساطا١ )عطٝا١,   َظتٜٛات عًٝا َٔ ايتفهير يذ٣ ع١ٓٝ ايذساط
بشْابصاي َكترحاي قا٥ِ عًا٢ إطاشا  ايُٓاٛ المعاشفي في عًاّٛ ايفغاا٤ يتُٓٝا١ ابشٝااٍ         
ايعًُااااٞ يااااذ٣ ت٬َٝااااز المشحًاااا١ اٱعذادٜاااا١, ٚتٛصااااًت ايذساطاااا١ إلى فاعًٝاااا١ ٖاااازا   

( إلى 2010ايمْااااَج عًااا٢ عٝٓااا١ ايذساطااا١. ٚنااازيو ٖاااذفت دساطااا١ )ابسظاااٝ  ,    
ْاااَج قااا٥ِ عًاا٢ المحانااا٠ ابساطااٛب١ٝ في تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ       َعشفاا١ َااذ٣ فاعًٝاا١ بش  

ايعًُاٞ ٚبعااس عًُٝاات ايعًااِ ا٭طاطاا١ٝ ياذ٣ ت٬َٝااز المشحًا١ ا٫بتذا٥ٝاا١ في َاااد٠     
( فكااذ أٚصاات بغااشٚس٠ تٛاٝاا  ايتهٓٛيٛجٝااا في 2012ايعًااّٛ.  أَااا دساطاا١ )عاصااِ , 

 تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ ٚريااو  با٫طااتعا١ْ بمضااادس تعًااِ بطتًفاا١ عٓااذ تااذسٜع      
 المٛعٛعات ايع١ًُٝ.  

( في Czerneda, Julie, 2006ٚأعااااف ناااٌ َااأ  "نضٜشْٝاااذا" ٚ"جاااٛيٞ" )    
دساطااتُٗا إٔ َعًُااٞ ايعًااّٛ َظاا٦ٛيٕٛ عاأ اطااتخذاّ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في ايفضااٌ      

( 2010ايذساطٞ; بٗذف تُٓٝت٘ يذ٣ ايت٬َٝاز, ٚاتفكات َعُٗاا دساطا١ ) إسماعٝاٌ,      
ذاخٌ أٚ ا٫طاتراتٝجٝات اياتي ٜٓبواٞ    حٝث أٚصت بغشٚس٠ ايبخث عٔ ايطاشم أٚ الما  

إٔ تظاعذ ايت٬َٝز ع٢ً إمشا٤ ٚ ت١ُٝٓ ابشٝااٍ ايعًُاٞ بعٝاذا عأ ايطاشم ايظاا٥ذ٠       
 , Thurzo , Stanko)في المااذاسغ ابسايٝاا١. ٚأػاااست دساطاا١ "مااٛسصٚ" ٚ "طااتاْهٛ"  

إلى إٔ تهٓٛيٛجٝااااا ابزٝااااٌ ايثاااااْٞ يًٜٛاااا  طتضااااب  في المظااااتكبٌ المحااااٛس       (2010
إٔ  إلى (2014أػاااست ْتااا٥ج دساطاا١ )ايشحًٝااٞ,     ِ ٚاٱبااذا , في حاان ايااش٥ٝع يًااتعً 

  ٞ في  اطااتخذاّ بشْاااَج َكااتر  قااا٥ِ عًاا٢ دَااج ماا٬  أدٚات َاأ أدٚات ابزٝااٌ ايثاااْ
ناإ َأ بٝٓٗاا الماذْٚات ا٫يهترْٚٝا١, قاذ طااعذ في إماشا٤ ابشٝااٍ           تعًِٝ ايفٝضٜا٤,

 ايعًُٞ يذ٣ ع١ٓٝ ايبخث.

فاد٠ َاأ تًااو ا٭دٚات ٚايتطبٝكااات; عاأ    ٚلهاازا طااع٢ ايبخااث ابسااايٞ ي٬طاات    
طشٜاال اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ بٗااذف تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ          
ايعًُااٞ يااذ٣ طايبااات المشحًاا١ ايثاْٜٛاا١, َٚاأ ٖاازا الهااذف تبًااٛست َؼااه١ً ايبخااث    

   ابسايٞ. 
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 : مشهلة البخح    
ايعًُااٞ يااذ٣  دعاات ايعذٜااذ َاأ ايذساطااات ايعًُٝاا١ إلى عااشٚس٠ تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ      

( , ٚ Fraknoi , 2003ايطا٬ب في بطتًا  المشاحاٌ ايعُشٜا١ نذساطا١ "فشانٓاٛ" )      
(,  ٚ دساطاا١ (Rostauscher, 2004( ٚ دساطاا١ Simmons , 2004دساطاا١ طااُْٝٛض )

(. َ٪ٜااذ٠ باازيو َااا أػاااس إيٝاا٘ ايعاااي ِ       2014(, ٚدساطاا١ )ايشحًٝااٞ,   2007)عطٝاا١ , 
كااذّ عًاا٢ ايعاااا عًُٝاااي ٖااٛ اطااتخذاّ   ايعشبااٞ أ ااذ صٜٚااٌ, إٔ َااا جعااٌ أَشٜهااا تت  

(, ٚحٝااث إٔ ايااٛطٔ  2006ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في تعًااِٝ ايعًااّٛ )أبااٛ قااٛس٠; ٚ طاا١َ٬ ,      
ايعشبٞ بحاجا١ يكااد٠ َا٪ًٖن, ٚعًُاا٤ َبتهاشٜٔ ٜتخًٝإٛ ٜٚفعًإٛ َاا ا ٜفعًا٘          
ايظابكٕٛ; اطتٛج  ريو طشع١ اٱعذاد ابزٝاذ يًطا٬ب َٓاز المشاحاٌ المبهاش٠ َأ       

خٝااالهِ ايعًُااٞ, ٚتااذاسى َاأ ٚصااٌ َاآِٗ إلى َشاحااٌ تعًااِٝ أعًاا٢      خاا٬ٍ تُٓٝاا١  
نالمشحًاا١ ايثاْٜٛاا١ ٚتٛجٝٗاا٘ تٛجٝٗاااي طااًُٝاي, ٚابتهاااس أطااايٝ  تذسٜظاا١ٝ جذٜااذ٠        
ناطاااتخذاّ الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١ ٱماااشا٤ ٚتُٓٝااا١ خٝاااالهِ ايعًُاااٞ. يااازيو سأ٣   

َأ خا٬ٍ    ايباحثإ عاشٚس٠ تُٓٝا١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ ياذ٣ طايباات المشحًا١ ايثاْٜٛا١        
المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١, حٝااث طااع٢ ايبخااث ابسااايٞ يٲجاباا١ عاأ ايظاا٪اٍ ايااش٥ٝع       

 ايتايٞ:
َا فاع١ًٝ اطتخذاّ المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ في تعًِٝ ايفٝضٜا٤ ع٢ً ت١ُٝٓ ابشٝاٍ 

 ايعًُٞ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ؟

     :هذف البخح 
اطتٗذف ايبخث ابسايٞ قٝاغ فاع١ًٝ اطتخذاّ المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ في تعًاِٝ  

 ايفٝضٜا٤ ع٢ً ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ. 

    : أهنية البخح 
 تتُثٌ أ١ُٖٝ ايبخث ابسايٞ فُٝا ًٜٞ:

         تًب١ٝ ي٬بداٖات ايعالمٝا١ بعاٛ ا٫ٖتُااّ بمٛعاٛعات ابشٝااٍ ايعًُاٞ,  ٚتمؼاٝاي
َ  تٛصٝات الم٪تمشات ايعشب١ٝ ايذاع١ٝ ي٬ٖتُاّ بت١ُٝٓ ٚإمشا٤ ابشٝاٍ ايعًُاٞ  

 في ايٛطٔ ايعشبٞ, حٝث ٜثتٞ ٖزا ايبخث يٝظِٗ في ٖزا المجاٍ.
      ٞيفااات اْتبااااٙ ايكاااا٥ُن عًااا٢ ايتعًاااِٝ ي٬ٖتُااااّ بمٛعاااٛعات ابشٝااااٍ ايعًُااا

ٚنٝفٝااا١ تُٓٝتااا٘ ٚإمشا٥ااا٘ َااأ خااا٬ٍ َٓااااٖج ايعًاااّٛ بضاااف١ عاَااا١, َٚٓااااٖج        
 يفٝضٜا٤ بضف١ خاص١. ا
    ّقذ ٜفٝذ ايبخث ابسايٞ َعًُٞ َٚعًُات ايفٝضٜا٤ في ا٫طتفاد٠ َأ اطاتخذا

 المذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ في ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ط٬بِٗ.
      َظاااٜش٠ ا٫بداٖااات ايعالمٝاا١ ٚالمحًٝاا١ في اطااتخذاّ أدٚات ابزٝااٌ ايثاااْٞ يًٜٛاا

 خاص١ في تذسٜع ايفٝضٜا٤.بضف١ عا١َ ٚالمذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ بضف١  2.0

   :مصطلخات البخح 
  الإلهتروىيةالمذوىة (Weblog:) 

( بثْٗااا:  "عبااس٠ عأ صاافخ١ عٓهبٛتٝا٘ ت,ٗاش عًٝٗااا     24, ظ 2005عشفٗاا فاشاج )  
تذٜٚٓات )َذخ٬ت( َ٪سخ١ َٚشتب١ تشتٝبا صَٓٝاي تضاعذٜاي, تضاحبٗا آيٝا١ ٭سػاف١   

( دا٥اِ ٫ ٜاتوير   (URLايهترْٚٞ المذخ٬ت ايكذن١, ٜٚهٕٛ يهٌ َذخٌ َٓٗا عٓٛإ 
َٓز بس,١ ْؼشٙ ع٢ً ايؼبه١, بحٝث نهٔ يًُظاتفٝذ ايشجاٛ  إلى تذٜٚٓا٘ َعٝٓا١     

 في ٚقت ٫حل". 
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( بثْٗاا: " ْاٛ  َأ     Mason & Rennie , 2008 ,P.7نُاا عشفٗاا ناٌ َأ )    
صفخات ايٜٛا  المبظاط١ في اٱْؼاا٤ ٚا٫ْتؼااس, ٚتثخاز ػاهٌ َاذخ٬ت َٜٛٝا١ ٜاتِ          

 َشتااا  َٓطكٝااااي, دٕٚ ابساجااا١ إلى يواااات بشبصااا١ أٚ َعًَٛاااات   ْؼاااشٖا بثطاااًٛب
."HTML    

ٜٚعااااشف ايباحثااااإ المذْٚاااا١ ا٫يهترْٚٝاااا١ إجشا٥ٝااااا بثْٗااااا : عباااااس٠ عاااأ صاااافخ١    
ماباااات, ت,ٗااااش عًٝٗااااا تااااذٜٚٓات خاصاااا١   (URL)عٓهبٛتٝاااا٘ رات عٓااااٛإ إيهترْٚااااٞ 

ذف تُٓٝا١  بمٛعٛعات ايطاق١ ابسشاس١ٜ, َ٪سخ١ َٚشتب١ تشتٝبا صَٓٝاي تضااعذٜاي, بٗا  
 ابشٝاٍ ايعًُٞ في َاد٠ ايفٝضٜا٤ يذ٣ ع١ٓٝ ايبخث. 

 (  الخيال العلنيScience fiction:) 
( ابشٝاٍ ايعًُٞ بثْ٘:" ريو ايٓؼام ايعكًٞ ايازٟ ٜٗاذف   1994عشّف )ٚصفٞ,

إلى ْكٌ ابسكٝك١ ايعًُٝا١ بثَاْا١ ٚصاذم ٚبٓ,اش٠ َظاتكب١ًٝ,  ٖٚاٛ ٜعاا  ا٭فهااس         
 (301اٍٚ إٔ ٜتضٛس المظتكبٌ المُهٔ". ) ظ ا٫جتُاع١ٝ ٚايع١ًُٝ, نُا بؼ

( إٔ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ نثااٌ قااذس٠ ايفااشد عًاا٢    ( Robin,2006ٜٚغااٝ  "سٚباان"  
تٛق  َا طٛف بؼاذ  في المظاتكبٌ في عا٤ٛ ايتفظايرات ايعًُٝا١ المٓ,ُا١ يً,اٛاٖش        

( ابشٝاٍ ايعًُٞ بثْ٘: "ْؼام عكًٞ نهأ  2007ايطبٝع١ٝ. نُا تٴعشف )ايؼافعٞ,
شٜكاا٘ تهااٜٛٔ صااٛس٠ رٖٓٝاا١ فشٜااذ٠ ٭ػااٝا٤ جذٜااذ٠ في بصاااٍ ايعًااّٛ        يًفااشد عاأ ط 

ايطبٝع١ٝ, ٚريو  با٫طتٓاد إلى خماتا٘ ايعًُٝا١ ايظاابك١, َٚاا تتٝخا٘ اٱَهاْاات       
 (252ايع١ًُٝ ابساعش٠, ٚايش١ٜ٩ ايتٓب٪١ٜ لمظتكبٌ ايعًِ". )ظ 

ٜٚعااشف ايباحثااإ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ إجشا٥ٝاااي بثْاا٘: قااذس٠ طايبااات ايضاا  ايثاااْٞ      
ايثاْٟٛ ايعًُٞ عًا٢ ايتخٝاٌ ٚايتٓبا٪ بماا قاذ ٜ٪دٜا٘ ايعًاِ في المظاتكبٌ َأ تطاٛس           
ٚتكذّ في بصاٍ ايطاق١, َُٗا ناْت ٖزٙ ايتٓب٪ات خٝايٝا١ ٚ اير ٚاقعٝا١, ٜٚكااغ     

 بايذسج١ ايه١ًٝ ايتي بذضٌ عًٝٗا ايطايب١ في المكٝاغ المعذ لهزا الهذف.

  : حذود البخح 
  ايتاي١ٝ:اقتضش ايبخث ابسايٞ ع٢ً ابسذٚد 

 : ٛقٝاغ فاع١ًٝ المذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ في ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُاٞ في   حذٚد المٛع
َاااد٠ ايفٝضٜااا٤ يًضاا  ايثاااْٞ ايثاااْٟٛ ايعًُااٞ, في ٚحااذ٠ "ايطاقاا١ ابسشاسٜاا١",       

 يًفضٌ ايذساطٞ ا٭ٍٚ.
  :ٕطباال ايبخااث عًاا٢ عٝٓاا١ عؼااٛا١ٝ٥ َاأ طايبااات ايضاا  ايثاااْٞ         حااذٚد المهااا

ايثاااْٟٛ عًُااٞ في َااذاسغ ايبٓااات ابسهَٛٝاا١ ايتابعاا١ ٱداس٠ ايتربٝاا١ ٚايتعًااِٝ       
بالمذٜٓااا١ المٓاااٛس٠; حٝاااث تم اختٝااااس َذسطااا١ ايثاْٜٛااا١ ايثاْٝااا١ ٚاياااث٬من يتُثاااٌ  

 المذسط١ ايتجشٜب١ٝ.  
  :ٕٖاا  1435/1436ٍٚ يعااّ  طبال ايبخاث خا٬ٍ ايفضاٌ ايذساطاٞ ا٭      حذٚد ايضَاا

 ّ.2014/2015المٛافل 

 الإطار اليظزي 
 ( أولًا: المذوىات الإلهتروىيةBlogs) 

 :ىشأة المذوىات وتطورها 
 تعاذ الماذْٚات إحااذ٣ ايتكٓٝاات ايااتي أفشصتٗاا تهٓٛيٛجٝااا ابزٝاٌ ايثاااْٞ يًٜٛا       

(Web 2.0       ٟٚفٗاااٞ إحاااذ٣ تطبٝكاتااا٘ في صاااٛس٠ أدا٠ طااا١ًٗ تظااااعذ ا٭فاااشاد ر ,)
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المعًَٛات ا٭ٚي١ٝ في ايتهٓٛيٛجٝا إٔ ٜٓتجاٛا صافخات ٜٚا  تفاعًٝا١ تظااعذِٖ في      
, ٚناإ   John Bergerّ( فكاذَٗا  1997أدا٤ َٗاَِٗ. ٚقذ بذأ أٍٚ اٗاٛس لهاا عااّ )   

أٍٚ طش  لها في ػهٌ صفخات ػخض١ٝ ,ماِ أخاز اطاتخذاّ الماذْٚات ٜتضاٜاذ حتا٢       
ايااتي  live journal.comْٚات ّ(, َاا  تطااٛسات اٱْترْاات  ,ف,ٗااشت المااذ1999عاااّ  )

(ّ ٚبعااااذٖا اطااااتعإ المااااذْٕٚٛ باطااااتخذاّ ايااااماَج    1999أْؼااااثت َٛقعٗااااا عاااااّ )   
ّ 1999( في أ ظاطع  Blogger.comالمظاعذ٠, مِ أْؼ٧ َٛقا  اطتغااف١ الماذْٚات )   

 (.180,ظ 2011)المضشٟ,

َٚ  ٖزا ا٫ْتؼاس أصابخت الماذْٚات أدا٠ ػاا٥ع١ بان بطتًا  ايف٦اات ايعُشٜا١,        
%( َٔ المذْٚات  ا٭َشٜه١ٝ ٖاٞ   54ّ( أػاست ايتكاسٜش إ أنثش َٔ )2006عاّ )ففٞ 

(ط١ٓ, ٚقاذ جاا٤ت تًاو ايؼاعب١ٝ لهاا بان ايؼاباب َأ ْتٝجا١          30٭فشاد بذت طٔ )
نْٛٗاااا أدا٠ بدعًاااِٗ قاااادسٜٔ عًااا٢ ايٛفاااا٤ باحتٝاجااااتِٗ ايتعًُٝٝااا١ ٚايتثكٝفٝااا١   

 & lenhartؼاابه١ )باطااتخذاّ ايهُبٝااٛتش نٛطااٝت اتضاااٍ َاا  أقااشاِْٗ عاام اي  
fox,2006.) 

ّ(, 2005ّ( حتاا٢ عاااّ  )2004أَااا المااذْٚات ايعشبٝاا١ فكااذ بااذأت في اي,ٗااٛس عاااّ )   
حٝاث بًااد عاذد المااذْٚات ايعشبٝا١ طبكاااي يتكشٜااش أصاذسٙ َشنااض دعاِ ٚابرااار ايكااشاس      

ّ( تظتغااٝفٗا 2008( أياا  َذْٚاا١ حتاا٢ عاااّ )  490بمجًااع ايااٛصسا٤ المضااشٟ بعااٛ )  
, َٛقاااا   www.blogger.com ,www.wordpress.comَٛاقاااا  بطتًفاااا١ أبشصٖااااا    

 www.maktoobblog.comَهتاااااااااااااااٛب ٫طتغااااااااااااااااف١ الماااااااااااااااذْٚات ايعشبٝااااااااااااااا١  
 (.181-180,ظ ظ 2011)المضشٟ,

 : ماهية المذوىات الإلهتروىية  
عذد َٔ ايتعشٜفات سنضت عًا٢ ٚصافٗا َأ     Weblog) يًُذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ  )

عشفٗاا بثْٗاا:  "عبااس٠ عأ صافخ١      ( قاذ  24, ظ 2005ايٓاح١ٝ ايف١ٝٓ, فٓجاذ فاشاج )  
عٓهبٛتٝ٘ ت,ٗش عًٝٗا تذٜٚٓات )َذخ٬ت( َ٪سخ١ َٚشتب١ تشتٝباا صَٓٝااي تضااعذٜاي,    
تضاحبٗا آي١ٝ ٭سػف١ المذخ٬ت ايكذن١, ٜٚهٕٛ يهٌ َذخٌ َٓٗا عٓٛإ ايهترْٚٞ 

URL)        دا٥ااِ ٫ ٜااتوير َٓااز بس,اا١ ْؼااشٙ عًاا٢ ايؼاابه١, بحٝااث نهاأ يًُظااتفٝذ )
 ٓ٘ َع١ٓٝ في ٚقت ٫حل". ايشجٛ  إلى تذٜٚ

( بثْٗاا: " ْاٛ  َأ     Mason & Rennie , 2008 ,P.7نُاا عشفٗاا ناٌ َأ )    
صفخات ايٜٛا  المبظاط١ في اٱْؼاا٤ ٚا٫ْتؼااس, ٚتثخاز ػاهٌ َاذخ٬ت َٜٛٝا١ ٜاتِ          

 ْؼاااشٖا بثطاااًٛب َشتااا  َٓطكٝااااي, دٕٚ ابساجااا١ إلى يواااات بشبصااا١ أٚ َعًَٛاااات   
."HTML     

( المااذْٚات بثْٗااا:  "عباااس٠ عاأ  Nicolet, 2008, P.31بُٝٓااا ٜعااشف "ْٝهٛياات" ) 
َٛاقا  َبظاط١ نهأ يٮفاشاد أٚ المجُٛعاات َأ خ٬لهاا ْؼاش المعًَٛاات المختًفا١,           
نُا نهٔ يٰخشٜٔ ايتعًٝل ع٢ً ٖزٙ المعًَٛات ٚفت  حٛاس ْٚكاش حٛلها, نُا 
بذتااٟٛ عًاا٢ ٚصاا٬ت تظاااعذ في ايٛصااٍٛ لمعًَٛااات أٚطاا  ٚأناام حااٍٛ َٛعااٛ          

 ْفظ٘".المذ١ْٚ 

( أْٗااا: "َٛقاا  ايهترْٚااٞ ٜااتِ بذذٜثاا٘ باطااتُشاس     226, ظ 2010ٜٚااش٣ حاااف  ) 
ٜٚؼاااٌُ عًااا٢ َاااذخ٬ت,  ٚتاااذٜٚٓات, أٚ إطاااٗاَات َ٪سخااا١ َٚشتبااا١ تشتٝبااااي صَٓٝااااي        
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با٭حاذ , ٚتعاذ المااذْٚات َضاذساي َأ َضااادس المعًَٛاات اياتي بؼضااٌ عًٝٗاا ايفااشد        
 ".  ٜٚضٌ لها بظٗٛي١ ٜٚتفاعٌ َعٗا طًباي أٚ  إبػاباي

ٚيكذ اْتؼشت الماذْٚات اٱيهترْٚٝا١  ٚنثاش اطاتخذاَٗا ٚتٛاٝفٗاا في بطتًا        
المجااا٫ت عاَاا١ ٚفي بصاااٍ ايتعًااِٝ بضااف١ خاصاا١, ٚقااذ أطًاال عًاا٢ تًااو المااذْٚات  

(, Edu Blogsايااتي تظااتخذّ في ايعًُٝاا١ ايتعًُٝاا١ َظاا٢ُ المااذْٚات ايتعًُٝٝاا١ )    
( َٔ َظتخذَٞ المذْٚات %50( إلى إٔ أنثش َٔ )267, ظ2008حٝث ٜؼير طًب٘ )

( طاا١ٓ, ٖٚاازٙ  19-13ٖااِ ا٭طفاااٍ ٚالمااشاٖكن اياازٜٔ تااتراٚ   أعُاااسِٖ َااا باان  )    
ايف١٦ ايعُش١ٜ تمثٌ ايؼشبؼ١ ايعُش١ٜ ايتي ٜتًك٢ بٗا ايت٬َٝز تعًُِٝٗ بمشاحً٘ 

 المختًف١ مما دعا إلى ايتٛاجذ ايفعًٞ لما ٜظ٢ُ بالمذْٚات ايتع١ًُٝٝ. 

بالمااااذْٚات ايتعًُٝٝاااا١ حٝااااث عااااشف "أٚسفٝااااو"    ٚلهاااازا أتاااات تعشٜفااااات خاصاااا١ 
(Oravec, 2002, P.617    المذ١ْٚ ايتع١ًُٝٝ بثْٗا: "َضاذساي يًُعًَٛاات ٚايعٓاصاش )

المتعًك١ باالمكشس ايذساطاٞ, ٚنازيو ا٫عتبااسات اياتي تهإٛ أطاطااي يًتفاعاٌ داخاٌ          
 ايفضٌ ايذساطٞ".

( Browensten & Klein, 2006, P.19ٜٚاش٣ ناٌ َأ "بشٚاْظا " ٚ "نًان" )     
أْٗا: "ب١٦ٝ افتراع١ٝ ٜظتطٝ  المتعًُٕٛ َٔ خ٬لها المؼاسن١ في َكاشسات بضاذد٠   
ٚعٓاصش ع١ًُٝ, َٔ خ٬ٍ إصذاسات بضذم١ ٜتِ تشتٝبٗا بضاٛس٠ َٓطكٝا١ َتتايٝا١    

 يٝ,ٗش بٗا ا٭حذ  أ٫ٚي".

( Sim & Hew ,2010, P.152نُاا عشفٗاا أٜغااي نا٬ َأ "طاِٝ" ٚ"ٖاٟٛ" )       
بثْٗا :"َظاح١ ع٢ً ػبه١ اٱْترْت  نهٔ َٔ خ٬لها عش  المكاشس َٚاا ٜاشتبت با٘     
َاأ أْؼااط١, ٜٚظااتطٝ  ايطاا٬ب ٚالمعًااِ تبااادٍ المٓاقؼااات خ٬لهااا باآفع ايهفااا٠٤       

 نُا بؼذ  في ايض  ايذساطٞ". 

  : أىواع المذوىات التعلينية الإلهتروىية 
كظااِٝ ٚتضاآٝ  المااذْٚات  بعااذ اٱطاا٬  عًاا٢ عااذد َاأ ا٭دبٝااات ايااتي تٓاٚياات ت   

; ٚ عباااذ 128-127, ظ ظ 2013)جمعااا١, اٱيهترْٚٝااا١ , َثاااٌ دساطااا١ نااا٬ َااأ:  
; ٚ 46-41, ظ ظ 2010; ٚ المااااااااااااااذْٖٛٞ,273-270, ظ ظ 2012ايًطٝاااااااااااااا , 

;                      ; ٚ  2007, ; ٚ أ ااااااااااااااااااااااذ 2008; ٚ حاَااااااااااااااااااااااذ,
ٚ ٚ ; ;ٚ )

٬ٜح  أْٗا صآفت الماذْٚات اٱيهترْٚٝا١  تبعااي يعاذ٠ بضااٚس نُاا في ايؼاهٌ سقاِ          
(1.) 

 : خصائص المذوىات الإلهتروىية 
تتُٝااض المااذْٚات اٱيهترْٚٝاا١  بعااذد َاأ ابشضااا٥ط ايااتي طاااعذت عًاا٢ طااشع١       

لمجااااااا٫ت اْتؼااااااسٖا ٚتاااااذاٚلها بااااان بطتًااااا  المشاحاااااٌ ايعُشٜااااا١ ٚفي بطتًااااا  ا       
,ظ ظ 2012ٚا٫طاااتخذاَات, َٚااأ تًاااو ابشضاااا٥ط َاااا ًٜاااٞ: )عباااذ ايًطٝااا ,    

 (.10,ظ 2009; ٚ ابشًٝف١, 56-50, ظ ظ2010; ٚ المذْٖٛٞ, 273-276
  ٚتعاذ ٖازٙ ابشاصا١ٝ ٖاٞ ايظا١ُ ا٭طاطا١ٝ       فضٌ المحت٣ٛ عٔ طشٜك١ ايعش :

٫  ايااتي تشتهااض عًٝٗااا المااذْٚات, حٝااث إٔ ْ,ااِ ايتااذٜٚٔ ٚإداس٠ المحتاا٣ٛ ساطااخ١      
تتوير َٔ حٝث ايؼهٌ ٚالم,ٗش, في حن ٜظتطٝ  صاح  المذ١ْٚ ايظُا  يًضٚاس 

 بايتعًٝل ع٢ً المحت٣ٛ أٚ عذّ ايتعًٝل.
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 (: أْٛا  المذْٚات اٱيهتر1١ْٝٚػهٌ  )

 :ِٜكضذ ب٘ إَها١ْٝ ايٛصٍٛ يًُذ١ْٚ َٔ بطتً  المظتخذَن,  ايتٛاجذ ايذا٥
فالمذْٚات بطبٝعتٗا َٓفتخ١, ٚتمهٔ ابزُٝ  َٔ ايٛصٍٛ لمحتٜٛاتٗا بماا فٝٗاا   
بضشنات ايبخث,  ير أْ٘ نهٔ يضااح  المذْٚا١ إٔ ٜاتخهِ في َظات٣ٛ اٗاٛس      

 َذْٚت٘ يًعا١َ.
 :٫ بذتااج المذْٚا١ إلى أدٚات َعكاذ٠  ٱْؼاا٥ٗا, ٚتتاٛفش       ٚجٛد ايكٛاي  ابزاٖض٠

قٛاياا  تضاااُِٝ جااااٖض٠ يًُاااذْٚات رات ٚاجٗااات سطااا١َٝٛ بظاااٝط١ ٜظاااتخذَٗا   
 المذٕٚ, ٚتتُٝض بالمش١ْٚ ٚايبظاط١.

 :ٌإٕ اطتخذاّ المذْٚات ٜتٝ  يًُعًِ ا٫تضااٍ المباػاش باايط٬ب بؼاهٌ      ايتٛاص
نُااا ٜظااُ  بٓؼااش المعًَٛااات   َظااتُش, ممااا ٜضٜااذ َاأ ايتٛاصااٌ بٝٓاا٘ ٚبٝاآِٗ ,    

 ٚا٭فهاس ٚابشمات بن ٬َٜن ايبؼش َٔ بطتً  ايبًذإ.
 :حٝث تٛفش المذْٚات ايعذٜذ َٔ تطبٝكاات   دعِ ٚاجٗات ايتطبٝكات ايمبص١ٝ

ا٭خاش٣; المظاتٓذ٠ إلى    (office)(, َٚٓتجاات  Microsoft wordايمبص١ َثٌ: )
       ٌ (, باااايرٍ, (PHPجافاااا   ايٜٛااا , إلى جاْااا  ايعذٜاااذ َااأ يواااات ايمبصااا١: َثااا

ٚ(ASP). 
 :تتُٝاااض الماااذْٚات بالمشْٚااا١ حٝاااث نهااأ اطاااتخذاَٗا في ايٛقااات ٚالمهاااإ      المشْٚااا١

المٓاطبن, نُا نهأ بٛاطاطتٗا َشاجعا١ المٛعاٛعات ايكذنا١ بٝظاش ٚطاٗٛي١,        
ٚتتغاا  َشْٚتٗااا أٜغاااي في ايكااذس٠ عًاا٢ دَااج خااذَاتٗا َاا  خااذَات أخااش٣ بهااٌ   

(; بحٝااث XMLضااذٜشٙ عًاا٢ ػااهٌ ًَفااات)  طااٗٛي١, فُختاا٣ٛ المااذْٚات نهاأ ت  
نهٔ اطتخذاَ٘ في َذْٚات تظاتخذّ ايآُت ْفظا٘ في تمثٝاٌ ايبٝاْاات, نُاا       
إٔ تضاااُُٝٗا َاااشٕ قاباااٌ يًتواااٝير بهاااٌ طاااٗٛي١ حظااا  س بااا١ ايؼاااخط بعهاااع  

 المٛاق  اٱيهتر١ْٝٚ .
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  :حٝاث تاٛفش ْ,اِ ايتاذٜٚٔ بصُٛعا١ َأ ا٭دٚات ٱداس٠        طٗٛي١ إداس٠ المعًَٛاات
ثٌ: أدٚات يتخشٜش ٚإداس٠ المحتا٣ٛ بماا في رياو ايٓظاح ا٫حتٝااطٞ,      المعًَٛات َ

ٚآيٝااااات اطااااتعاد٠ المحتاااا٣ٛ, ٚاٱحضااااا٤ات, أدٚات يفٗشطاااا١ المحتاااا٣ٛ تًكا٥ٝاااااي,      
 ٚايبخث عٔ ايٓط ايهاٌَ داخٌ َٓ,١َٛ ايتذٜٚٔ.

 :تتُٝض الماذْٚات باثٕ تهًفا١ اطاتخذاَٗا بضاذٚد٠, باٌ إٕ َع,ُٗاا         ق١ً ايتهًف١
ٛاقاا  بصاْٝاا١ حٝااث ٫ تتطًاا  طاا٣ٛ تااٛفش جٗاااص ابساطاا   ٜااتِ إْؼااا٩ٖا عًاا٢ َ

 ٚا٫تضاٍ باٱْترْت . 
 ( دعِ خ٬صات المذ١ْٚRSS:)   حٝث َٔ خ٬لها ٜتِ اٱع٬ٕ عٔ تٛفش بضتا٣ٛ

جذٜااذ, نُااا تااٛفش آيٝاا١ ا٫ػااتراى يًُظااتخذَن في َٛاقاا  أخااش٣ رات ع٬قاا١    
 بمخت٣ٛ المذ١ْٚ.

  :ابشضٛصااا١ٝ أٚ ايؼخضااا١ٝ   ٛ اطاااط١ ػاااخط َعااان,   ٜاااتِ تضاااُِٝ الماااذْٚات ب
ٚبايتاايٞ فٗاٞ تعهاع سأٟ صااحبٗا, نُااا نهأ تضاُُٝٗا بٛاطاط١ بصُٛعاا١        

 َٔ ا٭ػخاظ عٔ طشٜل المؼاسن١.
 :ّتتُٝض المذ١ْٚ بظٗٛي١ اطتخذاَٗا َٔ قبٌ المعًِ ٚايطاي ,  طٗٛي١ ا٫طتخذا

ٚنزيو طاٗٛي١ تضاُُٝٗا ٚإعاذادٖا ٚبذاذٜثٗا; حٝاث ٫ بذتااج إلى اَات٬ى        
 ١ عاي١ٝ, نُا إٔ ع١ًُٝ ايهتاب١ في المذ١ْٚ ط١ًٗ ٚبظٝط١.ايفشد َٗاسات تكٓٝ

  :تهفااٌ المذْٚاا١ حشٜاا١ ايااشأٟ يااذ٣ ا٭ػااخاظ فهااٌ ٜظااتطٝ         ابسشٜاا١ ايفهشٜاا١
 نتاب١ َا ٜشٜذٙ ٖٛ ٫ َا ٜشٜذٙ اٯخشٕٚ.

     :َاأ ممٝااضات المذْٚاا١ إٔ أعُاااٍ صاااح       ٚجااٛد أعُاااٍ المااذٕٚ في َهااإ ٚاحااذ
إٔ تتفشم نتابات٘ ٚأعُاي٘ ع٢ً َٛاقا    المذ١ْٚ تٛجذ في َهإ ٚاحذ, فبذ٫ي َٔ

 عذ٠ بػُعٗا َهإ ٚاحذ.
  : ايبااي َااا برًااٛ المااذْٚات َأ ايضااشا  ٚايٓااضا  باان    خًٖٛاا َاأ ايضااشا  ٚايٓااضا 

ايكشا٤; ٚريو ٭ٕ المذٕٚ ٜتخهِ فُٝا ٜٓؼاش في َذْٚتا٘, فٗاٛ ٜٓؼاش ايتعًٝكاات      
د َٓاقغان يا٘   ايتي تتٛافل َا  أفهااسٙ فكات, أَاا ايتعًٝكاات اياتي ٜٓؼاشٖا أفاشا        

 ٚ٭فهاسٙ فٝكّٛ بحزفٗا َباػش٠.
 :ٕتااٛفش المااذْٚات يًُااذٕٚ إَهاْٝاا١ حفاا  المعًَٛااات ايااتي دْٚٗااا, ٚطااٗٛي١    ا٭َااا

 ابسضٍٛ عًٝٗا عٓذ ابساج١ إيٝٗا.
   :تعااذ المذْٚاا١ ٚطاا١ًٝ جٝااذ٠ يعااش  ٚتٓ,ااِٝ     ٚطاا١ًٝ جٝااذ٠ يتٓ,ااِٝ المعًَٛااات

بؼااهٌ أفغاٌ ٚأٚعاا    المعًَٛاات بترتٝا  ٚط٬طاا١; حٝاث ٜااتِ تٓ,اِٝ المعًَٛاات     
 ْٚؼشٖا بطشٜك١ تظاعذ ع٢ً ٚصٛلها إلى  ايب١ٝ المؼترنن.

     :بذتااٟٛ المااذْٚات عًاا٢ ايٛطااا٥ت     احتٛا٥ٗااا عًاا٢ عٓاصااش ايٛطااا٥ت المتعااذد٠
المتعاااذد٠ َثاااٌ: ايضاااٛت, ٚايضاااٛس٠, َٚكااااط  ايفٝاااذٜٛ, ٚ يرٖاااا, ٖٚااازا ٜظااااعذ    

 المعًُن في تذسٜع َكشساتِٗ .
 :ايطا٬ب عًا٢ اطاتخذاّ نافا١ ا٭دٚات المتاحا١       تؼاج  المذْٚا١   إبذا  ب٬ حذٚد

يًٛصااٍٛ بااالمٓتج ايتعًُٝااٞ إلى أعًاا٢ دسجااات اٱبااذا , ٖٚااٛ َاأ ػااثْ٘ تؼااجٝ        
ايطا٬ب عًا٢ المؼااسن١ ايفعايا١, َٚأ ماِ فا ٕ ايتعًاِٝ ٜٓتكاٌ َأ نْٛا٘ ْكااٌ            

 الماد٠ ايع١ًُٝ يًط٬ب بثطًٛب تكًٝذٟ إلى ايتعًِ بؼهٌ ممت  ٚجزاب. 

 لهتروىية  في العنلية التعلينية:توظيف المذوىات الإ 
 نهٔ تٛاٝ  المذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بعذ٠ طشم َٓٗا:
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 :١ّٝ نهٔ اطتخذاّ المذْٚات نبٛابا١ إيهترْٚٝا١ تظااعذ في تهاٜٛٔ       اٱداس٠ ايضف
بصتُاااا  تعلًُااااٞ يًطاااا٬ب, نُااااا نهاااأ اطااااتو٬ٍ طااااٗٛي١ ايتعاَااااٌ َعٗااااا         

ٚتعًُٝااااات ايااااذسٚغ يًطاااا٬ب, أٚ ٱباااا٬    ٫طااااتخذاَٗا في تٛصااااٌٝ َتطًبااااات 
ايطاا٬ب بم٬ح,ااات ٖاَاا١, أٚ يتخذٜااذ َٗاااّ َعٝٓاا١, أٚ ٚاجبااات َٓضيٝاا١, نُااا  

ٚرناشت دساطا١   .نهٔ  اطتخذاَٗا نًٛحات بطضض١ ٭ْؼط١ طا٪اٍ ٚجاٛاب  
ٕ "فاسَش  ٚ ( إٔ الماذْٚات عًُات نُضاذس فعااٍ في     favmer et.al.,2008" )آخاشٚ

بير٠ حاان اطااتخذَت في َكااشس ا٫داب ابسااش٠   ايتعًااِٝ ايعااايٞ يًُجُٛعااات ايهاا  
نُؼشٚ  يط٬ب ايفشق١ ا٭ٚلى َٔ َشح١ً ايبهاايٛسٜٛغ في بشْااَج ايذساطاات    
ايثكافٝاا١ في جاَعااا١ ًَباااٛسٕ باطاااترايٝا, ٚرنااشت ايذساطااا١ أٜغااااي إٔ اطاااتخذاّ   
الماااذْٚات طاااٌٗ إداس٠ اياااتعًِ يًُجُٛعاااات ايهااابير٠ َااأ ايطااا٬ب ٚا٫طاااتجاب١       

ٚايتعكٝاا  عًٝٗااا بظااب  تااٛفش ايااماَج ٚإَهاْٝاا١ تٛجٝاا٘   ٫طااٗاَاتِٗ ٚقشا٤تٗااا
ايط٬ب يًتفاعٌ فُٝاا بٝآِٗ نُاا قاذّ عاذد نابير َأ ايطا٬ب أسا٤ ابػابٝا١          

 َٚؼجع١ حٍٛ بدشب١ المذْٚات.
     :ٚريااو َاأ خاا٬ٍ اػااتراى      تااذسٜ  ايطاا٬ب ٚالمعًُاان عًاا٢ َٗاااسات َعٝٓاا١

بظاااص َااا طًاا   ايطاا٬ب في ابظاااص َؼااشٚ  َااا, فٝتفاعااٌ ايطاا٬ب َاا  بعغااِٗ ٱ   
ٌ  َااأ ايطااا٬ب   َااآِٗ ,نُاااا تاااٛفش الماااذْٚات اٱيهترْٚٝااا١  المظااااح١ اي٬صَااا١ يهااا
ٚالمعًُاان يًتااذسٜ  عًاا٢ َٗاااسات تطاااٜٛش ايهتاباا١, َاا  ا٫ْتباااٙ إلى أْٗااا تاااٛفش         
فشص١ ٚجٛد جماٖير جاٖضٜٔ ي٬طاتُا  إلى إْتاجٝااتِٗ, يتاٛفير ايٓكاذ ايبٓاا٤      

 ِ ايٓضاا  ٚاٱسػاااد ٚايتٛجٝاا٘, بُٝٓااا  لهااا, ٚنهاأ يًُعًااِ ٖٓااا إٔ ٜهتفااٞ بتكااذٜ
ٜهتظا  ايطا٬ب ابشامات َأ ايتوزٜاا١ ايشاجعا١ اياتي طاٝكذَٗا ْ,اشا٥ِٗ, َاا          
إَهاْٝااا١ تاااٛفير اٱسػااااد عااام اٱْترْااات , فُاااث٬ي نهااأ يطااا٬ب َشحًااا١ عٴًٝاااا        
َظاااعذ٠ طاا٬ب المشاحااٌ ا٭قااٌ, نُااا نهاآِٗ اطااتخذاّ المااذْٚات اٱيهترْٚٝاا١      

 ٘ عاام اٱْترْاات  يٓؼااش أفهاااسِٖ ٚاقتراحاااتِٗ, أٚ   يًُؼاااسن١ في أْؼااط١ تعًُٝاا
حتااااااا٢ ْتاااااااا٥ج بدااااااااسبِٗ ايعًُٝااااااا١ ٚبحاااااااٛمِٗ المختًفااااااا١, حٝاااااااث أناااااااذت     

( إٔ اطااااتخذاّ المااااذْٚات اٱيهترْٚٝاااا١  نُااااذخٌ َكااااتر   2009دساطاااا١)نُاٍ,
يتااذسٜع َاااد٠  ا٭ػااواٍ ايفٓٝاا١ يااذ٣ عٝٓاا١ َاأ طاا٬ب نًٝاا١ ايتربٝاا١ ايٓٛعٝاا١    

  ٔ ايعٝٓااات المختًفاا١ ٚابظاااص ايعذٜااذ َاأ   َهٓاات عٝٓاا١ ايبخااث َاأ ا٫طااتفاد٠ َاا
ايتضُُٝات المختًف١ حت٢ َشح١ً ايتٓفٝز إلى جاْ  اٱلمااّ بابزاْا  ايٓ,اشٟ    
لماااد٠ ا٭ػااواٍ ايفٓٝاا١, نُااا رنااشت ايذساطاا١ إٔ المذْٚاا١ أتاحاات يًطاا٬ب طااع١      
ابشٝاااٍ ٚايكااذس٠ عًاا٢ اٱبااذا  ٚا٫بتهاااس ٚإطاا٬م ايعٓااإ أَاااّ أفهاااسِٖ بحشٜاا١       

 ٓضش المهإ أٚ ايضَإ.  ٚدٕٚ ايتكٝٝذ بع
 :نهااأ برضاااٝط َذْٚااا١ إيهترْٚٝااا١ يضااا  َاااا بحٝاااث تعطاااِٝٗ         المٓاقؼاااات

ايفشص١ لمٓاقؼ١ أَٛس َٚٛاعٝ  َٔ داخاٌ أٚ خااسج المكاشس, حٝاث ٜظاتطٝ  ناٌ       
طاياا  َؼاااسن١ اٯخااشٜٔ بثفهاااسٙ ٚآسا٤ٙ, ٚتعطااِٝٗ ايفشصاا١ يًتعًٝاال ٚإبااذا٤       

 بمٛاعاااٝ  َعٝٓااا١ في ايااشأٟ اٯخاااش, نُاااا نهااأ يًُعًُاان إػاااشاى بطتضااان  
المذْٚااا١ المخضضااا١ يًضااا  يطاااش  َٓاقؼاااات أٚ جًظاااات َٓاقؼااا١ ناااالم٪تمشات   

( بذذٜاذ َاذ٣ إَهاْٝا١ اطاتخذاّ     jared,2008ٚحاٚيت دساط١ "جاسٜذ" ) .عمٖا
َعًُٞ المشح١ً ايثا١ْٜٛ يًُذْٚات في ايتعًِٝ ٚأػااست ْتا٥جٗاا إلى إٔ الماذْٚات    

َاات, ٚأٚصات بغاشٚس٠ ا٫ٖتُااّ بتٛاٝا       تتٝ  يًُعًُن ايتؼاٚس ٚتبادٍ المعًٛ
المااذْٚات في ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١, ٚإٔ تٗااتِ ايذساطااات المظااتكب١ًٝ بٓؼااش َفٗااّٛ      
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 & Dudaايااتعًِ َاأ خاا٬ٍ المااذْٚات, نُااا قاااّ نااٌ َاأ  "دٚدا ٚجاسٜاات ")    
Garrett, 2008       بذساطاا١ ٖااذفت إلى ايتعااشف عًاا٢ َااذ٣ تااثمير ا٫ػااتراى في )

ت٘ في ابسٝا٠ ايتطبٝك١ٝ َٔ ْاحٝا١ ٚابدااٙ ايطا٬ب    َذ١ْٚ حٍٛ ايفٝضٜا٤ ٚأُٖٝ
بعٛ عًاِ ايفٝضٜاا٤ ٚإدسانٗاِ ٭ُٖٝا١ ٖازا ايعًاِ َأ ْاحٝا١ أخاش٣, ٚأٚعاخت           
ايٓتا٥ج اياتي تم ايتٛصاٌ إيٝٗاا إٔ ايطا٬ب ايازٜٔ ا ٜظاتخذَٛا المذْٚا١ حاذ          

%( 85.4 – 50.7لهِ إبعذاس في ْ,شتِٗ ا٫بػاب١ٝ ٭ُٖٝا١ ايفٝضٜاا٤ في حان إٔ )   
يطااا٬ب ايااازٜٔ اطاااتخذَٛا المذْٚااا١ أناااذٚا عًااا٢ إٔ المذْٚااا١ حظااآت َااأ    َااأ ا

خماتِٗ في ايفٝضٜا٤ بؼهٌ عاّ, ٚأْٗا جعًت المكشس أنثش َتع١ ٚتؼٜٛكاي نُاا  
اتغااا  يًُعًاااِ إٔ ايطااا٬ب ايااازٜٔ نااااْٛا ٫ ٜؼاااترنٕٛ في المٓاقؼاااات داخاااٌ      

٠ ايفضااٌ ٫ٚ ٜتفاااعًٕٛ َعاا٘ أصاابخٛا أنثااش اٖتُاَاااي ٚأنثااش تفاااع٬ي في َاااد        
 ايفٝضٜا٤.  

 نهااأ اطاااتخذاّ الماااذْٚات   ابسكا٥ااا  اٱيهترْٚٝااا١ (:( ًَفاااات إبظااااص ايطااا٬ب
اٱيهترْٚٝاا١  بهااٌ طااٗٛي١; يعااش  ٚتٓ,ااِٝ إبظاااصات ايطاا٬ب, ٚ اٜاا١ ًَهٝاا١        
ايطاي  لهاا َأ خا٬ٍ تااسٜح إسطاالها يًُذْٚا١, ٚنهأ تكٝاِٝ ٚتطاٜٛش َٗااسات           

, باٱعاف١ إلى إٔ ايطايا   ايطاي  خ٬ٍ ايفضٌ ايذساطٞ عٓذ٥زٍ بضٛس٠ أفغٌ
طٝبذٟ اٖتُاَاي أنم ب ْتاج٘ ٚبضاٛس٠ ممٝاض٠;  ٭ْا٘ ٜعًاِ بثْٗاا طتٓؼاش عام        
اٱْترْت  باسم٘, ٚنهٔ يًُعًُن تكِٝٝ َٚظاعذ٠ ايط٬ب ع٢ً ٚع  خطات  
يتطٜٛش َٗاساتِٗ المختًف١, ٚتٛمٝكٗا نتعًٝكات بمذ١ْٚ ايطاي  بحٝث نهأ  

    ٚ ( فاعًٝا١ ًَا    2014دساطا١ )المحُاذٟ,   عاخت ايشجٛ  لهاا ٚقات ابساجا١, ٚقاذ أ
( َأ خا٬ٍ المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١  قاذ طااعذ       E -Portfolioاٱبظااص اٱيهترْٚاٞ )   

 في انتظاب ايط٬ب  يًُفاِٖٝ  ايع١ًُٝ في َاد٠ ا٭حٝا٤ يًُشح١ً ايثا١ْٜٛ.
   :حٝاث تظاتخذّ نٛطا١ًٝ;     المهتبات ايعا١َ ٚا٭نادن١ٝ َٚهتباات ابزاَعاات

 عٔ ايهت  المٛجٛد٠ بٗا,ٚابشذَات ايتي تكذَٗا.يٓؼش َعًَٛات 
   :ٜظاااتطٝ  ايطااا٬ب ابسضاااٍٛ عًااا٢ المعااااسف اياااتي       إجاااشا٤ ايبخاااٛ  ايتربٜٛااا١

بؼتاجْٛٗااااا; ٱجااااشا٤ بحااااٛمِٗ َاااأ خاااا٬ٍ المااااذْٚات المٛمٛقاااا١ المٛجااااٛد٠ عًاااا٢  
 صفخات اٱْترْت .

 :فوائذ استدذاو المذوىات الإلهتروىية  في العنلية التعلينية 
 المذْٚات في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايعذٜذ َٔ ايفٛا٥ذ َٓٗا: بؼكل اطتخذاّ

 :ٌتظاعذ المذْٚات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً إبػاد َٓاخ َأ ايتفاعاٌ ا٫جتُااعٞ     ايتفاع
بن ايط٬ب ٚبعغِٗ ايبعس َٔ ج١ٗ ٚبن ايط٬ب َٚعًُِٝٗ َٔ ج١ٗ أخش٣ 
نُا تظاِٖ بؼهٌ نابير في سفا  َظات٣ٛ تفاعاٌ ايطا٬ب َا  بعغاِٗ ٚتباادٍ         

ا ا٭فهاس فُٝا بِٝٓٗ بٝظش ٚطاٗٛي١. باٱعااف١ إلى ايتعاشف عًا٢ أفاشاد جاذد مما       
ٜشف  َٔ َظت٣ٛ ايتفاعٌ ا٫جتُاعٞ َ   ا٭خشٜٔ, ٚقذ أاٗاشت دساطا١ دساطا١    

( فاع١ًٝ الماذْٚات في تُٓٝا١ َٗااسات ايتفاعاٌ ا٫جتُااعٞ      2009)أَن, ٚ بضُذ,
ٚا٫بداااٙ بعٖٛااا ٚريااو يااذ٣ عٝٓاا١ َاأ طاا٬ب ايذساطااات ايعًٝااا بضااف١ عاَاا١       

 بضشف ايٓ,ش عٔ َظت٣ٛ ايطاق١ ايٓفظ١ٝ.
 ْٚتعٌُ المذْٚات ع٢ً ت١ُٝٓ بصتُعات ايتعًِ ٚتطٜٛشٖاا  ٞدعِ ايتعًِ ايتعا  :

َٔ خ٬ٍ تؼجٝ  ايتعًِ ٚايعٌُ ايتعاْٚٞ ٜٚتِ فٝٗا تكذِٜ ايتٛجٝا٘ َأ قباٌ    
ا٭قشإ فُٝهٔ يف١٦ َٔ ايط٬ب ا٭نم طٓاي ٚا٭نثش خم٠ َظاعذ٠ ف٦ا١ َأ   

 ايط٬ب ا٭صوش طٓاي في تطٜٛش َٗاساتِٗ المختًف١.  
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 تضٜاذ الماذْٚات َأ َظات٣ٛ        طٞ ٚايذافع١ٝ بعٛ اياتعًِ: صٜاد٠ ايتخضٌٝ ايذسا
ايتخضااٌٝ ايذساطااٞ, ٚايذافعٝاا١ ايذاخًٝاا١ يااذ٣ ايطاياا  بعااٛ ايااتعًِ, ٚتشفاا          
َظااات٣ٛ مكتااا٘ بٓفظااا٘, ٚتكاااذٜشٙ يزاتااا٘.  حٝاااث تعطاااٞ الماااذْٚات يًُاااتعًُن         
ايذافعٝاا١ يًااتعًِ ٚالمؼاااسن١ ٚخاصاا١ المااتعًُن اياازٜٔ ٜؼااعشٕٚ بابشجااٌ َاأ      

وشفا١ ايضاف١ٝ إر أْٗاا تظاُ  يًُاتعًُن باايتعبير عأ  أفهااسِٖ         المؼاسن١ في اي
بحشٜاا١ دٕٚ ابشااٛف َاأ ايٓكااذ. ٚقااذ أنااذت ايعذٜااذ َاأ ايذساطااات ٚايبخااٛ         
فاع١ًٝ المذْٚات اٱيهتر١ْٝٚ  في صٜاد٠ ايتخضٌٝ ٚايذافعٝا١ يًاتعًِ ٚ يرٖاا َأ     

ت داخاٌ  ( ايتي اٖتُت باطتخذاّ المذْٚاjane,2008المٗاسات َٓٗا دساط١ "جإ" )
المٓاااٖج ايذساطاا١ٝ, ٚقااذ اعتُااذت ايذساطاا١ عًاا٢ دَااج المااذْٚات في عؼااش٠ صاافٛف  
دساطا١ٝ ٚقاَاات بااشبت ٖازا ا٫طااتخذاّ بٓ,شٜااات ايتعًاِٝ ا٫جتُاااعٞ ٚالمااذَج,    
ٚتٛصًت ايذساط١ إلى إٔ ايط٬ب اطتفادٚا َٔ الماذْٚات حٝاث اتغا  رياو َأ      

يتجشٜبٝا١. ٚأجاش٣   خ٬ٍ ٚجٛد فشم في ايتخضاٌٝ ايذساطاٞ يضاا  المجُٛعا١ ا    
( دساط١ ٖذفت إلى ايتعاشف عًا٢ أماش دَاج الماذْٚات في      Singer, 2008"طٝٓكش" )

عؼش٠ فضٍٛ خ٬ٍ خمظ١ فضٍٛ دساط١ٝ ع٢ً َٗاسات ايط٬ب ٚع٢ً اياذسجات  
ايااتي بؼضاإًٛ عًٝٗااا في ا٫ختباااسات ايٓٗا٥ٝاا١ يتًااو ايفضااٍٛ ايذساطاا١ٝ عاأ       

بااٌ اطاتخذاّ المااذْٚات ٚبعااذ  طشٜال َكاسْاا١ المظات٣ٛ ايذساطااٞ لهاا٪٤٫ ايطا٬ب ق   
ا٫ػتراى بٗا ٚقذ تٛصًت ايذساط١ إلى أْ٘ ع٢ً ايش ِ َٔ إ ايطا٬ب باذ٩ٚا في   
اطتخذاّ المذْٚات نٓٛ  َٔ ايٛاج  ايذساطٞ; بظب  ايذسجات اياتي خضضات   
ي٬ػتراى في المذ١ْٚ إ٫ إ ا٫ػتراى في الماذْٚات طااعذ عًا٢ تُٓٝا١ بذضاًِٝٗ      

بعغاِٗ ايابعس ٚباالمكشس ايذساطاٞ ايازٟ ٜذسطاْٛ٘       ايذساطٞ ٚتكٜٛا١ استبااطِٗ ب  
حٝااث اصاابخٛا  أنثااش اطااتُتاعاي بااالمكشس َكاسْاا١ باطااتخذاّ ايطااشم المعتاااد٠ في   

( إلى إٔ اطااتخذاّ Carmean,2008ايتعًِٝ,ناازيو أػاااست دساطاا١ "ناااسَٔ" )
المذْٚات طاعذ ع٢ً صٜاد٠ ايتعًِٝ ٚإمشا٥٘ ٚمبات٘ عٓذ المتعًِ بضاٛس٠ أفغاٌ َأ    

خاش٣ في ايتعًاِٝ, ٚقاذ اقاتر  عاشٚس٠ ٚجاٛد تضاُِٝ يب٦ٝاات تعًُٝٝا١          ايطشم ا٭
أنثااش دٜٓاَٝهٝاا١ ٚتهااا٬َي َاأ خاا٬ٍ تًااو ا٭دٚات ايااتي قااذَٗا ابزٝااٌ ايثاااْٞ  

 يًٜٛ  يًٛصٍٛ  بالمتعًِ إلى َؼاسن١ أفغٌ في ايتعًِ.  

( فكاذ ٖاذفت إلى ايتعاشف عًا٢ أماش       Churchill , 2009أَا دساط١ "ػيرطٌٝ " ) 
اطااااتخذاّ المااااذْٚات في ايتعًااااِٝ ابزاااااَعٞ, َٚااااا نهاااأ إٔ تغااااٝف٘ عًاااا٢ ايب٦ٝاااا١     
ايتع١ًُٝٝ داخٌ ايض , ٚنٝ  نهٔ إٔ تطٛس خمات ايطا٬ب, حٝاث اطاتخذَت    
المذ١ْٚ لمٓاقؼ١ َٛعٛعات َتعًك١ بمكشس )اطتخذاّ تكٓٝات المعًَٛات في ايتعًاِٝ(  

ٕ اطاتخذاّ المذْٚا١ طااعذ عًا٢ تُٓٝا١ ايتخضاٌٝ ايذساطاٞ        ٚتٛصًت ْتا٥جٗاا إلى أ 
يذ٣ ايط٬ب, ٚإٔ أنثش َا اطتُت  ب٘ ايط٬ب أمٓا٤ اطتخذاّ المذ١ْٚ ٖٛ َؼاٖذ٠ 
َؼااسنات  اٯخااشٜٔ ٚتًكااٞ تعًٝكااات ايوااير عًا٢ َااا ٜهتبْٛاا٘,نُا اتفاال ايطاا٬ب   

    ِ أػاٝا٤   المؼاسنن في ايذساط١ ع٢ً إٔ المذ١ْٚ طااُٖت في تٝظاير تعًُٗاِ ,ٚتعًُٗا
جذٜاااذ٠ بعاااذ َؼااااٖذتِٗ ٭عُااااٍ اٯخاااشٜٔ, ٚقاااذ أباااذ٣ َع,اااِ ايطااا٬ب س باااتِٗ  

 ٚاطتعذادِٖ يعٌُ َذْٚات في المظتكبٌ.  

( Tekinarslan, 2010ٚتتفاال تًااو ايٓتااا٥ج َاا  ْتااا٥ج دساطاا١ "تٝهٓاسطاا٬ٕ" )   
اياااتي تٛصاااًت إلى إٕ يًُاااذْٚات تاااثمير ابػاااابٞ عًااا٢ بذضاااٌٝ ايطااا٬ب في قغااااٜا   

 ٝ ِ في َكاااشس ايهُبٝاااٛتش,  ٚأٚصااات باطاااتخذاّ الماااذْٚات يتعضٜاااض      تهٓٛيٛجٝاااا ايتعًااا
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( فاعًٝااا١ الماااذْٚات ايتعًُٝٝااا١ في 2010اٱبظااااص, ٚأاٗاااشت ْتاااا٥ج دساطااا١ الماااذْٖٛٞ )
ت١ُٝٓ ايتخضٌٝ ٚا٫بداٙ بعاٛ الماذْٚات ياذ٣ ايطايباات عٝٓا٘ ايذساطا١, أَاا دساطا١         

ًُٝٝاا١ أد٣ إلى ( فكااذ تٛصااًت إلى إٔ تااذسٜع  ا٭حٝااا٤ بالمااذْٚات ايتع  2011أ ااذ)
تُٓٝااا١ ايذافعٝااا١ يًاااتعًِ َٚٗااااسات ايتٛاصاااٌ ايعًُاااٞ ياااذ٣ المجُٛعااا١ ايتجشٜبٝااا١,   

( دساط١ أاٗشت ْتا٥جٗا فاعًٝ٘ المذ١ْٚ ايتع١ًُٝٝ أٜغاي 2011نُا أجشت المضشٟ )
في تُٓٝاااا١ ايتخضااااٌٝ ٚا٫بداااااٙ بعااااٛ َااااادٙ ايهُبٝااااٛتش يااااذ٣ طاااا٬ب المجُٛعاااا١         

 ايتجشٜب١ٝ. 

( إلى إٔ اطااتخذاّ المااذْٚات ايتعًُٝٝاا١ في  2012 ,ٚتٛصااًت دساطاا١ )عبااذ ايًطٝاا 
تااااذسٜع ابزوشافٝااااا أد٣ إلى صٜاااااد٠ ايتخضااااٌٝ المعااااشفي ٚتُٓٝاااا١ َٗاااااسات ايبخااااث      
ابزوشافي ٚصٜاد٠ ايذافع١ٝ بعٛ تعًِ ابزوشافٝا يذ٣ طايبات المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١,   

( إلى إ اطااتخذاّ المذْٚاا١ في دساطاا١ َفاااِٖٝ 2013ناازيو أنااذت دساطاا١ )جمعاا١,
وااا١ ايعشبٝااا١ ناااإ يااا٘ أماااش في اطاااتثاس٠ دافعٝااا١ ايطااا٬ب ياااتعًِ تًاااو المفااااِٖٝ    ايً

ٚبايتااايٞ استفااا  َظاات٣ٛ بذضااًِٝٗ ايذساطااٞ, نُااا تٛصااًت ايذساطاا١ إلى تهاإٛ        
 ابداٖات ابػاب١ٝ بعٛ اطتخذاّ المذ١ْٚ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

 :يتي حٝث ٜ,ٌ المتعًِ ْؼت ايتفهير َٓؼو٬ي با٭فهاس ا تظٌٗٝ ايتعًِ ايٓؼت
 تتٓاٚلها المذ١ْٚ ٚتضٜذ َٔ دسج١ تشنٝض المتعًِ عٓذ ايذساط١. 

  :تتاااٝ  الماااذْٚات فاااشظ تباااادٍ ٚجٗاااات ايٓ,اااش بااان        تُٓٝااا١ َٗااااسات اياااتفهير
الماااتعًُن َااأ خااا٬ٍ إتاحااا١ ايفشصااا١ لهاااِ يًتعًٝااال ٚايتثَاااٌ في المٛعاااٛعات        

      ُ ن المطشٚح١ َٚٔ مِ ايتفهير ايٓكاذٟ في ٖازٙ المٛعاٛعات نُاا تظااعذ الماتعً
ع٢ً تٓ,ِٝ  أفهاسِٖ عٓذ ايهتاب١ ٚالمكاس١ْ بن أفهاسِٖ ٚأفهااس ا٭خاشٜٔ, ٖٚازا    
َاأ ػااثْ٘ َظاااعذ٠ المااتعًُن عًاا٢ توااٝير طااشم تفهيرٖااِ َاأ خاا٬ٍ بذكٝاال          
ايتهاٌَ بن المعشف١ ايكذنا١ ٚابزذٜاذ٠, ٚقاذ أػااست دساطا١ ناٌ َأ ايواَاذٟ         

أماش ٚاعا  في بذظان    ( إٔ اطتخذاّ الماذْٚات ايتعًُٝٝا١ ناإ يا٘     2011ٚطاا )
َٗاسات ايتفهير ايٓاقذ يذ٣ ط٬ب ع١ٓٝ ايبخث ٚبكا٤ امش ايتعًِ ياذِٜٗ يفاتر٠   

 أطٍٛ.
  :ًِتعاااذ المذْٚااا١ َضاااذساي جٝاااذاي يًخضاااٍٛ عًااا٢ المعًَٛاااات    َضاااذس جٝاااذ يًاااتع

ٚالمعاااسف حٝااث تظااِٗ في ابسضااٍٛ عًاا٢ َعًَٛااات حذٜثاا١ ٫ نهاأ ابسضااٍٛ        
ٚطاا١ًٝ جٝااذ٠ ٚفعاياا١ في َٓاقؼاا١   عًٝٗااا َاأ خاا٬ٍ ايطااشم ايعادٜاا١, نُااا أْٗااا  

 المفاِٖٝ ٚتٛطٝ  بصاٍ المٓاقؼات.
    :تااااذعِ المااااذْٚات ابزاْاااا     دعااااِ ابزاْاااا  ا٫جتُاااااعٞ يًعًُٝاااا١ ايتعًُٝٝاااا١

ا٫جتُااااعٞ يًعًُٝااا١ ايتعًُٝٝااا١ تعٜٛغااااي عااأ ا٫ْفضااااٍ المهااااْٞ بااان المعًاااِ      
ٚايط٬ب حٝاث ٜتُهٓإٛ َأ بٓاا٤ صا٬تِٗ ا٫جتُاعٝا١ نُاا تظاِٗ في تُٓٝا١          

ذٜااذ َاأ المٗاااسات ا٫جتُاعٝاا١ َثااٌ:  احااتراّ سأٟ  ا٭خااشٜٔ ٚايٓكااذ ايبٓااا٤        ايع
( Brandon,2003قاذّ "بشاْاذٕٚ " )   فكاذ   ٚابسش١ٜ في  إبذا٤ ايشأٟ تكبٌ ايٓكاذ,  

في دساطت٘ تمٝضاي يًُذْٚات في تكذِٜ ابشذ١َ ايتع١ًُٝٝ يهْٛٗاا تضاُِ  في أقاٌ    
كٓٝاا١ في اطااتخذاَٗا, فٗااٞ  ( دقٝكاا١ نُااا أْٗااا ٫ بذتاااج إلى َٗاااسات ت  15َاأ )

تتااٝ  تبااادٍ ْٚؼااش المعًَٛااات باان المااتعًُن ٚبعغااِٗ اياابعس أٚ باان المااتعًُن   
 ٚالمعًُن بظشع١ عاي١ٝ بما ٜضٜذ َٔ فاعًٝتٗا.
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 :إٔ بضاٚي١ ايطاي  يًبخث عٔ المعًَٛات بٓفظ٘ دٕٚ   تعضٜض المظ٦ٛي١ٝ ايفشد١ٜ
٠٤ َاا ٜهتبا٘ اٯخاشٕٚ    تًكٝٗا َٔ المعًِ ٚنزيو نتابتٗا بثطاًٛب ممٝاض ٚقاشا   

ٚتكُٝٝاا٘ تعااٛد ايطاياا  عًاا٢ بذُااٌ َظاا٦ٛي١ٝ ايااتعًِ داخااٌ ايفضااٌ ايذساطااٞ      
 ٚخاسج٘ نُا تشف  َٔ دسج١ بضاطب١ ايفشد يٓفظ٘.

    :ٜاٛفش اطاتخذاّ الماذْٚات في ايتعًاِٝ فشصا١ يتكااذِٜ         تاٛفير ايتوزٜا١ ايشاجعا١
ساطا١ ابشًٝفا١   فكذ ٖذفت د ايتوز١ٜ ايشاجع١ ايفٛس١ٜ ٚالمظتُش٠ َٔ قبٌ المعًِ.

(AL-Khalifa,2008    إلى ايتخكل َٔ أْٛا  ايتٛاصٌ ايضافٞ المُهأ تكاذنٗا )
َاأ خاا٬ٍ َكااشس إيهترْٚااٞ لماااد٠ ْ,ااِ ايتؼااوٌٝ يطايبااات ابزاَعاا١ باطااتخذاّ      

تٛصٜااا  الماااٛاد ايتعًُٝٝااا١  –الماااذْٚات, ٖٚاااٞ )َٗااااّ ا٭طااا١ً٦ ٚايٛاجباااات المٓضيٝااا١  
تفااع٬ت ايطا٬ب بعغاِٗ     –ًَٛاات  َؼااسن١ المع  –ايتوز١ٜ ايشاجعا١   –بالمكشس 

%( َأ ايطا٬ب أناذٚا    84ايبعس ٚنزيو َ  المعًِ (, ٚأفادت ْتا٥جٗا بثٕ  )
إٔ تكااذِٜ المااذْٚات المضاااحب١ يًُكااشس اٱيهترْٚااٞ ٖااٞ ا٭نثااش فاعًٝاا١ ٚفا٥ااذ٠     

 َكاس١ْ بالمكشسات اٱيهتر١ْٝٚ  ا٭خش٣ ايتي ٫ بذتٟٛ خذ١َ المذْٚات. 

   :ثاىياً: الخيال العلني 

  :مفهوو الخيال العلني 

( خاا٬ٍ ايعكااٛد  ا٭خااير٠, ٖٚااٛ    (Science Fictionَضااطً  ابشٝاااٍ ايعًُااٞ   
ٚقاااذ  ,1929في عااااّ  Hugo Gernsbackَضاااطً  ٚعاااع٘ "ٖٛ اااٛ جشْظاااباى"    

تظااا١ًٝٝٗ ) فشاْظاااٝع  ٭طاااباب  (S.F)اطاااتعٝس عٓااا٘ ػااا٦ٝاي فؼااا٦ٝاي با٫ختضااااس  
ْٛ  َٔ  ا٭دب ايعًُٞ الماذسٚغ  (.  ٜٚعتم أدب ابشٝاٍ ايعًُٞ 123ظ  2009بشتًٛ,

ايزٟ ٜكّٛ ع٢ً ا٫نتؼاافات ايعًُٝا١ ٚاياتويرات ايتهٓٛيٛجٝا١ المفاتر  حاذٚمٗا       
في المظااتكبٌ ايكشٜاا   أٚ ايبعٝااذ ٜٚعااا  عاااد٠ ايفغااا٤,  ٚابسٝااا٠ عًاا٢ ايهٛاناا           

     ٛ (  ٚ يرٖاا )ػاشٜ    تا٭خش٣,  َٚذٕ المظاتكبٌ,  ٚايعااا ايباذٌٜ,  ٚاٯيٝإٛ )ايشٚبا
 (.39ا 26ظ ظ  ,2007; ٚ ساػذ ,  28ا 27ظ ظ  ,1997

ٜٚش٣ ايبعس  إٔ ابشٝاٍ ايعًُٞ بمفَٗٛ٘ ايعًُٞ, ٜعذ ْؼاطاي عكًٝاي ٜكّٛ َٔ 
خ٬ياااا٘ ايفااااشد بتضااااٛس َااااا نهاااأ  إٔ تضااااب  عًٝاااا٘ ا٭دٚات ٚ ا٭جٗااااض٠ ٚايٛطااااا٥ٌ  

بتهااس صاٛس جذٜاذ٠ لهازٙ  ا٭دٚات     المظتخذ١َ في حٝا٠  اٱْظإ َظاتكب٬ي,  طاٛا٤ً با  
 (.17, ظ 1993ا٭جٗض٠ ٚايٛطا٥ٌ, أٚ  ب عاف١ تعذ٬ٜت جذٜذ٠ عًٝٗا )ْؼٛإ ,ٚ

(  إٔ ابشٝاٍ ايعًُٞ: "ٖاٛ رياو ايٓؼاام ايعكًاٞ     301, ظ1994ٜٚؼير )ٚصفٞ,
اياازٟ ٜٗااذف إلى ْكااٌ ابسكٝكاا١ ايعًُٝاا١ بثَاْاا١ ٚصااذم ٚبٓ,ااش٠ َظااتكب١ًٝ, ٖٚااٛ      

 ٛس المظتكبٌ المُهٔ".  ٜعا   ا٭فهاس ا٫جتُاع١ٝ ٚايع١ًُٝ,  نُا بؼاٍٚ  إٔ ٜتض

إٔ ابشٝاٍ ايعًُاٞ: "نثاٌ قاذس٠ ايفاشد عًا٢ تٛقا  َاا          Robin ٜٚغٝ  "سٚبن" 
طاااااٛف بؼاااااذ  في المظاااااتكبٌ في عااااا٤ٛ ايتفظااااايرات ايعًُٝااااا١ المٓ,ُااااا١ يً,اااااٛاٖش   

 (.Robin, 2006, p.p.58-63 ايطبٝع١ٝ" )

ٍ ( في تعشٜفاا٘ يًخٝاااٍ ايعًُااٞ بثْاا٘: "ا ااتراب بشٝااا   114,ظ2008ٜٚااش٣ َاااصٕ )
ايؼااااخط بعااااٛ اي٬ٚاقاااا  ٚ اي٬َعكااااٍٛ  أحٝاْاااااي بٗااااذف سباااات ابسًااااِ بااااايٛاق  ٚ    
اي٬ممهاأ بااالمُهٔ ٚ اي٬َعكااٍٛ بااالمعكٍٛ, أْاا٘ َواااَشات خٝايٝاا١ ممضٚجاا١ داخًٝاااي    
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بحكٝك١ ع١ًُٝ ٚ بش٩ٜا تٓب٪١ٜ, ٚ ٜظع٢ يًتٓب٪ بمظتكبٌ ايبؼش ٚ ايهٕٛ , إْ٘ تعبير 
 شح١ً ايٝك١ٝٓٝ ٚ المعكٛي١ٝ".   عٔ  أح٬ّ ع١ًُٝ داخ١ًٝ ا تضٌ بعذ إلى َ

ٜٚش٣ "جٛسج تيرْش" أْ٘ حت٢ اٯٕ ا ٜتفل ع٢ً تعشٜ  ٚاحاذ يًخٝااٍ ايعًُاٞ,     
( حٝاااث ٜاااش٣ إٔ ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ َااااصاٍ   117ظ ,2009ٖٚااازا َاااا ٜ٪ناااذٙ  ٛاَااااس)  

 بحاج١ إلى َضٜذ َٔ ايتخذٜذ ٚايتخضٝط.

 أهذاف الخيال العلني: 
      ٔ ا٭ٖااااذاف, َٓٗااااا َااااا ًٜاااااٞ:              ٜظااااع٢ ابشٝاااااٍ ايعًُااااٞ إلى بذكٝاااال عااااذد َاااا

 (268,ظ2009; ايظٝذ, ٚ عبذ ايهشِٜ,274,ظ 1997;  ٚصادم ,78, ظ1993)قاطِ, 
            عش  بعاس ا٫قتراحاات بساٌ المؼاه٬ت ايبؼاش١ٜ المختًفا١ اياتي ٜعجاض ايٛاقا

 عٔ تكذِٜ حًٍٛ َشع١ٝ لها.  
         عاأ تعًااِٝ ابسكااا٥ل ٚالمفاااِٖٝ ايعًُٝاا١ بثطااًٛب َؼااٛم ٚممتاا  َٚااثير بعٝااذا

 جفا٤ المعًَٛات في ايهت  ايذساط١ٝ.
 .حث ايط٬ب ع٢ً ايتثٌَ ٚايتفهير بمش١ْٚ 
   ٌتهٜٛٔ ابداٙ ابػابٞ يذ٣ ايط٬ب بعٛ قبٍٛ ايتوٝير ٚت١٦ٝٗ ايط٬ب  إلى تكبا

 َا طٝهٕٛ عًٝ٘ ايعاا في المظتكبٌ.
   .إماس٠ برٌٝ ايط٬ب  ٱبػاد حًٍٛ َتٓٛع١ يًُؼه١ً ايٛاحذ٠ 
 يتجاٚب َ  تهٓٛيٛجٝا ابساعش ٚالمظتكبٌ.َظاعذ٠ ايط٬ب ع٢ً ا 
 .ت١ُٝٓ ايكذس٠ ع٢ً ا٫بتهاس ٚاطتبعاد ا٭فهاس ابششاف١ٝ 
 .ٜٔتؼجٝ  ايتعإٚ ٚتبادٍ ابشمات َ   ا٭خش 
   تكااااذِٜ تضااااٛس فهااااشٟ ٚتشبااااٟٛ بؼطااااِ سٚتاااان ابسٝااااا٠ ٚاياااآُت ايتكًٝااااذٟ في

 ايتفهير. 

 الخصائص المنيزة للديال العلني: 
ذد َٔ ابشضا٥ط ايتي تمٝضٙ عٔ  يرٙ , َٓٗا َا ًٜٞ: ٜتُٝض ابشٝاٍ ايعًُٞ بع

 (2009(,) عُشإ,2007)ساػذ,
  .أْ٘ جاد َٓغبت ٜظتٓذ ع٢ً فشعٝات ع١ًُٝ َذسٚط١ 
 .إٔ تهٕٛ ا٭حذا  قاب١ً يًتخكل 
 .ٔإٔ تتٓبث قضط ابشٝاٍ ايعًُٞ بثحذا  المظتكبٌ المُه 
 خطاس.إٔ تشتبت ا٭حذا  باٱْظإ استباطاي ٚمٝكا ٚبذزسٙ َٔ  ا٭ 

بؽتً  ابشٝاٍ ايعًُٞ عٔ ايفاْتاصٜا ٚعًّٛ المظاتكبٌ, فابشٝااٍ ايعًُاٞ نُاا     
طبل ٚرنشْا ٜضٛس فٝ٘ ايهات  أحذاماي نهٔ إٔ تتخكل في المظتكبٌ ٚت٪طع ع٢ً 
َباد٨ عًُٝا١ طا١ًُٝ, أٚ تثخاز َأ ايعًاِ ٚايتهٓٛيٛجٝاا ٚاستباام رياو  باٱْظاإ          

اْتاصٜا فٗٞ بداٚص بساذٚد ايضَاإ ٚالمهاإ    َٓطًكاي لها في إطاس دساَٞ عًُٞ, أَا ايف
   ٟ أطااع عًُٝاا١.  فٗااٞ تعااذ خٝااا٫ي جابضاااي ٫      دٕٚ  إٔ ٜكااّٛ ٖاازا ايتجاااٚص عًاا٢ أ

ٜتٛق  عٓاذ حاذٚد, ٚفٝٗاا ٜضاٛس ايهاتا  أحاذاماي ٫ نهأ  إٔ تتخكال في المظاتكبٌ           
أٚ في أٟ صَاأ حاعااش أٚ َٓضااشّ, نُااا قااذ ت,ٗااش في  أحااذامٗا تااذخٌ قاا٣ٛ  ٝبٝاا١     

ابزاأ, باٱعاااف١  إلى ايااتفهير ابشااشافي في بعااس  ا٭حٝااإ,  ٚقضااط     نايظااخش ٚ
  ,Bucher, Kathrine t. & Manning;  154, ظ 1993ايشعا  ٚابشاٛاسم )قاطاِ ,   

M. lee,2001,p.p.41-45). 
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ٚبرتًا  عًاّٛ المظااتكبٌ عأ نااٌ َأ ابشٝااٍ ايعًُااٞ ٚايفاْتاصٜاا في إٔ تًااو       
  َذسٚغ في ع٤ٛ َٓاٖج بحث يعًاّٛ  ايعًّٛ بؽطت لها تثطٝظاي ع٢ً ابظاصات ٚاق

َتذاخًاا١, ٚتثطٝظاااي عًاا٢ احتُااا٫ت تهاااد تضااٌ  إلى ايااٝكن بفغااٌ تطااٜٛش َااا ٖااٛ   
 (.11, ظ 2007َٝظٛس َٔ ابظاصات ايتكذّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٞ )ساػذ , 

ْٚتٝج١ بزٌٗ ايهثيرٜٔ بايفشم بن ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚتًو ايعًّٛ, فكاذ حازست   
ّ  ير المذسٚغ يًخٝاٍ ايعًُٞ,  حٝث  أػاست دساطا١  بعس ايذساطات َٔ ا٫طتخذا

 (Bucher, Kathrine t. &Manning, M.lee, 2001  إلى عشٚس٠ اختٝاس المعًُان  )
يهت  ابشٝاٍ ايعًُاٞ ابزٝاذ في تاذسٜع ايعًاّٛ ,نُاا أػااست  إلى َعاسعا١ بعاس         

أعاضت  المعًُن يكشا٠٤  أٚ تذسٜع ابشٝااٍ ايعًُاٞ عًا٢ اعتبااس  أْا٘  اير َفٝذ,ٚقاذ        
ايذساط١ تًو ايٓتٝج١ يعذّ ايكذس٠ ع٢ً ايتفشق١ بان ابشٝااٍ ايعًُاٞ ٚايفاْتاصٜاا     

( َأ ايتضاٛسات   Allday,  Jonathan,2003ٚحازست دساطا١ )    نٓاٛعن بطاتًفن,  
ابشاط٦اا١ ايٓابداا١ عاأ َؼاااٖذ٠ ايعذٜااذ َاأ أفاا٬ّ ايفاْتاصٜااا يااذ٣ طاا٬ب المشحًاا١    

 ايثا١ْٜٛ. 

(  إٔ طا٬ب الماذاسغ    Barnett, Michael, et al. ,2006نُاا  أٚعاخت دساطا١ )   
" يذِٜٗ فِٗ خااط٧  The Core اٱعذاد١ٜ ايزٜٔ ٜؼاٖذٕٚ  أف٬ّ ابشٝاٍ ايعًُٞ "

يبعس المفاِٖٝ ايع١ًُٝ المشتبط١ بعًاِ ا٭س  عٓاذ َكااسْتِٗ باايط٬ب ايازٜٔ ا      
ٜؼااااٖذٚا َثاااٌ ٖااازٙ  ا٭فااا٬ّ, نُاااا  أناااذت ايذساطااا١ عًااا٢ إ المؼااااٖذ٠ ايفشدٜااا١  

ف٬ّ ابشٝاٍ ايعًُاٞ دٕٚ َضااحبتٗا بمٓاقؼا١ ٚتٛعاٝ  يًُضاطًخات ايعًُٝا١       ٭
 نهٔ  إٔ ٜ٪مش طًباي ع٢ً  أفهاس ايط٬ب المشتبط١ ب,اٖش٠ ع١ًُٝ َع١ٓٝ.  

 الخيال العلني ومزاحل الينو: 
(  إٔ خٝااٍ ايطفاٌ  أ ٓا٢ َأ خٝااٍ      47,ظ2000ٜش٣ )عبذ ابسُٝاذ; ٚ خًٝفا١,   

ايفاتر٠ اياتي ٜهإٛ فٝٗاا ابشٝااٍ  أنثاش استكاا٤ً        ايشاػذ,  حٝث تعاذ ايطفٛيا١ تًاو    
 ٚتطٛساي. 

حٝث ٜش٣ قطا  ٚ طا١َ٬ إٔ ايطفاٌ رٚ  اٱَهاْٝا١  اٱبذاعٝا١ ٖاٛ ايازٟ ٜتُٝاض         
بخٝاٍ صا٥ذ ٚحظاط١ٝ بداٙ نٌ َا ٖاٛ جذٜاذ ٚيذٜا٘ ايكاذس٠ عًا٢  اٱتٝاإ بثفهااس        

يبذًٜاا١ جذٜااذ٠ بط٬قاا١,  ٚتُٓٝاا١ َٝٛياا٘ ايعًُٝاا١ بمااا ٜظاااعذ عًاا٢ إبػاااد ابسًااٍٛ ا
 (.23, ظ2006يًُؼه٬ت ايتي تٛاجٗ٘ أمٓا٤ حٝات٘ ) أبٛ قٛس٠;  ط١َ٬ ,

ٜٚاااش٣ عباااذ المكضاااٛد  إٔ تٓؼاااٝت ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ ياااذ٣  ا٭طفااااٍ ٜعاااذ  أَاااشاي     
عشٚسٜاي ٖٚٛ بحاج١ َظتُش٠  إلى تذسٜ  يهٞ ُٜٓٛ عٓذ ايطفاٌ َٚأ ماِ ٫باذ َأ      

خاا٬ٍ تضااُِٝ ايعاااب تؼااجٝع٘ ٚايعُااٌ عًاا٢ تُٓٝتاا٘ َٓااز ايضااوش ٜٚااتِ ريااو َاأ  
ٚباااشاَج َاااثير٠ َٚؼاااٛق١ ت٥٬اااِ ايطفاااٌ َٚٝٛيااا٘ ٚس باتااا٘ تعتُاااذ عًااا٢ ايٛطاااا٥ٌ         
ايتهٓٛيٛج١ٝ ابسذٜث١ ٚايتي َٔ ػثْٗا إ تعٌُ عًا٢ تُٓٝا١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ يذٜا٘      

(.حٝااث اٖتُاات بعااس ايذساطااات بٗاازٙ المشحًاا١ ايعُشٜاا١ ا٭ٚلى َاأ      217,ظ2004)
( ايااتي اٖتُاات 2012ٚ دساطاا١ )عاصااِ,  (;2003حٝااا٠ ايطفااٌ نذساطاا١ )ايؼااماٟٚ  ,

 بذساط١ ابشٝاٍ ايعًُٞ ع٢ً َشح١ً َا قبٌ ايذساط١ )سٜا  ا٭طفاٍ(.

ب سعااا٤ ابشٝاااٍ   ( إلى َااا ٜظاا٢ُ  Robin,2006,p.p.58-63ٜٚااذعٛ "سٚباان" )   
فابشٝااااٍ عبااااس٠ عااأ قاااذس٠ نآَااا١ داخاااٌ ايفاااشد ٫باااذ َااأ تٓؼاااٝطٗا بمضٜاااذ َااأ    
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ا٫ت ايطبٝااا١ ٚالهٓذطااا١ٝ ٚايتربٜٛااا١ ٚحتااا٢    ا٭ْؼاااط١ ٚالمُاسطاااات في نافااا١ المجااا   
 ايف١ٝٓ.

( إلى إ ٖٓاى إػاسات َتعاذد٠ َفادٖاا إٔ ايٓؼاام    67,ظ2000ٜٚؼير )خًٝف١,  
ابشٝااايٞ عٓااذ ايطفااٌ ٜتخااز ابداٖااا جذٜااذاي ابتااذا٤ً َاأ طاأ ايظادطاا١,  ْتٝجااا١           

ٛ  يًتفت  ايعكًٞ,  ٜٚضب  برًٝا٘ في المذسطا١ اٱبتذا٥ٝا١ برا٬ٝي  إباذاعٝاي, ٖٚاٛ ايٓا       
ايزٟ ٜظٌٗ تٛجٝٗ٘ ٚتُٓٝت٘ في َثٌ ٖزٙ ايظٔ, ٚأْ٘ ٜثخز في ا٫عُخ٬ٍ ابتاذا٤  
َٔ طٔ ايتاطع١  أٚ ايعاػش٠, إرا ا ْذسن٘ بايشعا١ٜ ٚايتذسٜ .ٖٚزا َا دف  بعس 
ايذساطااات إلى ا٫ٖتُاااّ بتٓاااٍٚ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في المشحًاا١ اٱبتذا٥ٝاا١ نذساطاا١        

(; ٚدساطاااا١  2010دساطاااا١ )سجاااا ,     (; 2007ٚ)ايؼااااافعٞ,   (; ٚ دساطاااا١  2000)حبٝاااا , 
(, ٚاَتااذ اٖتُاااّ بعااس ايذساطااات ا٭خااش٣ إلى المشحًاا١ المتٛطااط١    2010)ابسظااٝ ,
( في 2014ٚدساطااا١ )عباااذ اياااشاصم, (2013دساطااا١ )حظااأ,(; 2007ٚ)عطٝااا١, نذساطااا١ 

 بضاٚي١ َٓٗا يتٓاٍٚ ابشٝاٍ ايعًُٞ نُتوير َظتكٌ أٚ تاب .

ٜاااش٣ إٔ قاااذس٠ المشاٖااال عًااا٢ ايتخٝاااٌ      (391-390, ظ ظ 1998إ٫ إٔ )عطاااا, 
تاضداد ٜٚتجاا٘ َاأ المحظااٛغ إلى المجااشد ٜٚباذٚ ريااو ٚاعااخا في نتاباا١ الماازنشات   
ايؼخضاا١ٝ ٚفي أحاا٬ّ ايٝك,اا١ حٝااث تٓؼاات أحاا٬ّ ايٝك,اا١ بؼااهٌ ٚاعاا  في ٖاازٙ    
المشحًااا١ ٚ ٜظاااش  المشاٖااال بخٝايااا٘ إلى آفاااام ابشٝااااٍ,  ٚتؼاااتذ أحااا٬ّ ايٝك,ااا١ في         

ه٬ت ٚأَااااْٞ ٚتطًعاااات الماااشاٖكن ٚحاجااااتِٗ حٝاااث   المشاٖكااا١ ٚرياااو يهثاااش٠ َؼااا  
ًٜجاااثٕٚ  إلى بذكٝكٗاااا عااأ طشٜااال  أحااا٬ّ ايٝك,ااا١ ٚنهااآِٗ َااأ رياااو نماااِٖٛ   
ايعكًٞ حٝث ٜظُ  لهِ بالهشٚب بعٝذاي في عااا ابشٝااٍ, ٚيٝظات برا٬ٝت المشاٖال      
ٚطااا١ًٝ يًاااٗشٚب َااأ ايتاااٛتش فكااات باااٌ إ المشاٖااال ٜٛاجااا٘ َااأ خ٬لهاااا المؼاااه٬ت        

ٚا٭َاااْٞ ايااتي ٜٗااذف إيٝٗااا فٝغاا  ابسًااٍٛ ابشٝايٝاا١ لهااا ٚايااتي قااذ   ٚا٫حتٝاجااات 
ٜعُااذ إلى بذكٝكٗااا في ايٛاقاا , ٚفي ايٛاقاا  إٔ  أحاا٬ّ ايٝك,اا١ حًااٍٛ  ااير  ٚاقعٝاا١     
يًُؼه٬ت ٚ اٱحباطات ف٬ بػ  ايتُادٟ بٗا,  أ٫ إرا ناْت ٖزٙ  ا٭ح٬ّ بذاٜا١  

ح٬ّ., فكاذ أاٗاشت دساطا١    بسًٍٛ ٚاقع١ٝ فهٌ ا٫ختراعاات ٚ ا٭َااْٞ ابتاذأت  باا٭    
إٔ اطااتخذاّ المااشاٖكن ٭فاا٬ّ ٚسٚاٜااات ابشٝاااٍ ايعًُااٞ      ( 2008,ٚآخااشٕٚ)حٓفااٞ  

  بؼكل ْٛعاي َٔ ا٫ػبا  يذِٜٗ.

( فازنش  إٔ ايتخٝاٌ عًُٝا١ فعايا١     65,ظ2003ٖٚٛ َا أػاس إيٝ٘ أٜغاي )حٓٛس٠,  
ذاي, ٚإٔ في َٓ,َٛاا١ ايااتفهير ٚايٓؼااام ايعكًااٞ  بؼااشم إ ٜظااتثُش اطااتثُاساي جٝاا       

٢ُٜٓ بما ٜشفع٘ َأ بصاشد نْٛا٘ ْؼاام عكًاٞ ٖاا٥ِ  طًٝال  اير َاشتبت بٗاذف            
 إلى إٔ ٜضب  ْؼاطاي ابػابٝاي ٜظِٗ في بذكٝل ا٫ستكا٤ ايظًٛنٞ لمٔ ٜكّٛ ب٘. 

ٜ٪ناااذ رياااو ْتاااا٥ج ايذساطاااات ٚايبخاااٛ  اياااتي تٓاٚيااات ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ فكاااذ  
شبػاااٞ جاَعااا١ ايعًاااّٛ  ( عًااا٢ عٝٓااا١ َااأ خ 2003طُبكااات دساطااا١ )باااشاى ٚ ماااٛسْ ,  

ايتطبٝكٝاا١. بُٝٓااا اتفاال ايبخااث ابسااايٞ َاا  ايذساطااات ٚايبخااٛ  ايااتي سنااضت في     
     ٚ دساطا١  (; 2008ٚخًا ,   دساطتٗا ع٢ً المشح١ً ايثاْٜٛا١ نذساطا١ ناٌ َأ )ايظاٝذ,

 (.2009)ايظٝذ ٚ عبذ ايهشِٜ,

 أهنية الخيال العلني في التعليه: 
َثا٫ي عًا٢ تًاو ا٭ُٖٝا١ َاا      يًخٝاٍ ايعًُٞ أ١ُٖٝ نبير٠,ٚ ٜهفٞ  إٔ ْزنش

قاي٘ اطخل ع,ُٝٛف ٖٚٛ بؼهٞ عٔ  أ١ُٖٝ ٖزا ايٓٛ  َٔ  ا٭دب ٜكٍٛ: "َأ بان   
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( ع٢ً ا٭قٌ ٜٗتُٕٛ بايعًِ ٜٚتابعْٛا٘, َٚأ   50( قاس٨ يًخٝاٍ ايعًُٞ, )100نٌ )
( َاأ بٝاآِٗ 10( طفاا٬ي ٜتااابعٕٛ برضضااِٗ ايعًُااٞ, )25( بظااذ )50باان ٖاا٪٤٫ ايااا)

يعايٞ, َٚٔ بان ٖا٪٤٫ ايعؼاش٠ ٜٓبا  عااا ٚاحاذ عًا٢ ا٭قاٌ,         ٜتابعٕٛ ايتخضط ا
( طفٌ قاس٨ يًخٝاٍ ايعًُٞ, طٝثتٞ إلى أَشٜها عااا ٚاحاذ   100إرٕ َٔ بن نٌ )

 (12,ظ 2006ع٢ً ا٭قٌ, ٖٚزٙ ْظب١ نبير٠" .  )  عُشإ , 

(; أبااٛ قاااٛس٠; ٚ  2003ٚقااذ أجمعاات عااذد َاأ ايذساطاااات ٚايبخااٛ  )عبااذ المجٝااذ,       
, 1997; ػاشٜ  ,  2007; ساػاذ, Amprose,2002   ; Amazon,2006 ;  2007طا١َ٬, 

 ( ع٢ً  أ١ُٖٝ ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚدٚسٙ في :17ظ 

   :ٌطاابل ايتٓباا٪ ا٫نتؼااافات ٚا٫بظاااصات ايعًُٝاا١      ايتٓباا٪ات ابزاااد٠ بالمظااتكب
ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ايتي بذككت خ٬ٍ ايٓض  ايثاْٞ َٔ ايكاشٕ ايعؼاشٜٔ ,ابشٝااٍ    

ايتاطا  عؼاش, َثاٌ أػاع١ ايًٝاضس ٚايازنا٤ ايضآاعٞ        ايعًُٞ َٓز  أٚاخش ايكشٕ 
ٚصاآاع١ ايشٜبااٛست ٚصاآاع١ ايكٓبًاا١ ايزسٜاا١ ٚبطاقااات ا٥٫تُااإ ٚ ااضٚ ايفغااا٤    
ٚصساعااا١  ا٭عغاااا٤ ايبؼاااش١ٜ ٚ أطفااااٍ  ا٭ْابٝااا  ٚالهٓذطااا١ ايٛسامٝااا١ ٚايعااا٬ج        

 ابزٝ  ٚا٫طتٓظاخ ٚايٓاْٛ تهٓٛيٛجٞ )ايتكٓٝات المتٓا١ٖٝ في ايضوش(ٚ يرٖا.
 :ًَُٞا ٜظ٢ُ بايتجاسب ايعك١ًٝ في ايعًِ ٚبخاص١ بعذ استفاا     المٓٗج ايع ٖٛٚ

تهايٝ  ايبخاث ايعًُاٞ ٚتكٓٝاتا٘ ٚاقتخاَا٘ لمجاا٫ت دقٝكا١ ,نايازس٠ ٚ أعُاام         
ايفغااا٤,  حٝااث ٜفااتر  ايعًُااا٤ "بدشباا١ خٝايٝاا١" مااِ ٜطااش  ايتظااا٩ٍ "َااارا         

َ  (what ifبؼاذ  ياٛ؟    عُااٌ ", َأ خ٬ياا٘  (  أٟ  إٔ ابشٝاااٍ ايعًُاٞ عباااس٠ عأ "
نهاأ ايتٛصااٌ بسًااٍٛ يهااثير َاأ المظااا٥ٌ ٚالمؼااه٬ت, فابشٝاااٍ ايعًُااٞ ٜٛجاا٘     

 ايعًُا٤ بعٛ  أبحامِٗ ٚانتؼافاتِٗ.
   :إٔ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ  أحااذ  أٖااِ ٚطااا٥ٌ ْؼااش      ْؼااش ٚتبظااٝت ايثكافاا١ ايعًُٝاا١

ٚتبظااٝت ايثكافاا١ ايعًُٝاا١  بثطااًٛب َبتهااش َٚؼااٛم,  نُااا أْاا٘ ُٜٓااٞ أطااًٛب       
عًُٞ ٜٚضٜذ َٔ قذس٠ ايفشد ع٢ً  إدساى ٚاطتٝعاب المفااِٖٝ ايعًُٝا١,   ايتفهير اي

ٚ إبػاد ابداٖات ٚقِٝ ابػابٝ٘ يذ٣  ا٭فشاد بداٙ ايعًِ ٚايعًُا٤, مما ٜذفعِٗ 
 يتُثٌ خطاِٖ ٚ إتاح١ ايفشص١ يًُضٜذ َٔ ا٫نتؼافات ٚا٫بتهاسات.

 قااااذ يااااذ٣ تُٓٝاااا١ اٱبااااذا  َٚٗاااااس٠ حااااٌ المؼااااه٬ت, ٚايكااااذس٠ عًاااا٢ ايااااتفهير ايٓا
المااتعًُن, نُااا أْاا٘ ٜؼااج  عًاا٢ ايكااشا٠٤ ٚا٫طاا٬ , ٚإػاابا  حاا  ا٫طااتط٬        

 يذِٜٗ.

ٚ٭١ُٖٝ ابشٝاٍ ايعًُٞ نٗذف َٔ أٖاذاف ايتربٝا١ ايعًُٝا١ ٚتاذسٜع ايعًاّٛ,      
فكااذ أدخااٌ في َٓاااٖج ايعًااّٛ بمشاحااٌ ايتعًااِٝ ايعاااّ ٚبااشاَج إعااذاد المعًُاان في           

ث أدسناات دٚس ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في    ابزاَعااات في نااثير َاأ ايااذٍٚ المتكذَاا١, حٝاا     
إعااذاد ٚتٓؼاا١٦ جٝااٌ َاأ ايعًُااا٤ ٚالمبااذعن, فكاَاات ب دساجاا٘ في َٓاااٖج ايتعًااِٝ        
المختًفاا١, ٚافتتااا   أقظاااّ دساطاا١ٝ بابزاَعااات في برضااط أدب ابشٝاااٍ ايعًُااٞ,         
ٚأنذت ع٢ً إٔ دساط١ ابشٝاٍ ايعًُٞ جاض٤ ٫ ٜتجاضأ َأ اطاتراتٝجٝات المظاتكبٌ      

ٚ Amazon,2006,   19, ظ 2007)ساػااااااذ ,  آخااااااشٕٚ(. ٚتٛصااااااٞ دساطاااااا١ "مااااااٛستٔ"  
(thomton and others,2004         ِٜٛعًا٢ أْا٘ ٫باذ َأ ايكٝااّ بمشاجعا١ دٚسٜا١ ٚتكا )

لهاازٙ المٓاااٖج المتغاا١ُٓ يًخٝاااٍ ايعًُااٞ في عاا٤ٛ ايتكٓٝاا١ ايتهٓٛيٛجٝاا١ المتكذَاا١      
 ٚابسٝا٠ ابسذٜث١.
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عتباااس أْاا٘ المحااشى  نُااا دعااٛ إلى عااشٚس٠ تُٓٝاا١ ٚإمااشا٤ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ عًاا٢ ا    
ايعكًٞ ايزٟ ٜكٛد المتعًِ إلى اٱبذا  ٚا٫بتهاس فٗٛ ٜظاِٗ بؼاهٌ فاعاٌ في بذكٝال     
أٖذاف تعًِٝ ايعًّٛ في َشاحٌ ايتعًِٝ المختًف١; ٚلهزا ايظب  ٜعذ ايكذس المٓاط  
َٔ ابشٝااٍ ايعًُاٞ في َغإُٛ َٓااٖج ايعًاّٛ َعٝااساي اطاطاٝاي تكااغ عًا٢ اطاطا٘           

( إلى فاعًٝاا١ ابشٝاااٍ 1997(, حٝااث أػاااست دساط١)صااادم, 2008جااٛد٠ الماآٗج )سجاا , 
( إٔ اطاتخذاّ  2004ايعًُٞ نُذخٌ في تاذسٜع ايعًاّٛ ٚأمبتات دساطا١ )ايظاًطٞ ,     

ابشٝاٍ ايعًُٞ نهٔ إٔ ٜعاضص ناٌ َأ ايتخفٝاض ٚايتخضاٌٝ في ايعًاّٛ, نُاا أْا٘         
ايعًاّٛ في  ادا٠ يتطٜٛش خٝاٍ ايط٬ب ٚايعٌُ المبذ ,  ٚي٘ تاثميرات ابػابٝا١ في تعًاِ    

نااٌ َاأ ايفضااٌ ايذساطااٞ ٚا٭َااانٔ ايتعًُٝٝاا١  ااير ايشسمٝاا١, ٚأػاااست دساطاا١         
( إلى دٚس ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في تٛجٝاا٘ طاا٬ب ايثاْٜٛاا١ ايعاَاا١   2008)عُااشإ ٚ خًاا ,

( فكااذ امبتاات فاعًٝاا١ ابشٝاااٍ    2012بعااٛ ايتخضااط ايعًُااٞ, أَااا دساطاا١ )حاَااذ,     
المظاتكبًٞ ٚا٫طاتط٬  ايعًُاٞ     ايعًُٞ في تذسٜع ايعًّٛ يت١ُٝٓ َٗااسات اياتفهير  

( َااذ٣ فاعًٝاا١ ابشٝاااٍ  2013يااذ٣ ايت٬َٝااز في حاان أنااذت دساطاا١ )جماااٍ حظاأ,  
 ايعًُٞ في ت١ُٝٓ عًُٝات ايعًِ ا٭طاط١ٝ ٚاطتؼشاف المظتكبٌ.

ٚا تكتضااش ايبخااٛ  ٚايذساطااات عًاا٢ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ نُااتوير َظااتكٌ بااٌ         
(  ;  2003باشاى, ٚماٛسْ  ,    اٖتُت نزيو بذساطت٘ نُتوير تاب  َٚٓٗاا دساطا١ )  

(; ٚدساطااا١ )عفااااف  2007(; ٚدساطااا١ )طااا١ٝٓ ايؼاااافعٞ,  2000ٚدساطااا١ )أنااأ حبٝااا ,  
(; ٚدساطااااا١ 2009(; ٚدساطااااا١ )سجااااا  ايظاااااٝذ  ٚإناااااإ عباااااذ ايهاااااشِٜ,   2007عطٝااااا١,

(, ٚقاذ اتفال    2014(;  ٚدساطا١ )عباذ اياشاصم,   2012(; ٚدساط١ )عاصاِ, 2010)ابسظٝ ,
 ت ايتي تٓاٚيت  ابشٝاٍ ايعًُٞ نُتوير تاب .ايبخث ابسايٞ َ  ٖزٙ ايذساطا

( في 2013ٚبحث ابشٝاٍ ايعًُٞ في عذد َٔ المٓاٖج ايتع١ًُٝٝ نذساط١ )حظٔ,
َاااد٠ ابزوشافٝااا ٚدساطاا١ في ايًواا١ ايعشبٝاا١ ,إ٫ إٔ ايبخااث ابسااايٞ ٜتفاال َاا  َع,ااِ  
ايذساطاااات ٚايبخاااٛ  اياااتي تٓاٚيااات ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ في َااااد٠ ايعًاااّٛ بضاااف١ عاَااا١   

(; ٚدساط١ 2007(; ٚدساط١ )ايؼافعٞ, 2007(; ٚدساط١ )عط١2000,١ٝ )حبٝ ,نذساط
(, ٚتٓاٚياات 2014(;  ٚدساطاا١ )عبااذ ايااشاصم, 2012(; ٚدساطاا١ )عاصااِ, 2010)ابسظااٝ ,

 ,Cavanaugh,Terence & cavanaaughَاد٠ ايفٝضٜاا٤ بضاف١ خاصا١ نذساطا١ )    
Catherine,1996    َٞبجاَعاااا١ (حٝااااث قاااااّ ايفٝضٜااااا٥ٞ ا٫َشٜهااااٞ أَٝاااات جٛطااااٛأ

اٚسبػااإٛ ا٫َشٜهٝااا١ بتاااذسٜع ايفٝضٜاااا٤ باطاااتخذاّ ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ,  ٚقاااذ بظااا     
بزيو في إصاي١ جفاف َاد٠ ايفٝضٜاا٤,  ٚتٛصاًت ايذساطا١ إلى إٔ اطاتخذاّ ابشٝااٍ      
ايعًُااٞ امٓااا٤ تعًااِٝ ايعًااّٛ ٜضٜااذ َاأ اٖتُاااّ ايطاا٬ب بااايعًّٛ ٚنهاأ إٔ ٜظاااعذ    

بسكٝكااٞ, باٱعاااف١ إلى أْاا٘ ٜظااُ    اٜغاااي في بذظاان ابداااٙ ايطاا٬ب بعااٛ ايعًااِ ا    
يًط٬ب بانتظاب خمات َتٓٛع١ في بصا٫ت ع١ًُٝ عذٜاذ٠ ٫ نهأ انتظاابٗا    
بااابشم٠ المباػااش٠ َثااٌ ا٫ػااعا , ٚايفغااا٤, ٚا٫ماااس ايظااًب١ٝ يًخغاااس٠ ا٫ْظااا١ْٝ.       
فكاااذ بٝٓااات ايذساطاااات ايظاااابك١ إٔ اطاااتخذاّ ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ في تاااذسٜع ايعًاااّٛ    

٠ تشب١ٜٛ َظتكب١ًٝ, حٝث تمهٔ ايط٬ب َأ إدساى ٚاطاتٝعاب   ايطبٝع١ٝ ٜعذ عشٚس
ٚفِٗ المفاِٖٝ ٚابسكاا٥ل ايعًُٝا١,  نُاا تؼاهٌ اُٖٝا١ خاصا١ ٚعاشٚس٠ َُٗا١ َأ          
عشٚسات تُٓٝا١ اياتفهير ايعًُاٞ َٚٗااسات اياتفهير اٱباذاعٞ, ٚايتٛجا٘ بعاٛ دساطا١          

المظااتكب١ًٝ ايعًااّٛ ايطبٝعٝاا١ ٚاػاااع١ الماآٗج ايعًُااٞ في المجتُاا  ٚانظاااب٘ ايش٩ٜاا١  
 ايٛاع١ٝ. 
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ٚلماااا يًخٝااااٍ ايعًُاااٞ َااأ أُٖٝااا١ فكاااذ أصاااب  َااأ ايغاااشٚسٟ إ ٜهااإٛ ٖٓااااى     
اٖتُاَاي َكضٛداي ٜٗذف إلى تُٓٝت٘ ٚإمشا٥ا٘ ياذ٣ الماتعًُن بهاٌ ايطاشم ٚايٛطاا٥ٌ       
ايتي َأ ػاثْٗا سفا  دسجا١ ابشٝااٍ ياذِٜٗ طاٛا٤ً َأ ْاحٝا١ الماتعًِ أٚ المعًاِ حٝاث             

بااالمعًِ ٚتذسٜباا٘ قبااٌ ٚبعااذ ابشذَاا١ عًاا٢ طااشم   حاٚياات بعااس ايذساطااات ا٫ٖتُاااّ
فاعًٝا١   (2003ٚٚطا٥ٌ ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ط٬با٘ فاثاٗشت دساطا١ )طا١َ٬,    

ابشٝااٍ ايعًُاٞ    بشْاَج يتذسٜ  َعًُات سٜا  ا٭طفاٍ قبٌ ابشذَا١ عًا٢ تُٓٝا١   
يٮطفاٍ في بذضًٝٗٔ ٭دبٝات ابشٝاٍ ايعًُٞ, ٚابداٖٗٔ بعاٛ بعاس المهتؼافات    

 ,ايعًُٝاا١ المظااتكب١ًٝ, ٚأدا٥ٗاأ يتٓفٝااز بااشاَج ابشٝاااٍ ايعًُااٞ ٭طفاااٍ ايشٚعاا١   
( بغااشٚس٠ czerneda, Julie e.,2006نُااا أٚصاات دساطاا١ "نضٜشْااذا" ٚ"جااٛيٞ" ) 
     ْ ٗا إٔ تؼااج  المااتعًُن عًاا٢ مماسطاا١    ايعُااٌ عًاا٢ صٜاااد٠  ا٭ْؼااط١ ايااتي َاأ ػااث

ابشٝاااٍ ايعًُااٞ,  ٚإٔ َعًُااٞ ايعًااّٛ َظاا٦ٛيٕٛ عاأ اطااتخذاّ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في     
 ايفضٌ ايذساطٞ بٗذف تُٓٝت٘ يذ٣ المتعًُن. 

( أْ٘ ٜٓبواٞ عًا٢ المعًاِ ا٫ٖتُااّ بتُٓٝا١      egan,2001,p.22ٚلهزا ٜش٣"ابػإ" )
تٝجٝات تع١ًُٝٝ تعٌُ ع٢ً تٓ,اِٝ  ابشٝاٍ ٚإماست٘ يذ٣ ايت٬َٝز باطتخذاّ اطترا

ايبٓٝاا١ المعشفٝاا١ يااذِٜٗ ٚتعُااٌ عًاا٢ اعُاااٍ ايفهااش ٚابشٝاااٍ في إٔ ٚاحااذ َاأ خاا٬ٍ   
اطتٓبام ايع٬ق١ بن بعاس ا٫ػاٝا٤ اياتي ٜعشفْٛٗاا َثاٌ ابسٝاا٠ ٚالماٛت ٚابسٝاٛإ         

 ٚاٱْظإ ٚاٯي١ مما ُٜٓٞ يذِٜٗ ابشٝاٍ.

٤ المعًِ داخٌ ايفضٌ ٚاعتُاادٙ  (,إلى إٔ أدا2004ٚقذ اػاست ْتا٥ج دساط١ خيرٟ)
ع٢ً ايطشم ايتكًٝذ١ٜ المتُث١ً في ايظابٛس٠ ٚايهتااب المذسطاٞ ٫ ٜظاُ  يًُاتعًُن      
بمُاسط١ اْؼط١ تع١ًُٝٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتجذٜذ, ٖٚزا َٔ ػثْ٘ إ ٜ٪دٟ الى عع  
َظت٣ٛ المتعًُن في ابشٝاٍ ايعًُٞ ٜٚٓتج عٔ ريو عذّ ٚجٛد أماش يًتفاعاٌ بان    

المتعًُن لمهٕٛ ايتجذٜذ, َٚظتٛاِٖ في ايذاف  المعشفي عًا٢ ابشٝااٍ   َظت٣ٛ إدساى 
-oravetz; david,2005,p.p.20ايعًُاٞ. ٜٚكاتر  ناٌ َأ "اٚسافٝاذص" ٚ "دٜفٝاذ" )      

(اطااتخذاّ اْؼااط١ تعًُٝٝاا١ في ايعًااّٛ تؼااج  ايت٬َٝااز عًاا٢ المُاسطااات ايااتي         22
ايباحثااإ إٔ تظااِٗ في تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ نطشٜكاا١ بزاازبِٗ يًااتعًِ, ٜٚااش٣       

اطتخذاّ ابشٝاٍ ايعًُٞ َٚٗاسات ايًو١ في فضٍٛ ايعًّٛ نهٔ إٔ ٜعٌُ ع٢ً فِٗ 
ٚاطتٝعاب تفاصٌٝ المااد٠ ٚالمفااِٖٝ المجاشد٠ اياتي تتغآُٗا باذ٫ي َأ إٔ ٜاتِ رياو          
بطشم عك١ُٝ ٫ تتٓاط  َ  َتطًبات ايتًُٝاز مماا ٜظاب  ْفاٛساي َأ دساطا١ المااد٠        

( عااذّ 2010دساطاا١ ايعًااّٛ. ٚأاٗااشت دساطاا١ سجاا  )  ٚبايتااايٞ ٫ بؼكاال الهااذف َاأ  
ٚجااٛد ع٬قاا١ باان ايااتفهير ا٫طااتذ٫يٞ المٓطكااٞ يااذ٣ َعًُااٞ ايعًااّٛ أمٓااا٤ أدا٥ٗااِ  
ايتذسٜظااٞ ٚابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣ ايت٬َٝااز بااايش ِ َاأ ٚجااٛد ايكااذس٠ ٚا٫طااتعذاد  

 يذِٜٗ يت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ

ايذساطااات ٚايبخااٛ  بٗااذف    ٚقااذ تٓٛعاات ايطااشم ٚايٛطااا٥ٌ ايااتي اطااتخذَتٗا       
( اطااتراتٝج١ٝ 2000تُٓٝاا١ ٚإمااشا٤ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ فكااذ اطااتخذَت دساطاا١ )حبٝاا , 

َكترح١ ْفزت َأ خا٬ٍ ما٬  َشاحاٌ: َشحًا١ سٚاٜا١ ايكضا١, َٚشحًا١ اطاتخذاّ          
اطاا١ً٦ َفتٛحاا١ ايٓٗاٜاا١, َٚشحًاا١ ايتطبٝاال ابزُاااعٞ, في تااذسٜع ايعًااّٛ يتُٓٝاا١      

ايعًّٛ, نُا أٚعخت دساط١ ن٬ َٔ جْٛظٕٛ   ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚا٫بداٙ بعٛ َاد٠
(  أْااا٘ باٱَهاااإ تُٓٝااا١  Johnson;giorgis,2003 , p.p.504-505جٝاااٛسجٝع )

ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ المتعًِ َٔ خا٬ٍ اطاتخذاّ بعاس ا٫طا١ً٦ اياتي تاثير ابشٝااٍ        

http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7705
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7705
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7705
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7705
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7705
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يذٜ٘ ٚاٱتٝإ بثنم عذد َٔ ا٫فهاس ٚاٱجابات ايتي تباذٚ في بعاس ا٫حٝاإ  اير     
,ٚرنش أْااا٘ ٜٓبواااٞ عًااا٢ المعًاااِ عاااذّ اُٖااااٍ أٚ اطاااتٗجإ تًاااو ا٫فهااااس        ٚاقعٝااا١

 ٚاٱجابات. 

( بشْابصاااي َكترحاااي قا٥ُاااي عًاا٢ اطااشا  ايُٓااٛ   2007ٚاطااتخذَت دساطاا١ )عطٝاا١, 
المعااشفي في عًااّٛ ايفغااا٤ يتُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣ عٝٓاا١ ايذساطاا١, ٚأٚعااخت       

١  نٓااٛ  َاأ أْااٛا  أيعاااب  (َااذ٣ تااثمير ا٫يعاااب اٱيهترْٚٝاا 2007دساطاا١ )ايؼااافعٞ,
 ايفٝذٜٛ ايترف١ٝٗٝ ع٢ً ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ا٭طفاٍ ع١ٓٝ ايبخث.

( إلى فاعًٝاا١ اخاات٬ف اطااتراتٝج١ٝ   2009ٚأػاااست دساطاا١ )ايظااٝذ ٚ عبااذايهشِٜ,   
قشا٠٤ قضط ابشٝاٍ ايعًُٞ )قشا٠٤ مِ َٓاقؼا١ َكاباٌ َٓاقؼا١ ماِ قاشا٠٤( ٚنمات       

َعابزاا١ المعًَٛااات المعتُااذ عًاا٢ اطااتخذاّ  ايكشا٠٤)فااشدٟ َكابااٌ جماااعٞ( ٚنماات  
جاااْي المااح )اياآُت ا٭ناأ َكابااٌ اياآُت ا٭ٜظااش( عًاا٢ تُٓٝاا١ ايتخٝااٌ ايعًُااٞ     
ٚا٫بداااٙ بعااٛ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣ طاا٬ب المشحًاا١ ايثاْٜٛاا١ عٝٓاا١ ايذساطاا١. نُااا  

( فعايٝااا١ بشْااااَج َكاااتر  قاااا٥ِ عًااا٢ المحاناااا٠     2010أاٗاااشت دساطااا١ )ابسظاااٝ ,  
 ١ُٝٓ  ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ع١ٓٝ ايذساط١.ابساطٛب١ٝ في ت

( ايهؼ  عٔ فعايٝا١ اطاتخذاّ بعاس ا٫ْؼاط١     2012ٚاطتٗذفت دساط١ )عاصِ,
ايع١ًُٝ في ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚتٛصًت ايذساط١ إلى فاع١ًٝ اطتخذاّ ا٭ْؼط١ 
ا٫طتكضاااا١ٝ٥ ٚا٫يعااااب ايتعًُٝٝااا١ ٚقضاااط ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ في تُٓٝااا١ ابشٝااااٍ     

( إلى فاعًٝاا١ ا٫طااتراتٝج١ٝ ا٫مشا٥ٝاا١   2014ساطاا١ )عبااذ ايااشاصم,  ايعًُااٞ, ٚأػاااست د 
المكترحاااااا١ في تُٓٝاااااا١ ابشٝاااااااٍ ايعًُااااااٞ يااااااذ٣ عٝٓاااااا١ ايذساطاااااا١. نُااااااا أػاااااااست    

( إلى فاعًٝاا١ بشْاااَج َكااتر  قااا٥ِ عًاا٢ بعااس أدٚات ابزٝااٌ 2014دساطاا١)ايشحًٝٞ, 
ٝاااٍ ايثاااْٞ يًٜٛاا ) المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١, ايفااٝع بااٛى, ايٝٛتٝااٛب( عًاا٢ إمااشا٤ ابش 

 ايعًُٞ يذ٣ طايبات ايض  ايثاْٞ ماْٟٛ ايعًُٞ.   

 ميهج البخح وإجزاءاته 
 :ميهج البخح 

في عاا٤ٛ الهااذف ايااش٥ٝع يًبخااث ابسااايٞ ٖٚااٛ قٝاااغ فاعًٝاا١ المااتوير المظااتكٌ        
( عًاا٢ المااتوير ايتاااب  )ابشٝاااٍ  اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ )

ٱجاااشا٤ ٖااازا  Quasi-Experimentalايتجاااشٜي ايعًُاااٞ(, تم اختٝااااس المااآٗج ػاااب٘ 
    ٞ -ايبخاااث; حٝاااث أُتبااا  المااآٗج ػاااب٘ ايتجاااشٜي ايكاااا٥ِ عًااا٢ ايتضاااُِٝ )ايكبًااا

ايبعذٟ( لمجُٛع١ بدشٜب١ٝ ٚاحذ٠, دٴسطت المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١ باطاتخذاّ المذْٚا١     
ًٝاا  ايتااب   الماتوير  قٝااغ  أدٚات تطبٝال  اٱيهترْٚٝا١, َا    ًٜا  قبً  بصُٛعا١   عًا٢  ٚبعاذ

 .ريو (2) ايؼهٌ ٚ ٜٛع  ,ايبخث

     :متػيرات البخح 
 تمثًت َتويرات ايبخث ابسايٞ في ايتايٞ:

  ٌ اياتي   المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١  ٖٚاٞ المعابزا١ ايتذسٜظا١ٝ باطاتخذاّ     : المتوير المظاتك
اطاااتخذَتٗا طايباااات ايضااا  ايثااااْٞ ايثااااْٟٛ عًُاااٞ يذساطااا١ ٚحاااذ٠ "ايطاقااا١  

 ابسشاس١ٜ" في َاد٠ ايفٝضٜا٤.  
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  ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ طايباات ايضا  ايثااْٞ ايثااْٟٛ عًُاٞ       ايتاب :المتوير ٖٛٚ
 في َاد٠ ايفٝضٜا٤.

 

 

 

 
 

 
 (:  ايتضُِٝ ايتجشٜي يًبخث2ػهٌ )

    :فزوض البخح 
 في ع٤ٛ َا أتٝ  َٔ دساطات طابك١ أَهٔ صٝا ١ فشٚ  ايبخث نُا ًٜٞ:

     ( 0.05ٜٛجذ فشم رٚ د٫يا١ إحضاا١ٝ٥ عٓاذ َظات٣ٛ ≥ α   ٞبان َتٛطاط )  دسجاات
طايبات المجُٛع١ ايتجشٜب١ٝ في ايتطبٝال ايكبًاٞ ٚايبعاذٟ في َكٝااغ ابشٝااٍ      

 يضا  ايتطبٝل ايبعذٟ. ايعًُٞ
 ق٠ٛ تثمير نابير٠ في تُٓٝا١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ ٚفكاا لمعاَاٌ        ا٫يهتر١ْٝٚ يًُذْٚات

 .َشب  إٜتا ٚحجِ ا٭مش
 ُٓٝاا١ ابشٝاااٍ  في ت ٝاا١ايفٝضٜااا٤ فعاي تعًااِٝفي  ا٫يهترْٚٝاا١ طااتخذاّ المااذْٚات ٫

 .بًٝويايعًُٞ يذ٣ ايطايبات بصُٛع١ ايبخث ٚفل ْظب١ ايهظ  المعذٍ 

 :لدتنع البخح 
تهٕٛ بصتُ  ايبخث ابسايٞ َٔ جمٝ  طايبات ايضا  ايثااْٞ ايثااْٟٛ عًُاٞ     
في َاااذاسغ ايبٓاااات ابسهَٛٝااا١ ايتابعااا١ ٱداس٠ ايتربٝااا١ ٚايتعًاااِٝ بمٓطكااا١ المذٜٓااا١      

 ٖا. 1436ٖا /1435ٔ ايعاّ ايذساطٞ في ايفضٌ ايذساطٞ ا٭ٍٚ َ المٓٛس٠,

    :عيية البخح 
يتطبٝاال ايبخااث ابساااايٞ; تم اختٝاااس َذسطاا١ ايثاْٜٛااا١ ايثاْٝاا١ ٚايااث٬من َااأ       
َاااذاسغ ايبٓاااات ابسهَٛٝااا١ بالمذٜٓااا١ المٓاااٛس٠ بطشٜكااا١ عؼاااٛا١ٝ٥, يتُثاااٌ المجُٛعااا١   

ٔ ايتجشٜب١ٝ ايتي تٴطبل عًٝٗا ايذساط١, ٚقاذ تهْٛات عٝٓا١ المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١ َا      
 ( طايب١ َٔ طايبات ايض  ايثاْٞ ايثاْٟٛ عًُٞ.36)

  :إعذاد المذوىة الإلهتروىية  
 , ٚفكا يًُشاحٌ ايتاي١ٝ:المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚتم إعذاد 

 ايتخطٝت َشح١ً 
 ايتضُِٝ, ٚتؼٌُ: َشح١ً اٱعذاد, َٚشح١ً نتاب١ ايظٝٓاسٜٛ  َشح١ً 
 َشح١ً إْؼا٤ ايمْاَج 
 ايتكِٜٛ َشح١ً 
 ايتجشٜ  َشح١ً 
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 1- التدطيط: مزحلة 
في ٖاازٙ المشحًاا١ تم بذذٜااذ, ٚبذًٝااٌ بعااس ايعٓاصااش المُٗاا١ يتطبٝاال ايبخااث          

 ابسايٞ, نايتايٞ:

 تحذيذ الهذف مً إىشاء المذوىة الإلهتروىية:-أ 

إيهترْٚاٞ   ٖٚاٛ إْؼاا٤ حظااب   اٱيهترْٚٝا١,  تم بذذٜذ الهاذف َأ إْؼاا٤ المذْٚا١     
َااااد٠ ايفٝضٜااا٤ يطايباااات   " فيايطاقااا١ ابسشاسٜاا١ " عااش  المحتاا٣ٛ ايعًُاااٞ يٛحااذ٠   ٜ

َٛعااٛعات خٝااالهٔ ايعًُااٞ حااٍٛ   تُٓٝاا١, بٗااذف (عًُااٞ)ثاااْٟٛ ايايضاا  ايثاااْٞ 
 ".ايطاق١ ابسشاس١ٜ"

عًاا٢ ريااو تم بذذٜااذ ايعٓاصااش ا٭طاطاا١ٝ يب٦ٝاا١ ايااتعًِ َثااٌ: بذذٜااذ        ٚبٓااا٤ً
ٚايٛطاااا٥ت المتعاااذد٠, ٚنااازيو اختٝااااس  ,ا٭ٖاااذاف ايتعًُٝٝااا١, ٚاختٝااااس ا٭ْؼاااط١

 ٚطا٥ٌ ايتكِٜٛ.

 المتعله: تحليل - ب  
ٔ  ايبٝاْاات  جٴُعات بعاس   ِ  عا  َٚاذ٣  خضا٥ضا٘,  عًا٢  ايتعاشف  بكضاذ  الماتعً

  :ٚتم ريو ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ ايذساط١ٝ المختاس٠, يذساط١ ايٛحذ٠ جاٖضٜت٘

 1- المشتهذفة الفئة خصائص تحذيذ: 

ــة عاــز  ٍــي مزحلــة           ــة الياىونــة مــً الخامضــة عاــز حتــو اليامي ــا احزحل تمت

في  احــتعلنن لهــا ضعــس الضــناا  الخلــاًه الــ    َــز علــو  , توصــ ةاحزاٍةــة اح

ً  ٍذه احزحلة  تلل ضالةاراا الجضنية  الةاراا الذٍيية  الةاراا العاطفيـة   مـ
                                 (:8002ضييَا ما نلي )معتش غباشي, 

  َ ــو    ,علــو اتصــتفاد  مــً الياحيــة التعلينيــة    ه ــشداد رــار  مــز سنــاد  احةــار  عل

 .العنلياا العةلية ميل التخيل  التفكير
 هفلضفة خاصة ضَ وٌ نكوّى ,ضالفضول  حب اتصت لاع وٌنتلف. 
  َعلـو فَـه    نًغـير رـادر   وٌ نلـب   ,علاماا الةلق  التو ز اليفضـي  ه  َز علي

في ٍـــذه  وٌ لـــذلت نت َـــ ؛ضيلـــاً َه ه نضـــيق صـــارٍ , جَـــاا ى ـــز الكبـــار

ضــــ ىَه  هضَــــه سحضاصــــَ هعلارــــا َ ىالأصــــاراي   ةــــو نوعــــةلداحزحلــــة إ  

ضيــيَه ضاتصــتةلالية   ٌ عياًــذي ناــعز ه, نتفَنــوٌ ماــاعزٍ ه,نتكلنــوٌ لػــتَ

  . الحزنة
 يحتـــــاجوٌ إ  ضعـــــس اسرشـــــاد في  يفيـــــة  ,يميلـــــوٌ إ  الحزنـــــة الذٍييـــــة 

ً   ا, اصــتعناله   يميلــوٌ إ  احعلومــاا الاريةــة الــ  يحــا لوٌ الحلــول عليَــا مــ

  . عا ٍذه احزحلة مزحلة نة ة عةلية , حيثاحلادر احوثوق ضَا

المذْٚاا١  بٓااا٤ عٓااذ ايظااابك١ ابشضااا٥ط َاأ المٗااِ َشاعااا٠  نااإ ياازيو
 :ايتاي١ٝ ٚتم ريو َٔ خ٬ٍ اٱجشا٤ات اٱيهتر١ْٝٚ ,

   ايعًُٝا١ في  المااد٠  عاش  ٌ  تكتضاش  ٫ َٚٛاقا ,  َٚؼاه٬ت  ٚأْؼاط١  أطا١ً٦  ػاه
ٌ  فكت,ٚايتزنش  ا٫طتذعا٤ ع٢ً  ٚايبخاث,  ابساٌ,  عًا٢  قاذس٠ ايطايبا١   تاثير  با

 ٌ ٞ  ٚإعُااٍ ايفهاش,   المٛاقا ,  ٚبذًٝا ٘  ٚاياذفا   سأٜٗاا,  عاش   َٓٗاا  ٚتكتغا  عٓا
٘   تطبٝل ع٢ً ٚايعٌُ ٚتمٜشٙ, ٌ  في َاا تعًُتا  تٴعاش   اياتي  المؼاه٬ت  بعاس  حا

 .عًٝٗا
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 ايتعضٜااض أطااايٝ  اطااتخذاّ طشٜاال عاأ ايعكًااٞ يًطايباا١, ايُٓااٛ َشاعااا٠ 
ٌ  بخٝالهاا,  ٜاذٚس  َٚاا  أفهاسٖاا  عاش   عٓاذ  ٚا٫طتخظاإ, ٚايتؼاجٝ     بؼاه

 .ٚقذساتٗا المعشف١ٝ ٜٚظتثير خٝالها اٖتُاَاتٗا ٜظتٌُٝ
  اٱمشا٥ٝا١, اياتي تظاتطٝ  ايطايبا١ َأ خ٬لهاا ا٫طا٬          المعًَٛاات  بعاس  إعاذاد

 ٚصٜاد٠ َعشفتٗا عٔ بعس المعًَٛات.
 عٝا١ يتٓاطا  حاجا١    ايتٓٛ  في تكذِٜ ا٭ْؼط١ بن أْؼط١ فشد١ٜ, ٚأْؼط١ جما

ايطايب١ في ٖازٙ المشحًا١ ايعُشٜا١ يتكاذٜش سأٜٗاا ٚجٗاذٖا في ا٭ْؼاط١ ايفشدٜا١,         
 ٚحاجتٗا يًتعإٚ َ  جماع١ ا٭صذقا٤ َٔ خ٬ٍ ا٭ْؼط١ ابزُاع١ٝ.

  بؼاهٌ   المعًَٛاات  عاش   تم حٝاث  ايطايباات;  بان  ايفشدٜا١  ايفاشٚم  َشاعاا٠
ٌ   ا٭ْؼاط١,  ايتٓاٛ  في  ٚنازيو  َتفااٚت,  ٚطشٜكا١   َعٗاا,  ٚطشٜكا١ ايتعاَا
 قذساتٗٔ في ٫خت٬ف ; ْ,شًاٗٔبٝٓ ايفشد١ٜ ايفشٚم تٓاط  عًٝٗا; يهٞ اٱجاب١

 إيٝٗٔ.  المكذ١َ فِٗ المعًَٛات
 ايطايباات,  ياذ٣  ايٛجذا١ْٝ ا٫بداٖات نمٛ َشاعا٠  ٔ ٍ  َا  الله إباشاص ع,ُا١   خا٬

ِ  خًال  في طابخاْ٘ ٚتعاالى   ٕ  ايعًُاا٤  ٚدٚس ايهإٛ,  ٚتٓ,اٝ ِ  ٚبٝاا  في بصٗاٛداتٗ
 .حكا٥ك٘ ٚأطشاسٙ انتؼاف

 2- اللػة تحذيذ:   
 :٢ًٜ َا تم َشاعا٠ فكذ يزيو ايعشب١ٝ; ايًو١ تتخذ  المظتٗذف١ ايف١٦

            اختٝاااس ايًواا١ ايعشبٝاا١ عٓااذ إْؼااا٤ المذْٚاا١ اٱيهترْٚٝاا١; بحٝااث تٴضااب  جمٝااا
 ا٭ٜكْٛات المعشٚع١ أَاّ ايطايبات بًو١ ٜظتطعٔ فُٗٗا.

            ٔٴٜعاش  بضتٛاٖاا بايًوا١ ايعشبٝا١ طاٛا٤ً ناإ رياو َا اختٝاس َكااط  فٝاذٜٛ 
خ٬ٍ ا٭صٛات المٛجٛد٠ داخٌ َكط  ايفٝذٜٛ, أٚ َأ خا٬ٍ ْضاٛظ ايترجما١     

 المشافك١ ي٘.  
     َضاطًخات المفااِٖٝ ايعًُٝا١ المكاشس٠      اقتضش اطاتخذاّ ايًوا١ ا٫بظًٝضٜا١ عًا٢

سمااا٤ أفاا٬ّ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في في ايٛحااذ٠ ايذساطاا١ٝ المختاااس٠, ٚعٓااذ اٱػاااس٠ ٭ 
أْؼااط١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ أمٓاااا٤ عااش  ايااذسٚغ, َشاعاااا٠ يًفااشٚم ايفشدٜاا١ بااان        
ايطايبااات َاأ حٝااث َظاات٣ٛ ايًواا١ يااذٜٗٔ, َاا  تااشى ابسشٜاا١ لماأ تش اا  َاأ            
ايطايبات باٱعاف١ المفٝذ٠ بايًو١ المٓاطاب١ لهاا َأ أجاٌ إماشا٤ ابزاْا  ايًواٟٛ        

 يذٜٗٔ.

 3- الآلي والإىترىت تدذاو الحاسبباس المشبكة المعزفة: 

قااذ ٫ تمتًااو بعااس ايطايبااات ابشاام٠ ايهافٝاا١ يًتعاَااٌ َاا  ابساطاا  اٯيااٞ;    
 :٢ًٜ يزيو تم َشاعا٠ َا

          ٔطٗٛي١ ايٛصاٍٛ إلى َٛقا  المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١ ابشاصا١ بايذساطا١ ; ٚرياو َا
خ٬ٍ إْؼا٤ سابت طٌٗ ايهتاب١ نهٔ نتابت٘ َباػش٠ في بضشى ايبخث, نُا 

ختٝااس اطااِ المذْٚاا١ "ايطاقاا١ ابسشاسٜاا١ "; يٝهإٛ بطايفاااي عاأ بكٝاا١ المااذْٚات   تم ا
المتااااٛفش٠ عًاااا٢ اٱْترْاااات المااااشتبت اسمٗااااا بايطاقاااا١, باٱعاااااف١ إلى ريااااو تم    
اطتخذاّ نًُات َفتاح١ٝ ممٝض٠ يًُذ١ْٚ, ٚرياو في ابزاض٤ ابشااظ بٛصا      

ٛصاٍٛ لهاا باثٟ    المذ١ْٚ َٔ قا١ُ٥ "إعذادات المذ١ْٚ اٱيهترْٚٝا١";  يهاٞ ٜظاٌٗ اي   
 طشٜك١ دٕٚ ابشًت بٝٓٗا ٚبن بك١ٝ المذْٚات المتٛفش٠ ع٢ً اٱْترْت.
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    ايشبت بن المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ, ٚبضاشى ايبخاثGoogle ,ٚرياو   , ٚايٜٛهبٝاذٜا
َاأ خاا٬ٍ إعاااف١ ساباات لهُااا أعًاا٢ ايضاافخ١ ايش٥ٝظاا١ يًُذْٚاا١ اٱيهترْٚٝاا١;      

 ايبخااث بظااٗٛي١ ٜٚظااش   ذْٚاا١ ٚبضشنااات  يتااتُهٔ ايطايباا١ َاأ ايتٓكااٌ باان الم   
 ٚدٕٚ ابساج١ يًخشٚج َٔ المذ١ْٚ في نٌ َش٠ بذتاج فٝٗا يًُضٜذ َٔ ايبخث.

 ٫طتخذاَٗا َٚعكذ٠ خاص١ بذتاج المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ لمٗاسات ٫. 
 باذيٌٝ اطاتخذاّ المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١ ;      ابشاصا١  اٱسػاادات  إلى ايٛصٍٛ طٗٛي١

في أعًاا٢ ايضاافخ١ ايش٥ٝظاا١    حٝااث خٴضضاات أٜكْٛاا١ باطااِ "ديٝااٌ ا٫طااتخذاّ"    
 .يًُذ١ْٚ تٛع  ريو

 المصادر: تحليل -ج  
تم حضاااش عاااذد أجٗاااض٠ ابساطااا  اٯياااٞ المتاااٛفش٠ في َعُاااٌ ابساطااا  اٯياااٞ في      

( جٗااااصاي,  25المذسطااا١ اياااتي طُبكااات بٗاااا المجُٛعااا١ ايتجشٜبٝااا١; حٝاااث بًاااد عاااذدٖا )  
اطا  اٯياٞ,   ٚبايتعاإٚ َا  بعاس المعًُاات تم تاٛفير ايعاذد المتبكاٞ َأ أجٗاض٠ ابس         

فير ايظاااااشع١ في ا٫تضااااااٍ ( ٬َحااااال حاطاااااٛب١ٝ )َاااااٛدّ( يتااااا5ٛنُاااااا تم تاااااٛفير )
 .  باٱْترْت

 2- التصنيه مزحلة:   

ٌ   ٚاي٬صَا١  ايبخاث,  لمتطًباات  تضٛس ٚع  في ٖزٙ المشح١ً تم المذْٚا١   يبٓاا٤ ٖٝها
ٔ   بعغاٗا  َا   تشابطٗاا  ٚنٝفٝا١  اٱيهترْٚٝا١ ٚأجضا٤ٖاا,   خا٬ٍ ٖازٙ    ايابعس, َٚا

  ايبخث. تٓفٝز بهٝف١ٝ تتعًل ايتي ا٭طايٝ  ٚاٱجشا٤ات ٚص  تم المشح١ً

ٚشمًااات َشحًااا١ ايتضاااُِٝ َاااشحًتن ُٖاااا َشحًااا١ اٱعاااذاد, َٚشحًااا١ نتابااا١   
 ايظٝٓاسٜٛ, نُا تٛع  ابشطٛات ايتاي١ٝ ريو: 

 الإعذاد: مزحلة -أ 
ِ  َتطًباات  ٚبدٗٝاض  بدُٝا   فٝٗاا  تم حٝاث  ٔ  ايتضاُٝ ا٭ٖاذاف,   صاٝا ١  َا

 مابتا١  ْضاٛظ, ٚصاٛس   َٔ ايعش  ًٜضّ َا ٚنٌ ٚا٭ْؼط١, ايع١ًُٝ الماد٠ ٚإعذاد
 :ايتاي١ٝ ب جشا٤ ابشطٛات تم ريو فٝذٜٛ, ٚ يرٖا, ٚقذ ٚيكطات َٚتخشن١,

 1- الأهذاف تحذيذ: 

ٞ  المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١ يتخكٝكٗاا,    تظاع٢  اياتي  ايعاَا١  ا٭ٖاذاف  بذذٜاذ  تم  ٖٚا
 :نايتايٞ

 َظاعذ٠ ايطايب١ ع٢ً:
 ايطاق١ ابسشاس١ٜ. بمٛعٛعات المشتبط١ ايع١ًُٝ المعاسف انتظاب 
   تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣ ايطايبااات في المٛعااٛعات المتعًكاا١ بٛحااذ٠ "ايطاقاا١

 .ابسشاس١ٜ"
 ايطاق١ ابسشاس١ٜ بمٛعٛعات المشتبط١ ايع١ًُٝ ٚا٫بداٖات المٍٝٛ ت١ُٝٓ. 
 يًهٕٛ ايذقٝل ايتٓ,ِٝ في طبخاْ٘ ابشايل ع,١ُ تكذٜش. 

 ٜظاع٢  طاًٛن١ٝ,  تعًُٝٝا١, نعبااسات   أٖاذاف  إلى ايعاَا١  مِ صاٝوت ا٭ٖاذاف  
 ٔ ٕ  خ٬لهاا  َا ِ  بعاذ  يتخكٝكٗاا  المتعًُاٛ عٓاذ   المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١,   لمحتا٣ٛ  دساطاتٗ

 .المختاس٠ "ايطاق١ ابسشا١ٜ" ايٛحذ٠ دساط١

 2- تيظيه تكذيه المحتوى العلني:  
 ٚقذ ساع٢ تٓ,ِٝ المحت٣ٛ َا ًٜٞ:
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 َّاأ نتاااب ايفٝضٜااا٤ ايفضااٌ   "ايطاقاا١ ابسشاسٜاا١"   ٚحااذ٠ بمختاا٣ٛ ا٫يتااضا
 ايذساطٞ ا٭ٍٚ .

 ايذساط١ٝ يًٛحذ٠ ايع١ًُٝ الماد٠ عش  تم  ٌ تٛصٜا    خطا١  ٚفال  َٓطكاٞ,  بتظًظا
َا  تكاذِٜ ٚتاثخير     ٖا,1435/1436َٓٗج ايفٝضٜا٤ يًفضٌ ايذساطٞ ا٭ٍٚ يًعاّ 

 ٞ  بمااا بعااس ايااذسٚغ بمااا ٜتٓاطاا  َاا  َظاات٣ٛ بعااس أْؼااط١ ابشٝاااٍ ايعًُاا
 ايٛحذ٠. يذسٚغالمٓطكٞ  ٫بؽٌ بايترتٝ 

 3- التعلينية الوسائط تحذيذ: 

ِ  إعاذاد  َتطًباات  جمٝا   ٚشمًات  ٔ    ٚتضاُٝ )ْضاٛظ,   المذْٚا١ اٱيهترْٚٝا١ َا
 َٚكاااط  ٚأػااهاٍ, ٚف٬ػااات, ٚسطااَٛات تٛعااٝخ١ٝ, ٚصااٛس مابتاا١ َٚتخشناا١, 

تم ايتٜٓٛااا  بااان ايٛطاااا٥ت المعشٚعااا١ عًااا٢ ايطايبااا١ بٗاااذف جااازب      ٚقاااذفٝذٜٛ(,
 ايتعًِ, ٚت١ُٝٓ خٝالها ايعًُٞ. اْتباٖٗا, ٚسف  دافعٝتٗا بعٛ

 4-  المذوىة الإلهتروىيةإعذاد وسائل تكذيه المحتوى باستدذاو: 

تم إْؼااا٤ حظاااب خاااظ بايٛحااذ٠ ايذساطاا١ٝ المختاااس٠ "ايطاقاا١ ابسشاسٜاا١" عًاا٢      
(, بواش  ايذساطا١, ٚقاذ تطًا  رياو إْؼاا٤ بشٜاذ إيهترْٚاٞ عًا٢          Bloggerبًٛجش)

شٜااذ إيهترْٚاٞ يهاٌ طايباا١ َأ طايبااات    ". نُااا تم إْؼاا٤ ب Gmailحظااب جٛجاٌ "  
المجُٛعاا١ ايتجشٜبٝاا١ عًاا٢ حظاااب جٛجااٌ, مااِ  قاَاات نااٌ طايباا١ ب ْؼااا٤ حظاااب   

 خاظ لها ع٢ً بًٛجش.

 5- التعله واستراتيجيات طزم تحذيذ: 

اعتُذ ايبخاث في تطبٝكا٘ عًا٢ اياتعًِ ايازاتٞ في حاذٚد اياضَٔ المحاذد يًاذسغ          
ٍٛ عًااا٢ اياااذسغ ٚايباااذ٤ بحاااٌ  (دقٝكااا١, بحٝاااث تظاااتطٝ  ايطايبااا١ اياااذخ  45ٖٚاااٛ )

ا٭ْؼط١ َعتُذ٠ ع٢ً ْفظٗا, أٚ َظتع١ٓٝ بضاذٜكاتٗا المتٛاجاذات َعٗاا في ْفاع     
ايٛقت ع٢ً المٛق , نُا نهٓٗا ا٫طتعا١ْ بمخشى ايبخث "جٛجٌ".  ٚاقتضاش دٚس  
 المع١ًُ ع٢ً المتابع١, ٚايتٛجٝ٘, ٚايتعضٜض, ٚالمظاعذ٠ في حٌ َا ٜطشأ َٔ  َؼه٬ت. 

جٝات; بٗاااااااذف تُٓٝااااااا١ ابشٝااااااااٍ طااااااا١ عاااااااذدا َااااااأ ا٫طاااااااتراتٝٚاتبعااااااات ايذسا
(, بعذ ايتعذٌٜ عًٝٗا يتٓاط  طبٝعا١ المذْٚا١   95-82,ظ ظ 2007ساػذ,ايعًُٞ)

 اٱيهتر١ْٝٚ, ٚ َٓٗا َا ًٜٞ:
   ,اطتراتٝج١ٝ َؼاٖذ٠ أف٬ّ ابشٝاٍ ايعًُٞ, حٝث ٫ ٜتِ عش  ايفًِٝ ناا٬َ

ذاّ ابشٝااٍ ايعًُاٞ في   ٚإنما عش  أِٖ أجضا٤ ايفًِٝ, ٚايتي ٜ,ٗاش فٝٗاا اطاتخ   
(دقااا٥ل. ٚقااذ تم اْتكااا٤ ا٭فاا٬ّ المٓاطااب١ لمحتاا٣ٛ ايٛحااذ٠   10َااذ٠ ٫ تضٜااذ عاأ ) 

ايذساط١ٝ المختاس٠ ٚالمتٛفش٠ ع٢ً قٓا٠ ايٝٛتٝٛب, ٚايتي تم تضٓٝفٗا عأُ أفا٬ّ   
ابشٝاااااٍ ايعًُااااٞ ٚيااااٝع ايفاْتاصٜااااا; نُااااا ٚسد ريااااو في َٛاقاااا  أدب ابشٝاااااٍ  

طايبااات عاأ فهااش٠ ايفااًِٝ, ٜٚااترى لهااا المجاااٍ     ايعًُااٞ. ٜااتِ بعااذٖا َٓاقؼاا١ اي  
يتتخٌٝ َا ايزٟ طتويرٙ َٔ أحذا  ايفًِٝ فُٝا يٛ ناْت ٖٞ َٔ أيلا  رياو   
ايفااًِٝ, عًاا٢ طاابٌٝ المثاااٍ: فااًِٝ "قاااٖش ايااضَٔ " يًهاتاا  ْٗاااد ػااشٜ , ٚفااًِٝ         

 "سح١ً إلى َٓتض  ا٭س " يًهات  "جٍٛ فشٕ".
     ً ١ ٭حاااذ المٛعاااٛعات  اطاااتراتٝج١ٝ ايعضااا  ايااازٖ , حٝاااث ٜاااتِ عاااش  َؼاااه

المشتبط١ بايٛحذ٠ المختاس٠, ٚتبذأ ايطايباات بهتابا١ ابسًاٍٛ المكترحا١ بساٌ ٖازٙ       
المؼاااه١ً يًتٛصاااٌ إلى أنااام عاااذد ممهااأ َااأ ا٭فهااااس ابشٝايٝااا١ ايعًُٝااا١, ماااِ   
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َٓاقؼاا١ ٚ ْكااذ تًااو ا٭فهاااس, يٝااتِ بعااذٖا اختٝاااس أفغااٌ ٖاازٙ ابسًااٍٛ ٚايااتي      
١ُ ع٢ً أطاغ عًُٞ, ٚاياتي جاا٤ت ْتٝجا١    تتُٝض بهْٛٗا أفهاسا  ير َثيٛف١; قا٥

يباا١ ٚاحااذ٠,  عًاا٢ طاابٌٝ المثاااٍ:          ايااتفهير ابزُاااعٞ يهااٌ ايطايبااات ٚيٝظاات طا   
اياازٟ نهاأ فعًاا٘ في حاياا١ صٜاااد٠ مكاا  ا٭ٚصٕٚ, ٚسماحاا٘ ٭ػااع١ ايؼااُع         َااا 

 .ايغاس٠ ٚابشطير٠ بايٛصٍٛ يٮس ؟
      ٜااتِ عااش   اطااتراتٝج١ٝ إْتاااج أفهاااس صااابس١ يكضااط ابشٝاااٍ ايعًُااٞ, حٝااث

إحااذ٣ ايضااٛس المعاام٠, ٚالمًُٗاا١ يٮفهاااس ابشٝايٝاا١, ٚتبااذأ ايطايبااات في تظااجٌٝ    
  أفهاااسٖٔ ابشٝايٝاا١ ايعًُٝاا١ حااٍٛ ايضااٛس٠ المعشٚعاا١, عًاا٢ طاابٌٝ المثاااٍ: عااش  

 خش ااٖش.صٛس٠ يشجٌ ْضف٘ بطفٞ, ْٚضف٘ اٯ
 ط١ً٦ َٔ ْٛ  "َارا بؼذ  يٛ؟", حٝث ٜاتِ عاش  طا٪اٍ    اتٝج١ٝ اطتخذاّ أاطتر

ٖزا ايٓٛ  حٍٛ أحذ َٛعٛعات "ايطاق١ ابسشاس١ٜ", ٚتبذأ ايطايبات بتضاٛس  َٔ 
ًا٢ طابٌٝ المثااٍ: َاارا بؼاذ  ياٛ         ٚاقترا  أفهاس خٝايٝا١ عًُٝا١ حاٍٛ المٛعاٛ , ع    

 .ٜهٔ يًؼُع طاق١ ؟ا 
      ٌاطاااتراتٝج١ٝ اطاااتخذاّ أطاااًٛب المترابطاااات, حٝاااث ٜطًااا  َااأ ايطايبااا١ جعااا

طبٌٝ المثاٍ: نٝ  نهأ بذٜٛاٌ المضاعذ     المثيٛف  شٜباي, ٚايوشٜ  َثيٛفاي, ع٢ً
 .ايهٗشبا٥ٞ إلى َضعذ ع٥ٛٞ؟

       اطتراتٝج١ٝ اطتهُاٍ بذاٜات َطشٚح١ ٱحاذ٣ قضاط ابشٝااٍ ايعًُاٞ, حٝاث
ٜعاااش  يًطايبااا١ بذاٜااا١ قضااا١ خٝااااٍ عًُاااٞ حاااٍٛ أحاااذ َٛعاااٛعات ايطاقااا١         
ابسشاس١ٜ, ٜٚطً  َٓٗا انُااٍ ايكضا١, ٚنتابا١ ْٗاٜا١ لهازٙ ايكضا١ َأ ٚحاٞ         

 خٝالها.

 6- المصاحبة الأىشطة تحذيذ: 

تغُٔ نٌ دسغ عذداي َٔ ا٭ْؼاط١; ناإ الهاذف َٓٗاا ايٛصاٍٛ إلى المعًَٛا١       
ايعًُٝاا١ تاااس٠, ٚتُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يًطايباا١ تاااس٠ أخااش٣, سٴٚعااٞ خ٬لهااا عاااذّ           
ايتفشٜل بن أْؼط١ المحت٣ٛ ايعًُٞ ٚأْؼط١ ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ; بٗذف تعاٌَ 

 بٓفع دسج١ ا٭١ُٖٝ.ايطايب١ َ  جمٝ  ا٭ْؼط١ 

 7- الزاجعة والتػذية التعزيز طزم تحذيذ: 

تم إْؼا٤ صفخ١ خاص١ ع٢ً المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ يٲع٬ٕ عأ أنثاش ايطايباات    
تفٛقااااي, َااأ حٝاااث قاااذستٗا عًااا٢ تكاااذِٜ أنااام قاااذس ممهااأ َااأ ا٭فهااااس ايعًُٝااا١     

١ ابشٝاي١ٝ في أْؼط١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ, نُاا تظاتطٝ  ايطايبا١ ايتعاشف عًا٢ صاخ        
إجاباتٗا َٔ خ٬ٍ تعكٝ  َع١ًُ الماد٠ عًا٢ تعًٝكاتٗاا خا٬ٍ أْؼاط١ اياذسغ, ٚتم      
ابسااشظ عًاا٢ عااذّ ايتعكٝاا  ايظااًي عًاا٢ أٟ تعًٝاال َاأ تعًٝكااات ايطايبااات في         

 أْؼط١ ابشٝاٍ ايعًُٞ; َُٗا نإ ايتعًٝل َغخهاي أٚ  شٜباي.  

 8- :تحذيذ أساليب التكويه 

جابااات ايطايبااات عاأ عااذد َاأ ا٭طاا١ً٦  في ْٗاٜاا١ ايااذسغ تضااٛب َعًُاا١ الماااد٠ إ 
ٴٚعااعت يكٝاااغ َااذ٣ تكااذَٗٔ ٚاطااتٝعابٗٔ لمااا تم تكذناا٘ َاأ          ايتكٛنٝاا١, ايااتي 
بضتاا٣ٛ عًُااٞ, نُااا شمااٌ ايتكااِٜٛ عًاا٢ اطاا١ً٦ تظااتثير خٝااالهٔ ايعًُااٞ حااٍٛ       

 َٛعٛعات ايذسغ. 
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 الشيياريو نتابة مزحلة -ب 

 ٚعٓاصاش  ا٭ٖاذاف,  في المتُثًا١  ايعشٜغا١  ابشطٛم تشجم١ المشح١ً, ٖزٙ تم في
 ايتفاعٌ ٚقذ سٚعٞ أمٓا٤ ريو َا ًٜٞ:. ٚأػهاٍ ايطايبات, ٚأدٚاس الماد٠ ايع١ًُٝ,

 المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ ع٢ً َٚٛقعٗا َٚكاط  ايفٝذٜٛ, ,ايٓضٛظ بذذٜذ. 
 ٚتظًظًٗا ا٭ْؼط١, عذد بذذٜذ.  
 َٚذ٠ عش  َكاط  ايفٝذٜٛ ٚابسشن١, ٚايضٛس, ا٭يٛإ, بذذٜذ. 
 بعذٙ قبً٘ َٚا بما نٌ َٓؼٛس ع٢ً المذ١ْٚ نب ايع٬ق١ بذذٜذ. 
 أخش٣.  إلى صفخ١ َٔ ا٫ْتكاٍ نٝف١ٝ بذذٜذ 
 ٚايضٛس يًٓضٛظ تضاحِ بذٕٚ ايضفخ١ بضتٜٛات ع٢ً المحاف,١. 
  ا٭جاضا٤ المُٗا١   إباشاص  ٔ ّ  المعاشٚ   ايآط  َا ِ  ٚنمات  ا٭ياٛإ,  باطاتخذا  ٚحجا

 .ابشت
  ٞ ٌ  بذاػا  ايطايباات  عًا٢  ٜضاع   اياتي  ٚايهًُاات  ٚالمعكاذ٠,  ايطًٜٛا١  ابزُا

 .فُٗٗا
 َاا  عًا٢  ايعاش   أمٓاا٤  ا٫قتضااس  َ  المطٍٛ, ايظشد عٔ ا٫بتعاد  ِ  ايطايبا١  ٜٗا

 .ا٫طتٝعاب طٗٛي١ فكت ٚبايتالى
   ٚا٭ػاهاٍ,  ا٭ياٛإ,  تٛاٝا  ّ ٛ  ٚيكطاات  ايتٛعاٝخ١ٝ,  ٚايشطاٛ  نًُاا  ايفٝاذٜ

 .ريو أَهٔ
 تؼاعش ط١ًٜٛ  ٫ٚ الهذف, بذكل ٫ قضير٠ ; بحٝث ٫ تهٕٛايعش  َذ٠ َشاعا٠ 

 .ٚايغجش بالمًٌ ايطايب١

 3- مزحلة إىشاء المذوىة الإلهتروىية 
ٚاياتي أطًال عًٝٗاا اطاِ "ايطاقا١ ابسشاسٜا١", عًا٢        اٱيهترْٚٝا١  المذ١ْٚ  إْؼا٤ تم

( ٖٚٓاااى ايعذٜااذ َاأ المٛاقاا  ايااتي    ooo144298.blogspot.comايااشابت ايتااايٞ  ) 
يظااٗٛي١ اطااتخذاَ٘, ٚبصاْٝاا١ تكاذّ ٖاازٙ ابشااذَات; إ٫ أْا٘ تم اختٝاااس ٖاازا المٛقا     

 .اطتغافت٘

 4- التكويه مزحلة 
 فييًُعااااٜير ايتربٜٛااا١ ٚايفٓٝااا١    المذْٚااا١ اٱيهترْٚٝااا١ يتثناااذ َااأ َشاعاااا٠   تم ا

 ا .تضُُٝٗ

 5- المبذئي للنذوىة الإلهتروىية مزحلة التجزيب 
( 5تم ايظااُا  لمجُٛعاا١ َاأ طايبااات ايضاا  ايثاااْٞ ماااْٟٛ عًُااٞ بًااد عااذدٖٔ) 

 ٝ ٓاا١ ايبخااث, بايااذخٍٛ إلى المذْٚاا١ اٱيهترْٚٝاا١ المعااذ٠; ٚريااو     طايبااات َاأ  ااير ع
  يًتعشف ع٢ً َا ًٜٞ:

 .طٗٛي١ ايذخٍٛ إلى  المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ 
  .طٗٛي١ اطتخذاّ جمٝ  عٓاصش المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ 
 . ٚعٛ  ديٌٝ اطتخذاّ المذ١ْٚ اٱيهتر١ْٝٚ 
  . ُٛٚعٛ  المحت٣ٛ ايعًُٞ, ٚخًٛٙ َٔ ايو 
 يتي قذ تعتر  ايطايبات أمٓا٤ طير ايذسغ.بذذٜذ المؼه٬ت ا 
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ٚقااذ اتغاا  َاأ ايتطبٝاال ا٫طااتط٬عٞ; ٚعااٛ  ديٝااٌ ا٫طااتخذاّ, ٚعااذّ ٚجااٛد  
صعٛبات عٓذ فت  المذ١ْٚ, ٚايتٓكاٌ خ٬لهاا, نُاا تم ايتثناذ َأ عاذّ ٚجاٛد أٜا١         

 َؼه٬ت تتعًل بهتاب١ َٚؼاسن١ ايتعًٝكات. 

  إعذاد أداة البخح:  
ث ابسااايٞ ٖٚااٛ قٝاااغ فاعًٝاا١ المااتوير المظااتكٌ     في عاا٤ٛ الهااذف ايااش٥ٝع يًبخاا  

( عًاا٢ المااتوير ايتاااب  )ابشٝاااٍ  اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ )
ايعًُٞ(, تمثًت أدا٠ ايبخث في َكٝاغ يًخٝاٍ ايعًُٞ تم إعذادٙ ٚفكا يًخطاٛات  

 ايتاي١ٝ:

   :تحذيذ الهذف مً المكياض 
ايثااْٞ   ايضا   ابشٝااٍ ايعًُاٞ ياذ٣ طايباات    َظات٣ٛ   قٝااغ  ٖذف المكٝاغ إلى

 في َاد٠ ايفٝضٜا٤. " ايطاق١ ابسشاس١ٜ "المشتبت بٛحذ٠ ماْٟٛ ايعًُٞ

 :تحذيذ أبعاد المكياض 
بعذ ا٫ط٬  ع٢ً ايذساطاات ايظاابك١ اياتي تٓاٚيات ابشٝااٍ ايعًُاٞ; تم بذذٜاذ        

   ٛ ٔ  تكااذِٜ عًاا٢ ايكااذس٠ بعااذ ٚاحااذ يًُكٝاااغ, ٖٚاا , ظااتكب١ًٝالم تضااٛساتاي عااذد َاا
 ١تعًكااالم حااٍٛ بعااس ا٭جٗااض٠ ٚا٭دٚات  ايعًُٝاا١ ابشٝايٝاا١ ا٭فهاااس باابعس ايتٓباا٪ٚ

  ايطاق١ ابسشاس١ٜ. بمٛعٛعات

  :صياغة مفزدات المكياض 

تم بٓا٤ َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ بعذ ا٫ط٬  ع٢ً عذد َٔ اختباسات َٚكااٜٝع  
تٓاٚيات ناٌ   ( فكاش٠,  15ابشٝاٍ ايعًُٞ,  ٚقذ تهٕٛ المكٝاغ في صٛست٘ ا٭ٚي١ٝ َٔ )

 فكش٠ جٗاص أٚ أدا٠ تعتُذ ع٢ً ايطاق١ في عًُٗا. 

 :تعلينات المكياض 

ٳٚعاخت صافخ١ ايتعًُٝاات يًطايباات الهااذف َأ المكٝااغ, ٚبعاس ايتعًُٝااات        
عٔ نٝف١ٝ اٱجاب١, ٚايتٓبٝ٘ ع٢ً عاذّ اياتردد أٚ ابشجاٌ في نتابا١ َاا بؽطاش في       

رناش َثااٍ تٛعااٝخٞ   باالهٔ, ٚابساشظ عًا٢ عااذّ تاشى أٟ فكاش٠ باذٕٚ إجاباا١, َا         
يهٝفٝاا١ اٱجاباا١ عًاا٢ َفااشدات المكٝاااغ, نُااا تغاآُت ايضاافخ١ َهاْاااي بطضضاااي  

 يهتاب١ ايبٝاْات ابشاص١ بايطايب١.

 :التجزبة الاستطلاعية 
بعذ صٝا ١ َفشدات المكٝاغ في صٛستٗا ا٭ٚي١ٝ, تم تطبٝل ا٫ختباس ع٢ً عٝٓا١  

يثاْٟٛ ايعًُاٞ َأ  اير    ( طايب١ َٔ طايبات ايض  ايثاْٞ ا33اطتط٬ع١ٝ بًوت )
 أفشاد ايع١ٓٝ ا٭طاط١ٝ; ٚريو بٗذف: 

 .ًٞحظاب صذم ا٫تظام ايذاخ 
 .حظاب َعاٌَ ايثبات يًُكٝاغ 
 .بذذٜذ ايضَٔ المٓاط  يتطبٝل المكٝاغ 
 .٘ايتخكل َٔ ٚعٛ  تعًُٝات المكٝاغ َٚفشدات 
  .تكذٜش دسجات تضخٝ  المكٝاغ 
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 :ضبط المكياض 
 أولًا: صذم المكياض 

 َٔ صذم المكٝاغ نايتايٞ:تم ايتخكل 
 :طزيكة الاتشام الذاخلي  

ٞ يًُكٝاااغ, تم تطبٝكاا٘ عًاا٢ عٝٓاا١ اطااتط٬ع١ٝ  َاأ ايضااذم ايااذاخً  تثنااذيً
( طايب١ َٔ طايباات ايضا  ايثااْٞ ايثااْٟٛ َأ  اير المؼااسنات في        33َه١ْٛ َٔ )

ايعٝٓااا١ ا٭طاطااا١ٝ يًبخاااث, ٚتم اطاااتخذاّ َعاَاااٌ استباااام " بيرطااإٛ" باطاااتخذاّ    
( في حظااااب َعاااا٬َت  SPSS) ا٫جتُاعٝااا١بشْااااَج ابسضَااا١ اٱحضاااا١ٝ٥ يًعًاااّٛ   

بن دسج١ ناٌ َفاشد٠ ٚايذسجا١ ايهًٝا١ يًُكٝااغ, ٚجاا٤ت ايٓتاا٥ج نُاا          ا٫ستبام
:٢ًٜ  

 (33َعا٬َت ا٫ستبام بن دسج١ نٌ َفشد٠ ٚايذسج١ ايه١ًٝ يًُكٝاغ )ٕ=  ( 1جذٍٚ )

 (0.05)داٍ عٓذ َظت٣ٛ (0.01داٍ عٓذ َظت٣ٛ )

( إ جمٝاا  َعااا٬َت ا٫ستبااام باان دسجاا١ نااٌ َفااشد٠      1ٜتاابن َاأ ابزااذٍٚ ) 
(, 0.01ٚايذسجااا١ ايهًٝااا١ يًُكٝااااغ جاااا٤ت دايااا١ إحضاااا٥ٝاي عٓاااذ َظاااتٜٛات د٫يااا١ )   

(, ممااا ٜ٪نااذ إ جمٝاا  َفااشدات المكٝاااغ تتُتاا  بذسجاا١ َٓاطااب١ َاأ صااذم   0.05)
 ا٫تظام ايذاخًٞ.

  :صذم المكارىة الطزفية 
ك١ صذم المكاس١ْ ايطشف١ٝ يتخذٜذ قذس٠ المكٝاغ عًا٢ ايتُٝٝاض   اطتخذَت طشٜ

بن ايطايبات َشتفعات َٚٓخفغات ايكذس٠ ع٢ً ايتخٌٝ ايعًُٞ; حٝث تم تشتٝا   
دسجااات طايبااات ايعٝٓاا١ ا٫طااتط٬ع١ٝ تٓاصيٝاااي, مااِ تم بذذٜااذ طايبااات المجُٛعاا١        

يعٝٓااا١ %( َااأ ا25( طايباااات بٓظاااب١ )8ايعًٝاااا َشتفعاااات اياااذسجات ٚبًاااد عاااذدٖٔ )  
ا٫طاااتط٬ع١ٝ, ٚبذذٜاااذ طايباااات المجُٛعااا١ اياااذْٝا َٓخفغاااات اياااذسجات ٚبًاااد        

 (U.Test)%(, ٚتم اطااتخذاّ اختباااس َااإ ٜٚتٓاا٢     25( طايبااات بٓظااب١ )   8عااذدٖٔ ) 
يًتعاااشف عًااا٢ د٫يااا١ ايفاااشٚم بااان طايباااات المجُاااٛعتن ايعًٝاااا ٚاياااذْٝا, ٜٚٛعااا     

 ابزذٍٚ ايتايٞ ايٓتا٥ج ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا:

ٚطايبات المجُٛع١ شٚم بن طايبات المجُٛع١ ايعًٝا ْتا٥ج  اختباس "َإ ٜٚت٢ٓ" يذ٫ي١ ايف(  2)جذٍٚ 
 ايذْٝا في َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ

U 

Test 
Z  

( ٚجااٛد فااشٚم رات د٫ياا١ إحضااا١ٝ٥ عٓااذ َظاات٣ٛ د٫ياا١      2ٜتاابن َاأ ابزااذٍٚ ) 
( باان دسجااات ايطايبااات في المجُٛعاا١ ايعًٝااا ٚدسجااات ايطايبااات في المجُٛعاا١ 0.01)

ايذْٝا في َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ, مماا ٜ٪ناذ عًا٢ قاذس٠ َكٝااغ ابشٝااٍ ايعًُاٞ        
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ايطايباات َشتفعاات َٚٓخفغاات ايكاذس٠ عًا٢ ايتخٝاٌ ايعًُاٞ,         عًا٢ ايتُٝٝاض بان   
 ٚبايتايٞ تمت  المكٝاغ بذسج١ نبير٠ َٔ ايضذم.

  ثاىياً: ثبات المكياض: 
 ٚيًتخكل َٔ مبات َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ, تم اتبا  ايطشٜك١ ايتاي١ٝ:

 نزوىباخ:  -طزيكة ألفا 
يًُفشدات ٚيًذسج١  (Alpha Cronbach's) نشْٚباخ -ٌَ أيفااحظاب َعتم 

ايه١ًٝ يًُكٝاغ, ٚريو ع٢ً ايبٝاْاات اياتي تم جمعٗاا َأ ايعٝٓا١ ا٫طاتط٬ع١ٝ,       
ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا في ابزذٍٚ ايتايٞ:

 (33لمكٝاغ ابشٝاٍ ايع٢ًُ )ٕ=  يًذسج١ ايه١ًٝ  نشْٚباخ -ايثبات أيفاَعاٌَ  (3جذٍٚ ) 

   
 

 
     

لمكٝاااغ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ ( إ قُٝاا١ َعاَااٌ ايثبااات ايعاااّ 3)  ذٍٚابزااَاأ  ٜتاابن
بذسجا١ عايٝا١ َأ     المكٝاغ ٜتُتا  ٕ أٜ٪نذ  مما َشتفع١,(, ٢ٖٚ ق١ُٝ 0.841) بًد 

 ايبخث ابسايٞ.نثدا٠ بزُ  ايبٝاْات في ضً  َعٗا ٜايثبات 

  :الجبات بطزيكة التجزئة اليصفية 
اطاااتخذَت دسجاااات ايعٝٓااا١ ا٫طاااتط٬ع١ٝ في حظااااب مباااات َكٝااااغ ابشٝااااٍ        
ايعًُٞ بطشٜك١ ايتجض١٥ ايٓضف١ٝ; حٝث تم بدض١٥ المكٝاغ إلى ْضفن; ايفكاشات  
ايفشدٜاا١ في َكابااٌ ايفكااشات ايضٚجٝاا١, مااِ اطااتخذّ َعاَااٌ استبااام "بيرطاإٛ" في        

ام بان دسجااات ايٓضاا  ا٭ٍٚ ٚدسجاات ايٓضاا  ايثااْٞ َاأ المكٝاااغ,    حظااب ا٫ستباا 
 ٞٚجاااش٣ تضاااخٝ  ايطاااٍٛ باطاااتخذاّ َعاديااا١ جتُاااإ, ٜٚٛعااا  ابزاااذٍٚ ايتتااااي     

 ايٓتا٥ج ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا:

 (33مبات َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ بطشٜك١ ايتجض١٥ ايٓضف١ٝ )ٕ= َعاٌَ  ( 4جذٍٚ )

( إٔ َعاٌَ ايثبات ايعاّ لمكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ بطشٜك١  4ٜتغ  َٔ ابزذٍٚ )
(, ٖٚااا٢ قُٝااا١ َشتفعااا١ , مماااا ٜ٪ناااذ إٔ َكٝااااغ    0.829ايتجض٥ااا١ ايٓضاااف١ٝ بًاااد ) 

فع١ َٔ ايثبات نثدا٠ بزُ  ايبٝاْات في ايبخث ابشٝاٍ ايعًُٞ ٜتُت  بذسج١ َشت
 ابسايٞ.

 :تحذيذ الزمً المياسب لتطبيل المكياض 

تم حظاب صَأ ا٫ختبااس عأ طشٜال حظااب اياضَٔ ايازٟ اطاتوشقت٘ أٍٚ طايبا١          
( دقٝكا١,  30اْتٗت َٔ اٱجاب١ ع٢ً المكٝاغ في ايتجشب١ ا٫طتط٬ع١ٝ; حٝث بًاد ) 

آخاااش طايبااا١ اْتٗااات َااأ اٱجابااا١ عًااا٢  نُاااا تم حظااااب اياااضَٔ ايااازٟ اطاااتوشقت٘  
( دقٝكاا١, مااِ تم حظاااب َتٛطاات ايااضَٔ اياا٬صّ يتطبٝاال        60المكٝاااغ, ٚقااذ بًااد )   

 دقٝك١.   45=  2( / 60+  30المكٝاغ نايتايٞ:   صَٔ تطبٝل المكٝاغ = )

َٚٓٗااا حٴظاا  ايااضَٔ اياا٬صّ يٲجاباا١ عًاا٢ نااٌ َفااشد٠ َاأ َفااشدات المكٝاااغ          
 نايتايٞ:

 دقا٥ل. 3=  15/  45فشد٠ ايٛاحذ٠ = صَٔ اٱجاب١ ع٢ً الم
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( دقااا٥ل, ٚايااضَٔ 3ٚباازيو أصااب  صَاأ اٱجاباا١ عًاا٢ المفااشد٠ ايٛاحااذ٠ ٜظاااٟٚ ) 
 ( دقٝك١.  45ايهًٞ اي٬صّ يتطبٝل المكٝاغ ٜظاٟٚ )

ٚقااذ اتفكاات ٖاازٙ ايٓتٝجاا١ َاا  ايااضَٔ اياازٟ احتاجاا٘ تطبٝاال َكٝاااغ ابشٝاااٍ       
(, ٚدساطاااا١ 2010ايعًُااااٞ في عااااذد َاااأ ايذساطااااات ايظااااابك١ نذساطاااا١ )ابسظااااٝ ,  

 (.  2014)ايشحًٝٞ,

  :التخكل مً وضوح تعلينات المكياض ومفزداته 
 ٜشد أٟ اطتفظاس َٔ قبٌ ايطايبات حٍٛ ايتعًُٝات, ٚصٝا ١ ا٭طا١ً٦ أمٓاا٤   ا

تطبٝاال ايتجشباا١ ا٫طااتط٬ع١ٝ, نُااا ا ٜظااجٌ أٟ اطتفظاااس عاأ أٟ َفااشد٠ َاأ    
 َفشدات المكٝاغ, ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً ٚعٛ  ايتعًُٝات ٚجٛد٠ صٝا ١ عباسات المكٝاغ.

 :تصخيح المكياض 
بعذ ا٫ط٬  ع٢ً عذد َٔ ايذساطات ايظابك١ رات ايع٬ق١, ٚبعاذ أخاز سأٟ عاذد    

دسجاات   تكاذٜش  في خٝ  المكٝااغ, اعتُاذ  َٔ المحهُان رٟٚ ابشام٠ في نٝفٝا١ تضا    
 عا٤ٛ  ا٫طاتجابات ابشٝايٝا١ ايعًُٝا١(. ٚفي    )نثاش٠  ايط٬قا١  بعاذ  عًا٢  المكٝااغ, 

ٕ  ٚاحاذ٠, ٚبازيو   دسجا١  ايطايبا١  تزنشٖا خٝاي١ٝ, إجاب١ نٌ تٴعط٢ ريو,  تهاٛ
ٌ  ايهًٝا١  ايذسجا١  أفهااس   (5تم ا٫نتفاا٤ بتظاجٌٝ )   حٝاث  ( دسجاات, 5طا٪اٍ  )  يها
 اعتُاادًا  ايعاذد  ٖازا  بذذٜاذ  تم ٚقاذ  المكٝااغ,  أطا١ً٦  َٔا  ط٪اٍ يهٌ أقض٢ نخذ

ٟ  حٍٛ ا٫طتجابات َٔ عذد أقض٢ إٔ حٝث ايتجشب١ ا٫طتط٬ع١ٝ; ْتا٥ج ع٢ً  أ
 ٔ ٕ  ( اطاتجابات, ٚبازيو  5ٜتعاذ )  ا المكٝااغ  َفاشدات  َا  ايذسجا١ ايهًٝا١   تهاٛ

 صفشًا.  ايضوش٣ ٚايٓٗا١ٜ دسج١, (75) يًُكٝاغ

  :الصورة اليهائية للنكياض 
 ايتثنااذ َاأ صااذم ٚمبااات المكٝاااغ, ٚٚعااٛ  فكشاتاا٘ ٚتعًُٝاتاا٘, تهْٛاات    بعااذ 
فكااش٠, في صااٛس٠ أجٗااض٠ ٚأدٚات َشتبطاا١   (15) َاأ يًُكٝاااغ ايٓٗا٥ٝاا١ ايضااٛس٠

ٴٜطًا  َأ ايطايبا١ اٱجابا١ عٓٗاا بتكاذِٜ         بمٛعٛعات ٚحذ٠ "ايطاق١ ابسشاسٜا١", ٚ
ي١ٝ حاٍٛ ٖازٙ   أنم قذس ممهٔ َٔ ايتضٛسات ٚايتٓب٪ات المظتكب١ًٝ ايع١ًُٝ ابشٝا

ا٭جٗااض٠ ٚا٭دٚات, بوااس ايٓ,ااش عاأ  شابتٗااا أٚ اطااتخاي١ حااذٚمٗا, )اْ,ااش ًَخاال    
 (.  1سقِ 

 إجزاءات تطبيل البخح: 
 التجزبة الأساسية للبخح: 

 الهذف مً التجزبة الأساسية للبخح-أ: 
في تعًِٝ اٱيهتر١ْٝٚ  المذْٚاتفاع١ًٝ اطتخذاّ ٖذف ايبخث ابسايٞ إلى قٝاغ 

   .ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ ت١ُٝٓايفٝضٜا٤ ع٢ً 
 َا ًٜٞ: تم اتبا  ,ٚيتطبٝل بدشب١ ايبخث

 إجزاءات الكياض الكبلي -ب: 

 ٚتمثًت فُٝا ًٜٞ:
 تطبٝل َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ في َاد٠ ايفٝضٜا٤ ع٢ً جمٝ  أفشاد ع١ٓٝ ايبخث        

 ٖا.9/1/1436 ا٭حذٚريو في ّٜٛ  ,
   ٝايكبًٞ َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ ع٢ً بات ايطايباتإجاٚتبٜٛ  تضخ. 
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 إجزاءات التطبيل التجزيبي-ج: 

 ٢ٖاا, ٚاْتٗا  10/1/1436المٛافال   اٱمآن في ٜاّٛ   يًذساطا١ بذأ ايتطبٝل ايتجشٜي 
 , ٚقذ تم ايتطبٝل باتبا  ابشطٛات ايتاي١ٝ:ٖا10/2/1436المٛافل  ا٭سبعا٤ في ّٜٛ
   ٜ بٝااا١, ٚرياااو ٱْؼاااا٤ حظاااابات بشٜاااذ    تم ا٫يتكاااا٤ بطايباااات المجُٛعااا١ ايتجش

إيهترْٚٞ خاص١ بهٌ طايب١ َٓٗٔ, َٚٔ ماِ إْؼاا٤ َاذْٚاتٗٔ ا٫يهترْٚٝا١ عًا٢      
بًاااٛجش. نُاااا تم ػاااش  ايعذٜاااذ َااأ ايٓكاااام, ٚقُاااذَت إسػاااادات عاَااا١ حاااٍٛ        

 المحت٣ٛ, ٚطشٜك١ ايعٌُ, ٚاطتخذاّ المذ١ْٚ.
  اٱيهترْٚٝا١ تم تٛعٝ  طشٜك١ ايذخٍٛ إلى المذ١ْٚ ٝ فٝا١ نتابا١   , ٚتعًاُٝٗٔ ن

 ايتعًٝكات َٚعآٜتٗا قبٌ اسطالها, ٚنزيو طشٜك١ اٱسطاٍ.
       ٍحااث ايطايبااات عًاا٢ ايتفاعااٌ َاا  تعًٝكااات صَاا٬ٝتٗٔ ٱمااشا٤ ايااتعًِ ٚابشٝااا

 ايعًُٞ.
       تٓبٝااا٘ ايطايباااات إلى عاااشٚس٠ ا٫يتاااضاّ بااانداب ابساااٛاس, ٚالمٓاقؼااا١ الهادفااا١ عااام

 المذ١ْٚ.
   اٱيهترْٚٝا١; يهتابا١ المؼاه٬ت ايطاس٥ا١ أٚ     خٴضضت أٜك١ْٛ ع٢ً صفخ١ المذْٚا١

المكترحات َٔ ٚج١ٗ ْ,ش ايطايبات, تمت َشاجعتٗا ٚايشد عًٝٗا َٜٛٝاي َٔ قبٌ 
 َع١ًُ الماد٠.

    تم ْؼااش ايااذسٚغ عًاا٢ المذْٚاا١ بؼااهٌ ٜااَٛٞ; بمااا ٜتٛافاال َاا  تٛصٜاا  الماآٗج لماااد٠
 ايفٝضٜا٤. 

 ,ٚتضخٝخٗا,  ٚايتعًٝال   قاَت َع١ًُ الماد٠ بمشاجع١ دٚس١ٜ يتعًٝكات ايطايبات
عًٝٗاااا, يتاااٛفير ايتوزٜااا١ ايشاجعااا١ بزُٝااا  ايطايباااات, ٚايٛقاااٛف عًااا٢ بعاااس         

 المؼه٬ت ايتي تٛاجٗٔ, ٚإبػاد ابسًٍٛ المٓاطب١ لها. 
  ٍتم اختٝاس ايطايب١ ا٭نثش تكذناي يٮفهاس ايع١ًُٝ ابشٝاي١ٝ في أْؼط١ ابشٝا

 ايعًُٞ في نٌ دسغ. 

 إجزاءات الكياض البعذي -د: 
 "ايطاقا١ ابسشاسٜا١"  اْتٗاا٤ طايباات المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١ َأ دساطا١ ٚحاذ٠         بعاذ 

 , تمت اٱجشا٤ات ايتاي١ٝ:المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚباطتخذاّ 
 تطبٝل َكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ في َاد٠ ايفٝضٜا٤ ع٢ً جمٝ  أفشاد ع١ٓٝ ايبخث 

 ٖا.11/2/1436 ابشُٝع المٛافلٚريو في ّٜٛ , 
 بٗاذف ايتخكال َأ     َٚعابزتٗا إحضا٥ٝاي ,بٜٛبٗاٚت ,تضخٝ  إجابات ايطايبات

( ايااازٟ ٜٛعااا  دسجاااات ايطايباااات في    2, )اْ,اااش ًَخااال سقاااِ   صاااخ١ ايفاااشٚ  
 .ايتطبٝل ايكبًٞ ٚايبعذٟ لمكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ

 ىتائج البخح: 
َاااا فاعًٝااا١   "حااااٍٚ ايبخاااث ابساااايٞ اٱجابااا١ عااأ ايظااا٪اٍ اياااش٥ٝع ايتاااايٞ:        

ِٝ ايفٝضٜا٤ ع٢ً ت١ُٝٓ ابشٝااٍ ايعًُاٞ ياذ٣    اطتخذاّ المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ في تعً
 ؟".طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ

 د٫ياا١ رٚ فااشم ٜٛجااذٚيٲجاباا١ عاأ ٖاازا ايظاا٪اٍ; تم صااٝا ١ ايفااش  ايتااايٞ: "  
 المجُٛعااا١  طايباااات دسجاااات  َتٛطاااطٞ بااان( α ≤ 0.05) َظااات٣ٛ  عٓاااذ إحضاااا١ٝ٥
 ايتطبٝال  يضاا   ايعًُٞ ابشٝاٍ كٝاغلم ايبعذٟ ٚ ايكبًٞ ايتطبٝل في ايتجشٜب١ٝ

 ".ايبعذٟ
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  ٚا٫بعشافات ابسظاب١ٝ المتٛططات حظاب تم ;ايفش  ٖزا صخ١ يًتخكل َٔٚ
 Paired Samples) َاااشتبطتن لمجُاااٛعتن "ت" اختبااااس اطاااتخذاّٚ المعٝاسٜااا١
T.Test) , بااان  يفاااشم ا ايتعاااشف عًااا٢ د٫يااا١    بٗاااذف  ٞ دسجاااات المجُٛعاااا١   َتٛطاااط

لمكٝاغ ابشٝااٍ ايعًُاٞ, ٜٚٛعا  ابزاذٍٚ     ايتجشٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ ٚايبعذٟ 
 ايتايٞ ايٓتا٥ج ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا:

(, ٖٚاا٢ داياا١  42.71( إٔ قُٝاا١ "ت" المحظااٛب١ ناْاات )  5ٴ٬ٜحاا  َاأ ابزااذٍٚ )   
د٫ي١ إحضا١ٝ٥  ٚر(, مما ٜذٍ ع٢ً ٚجٛد فشم 0.01إحضا٥ٝاي عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ )

في ت المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١   ( بان َتٛطاطٞ دسجاات طايباا    0.01) د٫يا١ عٓذ َظت٣ٛ 
ايتطبٝل ايكبًٞ ٚايبعذٟ لمكٝااغ ابشٝااٍ ايعًُاٞ, ٚجاا٤ ايفاشم يضاا  ايتطبٝال        

 ايبعذٟ.

ايتطبٝل ايكبًٞ ن َتٛططٞ المجُٛع١ ايتجشٜب١ٝ في ْتا٥ج اختباس "ت" يذ٫ي١ ايفشم ب ( 5جذٍٚ )
 ٚايبعذٟ لمكٝاغ ابشٝاٍ ايعًُٞ

    
   

    

  في تينية الخيال العلني لذى  الإلهتروىيةحشاب فاعلية استدذاو المذوىات
 طالبات المزحلة الجاىوية:

يًتثنذ َأ فاعًٝا١ اطاتخذاّ الماذْٚات ا٫يهترْٚٝا١  في تُٓٝا١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ         
في َاااد٠ ايفٝضٜااا٤ يااذ٣ طايبااات المشحًاا١ ايثاْٜٛاا١; تم اطااتخذاّ َعادياا١ "بًٝااو"         

٫طاااااااتخذاّ الماااااااذْٚات  (Ratio Gain Blake)بسظااااااااب ْظاااااااب١ ايهظااااااا  المعاااااااذٍ 
ايتجشٜبٝا١, ٚريااو   ا٫يهترْٚٝا١ في تُٓٝا١ ابشٝاااٍ ايعًُاٞ يااذ٣ طايباات المجُٛعاا١    

 ٚفل المعادي١: 

                      
   

ٟ َتٛطت دسجات  = حٝث: ظ ايتطبٝال  َتٛطات دسجاات    =, غايتطبٝل ايبعاذ
( 2ٚتااتراٚ  ْظااب١ ايهظاا : )َاأ صاافش إلى  , ايٓٗاٜاا١ ايع,ُاا٢ ي٬ختباااس , د= ايكبًااٞ

 بايفاعًٝااا١ إرا ا تكااااٌ ٖااازٙ ايٓظااااب١ عااأ ايٛاحااااذ ايضااااخٝ    ٜتضااا  ايمْاااااَج  ٚ
(. ٜٚٛعااا  ابزاااذٍٚ ايتاااايٞ ايٓتاااا٥ج اياااتي تم      386ّ, ظ1992)ايٛنٝاااٌ ٚالمفتااا٢,   

 ايتٛصٌ إيٝٗا:

ابشٝاٍ ايعًُٞ في ّ المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ في ت١ُٝٓ ْتا٥ج َعادي١ "بًٝو"  يفاع١ًٝ اطتخذا ( 6)  جذٍٚ
 تعًِٝ ايفٝضٜا٤ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ

   

إٔ ْظاااااب١ ايهظااااا  المعاااااذٍ ٫طاااااتخذاّ الماااااذْٚات    (  6) ابزاااااذٍٚ َااااأ ٜتغااااا 
(, ٖٚاااٞ قُٝاا١ ت٪نااذ فاعًٝااا١   1.23ا٫يهترْٚٝاا١ في تُٓٝاا١ ابشٝااااٍ ايعًُااٞ بًواات )    
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المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ يااذ٣  اطااتخذاّ 
 طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ.

  على الخيال العلني لذى  الإلهتروىيةالتأثير لاستدذاو المذوىات  حجهحشاب
 طالبات المزحلة الجاىوية:

يتخذٜاااذ حجاااِ ايتاااثمير ٫طاااتخذاّ الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١ في تُٓٝااا١ ابشٝااااٍ        
 Etaياااذ٣ طايباااات المشحًااا١ ايثاْٜٛااا١; تم حظااااب َعاديااا١ َشبااا  إٜتاااا         ايعًُاااٞ

Squared))     ٚايتي تذٍ ع٢ً ْظب١ ايتبأٜ في المتوير ايتاب  ٚاياتي تعاض٣ إلى الماتوير
 المظتكٌ, ٚتم حظابٗا ٚفل المعادي١:

 
 

t= َشبا  إٜتاا,    ²ηحٝث: 
= دسجاات ابسشٜا١:    df= َشبا  قُٝا١ "ت" المحظاٛب١,        2

ٕ(-1.)  
في ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣  المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ ٫طتخذاّ "η ²يتثمير "ا حجِ ْتا٥ج ( 7)  جذٍٚ

 طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ

η
    

قُٝااا١  ٖٞٚااا ,(0.98) " بًوااات ²ηَشبااا  إٜتاااا "  قُٝااا١إٔ ( 7) ابزاااذٍٚ َااأ ٜتغااا 
ت٪نذ إٔ اطتخذاّ المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ قذ أحذ  تثميرا نبيرا في تُٓٝا١ ابشٝااٍ   

 ايعًُٞ في تعًِٝ ايفٝضٜا٤ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ.

 وتفشيرها اليتائج مياقشة: 
 :ايتاي١ٝ يًٓتا٥ج ابسايٞ ايبخث تٛصٌ
 د فاشم رٚ د٫يا١ إحضاا١ٝ٥    ٛٚج  ( 0.05عٓاذ َظات٣ٛ ≥ α )    بان َتٛطاطٞ دسجاات

طايبات المجُٛع١ ايتجشٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ ٚ ايبعاذٟ في َكٝااغ ابشٝااٍ    
 ايعًُٞ يضا  ايتطبٝل ايبعذٟ.

 ِالمجُٛعاا١ طايبااات دسجااات َتٛطااطٞ باان ايفااشم يذ٫ياا١ ايتااثمير حجاا 
ٞ  في ايتطبٝال  ايتجشٜبٝا١  ٍ  َكٝااغ  فيٚ ايبعاذٟ   ايكبًا  ايعًُاٞ يضاا    ابشٝاا

 .ايٓٛ  ايهبير َٔ ايبعذٟ ايتطبٝل
   ٍفاعًٝاا١ اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ عًاا٢ تُٓٝاا١ ابشٝااا

 ايعًُٞ.

 :ايتاي١ٝ ا٭طباب إلى ايظابك١ ايٓتا٥ج ٚتشج 
قذ ٜشج  تفٛم المجُٛع١ ايتجشٜب١ٝ في َكٝاغ ابشٝااٍ ايعًُاٞ في ايتطباٝكن    

 ٞ ٚايبعذٟ يضا  ايتطبٝل ايبعذٟ, لما ًٜٞ:ايكبً
   طبٝعاا١ بضتاا٣ٛ ٚحااذ٠ "ايطاقاا١ ابسشاسٜاا١" ٚاحتٛا٥ٗااا عًاا٢ َٛعااٛعات َٓاطااب١

 ايطايبات جزبت ػٝك١ َٚفٝذ٠, َعًَٛات ع٢ً يًخٝاٍ ايعًُٞ, حٝث اػتًُت
 ٛ  ايعكًٝا١  ايتخا٬ٝت  أمااست تًاو المٛعاٛعات    فكاذ  المحتا٣ٛ ,  ٖازا  دساطا١  بعا

ٍ  ايتخا٬ٝت  لهزٙ ر١ٖٝٓ تضٛسات بٓا٤ ع٢ً ٚعًُت يذٜٗٔ,  تًاو ا٭ػاٝا٤   حاٛ
المجٗٛيااااا١ بايٓظاااااب١ لهااااأ, ٚ أناااااذت ايعذٜاااااذ َااااأ ايذساطاااااات َثاااااٌ دساطااااا١        
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ٕ 2007(; ٚ)عطٝا١, 2000)ايؼاافعٞ,  ٕ   ( عًا٢ أ بضاف١ عاَا١,    ٚايفغاا٤  عًاّٛ ايهاٛ
 ايتعًِ ٚايتخٌٝ. بعٛ اٖتُاَاتِٗ ٚجزب ايط٬ب, يتخ٬ٝت مش١ٜ َاد٠ تعذ
 عًاا٢ ترْٚٝاا١, ايااتي تتُٝااض بايتفاعًٝاا١ ٚالمشْٚاا١ طاااعذاطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يه 

ِ  ب٦ٝا١  تاٛفير  ٔ  ا٭ماش,  ٚعُٝكا١  ْؼاط١, ٚفعايا١,   تعًا ٍ  َا  عًا٢  ايتاثمير  خا٬
ايطايبااات, حٝااث تمتًااو المااذْٚات     يااذ٣ ٚالمعشفٝاا١ اٱدسانٝاا١ ابزٛاْاا 

 َٚا تغُٓت٘ ٚتكشٜ  المظافات, ابسٛاجض اخترام ع٢ً نبير٠ قذس٠ ا٫يهتر١ْٝٚ
 ايطايبا١  صادت َأ قاذس٠   مابتا١ َٚتخشنا١ َٚكااط  فٝاذٜٛ,    َٔ ْضٛظ ٚصٛس 

 (. 2010ايعًُٞ ٖٚزا َا أػاست إيٝ٘ دساط١)المذْٖٛٞ, ايتخٌٝ ع٢ً
           ايتوً  عًا٢ عاَاٌ ابشجاٌ ٚايكًال ٚا٫ْطاٛا٤ بان ايطايباات ; حٝاث صادت مكا١

ايطايبات بثْفظٗٔ, ٚاٗش ريو في تعًٝكاتٗٔ ٚتفاعًٗٔ, ٖٚزا َا أػااست إيٝا٘   
 (. 2011, ٚآخشٕٚ, دساط١ )سٜإ

           ايتعإٚ بان أفاشاد المجُٛعا١ ايتجشٜبٝا١ َأ خا٬ٍ تباادٍ اياشٚابت, ٚالمٓاقؼاات
حٍٛ بعاس المٛعاٛعات يًتٛصاٌ إلى اٱجابا١ ايضاخٝخ١, َأ خا٬ٍ اطاتخذاّ         

 المذْٚات ا٫يهتر١ْٝٚ.
        إَها١ْٝ المٓاقؼ١ ٚايتعكٝ  ايتي تتُٝاض بٗاا الماذْٚات ا٫يهترْٚٝا١, حٝاث ناْات

ات بمثاباا١ َاااد٠ إمشا٥ٝاا١, اطااتٓتجت َاأ خ٬لهااا بعااس ايطايبااات   تًااو المٓاقؼاا
 أفهاسا خٝاي١ٝ ع١ًُٝ جذٜذ٠.

   تكبااٌ َعًُاا١ الماااد٠ جمٝاا  اٱجابااات ٚايتخاا٬ٝت دٕٚ ايظااخش١ٜ َٓٗااا; طاااعذ في
 استفا  عذد ايتعًٝكات, ٚبايتايٞ صٜاد٠ عذد ا٭فهاس ابشٝاي١ٝ المطشٚح١ .

   تتُٝاااض بٗاااا الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١;  ا٫طاااتك٬ٍ ٚحشٜااا١ ايتعااابيرعٔ اياااشأٟ اياااتي
طاعذت في سف  دافع١ٝ ايطايبات يهتاب١ نٌ َا ٜذٚس في أرٖااْٗٔ, يعًُٗأ باثٕ    
تعًٝكاااتٗٔ طاات,ٗش يًجُٝاا , ٚطااٝهٕٛ لهااا َظاااحتٗا ابشاصاا١ ايااتي ٫ نهاأ        

 بداًٖٗا.
         ,إتاحاا١ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ المجاااٍ يًخااٛاس ٚايٓكاااش باان طااايبتن أٚ أنثااش

يطايبااات عًاا٢ س٩ٜاا١ ٖاازا ابسااٛاس, ٚالمؼاااسن١ فٝاا٘; أتااا  ايفشصاا١       ٚقااذس٠ بكٝاا١ ا 
ياابعس ايطايبااات يبااذ٤ ْكاااش جذٜااذ حااٍٛ فهااش٠ فشعٝاا١ في ايااذسغ, َاأ خاا٬ٍ  
طشحٗٔ ٭طا١ً٦ تظاتثير خٝاالهٔ ايعًُاٞ, ٚبضاٚيا١ بكٝا١ ايطايباات المؼااسن١         
في اٱجاباا١ عًااا٢ ا٭طاا١ً٦ ابشٝايٝااا١ المطشٚحاا١, صاد َااأ قااذستٗٔ عًااا٢ ايتخٝاااٌ     

 ٞ, حٝث أصبخٔ قادسات ع٢ً تهٜٛٔ أط١ً٦ تظتثير ابشٝاٍ .ايعًُ
   تااااٛفش بضااااشى ايبخااااث في اٱْترْاااات عًاااا٢ صاااافخ١ المذْٚاااا١ اٱيهترْٚٝاااا١, أتااااا

يًطايباااات فشصااا١ أنااام ي٬طااا٬  عًااا٢ َعًَٛاااات أنثاااش حاااٍٛ المٛعاااٛعات         
 المطشٚح١, ٚبايتايٞ تٓٛعا أنثش في ا٭فهاس ابشٝاي١ٝ ايع١ًُٝ المكذ١َ َٓٗٔ. 

 بااات عًاا٢ اٱجاباا١ عًاا٢ أْؼااط١ ايااذسغ َاأ خاا٬ٍ ْااط أٚ صااٛس٠ أٚ   قااذس٠ ايطاي
 َكط  فٝذٜٛ; صاد َٔ س بتٗٔ في المؼاسن١ ٚايتفاعٌ ٚايتخٌٝ.

ٌ  َااأ )ايشحًٝاااٞ,       ( اياااتي 2014ٚاتفااال ٖااازا ايبخاااث في ْتا٥جااا٘ َااا  دساطااا١ نااا
اطااتخذَت بشْاااَج َكااتر  قااا٥ِ عًاا٢ دَااج بعااس أدٚات ابزٝااٌ ايثاااْٞ في تعًااِٝ       

ّ( ايااتي اطااتخذَت ا٭ْؼااط١ ايتعًُٝٝاا١ ; ٚدساطاا١  2012عاصااِ,ايفٝضٜااا٤, ٚدساطاا١ )
ّ( ٚاياااتي اطاااتخذَت المحاناااا٠ ابساطاااٛب١ٝ ; ٚدساط١)ايؼاااافعٞ,  2010)ابسظاااٝ , 

ّ( ٚايتي اطتخذَت ا٭يعاب اٱيهتر١ْٝٚ, حٝث أػااست جمٝعٗاا إلى فاعًٝتٗاا    2008
عًٝااا١ في تُٓٝااا١ ٚإماااشا٤ ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ, ٚقاااذ أػااااس ايبخاااث ابساااايٞ أٜغاااا إلى فا    
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اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ ايفٝضٜااا٤ في تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣  
 طايبات ايض  ايثاْٞ ايثاْٟٛ.     

    :توصيات البخح 
بٓا٤ً عًا٢ ْتاا٥ج ايبخاث ٚاطاتٓتاجات٘, أَهأ ايتٛصاٌ إلى عاذد َأ ايتٛصاٝات,          

 َٓٗا َا ًٜٞ:
 فن في بصاٍ تذسٜع ايعًّٛ عكذ ايٓذٚات ٚايذٚسات ايتذسٜب١ٝ يًُعًُن ٚالمؼش

بضف١ عا١َ, ٚايفٝضٜا٤ بضاف١ خاصا١; يًتعاشف عًا٢ نٝفٝا١ تٛاٝا  الماذْٚات        
 ا٫يهتر١ْٝٚ في عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ. 

      ٌا٫طااااتفاد٠ َاااأ المااااذْٚات ا٫يهترْٚٝاااا١ في ايتٛاصااااٌ َاااا  ايطاااا٬ب في المشاحاااا
ايتعًُٝٝاا١ ايعًٝااا خاااسج أٚقااات ايذساطاا١, ٚعااذّ انتفااا٤ المعًُاان بعااش  الماااد٠    
ايعًُٝاااا١ َاااأ خ٬لهااااا; ٚإنمااااا ا٫طااااتفاد٠ َٓٗااااا في حااااٌ َؼااااه٬ت ايطاااا٬ب,         
ٚتؼاااااجٝعِٗ بٗاااااذف سفااااا  َظااااات٣ٛ بذضاااااًِٝٗ ايذساطاااااٞ, ٚتُٓٝااااا١ قاااااذساتِٗ  

اٖبِٗ, ٚصٜاد٠ س بتِٗ في ا٫طا٬ ; ا٭َاش ايازٟ قاذ ٜظااعذ في تُٓٝا١ ٚإماشا٤        َٚٛ
 خٝالهِ ايعًُٞ.  

     ٔا٫طاااتفاد٠ َااأ الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١ في تؼاااجٝ  ايطااا٬ب ا٫ْطاااٛا٥ٝن, َٚااا
نتًهاإٛ صاافات ايكًاال ٚابشجااٌ داخاااٌ ايفضااٌ ايتكًٝااذٟ; حٝااث تتااٝ  لهاااِ         

خاشٜٔ, ٚايتعابير عأ رٚاتٗاِ,     ايهتاب١ َٔ خ٬لهاا فشصااي أنثاش يًتٛاصاٌ َا  اٯ     
ٚتضٜذ َٔ مكتِٗ بثْفظِٗ; مما ٜظاعذِٖ عًا٢ ايهتابا١ ٚايتعابير عُاا ٜاذٚس في      

 أرٖاِْٗ َٔ بر٬ٝت, ٚأفهاس ع١ًُٝ. 
       ا٫طااتفاد٠ َاأ َعاَااٌ ابساطاا  اٯيااٞ في المااذاسغ ايثاْٜٛاا١ في تااذسٜع َٓاااٖج

ايعًااااّٛ بفشٚعٗااااا المختًفاااا١, ٚعااااذّ حضااااش اطااااتخذاَٗا عًاااا٢  تااااذسٜع َاااآٗج  
ابساط  اٯيٞ فكت; بحٝث ٜظُ  يًط٬ب َٚعًُِٝٗ بايذخٍٛ إلى َذْٚاتِٗ 

 اٱيهتر١ْٝٚ, ٚتٛاٝفٗا ; بٗذف بذكٝل أٖذاف عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ.
   ا٫طاااتفاد٠ َااأ ايتاااذسٜع باطاااتخذاّ الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١ في َشاعاااا٠ ايفاااشٚم

ًُٝٝا١ رات  ايفشد١ٜ بن ايط٬ب في ايتعًِٝ; َٔ خ٬ٍ عش  ٚتكذِٜ أْؼط١ تع
 َظتٜٛات بطتًف١ تتفل َ  قذسات َٚظتٜٛات المتعًُن. 

     ايتٛاٝااا  ابزٝاااذ لمُٝاااضات ٚخضاااا٥ط الماااذْٚات ا٫يهترْٚٝااا١ في تُٓٝااا١ بعاااس
المٗاسات يذ٣ ايط٬ب نُٗاس٠ ايتذٜٚٔ ٚايتعبير بضف١ عا١َ, ٚايهتاب١ ايعًُٝا١  

 بضف١ خاص١. 
   ٍ المٓاقؼاا١ ٚتطبٝاال  حااث المعًُاان عًاا٢ إماااس٠ خٝاااٍ ط٬بٗااِ ايعًُااٞ; َاأ خاا٬

ا٭ْؼط١, ٚالمٛاد ٚايماَج اٱمشا٥ٝا١ , ٚاطاتخذاّ ٚطاا٥ٌ ايتهٓٛيٛجٝاا ابسذٜثا١      
بماااا ٜتٛافااال َااا  المحتااا٣ٛ ايعًُاااٞ يًُٓااااٖج ايذساطااا١ٝ المختًفااا١, في بطتًااا     

 المشاحٌ ايعُش١ٜ. 
    عاااذّ ا٫قتضااااس عًااا٢ َٛعاااٛعات ايفغاااا٤ ٚايطاقااا١ في َٓااااٖج ايعًاااّٛ يتُٓٝااا١

اسٖاا أنثاش المٛعاٛعات َٓاطاب١ يتُٓٝا١ ابشٝااٍ ايعًُاٞ,        ابشٝاٍ ايعًُٞ, باعتب
ٚإنماا ٜفغااٌ  باٱعاااف١ إلى تًااو المٛعااٛعات; ايتٛجاا٘ بعااٛ َٛعااٛعات أخااش٣  

 َٓاطب١ نابزارب١ٝ, ٚباطٔ ا٭س , ٚأعُام ايبخاس ٚالمحٝطات.
  ;تٛجٝ٘ المعًُن ط٬بِٗ بعٛ المٛاق  اٱيهتر١ْٝٚ  ايع١ًُٝ المٛمٛق١ بضف١ عا١َ

ايفغا٤ ْاطا, ٚالمٛاق  المٗت١ُ بابشٝاٍ ايعًُاٞ بضاف١ خاصا١;    نُٛق  ٚناي١ 
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نُذْٚات أدب ابشٝاٍ ايعًُٞ, ا٭َش ايزٟ بؼتااج بايغاشٚس٠; إلى صٜااد٠ مكافا١     
 المعًُن ايتهٓٛيٛج١ٝ بضف١ عا١َ, ٚايع١ًُٝ بضف١ خاص١.

 :مكترحات البخح 
ٴٜكتر  إجشا٤ ايذساطات المظتكبً  ١ٝ ايتاي١ٝ:اطتهُا٫ي لما بذأٙ ايبخث ابسايٞ, 

   يهترْٚٝاا١ في تعًااِٝ َااٛاد أخااش٣  ااير ايفٝضٜااا٤ في   اٱفاعًٝاا١ اطااتخذاّ المااذْٚات
 ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ط٬ب المشح١ً ايثا١ْٜٛ. 

      يهترْٚٝاا١ في عًُااٝتي  اٱابداٖااات المعًُاان ٚالمعًُااات بعااٛ اطااتخذاّ المااذْٚات
 ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

   تُٓٝاا١ ابشٝاااٍ ايعًُااٞ يااذ٣ طاا٬ب    فاعًٝاا١ اطااتخذاّ المااذْٚات ا٫يهترْٚٝاا١ في
 َشاحٌ ايتعًِٝ المختًف١.

  يهتر١ْٝٚ ع٢ً ٍَٝٛ ٚابداٖات ط٬ب المشح١ً ايثاْٜٛا١  اٱأمش اطتخذاّ المذْٚات
 بعٛ َاد٠ ايفٝضٜا٤.

   فاعًٝااا١ ايتاااذسٜع باطاااتخذاّ ابشٝااااٍ ايعًُاااٞ عًااا٢ بعاااس الماااتويرات ا٭خاااش٣
 ناٱبذا , ٚح  ا٫طتط٬  .

   ايعًاااّٛ ابسايٝااا١ بفشٚعٗاااا المختًفااا١, يتُٓٝااا١ ابشٝااااٍ    دساطااا١ تكٛنٝااا١ لمٓااااٖج
 ايعًُٞ يذ٣ ط٬ب المشاحٌ ايتع١ًُٝٝ المختًف١.

 :المزاجع  

 المزاجع العزبية: 

 Web2ج قا٥ِ ع٢ً ابزٌٝ ايثاْٞ يًٜٛ  فعاي١ٝ بشْاَ (. 2013إبشاِٖٝ, أ ذ جمع٘ أ ذ) 
دساطات  ف٢ ت١ُٝٓ َفاِٖٝ ايًو١ ايعشب١ٝ يذ٣ ط٬ب ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚابداٖاتِٗ بعٛٙ,  0 .

 .153 - 113(, ظ ظ 33ايظعٛد١ٜ,       )  - عشب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع
فاع١ًٝ اطتخذاّ ابشٝاٍ ايعًُٞ في تذسٜع ابزوشافٝا  (. 2013إبشاِٖٝ, جماٍ حظٔ ايظٝذ) 

بص١ً  يت١ُٝٓ عًُٝات ايعًِ ٚاطتؼشاف المظتكبٌ يذ٣ ت٬َٝز ايض  ا٭ٍٚ اٱعذادٟ,
 .208 – 157(,  ظ ظ 47َضش,  )  – ابزُع١ٝ ايترب١ٜٛ يًذساطات ا٫جتُاع١ٝ

"بشْاَج تذسٜي َكتر  ٱمشا٤ نفاٜات اطتخذاّ أدٚات . (2012صِ بضُذ)إبشاِٖٝ, عا 
بص١ً   ابزٌٝ ايثاْٞ يًتعًِٝ اٱيهترْٚٞ في تعًِٝ ايعًّٛ ٚ تعًُٗا يذ٣ ايط٬ب المعًُن",

 . 134-65(, ظ ظ 1(,  )15, َضش , َج ) ايترب١ٝ ايع١ًُٝ
 ايعًُٞ ٚإمشا٤ اٱبذا  ,ابشٝاٍ (.  2006أبٛ قٛس٠, خًٌٝ قط ; ٚ ط١َ٬, صفات أَن) 

 اٱَاسات ايعشب١ٝ المتخذ٠,  دبٞ: ْذ٠ٚ ايثكاف١ ٚايعًّٛ.
أمش تذسٜع ا٭حٝا٤ بالمذْٚات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ت١ُٝٓ ايذافع١ٝ يًتعًِ  .(2011أ ذ ,  ٛد٠ ) 

ايترب١ٝ ) جاَع١ بص١ً  , ٚ َٗاسات ايتٛاصٌ ايعًُٞ يذ٣ ط٬ب ايض  ا٭ٍٚ ايثاْٟٛ
  .598 - 563, ظ ظ 2, ج 146َضش ,    - (ا٭صٖش

(.  "ايتفهير ا٫طتذ٫يٞ المٓطكٞ يذ٣ َعًُٞ ايعًّٛ أمٓا٤ 2010إسماعٌٝ, بصذٟ سج ) 
دساطات في ١ً اٱبتذا١ٝ٥ " , أدا٥٘ ايتذسٜظٞ ٚع٬قت٘ ب مشا٤ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ت٬َٝز المشح

 . 229 -182( , ظ ظ 155, َضش ,   ) المٓاٖج ٚطشم ايتذسٜع
فاع١ًٝ المذْٚات ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاسات (. 2009أَن, صٜٓ  بضُذ; ٚبضُذ, ْبٌٝ ايظٝذ) 

ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫بداٙ بعٖٛا يذ٣ ط٬ب ايذساطات ايعًٝا رٟٚ المظتٜٛات المختًف١  ايتفاعٌ
ايتذسٜ   -أعُاٍ الم٪تمش ايعًُٞ يًجُع١ٝ ايعشب١ٝ يتهٓٛيٛجٝا ايترب١ٝ يًطاق١ ايٓفظ١ٝ, 

 .391 - 328َضش , ظ ظ  - اٱيهترْٚٞ ٚت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ
بص١ً ايتطٜٛش ايتربٟٛ  المذْٚات ابساطٛب١ٝ ايعشب١ٝ,(. 2009صف١ٝ طًطإ طٝ ) ايبخش١ٜ, 

 .15 - 14(,  ظ ظ 51(,   )8طًط١ٓ عُإ , غ ) -
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ع٢ً (.  " فاع١ًٝ اطتخذاّ ابشٝاٍ ايعًُٞ في تذسٜ   ا٭طفاٍ 1996بذٟٚ, آَاٍ بضُذ) 
ايتفهير ايعًُٞ ٚإمشا٤ قُِٝٗ ايع١ًُٝ " , سطاي١ دنتٛساٙ  ) ير َٓؼٛس٠( , ن١ًٝ ايبٓات , 

 جاَع١ عن شمع, َضش .
(. ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚابشٝاٍ ابزذٜذ, 2009بشتًٛ, فشاْظٝع, تشجم١ بضُذ, عذْإ بضُٛد) 

(,ظ 138,  )(34, بص١ً فض١ًٝ تضذس عٔ ابذاد ايهتاب ايعشب بذَؼل, َج  )اٯداب ايعالم١ٝ
 .138-123ظ

,ايكاٖش٠: داس إط٬ي١ جذٜذ٠ في عاا المعًَٛات ٚالمهتبات(. 2010حاف , طشفٝٓاص أ ذ) 
 ايثكاف١ ايعشب١ٝ.  

(. "فاع١ًٝ بشْاَج قا٥ِ ع٢ً المحانا٠ ابساطٛب١ٝ في إمشا٤ 2010ابسظٝ , أ ذ تٛفٝل) 
١ً ا٫بتذا١ٝ٥ في َاد٠ ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚبعس عًُٝات ايعًِ ا٭طاط١ٝ يذ٣ ت٬َٝز المشح

 . 195-167( , ظ ظ 5( ,   )13, َضش , َج ) بص١ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝايعًّٛ " , 
(.  ابزٌٝ ايثاْٞ َٔ خذَات ايٜٛ  : َذخٌ إلى دساط١ 2009خًٝف١, بضُٛد عبذ ايظتاس) 

 (, َاسغ. 18,    ) Cybrarians Journalٚالمهتبات ,  2.0ايٜٛ  
َكاس١ْ بن المذْٚات ْٚ,اّ جظٛس ٱداس٠ ايتعًِ  (.2009ابشًٝف١, ٖٓذ طًُٝإ) 

ايظعٛد١ٜ,  ظ ظ  – الم٪تمش ايذٚيٞ ا٭ٍٚ يًتعًِ اٱيهترْٚٞ ٚايتعًِٝ عٔ بعذ ا٫يهترْٚٞ, 
1 - 32. 
, ايكاٖش٠:  داس ايفهش  ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚصٓاع١ اٱبذا  يذ٣ ا٭طفاٍإمشا٤ (. 2007ساػذ, عًٞ) 

 ايعشبٞ.  
الم٪تمش ايعًُٞ (.  ابشٝاٍ ايعًُٞ نُذخٌ في تذسٜع ايعًّٛ , 1997سبٝ  , إنإ صادم) 

, ابزُع١ٝ المضش١ٜ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ ,  ا٭ٍٚ " ايترب١ٝ ايع١ًُٝ يًكشٕ ابسادٟ ٚايعؼشٜٔ"
 . 287 -263 , اٱطهٓذس١ٜ,  ظ ظ  المجًذ ا٭ٍٚ , أبٛ قير

(. فاع١ًٝ بشْاَج َكتر  قا٥ِ ع٢ً بعس أدٚات ابزٌٝ ايثاْٞ 2014ايشحًٝٞ, أَٝٓ٘ طًّٛ ) 
( في إمشا٤ ابشٝاٍ ايعًُٞ في َاد٠ ايفٝضٜا٤ يذ٣ طايبات المشح١ً ايثا١ْٜٛ, web 2.0يًٜٛ  )

 . 232-193(, ظ ظ 51, َضش, )(ASEPدساطات عشب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع )
أمش تفاعٌ بعس َهْٛات ب١٦ٝ ايفضٌ ايذساطٞ َٚظت٣ٛ ايذاف  . (2004طعٝذ خيرٟ) ,ٞصن 

طاطٞ ,سطاي١ ا٭ المعشفي ع٢ً ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ت٬َٝز ابسًك١ ايثا١ْٝ َٔ َشح١ً ايتعًِٝ
 صٖش.ا٭ ) ير َٓؼٛس٠(,ن١ًٝ ايترب١ٝ ,جاَع١ ٙ دنتٛسا

 , عاا ايهت :   ايكاٖش٠ . ع نمارج٘ َٚٗاسات٘ايتذسٜ(. 2003صٜتٕٛ, نُاٍ عبذ ابسُٝذ) 
(. "اطتخذاّ إطتراتٝج١ٝ َكترح١ في تذسٜع ايعًّٛ يت١ُٝٓ 2000طعٝذ,  أنٔ حبٝ ) 

الم٪تمش ايعًُٞ ايشاب  ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚا٫بداٙ بعٛ َاد٠ ايعًّٛ يذ٣ ايت٬َٝز المهفٛفن",     
ب١ٝ ايع١ًُٝ, اٱسماع١ًٝٝ: ايكش١ٜ " ايترب١ٝ ايع١ًُٝ يًجُٝ  ", ابزُع١ٝ المضش١ٜ يًتر

 . 414 – 369ّ, المجًذ ايثاْٞ , ظ ظ   3/8/2000-31/7,  ايشٜاع١ٝ
 ابداٖات في ايعًُٞ ابشٝاٍ دٚس(.  2008ايظٝذ, أ ذ عُشإ بضُٛد; َٚعبذ, اعتُاد خً ) 

دساطات  تطبٝك١ٝ,  دساط١  :ايعا١َ بايثا١ْٜٛ ايعًُٞ ايكظِ في ايتخضط بعٛ المشاٖكن
 . 243 – 242(, ظ ظ 41(,    )11َضش , َج ) - ايطفٛي١

(.  َذ٣ تثمير  ا٭يعاب ا٫يهتر١ْٝٚ ع٢ً إمشا٤ ابشٝاٍ ايعًُٞ 2007ايؼافعٞ, ط١ٝٓ بضُذ) 
 .  281-244( , ظ ظ 63, َضش ,   ) بص١ً ايكشا٠٤ ٚالمعشف١يذ٣ ا٫طفاٍ , 

(. فعاي١ٝ اطتخذاّ قضط ابشٝاٍ ايعًُٞ يتذسٜع ايعًّٛ 2000ايؼافعٞ, طٗا عُاد ايذٜٔ) 
, ن١ًٝ ايترب١ٝ , جاَع١  في إمشا٤ ايتفهير اٱبتهاسٟ , سطاي١ َاجظتير ) ير َٓؼٛس٠(

 ايضقاصٜل,َضش.  
 : ايكاٖش٠ ,في مكافتٓا ايع١ًُٝايذٚس ابسٟٝٛ ٭دب ابشٝاٍ ايعًُٞ . (1997ْٗاد), ػشٜ  

 المهتب١ ا٭نادن١ٝ.
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(, ايشٜا : َهتب١ ايشػذ 1, م)ايتذسٜع َباد٩ٙ َٚٗاسات٘(. 2008صمٟ, َاٖش إسماعٌٝ) 
 ْاػشٕٚ.

 , ايشٜا : َهتب١ ايشػذ ْاػشٕٚ.المٓاٖج َٚٓ,١َٛ ايتعًِٝ(. 2010صمٟ, َاٖش إسماعٌٝ) 
أمش بشْاَج قا٥ِ ع٢ً اطتخذاّ أدٚات ابزٌٝ ايثاْٞ يًٜٛ  (. 2011عبذ المجٝذ, أ ذ صادم) 

2.0 Web  ٌٜفي تذسٜع ايشٜاعٝات ع٢ً ت١ُٝٓ أنمام ايهتاب١ اٱيهتر١ْٝٚ ٚ تعذ
بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  ,ه١ًٝ ايترب١ٝايتفغ٬ٝت المعشف١ٝ يذ٣ ط٬ب ػعب١ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ب

 .330 - 246(, ظ ظ 2(, َج )76َضش ,   ) - بالمٓضٛس٠
ػواٍ ايف١ٝٓ ا٭ َذخٌ َكتر  يتذسٜع َاد٠  .(2009باطِ نُاٍ ايبهشٟ) عبذالمكضٛد, 

الم٪تمش ايعًُٞ ايتاط  , 2.0حذ٣ تطبٝكات ايٜٛ  أ يط٬ب ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ َٔ خ٬ٍ 
  .83 - 63َضش , ظ ظ  - ) بذذٜات ايتعًِٝ في ايعاا ايعشبٞ (

بص١ً (.  خضا٥ط ايتعًِٝ اٱبذاعٞ ٚأِٖ َتطًبات٘,  2004عضاّ ايذٜٔ, بضُذ عُاد) 
 .152 - 140( , ظ ظ 151(,   )33, قطش , غ ) ايترب١ٝ

(. بشْاَج َكتر  قا٥ِ ع٢ً إطشا  ايُٓٛ المعشفي في عًّٛ ايفغا٤ 2007عط١ٝ, عفاف عط١ٝ) 
,  بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ باٱسماع١ًٝٝٱمشا٤ ابشٝاٍ ايعًُٞ يذ٣ ت٬َٝز المشح١ً اٱعذاد١ٜ,  

 . 263 – 240( , ظ ظ 9َضش ,   )
فاع١ًٝ اطتخذاّ المذْٚات ايتع١ًُٝٝ في تذسٜع (. 2012عُشإ, خايذ عبذ ايًطٝ  بضُذ) 

ابزوشافٝا ع٢ً ايتخضٌٝ المعشفي ٚت١ُٝٓ َٗاسات ايبخث ابزوشافي ٚايذافع١ٝ يًتعًِ يذ٣ 
 .425 – 353(, ظ ظ 31َضش ,  ) - المج١ً ايترب١ٜٛ  ط٬ب ايض   ا٭ٍٚ ايثاْٟٛ,

بص١ً المٛق  (. ابشٝاٍ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا ابسذٜث١ ٚمكاف١ ايطفٌ, 2006عُشإ, طاي ) 
 . 19-1(,ظ ظ 421(,  )35,َج )ا٭دبٞ

اٯداب (. في طبٌٝ تعشٜ  ٭دب ابشٝاٍ ايعًُٞ, 2009 ٛاَاس, جاى, تشجم١ حظٔ, إٜاغ) 
(,ظ ظ 138(,  )34ايهتاب ايعشب بذَؼل, َج ) : بص١ً فض١ًٝ تضذس عٔ ابذادايعالم١ٝ

115-122. 
 - المج١ً ايعشب١ٝ ايع١ًُٝ يًفتٝإ, ايعًُٞ ابشٝاٍ أدب ايعشب ٚ(. 2005قاطِ, بضُٛد) 

  .70 - 66(, ظ ظ 17(,   )9تْٛع , َج) 
 ايعشبٞ ايطفٌ يذ٣ ايعًُٞ ابشٝاٍ ٚت١ُٝٓ ايترب١ٝ تهٓٛيٛجٝا(. 2008َاصٕ, حظاّ بضُذ) 

َ٪تمش تهٓٛيٛجٝا ايترب١ٝ , ايفغا١ٝ٥ ٚايكٓٛات المعًَٛات ٚتهٓٛيٛجٝا اٱْترْت عضش في
 .145 - 110َضش  , ظ ظ  - ٚتعًِٝ ايطفٌ ايعشبٞ

(.  فعاي١ٝ اطتخذاّ ا٭ْؼط١ ايع١ًُٝ في ت١ُٝٓ ابشٝاٍ ايعًُٞ 2012بضُذ, فاط١ُ عاصِ) 
 .144- 123( , ظ ظ 134, َضش ,  ) بص١ً ايكشا٠٤ ٚالمعشف١بمشح١ً سٜا  ا٭طفاٍ , 

تع١ًُٝٝ في ت١ُٝٓ ايتخضٌٝ (. فاع١ًٝ اطتخذاّ المذْٚات اي2010المذْٖٛٞ, فٛص١ٜ عبذ الله) 
ايذساطٞ ٚا٫بداٙ بعٖٛا يذ٣ طايبات جاَع١ ايكضِٝ, سطاي١ دنتٛساٙ) ير َٓؼٛس٠(, ن١ًٝ 

 ايترب١ٝ, جاَع١ ايكضِٝ, المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.
فاع١ًٝ اطتخذاّ َذ١ْٚ تع١ًُٝٝ في صٜاد٠ بذضٌٝ (. 2011المضشٟ, ط٣ًٛ فتخٞ بضُٛد) 

بص١ً , ط٬ب المشح١ً اٱعذاد١ٜ يًُفاِٖٝ المجشد٠ بماد٠ ايهُبٝٛتش ٚ ا٫بداٙ بعٛ الماد٠
 . 228 – 171(, ظ ظ 4(,   )19َضش , َج ) - ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

(. ١٦ٖٝ 2008َضطف٢) َعٛ , ٖب٘ حٓفٞ; ٚحظٔ, ايظٝذ بٗٓظٞ; ٚعُشإ, ٢َٓ أ ذ 
, لهِ بذككٗا ايتي ٚاٱػباعات ايعًُٞ ابشٝاٍ ٚسٚاٜات ٭ف٬ّ المشاٖكن اطتخذاّايتخشٜش. 

 . 154- 153(, ظ ظ 39(,     )11َضش , َج ) - دساطات ايطفٛي١
المذْٚات (. 2010جٞ, سفعت; ٚالمشا ٞ, ايظٝذ; ٚابشٛيٞ, عباد٠; ٚعبذ ابسهِٝ, ٢َٓ)المًٝ 

 -بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بثطٝٛم  اٱيهتر١ْٝٚ : إحذ٣ َظتخذمات تهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ, 
   .583 - 574(, ظ ظ 1(,   )26َضش , َج )

 (, ايكاٖش٠: َهتب١ َضش.4, م ) ايُٓٛ ايٓفظٞ(. 1999المًٝجٞ, عبذ المٓعِ) 

http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=184397
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=184397
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=184397
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=184397
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=98366
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=98366
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1062881
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1062881
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1062881
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1062881
http://tu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=117045
http://tu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=53848
http://tu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=53848
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=188741
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=188741
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=188741
http://tu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=94175
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=282121
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=282121
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=282121
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اخت٬ف  أمش(. 2009المٝٗٞ, سج  ايظٝذ عبذ ابسُٝذ; ْٚٛبػٞ, إنإ عبذ ايهشِٜ) 
 ايعًُٞ ايتخٌٝ ت١ُٝٓ ع٢ً قشا٤تٗا ٚنمت ايعًُٞ ابشٝاٍ قضط قشا٠٤ إطتراتٝج١ٝ

 المعًَٛات َعابز١ أنمام رٟٚ ايثا١ْٜٛ المشح١ً ط٬ب يذ٣ ايعًُٞ ابشٝاٍ بعٛ ٚا٫بداٙ
  .312 - 265(, ظ ظ 3(,   )15َضش , َج ) - دساطات تشب١ٜٛ ٚ اجتُاع١ٝ,  المختًف١

 , َٝذا١ْٝ دساط١  :ايعشب١ٝ ابشًٝج دٍٚ أطفاٍ يذ٣ ايعًُٞ ابشٝاٍ(.  1994ْؼٛإ, ٜعكٛب) 
 .351-335(, ظ ظ 3(,   )15ايظعٛد١ٜ , َج ) - بص١ً عاا ايهت 

, بحث َكذّ في ْذ٠ٚ  ٝذ يًُظتكبٌ ""دٚس ابشٝاٍ ايعًُٞ في ايتُٗ(.  1994ٚصفٞ, س٤ٚف) 
 المجًع ا٭ع٢ً يًثكاف١.   ايكاٖش٠:  مكاف١ ايطفٌ,

 –أطظٗا  –ّ(. المٓاٖج ) َفَٗٛٗا 1992ايٛنٌٝ, ح٢ًُ أ ذ; المفت٢, بضُذ أَن ) 
 تٓ,ُٝاتٗا ( , ايكاٖش٠ : داس ايهتاب ابزاَعٞ. –عٓاصشٖا 
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فاعلية برنامج تدريبي مكترح في تننية مهارات البحح الإجرائي "
 "قبل الخدمة الأوليةلدى معلنات الصفوف 

 سارة بنت بدر العتيبي /د

 مستدلص : 
قبدددى  الأٗهٚدددٞاًدددتمن ًعوٌددداو اه ددد ٘ل   دسجدددٞاهتعدددشل عودددٟ  إلى ٙٔدددذل اهبردددي اؿددداهٛ  

ٛ بشُداًخ تدذسٙل هتٌِٚدٞ ًٔداساو اهبردي       ١، ٗبِاالإجشا٢ٛ اـذًٞ لمٔاساو اهبري  لهدّ،   الإجشا٢د
ٞ ٗاهلؼددع عددّ   طددتدذَ اهبرددي  ا هددذّٙٔ   الإجشا٢ددٛاهبرُدداًخ ت تٌِٚددٞ ًٔدداساو اهبرددي     فاعوٚدد

اؿدداهٛ المددِٔخ ػددبٞ اهتحددشٙل اه ددا٢ٍ عوددٟ ت ددٌٍٚ اةٌ٘عددٞ اهتحشٙبٚددٞ اه٘اذددذٝ ًتٌ وددٞ ت       
ق ا٢د ، ٗٓدّ طاهبداو المظدت٠٘ اه داًّ ت قظدٍ المِدآخ ٗطش       الأٗهٚٞ قبى اـذًٞ ًعوٌاو اه  ٘ل

ّ اهتددذسٙع بشُدداًخ ًعوٌددٞ اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ ت جاًعددٞ الأًدديرٝ ُدد٘سٝ بِددت          هوعدداَ   عبددذ اهددشحم
ٗهتر ٚددق ٓددذل اهبرددي أعددذو اهباذ ددٞ     طاهبددٞ ًعوٌددٞ  =7ٗعددذدّٓ  ٓددد  :5879/587اهذساطددٛ  

ه ٚاغ ًعشفٞ اهطاهباو المعوٌاو بمٔاساو اهبري  اًؼ ٚوٚ اًاختباسبشُافاً تذسٙبٚاً ً ترذاً ، ٗ
الإجشا٢ددٛ  ٗقددذ ًٔدداساو اهبرددي ت اهطاهبدداو المعوٌدداو  أدا١ه ٚدداغ الإجشا٢ددٛ ٗبطاقددٞ ًمذعددٞ  

ٛ  بد   α ≤ . .9فشٗق راو دلاهٞ إذ ا٢ٚٞ عِذ ًظتٜ٘ أط شو ُتا٢خ اهبري عّ ٗج٘د   ًت٘طدط
ٔددداساو اهبردددي ٗ المٔددداس٠ لم المعدددشت هوحاُددد  ٗ اهبعدددذٜ اه بودددٛ اه ٚددداغ ت اهعِٚدددٞ أفدددشاد دسجددداو

ًعوٌداو  الإجشا٢ٛ ، مما ٙعني فاعوٚٞ اهبرُاًخ الم ترح ت تٌِٚدٞ ًٔداساو اهبردي الإجشا٢دٛ هدذ٠      
ٞ  الأٗهٚددٞاه دد ٘ل  إقددشاس ًددادٝ هوبرددي الإجشا٢ددٛ ت     ٗقددذ أٗ ددت اهباذ ددٞ ب ددشٗسٝ   قبددى اـذًدد

كوٚاو اهتربٚٞ ، ٗأْ يجعى كٌؼشٗع هوتدشد ت توم اهلوٚاو  ٗتؼدحٚ  المعوٌد  عودٟ اه ٚداَ     
 ت المٚذاْ  ٍبالأعاث الإجشا٢ٚٞ هوٌظآٌٞ ت ذى المؼلمو اهتي ت٘اجٔٔ

ًٔاساو اهبري، ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ، ًعوٌٞ اه ع،  بشُاًخ تذسٙل، اهلوٌاو الم تاذٚٞ<
 المعوٍ قبى اـذًٞ

A Suggested Training Program of Developing Skills of Action 
Research among Pre-service Primary Class Female Teachers 

Abestract :  
This research aims at measuring action research skills among pre-

service primary class female teachers, making a training program to 
develop their action research skills, and measuring effectiveness of 
the program in developing their action research skills.  This research 
used a quasi-experimental approach based on having one 
experimental group of pre-service female teachers; they are students 
of the eighth level of Methodology Department, program of Primary 
Classes female teachers, in Princess Nora Bent Abdul Rahman 
University, academic year 1435-1436H. They are 39 female teacher 
students. To achieve the aims of this research, the female researcher 
put a suggested training program, achievement test to measure degree 
of research skills among these female students, and a card to measure 
their performance in skills of action research. Results showed that 
there are statistically significant differences at level of α ≤ 0.05 
between averages of individuals of the study in the pre and post 
measurement of knowledge and skills dimensions of action research 
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skills.  This refers to the effectiveness of the suggested program in 
developing skills of action research among pre-service female class 
teachers of the primary stage.  The researcher suggested the necessity 
of a course of action research to be taught in Faculties of education, 
and that it can be a graduation project in these faculties, and to 
encourage teachers to do action researches to solve field problems.  
Key words:training program,  research skills, action research skills, 
class female teacher, pre-service teacher

 :مكدمة 
أ ددبرت بددشاًخ ٗأُؼددطٞ اهتٌِٚددٞ المِٔٚددٞ  ددشٗسٝ ًورددٞ هٚعٚددذ المعوددٍ ت ٓٚددى          
ُ ظدٕ ًدّ جذٙدذ ٗخ ٘ داً ًد  اهدتليراو اهع دشٙٞ ، ٗاهِعدش إلى فتٌد  المعشفددٞ          

اؿدذٙي ، ًٗدّ  دٍ     ٗإداسٝ المعشفٞ باعتباسٌٓا ًتليراو ؼلدٍ أدا١ المعودٍ ت اهع دش   
ت٘جذ  شٗسٝ هٚعٚذ المعوٍ بِدا١ ُ ظدٕ بعدذ فؼدى ًتطظداو إعدذاد المعودٍ ت ت٣ٚٔتدٕ         
هوٌٌاسطددٞ الإجشا٢ٚددٞ اهعوٌٚددٞ ت فتٌدد  المعشفددٞ  ٗٙعددذ اهبرددي الإجشا٢ددٛ إذددذ٠   
أدٗاو المعودددٍ اهدددتي  لدددّ ًدددّ خملهدددا إعدددادٝ اهدددت لير ت مماسطددداتٕ ٗإعدددادٝ تشتٚددد   

ٚظدددتطٚ  ٗفدددق أطدددع عوٌٚدددٞ أْ ٙ٘اجدددٕ المؼدددلمو اهدددتي  أٗه٘ٙاتدددٕ ، ٗت ٚدددٍٚ أدا٢دددٕ ه
 ت٘اجٕٔ ت إداسٝ الم٘اقع اهتعوٌٚٞ 

 –ًٗددددا صاهددددت تؼددددلى  –الم٘ دددد٘عاو اهددددتي ػددددلوت أٓددددٍ  عٌوٚددددٞ إعددددذاد المعوددددٍف
    َ ، ٗالمٔددتٌ  بؼدتْٗ اهتربٚدٞ ٗاهتعودٍٚ ب٘جددٕ     المتد  د  ت دٗي اهعداب ب٘جدٕ عدا

ٍ   خدددا  اهدددزٜ عودددٟ كت ٚدددٕ ٙ دددَ٘   ، فِ٘عٚدددٕ اهتعودددٍٚ تت٘قدددع عودددٟ ُ٘عٚدددٞ المعوددد
، ٗتت٘قددع ُ٘عٚددٞ المعوددٍ عوددٟ ُ٘عٚددٞ اهتعوددٍٚ  اه ظددا الأكددبر ًددّ عٌوٚددٞ اهتعوددٍٚ

ْ ُ٘عٚدٞ اؿٚداٝ   إتظداقا ًد  ٓدزا المِطدق     ا، ًّٗ  ٍ  لّ اه ٘ي  اهزٜ يح ى عوٕٚ
ت فتٌ  ًا تت٘قع عودٟ ُ٘عٚدٞ الإعدذاد ٗاهتدذسٙ  اهدزٜ يح دى عوٚدٕ المعودٍ ت         

   96< :..6ٟٚ، ٓزا اةتٌ  طاب ٗ اهٚر

ػددٔذو اهظددِ٘او الأخدديرٝ اهعذٙددذ ًددّ المددت شاو اهعالمٚددٞ ٗا وٚددٞ هبرددي        هددزا 
الم٘ ٘عاو ٗالمؼلمو المت دوٞ بععدذاد المعودٍ، كٌدا قاًدت دٗي كد يرٝ بمؼدشٗعاو        

?  ;85< ;..6هتطدددد٘ٙش ُعددددٍ ٗأطدددداهٚ  ٗبددددشاًخ إعددددذاد المعوددددٍ بٔا عبددددذ اهظددددمَ،       
 ، فاؿاجدددٞ ًاطدددٞ ٗ دددشٗسٙٞ لإعدددذاد    897 <:..6? عدددض ،  :>7 <:..6  ، اهع دددٌٚٛ

لما ت ش ٕ ٓزٖ اهترذٙاو، ٗ لِٕ ًّ اه ٚاَ ب دٗاسٖ قبى اـذًٞ ٗتذسٙ  المعوٌ  
 ٞ ٙتٌتددد  أْ ، فدددم ٙ ت دددش إعددذادٖ عودددٟ اؾ٘اُددد  اهِعشٙدددٞ، بددى لابدددذ ًدددّ    المدتو دد

< .6.5بددالأدٗاس الإجشا٢ٚددٞ اه عوٚددٞ اهددتي ؼظددّ ًددّ مماسطدداتٕ ًٗٔاساتٕ اهعبٚددذٜ،   
67   

ٗٙعددذ اهعٌددى اهبر ددٛ ًددّ أٓددٍ أدٗاس المعوددٍ اؿذٙ ددٞ، فددالمعوٍ اؾٚددذ ٓدد٘ ًعوددٍ      
طوبتدددٕ عودددٟ اهت دددذَ  ٗٙدددتًّ ب دددذسٝباذدددي ت اه  ددداٙا ٗالمؼدددلمو اهدددتي ت٘اجٔدددٕ، 

فٔددد٘ ذدددشٙم عوددٟ ًعشفدددٞ اهطشا٢دددق ٗاه٘طدددا٢ى   ،اهِحددداح، لا ٙ بدددى اه ؼددى  ٗإذددشاص 
ٛ اهبردي   اهمصًٞ هوت ذٜ هتوم المؼلمو ًٗعاؾتٔا، ًٗدّ ِٓدا ِٙطودق     الإجشا٢د

"ك طددو٘  أٗ ًددِٔخ هوتطدد٘ٙش ٗاهترظدد  اهتربددٜ٘ ٗاهتحشٙدد  المت ددى بالمٌاسطدداو    
  >>58< 6.56ٗالم٘جٕ م٘ ؼظِٚٔا" اه اع٘د ٗغٚت، ،المذسطٚٞ
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ت اه٘لاٙاو المترذٝ ت فترٝ  الإجشا٢ٛه ذ كاُت بذاٙٞ ظٔ٘س ً طوح اهبري 
دٙعددذ اهشا٢ددذ ت فدداي     Kurt Lewinعوددٟ ٙددذ كدد٘سو هددّ٘ٙ    الأسبعِٚدداو ، ذٚددي 

ت اةدددالاو   الإجشا٢دددٛاهبردددي الإجشا٢دددٛ، ٗأٗي ًدددّ اطدددتدذَ ً دددطوح اهبردددي      
كددداْ بم ابدددٞ  Lewinت أًددداكّ أخدددش٠ هلدددّ عٌدددى  أٙ ددداًالاجتٌاعٚددٞ  ٗقدددذ بدددذأ  

ت اه٘لاٙدداو المترددذٝ، هلِددٕ تباطدد      اُطمقددٞ  ف ددذ كدداْ اهبرددي الإجشا٢ددٛ دساجدداً     
 افٚددٞ ٗاه ددِاعٚٞ  ٗت اهظددبعِٚاو ظٔددش اهبرددي بظددب  اهددتليراو الاجتٌاعٚددٞ ٗاه 

ت اةدددداي  ظٔدددد٘سٖإلى  Feldmanفوددددذًاْ  ٗٙؼددددير المترددددذٝ،ت المٌولددددٞ  الإجشا٢ددددٛ
اهتربددٜ٘ ت اه٘لاٙدداو المترددذٝ الأًشٙلٚددٞ ُتٚحددٞ لمددا ٙظددٌٟ ذشكددٞ المعوددٍ اهباذددي    

Teacher as Researcherتش٠ أْ المعوٍ يجد  أْ ٙلدْ٘ باذ داً، ٗتدش٠ أْ المعود      اهتي ٍ
المٌداسغ داخددى اه ددع ٓدد٘ اهؼدددم الأٓددٍ ت تعشٙددع المؼددلمو اهتعوٌٚٚددٞ ٗإيجدداد  

جددا١و ذشكددٞ اهبرددي     ، ٗه ددذPardhan, 2002?.5< 5..6اؿودد٘ي لهددا ًلِٚع،  
ٗالمتعو دٞ بعًٌ٘ٚدٞ    اهت وٚذٜ،الإجشا٢ٛ هتحاٗص فح٘ٝ ًّ فح٘او اهبري اهتربٜ٘ 

ٞ اهت وٚذٙدٞ تلؼدع عدّ    اهترب٘ٙد الأعداث  ُتا٢خ اهبري  أْ ًشاجعدٞ ًععدٍ ت داسٙش    
  ٞ ُٗدادساً ًدا ؼدذد هوٌعودٍ إجدشا١او ٗا درٞ  لدّ هدٕ          ،أْ ُتا٢حٔا  تداص باهعًٌ٘ٚد

   9..6 ٓاسْٗ،  أدا٢ٕت٘ظٚ ٔا هتط٘ٙش 

ذٚي عدشل ب ُٕ اهبري اهزٜ ٙ َ٘ بٕ  ،عدشل اهبري الإجشا٢ٛ بتعشٙ او عذٙذٝ
ب٘ٙددٞ، ذٚددي المعوٌددْ٘ هتطدد٘ٙش أُ ظددٍٔ أٗ ؿددى ًؼدداكى تدد٘اجٍٔٔ ت اهعٌوٚددٞ اهتر

ٙ ً٘ددْ٘ بترذٙددذ المؼددلوٞ اهددتي ٓددٍ ب ددذد إيجدداد ذددى لهددا،  ددٍ ٙ ً٘ددْ٘ بتِ ٚددز            
إجشا١او ٙعت ذْٗ أُٔا ًِاطبٞ ؿى ٓدزٖ المؼدلوٞ، ٗبعدذٓا ٙتد ًوْ٘ فٌٚدا ٙ ً٘دْ٘       
بٕ ًّ جٔذ فٌٚا إرا كداْ ُاجردا ت ذدى المؼدلوٞ، فدعرا ب ٙلدّ كدزهم ٙ ً٘دْ٘         

اهطشٙ ددٞ اهعٌوٚددٞ هِعددش المعوددٍ إلى    ب ُددٕ أٙ دداًبا اٗهددٞ ًددشٝ أخددش٠، كٌددا عدددشل    
  .5< 5..6عٌوٕ ٗفرم ًا إرا كاْ ٓدزا اهعٌدى ٓد٘ كٌدا يحد  أْ ٙلْ٘ ًلِٚدع،      

تطبٚ ددٛ ٙلددْ٘ فٚددٕ اهباذددي  المعوددٍ  مماسطدداً، ٗيحدداٗي -ٗعدددشل ب ُددٕ عددي عٌوددٛ
اطددتدذاَ اهبرددي كطشٙ ددٞ هوت ًددى فٌٚددا ٙ ددَ٘ بددٕ ًددّ أُؼددطٞ ٗاؽددار اه ددشاساو      

 الإجشا٢ددٛ   كٌددا عدددشل اهبرددي   6=< :..6دا١  اهددذسٙخ، المِاطددبٞ بلٚددٞ ؼظدد  الأ  
ب ُددٕ" عٌوٚددٞ ٙ رددم فٚٔددا المؼدداسكْ٘ مماسطدداتٍٔ اهتعوٌٚٚددٞ بطشٙ ددٞ ًِعٌددٞ         

   Ferrance, 2000ق اهبري"  ا٢طش باطتدذاَٗدقٚ ٞ، ٗرهم 

 عوددٟ اهت لددشأْ اهبرددي الإجشا٢دٛ ٙ ددَ٘    ًدّ خددمي اهتعشٙ دداو اهظداب ٞ ٙت ددح  
أٗ ٙشافددددق المٌاسطددددٞ المِٔٚددددٞ، ٗٙٔددددذل إلى ؼظددددِٚٔا  ٗاهت ًددددى اهددددزاتٛ اهددددزٜ ٙوددددٛ  

ٗاهت٘ ى إلى ًعاسل ٗخبراو جذٙدذٝ، كٌدا أُدٕ ً٘جدٕ لاؽدار قدشاس بؼد ْ ًؼدلوٞ         
خا ٞ، ٗلا ٙٔذل إلى تعٌدٍٚ اهِتدا٢خ، إْ ًدا  ٚدض اهبردي الإجشا٢دٛ عدّ  ديرٖ ًدّ          
اهبرددد٘ث اهت وٚذٙدددٞ أُدددٕ ٙظدددتدذَ عٌوٚدددٞ يددد  اهبٚاُددداو ٗؼوٚودددٔا راو اهعمقدددٞ  

ٌاسطدداو المِٔٚددٞ بظددٔ٘هٞ تاًددٞ، بٌِٚددا اهبرددي اهت وٚددذٜ تلددْ٘ عٌوٚدداو يدد           بالم
   .5< :..6،  دددراٜٗ،.=58< 6.56، ٗاه ددداع٘د غٚدددت ًع دددذٝ اهبٚاُددداو ٗفر دددٔا 

ت أُددٕ ٙؼددح  المعوددٍ عوددٟ اهت لددش ت مماسطدداتٍٔ   الإجشا٢ددٛٗتعٔددش أٌٓٚددٞ اهبرددي 
بد  المعودٍ ٗطمبدٕ،     ٝٚدذ المِٔٚٞ، ٗاه٘عٛ بٔا، كٌا إُٔ ٙظٌح ت إقاًدٞ اهعمقدٞ اؾ  

ٛ مما ٙظٍٔ ت ؼ ٚق فٍٔ أف ى هوطم   ٗ لّ أْ ٙتٍ اهبردي   ب د٘سٖ   الإجشا٢د
فشدٙدددٞ أٗ بتعددداْٗ المعودددٍ ًددد  فٌ٘عدددٞ ًدددّ صًم٢دددٕ، أٗ تلدددْ٘ دساطدددٞ ػددداًوٞ عودددٟ    
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 أخدش٠ ًظت٠٘ المذسطٞ كؤا ذ٘ي ق ٚٞ ًا، ٗ لّ أْ تتعاْٗ المذسطٞ ً  ًذاسغ 
   Ferranee, 2000كؤا  ت ق ٚٞ تٍٔ المِط ٞ 

 المددضٙني دساطددٞ ف ددذ ٓددذفت   الإجشا٢ددٛ، اهبرددي أ ددش عددذٝ دساطدداو تِاٗهددت ٗقددذ
اطت  دددا١ فاعوٚدددٞ بشُددداًخ تدددذسٙل ً دددترح ت تٌِٚدددٞ ًٔددداساو    إلى 6.56، ٗالمدددضسٗع

ٞ  أ ِدا١ اهبردي الإجشا٢دٛ ًٗ ٔدَ٘ اهعودَ٘ هدذ٠ ًعوٌداو اهعودَ٘         ، ٗقدذ ا بددت   اـذًد
ٕ اهبرُددداًخ   ٛ ت تٌِٚددددٞ ًٔددداساو اهبرددددي   فاعوٚتددد اهذساطددددٞ  أٗ دددت   ٗقددددذ الإجشا٢ددد

بتؼحٚ  اهبر٘ث الإجشا٢ٚٞ اهتؼاسكٚٞ طد٘ا١ ت اؾاًعداو ً دى طدم  ٗطاهبداو      
اهذساطدداو اهعوٚددا ت المٚددذاْ لم٘اجٔددٞ ًؼددلمو اهتربٚددٞ اهعوٌٚددٞ ت المٌولددٞ اهعشبٚددٞ   

خ تددذسٙل  إلى بِددا١ بشُددا6.56ً،اه دداع٘د  دساطددٞ  غٚددت ٗكٌددا ٓددذفت  اهظددع٘دٙٞ 
هتٌِٚٞ ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ هدذ٠ عِٚدٞ ًدّ ًعوٌدٛ اهذساطداو الاجتٌاعٚدٞ ت       

  ًعوٌداً ًدّ ًعوٌدٛ    59ًذٙشٙٞ تشبٚٞ إسبذ الأٗلى، ٗقدذ تلُ٘دت عِٚدٞ اهذساطدٞ ًدّ       
، ٗتم ت ٓددزٖ اهذساطددٞ تطدد٘ٙش اختبدداس ٙلؼددع عددّ ًظددت٠٘     اهذساطدداو الاجتٌاعٚددٞ

، ٗتم ت  دد٢ٕ٘ الإجشا٢ددٛ ساو اهبرددي ًعشفددٞ ًعوٌددٛ اهذساطدداو الاجتٌاعٚددٞ بمٔددا  
ٛ ، ٗقذ كاْ هوبرُاًخ ا ش كبير ت تٌِٚدٞ ًٔداساو اهبردي     بِا١ اهبرُاًخ  الإجشا٢د

  ٞ ، ٗقددذ أٗ ددت اهذساطددٞ بددذع٘ٝ اؾٔدداو المعِٚددٞ مم وددٞ بدد٘صاسٝ         هددذ٠ عِٚددٞ اهذساطدد
اهتربٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ ٗالمعوٌددد  ٗالمتطظددداو الأكاد ٚدددٞ إلى  دددشٗسٝ تدددبني اهبرُددداًخ  

دساطدددددٞ ٗٓدددددذفت   الم دددددترح اه دددددا٢ٍ عودددددٟ ًٔددددداساو اهبردددددي الإجشا٢دددددٛ   اهتدددددذسٙل
 إلى دساطٞ ٗاق  اطتدذاَ ًعوٌدٛ اهولدٞ اهعشبٚدٞ لمٌاسطداو اهبردي      .6.5، اهعبٚذٜ

  ٜ  555 ، ٗتلُ٘دددت عِٚدددٞ اهذساطدددٞ ًدددّ    الإجشا٢دددٛ ت تطددد٘ٙش أدا١ تمًٚدددزٍٓ اهولددد٘
ا٢خ اهذساطدٞ أُدٕ   ٗكاْ ًدّ ُتد    ًّ ًعوٌٛ اهولٞ اهعشبٚٞ ت ًذِٙٞ اهذًاَ  اًًعوٌ 

 الإجشا٢ددٛ لا ٙ٘جددذ أٜ ًعوددٍ طددبق هددٕ ذ دد٘س دٗسٝ تذسٙبٚددٞ عددّ مماسطدداو اهبرددي    
، كٌددا تددب  أْ يٚدد    إجشا٢ٚدداً كٌددا أُددٕ لا ٙ٘جددذ ًعوددٍ طددبق هددٕ أْ ُ ددز ع دداً       

، ٗقدذ   ًعوٌٛ اهولٞ اهعشبٚٞ ٙ٘اجْٔ٘ ًؼدلمو ذ ٚ ٚدٞ ت تعودٍٚ اهولدٞ هوتمًٚدز     
 ً ِٔدا  دشغ ً ٔدَ٘ اهتٌِٚدٞ المِٔٚدٞ المظدتذاًٞ       أٗ ت اهذساطٞ بعذد ًّ اهت٘ دٚاو 

 ٗ ٗت دساطدٞ ط٘هٚدٞ قداَ بٔدا       ٓدا  ١ ِاأت ُ ٘غ ًعوٌٛ اهولٞ اهعشبٚٞ قبى اـذًدٞ 
 Gills and others, 2010   بت٘ ددٚح ا دداس اهعٌددى بدداهبر٘ث الإجشا٢ٚددٞ ، ًٗددذ٠  

فاعوٚتٔدددا ت عدددذد ًدددّ المدددذاسغ كٚدددع تم تلدددٚير ٗجٔددداو ُعدددش بعددد  المعوٌددد          
ت تطدد٘ٙش مماسطدداتٍٔ اهتعوٌٚٚددٞ ، ٗقددذ ػدداسن ت ٓددزٖ اهذساطددٞ عددذد       ًٗبددادساتٍٔ 

كددبير ًددّ المعوٌدد  بؼددلى تطدد٘عٛ ، ًددّ أجددى اهتدد  ير ت ؼظدد  مماسطدداو ب ٚددٞ    
  بعٌى تعداُٗٛ ًِٔحدٛ ًدّ خدمي اهبردي      Fazio, 2010صًم٢ٍٔ   ٗقذ قاَ فاصٙ٘  

ؼظددّ  الإجشا٢ددٛ ػدداسن فٚددٕ عددذد ًددّ المعوٌدد  ٗات ددح ت ُٔاٙددٞ اهذساطددٞ ًددذ٠        
أفلددداسٍٓ ٗمماسطددداتٍٔ ذددد٘ي طبٚعدددٞ اهعودددَ٘ ، ٗاهت دددذَ اهعوٌدددٛ ، ذٚدددي تم ٗ دددع  

 ٗؼوٚى ػاس  ٓتلا١ المعوٌ  ٗالاطت ادٝ ًِٔا  

ٞ  ت٘ دوت كٌدا   المعوٌد    تطبٚدق  أْ إلى  Goodnough, 2008  ج٘دُد٘ل  دساطد
 أذدددذالمعوٌددد  إلى فتٌددد  المٌاسطددد ، ٗٓددد٘     يؼددد٘ ت أطدددٍٔ الإجشا٢دددٛ هوبردددي

 ذددد٘يالمعوٌددد   ً٘قدددعت تلدددٚير  أطدددٍٔ ٗكدددزهم عودددٍ،إعدددذاد الم تطددد٘ٙش ت٘جٔددداو
 إلى >..6، دساطدٞ  ُ ددش  ٗٓدذفت    .ٕذ٘هد ً ددآٌٍٚٔ  ٗتطد٘س  ، الاطت  دا١  أطدو٘  

 Actionاطت  ددددا١ فاعوٚددددٞ بشُدددداًخ تعوٌٚددددٛ هتٌِٚددددٞ ًٔدددداساو عددددي اهعٌددددى   
Researchقدٞ    اهتؼاسكٛ المشتبا بتعوٍٚ اهشٙا ٚاو هذ٠ اهطم  المعوٌ  باه ش



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 
91 

، ًٗدّ   اهشابعٞ سٙا ٚاو  ٗؼ ٚق بعد  ج٘اُد  ت ٓٚدى ًعودٍ اهشٙا دٚاو المبتدذ       
% 7>ُتا٢خ اهبردي اكتظدا  المعداسل ٗالمٔداساو المشتبطدٞ ببردي اهعٌدى اهتؼداسكٛ         

% 5;، إُتاد عي عٌى تؼاسكٛ ًشتبا بتعوٍٚ ٗتعودٍ اهشٙا دٚاو    %  : :5ً ابى 
  افٞ ع٘ث اهعٌى اهتؼاسكٚٞ  اهذساطٞ بالآتٌاَ بِؼش أٗ ت، ٗقذ  % :5ً ابى 

ب  طم  كوٚدٞ اهتربٚدٞ ت اهتد  داو المدتو دٞ ٗأٙ داً بد  اهعداًو  باهتربٚدٞ         
ٗاهتعوددٍٚ، ٗ إدساد فلددشٝ عددي اهعٌددى اهتؼدداسكٛ كٌؼددشٗع ؽددشد هطددم  اه شقددٞ   

 دساطددٞٗٓددذفت    راتٔددا اه لددشٝ اهشابعددٞ بلوٚددٞ اهتربٚددٞ أطدد٘ٝ بلوٚدداو أخددش٠ تدٌدداسغ  
 ًادٓٚا ً اطعٞ لمعوٌٛ تذسٙل بشُاًخ بِا١ إلى (WikiEducator, 2008) ًتطظٞ

(Madhya) ٟٓددزا ُعددٍ ٗقددذ كبدداذ  ، ٗتطدد٘ٙشٍٓ الإجشا٢ددٛ، اهبرددي إجددشا١ عودد 
 ٗاهلشل اهتذسٙ  ًشاكض المظت٘ٙاو ٗت٘ ح ًٗشذوت ، ًظت٘ٙاو  م ٞ ت المؼشٗع

 ؼذٙددذ :ً ددى الإجشا٢ددٛ اهبرددي إجددشا١ خطدد٘او فت٘ ددح المشاذددى أًددا ، اه دد ٚٞ
 ٗقذأػدداسو .اهبٚاُدداو ٗتظددحٚى  ٗاهتِ ٚددز ، هوعٌددى ٗاهتدطددٚا ، اه دد ٚٞ المؼددلوٞ
 لإجدددشا١ المطو٘بدددٞ المٔددداساو تطددد٘ٙش اطدددتطاع اهبرُددداًخ أْ إلى اهذساطدددٞ ٓدددزٖ ُتدددا٢خ

أًددا  .بدداذ   إلى كوددٛ بؼددلى طددٚتر٘هْ٘ ٗأُٔددٍ المعوٌدد  هددذ٠ الإجشا٢ددٛ اهبرددي
 ٜ ٓددذفت إلى تطدد٘ٙش قددذسٝ المعوٌدد  عوددٟ تِ ٚددز      ف ددذ  :(Atay, 2006)دساطددٞ أتددا

ََ هوٌعوٌ  قبى اـذًدٞ    ٗأ ِا١ٓدا اهبر٘ث الإجشا٢ٚٞ ًّ خمي بشُاًخ تذسٙل قُذّ
  9  أ ِددا١ اـذًددٞ   :  ًعوٌدداً ًددٍِٔ   56، ٗتلُ٘ددت عِٚددٞ اهذساطددٞ ًددّ     ت تشكٚددا

ٗتشاٗذدت خدبرتٍٔ ًدا بد          طِٞ=6، ًٗت٘طا أعٌاسٍٓ   ًٍِٔ إُاث ٗركش ٗاذذ
  إُددداث 8  ًدددٍِٔ  :، أًدددا ًعوٌددد٘ ًدددا قبدددى اـذًدددٞ فلددداْ عدددذدٍٓ      طدددِ٘او 8-9

  طددددِٞ، ٗكدددداُ٘ا ت اهظددددِٞ اهشابعددددٞ ت  65ٗركددددشاْ ا ِدددداْ، ًٗت٘طددددا أعٌدددداسٍٓ   
اؾاًعددٞ، ٗاخدددتيرٗا عودددٟ أطددداغ أُٔدددٍ ت دددذً٘ا بطوددد  اؿ ددد٘ي عودددٟ ٗظٚ دددٞ ت  

  ذد٘ي  كؼ ت ُتا٢خ اهذساطٞ عدّ تلدير ت ت د٘ساو المعوٌد    ٗقذ ًذسطٞ اؾاًعٞ  
        ٛ ،  اهبري الإجشا٢ٛ، ذٚي أ دبح لهدٍ ًعشفدٞ ُعشٙدٞ ٗعٌوٚدٞ عدّ اهبردي الإجشا٢د

طٚددا عوددٟ تطدد٘ٙش ًٔدداساتٍٔ ت اطددتدذاَ اهبرددي        كٌددا كدداْ تدد  ير اهبرُدداًخ إيجاب
، ذٚدددي أ دددبح المعوٌدددْ٘ ٙعشفدددْ٘ كٚدددع يجٌعدددْ٘ ٗيحوودددْ٘ اهبٚاُددداو،    الإجشا٢دددٛ

ٌِّْ٘ مماسطاتٍٔ ت  ١٘ اهِعشٙاو   دٙ   ٗكٚع 

مي اهعشض اهظدابق ٙت دح أٌٓٚدٞ تدذسٙ  المعوٌد  قبدى ٗأ ِدا١ اـذًدٞ         ًّٗ خ
عوددٟ اًددتمن ًٔدداساو اهبرددي الإجشا٢ددٛ ، ٗتطبٚ ددٕ هترظدد  مماسطدداتٕ اهترب٘ٙددٞ       
باعتباسٓددا أذددذ أدٗاس المعوددٍ ٗاهددتي يجدد  أْ تلددْ٘ أذددذ مماسطدداتٕ اهترب٘ٙددٞ ٗطددبٚوٕ   

 ؿى المؼلمو المذسطٚٞ 

ٜ ٙتٌت  بٕ ًعوٍ اه  ٘ل الأٗهٚٞ ت أٜ ُعداَ  ٗاُطمقاً ًّ اهذٗس ا ٘سٜ اهز
، ذٚي تعتبر اه  ٘ل اه م ٞ الأٗلى اهشكٚضٝ هوتعوٍٚ ٗاه اعدذٝ اهش٢ٚظدٞ    تشبٜ٘

، ف ددٛ ٓددزٖ اه دد ٘ل ٌِٙدد٘  ددٌير     هددٕ همُطددمق إلى المشاذددى اهتعوٌٚٚددٞ الأخددش٠   
، ٗتتظدددددد  ًذاسكددددددٕ ٗتٌِدددددد٘  ٗتت ددددددتح قابوٚاتددددددٕ ػد ددددددٚتٕ ،اهط ددددددى ٗتتؼددددددلى 

دٙر دوٕ      ًٗا ٙلدشغ ت ُ ظدٕ ًدّ قدٍٚ ٗاػآداو      9:< :>=5 ،عبٚذ  ً٘آبٕ ، ًٗدا 
هدددزا  ، ، تلدددْ٘ اُطمقدددٞ ًظددديرتٕ ت سذدددا  اهتربٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ ًدددّ ػددداس  ٗخدددبراو

فٌعوٍ اه  ٘ل الأٗهٚٞ ٓ٘ المتد م الأٗي اهزٜ ٙ َ٘ عودٟ أًدش ٓدزٖ الإًلاُداو     
،  اهددذعا٢ٍ الأٗلى، ًٗددّ  ددٍ ٙشطددٍ   ، هٌٚ ددٛ بٔددا اهت ددتح ٗالاصدٓدداس  ٗالاطددتعذاداو

، ٗٙظدٍٔ ت بِدا١ اه دشح اهِ ظدٛ لأجٚداي المظدت بى  فٌعوٌد٘         ٗٙتٚح لها الاطت شاس
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المشاذددى الإعذادٙددٞ ٗاه اُ٘ٙددٞ ٗاؾاًعٚددٞ ٙؼددٚذْٗ فدد٘ق أطاطددٕ ٗٙشت عددْ٘ باهبِددا١      
، ًٗدّ ِٓدا ف عٌدالهٍ كودٔا ًشُٓ٘دٞ بعٌودٕ طالمدا كداْ          سطدآا أعوٟ دعا٢ٌدٕ اهدتي   

   =8ٓد< >586، الله عبذ ب طاطٕ اهبِا١ سِٓاً 

ٗبِددا١ عوٚددٕ، فددعْ اطددتدذاَ اهبرددي الإجشا٢ددٛ طددٚعطٛ ًعوددٍ اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ  
اـدبرٝ   أ درا  اه ش ٞ هوٌؼاسكٞ ت اهِ اش ً  اهضًم١ ًّ المعوٌد  ٗخا دٞ   

ًِٕ ٗت اهلؼع عّ يٚ  ج٘اُ  اه  ٘س ٗاه عع اهتي  لّ أْ ؼذ ًّ تعودٍٚ  
  ٍ هدزا فتددذسٙ  ًعوٌداو اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ    ،طدم  اه دد ٘ل الأٗهٚدٞ باهؼددلى اهظددوٚ

قبى اـذًٞ، ٗتعشٙ ّٔ ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ تدعذ ًّ أٍٓ المٔداساو اهدتي  لدّ    
 أْ تظٍٔ ت تظٔٚى ٗدعٍ تعوٍٚ طاهباو اه  ٘ل الأٗهٚٞ 

 :مشللة البحح 
عودٟ اهدش ٍ ًدّ الأٌٓٚدٞ اهدتي ٙتٌتدد  بٔدا اهبردي الإجشا٢دٛ ت تطد٘ٙش عٌوددٚتي          

 ًٗظاعذٝ المعوٌ  عوٟ قٚاغ ًذ٠ فاعوٚٞ أطاهٚبٍٔ اهتذسٙظٚٞ ، اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍّ
، كٌا ٙبدذٗ أْ   افدٞ    إلا أْ تطبٚ ٕ ت المٚذاْ ًا صاي دْٗ المظت٠٘ المطو٘  تشب٘ٙاً

إجددشا١ ً ددى ٓددزا اهِدد٘ع ًددّ اهبردد٘ث تلدداد تلددْ٘ ًعذًٗددٞ قوٚدداً ٗعشبٚدداً، ٗاُطمقدداً  
ٞ اهتي تظتٔذل بِا١ بشُاًخ مما طبق، اطتؼعشو اهباذ ٞ اؿاجٞ هوذساطٞ اؿاهٚ

تذسٙل ً ترح ت تٌِٚٞ ًٔاساو اهبري الإجشا٢دٛ هدذ٠ ًعوٌداو اه د ٘ل الأٗهٚدٞ      
  ُ٘سٝ بِت عبذاهشحمّ الأًيرٝقبى اـذًٞ ت كوٚٞ اهتربٚٞ ت جاًعٞ 

 اهتاهٛ< اهش٢ٚع ذٚي ؼذدو ًؼلوٞ اهبري ت الإجابٞ عّ اهظتاي
      ٞ ًٔدداساو اهبرددي الإجشا٢ددٛ هدددذ٠     ًددا فاعوٚددٞ بشُدداًخ تددذسٙل ً ددترح ت تٌِٚدد

 ًعوٌاو اه  ٘ل الأٗهٚٞ قبى اـذًٞ؟

 اهتاهٚٞ< الأط٣وٞ اه شعٚٞٗٙت شع ًِٕ 

         ًددا ًلُ٘دداو بشُدداًخ تددذسٙل ً ددترح ت تٌِٚددٞ ًٔدداساو اهبرددي الإجشا٢ددٛ هددذ٠
 ًعوٌاو اه  ٘ل الأٗهٚٞ قبى اـذًٞ؟

 جشا٢ٛ؟ًا فاعوٚٞ اهبرُاًخ اهتذسٙل الم ترح ت تٌِٚٞ ًٔاساو اهبري الإ 

 أهداف البحح: 
 إلى< ٙٔذل اهبري اؿاهٛ

   ٟقبددى اـذًددٞ لمٔدداساو    الأٗهٚددٞاًددتمن ًعوٌدداو اه دد ٘ل    دسجددٞاهتعددشل عودد
 ، الإجشا٢ٛاهبري 

 لهّ،  الإجشا٢ٛبشُاًخ تذسٙل هتٌِٚٞ ًٔاساو اهبري  ١بِا 
  ّهذّٙٔ  الإجشا٢ٛاهبرُاًخ ت تٌِٚٞ ًٔاساو اهبري  فاعوٚٞاهلؼع ع 

 :أهنية البحح 
ُ ٔددا تتِدداٗي    ت ت ددح أٌٓٚددٞ ٓددزٖ اهذساطددٞ ًددّ طبٚعددٞ الم٘ دد٘ع اهددزٜ تبر ددٕ، إر إ

 ٞ بشُداًخ تدذسٙل هتٌِٚدٞ ًٔدداساو اهبردي الإجشا٢دٛ هدذ٠ ًعوٌداو اه دد ٘ل         فاعوٚد
الأٗهٚدٞ قبدى اـذًدٞ، ٗاُطمقدا ًدّ أٌٓٚدٞ اهبرد٘ث الإجشا٢ٚدٞ هٚدتٌلّ المعودٍ ًددّ           

يج  إعدذادٖ  ٗاهتي تِ ٚزٖ هوبر٘ث الإجشا٢ٚٞ خمي ؼ ٚق الأٓذال اهترب٘ٙٞ ًّ 
ٗتذسٙبٕ هٚلْ٘ ً٘اكباً هوٌظتحذاو ٗالمتليراو اهعالمٚٞ ٗتتحوٟ أٌٓٚدٞ اهبردي ت   

 إُٔ<
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         تٛ اطتحابٞ همػآاو اهعالمٚٞ اهدتي تِدادٜ بدتلير دٗس المعودٍ ًدّ ًعودٍ ُاقدى ٙ
 هوٌعشفددٞ إلى ًعوددٍ باذددي ٙظددتطٚ  ذددى ًٗ٘اجٔددٞ المؼددلمو اهددتي ٙتعددشض لهددا 

  أ ِا١ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
      ٙقددذ ٙ ٚددذ اهبرددي اؿدداهٛ ت ت٘جٚددٕ ُعددش المظددتٗه  عددّ بددشاًخ إعددذاد ٗتددذس

 المعوٍ إلى أٌٓٚٞ اهبري الإجشا٢ٛ ك طو٘  لإعذاد المعوٍ 
    ٞٗٗصاسٝ اهتربٚددٞقددذ ٙظددٍٔ ٓددزا اهبرددي ت تددذعٍٚ اهؼددشاكٞ بدد  كوٚددٞ اهتربٚدد 

     ٔ ٌدا ت مماسطدٞ اهعذٙدذ ًدّ     ٗاهتعوٍٚ مما قدذ ٙظداعذ عودٟ ت دٚٚق اه حد٘ٝ بِٚ
 الم آٍٚ اهترب٘ٙٞ 

     دٙظددددٍٔ ت ت٘طددددٚ  ُطدددداق اـددددبراو المٚذاُٚددددٞ هوطاهبددددٞ المعوٌددددٞ، ٗتطدددد٘ٙش قددددذ 
مماسطدداتٔا أ ِددا١ فددترٝ اهتددذسٙ  المٚددذاُٛ ممددا قددذ ٙظدداعذ كدد يراً ت ت ٓوٚٔددا          

 هعٌؤا المظت بوٛ 
   هترذٙدددذ ًعشفدددٞ ًعوٌددداو اه ددد ٘ل    اًؼ دددٚوٚ اًٙ دددذَ ٓدددزا اهبردددي " اختبددداس

  الإجشا٢ٛالأٗهٚٞ بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ، ٗ" بطاقٞ ًمذعٞ لمٔاساو اهبري 
     ٟددترح بشُافدداً عوٌٚدداً هتددذسٙ  ًعوٌدداو اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ قبددى اـذًددٞ عودد ٙ

 ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ 

 :حدود البحح 
 ٙ ت ش اهبري اؿاهٛ عوٟ ًا ٙوٛ<

 >ٞٚ٠ ًعشفٞ المعوٌاو بمٔداساو اهبردي الإجشا٢دٛ عدّ     قٚاغ ًذاؿذٗد الم٘ ٘ع
طشٙق اختبداس ؼ دٚوٛ، ٗقٚداغ ًدذ٠ اكتظدابٔا هؤٌداساو عدّ طشٙدق بطاقدٞ          

 ًمذعٞ لمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ ٗالأدات  ًّ إعذاد اهباذ ٞ 
  >ٞٙالأٗهٚٞ قبى اـذًٞ، ّٗٓ طاهباو المظت٠٘  ًعوٌاو اه  ٘لاؿذٗد اهبؼش

شق اهتدددذسٙع بشُددداًخ ًعوٌدددٞ اه ددد ٘ل الأٗهٚدددٞ   اه ددداًّ ت قظدددٍ المِدددآخ ٗطددد  
 طاهبٞ ًعوٌٞ =7ٗعذدّٓ 

 >ًِٞٚت٘هت اهباذ ٞ بِ ظدٔا تطبٚدق اهبرُداًخ ٗاهتدذسٙ  اهؼد دٛ      اؿذٗد اهض
 ٓد :5879/587وعاَ الأٗههعِٚٞ اهبري ت اه  ى اهذساطٛ 

  >ٞعبدددذ اهدددشحمّ  وٚدددٞ اهتربٚدددٞ جاًعدددٞ الأًددديرٝ ُددد٘سٝ بِدددت      ك اؿدددذٗد الملاُٚددد
 باهشٙاض 

 حات البحح:مصطل 
 فاعلية: Effectiveness 

تعدددشل اه اعوٚدددٞ " بمدددذ٠ الأ دددش اهدددزٜ  لدددّ أْ ؼذ دددٕ المعاؾدددٞ اهتحشٙبٚدددٞ       
   ;5< ;==5المتليراو اهتابعٞ"  اهظعٚذ،  باعتباسٓا ًتليرا ًظت م ت

الأ ددش اهددزٜ  لددّ أْ يحذ ددٕ اهبرُدداًخ    ب ُٔددا< ًددذ٠إجشا٢ٚدداً  ٔددا اهباذ ددٞٗتدعشف
او اهبرددي الإجشا٢ددٛ هددذ٠ ًعوٌدداو اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ قبددى    الم ددترح ت تٌِٚددٞ ًٔدداس 

  اـذًٞ ٗكٌا ت اغ اه اعوٚٞ

  :البرنامجprogram 
 اهبرُددداًخ اهتددذسٙل ب ُددٕ" اـطددٞ اهدددتي    55< ===5 اؾاطددش،  كٌدد  ت  ٙعددشل  

،  < الأٓددذال اهعاًددٞ يجدد  عِددذ ت ددٌٌٚٔا أْ تدد٘فش فٚٔددا اهعِا ددش اهش٢ٚظددٞ اهتاهٚددٞ
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ٞ  اهظددو٘كٚٞٗالأٓددذال  ٗخ ددا٢م المعوٌدد  ، ٗاه ٚدداغ  ، ٗقتدد٠٘ المددادٝ اهذساطددٚ
  اهت ٍ٘ٙ" ، ٗ ، ُٗؼاطاو اهتعوٍٚ ٗالم ادس اهتعوٌٚٚٞ المظاُذٝ اه بوٛ

ب ُدٕ كطدا ً ددٌٍ ٙتلدْ٘ ًددّ    اؿدداهٛ ٗٙعدشل اهبرُداًخ إجشا٢ٚددا ت اهبردي    
ٗاه٘طا٢ى اهتعوٌٚٚٞ  ٗالأُؼطٞفٌ٘عٞ الأٓذال ٗا ت٠٘ ٗالأطاهٚ  اهتذسٙظٚٞ 

هت ٘ ٚددٞ اهددتي ت ددذَ لمعوٌدداو اه دد ٘ل الأٗهٚددٞ بٔددذل تٌِٚددٞ ًٔدداساو         ٗالأدٗاو ا
 اهبري الإجشا٢ٛ هذّٙٔ 

 :البحح الإجرائيaction researsh 

ٞ    اهبردي الإجشا٢دٛ ب ُدٕ "   Johnson, 2008: 28  جُ٘ظْ٘ ٙعشل ٞ  دساطد  ًؼدلو
 ".ٗاهعٌى اهتعوٍٚ ٗتط٘ٙش فٍٔ أجى ًّ اه ع أٗت المذسطٞ  ذ ٚ ٚٞ

جشا٢ٚاً ب ُٕ اهبردي اهدزٜ ٙ دَ٘ بدٕ اهطاهبداو المعوٌداو اهمتدٛ        ٗتعشفٕ اهباذ ٞ إ
ٙددتٍ إعدددذادّٓ هتدددذسٙع اه ددد ٘ل الابتذا٢ٚددٞ الأٗهٚدددٞ بٔدددذل تطددد٘ٙش مماسطددداتٍٔ   
اهترب٘ٙددٞ ٗذددى المؼددلمو اهتعوٌٚٚددٞ اهددتي ت٘اجددٕ طمبٔددّ بِددا١ عوددٟ إعددادٝ اهددت لير  

ٓدددذل ٗاهت ًدددى ت مماسطددداتٍٔ اهتعوٌٚٚدددٞ ٗاه٘ ددد٘ي ه ٔدددٍ أعٌدددق لهدددا هتر ٚدددق      
 اهبري  

  الإجرائيمهارات البحح: action research skills 

قدددذسٝ ًعوٌددداو اه ددد ٘ل الأٗهٚدددٞ عودددٟ مماسطدددٞ اهت لدددش   إجشا٢ٚددداً ب ُٔددداتدعدددشل 
، تلدّ٘ٙ   ؼذٙذ ًؼلوٞ اهبردي ٗ دٚا تٔا   بٔذلٗالإجشا١ ٗاهتدطٚا ٗالممذعٞ 

شا١او ، تِ ٚددز الإجدد ، إعددذاد خطددٞ تِ ٚددز الإجددشا١او ًعشفددٞ كافٚددٞ ذدد٘ي الم٘ دد٘ع
 ، كتابٞ ت شٙش اهبري  ٗي  اهبٚاُاو ٗؼوٚؤا

 قبل الخدمة معلنة الصفوف الأولية: Pre-service Primary Class Female Teachers 

الأٗي  اه د ٘ل < ٓدّ المعوٌداو ًدّ يٚد  اهتد  داو اهمتدٛ ٙ ٌدّ بتدذسٙع         
  6..6 اهِ اس، الابتذا٢ٚٞ ٗاه اُٛ ٗاه اهي ًّ المشذوٞ 

المعوٌدددداو اهمتددددٛ ٙددددتٍ إعددددذادّٓ هتددددذسٙع  ٓددددّ اهطاهبدددداو ٗتعددددشل إجشا٢ٚدددداً " 
 الأٗي ٗاه اُٛ ٗاه اهي ًّ المشذوٞ الابتذا٢ٚٞ" اه  ٘ل <

 :إجراءات البحح 
 البحح منهج: 

طتدذَ اهبري اؿداهٛ المدِٔخ ػدبٞ اهتحدشٙل اه دا٢ٍ عودٟ ت دٌٍٚ اةٌ٘عدٞ         ا
ٗهٚددٞ قبددى اـذًددٞ ت قظددٍ   اهتحشٙبٚددٞ اه٘اذددذٝ ًتٌ وددٞ ت ًعوٌدداو اه دد ٘ل الأ  

هوعدداَ اهذساطددٛ  عبددذ اهددشحمّالمِددآخ بلوٚددٞ اهتربٚددٞ ت جاًعددٞ الأًدديرٝ ُدد٘سٝ بِددت   
 ٓد  :5879/587 

 :فروض البحح 
 اه شٗض اهتاهٚٞ<افترض اهباذي ت  ١٘ أدبٚاو اهبري ٗدساطاتٕ اهظاب ٞ 

  ب  ًت٘ططٛ اةٌ٘عٞ اهتحشٙبٚٞ ت اه ٚاغ اه بو إذ ا٢ٚاًٙ٘جذ فشق داي ٛ
 ٗاهبعذٜ هوحاُ  المعشت المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ 

  ب  ًت٘ططٛ اةٌ٘عٞ اهتحشٙبٚٞ ت اه ٚاغ اه بوٛ  إذ ا٢ٚاًٙ٘جذ فشق داي
 المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ  المٔاس٠ٗاهبعذٜ هوحاُ  
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 البحح مجتنع وعينة: 
ٓخ ت بشُاًخ يٚ  طاهباو المظت٠٘ اه اًّ ت قظٍ المِااهبري   ى فتٌ  

ّ  ًعوٌٞ اه  ٘ل الأٗهٚٞ ت كوٚٞ اهتربٚدٞ جاًعدٞ الأًديرٝ ُد٘سٝ بِدت        عبدذ اهدشحم
  .;ٗبوددع عددذدّٓ  ، ٓددد :5879/587ًددّ اهعدداَ اؾدداًعٛ  الأٗيت اه  ددى اهذساطددٛ 

 طاهبٞ 

فٔدددٛ عِٚدددٞ تم اختٚاسٓدددا بطشٙ دددٞ عؼددد٘ا٢ٚٞ ًدددّ طاهبددداو    اهبردددي < أًدددا عِٚدددٞ
  اهبٞ  ط=7المظت٠٘ اه اًّ ٗبوع عذدّٓ  

  البحح :أدوات 
 اؿاهٛ عوٟ الأدٗاو اهتاهٚٞ<اهبري اعتٌذ 

 :بناء البرنامج التدريبي المكترح 

  ؼذٙذ الأٓذال اهعاًٞ ٗاـا ٞ هوبرُاًخ اهتذسٙل 
  اختٚاس ا ت٠٘ اهتذسٙل المِاط  هتر ٚق أٓذال اهبرُاًخ 
  ٞاختٚاس اطتراتٚحٚاو ٗأطاهٚ  اهتذسٙ  المِاطب 
  ٗاه٘طا٢ى ٗالأُؼطٞ اهتذسٙبٚٞ الم اذبٞ هوبرُاًخ ؼذٙذ الإجشا١او 
  ٕؼذٙذ أطاهٚ  اهت ٍ٘ٙ المِاطبٞ لمعشفٞ ًذ٠ ؼ ٚق اهبرُاًخ لأٓذاف 
      عددشض اهبرُدداًخ الم ددترح بملُ٘اتددٕ عوددٟ فٌ٘عددٞ ًددّ ا لٌدد  المتد  دد

 لمشاجعتٕ ٗ بطٕ ٗإجشا١ اهتعذٙمو اهمصًٞ ت  ١٘ اسا٢ٍٔ ًٗمذعاتٍٔ  

   مي  إعيداد   الإجرائيي  لكييا  معرفية الطالبيات المعلنيات اهيارات البحيح       اختبار تحصييلي(
 الباحجة(.

الاختباس ًّ ُ٘ع الاختٚاس ًّ ًتعذد ه ٚاغ ًظت٠٘ ًعشفٞ ًعوٌاو اه د ٘ل  
قبدددى ٗبعدددذ تطبٚدددق اهبرُددداًخ    الإجشا٢دددٛقبدددى اـذًدددٞ بمٔددداساو اهبردددي    الأٗهٚدددٞ

 ف شٝ  68اهتذسٙل، ٗتلْ٘ ًّ 

 صدق محتوى الاختبار 
هوت كددذ ًددّ  ددذق الاختبدداس تم عش ددٕ ت  دد٘ستٕ الأٗهٚددٞ عوددٟ فٌ٘عددٞ ًددّ    

قلٌددددد  ًددددّ رٜٗ الاخت دددددا  ت المِددددآخ ٗطدددددشق    >ا لٌدددد  بودددددع عددددذدٍٓ   
اهدشأٜ ذد٘ي ًِاطدبٞ الاختبداس ًدّ ذٚدي ٗ د٘ح         إبدذا١ اهتذسٙع، ذٚي طُود  ًدٍِٔ   

ٙى أٗ اه دددٚا ٞ اهول٘ٙدددٞ ٗالمِاطدددبٞ ٗالأٌٓٚدددٞ، ٗاقدددتراح ًدددا ٙشُٗدددٕ ًِاطدددباً ًدددّ تعدددذ
أٗ ذزل، ٗت  ١٘ ًمذعاو ا لٌ ، قاًت اهباذ دٞ بدعجشا١ اهتعدذٙمو     إ افٞ

ٗكاُدددت تلدددٚيراو ت اه دددٚا ٞ، ٗعوٚدددٕ ف دددذ تلدددْ٘     ،المت دددق عوٚٔدددا ًدددّ ا لٌددد   
 ف شٝ    68 الاختباس ب ٘ستٕ اهِٔا٢ٚٞ ًّ 

 ثبات الاختبار: 
عِٚددددٞ  عوددددٟٗرهددددم بتطبٚددددق الاختبدددداس    تم ذظددددا  ًعاًددددى  بدددداو الاختبدددداس   

طاهبٞ ًعوٌدٞ ٗرهدم ؿظدا  ًعاًدى اه بداو باطدتدذاَ          .7 اطتطمعٚٞ شموت 
ٗٓٛ دسجٞ  α =. ;8  أه ا كشُٗباخ ٗكاُت قٌٚٞ ًعاًى  باو الاختباس αًعاًى  

  ً ب٘هٞ ًّ اه باو 
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 .)قائنة مراجعة لمعايير كتابة تكرير البحح الإجرائي )م  إعداد الباحجة 

 :صدق البطاقة 
قددٞ تم عش ددٔا ت  دد٘ستٕ الأٗهٚددٞ عوددٟ فٌ٘عددٞ ًددّ هوت كددذ ًددّ  ددذق اهبطا

  قلٌ  ًّ رٜٗ الاخت ا  ت المِآخ ٗطشق اهتدذسٙع  >ا لٌ  بوع عذدٍٓ 
ّ اهددشأٜ ذدد٘ي ًِاطددبٞ قدداٗس     إبددذا١ذٚددي طُودد  ًددٍِٔ    ذٚددي ٗ دد٘ح   اهبطاقددٞ ًدد

   ٞ ، ٗاقددتراح ًددا ٙشُٗددٕ ًِاطددباً ًددّ تعددذٙى أٗ       اه ددٚا ٞ اهول٘ٙددٞ ٗالمِاطددبٞ ٗالأٌٓٚدد
ٗ ذددزل ٗت  دد١٘ ًمذعدداو ا لٌدد  تم اعتٌدداد قدداٗس اهبطاقددٞ ٗقددذ      أ إ ددافٞ
  اًفشعٚ اًق٘س 6;شموت 

 بطاقة ثبات: 
عِٚددٞ  عوددٟمذعددٞ ٗرهددم بتطبٚددق الم ٚدداغ  المتم ذظددا  ًعاًددى  بدداو بطاقددٞ  

ٞ  .7 اطتطمعٚٞ شمودت   ٗرهدم ؿظدا  ًعاًدى اه بداو باطدتدذاَ         طاهبدٞ ًعوٌد
ٗٓدٛ دسجدٞ    α= . <5 أه ا كشُٗباخ ٗكاُت قٌٚٞ ًعاًى  بداو الم ٚداغ   αًعاًى  

 اه باو عاهٚٞ ًّ 

 مناقشتها:  و عرض النتائج 
 :أولًا: إجابة السؤال الأول 

ًا ًلُ٘داو بشُداًخ تدذسٙل ً دترح ت تٌِٚدٞ       ِٙم اهظتاي الأٗي هوبري عوٟ "
 ؟ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ هذ٠ ًعوٌاو اه  ٘ل الأٗهٚٞ قبى اـذًٞ

ٗقذ تم الإجابٞ عّ ٓزا اهظتاي ت إجشا١او اهبري ًّ خمي ت٘ ٚح إجدشا١او  
 بِا١ اهبرُاًخ اهتذسٙل الم ترح 

 :ثانياً: إجابة السؤال الجاني 
ًددا فاعوٚددٞ اهبرُدداًخ اهتددذسٙل الم ددترح ت   ٙددِم اهظددتاي اه دداُٛ هوبرددي عوددٟ "  

" ٗهلإجابٞ عوٟ ٓزا اهظدتاي تم اعتٌداد اه دشٗض     تٌِٚٞ ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ؟
 اهتاهٚٞ<

 اه شض الأٗي<
 αِٙم اه شض الأٗي عوٟ إُٔ " ت٘جذ فشٗق راو دلاهٞ إذ دا٢ٚٞ عِدذ ًظدتٜ٘    

ٛ  بد   9. . ≥ ٞ  أفدشاد  دسجداو  ًت٘طدط ٛ  اه ٚداغ  ت اهعِٚد ٜ  اه بود  هوحاُدد  ٗ اهبعدذ
 " الإجشا٢ٛ اهبري بمٔاساو المشتبا المعشت

ٗهوتر ددق ًددّ  ددرٞ اه ددشض اهظددابق تم اطددتدذاَ اختبدداس  و   هوٌت٘طددطاو     
ًدّ ؼ دق ػدشٗط تطبٚدق الاختبداس ٗرهدم ؿظدا  اه ددشق         اهت كدذ المشتبطدٞ بعدذ   

بد  ًت٘طدطٛ دسجدداو اهطاهبداو المعوٌدداو عِٚدٞ اهبردي ت اختبدداس اؾاُد  المعددشت       
 ا٢خالمشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ ٗاؾذٗي اهتاهٛ ٙ٘ ح ٓزٖ اهِت

  ُتا٢خ اختباس و هو شٗق ب  المت٘ططاو المشتبطٞ هذسجاو أفشاد عِٚٞ اهبري ت اؾاُ  5جذٗي  
 المعشت 
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ٗٓدٛ   67 =أْ قٌٚدٞ و ا ظد٘بٞ هوحاُد  المعدشت بولدت        5 ٙت ح ًدّ اؾدذٗي   
ٗٓدددزا ٙؼدددير إلى ٗجددد٘د فدددشٗق بدددد       ،5... .قٌٚدددٞ داهدددٞ إذ دددا٢ٚا عِدددذ ًظددددت٠٘     

ًت٘طدددطٛ دسجددداو اهطاهبددداو المعوٌددداو عِٚدددٞ اهبردددي ت اختبددداس اؾاُددد  المعدددشت      
المدددشتبا بمٔددداساو اهبردددي الإجشا٢دددٛ قبدددى ٗبعدددذ اهبرُددداًخ ٗدلاهدددٞ اه دددشٗق ت ظدددش    

ٙددتٍ ٗعوددٟ رهددم  ت٘طددا الأعوددٟ اهددزٜ جددا١ ت  دداا اه ٚدداغ اهبعددذٜ  ه دداا الم
 قب٘ي اه شض

اؾاُدد  المعددشت المددشتبا بمٔدداساو اهبرددي   اهبرُدداًخ ت تٌِٚددٞ  ٗه ٚدداغ فاعوٚددٞ
ηباطتدذاَ قٌٚٞ ًشب  اٙتا   شتم ذظا  ذحٍ الأ الإجشا٢ٛ

   ًّ المعادهٞ<6

η 6 دسجاو اؿشٙٞ ٗبولت قٌٚٞ   6/ و 6= و +η 6  . := ٙذي عوٟ فاعوٚٞ  مما
 اؾاُ  المعشت المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ تٌِٚٞ اهبرُاًخ ت 

 ٙوٛ< ٗ لّ ت ظير ٓزٖ اهِتا٢خ بما
     ذ دد٘ي المعوٌدداو ًددّ خددمي اهبرُدداًخ اهتددذسٙل عوددٟ المعوً٘دداو اهلافٚددٞ ذدد٘ي

ّ بطبٚعدٞ ٓدزا اهِد٘ع ًدّ اهبرد٘ث، اهدتي        الإجشا٢ٛ ٗإلمأًًّٔاساو اهبري    لد
 تطب ٔا المعوٌٞ عوٟ أٜ ًؼلوٞ ت٘اجٔا ت المٚذاْ  أْ
      ّالأُؼدددطٞاعتٌددداد اهبرُددداًخ اهتدددذسٙل عودددٟ قٚددداَ كدددى فٌ٘عدددٞ بعدددذد ًددد ،

ٗاختٚدددداس ًؼددددلوٞ ٗاقعٚددددٞ ٗقاٗهددددٞ عددددي عددددّ ذددددى لهددددا، ُٗ ددددذ عددددذد ًددددّ           
  الإجشا٢ٛ، كى رهم أطٍٔ ت ًعشفٞ ًٔاساو اهبري الأعا الإجشا٢ٚٞ

  ٞاهتدذسٙ  عودٟ    أ ِدا١ المظدتٌشٝ هوٌعوٌداو قبدى اـذًدٞ     ت ذٍٙ اهتلزٙٞ اهشاجع
اهبرُددداًخ ًلدددِّٔ ًدددّ اؿ ددد٘ي عودددٟ ًعوً٘ددداو ًِتعٌدددٞ ٙظدددٔى اطدددتٚعابٔا     

 ٗدفٔا ت بِا٢ّٔ المعشت 

 ، ٗدساطٞ  غٚت ٗاه اع٘د 6.56 المضٙني ٗالمضسٗع، ٓزٖ اهِتا٢خ ً  دساطٞ  ٗتت ق
ح ت تٌِٚدٞ اؾاُد  المعدشت      ٗاهتي أكذو فاعوٚدٞ اهبرُداًخ اهتدذسٙل الم دتر    6.56،

 المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ هذٜ عِٚٞ اهبري 

 اه اُٛ<اه شض 
 α"ت٘جذ فشٗق راو دلاهٞ إذ ا٢ٚٞ عِذ ًظتٜ٘  ُٕأِٙم اه شض اه اُٛ عوٟ 

ٛ  بد   9. . ≥ ٞ  أفدشاد  دسجداو  ًت٘طدط ٛ  اه ٚداغ  ت اهعِٚد ٜ  اه بود  هوحاُدد  ٗ اهبعدذ
 " المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ المٔاس٠

هوٌت٘طددطاو  و ٗهوتر ددق ًددّ  ددرٞ اه ددشض اهظددابق تم اطددتدذاَ اختبدداس       
ًدّ ؼ دق ػدشٗط تطبٚدق الاختبداس ٗرهدم ؿظدا  اه ددشق         اهت كدذ المشتبطدٞ بعدذ   

ب  ًت٘ططٛ دسجاو اهطاهباو عِٚدٞ اهبردي ت بطاقدٞ الممذعدٞ ه ٚداغ اؾاُد        
  الإجشا٢ٛ ٗاؾذٗي اهتاهٛ ٙ٘ ح ٓزٖ اهِتا٢خ المشتبا بمٔاساو اهبري المٔاس٠

داهدٞ   أبعدادٖ ظٌٚد    المٔداس٠ أْ قٍٚ و ا ظ٘بٞ هوحاُ    6 ٙت ح ًّ اؾذٗي 
، ٗٓزا ٙؼير إلى ٗجد٘د فدشٗق بد  ًت٘طدطٛ دسجداو       5... .إذ ا٢ٚا عِذ ًظت٠٘ 

المشتبا بمٔداساو اهبردي    المٔاس٠اؾاُ  اهطاهباو المعوٌاو عِٚٞ اهبري ت بطاقٞ 
قبى ٗبعذ اهبرُاًخ ٗدلاهٞ اه شٗق ت ظدش ه داا المت٘طدا الأعودٟ اهدزٜ       الإجشا٢ٛ

 ٙتٍ قب٘ي اه شضٗعوٟ رهم  جا١ ت  اا اه ٚاغ اهبعذٜ 
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ُتا٢خ اختباس و هو شٗق ب  المت٘ططاو المشتبطٞ هذسجاو اهطاهباو ت بطاقٞ الممذعٞ   6 جذٗي 
 المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ المٔاس٠اؾاُ  ه ٚاغ 

 
   

 
 

   
  
  

   
  
   

   
   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
   

   
   
   

   
   
   

   
   
   

   
   
   

   
   
   

   
   
   

   
   

 ٗ لّ ت ظير رهم إلى<

  ذٚي أْ المعوٌٞ ؽتاس ًؼلوٞ ًّ المٚذاْ تعداُٛ ًِٔدا،    الإجشا٢ٛطبٚعٞ اهبري
 ,Russell أػاسإهٕٚ ٗباهتاهٛ فٔٛ تؼعش بٔا بؼلى كبير، ٗٓزا ِٙظحٍ ً  ًا 

تؼددحٚ  المعوٌدد  اهددزّٙ تددذسب٘ا عوددٟ ًٔدداساو   أػدداستعلى  ت دساطددتٕ اهددتي 2002
 اسطتٕ فٔ٘ طشٙق هوتط٘ٙش المٔني ٌهضًم٢ٍٔ لم الإجشا٢ٛاهبري 

    استبددداط اهبرُددداًخ ب٘اقددد  المعوٌددداو قبدددى اـذًدددٞ  اهطاهبددداو المعوٌددداو المطبدددق
َٙ٘  ب٘اق  ٞعوّٚٔ اهبرُاًخ قذ طبق لها اـشٗد هوٌٚذاْ ت طتٞ ف ٘ي دساطٚ

  ُتٚحدٞ ػدع٘سّٓ ب٘جد٘د اهلد ير ًدّ المؼدلمو ت       الأطدب٘ع ت  أسبعًٞٙ٘  أٗ أٗ 
   .6.5المٚذاْ اهتربٜ٘، ِٗٙظحٍ رهم ً  دساطٞ  المضٙني، 

  جذٙددذاً عوددٟ المعوٌدداو قبددى اـذًددٞ ٗػددع٘سّٓ  الإجشا٢ددٛ أطددو٘باًكددْ٘ اهبرددي
ٚ داو  رهدم ًدّ خدمي ركدش تعو     إلى  Russell، 6..6 ظذٗاٖ ٗذذا تٕ، ٗٙؼدير 
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طدداعذٍٓ أْ ٙلُ٘دد٘ا اك ددش ٗعٚدداً     الإجشا٢ددٛاهبرددي  أْالمعوٌدد  المؼدداسك  ت  
 بمٌاسطتٍٔ المِٔٚٞ 

    طبق اهبري عوٟ المعوٌاو قبى اـذًٞ ٗاهمتٛ ٙ ت شْ ت الأ دى إلى ًٔداساو
اهبري الإجشا٢ٛ ٗباهتاهٛ أذذث اهبرُاًخ ُ ودٕ ُ٘عٚدٞ لهدّ، ٗٓدزا ًدا ِٙظدحٍ       

  ٗاهدددتي 6.56 ، ٗدساطدددٞ  غٚدددت ٗاه ددداع٘د ، 6.56،ًددد  دساطدددٞ  المدددضٙني ٗالمدددضسٗع  
أػداسو إلى فاعوٚدٞ اهبرُداًخ ت تٌِٚدٞ ًٔداساو اهبردي الإجشا٢دٛ هدذ٠ المعوٌدد          

 ٗالمعوٌاو 

المددشتبا بمٔدداساو اهبرددي   المٔدداس٠اؾاُدد  اهبرُدداًخ ت تٌِٚددٞ  ٗه ٚدداغ فاعوٚددٞ
 تم ذظا  ُظبٞ اهلظ  المعذي هبوٚم ًّ المعادهٞ اهتاهٚٞ< الإجشا٢ٛ

 غ –  +    غ-   =  هبوٚم المعذي اهلظ  ُظبٞ 

 د           غ –د        

  :ذٚي
 .اهبعذٜ اهبطاقٞ ت اهذسجاوًت٘طا   : 
 هوبطاقٞ  اهِٔا٢ٚٞ اهذسجٞ : اه بوٛ      د اهبطاقٞ ت اهذسجاوًت٘طا   :غ

مما ٙدذي   6 5ًّ  أكبرأٜ  9: 5ٗقذ بولت ُظبٞ اهلظ  المعذي هوبطاقٞ كلى 
 المشتبا بمٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ  المٔاس٠اؾاُ  عوٟ فاعوٚٞ اهبرُاًخ ت تٌِٚٞ 

 ، ٗدساطٞ  غٚت ٗاه اع٘د 6.56 المضٙني ٗالمضسٗع ،ٓزٖ اهِتا٢خ ً  دساطٞ  ٗتت ق
  ٗاهتي أكذو فاعوٚٞ اهبرُاًخ اهتذسٙل الم دترح ت تٌِٚدٞ بمٔداساو اهبردي     6.56،

 ِٞ اهبري الإجشا٢ٛ هذٜ عٚ

 :التوصيات 
ت  ددد١٘ اهِتدددا٢خ اهدددتي ت٘ دددوت إهٚٔدددا اهذساطدددٞ ًِٗاقؼدددٞ تودددم اهِتدددا٢خ فدددعْ     

 اهباذ ٞ ت ذَ اهت٘ ٚاو الآتٚٞ<

      إقشاس ًادٝ هوبري الإجشا٢ٛ ت كوٚاو اهتربٚدٞ ، ٗأْ يجعدى كٌؼدشٗع هوتددشد
 ت توم اهلوٚاو 

   ـ  ذًدددٞ عودددٟ  دعددد٘ٝ ٗصاسٝ اهتعودددٍٚ إلى عٌدددى دٗساو تذسٙبٚدددٞ هوٌعوٌددد  أ ِدددا١ ا
 ًٔاساو اهبري الإجشا٢ٛ 

       دعدد٘ٝ ٗصاسٝ اهتعوددٍٚ إلى الاطددت ادٝ ًددّ ٓددزا اهبرُدداًخ ٗتطبٚ ددٕ عوددٟ المعوٌدد
 ٗالمعوٌاو ت اهتعوٍٚ اهعاَ 

        تؼحٚ  المعوٌ  عوٟ اه ٚداَ بالأعداث الإجشا٢ٚدٞ هوٌظدآٌٞ ت ذدى المؼدلمو
 ت المٚذاْ  ٍاهتي ت٘اجٔٔ

 راجعييالم 
  العربيةأولًا: المراجع باللغة 

   أ ش اهتذسٙ  المل ع لمعوٌاو اهعوَ٘ الموتر او ببرُاًخ 8..6الأحمذ، ُ اي ػعباْ   
اهذبوَ٘ اهتربٜ٘ عوٟ تٌِٚٞ ًٔاساو اهت لير اهعوٚا هذّٙٔ ٗاطتدذأًا ت اهتدطٚا 

، اهعذد اـاًع ٗاهعؼشْٗ، سطاهٞ اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِ عهوتذسٙع ت المشذوٞ المت٘ططٞ، 
 6;-;:  
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تشيٞ  إجشا٢ٛالمعوٍ مماسغ ًت ًى ٗباذي    9..6ٗ بشٗاْ، كاًبيري   ?سٙتؼاسد باسطْ٘، 
 اؿظِاٜٗ ٗٓاػى اهلافشٜ  اهع ، داس اهلتا  اؾاًعٛ  عوٟ

   أ ش بشُاًخ تذسٙل ً ترح هتٌِٚٞ ًٔاساو اهبري 6.56 إبشآٍٚ  غٚت، قٌذ ٗاه اع٘د،  
 اهعوَ٘ طع٘د فوٞ جاًعٞ الموم دْ، الإجشا٢ٛ هذ٠ ًعوٌٛ اهذساطاو الاجتٌاعٚٞ ت الأس

  >595->;58،  68،َ  8اهترب٘ٙٞ ٗالإطمًٚٞ 
، ٗصاسٝ اهتربٚٞ اه٘ذذٝ المشكضٙٞ هتلّ٘ٙ الأطش ت المٌولٞ الملشبٚٞ   6.56ب٘طعٚذ، سػٚذ   

 اه٘طِٚٞ 
، 5ط، اهبري الإجشا٢ٛ ب  اهت لش ت المٌاسطٞ المِٔٚٞ ٗؼظِٚٔا  8..6ذٚذس، عبذاهوطٚع   

 اه وٍ هوِؼش ٗاهت٘صٙ ، دبٛ داس 
فوٞ    اهبري اهتذخوٛ ؼظ  هوٌٌاسطاو اهترب٘ٙٞ هوٌعوٌ ، :..6اهذسٙخ، قٌذ   

  :.5-5=، الملش ،   76، اهعذد عوَ٘ اهتربٚٞ
   ٗاق  تطبٚق أطاهٚ  الأػشال اهتربٜ٘ ًّ قبى ًؼشت اه  ٘ل >586صكشٜ، عبذالله   

، قظٍ المِآخ ٗطشق اهتذسٙع، كوٚٞ ًاجظتيرسطاهٞ الأٗهٚٞ ت تعوٍٚ قافعٞ  بٚا، 
 اهتربٚٞ، جاًعٞ اَ اه ش٠ 

   تٌِٚٞ بع  ًٔاساو ًا ٗسا١ المعشفٞ هذ٠ اهطم  المعوٌ  بلوٚٞ 6..6اهظٚذ، أحمذ جابش   
، اؾٌعٚٞ الم شٙٞ هوٌِآخ ٗطشق دساطاو ت المِآخ ٗطشق اهتذسٙعاهتربٚٞ بظ٘ٓاد، 

  ;9-59، ِٙاٙش،   اهتذسٙع، اهعذد اهظاب  ٗاهظبعْ٘
  ٗاق  اطتدذاَ ًعوٌٛ اهولٞ اهعشبٚٞ لمٌاسطاو اهبري الإجشا٢ٛ ت .6.5اهعبٚذٜ، خاهذ   

  99-66، ً ش،   >.5، اهعذد فوٞ اه شا١ٝ ٗالمعشفٞتط٘ٙش أدا١ تمًٚزٍٓ اهولٜ٘، 
، أطاطٚاو اهتذسٙع ٗاهتط٘ٙش المٔني هوٌعوٍ   ;..6عبذ اهظمَ، ً ط ٟ عبذ اهظمَ   

 الإطلِذسٙٞ، داس اؾاًعٞ اؾذٙذٝ  ، 6ط
، 7، ع;6، ًخ سطاهٞ المعوٍأطاطٚاو اهتعوٍٚ ت اه  ٘ل اه م ٞ الأٗلى،   :>=5عبٚذ، لٚ    

 :5-:=  
   الإعذاد المٔني ٗالأكاد ٛ هوطاه  المعوٍ بشُاًخ كوٚٞ ًعوٌٛ :..6عض ، قٌذ عوٛ   

ٜ اه اهي عؼش"إعذاد المعوٍ ٗتط٘ٙشٖ ت اهتعوٍٚ اه اُٜ٘ ظاًعٞ شماي اسٙضُٗا، اهو ا١ اهظِ٘
قشَ 67-66 اؾٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِ ظٚٞ ١٘ المتليراو المعا شٝ"، 

  8:9-897َ، جاًعٞ الموم طع٘د، ًبِٟ المت شاو، :..66/6-65ٓد;586
هو ا١    المتليراو اهعالمٚٞ المعا شٝ ٗأ شٓا ت تلّ٘ٙ المعوٍ، ا:..6اهع ٌٚٛ، خاهذ قٌذ   

اؾٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ اهظِٜ٘ اه اهي عؼش"إعذاد المعوٍ ٗتط٘ٙشٖ ت  ١٘ المتليراو المعا شٝ"، 
َ، جاًعٞ الموم طع٘د، :..66/6-65ٓد;586قشَ 67-66هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِ ظٚٞ 

  8:9-897ًبِٟ المت شاو، 
ٞ اهترب٘ٙٞ ت    اهبر٘ث الإجشا٢ٚٞ ًذخمً هترظ  اهعٌو8ٚ..6ع٘دٝ، سحمٞ ٗ ػشٙش، سُذٝ   

المت ش اهتربٜ٘ الأٗي " اهتربٚٞ ت فوظط  ٗتليراو  ١٘ المتليراو اؿذٙ ٞ، عي ً ذَ إلى 
 َ 8..55/6/ 68-67المِع ذ بلوٚٞ اهتربٚٞ ت اؾاًعٞ الإطمًٚٞ ت اه ترٝ ًّ  اهع ش"

ت    تط٘ٙش بشاًخ تذسٙ  ًعوٌٛ اهشٙا ٚاو بظوطِٞ عٌاْ 8..6ًت٘هٛ، عم١ اهذّٙ طعذ   
  66-65 ١٘ الاػآاو اهعالمٚٞ المعا شٝ، المت ش اهعوٌٛ اهظادغ عؼش < تلّ٘ٙ المعوٍ، 

،  اؾٌعٚٞ الم شٙٞ هوٌِآخ ٗطشق اهتذسٙعجاًعٞ ع  شمع، -ٙ٘هٚ٘، داس اه ٚافٞ
  .:8-5=7اةوذ الأٗي،   

اه ِذٗق ، دهٚى هوٌعوٌ  ٗالمعوٌاو -اهبري الإجشا٢ٛ   8..6ًشكض إبذاع المعوٍ   
 الألماُٛ هذعٍ المتطظاو الأٓوٚٞ اه وظطِٚٚٞ 
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   اطتراتٚحٚٞ ػلى اهبٚت اهذا٢شٜ< فاعوٚتٔا ت تٌِٚٞ ًٔاساو ًا 9..6المضسٗع، ٓٚا قٌذ   
ٗسا١ المعشفٞ ٗؼ ٚى اهعوَ٘ هذ٠ طاهباو المشذوٞ اه اُ٘ٙٞ رٗاو اهظعاو اهع وٚٞ المدتو ٞ، 

  ;:-57،   :6 ، اهظِٞ:=، اهعذد سطاهٞ اـوٚخ اهعشبٛ
، تشيٞ ُادس ٗٓبٞ، ساَ الله، اهبري الإجشا٢ٛ ًّ أجى اهتط٘ٙش المٔني   5..6ًلِٚع، ج    

 ًشكض اه طاْ هوبري ٗاهتط٘ٙش اهتربٜ٘  
   ًظآٌٞ اهبري اهتربٜ٘ اهت وٚذٜ ت اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ< اهبري 9..6ٓاسْٗ، سًضٜ   

هظادغ هلوٚٞ اهتربٚٞ باه َٚ٘ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ المت ش اهعوٌٛ االإجشا٢ٛ كبذٙى ً ترح، 
  =5:-5=9،   6، ً ش، ًخ المظتذاًٞ هوٌعوٍ اهعشبٛ 

ًشكض  ،هوتمًٚزاػآاو ًعوٌٛ اه  ٘ل الأٗهٚٞ م٘ اه شا١ٝ    6..6اهِ اس،  اا   
  .=5ع٘ث كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ الموم طع٘د، إ ذاس سقٍ 
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نحى استخدام نظام إدارة اتجاهات أعضاء هًئة التدريص بجامعة حائن "
 "(Blackboard) بلاك بىرد -التعمم 

 المقصود يوسف البلاصي د/ رباب عبد

 مشتخمص: 
ٖدف ايبرث الحايٞ إلى ايتعسف ع٢ً اتجاٖات أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ لساٛ       

باا ى بااٛز  ٚاياارٟ ن تدغااٝٓ٘ َاأ بداٜاا١ ايؿلأااٌ ايدزاضااٞ ا ٍٚ   –اضااتدداّ ْماااّ إ از٠ ايااتعًِ 
ٖاا  ٚاضاتددّ اهآٗخ ايٛ اؿٞ ايترًًٝاٞ  ٚن تمبٝال َكٝااع اتجااٙ         1435/1436يًعاّ الجااَعٞ  

( عباز٠ ٚؾكا هكٝاع يٝهاست الخُاضاٞ  ٚقبال عًا٢ عٝٓا١ َهْٛا١       32هٕٛ َٔ )لاضتم ع ايسأٟ ٜت
( عضٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ ببعض نًٝات الجاَع١  ن اختٝازِٖ بايع١ٓٝ اهتاذا١   ٚن ذطاا    82َٔ)

اهتٛضط ٚالالسساف اهعٝاازٟ ٚا ُٖٝا١ ايٓطاب١ٝ يهاٌ عبااز٠  ٚتٛ اًح ايباذ ا١ إياٞ ْتاا٥خ تػا            
 –يدٟ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عاَع١ ذا٥ٌ لسٛ ْمااّ إ از٠ اياتعًِ    إيجاب١ٝإلى ٚجٛ  اتجاٖات 

ب ى بٛز   زغِ عادّ تؿعٝاٌ اضاتدداَ٘ بػاهٌ نااظ  ٚأعٗاست عٝٓا١ ايبراث َادٟ اذتٝاجااِٖ           
با ى باٛز   نُاا ن ايتٛ اٌ إلى عادّ       –يًُصٜد َٔ ايتدزٜب ع٢ً اضتدداّ ْمااّ إ از٠ اياتعًِ   

باا ى بااٛز  بااء أعضااا٤ ٦ٖٝاا١       –اّ إ از٠ ايااتعًِ ٚجااٛ  ؾااسٚم ظ الاتجاٖااات لسااٛ اضااتدداّ ْماا     
ضٛا٤ ذنس أٚ أْ ٢  ٚنريو ظ قبٝع١ عًُِٗ ظ ايهًٝات ضاٛا٤ ايٓمسٜا١ أٚ   ايٓٛع ايتدزٜظ ظ 

 ايع١ًُٝ.

 .ب ى بٛز   اتجاٖات  ْماّ إ از٠ ايتعًِ  أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايهًُات اهؿتاذ١ٝ:

Trends faculty members at the University of Hail towards the use of 
learning management system – Blackboard 

Abstract: 
The current research  to identify the trends of teaching at the 

University of Hail staff members about the use of the learning 
management system - Blackboard, which was launched from the 
beginning of the first semester of the academic year 1435/1436 AH, 
and use descriptive analytical method, was applied gauge the 
direction of the survey consists of (32) the phrase according to the 
Likert scale Quintet, and applied to a sample of (82) by teaching some 
university faculties body, were selected sample available, was 
calculating the average and standard deviation and relative 
importance of each phrase, and reached a researcher on the results 
indicate the presence of positive trends have faculty members at the 
University of Hail to the learning management system - Blackboard, 
despite the lack of activation used enough, and showed a sample 
search bezel Ahtjahm for more training in the use of learning 
management system - Blackboard, it has also been reached no 
differences in attitudes towards the use of learning management 
system - Blackboard between faculty members in kind, whether male 
or female, as well as in the nature of their work in the colleges, 
whether theoretical or practical
Key words:Blackboard Trends  (Learning Management System) 
LMs faculty members 
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 كدمة:الم 
ٞ ؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١ ناؾااا١ إلى تمبٝااال أْمُااا١ اياااتعًِ      تطاااع٢ اه  الإيهترْٚااا

يعًُٝاا١ ايتعًااِٝ ٚايااتعًِ   إيجابٝاا١الحدٜ اا١ ٚالاضااتعا١ْ بٗااا ظ ركٝاال لرسجااات  
ٓااا٤ لدتُاا   ٚظ ضاا٤ٛ ذااسؤ اهؤضطااات ايتعًُٝٝاا١ الجاَعٝاا١ عًاا٢ الإضااٗاّ ظ ب     

 يهترْٚاااٞ َااادَخ ٜطاااتحٝب هتمًباااات ٚاذتٝاجاااات ضاااٛم   اهعسؾااا١  ٚتكااادِٜ تعًاااِ إ 
ْاجراا١ تصٜااد َاأ نؿااا٠٤ ٚإْتاجٝاا١ خسيجااٞ اهؤضطااات    اضااتراتٝح١ٝايعُااٌ  ٚؾاال 

ايتعًُٝٝااا١ بػاااهٌ ذٚ جاااٛ ٠ عايٝااا١  ٚاضاااتحاب١ يتركٝااال ٖااارا ا ااادف ناااإ يجاااب  
ٞ الاضاااتعا١ْ بمْمُااا١ لإ از٠ اياااتعًِ     َتماااٛز٠ َٚتُٝاااص٠ ٚذٚ ؾاعًٝااا١ ظ     الإيهترْٚااا

 ذدٚث تعًِ أؾضٌ.

بكمااع ايتعًاِٝ ايعاايٞ ايارٟ   اٌ      ٚظ عٌ ايٛض  ايطابل َٚٔ أجٌ ايٓٗاٛ   
ق١ُ ا سّ ايتربٟٛ ٚأذاد خ ٜاا امتُا  ا اَا١ ايار تاؤ س ؾٝا٘ ٚتتام س با٘ ضاًبا  أٚ           
إيجابااا   أ ااب  َاأ ٚاجااب امتُعااات إٔ تمااٛز أْمُتٗااا ايتعًُٝٝاا١ ٚإٔ تبتعااد عاأ  
ايكٛايااب الجاَااد٠ ايتكًٝدٜاا١ ٚإٔ تؿهااس بمةاااي جدٜااد٠ ٚ ااٝؼ َبتهااس٠ ٚأضااايٝب      

حِ ٚذاجات ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ بحٝث  هٔ َأ خ  اا ايٓٗاٛ  بكمااع     ذدٜ ١ تٓط
ر ٜعااااْٞ َٓٗاااا  ٜٚػاااهٌ ايتعًاااِٝ   ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ٚذاااٌ اهػاااه ت ٚايكضااااٜا ايااا    

يهترْٚٞ أذد ا ْم١ُ ايتعًُٝٝا١ الحدٜ ا١ ايار تطاتحٝب لحاجاات ايتُٓٝا١ ظ       الإ
 1(192  2013امتُ .)  ٝاّ  

ٚضااا١ًٝ  (LMS)أْمُااا١ إ از٠ اياااتعًِ  أ ااابرح الإيهترْٚاااَٞٚااا  تماااٛز اياااتعًِ 
ٜعتُااد عًٝٗااا به ااس٠ ظ ايتاادزٜظ ٚايتاادزٜب ضااٛا٤ ظ ايتعًااِٝ الجاااَعٞ أٚ ضااٛاٙ        
ٚاضاااااااااتددَح َعماااااااااِ الجاَعاااااااااات ذاااااااااٍٛ ايعاااااااااا  أْمُااااااااا١ لإ از٠ اياااااااااتعًِ    

 ( 215  2011.)ذطء ْٞالإيهترٚ

 ِ  (Learning Management System) ٚتعااد بسلدٝااات أْمُاا١ إ از٠ ايااتعً
LMs ٠ المحتااٟٛ ٚإ از(Learning Content Management System) LCMS 

الخا ااا١ لحااااٍ اياااتعًِ الإيهترْٚاااٞ ظ اهؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١ ٚتااادزٜب اهاااتعًُء  
عًٝٗاااا عٓلأاااسا  لذؿاااصا  يهاااٌ َااأ اهعًاااِ ٚاهاااتعًِ لاضاااتدداّ غااابه١ الإْترْاااح ظ       

اضاتدداّ  ؾكد ن تلأُِٝ ٖرٙ ا ْم١ُ هطاعد٠ اهعًُء ع٢ً  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
ظ ايتاادزٜظ ٚايتٛا اٌ َاا  اهاتعًُء بمسٜكاا١ ضا١ًٗ  ٕٚ الحاجاا١     الإْترْاح غابه١  

(; )شٜأ ايادٜٔ    2 2013إلى َعسؾ١ عُٝكا١ بمضاايٝب ايةلد١.)عبدامٝاد ٚوخاسٕٚ     
2010  15 ) 

َٔ أذد ايةلدٝات َػًكا١   Blackboard( إٔ ْماّ 377  2010بدٟٚ  ٜٚٛض  )
  ٚقااد الإيهترْٚااٞاز٠ ايااتعًِ ظ لداااٍ ايتعًااِٝ  اهلأاادز)ايتحاز١ٜ( ٚأذااد أْمُاا١ إ  

يهترْٚٝا١   هعًُاء عًا٢ تاٛؾ  ب٦ٝا١ تعًُٝٝا١ إ      ُِ عًا٢ أضاظ تعًُٝٝا١ يتطااعد ا    
َٚٔ اهُهأ اضاتدداَ٘ بػاهٌ غدلأاٞ عًا٢ َطاتٟٛ ايؿاس  نُاا  هأ إٔ يخادّ           
جاَعاا١  عاادا  نااب ٠ َاأ ايماا    ٖٚااٛ ْماااّ ٜكاادّ أن ااس َاأ َا٥اا١ ةااط َاأ      

يًٓػاااس  Pdfًَٚؿاااات  Wordَااا  تكااادِٜ  عاااِ يلأاااٝؼ ًَؿاااات     ايكٛاياااب الجااااٖص٠  

                                                           

 American, Psychologyايطا ع زاتبعح ايباذ ١ ظ ايتٛ ٝل ْماّ جمع١ٝ عًِ ايٓؿظ ا َسٜه١ٝ الإ دا1
Associatio( Ed

6
)   
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  نُا ٜكدّ ْماَا  ؾعالا لحؿظ ٚاضترجاع  زجاات ايما    بالإضااؾ١    الإيهترْٚٞ
 إلى تكدِٜ ةاذد اختبازات ٜلأُُٗا اهعًِ.

ٚاْم قااا  ااا ضاابل ٜٓبػااٞ عًاا٢ أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ باهؤضطااات ايتعًُٝٝاا١  
ايتهٓٛيٛجٝااا١ يٝبكاااٛا عًااا٢ إقااا ع  ا٥اااِ    الجاَعٝااا١  إٔ ٜطاااتددَٛا اهطاااترد ات   

بمذاااادث اهطااااتحدات ايتهٓٛيٛجٝاااا١ اهطااااتدد١َ ظ ايعًُٝاااا١ ايتعًُٝٝاااا١ بسَتٗااااا    
 ٚيٝٓكًٛا َا تعًُٛٙ إلى اهتعًُء بػهٌ أن س ؾاع١ًٝ.

بضااااسٚز٠ عكااااد  ٚزات تدزٜبٝاااا١  ( 167  2014ايصٚاٜاااادٟ  نُااااا أٚ ااااح  زاضاااا١ ) 
يًُعًُء ٚا ضاتر٠ الجاَعٝء غ  اهتدلألأء  يهٝؿ١ٝ اضتدداّ اضتراتٝحٝات 

 .Blackboardايتدزٜظ عة ْماّ إ از٠ ايتعًِ 

( بضسٚز٠ تبني بسلد١ٝ ب ى باٛز  أٚ  1293  2009ٚأغازت ْتا٥خ  زاض١ )الجساح  
  ُ ًٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ ظ َؤضطااات  تمااٜٛس بسلدٝاا١ َػاااب١ٗ لذًٝااا  تطاااعد ظ إ از٠ ايع

ايتعًااِٝ الجاااَعٞ ظ ا ز ٕ َاأ أجااٌ تمااٜٛس ايهؿاٜااات ايتعًُٝٝاا١ ياادٟ قًبتٗااا        
يهترْٚٞ ٜاتِ عأ بعاد يًاساغبء َأ أؾاسا        كدّ خم٠ٛ يلأَاّ لسٛ تٛؾ  تعًِ إٚايت

 امتُ .

% َاأ الجاَعااات ا َسٜهٝاا١ تكاادّ بسالدٗااا 90ٖاارا ٚتػاا  َعمااِ ايدزاضااات إٔ 
  (Jones, et al,2005).الإيهتر٠ْٞٚ ايتعًِ عة أْم١ُ إ از

  بلاك بىرد -نظام إدارة التعمم "Blackboard:" 
يهترْٚٝاا١ بدًٜاا١ يب٦ٝاا١ ايااتعًِ ايتكًٝدٜاا١ تكااّٛ عًاا٢ بٓااا٤ ا ضااايٝب     ٖااٛ ب٦ٝاا١ إ 

ايتؿاع١ًٝ ايتصا١َٝٓ ٚاي تصا١َٝٓ بء ايماياب ٚاهعًاِ ٚباء ايما   ٚبعضاِٗ َأ       
جٛاْاااب ايكلأاااٛز ظ ب٦ٝاااات اياااتعًِ ايتكًٝدٜااا١       ٚذياااو هعالجااا١ الإْترْاااحخااا ٍ 

 2008ٚتٛعٝـ ا ضايٝب ايتهٓٛيٛج١ٝ الحدٜ ١ لإ سا٤ ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝا١. )عٝاا     
 188) 

َٓمَٛاا١ بسلدٝاا١ َتهاًَاا١    الإيهترْٚااٜٞٚعااد ْماااّ باا ى بااٛز  لإ از٠ ايااتعًِ     
 . ٖٚاااٛ َااأ إْتااااد َؤضطااا١   الإيهترْٚٝااا١َطااا٦ٛي١ عااأ إ از٠ ايعًُٝااا١ ايتعًُٝٝااا١   

Blackboard      يًددَات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً الخط اهباغاس بٛاغآمٔ  ٖٚاٛ ْمااّ ؾعاالا
لحؿظ ٚاضترجاع  زجات ايم    بالإضاؾ١ إيٞ تكدِٜ ةاذد اختباازات ٜلأاُُٗا   

اهطااتددّ ظ  Blackboard( ٜٛضا  ْماااّ  1(   ٚايػااهٌ )392  2010باادٟٚ  اهعًاِ. ) 
  جاَع١ ذا٥ٌ.

ا٤ ايسخلأاا١ ايدا٥ُاا١ يٓماااّ إ از٠ ايااتعًِ ذٝاث قاَااح ٚشاز٠ ايتعًااِٝ ايعااايٞ بػاس  
ٚضٛف تكّٛ الجاَع١ ايطعٛ ١ٜ الإيهترْٚٝا١ بتكاد ٗا    (Blackboard)الإيهترْٚٞ 

يًحاَعاااات بػاااهٌ لدااااْٞ  ٚتكااادِٜ خااادَات ايااادعِ ايؿاااني ٚاهطااااْد٠ َٚتابعااا١        
عًُٝات الاضتضاؾ١ ٚايتػػٌٝ ٚايلأٝا١ْ ٚتدزٜب َط٦ٛيٞ الجاَعات ع٢ً ايٓمااّ   

ذا٥اٌ َأ أٚا٥اٌ الجاَعاات اهٓؿار٠  ارا اهػاسٚع اياٛقني  ذٝاث ن          ٚتعتة جاَع١ 
 .(2)( َطتدد50000َّٓ  جاَع١ ذا٥ٌ زخلأ١ اضتدداّ يعد  )

                                                           
(2)

 يٌٝ اهطتددّ يٓمااّ إ از٠ اياتعًِ الإيهترْٚاٞ با ى باٛز   عُاا ٠ تكٓٝا١ اهعًَٛاات ٚايتعًاِٝ الايهترْٚاٞ  جاَعا١            
 .ذا٥ٌ.
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 اهطتددّ ظ جاَع١ ذا٥ٌ (Blackboard) ب ى بٛز  اإ از٠ ايتعًِ ( ْماّ 1غهٌ )

  بلاك بىرد: –ممًزات نظام إدارة التعمم 
إلى إٔ  (Tekinarslan, 2009(; ) 1294  2011   الجااااساحٜٚػاااا  ناااا  َاااأ )  

 بسلد١ٝ ْماّ إ از٠ ايتعًِ ب ى بٛز  تمتاش لٝصات َتعد ٠ َٓٗا:
  ٌ ضٗٛي١ ايتعاٌَ َ  ايةلد١ٝ: تطُ  بسلد١ٝ ب ى بٛز  يًُطتددّ ايتٛا

ظ أٟ ٚقاح َٚأ    الإْترْحٚايتؿاعٌ َ  المحتٟٛ ايدزاضٞ عٔ قسٜل ايسبط َ  
أٟ َهااااإ  ذٝااااث ٜطااااتمٝ  ايمايااااب َساجعاااا١ اهااااا ٠ ايدزاضاااا١ٝ  ٚالمحاضااااسات    
ٚايٛاجباااات ٚأٜااا١ َطااااعدات يعٝااا١ ٚبلأاااس١ٜ أخاااسٟ  نُاااا ٜطاااتمٝ  ايكٝااااّ     
بإزضاٍ ٚاجبات٘ َٚا ٜمًب َٓ٘ َٔ َػازٜ  إلى َدزض٘ بمضسع ٚقاح ذاهاا ٜؿاسؽ    

 .إلزاشٖأَ 
    ايةلدٝا١ تػرٜا١ زاجعا١ ؾٛزٜا١ عأ       تٛؾ  تػر١ٜ زاجع١ َطاتُس٠ ٚؾٛزٜا١: تاٛؾس

ْتا٥خ الاختبازات ٚعٔ اضتؿطازات ايم   ضٛا٤ َأ اهعًُاء أٚ اهاتعًُء َأ     
ٞ شَ ٥ِٗ عأ قسٜال يٛذا١ اهٓاقػا١  أٚ ايةٜاد       ٚغ ٖاا  نُاا تكادّ     الإيهترْٚا

 تػر١ٜ زاجع١ ذٍٛ َا ٜتعًل بةْاَخ ايمايب ٚاضتؿطازات٘.
     ش ايةلدٝا١ صلأاا٥م َتعاد ٠ تطاُ      رطء ٚتطاٌٗٝ عًُٝا١ الاتلأااٍ: تمتاا

يًم   بايتٛا ٌ َ  َدزضِٝٗ َٚ  شَ ٥ِٗ َأ خا ٍ عاد٠ خٝاازات تٛؾسٖاا      
ٞ ايةلد١ٝ نالإع ْات  اهٓاقػات  ايؿلأٍٛ الاؾتراض١ٝ  ٚ ايةٜد    الإيهترْٚا

 ٚغ ٖا.
   ايتتب  : بسلد١ٝ ب ى بٛز  تعٌُ ع٢ً تتب  اضتدداّ ايم    رٙ ايةلدٝا١

ايٓتااا٥خ ظ ًَااـ إذلأااا٥ٞ خاا ٍ ؾااتر٠ ايتعًااِٝ  ذٝااث ٜطااتمٝ      ٚتكااّٛ بإٜااداع
اهاادزع الحلأااٍٛ عًاا٢ َعًَٛااات إذلأااا١ٝ٥ عاأ جمٝاا  ق باا٘ أٚ عاأ لدُٛعاا١  
جص٥ٝاا١ َاآِٗ  ٚ هاأ ياا٘ تتباا  ايٛاجبااات ايؿس ٜاا١  ٚتااازٜذ ٚٚقااح قباا  ٚاضاات ّ  

 ايٛاجبات.
   يًمايب بٓا٤ اهٗازات: ٖٓاى َٗازات إضاؾ١ٝ عدٜد٠ تكدَٗا بسلد١ٝ ب ى بٛز

 هطاعدت٘ ع٢ً تم ١ٜ ٚاجبات٘ بهؿا٠٤ َ ٌ تٓمِٝ ٚإ از٠ ايٛقح.
با ى باٛز  ؾعاالا  يًما   ٚاهعًُاء       –إضاؾ١ إلى ذيو ٜعد ْماّ إ از٠ اياتعًِ  

َكازْاا١ لااا نااإ َتاااح َاأ قبااٌ  ظ الجاَعاا١  ٚاهتُ ااٌ ظ  ااؿر١ غدلأاا١ٝ يهااٌ   
ٌ ناٌ َاا ٜسٜادٙ    عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عًا٢ َٛقا  الجاَعا١  ٖٚارا غا  نااظ يعُا       
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اهعًااِ  ذٝااث اْاا٘ نااإ َكتلأااسا  عًاا٢ َطاااذ١  ااػ ٠ جاادا   تهؿااٞ ؾكااط يٛضاا          
با ى   –ٚالإع ْاات ٚانٕ ٚبعاد تؿعٝاٌ ْمااّ إ از٠ اياتعًِ        pdfبلأٝػ١  المحاضسات

بٛ  ظ جاَع١ ذا٥ٌ أ ب  ا َس ٜٛؾس ع٢ً اهعًِ ايٛقح ٚالجٗد ٚٚجٛ  أن س َأ  
بمغااهاٍ َتعااد ٠ ٚلرتًؿاا١  ٖٚاارا َاأ غاامْ٘     باادٌٜ يًتؿاعااٌ بٝٓاا٘ ٚبااء اهااتعًُء  

 ايسؾ  َٔ نؿا٠٤ لرسجات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

إلى إٔ بسلد١ٝ ْمااّ إ از٠    (Ojo, Olakulehin,2006ٜٚؤند ٚجٛ ٚايهًٝٗإ )
 ايتعًِ ب ى بٛز  تساعٞ َبا ئ ايتعًِ ايؿعاٍ نُا ًٜٞ:

 ٚ ًِاهتعًُء.ايتػحٝ  ايدا٥ِ ٚاهطتُس ع٢ً ايتٛا ٌ ٚايتؿاعٌ بء اهع 
      تػاااحٝ  اهاااتعًُء عًااا٢ ايتعاااإٚ َااا  بعضاااِٗ ايااابعض َااأ خااا ٍ ايٛاجباااات

 اهلأ١ُُ ٚامدٚي١ شَٓٝا .
           ِٜٜػااح  اضااتدداّ باا ى بااٛز  عًاا٢ ايااتعًِ ايٓػااط ايؿعاااٍ َاأ خاا ٍ تكااد

 أْػم١ ؾس ١ٜ يًُتعًُء أٚ جماع١ٝ.
 .ٜطٌٗ إَدا  اهتعًِ بايتػر١ٜ ايساجع١ ايؿٛز١ٜ ٚاهطتُس٠ 
 لد١ٝ ع٢ً الايتصاّ بالزاش ايتهًٝؿات ٚا ْػم١ ظ ٚقتٗا المحد .تطاعد اية 
         تطاعد ع٢ً ت١ُٝٓ َٛاٖب َتعد ٠ يادٟ اهاتعًِ َأ خا ٍ ايطاُاح يا٘ باختٝااز

 َػسٚع٘ ايعًُٞ َٚٓاقػ١ شَ ٥٘ ظ َٛضٛع٘.

 :ٌأنىاع أنظمة إدارة التعمم الإلكترون 
ذااد تِٗ  زاضاا١ ) شعااصع ; عًاا٢ ْااٛعء  أْمُاا١ إ از٠ ايااتعًِ الإيهترْٚااٞ  تػااتٌُ
 ( ظ ْٛعء ُٖا :2012إبساِٖٝ    

    يااار ٜاااتِ  ا : ٖٚاااٞ ا ْمُااا١ أْمُااا١ إ از٠ اياااتعًِ الإيهترْٚاااٞ َؿتٛذااا١ اهلأااادز
يحااال  ٟ جٗااا١ بٝعٗاااا  نُاااا أْٗاااا  ضااا  يًتماااٜٛس   اضاااتدداَٗا لداْاااا   ٚلا

 moodle)َاا ًٜاٞ   ٚايتعدٌٜ َٔ ن  ا  َٔ اهٗتُء  َٚٔ أَ ًا١ ٖارٙ ا ْمُا١    
–ILIAS ) 
 ا ْم١ُ ايار   : أْم١ُ إ از٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ  َػًك١ اهلأدز أٚ ايتحاز١ٜ ٖٞٚ

تطاُ  باضاتدداَٗا إلا بترخاٝم     تمًهٗا غسن١ زبحٝا١  ٚتكاّٛ بتمٜٛسٖاا ٚلا   
ٜٚعد ْماّ ب ى  (WebCT- Blackboardًٜٞ  ) َٚٔ أَ ١ً ٖرٙ ا ْم١ُ َا

 بٛز  َٔ أغٗسٖا.

  ترونٌالإلكوظائف أنظمة إدارة التعمم: 
ٞ َٔ ايضسٚزٟ هلأُُٞ ايتعًِٝ  َعسؾا١ ٚعاا٥ـ أْمُا١ إ از٠ اياتعًِ      الإيهترْٚا

; (2011ذطاااء   ٚايااار تٓاٚيتٗاااا ايعدٜاااد َااأ ايدزاضاااات َٓٗاااا  زاضااا١ نااا  َااأ:)  
َٓٗااا تطااحٌٝ ٚإعاادا  جااداٍٚ اهااتعًُء ظ اهكااسزات    (15  2011ضااعؿإ   ;ايطااٜٛد)

ًَؿاااات بٝاْاااات اهاااتعًُء ٚقاااسح ٚغااا  اهباغاااس٠  ذؿاااظ  الإْترْاااحٚاهباغاااس٠ عًااا٢ 
  َتابعااا١ تكااادّ اهاااتعًِ ظ اهكاااسز  ٚضااا  أضااا١ً٦ الاَتراْاااات   الإيهترْٚٝااا١اهكاااسزات 
 ٚإ ازاتٗا.

  بلاك بىرد  وتهمًة الاتجاهات: –نظام إدارة التعمم 
تعسف الاتجاٖات بػهٌ عاّ بمْٗاا اضاتعدا  ٚجاداْٞ َهتطاب لساٛ َٛضاٛع َاا         
ٚ ا  ٚز نب  ظ ردٜد ضًٛى الإْطإ  ٚقد تهٕٛ الاتجاٖات إيجاب١ٝ  أٚ ضاًب١ٝ   
أٚ لذاٜاد٠  ٚ ااا لا غااو ؾٝا٘ إٔ الخااة٠ ٚايتحاااز  ايطاابك١ تًعااب  ٚزا  نااب  ظ    
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ضتؿا ٠ َٔ ايتعسف ع٢ً اتجاٖات تهٜٛٔ اتجاٙ ايؿس . ٚظ ايبرث الحايٞ  هٔ الا
أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لسٛ بسلد١ٝ ب ى بٛز  ظ تماٜٛس ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١ َٚأ     

 أُٖٗا ايتمٜٛس ظ قسم ايتدزٜظ  ٚع٢ً زأضِٗ اهطاعد٠ ظ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

َٚٔ با  ذسؤ الجاَعات ايطاعٛ ١ٜ عًا٢ َٛانبا١ ايتماٛز ظ لدااٍ أْمُا١         
َح َعمِ الجاَعات ْماّ إ از٠ ايتعًِ ضٛا٤ َؿتٛذ١ اهلأدز إ از٠ ايتعًِ; اضتدد

أٚ َػًك١  ٚجاَع١ ذا٥ٌ   تػب عٔ ايتمٛز ع٢ً إضاؾ١ نٌ َا ٖٛ جدٜد َٚؿٝد 
( Blackboard) با ى باٛز    اْماّ إ از٠ اياتعًِ   يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ؾكاَح بتدغء 

د تجسبااا١ ٖاااا  ٚتعااا1435/1436بداٜااا١ َااأ ايؿلأاااٌ ايدزاضاااٞ ا ٍٚ يًعااااّ الجااااَعٞ  
جاَعااا١ ذا٥اااٌ ظ تااابني ٖااارٙ ايةلدٝااا١ ظ ايعًُٝااا١ ايتعًُٝٝااا١ لا شاياااح جدٜاااد٠       
تطترل ايدزاض١ ٚايبرث ؾٝٗا  يرا جا٤ ٖرا ايبرث يكٝاع اتجاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ لسٛ ْماّ إ از٠ ايتعًِ "ب ى بٛز " 

إٔ اضاااتدداّ ب٦ٝااا١ اياااتعًِ   (Pollock,m.,2009.4)ٚتػااا  ْتاااا٥خ  زاضااا١ بًاااٛى  
 ع٢ً اتجاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. إيجابٝا س ٜؤيهترْٚٞ الإ

  البححمشكمة: 
َااأ َٓمًااال قٝااااّ جاَعااا١ ذا٥اااٌ بتدغاااء َػاااازٜ  َتعاااد ٠  اااتم بتااابني          
تهٓٛيٛجٝا اهعًَٛات ٚالاتلأالات ظ بسالدٗاا َٚكسزاتٗاا ايدزاضا١ٝ  ٜٚعاد تٛجٗٗاا      

 از٠ عًُٝاا١ لسااٛ أْمُاا١ ايااتعًِ الإيهترْٚااٞ  ٚاضااتدداّ بسلدٝااات يًُطاااعد٠ ظ إ   
ايتعًِ  نةلد١ٝ "ب ى بٛز " تجسب١ جدٜد٠   ٜتعد عُسٖا عاّ ٚاذاد  ٚأخارت   
الجاَع١ ع٢ً عاتكٗا تٓؿٝر تًو ايةلد١ٝ ٚايطاعٞ الجاا  عًا٢ إلزاذٗاا  نُاا      
أْؿكاااح َباااايؼ قا٥ًااا١ عًااا٢ تًاااو اهػاااازٜ   ٖٚااارا ايعُاااٌ ٜتمًاااب تضااااؾس جمٝااا   

ا ؾااإ َتابعاا١ ٖاارا ايعُااٌ ٜعااد الجٗااٛ  ظ الجاَعاا١ َاأ اجااٌ تؿعًٝاا٘ ٚإلزاذاا٘  ياار 
إجاااسا٤ َُٗاااا يًتعاااسف عًااا٢ اضاااتؿا ٠ أعضاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتااادزٜظ َااأ تؿعٝاااٌ تًاااو     
ايااةاَخ ٚالاضااتؿا ٠ َٓٗااا ظ جمٝاا  جٛاْااب ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١  نُااا إٔ َعسؾاا٘    
اتجاٖاتِٗ لسٛ ايةلد١ٝ زلا ٜعمٞ َؤغس لسٛ ايؿا٥د٠ َٓٗا أٚ عدَٗا ٚبايتايٞ 

اَع١ ع٢ً ا اذ قاساز بتماٜٛس ايةلدٝا١ أٚ اضاتبدا ا     قد ٜطاعد اهط٦ٛيء ظ الج
بةلد١ٝ أخسٟ أٚ الإبكا٤ عًٝٗا نُا ٖٞ  ٚزغِ الإَهاْٝات ايتك١ٝٓ اير تتٝرٗاا  

باا ى بااٛز  إلا اْاا٘  االجاَعاا١  عضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ يتؿعٝااٌ ْماااّ إ از٠ ايااتعًِ      
جااا٤ عاادّ  تؿعًٝاا٘ بػااهٌ ناااظ َاأ قبااٌ أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ يااريو     يااٛذظ

ايبرث يًتعاسف عًا٢ اتجااٙ أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ عًا٢ اضاتدداّ           
ٚراد ت َػاه١ً ايبراث ظ ايطاؤاٍ      (Blackboard) ب ى باٛز   اْماّ إ از٠ ايتعًِ   

 ايس٥ٝظ ايتايٞ:
ْماااّ إ از٠ "َاا اتجاٖاات أعضاا٤ ٦ٖٝاا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥ااٌ لساٛ اضاتدداّ        

 "؟(Blackboard) ب ى بٛز  -ايتعًِ 

 ٜٚتؿسع َٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝطٞ ا ض١ً٦ ايؿسع١ٝ ايتاي١ٝ:
    ّْماااّ إ از٠ َااا اتجاٖااات أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ عاَعاا١ ذا٥ااٌ لسااٛ اضااتددا

 ظ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ؟ (Blackboard) ب ى بٛز  -ايتعًِ 
         أْ اٞ(   –َا اتجاٖات أعضا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ ٚؾكاا  يًٓاٛع )ذناس

 ؟ (Blackboard) ب ى بٛز  ا از٠ ايتعًِ ْماّ إلسٛ اضتدداّ 
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        َِٗاااا اتجاٖاااات أعضاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتااادزٜظ عاَعااا١ ذا٥اااٌ ٚؾكاااا  يمبٝعااا١ عًُااا
 -ْماااّ إ از٠ ايااتعًِ  ايهًٝااات ايٓمسٜاا١( لسااٛ اضااتدداّ    –)ايهًٝااات ايعًُٝاا١  

 ؟(Blackboard) ب ى بٛز 

  البحح: أهداف 
      ٜ ظ عاَعا١ ذا٥اٌ   ٜٗدف ٖرا ايبراث إلى َعسؾا١ اتجاٖاات أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادز

 .(Blackboardْماّ إ از٠ ايتعًِ )لسٛ 

 البحح أهمًة: 
  هٔ إٔ ٜطِٗ ايبرث الحايٞ ؾُٝا ًٜٞ:

         َٛانباا١ الاتجاٖااات الحدٜ اا١ ظ عًُٝاا١ ايتعًااِٝ ٚايااتعًِ ٚلذاٚياا١ تؿعًٝااٗا
 ٚالاضتؿا ٠ َٓٗا ظ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

   ًِْػاااس  كاؾااا١ اضاااتدداّ ْمااااّ إ از٠ اياااتع(Blackboard)   يااادٟ أعضاااا٤ ٦ٖٝااا١
 ايتدزٜظ بالجاَع١.

       ٌايٛقٛف ع٢ً أبسش ايلأعٛبات اير رٍٛ أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥ا
 ظ تدزٜظ َكسزاتِٗ. (Blackboard)يتمبٝل ْماّ إ از٠ ايتعًِ 

        ًِقااااد ٜطاااااعد ظ تمااااٜٛس عًُٝاااا١ ايتعًااااِٝ َاااأ خاااا ٍ تمبٝاااال ب٦ٝااااات ايااااتع
 الاؾتراض١ٝ.

  البححمصطمحات: 
 :الاتجاه Trend 

ٞ  غعٛز" بمْ٘ (Nitko, 2001, 450) ْٝتهٛ ٜ٘عسّؾ ٛ  ضاً   أٚ إيجااب  َٛضاٛع  لسا
ًٝاا تعسؾ٘ ايباذ ١ ٚ"  َعء ؾهس أٚ ٚض  أٚ غدم أٚ ٘ ب :إجسا٥  اضاتحابات   زجا١  مْا

 ٍ يعباازات اتجاٖاات أعضاا٤ ٦ٖٝا١      أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ    ياد٣  اياسؾض  أٚ ايكباٛ
 باااا ى بااااٛز   -لسااااٛ اضااااتدداّ ْماااااّ إ از٠ ايااااتعًِ    ايتاااادزٜظ عاَعاااا١ ذا٥ااااٌ   

(Blackboard). 

   :نظام إدارة التعممLearning Management System LMs   
( ٖااٛ ْماااّ إيهترْٚااٞ لإ از٠ ٚتٛ ٝاال ٚتتباا  ٚالإباا ؽ  111: 2011ايطااًّٛ  ٜعسؾاا٘ )

عاأ ضاا  اهكااسزات ايدزاضاا١ٝ أٚ ايااةاَخ ايتدزٜبٝاا١  ٚايماا   أٚ اهتاادزبء ٚتااٛؾ         
إَها١ْٝ ايتعًِ ٚايتادزٜب ايتعااْٚٞ ٚإتاذا١ اهػاازن١ ٚايتٛا اٌ باء اهطاتددَء        

 ٚا ضتاذ أٚ اهدز  ٚإ از٠ ناٌَ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ إيهترْٚٝا .

  ِ إجسا٥ٝااا بمْاا٘: ْماااّ    (Blackboard) باا ى بااٛز   -ٜٚعااسف ْماااّ إ از٠ ايااتعً
ُااء ٚاهااتعًُء عًاا٢  لإ از٠ ايااتعًِ إيهترْٚٝااا عًاا٢ الإْترْااح َلأااُِ هطاااعد٠ اهعً  

ايتؿاعٌ بإغهاٍ َتٓٛع١  بالإضاؾ١ إيٞ ايٓػاقات اهه١ًُ يًتدزٜظ  اخاٌ ايكاعا١   
ايدزاضا١ٝ  ٜٚٛجاد باا٘ إَهاْٝاات َتعااد ٠ ٜطاتمٝ  اضاتدداَٗا اهعًااِ َ اٌ: تكاادِٜ       

 المحتٟٛ ايدزاضٞ  إجسا٤ الاختبازات  اهٓتدٜات  ٚايٓكاش...الخ.

 :الدراسات الشابكة  
تعااد ايدزاضااات ظ ٖاارا اهٛضااٛع جدٜااد٠ ْطاابٝا  ٚقًًٝاا١ إيااٞ ذااد َااا  ٚإٔ تؿعٝااٌ    

ب ى بٛز  أٚ غا ٙ َأ ْماِ إ از٠ اياتعًِ الإيهترْٚٝا١       –ٚاعتُا  ْماّ إ از٠ ايتعًِ 
ظ الجاَعاا١ ظ غاٜاا١ ا ُٖٝاا١  ذٝااث اْاا٘ ٜصٜااد َاأ ايتؿاعااٌ بااء أقااساف ايعًُٝاا١      
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جاااات ايعًُٝااا١ ايتعًُٝٝااا١  ٚضاااٛف  ايتعًُٝٝااا١  ٜٚاااؤ س بايتبعٝااا١ عًااا٢  جاااٛ ٠ لرس  
 ْطتعس  ايدزاضات ايطابك١ نُا ًٜٞ:

(  إلى ايتعااااسف عًاااا٢ اتجاٖااااات أعضااااا٤ ٦ٖٝاااا١   2011أعٗااااست  زاضاااا١ )ذطااااء   
ايتدزٜظ بالجاَعات ايطعٛ ١ٜ لسٛ اضتدداّ ْماّ إ از٠ ايتعًِ جطاٛز  ٚاضاتددّ   

عٝٓا١   اهٓٗخ ايٛ ؿٞ ايترًًٝٞ  ٚن تمبٝل َكٝاع لاضتم ع ايسأٟ  ٚقبال عًا٢  
( عضٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ ببعض الجاَعات  ٚتٛ اٌ إياٞ ْتاا٥خ تػا  إلى     90َه١ْٛ َٔ)

 –ٚجااٛ  اتجاٖااات إيجابٝاا١ ياادٟ أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ لسااٛ ْماااّ إ از٠ ايااتعًِ        
جطٛز  نُا ن ايتٛ ٌ إلى عدّ ٚجاٛ  ؾاسٚم ظ الاتجاٖاات لساٛ اضاتدداّ ْمااّ       

 الإْطا١ْٝ ٚايع١ًُٝ. جطٛز بء أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بء ْٛعٝات ايهًٝات

( اياار اضااتٗدؾح قٝاااع اتجاٖااات قاا   نًٝاا١  2011ٚأغااازت  زاضاا١  )ايطااًّٛ  
إ از٠ ا عُاااٍ بالجاَعاا١ لسااٛ ايتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ اهطااتددّ ٚعًاا٢ ْماااّ جطااٛز       
بٛج٘ خاؤ  ٚأجسٜح ايدزاض١ ع٢ً ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ َٔ ق   نًٝا١ إ از٠ ا عُااٍ   

ا  ظ َسذًر ايبهاايٛزٜٛع ٚاهاجطات   ٚن   عاَع١ اهًو ضعٛ  ظ َد١ٜٓ ايسٜ
اضااتدداّ اهطاا  اهٝااداْٞ ٚالاضتكلأااا٥ٞ يًتعااسف عًاا٢ ٖاارٙ الاتجاٖااات  ٚتٛ ااًح    
ايدزاض١ إلى ٚجٛ  اتجاٙ إيجابٞ ٚزغب١ يدٟ قا   الجاَعا١ لساٛ تمبٝال ايتعًاِٝ      

 الإيهترْٚٞ ٚضسٚز٠ إٔ ٜٛض  ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ نمذد اهٛا  الإجباز١ٜ.

( ايااار ٖااادؾح إلى تعاااسف اتجاٖاااات قًبااا١ الجاَعااا١  ١2011 )الجاااساح  ٚظ  زاضااا
ا ز ١ْٝ اهًتركء ظ بسْاَخ ايدبًّٛ ايعايٞ ظ تهٓٛيٛجٝاا اهعًَٛاات ٚالاتلأاالات    
ظ ايترب١ٝ لسٛ اضتدداّ بسلد١ٝ ب ى بٛز  ظ تعًُٗاِ  ٚبًاؼ عاد  عٝٓا١ ايدزاضا١      

(365   ٔ ( ؾكااااس٠ يكٝاااااع  40) ( قايبااااا ٚقايباااا١  ٚن اضااااتدداّ اضااااتبا١ْ تهْٛااااح َاااا
اتجاٖات ع١ٓٝ ايدزاض١ لسٛ اضتدداّ بسلد١ٝ ب ى بٛز   ٚقد  يح ْتا٥خ ايدزاض١ 
ع٢ً ٚجٛ  اتجاٖات إيجاب١ٝ يدٟ أؾسا  ايدزاض١ لسٛ اضتدداّ بسلد١ٝ ب ى بٛز  

 ظ تعًُِٗ.

( إيااٞ تعااسف اتجاٖااات قااا      Shu,et al,2006ٖٚاادؾح  زاضاا١ غااٛ ٚوخااسٜٔ )    
١ ظ تااااٜٛإ لساااٛ تااابني اياااتعًِ الإيهترْٚاااٞ ظ عًُٝااا١      َٚعًُاااٞ اهااادازع اي اْٜٛااا  

( َاااأ اهعًُااااء   30( َاااأ ايماااا    ٚ) 186ايتعًااااِٝ  ٚتم ًااااح عٝٓاااا١ ايدزاضاااا١ ظ )  
ٚاغااتًُح أ ا٠ ايدزاضاا١ عًاا٢ أضاا١ً٦ َؿتٛذاا١ الإجاباا١ نااٞ ٜعااة اهطااتحٝب عاأ         

( عبااااز٠  ااام اهٛضااٛع  ٚأغاااازت ْتاااا٥خ  20اتجاٖاتاا٘ لساااٛ اياااتعًِ الإيهترْٚااٞ  ٚ)  
اض١ إيٞ ٚجٛ  اتجاٖاات إيجابٝا١ عايٝا١ ياد٣ أؾاسا  عٝٓا١ ايدزاضا١ لساٛ اياتعًِ          ايدز

الإيهترْٚاااٞ  خا ااا١ اضاااتدداّ الإْترْاااح نٓاقاااٌ يًُاااٛا  ايدزاضااا١ٝ  ٚا ْػااام١        
 ايتع١ًُٝٝ ا خس٣.

 :التعكًب عمى الدراسات الشابكة 
ٜ ذاااظ َااأ خااا ٍ اضاااتعسا  ايدزاضاااات ايطاااابك١ أْٗاااا زناااصت عًااا٢ قٝااااع     

 ْ مااّ إ از٠ اياتعًِ ايابعض زناص عًا٢ عٝٓا١ ايما   ٚا خاس عًا٢          الاتجاٖات لساٛ 
اهعًُء َٓٗا َأ اتبا  ظ بح ا٘ ْمااّ جطاٛز ٚا خاس٣ عًا٢ با ى باٛز   ٚتٛ اًح           
ايدزاضااات ايطااابك١ إيااٞ ْتااا٥خ َؿا ٖااا إٔ ْمااِ إ از٠ ايااتعًِ باا ى بااٛز  تطاااعد ظ    

ٞ شٜاااا ٠ تطاااٌٗٝ عًُٝااا١ اياااتعًِ  ٚتعُاااٌ عًااا٢ شٜاااا ٠ اهػاااازن١ ايلأاااؿ١ٝ ٚبايتااااي       
ايترلأاٌٝ  ٚتطاٌٗ عًُٝا١ ايتادزٜظ ٚتطااعد عًاا٢ تاٛؾ  ؾاسؤ تعًُٝٝا١ عأ بعااد          
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يًااساغبء. ٚأغااازت ْتااا٥خ غايبٝاا١ ايدزاضااات ايطااابك١ إلى إٔ اضااتدداّ بسلدٝااات        
َطااااعد٠ ظ إ از٠ ايعًُٝااا١ ايتعًُٝٝااا١ نةلدٝااا١ بااا ى باااٛز  ضااااعدت ظ تهاااٜٛٔ   

ا  لحدا ا١ اضاتدداّ ْمااّ إ از٠    اتجاٖات إيجاب١ٝ يدٟ اهتعًُء لسٛ ايتعًِ. ْٚماس 
ب ى بٛز  ظ جاَع١ ذا٥ٌ نبداٜا١ ظ ايتٛجا٘ لساٛ اياتعًِ الإيهترْٚاٞ        –ايتعًِ 

نٞ ٜتِ عٔ بعد ظ اهطتكبٌ  نُا ٖٛ َٛجٛ  ظ غايب١ٝ الجاَعات ايعاه١ٝ  ؾكاد  
جا٤ ٖرا ايبرث يًتعسف ع٢ً اتجاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عاَع١ ذا٥اٌ لساٛ   

 ب ى بٛز .  –إ از٠ ايتعًِ اضتدداّ ْماّ 

 :مههذًة البحح وإدراءاته 
ٜتٓاااٍٚ ٖاارا الجااص٤ عسضااا  هاآٗخ ايبرااث اياارٟ ن إتباعاا٘  ٚنااريو ردٜااد         
لدُٛعاا١ ايبرااث  ٚٚ ااـ خلأااا٥م أؾااسا  لدُٛعاا١ ايبرااث    ااِ عسضااا  يهٝؿٝاا١    
بٓا٤ أ ا٠ ايبرث  ٚايتمند َٔ  دقٗا ٚ باتٗا ٚايهٝؿ١ٝ اير قبكح بٗا  ٚأضاايٝب  

 ١ الإذلأا١ٝ٥ اير اضتددَح ظ رًٌٝ ايبٝاْات الإذلأا١ٝ٥.اهعالج

  :مههر البحح:أولًا 
 اعتُد ايبرث الحايٞ ع٢ً: 

 ٞٚذيو ظ الإقاز ايٓمسٟ  را ايبرث ٜػتٌُ ع٢ً ايٓمسٜاات  اهٓٗخ ايٛ ؿ :
 ٚا  بٝات اهعتُد٠ ع٢ً اهلأا ز ايعسب١ٝ ٚا جٓب١ٝ اهتٛاؾس٠ ظ ٖرا اماٍ.

 اتجاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتادزٜظ عاَعا١   ٚذيو يكٝاع  ٜ :اهٓٗخ غب٘ ايتحس
 .(Blackboard) ب ى بٛز  -لسٛ اضتدداّ ْماّ إ از٠ ايتعًِ ذا٥ٌ 
 :ايتااصّ ايبرااث الحااايٞ بايتلأااُِٝ ايتحااسٜ  ذٟ  ايتلأااُِٝ ايتحااسٜ  يًبرااث

 ايبعدٟ. –امُٛع١ ايٛاذد٠ َ  ايتمبٝل ايكبًٞ 

  :ثانًاً: حدود البحح 
  ايبراث  عٝٓا١  تهْٛاح  ٔ ( عضاٛ ٦ٖٝا١ تادزٜظ  أ ٖاِ عًا٢ زأع ايعُاٌ        82) َا

عاَع١ ذا٥ٌ َٔ نًٝات ايترب١ٝ  ان ا  ٚايؿٕٓٛ  ايعًّٛ  ٚايماب ٚالحاضابات   
 ٚاهعًَٛات.

     ٞاقتلأس تمبٝل ايبرث الحايٞ ع٢ً ايؿلأٌ ايدزاضٞ اي اْٞ َأ ايعااّ ايدزاضا
 ٖا.1435-1436

  :ًالبحح: اةأدثالجا 
ٖدف ايبرث إلى ايتعسف ع٢ً اتجاٖات أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ      

  ٚيتركٝاال ٖاارا  (Blackboard) باا ى بااٛز   -لسااٛ اضااتدداّ ْماااّ إ از٠ ايااتعًِ   
ا ااادف قاَاااح ايباذ ااا١ بإعااادا  أ ا٠ ايبراااث عًااا٢ غاااهٌ اضاااتبا١ْ  اغاااتًُح عًااا٢      

 جص٥ٝء  ُٖا:

ٚنٝؿٝااا١ الاضاااتحاب١ عًااا٢ الجاااص٤ ا ٍٚ: ٚن ؾٝااا٘ ٚضااا  ا ااادف َااأ ايبراااث   
 عبازات الاضتبا١ْ.

الجص٤ اي اْٞ: اغاتٌُ عًا٢ عباازات أ ا٠ ايبراث ايار  اُُح يكٝااع اتجاٖاات         
با ى   -لساٛ اضاتدداّ ْمااّ إ از٠ اياتعًِ     أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتادزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ    

( عباااااز٠ إيجابٝاااا١ ٚتتُ ااااٌ ظ  17( عباااااز٠  )32  ٚتهاااإٛ َاااأ ) (Blackboard) بااااٛز 
( عباااز٠ 15(  ٚ)24 22 21 18 17 16 13 12 9 8 5 4 3 1 27  28  29ٝاا١) ايعبااازات ايتاي

(  26 25 23 20 19 15 14 11 10 7 6 2 32 31 30ضااًب١ٝ تتُ ااٌ ظ ايعبااازات ايتايٝاا١ )
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(; 5  أٚاؾااال بػاااد٠ 1ٚن اضااتدداّ َكٝااااع ماضاااٞ َاادزد َااأ )لا أٚاؾااال بػااد٠    
نااٌ عباااز٠ َاأ عبااازات  ٚايدزجاا١ اهستؿعاا١ ظ تكاادٜس أؾااسا  لدُٛعاا١ ايبرااث عًاا٢   

الاضتبا١ْ تػا  إلى ٚجاٛ  اتجاٖاات إيجابٝا١ َستؿعا١ إذا ناإ اهتٛضاط الحطاابٞ         
 – 2  ٚ زجا١ اتجاٖاات إيجابٝا١ َتٛضام١ َاا باء        5- 3.5يًؿكس٠ ايٛاذد٠ َا باء  

 .2.00  ٚ زج١ اتجاٖات إيجاب١ٝ ضعٝؿ١ إذا أقٌ َٔ 3.49

  :خطىات إعداد أداة البحح 
 ٠ ايبرث بالخمٛات ايتاي١ٝ:َست ع١ًُٝ إعدا  أ ا

   الاقااا ع عًااا٢ ايبراااٛث ٚايدزاضاااات ٚاهكاااالات ٚأٚزام ايعُاااٌ ايبر ٝااا١ اهتعًكااا١
             (;2012شعااااصع  إبااااساِٖٝ  لٛضااااٛع ايدزاضاااا١ الحايٝاااا١ َ ااااٌ  زاضاااا١ نااااٌ َاااأ )

 ; (Liang, 2009(; 2011   (; )ذطااااء2011   الجااااساح(; ) 2011   َااااصزٚع) 
(Tekinarsland,2009ٚذيو ي ضتؿا ٠ ظ تلأ ) أ ا٠ ايبرث الحايٞ ٚبٓا٤ ُِٝ

 ؾكسات٘.
    ِٜٛالاضاتؿا ٠ َاأ وزا٤ ايطااا ٠ المحهُااء اهتدلألأاء ظ لداااٍ ايكٝاااع ٚايتكاا

ٚتهٓٛيٛجٝااا ايتعًااِٝ َٚٓاااٖخ ٚقااسم تاادزٜظ ظ تمااٜٛس ٚتعاادٌٜ  ااٝاغ١ بعااض  
( عباااز٠ ٖاادؾح إيااٞ  32ايعبااازات  ٚٚ ااًح الاضااتبا١ْ ظ  ااٛزتٗا ايٓٗا٥ٝاا١ إيااٞ )   

 -١٦ٝ ايتدزٜظ عاَع١ ذا٥ٌ لسٛ ْماّ إ از٠ ايتعًِقٝاع اتجاٖات أعضا٤ ٖ
 ب ى بٛز .

 :)صدق أداة البحح ) الاستبانة 
يًتمند َٔ ايلأدم ايماٖسٟ   ا٠ ايبرث قاَح ايباذ ١ بمخر وزا٤ لدُٛعا١  
َٔ المحهُء اهتدلألأء ظ ايكٝاع ٚايتكِٜٛ ٚتهٓٛيٛجٝاا ايتعًاِٝ  ٚتهٓٛيٛجٝاا    

َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚن١ًٝ ا ٓدضا١  َأ أجاٌ     ( لذهُء7اهعًَٛات  بًؼ عد ِٖ )
َعسؾاا١ وزا٥ٗااِ ذااٍٛ عبااازات الاضااتبا١ْ  َاأ ذٝااث َ ٥ُتٗااا ا اادف َاأ ايبرااث         
َٚااد٣ ٚضااٛذٗا  ٚ قاا١  ااٝاغ١ عبازاتٗااا  ٚقااد اضااتؿا ت ايباذ اا١ َاأ َ ذمااات        

 ايكابٌ يًتمبٝل. المحهُء  َٔ أجٌ إخساد الاضتبا١ْ ظ غهًٗا ايٓٗا٥ٞ

 ستبانة(:ثبات أداة البحح ) الا 
باضتدداّ قسٜك١ تمبٝل اهكٝااع  اِ إعاا ٠     ١لحطا   بات ا  ا٠ قاَح ايباذ 

عضٛ ١٦ٖٝ تادزٜظ َأ نًٝاات لرتًؿا١  ن اختٝاازِٖ عػاٛا٥ٝا        22تمبٝك٘ ع٢ً 
َٔ خازد ع١ٓٝ ايبرث  بؿا ٌ شَاني َكادازٙ  ا ث أضاابٝ   ٚن اضاتدساد َعاَاٌ       

قُٝاا١ َعاَااٌ اي بااات بااء      ازتباااي ب ضاإٛ لحطااا  َعاَااٌ اي بااات  ذٝااث بًػااح      
  ( ٖٚٞ ق١ُٝ َكبٛي١ ن اعتُا ٖا.0.82ايتمبٝل ا ٍٚ ٚاي اْٞ )

 ًالبحح ومهاقشتها نتائر: رابعا: 
 الإجاب١ عٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝظ انتٞ: ٖٞدف ايبرث الحاي

ْماااّ إ از٠ َااا اتجاٖااات أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ عاَعاا١ ذا٥ااٌ لسااٛ اضااتدداّ   
 ؟(Blackboard) ب ى بٛز ا ايتعًِ 

 اٚيًتركل َٔ ذيو ن تٛشٜ  َكٝاع الاتجاٙ لسٛ اضتدداّ ْماّ إ از٠ ايتعًِ 
ب ى بٛز  ع٢ً ع١ٓٝ ايبرث َٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عاَعا١ ذا٥اٌ ٚايارٟ بًاؼ     

( عضٛ  ٚالجدٍٚ ايتايٞ ٜٛضا  تاٛشٜعِٗ ٚؾكاا  يٓٛعٝا١ ايهًٝا١ ايار ن       82عد ِٖ )
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  ظ نااٌ نًٝاا١ ٚايٓطاب١ اه٦ٜٛاا١ يًتمبٝاال  تمبٝال الاضااتبا١ْ ؾٝٗاا َاأ ذٝااث ايعاد   
 (: 1نُا ٜتض  َٔ الجدٍٚ ) 

 ٜٛض  تٛشٜ  أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عاَع١ ذا٥ٌ ٚؾكا يٓٛع١ٝ ايه١ًٝ( 1جدٍٚ)

 

( إٔ أن س اهػاازنء َأ ايهًٝاات ايٓمسٜا١   اِ ايهًٝاات       1ٜٚتض  َٔ جدٍٚ )
 ( ٜٛض  تٛشٜ  ع١ٓٝ ايبرث ٚؾكا  يًٓٛع: 2ايع١ًُٝ  ٚجدٍٚ )

 ٜٛض  تٛشٜ  أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عاَع١ ذا٥ٌ ٚؾكا يًٓٛع ايه١ًٝ( 2جدٍٚ)

  

ن ذطاا  اهتٛضاط الحطاابٞ ٚالالساساف اهعٝاازٟ       ٚيلإجاب١ عٔ ايطؤاٍ ا ٍٚ
ٚا ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ يهٌ ؾكس٠ َٔ ؾكسات أ ا٠ ايبرث   ِ ذطاا  اهتٛضاط الحطاابٞ    

 ( ٜٛض  تًو ايٓتا٥خ.3ايهًٞ ٚالالسساف اهعٝازٟ ايهًٞ يًؿكسات ٚجدٍٚ )

ايبرث يكٝاع   أداة لفقرات النسبية والأهمية المعيارية ٚالالسساؾات الحسابية المتوسطات  (3جدٍٚ )
 (n=82ْماّ إ از٠ ايتعًِ ب ى بٛز  )  لسٛ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ  تجاٖاتا

 

 
 

4.44 1.04 88.8 

 
4.05 0.82 81 

 3.88 0.92 77.6 

 
4.74 0.6 94.9 

 
4.46 0.72 89.3 

 3.82 0.97 76.3 

 3.87 0.91 77.3 

 
4.33 0.88 86.6 

4.74 0.58 94.9 

 
3.94 0.88 78.8 

 
4.05 0.75 81 
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4.23 0.82 84.6 

4.12 0.76 82.4 

3.98 0.83 79.5 

3.9 0.9 78 

3.91 0.96 78.3 

3.85 1 77.1 

4.09 0.82 81.7 

3.79 0.99 75.9 

3.87 0.91 77.3 

 
4.2 0.84 83.9 

 
4.21 0.83 84.1 

 
3.96 0.91 79.3 

 
4.17 0.87 83.4 

 
3.91 0.95 78.3 

 
4.02 0.85 80.5 

4.22 0.85 84.4 

4.24 0.84 84.9 

3.85 0.79 77.1 

3.89 0.85 77.8 

3.89 0.87 77.8

4.15 0.82 82.9

130.7 14 81.7
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بء اتجاٖات هعسؾ١   لاي١ ايؿسم T.test ن ذطا  ٚيلإجاب١ عٔ ايطؤاٍ اي اْٞ
 ( ٜٛض  ايٓتا٥خ:4أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚؾكا  يًٓٛع  ٚجدٍٚ )

 ايؿسم بء الاتجاٖات تبعا  يًٓٛع )ذنس/أْ ٢( (4جدٍٚ )
 

 

ٔ  ٜتضا   ٍ  َا أعضاا٤ ٦ٖٝا١   ع َاات   َتٛضاط  باء  ؾاسم  ٚجاٛ  عادّ   (4) الجادٚ
ْماّ إ از٠ اياتعًِ با ى باٛز  ٜعاصٟ يًٓاٛع        لسٛ الاتجاٖات َكٝاع ع٢ً ايتدزٜظ

ٕ  ذٝاث   اهكٝااع  عًا٢  أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ ايارنٛز     ع َاات  َتٛضاط  ناا
( 3.2( بؿااسم )132.4َٚتٛضااط ع َااات أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ الإْاااث )  (129.2)

ٖٚٞ ق١ُٝ غ   اي١ إذلأا٥ٝا  عٓد  (1.03) يًرنٛز  نُا جا٤ت ق١ُٝ "ت" َطا١ٜٚ
(0.5.) 

هعسؾ١   اي١ ايؿسم بء اتجاٖات  T.testن ذطا   ٚيلإجاب١ عٔ ايطؤاٍ اي ايث
 ( ٜٛض  ايٓتا٥خ:5أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚؾكا  يمبٝع١ عًُِٗ  ٚجدٍٚ )

ايؿسم بء الاتجاٖات تبعا  يمبٝع١ عٌُ عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ )ن١ًٝ ع١ًُٝ/ن١ًٝ  (5جدٍٚ )
 ْمس١ٜ(

 
 

ٔ  ٜتضا   ٍ  َا أعضاا٤ ٦ٖٝا١   ع َاات   َتٛضاط  باء  ؾاسم  ٚجاٛ  ( عادّ  5) الجادٚ
ْماّ إ از٠ ايتعًِ ب ى بٛز  ٜعصٟ يمبٝع١  لسٛ الاتجاٖات َكٝاع ع٢ً ايتدزٜظ

 عًا٢  ايتدزٜظ بايهًٝات ايع١ًُٝأعضا٤ ١٦ٖٝ  ع َات َتٛضط نإ عًُ٘  ذٝث
َٚتٛضااط ع َااات أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ بايهًٝااات ايٓمسٜاا١    (128.9) اهكٝاااع

 ( يًهًٝاااات ايعًُٝااا١  ٚبحطاااا  قُٝااا١ "ت" ؾحاااا٤ت َطاااا١ٜٚ  4.2( بؿاااسم )133.1)
 (.0,5ٖٞ ق١ُٝ غ   اي١ إذلأا٥ٝا  عٓد )(1.32)

  :تفشير الهتائر والتعكًب عمًها 

اهكٝااع ٜتضا  ٚجاٛ  اتجاٖاات إيجابٝا١ ياد٣ أعضااا٤       َأ خا ٍ ْتاا٥خ تمبٝال     
 از٠ ايااتعًِ باا ى بااٛز   ٚأْاا٘ إ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ عاَعاا١ ذا٥ااٌ لسااٛ اضااتدداّ ْماااّ  

 ٜٛجد ؾسم ظ الاتجاٖات تعٛ  إلى ْٛع عضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ أٚ قبٝع١ عًُ٘.لا

 – ا ٜػ  إلى إٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايرٜٔ ٜطتددَٕٛ ْماّ إ از٠ ايتعًِ 
 ى باااٛز  يااادِٜٗ ٚعاااٞ نااااف بمُٖٝااا١ اياااتعًِ الإيهترْٚاااٞ  ٚأُٖٝااا١ اضاااتدداّ      بااا

َطترد ات ايتهٓٛيٛجٝا ظ ايتدزٜظ   ا ٜبػس بٛجٛ  ْٛا٠ يًتمٜٛس باء أعضاا٤   
 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظ لداٍ أْم١ُ إ از٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ.
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 ,Shu (; 2011ٚتتؿاال ْتااا٥خ ايبرااث الحااايٞ َاا   زاضاا١ ناا   َاأ )ذطااء        
Gwo,D.2006 (Pollock, 2009)  (;(Renee,2009)  ظ ٚجااٛ  اتجاٖااات إيجابٝاا١

يادٟ أعضاا٤ ٦ٖٝا١ ايتادزٜظ لساٛ أْمُا١ إ از٠ اياتعًِ  ٚباسغِ اخات ف ْمااّ إ از٠           
ايتعًِ اهتبع١ ظ ايبرث الحاايٞ ٖٚاٛ بسلدٝا١ با ى باٛز  إلا إٔ ٖارا ٜادٍ عًا٢ إٔ         

ْمُاا١ إ از٠ ايااتعًِ   اضااتدداّ اهطااترد ات ايتهٓٛيٛجٝاا١ الجدٜااد٠ ٚعًاا٢ زأضااِٗ أ    
ْتااا٥خ ٖاارا ايبرااث َاا  ْتااا٥خ   َٗااِ جاادا  عضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ  ٚأٜضااا اتؿكااح  

ايدزاضااات ايطااابك١ ظ عاادّ ٚجااٛ  ؾااسٚم بااء أعضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ بااء ْٛعٝااات     
ايهًٝاااات ضاااٛا٤ ايعًُٝااا١ أٚ ايٓمسٜااا١ ٖٚااارا ٜااادٍ عًااا٢ إٔ أعضاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتااادزٜظ    

ٌ َا ٖٛ جدٜاد َٚأ غامْ٘ ايتام       باخت ف  لألأاتِٗ ٜتػٛقٕٛ إيٞ تمبٝل ن
بػااهٌ إيجااابٞ عًاا٢ ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ ٚذاادٚث ْتااا٥خ إيجابٝاا١ ؾعاياا١ ظ عًُٝاا١       
ايتعًِ  ٚأِْٗ ع٢ً اضتعدا   ا٥ِ يتماٜٛس أْؿطاِٗ ٚتًكاٞ َاا ٖاٛ جدٜاد َأ  ٚزات        
َاأ غاامْٗا ايسؾاا  لطااتٟٛ أ ا٥ٗااِ ٖٚاارا ن َ ذمتاا٘ بايؿعااٌ َاأ خاا ٍ تطااحٌٝ  

تاذ١ ع٢ً َٛق  جاَع١ ذا٥ٌ إٔ اغًب أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ اه
ٜترقبااإٛ ٜٚطاااازعٕٛ ايتطاااحٌٝ ظ ايااادٚزات الخا ااا١ بايتهٓٛيٛجٝاااا ٚأْمُااا١ إ از٠  
ايااتعًِ بػااهٌ نااب  جاادا ٚذسٜلأااء عًاا٢ الاضااتؿا ٠  ٖٚاارا ٜعااد َؤغااس إيجااابٞ        

 ٜٓعهظ ع٢ً لرسجات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

 :التىصًات والبحىخ المكترحة 
         عكااد اهصٜااد َاأ اياادٚزات ايتدزٜبٝاا١ ايهاؾٝاا١  عضااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاادزٜظ ٚبلأااؿ١

خا اا١ اياارٜٔ ٜعًُاإٛ ظ  لألأااات بعٝااد٠ عاأ ايتهٓٛيٛجٝااا بالجاَعاا١ عًاا٢     
 (Blackboard)ْماّ إ از٠ ايتعًِ 

  ًِايعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ ْماّ إ از٠ ايتع(Blackboard)    ظ جمٝ  أقطااّ ٚنًٝاات
 الجاَع١.

 طٝٓات ع٢ً ْماّ إ از٠ اياتعًِ  إجسا٤ اهصٜد َٔ ايتر(Blackboard)     ذار تًا
 ناؾ١ َتمًبات ٚاذتٝاجات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

     ًِإجاسا٤  زاضااات ذاٍٛ اتجاٖااات ايماا   لساٛ ْماااّ إ از٠ ايااتع(Blackboard) 
 َٚكازْت٘ بايٓمِ ايتكًٝد١ٜ.

 المرادع: 
 :أولا: المرادع العربًة  

ٚذد٠ َكترذ١ بايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ظ ت١ُٝٓ َٗازات (. "ؾعاي١ٝ تدزٜظ 2010)ّ  ّ  ع  بدٟٚ  
اضتدداّ بساَخ إ از٠ المحت٣ٛ ٚ تعدٌٜ أةاي ايتؿضٌٝ اهعسظ يد٣ ق   ايدبًّٛ ايتربٟٛ 

 . 416 - 373  2د   144ع  َلأس -ايترب١ٝ )جاَع١ ا شٖس( "ٚ اتجاٖاتِٗ لسٛٙ
 اضتدداّ بسلد١ٝ ب ى بٛز  (. "اتجاٖات قًب١ الجاَع١ ا ز ١ْٝ لس2011ٛ)ع  ع الجساح   

(Blackboard)  ًُِٗ1293   38َخ    ا ز ٕ -ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  - زاضات  ".ظ تع - 
1304 . 

اتجاٖات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بالجاَعات ايطعٛ ١ٜ لسٛ اضتدداّ " .(2011) ٙ   ذطء   
 .235 - 212   111ع َلأس   الد١ً ايكسا٠٤ ٚاهعسؾ١  " ْماّ إ از٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ ) جطٛز(

(."ْماّ إ از٠ ايتعًِ الايهترْٚٞ ايب ى بٛز  2012شعصع  ّ  ع; إبساِٖٝ ع   ّ ) 
Blackboard "  ٞٚزق١ عٌُ َكد١َ يًُؤتمس ايدٚيٞ يًتعًِ الايهترْٚٞ ظ ايٛقٔ ايعسب  "

 ٜٛيٝٛ. 11-9ايتعًِٝ الايهترْٚٞ ظ ايعا  ايعسبٞ: ردٜات ٚوؾام ايت١ُٝٓ"  ايكاٖس٠ َٔ 
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ٚؾل إضتراتٝح١ٝ ايتعًِ  الاجتُاعٞ(. تٛعٝـ بسلدٝات ايتٛا ٌ 2014) ح  أ  ذايصٚاٜدٟ   
لسٛ ايتعًِ  ٚالاتجاٙايكا٥ِ ع٢ً اهػسٚعات ٚأ سٖا ع٢ً َستؿعٞ َٚٓدؿضٞ  اؾع١ٝ الإلزاش 

 - 129   46د  15ع َلأس  - ايترب١ٝ عا  .BLACKBOARDبٓماّ إ از٠ ايتعًِ 
173. 

ايعصٜص ظ اضتدداّ ْماّ إ از٠ ايتعًِ  . "تجسب١ جاَع١ اهًو عبد(2010ّ  ّ )ٜٔ ايدٜٔ  ش 
لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ".الإيهترْٚٞ ٚ إَها١ْٝ الاضتؿا ٠ َٓٗا ظ ايتعًِٝ الجاَعٞ اهلأسٟ

 . 56 - 11: ؤ -  ؤ 8ع   4َخ  َلأس -ببٛزضعٝد 
ًِ الايهترْٚٞ (."ايؿلأٍٛ الاؾتراض١ٝ ٚتهاًَٗا َ  ْماّ إ از٠ ايتع2011ايطًّٛ  ع     إ ) 

 ".  زاضات اهعًَٛات. ايعد  الحا ٟ عػس.َاٜٛ.(Blackboard)ب ى بٛز  
 أعضا٤(. أ س ايع ق١ بء ْٛع ْماّ إ از٠ ايتعًِ ٚٚعٞ 2011) ع  عضعؿإ   ; ّ     عايطٜٛد   

١٦ٖٝ ايتدزٜظ ع٢ً اتجاٖاتِٗ لسٛ ايتعًِ الإيهترْٚٞ ٚاضتدداَِٗ ي٘ ظ ايتدزٜظ:  زاض١ 
١٦ٖٝ ايتدزٜظ ظ نًٝر ايمب ٚامتُ  بةٜد٠ جاَع١  أعضا٤ع٢ً تمبٝك١ٝ 

 .36 - 1 َلأس  - ٚبحٛث  زاضات - ايترب١ٝ تهٓٛيٛجٝا  ايكلأِٝ
(. تمبٝكات ايتعًِ ٚ ايتدزٜب الإيهترْٚٞ الاؾتراضٞ ظ الجاَعات 2013)ّ ح  ٝاّ   

ٚ ايتدزٜب  الإيهتر١ْٝٚ الاؾتراض١ٝ ةٛذد الجاَع١ الاؾتراض١ٝ ايطٛز١ٜ ظ ايتعًِ
لد١ً ارا  الجاَعات ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚعًِ  .الإيهترْٚٞ: تجسب١ ايٛاق  ٚ وؾام ايتمٜٛس

 . 4  ع 11ضٛزٜا  َخ  -ايٓؿظ 
ظ  (Blackboard)(."اضتدداّ ْماّ إ از٠ ايتعًِ الايهترْٚٞ 2013عبد امٝد  أ ; ٚوخسٕٚ) 

يت١ُٝٓ ايتٛا ٌ الايهترْٚٞ  تدزٜب ايم   اهعًُء به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ اهًو خايد
( 2ٚإْتاد اهٛا  ايتع١ًُٝٝ ايسق١ُٝ".ام١ً ايدٚي١ٝ ايترب١ٜٛ اهتدلألأ١  امًد )

 تػسٜٔ  اْٞ. -(11ايعد )
ات ايتعًِ الاؾتراض١ٝ ظ بٓا٤ اهكسزات الإيهتر١ْٝٚ ٦ٝ. "تٛعٝـ ب(2008ع  ع  ّ  أ)عٝا    

  1  د 138ع  َلأس -ب١ٝ )جاَع١ ا شٖس( ايتر   "بٓماّ ايب ى بٛز  ظ ايتعًِٝ الجاَعٞ
 . 233 - 179: ؤ-ؤ

تؿعٌٝ ْماّ إ از٠ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ )ايب ى    س. " زاض١ ن١ُٝ (2011)   ع  أ  َّصزٚع  ٟ 
ع    زاضات اهعًَٛات ".ندزاض١ ذاي١ 2بٛز  ( ع٢ً أ ا٤ ق   اهطت٣ٛ ايداعِ هكسز اقتلأا  

 . 190 - 159: ؤ-  ؤ12
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نهى عبد الرحمن أبو الفتوحد/   

 ًذسغ اهصحٞ اهِفظٚٞ كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ حو٘اْ

 البحث الخامس:

 
 
 

 الرفض الوالدي ننا يدرنى الأبناء وعلاقتى بشعورهه بالأمن-الكبول
  النفسي في مرحلة الطفولة المتأخرة
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 ننا يدرنى الأبناء وعلاقتى بشعورهه بالأمن الوالديّالرفض  -الكبول "
 "مرحلة الطفولة المتأخرة في النفسي

 الفتوح نهى عبد الرحمن أبو /د

  المستخلص: 
اهرشف  ًرّ قبرى بالأ      -اهلؼف عّ اهعلاقٞ بين إدسان الأبِا١ هوقب٘يٓذفت اهذساطٞ إلى 

ًشحورررٞ اهلف٘هرررٞ ا. رررتعشٝ  ٗاه عرررشع عورررٟ علاقرررٞ بعررر    في اهِفظرررٛٗالأَ( ٗػرررع٘سٍٓ برررالأًّ 
ًررّ ا.ر يراا  اهذو٘جشافٚرٞ ً:ررى: ُر٘ف اهلفررىى ًٗظر ٠٘ بعوررٍٚ الأ ى ًٗظر ٠٘ بعوررٍٚ الأَ بلرى       

( 533  بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ باهِفظررٛا.ررذسنى ٗاهؼررع٘س برالأًّ   اه٘اهررذٜاهررشف  -اهقبر٘ي 
ا.شحوٞ الإب ذا٢ٚرٞ بشاٗحرت معٌراسٍٓ برين      فيطفلّا ٗطفوٞ ًّ بلاًٚز اهصف٘ع اه:لاثٞ الأعاٝ 

ٜ اهرشف   -طِٞ  ٗقذ اط خذًت اهباح:رٞ اطر بٚاْ اهقبر٘ي    9-12 هلأطفرايى ًٗقٚراغ    اه٘اهرذ
 ً ٗجرر٘د علاقررٞ  هلأطفرراي  ب٘ترروت اهباح:ررٞ إلى عررذٝ ُ ررا٢: ًررّ مٌٓٔررا:      اهِفظررّٛ اهؼررع٘س بررالأ

ً٘جبٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ بين إدسان الأبِرا١ هورشف  ًرّ قبرى بالأ  ٗالأَ( ٗػرع٘سٍٓ بعرذَ        اسبباطٚٞ
طاهبٞ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين إدسان الأبِرا١ هوقبر٘ي ًرّ قبرى         اسبباطٚٞٗج٘د علاقٞ ٗى اهِفظٛالأًّ 

ٗٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطرٞ    اهِفظٛ٘سٍٓ بعذَ الأًّ بالأ  ٗالأَ( ٗػع
إدسان اهقب٘ي ًّ قبى الأ  بعض٠ إلى ُ٘ف اهلفى هصالح الإُرا،ى ٗٗجر٘د فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ       في

إدسان اهشف  ًرّ قبرى الأ  بعرض٠ إلى ُر٘ف اهلفرى هصرالح اهرزك٘س          فيبين تزٌ٘عا  اهذساطٞ 
إدسان اهررشف  ًررّ قبررى الأَ بعررض٠ إلى   فيٚاّ بررين تزٌ٘عررا  اهذساطررٞ  ٗٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ 

ًظرررر ٠٘ بعوررررٍٚ الأَ هصررررالح تزٌ٘عررررٞ الأطفرررراي ر٠ٗ الأًٔررررا  ًِخف ررررا  اه عوررررٍٚ ًقاسُررررٞ   
إدسان اهررشف  ًررّ قبررى الأَ   فيبالأًٔررا  ًشبفعررا  اه عوررٍٚ  كٌررا قٔررش  فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ   

ه عوٍٚ ًقاسُٞ بالأًٔا  ًشبفعا  اه عوٍٚ  هصالح تزٌ٘عٞ الأطفاي ر٠ٗ الأًٔا  ً ٘طلا  ا
ًرّ ُر٘ف    مٜبعض٠ إلى  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطٞ ٗ

ولررّ بِٚٔررا   اه:لاثررٛمٗ  اه:ِررا٢ٛاهلفررى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأَ ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ  مٗ اه فاعررى   
بمعوً٘ٚررٞ اهذسجررٞ عوررٟ ًرر يرا    ِفظررٛاهاه ِبررب بررذسجا  الأطفرراي عوررٟ ًرر يرا اهؼررع٘س بررالأًّ     

   ا.ذسن  اه٘اهذٜاهشف  -اهقب٘ي

 اهلف٘هٞ ا. تعشٝ   – اهِفظٛالأًّ  – اه٘اهذٜاهشف  -اهلوٌا  ا.ف احٚٞ: اهقب٘ي

 Parental Acceptance-Rejection as Perceived by Children and its 
Relation to their Psychological Security in the Late Childhood 

Abstract 
The research aims at exploring the relation between children’s 

perception of parental acceptance-rejection by (the father & mother) 
and their feeling with psychological security in the late childhood. In 
addition, the research aims at identifying the relation between some 
demographic variables such as: child gender, the educational level of 
the parents with both of perceived parental acceptance-rejection and 
psychological security. The sample of the study consisted of (533) 
boys/girls students at the fourth, fifth and sixth grades of the primary 
stage aged between 9-12 years.The researcher used a parental 
acceptance-rejection questionnaire and a scale for psychological 
security. The results revealed that: (a) There is a statistically 
significant positive correlation between children’s perception of 
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rejection by (the father & mother) and their feeling with psychological 
insecurity. (b) There is a statistically significant negative correlation 
between children’s perception of acceptance by (the father & mother) 
and their feeling with psychological insecurity. (c) There are 
statistically significant differences among the study groups in regards 
to their perception of the father’s acceptance which may be due to 
child gender in favor of the girls. (d) There are statistically significant 
differences among the study groups in regards to their perception of 
the father’s rejection due to child gender in favor of the boys. (e) 
There are statistically significant differences among the study groups 
in regards to their perception of the mother’s rejection due to the 
mother’s educational level in favor of the group of children whose 
mothers with a low educational level compared to the mothers with a 
high educational level. (f) There are statistically significant 
differences in regards to perception of the mother’s rejection in favor 
of the group of children whose mothers were with a moderate 
educational level compared to those with a higher educational level. 
(G) There are statistically insignificant differences among the study 
groups in regards to psychological security, due to child gender and 
the educational level of both parents and a bilateral or triple 
interaction between them. Students’ scores in the psychological 
security variable could be predicted by determination of their scores 
of the perceived parental acceptance-rejection variable.    
Key words: Parental Acceptance-Rejection - Psychological Security 
- Late Childhood 

 كدمةالم: 
ٙ٘هرذ   اهر  اتذوقٞ الأٗلىى ٟٗٓ تم:ى اه٘حذٝ الاج ٌاعٚٞ الأطاطٚٞ  ٓٛالأطشٝ 

فٚٔرررا اهلفرررىى ٗٙؼرررق عرررّ اهلررر٘قى ٗٙشطرررٟ مطررراغ ػخصرررٚ ٕ عرررّ طشٙررر  عٌوٚرررٞ   
اه ِؼرر٣ٞ الاج ٌاعٚررٞى ًٗررّ عررلاي ًررا ٙ عررشي هررٕ ًررّ مطرراهٚق ًعاًوررٞ ٗاهذٙررٞى            

 ًٗ٘اقف ٗعلاقا  اج ٌاعٚٞ ًع اه٘اهذّٙ ٗالإع٘ٝ  

ًعاًورٞ اهلفرى ٗبِؼر٣ ٕ الاج ٌاعٚرٞ      فيٙ بعٔرا اه٘اهرذاْ    اهر  الأطاهٚق ٗبعذ 
هولفررى ٗب٘افقررٕ ٗتررح ٕ  اهِفظررًٛررّ مٓررٍ اهع٘اًررى الأطررشٙٞ اتذاكٌررٞ هو لررّ٘ٙ  

بِؼرر٣ٞ الأبِررا١ى   فياهِفظررٚٞ  ٗب برراّٙ ٓررزٖ الأطرراهٚق ًررّ حٚررث ُ٘عٚ ٔررا ٗ ثاسٓررا       
ٓ ٌرراَ ٗاه قبررى فٌِٔررا مطرراهٚق طرر٘ٙٞ تسبررزٝ ًٗشت٘بررٞ كاه ظرراًل ٗالابظرراق ٗالا

ٗاهورررين ٗاهش رررٞى ٗمطررراهٚق معرررش٠ لا طررر٘ٙٞ ً:رررى اه ظرررو  ٗاه ؼرررذد ٗاه زبرررز         
ٗاه ررذهٚى ٗاتذٌاٙررٞ اهضا٢ررذٝ ٗاه فشقررٞ ٗالإٌٓرراي ٗاهِبررز ٗاهقظرر٘ٝ  بعبررذ ا.لوررق        

 (444ى ص 1998اهقشٙلٟى 

بؼررلٚى اهظررلاًٞ  في اه٘اهررذٜإلى مٌٓٚررٞ اهررذٗس  برراح:ينٗقررذ مػرراس اهلرر:ا ًررّ اه 
هولفررىى ٗمٗوررح٘ا مْ ُ٘عٚررٞ اهعلاقررٞ ًررع الأػررخاص     اهِفظررٛشي اهِفظررٚٞ مٗ ا.رر 

تحررذد عصا٢صررٕ اهِفظررٚٞى ٗرهررم ٗفقرراّ .ررا   اهرر  ٓررٛر٠ٗ الأٌٓٚررٞ اهِفظررٚٞ هذٙررٕ 
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)عماد مخيمما  مممٙذسكٕ ًّ مًّ ُفظٟ ٗآ ٌاَ ٗاحرتراَ ٗور٘اب  ًرّ اه٘اهرذّٙ      
 (313 مصم2003

 الاج ٌرراعٛ هِفظررٛاٙقررَ٘ بٔررا اه٘اهررذاْ ٗالاسبقررا١  اهرر ٗاه ِؼرر٣ٞ الاج ٌاعٚررٞ 
ٗج٘د علاقٞ عاترٞ ق٘ٙرٞ برين اهلفرى ٗٗاهذٙرٕى فعِرذًا        فيهلأبِا١ لا ٙ حققاْ إلا 

بٌِٚٞ ػخصٚٞ ً٘جبٞ هرذ٠   فيٙذسن الأبِا١ قب٘ي اه٘اهذّٙ لهٍ ٙلْ٘ رهم طبباّ 
ٓرربلا١ الأبِررا١ى ٗعوررٟ اهعلررع ًررّ رهررم فررءْ إدسان الأبِررا١ هررشف  اه٘اهررذّٙ لهررٍ      

و:رى   اه٘اهذٜاهؼخصٚٞى فءرا كاْ اهقب٘ي  فيبٚٞ إقٔاس تفا  طو فيٙلْ٘ طبباّ 
.را ٙؼرعش برٕ اهلفرى برتْ ٗاهذٙرٕ تعباُرٕ ٗٙ قبلاُرٕى فرءْ اهرشف             الإتظابٛاهلشع 

و:رررى اهلرررشع اهظررراهق .رررا ٙؼرررعش برررٕ اهلفرررى برررتْ ٗاهذٙرررٕ لا تعباُرررٕ مٗ       اه٘اهرررذٜ
 (3ى ص 2005 ٙلشٓإُ  بعٌشٗ فلش٠ى

مٌٓٚررٞ  طررِٟ عٌررشٍٓ ا.بلررشٝ لهررا   في١ ٙ وقآررا الأبِررا  اهرر اهشعاٙررٞ اه٘اهذٙررٞ  إْ 
 اهِفظٛ ا.ِاخ ٗٙؼلى ىاهِفظٛٗاط قشاسٍٓ  تم عٍٔ باهصحٞ اهِفظٚٞ في ج٘ٓشٙٞ

 رتثا  بؼرلٚى ػخصرٚابٍٔى ٗاه   فيالأطرشٝ عراًلّا ًربثشاّ     فياهز٠ ٙعٚؽ فٚرٕ الأبِرا١   
ٔ  ٍاهظرروٍٚ ٗإعررذادٓ ٍى ٗنمرر٘ٓاهِفظررٛ ٍعوررٟ مًررِٔ ًررّ اتذٚرراٝ  ٍُفظررٚاّ بمررا ولررِ

   ا.ظ قبى فيا.ظ قشٝ 

لابرذ ًرّ إػرباعٔا     اهر  ًّ اتذاجرا  ا.ٌٔرٞ ٗاه رشٗسٙٞ     اهِفظٛٗٙع بر الأًّ 
هذ٠ الأبِا١ى ٗإرا لم بؼبع اتذاجٞ إلى الأًرّ هرذ٠ الأبِرا١ فرءٍُٔ ٙؼرعشْٗ براهقو        

ٛ مٌٓٚررٞ اهؼرع٘س برالأًّ    ٗاه ٔذٙرذ ٗاهعزرضى ٗبربرص    ٙ ظررٍ عررالم ترا  ًرّ    في اهِفظر
ى ٗالأصًررا  الاق صررادٙٞى ٗاهبلاهررٞى  اهظٚاطررٛ قشاس برراتذشٗ  ٗاهلرر٘اس،ى ٗعررذَ الاطرر 
 ٗعذَ إًلاُٚٞ اه ِبب با.ظ قبى  

    مشهلة البحح 
 ا.شكضُٜظشٙ ٕ عوٟ اهذٗس  فيًِ صف اهقشْ اهعؼشّٙ مَكّذ كاسي سٗجشص  في

َٙوِعبُٕ اهقب٘ي  ٗترم  ًصرلول    (Rogers, 1951, 1961)اهصحٞ اهعقوٚرٞ   فياهز٠ 
ب٘تررفٕ  Unconditional Positive Regard.ؼررشٗ " تررا ا الإتظررابٛ"الاع برراس 

 ّْ٘ اهتربٚٞ ٗالإسػاد  ٗمػاس إلى حاجٞ اهلفى إلى اه قبرى برذْٗ ػرش      في حًٜٚ٘ل
ًّ قبى عا٢و ٕ ٗالآعرشّٙى ٗحاجرٞ اهعٌٚرى إلى اه قبرى ًرّ قبرى ا.شػرذ  ٗركرش مْ         

 Rohnerِٓان اولشابا  ُفظٚٞ بِحذس جرزٗسٓا إلى اهرشف   ٗجرا١ سُٗاهرذ سُٗرش      
عورٟ ٗجر٘د    تجرشٙ  اهرشف  ٗطراس عورٟ علٚرٕى ٗموراع دهٚرىَ       ر   ُظشٙ ٕ اهقبر٘ي  في

 ,Dwairy)هلأطفرراي   اهِفظررٛٗاه ٘افرر   اه٘اهررذٜاهررشف  ر      علاقررٞ بررين اهقبرر٘ي 
2011, p. 535) 

اه ِؼر٣ٞ الاج ٌاعٚرٞ بُشكّرض     فيُظشٙٞ  اه٘اهذٜاهشف  -ٗبعذ ُظشٙٞ اهقب٘ي
ٛ  ا.عررشفيعوررٟ اهٌِرر٘   ى ُٗ ا٢زٔررااه٘اهررذٜعوررٟ مبعرراد اهررذع١ ٗاهررشف       ٗالاُفعرراه

اه:قافررا  ا.خ وفررٞ  فالآبررا١    فيهؼخصررٚٞ اهشاػررذّٙ   اهرر٘قٚفٛهلأطفررايى ٗالأدا١ 
تجرررراٖ  ٗاهوفظررررٛ اتدظررررذٜاهررررزّٙ ٙ ظررررٌْ٘ باهررررذع١ وٚوررررْ٘ إلى إقٔرررراس اتذررررق 

مطفالهٍ; ًّٗ ثٍ ٙؼعشٍُٗٔ بتٍُٔ تسب٘بين ًٗقب٘هين  ٗفٟ ا.قابى الآبا١ اهرزّٙ  
ْ إلى إقٔررررراس اهلشآٚرررررٞ ٗالاطررررر ٚا١ تجررررراٖ مطفرررررالهٍى  ٙ ظرررررٌْ٘ بررررراهشف  وٚوررررر٘

 ,Kazarian, Moghnie, & Martin)ٗٙؼعشٍُٗٔ بتٍُٔ ًلشٗٓين ٗترا ًشتر٘بين    
2010, p. 72) 
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 اه٘اهررذٜاهررشف  -فحصررت اهعلاقررٞ بررين اهقبرر٘ي    اهرر ٗقررذ بِٚررت اهذساطررا    
عّ هذ٠ الأطفاي ٗاهباهيرين مْ الأطفاي ا.شف٘وين بير  اهِظش  اهِفظٛٗاه ٘اف  

مقٔرررشٗا اطررر عذادا  ػخصرررٚٞ    الاج ٌررراعٛاهِررر٘فى ٗاه:قافرررٞى ٗاهعرررشقى ٗا.ظررر ٠٘    
طوبٚٞى ٗط١٘ ب٘افر  ُفظرٟ ًقاسُرٞ برا.قب٘هينى فٔرٍ ٙ ظرٌْ٘ باهعرذٗاْ ٗاهعذا٢ٚرٞى         

ٛ ٗاهعرررذٗاْ اهظررروبٟى ٗالاع ٌررراد ترررا اهِاوررر: مٗ الاطررر قلاي        ى ٗاه قرررذٙش  اهرررذفاع
َ ى ُٗقررررك اهلفاٙرررر الاُفعرررراهٛاهظرررروبٟ هوررررزا ى ٗاه بوررررذ    اه:بررررا   ٞ اهزابٚررررٞى ٗعررررذ

 ;Rohner & Khaleque, 2002, p. 4)ى ٗاهِظررشٝ اهظرروبٚٞ هوعررالم الاُفعرراهٛ
Rohner & Britner, 2002, p. 19-20)م

 فيٓررر٘ حزرررش اهضاٗٙرررٞ   اهِفظرررٛمْ اهؼرررع٘س برررالأًّ  Eriksonٗٙع ررربر إسٙلظرررْ٘ 
ًّ إػباف حاجرا  اهلفرى الأطاطرٚٞ ًرّ      اهِفظٛاهؼخصٚٞ اهظ٘ٙٞى ِٗٙؼت الأًّ 

تخور  هرذ٠ اهلفرى إحظاطراّ      اهر  حق ٗسعاٙٞ ٗتآا ًّ مػلاي اهشعاٙٞ اه٘اهذٙٞ 
اهرزا  فٚرذسن ُفظرٕ عورٟ مُرٕ ٙظر ح  اهشعاٙرٞ ٗاه قرذٙشى ٗٙرش٠           فيبالأًّ ٗاه:قٞ 

اهعرالم عورٟ مُرٕ ًلراْ  ًررّ ًظر قشى ٗٙرش٠ الآعرشّٙ عوررٟ مُٔرٍ ولرّ اه٘ثر٘ق بٔررٍى           
هفرشد ٗإتصاصابرٕى ٗقذسبرٕ عورٟ     قاعذٝ هِزاح ا اهِفظٛٗٙ ع ٓزا الإحظاغ بالأًّ 

 (71ى ص 2003تسٌذ ع٘دٖ اهشوا٠ٗى : فيتحٌى الإحباطا   ب

عوررررٟ مٌٓٚررررٞ اه فاعررررى بررررين اه٘اهررررذّٙ ٗالأبِررررا١   Anastasiُظرررر اص٠ ا ٗمكررررذ 
ٗاُعلررراغ رهرررم عورررٟ ػخصرررٚٞ الأبِرررا١ ح رررٟ طرررّ ً قذًرررٞى فاتجآرررا  الأًرررّ       

ذٙذٝى كٌرا مْ  ٗاهلٌتُِٚٞ قذ بظ ٌش ًع اهلفرى عِرذ ً٘اجٔرٞ ً٘اقرف إحبرا  ػر      
اتجآررا  عررذَ اه:قررٞ ٗاتررر٘ع قررذ بظرر ٌش ًررع اهلفررى ح ررٟ عِررذ ً٘اجٔررٞ ً٘اقررف   

بلرّ٘ٙ ػخصرٚٞ    فيٙؼرعش فٚٔرا برالأًّ ٗالاسبٚراحى ٗٓرزا ٙشجرع إلى برتثا اه٘اهرذّٙ         
 (16ى ص 2006ًٚظا١ ًِٔذغى : فيالأبِا١  ب

كٌا ٙذسكٕ الأبِا١ ًرّ مْ   اه٘اهذٜاهشف  -الآ ٌاَ بذساطٞ اهقب٘ي ٗٙتبٛ
اهلف٘هررٞ بل ظررق ًررّ  فيِرران ابفرراق بررين عوٌررا١ اهررِفع عوررٟ مْ اتررربرا  ا.ب.ررٞ   ٓ

ً٘اقف ٙذسن فٚٔا اهلفى عذَ بقبى ٗاهذٕٙ مٗ سف ٌٔا هٕ بمعِٟ مْ إدسان اهلفى 
هعلاقٞ ٗاهذٕٙ بع ٌذ عوٟ اه فظا اهز٠ ٙقَ٘ بٕ .٘اقفٌٔا ًعرٕى ٗعورٟ ور١٘ ٓرزا     

 اه فظا ٙؼعش باتربرٝ اهظاسٝ مٗ ا.ب.ٞ  

الآبرررا١ ٓررر٘ اهعاًرررى اتذاطرررٍ اهرررز٠ ٙرررشبب       ْ طشٙقرررٞ إدسان الأبِرررا١ هظرررو٘ن   إ
طو٘كٍٔ ٗسما  ػخصٚ ٍٔى ٗٙع ربر ٗترف طرو٘ن اه٘اهرذّٙ      فيب ٘افقٍٔ ٗٙبثش 

كٌا ٙشاٖ الأبِا١ ًّ مُظق الأطاهٚق عِذ دساطٞ ًعاًوٞ الآبا١ ٗالأًٔرا  هلأبِرا١ى   
بٚاُرابٍٔ عرّ بفاعوررٍٔ   ًٗرّ ثرٍ بِبرٕ اهبراح:ْ٘ إلى مٌٓٚرٞ مْ ٙلررْ٘ الأبِرا١ ًصرذس        

ًع ٗاهذٍٙٔى ٗمتبح٘ا ٙظتهْ٘ الأبِا١ عّ ٓزٖ اهعلاقرٞى ٗرهرم لأْ اهعربرٝ هٚظرت     
ٙ وقرٟ بٔرا الأبِرا١     اهر  حرذ رابٔراى ٗإنمرا باهلشٙقرٞ      فيبتطو٘  الآبرا١ ٗبصرشفابٍٔ   

ٓزٖ اه صشفا  ٗإدساكابٍٔ لهاى ًٗا ٙتربق عوٟ رهم ًّ بفاعلا   بم رذ عورٟى   
   ( 6-5 ى ص2002

ًشحورٞ   Late Childhoodطرِٞ(  12-9ٗبع بر ًشحوٞ اهلف٘هرٞ ا. رتعشٝ ب   ٓزا
ػبٕ ًِظٚٞ ُظشاّ هضٙادٝ الآ ٌاَ بظابقابٔا ٗلاحقابٔا ًّ ًشاحى اهٌِ٘ ستٍ مُٔا 

ى ٗٙلوررر  عوٚٔرررا اهررربع  قبٚرررى الاج ٌررراعًٛرررّ مُظرررق ا.شاحرررى هعٌوٚرررٞ اه لبٚرررع  
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  تمٔٚرررذاّ .شحورررٞ  ٓرررزٖ ا.شحورررٞ بع ررربر  ررر    فيتحرررذ،  اهررر ا.شآقرررٞى ٗاهررر يراا   
 (274ى ص 2005ا.شآقٞ  بحاًذ صٓشاْى 

ٜ اهرشف   -عّ اهقبر٘ي  اتذاهٛٗبِا١ عوٕٚ جا١  ًؼلوٞ اهبحث  كٌرا   اه٘اهرذ
 فيًشحورٞ اهلف٘هرٞ ا. رتعشٝ     في اهِفظٛٙذسكٕ الأبِا١ ٗعلاق ٕ بؼع٘سٍٓ بالأًّ 

 ورر١٘ عررذد ًررّ ا.رر يراا  اهذو٘جشافٚررٞ ً:ررى ُرر٘ف اهلفررىى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ ى      
 ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ  

 الأط٣وٞ الآبٚٞ: فيولّ تٚاتٞ ًؼلوٞ اهبحث  
     ٞٓرى ب٘جرذ علاقر ٞ ًرّ قبررى  اهرشف   -داهرٞ برين إدسان الأبِرا١ هوقبر٘ي     اسبباطٚر

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ؟  في اهِفظٛٗػع٘سٍٓ بالأًّ  الأ 
     ٞٓرى ب٘جرذ علاقر ٞ ًرّ قبررى  اهرشف   -داهرٞ برين إدسان الأبِرا١ هوقبر٘ي     اسبباطٚر

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ؟  في اهِفظٛٗػع٘سٍٓ بالأًّ  الأَ
  بعض٠ إلى  ًّ قبى الأ اهشف  -قب٘يإدسان الأبِا١ هو فيب٘جذ فشٗق داهٞ ٓى

 ؟بٌِٚٔا اه:ِا٢ُٛ٘ف اهلفىى ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأ  ٗاه فاعى 
  اهشف  -قب٘يإدسان الأبِا١ هو فيب٘جذ فشٗق داهٞ ٓى َ بعرض٠ إلى   ًّ قبرى الأ

 ؟بٌِٚٔا اه:ِا٢ٛ ٠٘ بعوٍٚ الأَ ٗاه فاعى ُ٘ف اهلفىى ًٗظ
  ًٞظر ٠٘  ٗبعض٠ إلى ُ٘ف اهلفىى  اهِفظٛاهؼع٘س بالأًّ  فيٓى ب٘جذ فشٗق داه

 ؟ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأ  ٗاه فاعى بِٚٔاٗبعوٍٚ الأَى 
     ّبمعوً٘ٚرررٞ  اهِفظرررٛٓرررى ولرررّ اه ِبرررب برررذسجا  الأطفررراي عورررٟ ًررر يرا الأًررر

   ٗالأَ(؟ًّ قبىبالأاهشف  -اهذسجٞ عوٟ ً يرا اهقب٘ي

  البحح:أهداف 
 اتذاهٛ إلى:اهبحث ٓذع 
   ًررررّ قبررررى الأ اهررررشف  -قبرررر٘يإدسان الأبِررررا١ هواهلؼررررف عررررّ اهعلاقررررٞ بررررين 

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ   في اهِفظٛبالأًّ  ٍٓٗػع٘س
    اهررررشف  -قبرررر٘يإدسان الأبِررررا١ هواهلؼررررف عررررّ اهعلاقررررٞ بررررين َ  ًررررّ قبررررى الأ

 . تعشٝ  ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا في اهِفظٛبالأًّ  ٍٓٗػع٘س
  ٟإدسان ُرر٘ف اهلفررىى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ ى ٗبررين كررى ًررّ علاقررٞ اهاه عررشع عورر

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ    في ًّ قبى الأ اهشف  -قب٘يالأبِا١ هو
  ٟإدسان ى َُٗرر٘ف اهلفررىى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ بررين كررى ًررّ  علاقررٞ اهاه عررشع عورر

  تعشٝ   ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. في ًّ قبى الأَاهشف  -قب٘يالأبِا١ هو
  ُٟر٘ف اهلفرىى ًٗظر ٠٘ بعورٍٚ الأ ى ًٗظر ٠٘      بين كى ًّ علاقٞ اهاه عشع عو

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ    في اهِفظٛبعوٍٚ الأَ ٗاهؼع٘س بالأًّ 
   ًّاه حقررر  ًرررّ إًلاُٚرررٞ اه ِبرررب برررذسجا  الأطفررراي عورررٟ ًررر يرا اهؼرررع٘س برررالأ

كٌرا ٙذسكرٕ    ٜاه٘اهرذ اهشف  ر   بمعوً٘ٚٞ اهذسجٞ عوٟ ً يرا اهقب٘ي اهِفظٛ
 الأبِا١  

  البحح:أهنية 
 الأهنية النظرية : 

مٌٓٚررٞ اتداُررق اهررز٠ ٙ صررذ٠ هذساطرر ٕ حٚررث   في اتذرراهٛبلٌررّ مٌٓٚررٞ اهبحررث 
كٌا ٙذسكٕ الأبِرا١   اه٘اهذٜاهشف  ر   بظعٟ اهباح:ٞ هذساطٞ اهعلاقٞ بين اهقب٘ي
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ٗ  اه٘اهذٜاهشف  -إطاس ُظشٙٞ اهقب٘ي في اهِفظٛٗػع٘سٍٓ بالأًّ  ُرش  هشُٗاهرذ س
Rohner    ٞاه ِؼر٣ٞ الاج ٌاعٚرٞ بُشكّررض عورٟ مبعراد اهرذع١ ٗاهررشف        فيٗٓرٟ ُظشٙر
 اهررر٘قٚفٛهلأطفرررايى ٗالأدا١  ٗالاُفعررراهٛ ا.عرررشفيى ُٗ ا٢زٔرررا عورررٟ اهٌِررر٘ اه٘اهرررذٜ

 اه:قافا  ا.خ وفٞ   فيهؼخصٚٞ اهشاػذّٙ 

ٜ اهرشف   -بءدسان الأبِرا١ مُفظرٍٔ هوقبر٘ي    اتذاهٛٙٔ ٍ اهبحث  ُظرشاّ   اه٘اهرذ
ٙقٞ إدسان الأبِا١ هظو٘ن الآبا١ ٓ٘ اهعاًى اتذاطٍ اهز٠ ٙشبب  ب ر٘افقٍٔ  لأْ طش
طو٘كٍٔ ٗسما  ػخصٚ ٍٔى ٗٙع بر ٗتف طو٘ن اه٘اهرذّٙ كٌرا ٙرشاٖ     فيٗٙبثش 

 الأبِا١ ًّ مُظق الأطاهٚق عِذ دساطٞ ًعاًوٞ الآبا١ ٗالأًٔا  هلأبِا١ 

ى ا.شببررٞ تح رر ٗاهرر ٙشكررض اهبحررث عوررٟ ٗاحررذٝ ًررّ مٓررٍ اتذاجررا  الإُظرراُٚٞى   
ٓررشَ ًاطررو٘ هوحاجررا  بعررذ اتذاجررا  اهفظررٚ٘ه٘جٚٞ ًباػررشٝ ملا ٗٓررٟ        فياه:اُٚررٞ 

قررررى عررررالم تررررا  ًررررّ ٙ ظررررٍ برررراتذشٗ  ٗاهلرررر٘اس،ى ٗعررررذَ    فياتذاجررررٞ إلى الأًررررّ 
ى ٗالأصًررررا  الاق صررررادٙٞى ٗاهبلاهررررٞى ٗعررررذَ إًلاُٚررررٞ اه ِبررررب  اهظٚاطررررٛالاطرررر قشاس 
 با.ظ قبى  

بظ ٔذفٔا ٟٗٓ  اه ٌٚٞ ا.شحوٞ اهعٌشٙٞ ٗبظ ٌذ ٓزٖ اهذساطٞ مٌٓٚ ٔا ًّ مٓ
ًشحوررٞ ػرربٕ ًِظررٚٞ ُظررشاّ هضٙررادٝ     طررِٞ( ٗٓررٟ  12-9ًشحوررٞ اهلف٘هررٞ ا. ررتعشٝ ب  

الآ ٌرراَ بظررابقابٔا ٗلاحقابٔررا ًررّ ًشاحررى اهٌِرر٘ ستررٍ مُٔررا ًررّ مُظررق ا.شاحررى          
 اهر  ى ٗٙلو  عوٚٔا اهبع  قبٚى ا.شآقٞى ٗاه يراا  الاج ٌاعٛهعٌوٚٞ اه لبٚع 

 زٖ ا.شحوٞ بع بر    تمٔٚذاّ .شحوٞ ا.شآقٞ ٓ فيتحذ، 

 :الأهنية التطبيكية 
إعررذاد اهرربراً: اه٘قا٢ٚررٞ ٗالإسػررادٙٞ     فيولررّ مْ بظرراعذ ُ ررا٢: ٓررزٖ اهذساطررٞ     

بِؼرر٣ٞ  فياه عررشع عوررٟ الأطرراهٚق اهصررحٚحٞ    فيبظرراعذ اه٘اهررذّٙ   اهرر الأطررشٙٞ 
عرراد عررّ الأطرراهٚق  تحقرر  لهررٍ اهصررحٞ اهِفظررٚٞ ٗاه ٘افرر ى ٗالاب    ٗاهرر مطفررالهٍى 
 تخو  مفشاداّ ً لشبين ُفظٚاّ   اه اتراط٣ٞ 

إعرررذاد برررشاً: إسػرررادٙٞ ٗعلاجٚرررٞ    فيولرررّ مْ بفٚرررذ ُ رررا٢: اهذساطرررٞ اتذاهٚرررٞ    
تح رراع عِاٙررٞ عاتررٞ ًررّ عررلاي    اهرر ترفرر  ًؼرراعش عررذَ الأًررّ هررذ٠ اتذررالا    

 الأعصا٢ٚين اهِفظٚين با.ذاسغ   

  البححمصطلحات
قاًرت بترةرٞ    اهر  ( 4-3ى ص 1986ذٗحرٞ طرلاًٞ ب  ممببِت اهباح:ٞ بعشٙف 

 Rohnerهلأطفرراي هشُٗاهررذ    سُٗررش   اه٘اهررذٜاهررشف  -اطرر بٚاْ اهقبرر٘ي بقررِينٗ
 اهذساطٞ اتذاهٚٞ: فيا.ظ خذَ 

  الوالديالكبول Parental Acceptance 
طررشع اهقبرر٘يى ٗٙؼررٌى    Warmth/Affection المحبررٞ-اهررذع١و:ررى ًقٚرراغ  

ٙررذسكٔا اهلفررى عوررٟ مْ ٗاهذٙررٕ وِحاُررٕ اهررذع١      اهرر اه٘اهررذٜمػررلاي اهظررو٘ن  
ٗاتذق ٗاهعلف بلا قٚذ مٗ ػرش  كاه:ِرا١ عورٟ اهلفرىى ٗالاط حظراْ هظرو٘كٕى       

الأصًرا ى ٗبقبٚورٕ    فيٗاهفخش بٕى ٗالاط ٌ اف بصحب ٕى ٗاه ظرشٙٞ ٗاه خفٚرف عِرٕ     
   ًٗذاعب ٕى ٗبلٚٚق عاطشٖ 
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  الوالديالرفض Parental Rejection 

 لاثٞ ًقاٙٚع الأعش٠ طشع اهشف  ٟٗٓ: بٌِٚا تم:ى اه:
اهررز٠  اه٘اهررذٜٗٙقصررذ بررٕ اهظررو٘ن   Hostility/Agressionاهعررذا١-اهعررذٗاْ

ٙفظررشٖ اهلفررى عوررٟ مُررٕ  بعرربا عررّ ت ررق ٗاهذٙررٕ ٗاطرر ٚا٢ٌٔا ًِررٕ مٗ ػررع٘سٌٓا       
 فيبخٚبٞ الأًى فٕٚ  ٗٙ ٌ:ى اهظو٘ن اهز٠ ٙعلع عذٗاُٚٞ اه٘اهذّٙ تجاٖ اهلفرى  

 هللاَ اتداسحى ٗاهظخشٙٞ ٗاه ٔلٍى ٗاه قوٚى ًّ ػتْ اهلفى  اه ش ى ٗاهظبا ى ٗا

 اه٘اهرررذٜٗٙقصرررذ برررٕ اهظرررو٘ن  Indifference/Neglectالإٌٓررراي -اهلاًبرررالاٝ
اهرررز٠ ٙفظرررشٖ اهلفرررى عورررٟ مْ ٗاهذٙرررٕ ترررا ًٔررر ٌين برررٕى ٗترررا عررراب٣ين بؼررربُٕٗ         

 ٙشآا را  مٌٓٚٞ باهِظبٞ هٕ   اه ٗمُؼل ٕ ٗالأً٘س 

ٜ ٙقصذ بٕ اهظرو٘ن   Undifferentiated Rejectionاهشف  تا المحذد   اه٘اهرذ
اهز٠ ٙشاٖ اهلفرى عورٟ مُرٕ سفر  هرٕ دْٗ مْ ٙرٍِ ٓرزا اهظرو٘ن ب٘ور٘ح عرّ عرذٗاْ            

 تجإٓ مٗ إٌٓاي ٗلا ًبالاٝ بؼبُٕٗ   

  النفسيالأمن Psychological Security 

ًعرذٝ ًقٚراغ اهؼرع٘س     (6ى ص 1999عبذ ا.قصر٘د ب  مًاُٛببِت اهباح:ٞ بعشٙف 
اهذساطٞ اتذاهٚٞ ٗبعشفٕ بتُٕ "ػع٘س اهلفى  فيهلأطفاي ا.ظ خذَ  اهِفظًّٛ بالأ

 باه قبى ٗاتذق ًّ قبى الآعشّٙ ًع قوٞ ػع٘سٖ باترلش ٗاهقو  ٗالاولشا  " 

تعصررى عوٚٔررا ا.فحرر٘ص عوررٟ ا.قٚرراغى       اهرر  ٗٙعررشع إجشا٢ٚرراّ بتُررٕ "اهذسجررٞ     
ى بٌِٚا اهِفظٛبعذَ الأًّ  إلى اسبفاف اهؼع٘سٗبؼا اهذسجٞ ا.شبفعٞ عوٟ ا.قٚاغ 

 " اهِفظٛبؼا اهذسجٞ ا.ِخف ٞ إلى ًظ ٠٘ ًشبفع ًّ اهؼع٘س بالأًّ 

  النظريالإطار: 

 الوالديالرفض -الكبول  Parental Acceptance-Rejection 
 اه٘اهرررررذٜاهرررررشف  -ٗفقررررراّ هِظشٙرررررٞ اهقبررررر٘ي   الأبرررررٜ٘و:رررررى بعرررررذ اهرررررذع١   

(PARTheory)  ذّٙ ٗمبِررا٢ٍٔى ٗاهظررو٘كٚا  ُ٘عٚررٞ اهشابلررٞ اهعاطفٚررٞ بررين اه٘اهرر
ٙظرررر خذًأُا هو عرررربا عررررّ ٓررررزٖ ا.ؼرررراعش   اهرررر اتدظررررذٙٞ ٗاهوفظٚررررٞ ٗاهشًضٙررررٞ 

عررّ ا.رر٘دٝ كاه:ِررا١ ٗا.ررذٙل      اهوفظررٛكاه قبٚررى ٗاهعِرراق ٗالاب ظرراَ مٗ اه عرربا    
اهررز٠ ٙؼررا  Parental Acceptance" اه٘اهررذٜٗٙلورر  عوررٟ ٓررزا اهلررشع" اهقبرر٘ي 

ٛ ز٠ ٙظ ؼعشٖ الأطفاي ًرّ  برا٢ٍٔ   إلى اتذق ٗاهذع١ ٗاهعِاٙٞ اه اهشعاٙرٞ   ًٗقرذً
ٜ الآعرشّٙ  بٌِٚرا ٙلور  عورٟ اهلرشع الآعرش هوبعرذ " اهرشف            Parental"  اه٘اهرذ

Rejection       ْ٘اهررز٠ ٙؼررا إلى اهيرٚررا  ا.وحرر٘ق لهررزٖ ا.ؼرراعش ٗاهظررو٘كٚا ى ٗٙلرر
 اهر  ًصح٘باّ ب٘ج٘د بؼلٚوٞ ًّ اهظو٘كٚا  اتدظذٙٞ ٗاتربرا  اهِفظٚٞ ا.ب.ٞ 

 عى اهلفى ٙؼعش بتُٕ تا ًشت٘  ًّ اه٘اهذّٙ   تج

ٜ بِٚت اهبح٘، عبر اه:قافٚٞ عوٟ ًذ٠ عقر٘د مْ اهرشف     ِْ ٙعربر    الأبر٘ ٌِلرّ مَ ُٙ
عذٗاْ اهٗ ٚٞعذا٢ٍِٙ عّ اه( طو٘ن 1: بمك:ش ًّ اهظو٘كٚا  الآبٚٞعِٕ ب٘احذ مٗ 

د  ذالمحررشف  ترا  طررو٘ن ٙرٍِ عرّ اهرر  ( 3( طرو٘ن ٙرٍِ عررّ اهلاًبرالاٝ ٗالإٌٓراي ب    2ب
ُٙؼررا اهررشف  تررا المحررذد إلى            بررتْ  بررا٢ٍٔ لا ٙٔ ٌررْ٘ بٔررٍ مٗ      الأبِررا١  اع قررادا  ٗ

تعبررٍُ٘ٔ سترررٍ عرررذَ ٗجررر٘د ًبػرررشا  طرررو٘كٚٞ عورررٟ مْ الآبرررا١ ًٌٔورررين مٗ ترررا   لا
 & Dash & Patra, 2014, p. 1-2; Dural ;حِرُ٘ين مٗ عرذٗاُٚين تجرآٍٔ    
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Yalcin, 2014, p. 222) (Ahmed, Rohner, Khaleque, & Gielen, 2010, p. 
4 

 الوالديالرفض -نظرية الكبول Parental Acceptance-Rejection Theory 
 ا.شكضُٜظشٙ ٕ عوٟ اهذٗس  فيًِ صف اهقشْ اهعؼشّٙ مَكّذ كاسي سٗجشص  في

َٙوِعبُٕ اهقب٘ي  ٗترم  ًصرلول    (Rogers, 1951; 1961)اهصحٞ اهعقوٚرٞ   فياهز٠ 
ب٘تررفٕ  Unconditional Positive Regardشٗ " تررا ا.ؼرر  الإتظررابٛ"الاع برراس 

 ّْ٘ اهتربٚٞ ٗالإسػاد  ٗمػاس إلى حاجٞ اهلفى إلى اه قبرى برذْٗ ػرش      في حًٜٚ٘ل
ًّ قبى عا٢و ٕ ٗالآعرشّٙى ٗحاجرٞ اهعٌٚرى إلى اه قبرى ًرّ قبرى ا.شػرذ  ٗركرش مْ         

 Rohnerِٓان اولشابا  ُفظٚٞ بِحذس جرزٗسٓا إلى اهرشف   ٗجرا١ سُٗاهرذ سُٗرش      
عورٟ ٗجر٘د    تجرشٙ  اهشف  ٗطاس عوٟ علٕٚى ٗموراع دهٚرىَ   -ُظشٙ ٕ اهقب٘ي في

 ,Dwairy)هلأطفرراي   اهِفظررٛٗاه ٘افرر   اه٘اهررذٜاهررشف  -علاقررٞ بررين اهقبرر٘ي 

2011, p. 535) 

اه ِؼر٣ٞ الاج ٌاعٚرٞ بُشكّرض     فيُظشٙٞ  اه٘اهذٜاهشف  -ٗبعذ ُظشٙٞ اهقب٘ي
ٛ  ا.عررشفيٌِرر٘ ى ُٗ ا٢زٔررا عوررٟ اه اه٘اهررذٜعوررٟ مبعرراد اهررذع١ ٗاهررشف       ٗالاُفعرراه

اه:قافررا  ا.خ وفررٞ  فالآبررا١    فيهؼخصررٚٞ اهشاػررذّٙ   اهرر٘قٚفٛهلأطفررايى ٗالأدا١ 
تجرررراٖ  ٗاهوفظررررٛ اتدظررررذٜاهررررزّٙ ٙ ظررررٌْ٘ باهررررذع١ وٚوررررْ٘ إلى إقٔرررراس اتذررررق 

مطفالهٍ; ًّٗ ثٍ ٙؼعشٍُٗٔ بتٍُٔ تسب٘بين ًٗقب٘هين  ٗفٟ ا.قابى الآبا١ اهرزّٙ  
قٔررررراس اهلشآٚرررررٞ ٗالاطررررر ٚا١ تجررررراٖ مطفرررررالهٍ   ٙ ظرررررٌْ٘ بررررراهشف  وٚورررررْ٘ إلى إ 

 ٗٙؼعشٍُٗٔ بتٍُٔ ًلشٗٓين ٗتا ًشت٘بين  

ُظشٙرررررٞ فشعٚرررررٞ بظرررررٌٟ  اه٘اهرررررذٜاهرررررشف  -ِٗٙب:ررررر  عرررررّ ُظشٙرررررٞ اهقبررررر٘ي 
Personality Subtheory      اهررشف  -بشكررض عوررٟ تحذٙررذ ٗب٘قررع ُ ررا٢: اهقبرر٘ي

١ ا.ررررذسن عوررررٟ الاطرررر عذادا  اهظررررو٘كٚٞ ٗاهؼخصررررٚٞ هلأطفررررايى ٗالأدا اه٘اهررررذٜ
 (Kazarian et al., 2010, p. 72)اهشػذ   فيهوؼخصٚٞ  اه٘قٚفٛ

ٗبظرر ِذ اهِظشٙررٞ إلى فشوررٚٞ ًفادآررا مْ الأطفرراي حرر٘ي اهعررالم هررذٍٙٔ حاجررٞ  
الإتظابٚٞ ًّ قبرى اه٘اهرذّٙ ٗر٠ٗ الأٌٓٚرٞ الاُفعاهٚرٞ بيرر        اُفعاهٚٞ هلاط زابٞ

      ٞ هلاطرر زابٞ  اهِظررش عررّ اه:قافررٞ ٗاهعررشق ٗا.لاُررٞ الاج ٌاعٚررٞ  ٗب  ررٌّ اتذاجرر
 فيالإتظابٚٞ اهشتبٞ ٗاهذعٍ ٗاهعِاٙٞ  ٗبُصبل ٓزٖ اتذاجرٞ مك:رش بعقٚرذاّ ٗتمراٙضاّ     

ٛ اهشػذ ه ؼٌى اتذاجٞ هلاع باس  ًرّ الآعرشّٙ اهرزّٙ ٙرشبب  بٔرٍ بؼرلى        الإتظراب
 مبررررا١  ٗالأػررررخاص اهررررزّٙ ٙظرررر لٚعْ٘ إػررررباف ٓررررزٖ اتذاجررررٞ ٙع رررربرْٗ   عرررراطفٛ

 الأبرررٜ٘ٞ عورررٟ علاقرررا  الاسببرررا  نمررر٘رجٚين لأطفرررالهٍى ٗلا بق صرررش ٓرررزٖ اتذاجررر
ّ  فحظررق بررى بؼررٌى الآعررشّٙ ر٠ٗ الأٌٓٚررٞ        الاُفعاهٚررٞ هوٌررشآقين ٗاهشاػررذٙ

(Yalcin, 2014, p. 222) (Ahmed et al., 2010, p. 5; Dural ) 

ًُرررشي; فرررءٍُٔ   إرا لم ٙؼررربع الأطفررراي حررراج ٍٔ هلاطررر زابٞ الإتظابٚرررٞ بؼرررلى 
ى قورر  ٗتررا  ًررّ  ٗعِررذًا ٙررذسن    ًعشوررْ٘ هلاطرر زابٞ اُفعاهٚرراّ ٗطررو٘كٚاّ بؼررل   

بفراعلابٍٔ   فيالأطفاي اهشف  ًّ قبى ٗاهذٍٙٔى ٗٙؼعشْٗ بعرذَ اتذرق ٗالإٌٓراي    
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ًع ٗاهذٍٙٔ; فءٍُٔ وٚوْ٘ ه لرّ٘ٙ تم:رٚلا  عقوٚرٞ عرّ مُفظرٍٔ برتٍُٔ ًلرشٗٓين        
إلى بٌِٚررٞ اطرر عذادا  ًعشفٚررٞ  اُ.ررذسن  اه٘اهررذٜٗتررا كررف١  ٗقررذ ٙرربد٠ اهررشف    

 ٞ ى ٗعررذَ  الاُفعرراهٛب  ررٌّ بقررذٙش اهررزا  اهظرروبٟى ٗاه بوررذ      ٗاُفعاهٚررٞ لا ب٘افقٚرر
 (Ogretir & Ulutas, 2009, p. 13)  الاُفعاهٛاه:با  

ا.ررذسن تجعررى الأطفرراي ِٙظرررشْٗ إلى     بررشبب  بررراهشف   اهرر  إْ ا.ؼرراعش ا.ب.ررٞ   
 اهعررررالمٙررررذسكْ٘ اهعررررالم ُظررررشٝ طرررروبٚٞى ًٗررررّ ثررررٍ فررررءْ الأػررررخاص ا.شف٘وررررين   

ٛ  ٗاهعلاقا  اهؼخصٚٞ ٗاه٘جر٘د  ٛ رابرٕ ب٘ترفٕ    الإُظراُ ى ٗترا ً٘ثر٘قى ٗترا    عرذا٢
ٗ   ّ ًرر  ٟ اه  ٗبعررذ اهِظررشٝ اهظررروبٚٞ هوعررالمى  ى ُٗقررك اهلفاٙرررٞ  هوررزا    قررذٙش اهظررروب

مَٗ  الاج ٌرراعٛ الإدسان فياهزابٚررٞى ٗاطرر عذادا  اهؼخصررٚٞ الأعررش٠ عِاتررش ًٌٔررٞ 
بربثش عورٟ    فرشد اه ٌ:ٚلا  اهعقوٚٞ هلأػخاص ا.شف٘ورين  فراه ٌ:ٚلا  اهعقوٚرٞ هو   

ُٙفظّررشى ٗٙظرر زٚق هوخرربرا    اهرر ًفًٔ٘ررٕ هوحقٚقررٞى ٗبؼررلّى اهلررشق   ٙررذسن بٔررا ٗ
ّ  رهررم اهعلاقررا     فياتدذٙررذٝ بمررا      ٗبرربثش اه ٌ:ررٚلا  اهعقوٚررٞ عوررٟ     ًررع الآعررشٙ

تغضْ ٗٙ زكش بٔا الأفرشاد عربرابٍٔى ٗبمزرشد مْ ب ؼرلى اه ٌ:رٚلا        اه اهلٚفٚٞ 
إسادبٔرٍ مٗ تجِربٍٔ .٘اقرف     اهعقوٚٞ هوزا  ًّ الآعرشّٙ ر٠ٗ الأٌٓٚرٞى فءُٔرا تحرذد    

 تسذدٝ ٗمُ٘اف ًعِٚٞ ًّ اهِاغ  

ٙفلرررش بٔرررا   اهررر فرررءْ اهلشٙقرررٞ   اه٘اهرررذٜ اهرررشف -ٗطبقرررا هِظشٙرررٞ اهقبررر٘ي  
ٙعٚؼررْ٘ بٔررا حٚرررابٍٔ;    اهررر الأػررخاص بؼررتْ مُفظررٍٔ ٗعرررا.ٍٔ تحررذد اهلشٙقررٞ      

فالأػخاص ا.شف٘وين هرذٍٙٔ ًٚرى لإدسان اهعرذاٗٝ دْٗ مْ ٙلرْ٘ لهرا ٗجر٘د فعورٟى        
ٌّرررذ ٗسؤٙررر ّ الآعرررشّٙ مٗ عفررر  قٌٚرررٞ ًرررالأفعررراي ترررا ا.قصررر٘دٝ  فيٞ اهرررشف  ا. ع

ُ ٚزرررٞ ًعوً٘رررا  ًيرو٘طرررٞ  بالإورررافٞ إلى مُٔرررٍ ٙرررذسكْ٘   اهؼخصرررٛإحظاطرررٍٔ 
اتررربرا  ٗا.٘اقررف ٗاهعلاقررا  بلشٙقررٞ ب ظرر  ًررع تم:ررٚلابٍٔ اهعقوٚررٞ         فظررشْٗٗٙ

ّ٘ٓٞ  ً:ى ٓز ا. حٚضى ًٗعاتدرٞ  اهظوبٟ  الإدسانب الاُ قا٢ٛاهِ٘ف ًّ الاُ باٖ  اا.ؼ
اهبٚاُا  ا.عشفٚٞ ا.ؼٖ٘ مٗ المحشع( ٙذفع الأػخاص ا.شف٘وين عوٟ ًذ٠ ا.شاحرى  

 .Dash & Patra, 2014, p ) بر٘هين اهٌِا٢ٚٞ بؼلى ُ٘عٟ تش وف عرّ مٗه٣رم ا.ق  
2 Ahmed et al., (2010, p. 7;  م

 اه٘اهررذٜاهررشف  -فحصررت اهعلاقررٞ بررين اهقبرر٘ي    اهرر ٗقررذ بِٚررت اهذساطررا    
هذ٠ الأطفاي ٗاهباهيرين مْ الأطفاي ا.شف٘وين بير  اهِظش عّ  اهِفظٛ ٘اف  ٗاه

ػخصرررٚٞ   اطررر عذادا مقٔرررشٗا  الاج ٌررراعٛ ظررر ٠٘ اهِررر٘فى ٗاه:قافرررٞى ٗاهعرررشقى ٗا.  
ٞ ٗاهعذٗاْ فٔرٍ ٙ ظرٌْ٘ باهعرذ   ى طوبٚٞى ٗط١٘ ب٘افر  ُفظرٟ ًقاسُرٞ برا.قب٘هين     ى ا٢ٚر

ٛ لاي ٗاهعرررذٗاْ اهظررروبٟى ٗالاع ٌررراد ترررا اهِاوررر: مٗ الاطررر ق       ى ٗاه قرررذٙش  اهرررذفاع
اه:بررررا  اهلفاٙررررٞ اهزابٚررررٞى ٗعررررذَ   ُقررررك ى ٗالاُفعرررراهٛٗاه بوررررذ اهظرررروبٟ هوررررزا ى  

مقٔررش  اهذساطررا  عرربر   ٗعوررٟ تضرر٘ ًؼررابٕ   ى ٗاهِظررشٝ اهظرروبٚٞ هوعررالم    الاُفعرراهٛ
ٗكرررزهم  -دٗهرررٞ 101ًرررا ٙقرررش  ًرررّ  -مجشٙرررت حررر٘ي اهعرررالم   اهررر اه:قافٚرررٞ 

 اكىًٗؼ اه٘اهذٜا  داي بين اهشف  اهذساطا  داعى اه:قافٞ اه٘احذٝ ٗج٘د اسبب
ٗاوررلشا  اهؼخصررٚٞ  اهصررحٞ اهِفظررٚٞ ً:ررى اهقورر ى ٗعررذَ الأًررّى ٗالاك ٣ررا ى       

مى ٗإطررا١ٝ اطرر خذاَ ا.خررذسا  ٗاهلح٘هٚررا ى ٗاوررلشا  اهظررو٘نى ٗاتدِرراح     ٜاتذررذ
Ansari & Qureshi, 2013, p. 553)مDemetriou & Christodoulides, 2011, 
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p. 83-84; Kazarian et al., 2010, p. 72; (Rohner & Khaleque, 2002, p. 

4; Rohner & Britner, 2002, p.19-20; 

 النفسي الأمن: 
 & ,Kerns, Aspelmeier, Gentzlerبٗاطبوٌش ٗجِ ضهش ٗتشابٚى  كاُضبعشع 

Grabill, 2001, p. 69)  ًّبتُٕ ػرع٘س اهفرشد بتُرٕ ًقبر٘ي ًٗقرذس ًرّ        اهِفظٛالأ
باترلش ٗاه ٔذٙذى ٗإدساكرٕ مْ الآعرشّٙ ر٠ٗ الأٌٓٚرٞ     قبى الآعشّٙى ُٗذسٝ ػع٘سٖ

اه٘اهرررذّٙ ًظررر زٚبين تذاجابرررٕ ًٗ ٘اجرررذّٙ ًعرررٕ    عاترررٞ حٚابرررٕ  فيالاُفعاهٚرررٞ 
 جظٌٚاّ ُٗفظٚاّ هشعاٙ ٕ ٗ اٙ ٕ ًٗظاُذبٕ ٗقت الأصًا  

ً٘طرر٘عٞ عوررٍ  في اهِفظررٛالأًررّ ( 271ى ص 1978ى اتذفرريٗٙعررشع بعبررذ ا.ررِعٍ 
ا.ظررر ٌش  اهظرررعٛتُرررٕ حاجرررٞ طرررٚل٘ه٘جٚٞ ج٘ٓشٓرررا   ب اهِفظرررٛاهرررِفع ٗاه حوٚرررى  

ب ررٌّ إػررباف اتذاجررا  اهبٚ٘ه٘جٚررٞ ٗاهِفظررٚٞى      اهرر هوٌحافظررٞ عوررٟ اهظررشٗع   
مٍٓ حاجا  الأًّ ِٗٙبع ًرّ ػرع٘س اهفرشد بتُرٕ ٙظر لٚع اهبقرا١        الاُفعاهٛٗالأًّ 

 حٚابٕ  فيعوٟ علاقا  ًؼبعٞ ًٗ ضُٞ ًع الآعشّٙ ر٠ٗ الأٌٓٚٞ الاُفعاهٚٞ 

علاقا  داعوٚرٞ ً رلشبٞ عرلاي فرترٝ      عّمْ اهعصا  ِٙ :  Hornyٓ٘سُٟ  بش٠
اهلف٘هرررٞ مك:رررش ًرررّ كُ٘رررٕ ٙشجرررع إلى دٗافرررع تشٙضٙرررٞ عاترررٞ مْ اه٘اهرررذّٙ سبمرررا   
ٙظررررولاْ بلررررشق ًشوررررٚٞ كاه ظررررو ى ٗاتذٌاٙررررٞ اهضا٢ررررذٝى ٗاه ررررذهٚىى ٗالإٓاُررررٞى    

 ا.عاًوٞى ٗاهعقا ى ٗالإٌٓاي   فيٗاهقظ٘ٝى ٗاه زبز ى ٗاه فشقٞ 

عصرررررابٍٔى  فيلأعلرررررا١ إلى مْ المحرررررٚلين باهلفرررررى ًرررررٌِٔلين ٓرررررزٖ ابشجرررررع ٗ
ٗتعرراٗهْ٘ مْ ٙلُ٘رر٘ا قررادسّٙ عوررٟ حررق اهلفررى ٗاع برراسٖ اهؼررخك اه٘حٚررذ اهررز٠      

مْ اتجآابٍٔ تضٖ٘ قا٢ٌٞ عوٟ اط زابابٍٔ اهعصابٚٞى ٗاهِ ٚزٞ  مِٜٙفشد  بٍٔ 
ًررّ مْ اهلفررى لا ٌِٙرر٘ فٚررٕ اهؼررع٘س بالاُ ٌررا١ بررى ٌِٙرر٘ فٚررٕ ػررع٘س عٌٚرر  بعررذَ الأ  

ٛ هرزهم اطر خذًت ًصرلول اهقور       فٔر٘ لا ٙظر لٚع مْ    Basic Anxiety الأطاطر
الآعرررشّٙ مٗ ٙعررربر عرررّ مًِٚابرررٕ ٗهلِرررٕ ً رررلش      فيتعرررق مٗ ٙلرررشٖى ٙ:ررر  مٗ لا ٙ:ررر    

 لاعتراف طشق هو عاًى بتقى حذ مملّ ًّ إحذا، قو  هٕ  

 ٞٗاحرررذ ًرررّ ا.لُ٘رررا  اه:لاثررر   فيٓررر٘سُٟ با.باهيررررٞ   ًرررّ ٗجٔرررٞ ُظرررش ٓرررزا ٙررر ٍ ٗ
ٞ   الأطاطررٛشٙررٞ هوقورر   اتد٘ٓ اتذررى ِٙرر : عررّ  ٗ  ٗٓررٟ: اهعزررض مٗ اهعررذٗاْ مٗ اهعضهرر

اهعصررابٟ هورر خوك ًررّ اهعزررض ستبررا  ًفشطررٞ هوحٌاٙررٞ ٗاهشورر٘خ ه عررشّٙ مٗ         
فٚقرر٘د إلى ستبررا  تررشتعٞ هو ظررو    اهعررذٗاُٛاه حررشن تضرر٘ اهِرراغ  مًررا اه ٘جررٕ   

ّ ٙررربد٠ ه الاُعضاهرررٛٗاهظرررٚادٝ ٗاه حرررشن ورررذ اهِررراغى ٗاتذرررى       ٗم  زِرررق الآعرررشٙ
-200ى ص 1998تسٌررذ اهظررٚذ عبررذ اهررش ّى    : فياه حررشن بعٚررذاّ عررّ اهِرراغ ب   

201) 

 فيٓررر٘ حزرررش اهضاٗٙرررٞ    اهِفظرررٛمْ اهؼرررع٘س برررالأًّ   Eriksonٗٙع ررربر إسٙلظرررْ٘  
ًّ إػباف حاجرا  اهلفرى الأطاطرٚٞ ًرّ      اهِفظٛاهؼخصٚٞ اهظ٘ٙٞى ِٗٙؼت الأًّ 

  هرذ٠ اهلفرى إحظاطراّ    تخور  اهر  ٗتآا ًّ مػلاي اهشعاٙٞ اه٘اهذٙٞ  حق ٗسعاٙٞ
ٚرذسن ُفظرٕ عورٟ مُرٕ ٙظر ح  اهشعاٙرٞ ٗاه قرذٙشى ٗٙرش٠         ف اهرزا   فيبالأًّ ٗاه:قٞ 

    ّ ّ ى ٗٙرش٠  ًظر قش  اهعرالم عورٟ مُرٕ ًلراْ  ًرر ٍ  عوررٟ مُٔرٍ   الآعرشٙ ى ولرّ اه٘ثر٘ق بٔرر
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قاعذٝ هِزاح اهفرشد ٗإتصاصابرٕى ٗقذسبرٕ عورٟ      اهِفظٛٗٙ ع ٓزا الإحظاغ بالأًّ 
   تحٌى الإحباطا 

سٙلظرررْ٘ مْ اهفرررشد ورررش مثِرررا١ دٗسٝ حٚابرررٕ ب:ٌررراْ ًشاحرررى كرررى ًِٔرررا ٗٙرررزكش إ
ٙ ٌشكرض حرر٘ي آ ٌاًررا  اُفعاهٚررٞ ً ٌٚررضٝى ٗب بورر٘س ٓررزٖ الآ ٌاًررا  عوررٟ ػررلى  

ٙؼرا إهٚٔرا    اه بلشٙقٞ تحٚٞ مٗ طوبٚٞ  ٗمٗي ا.شاحى مصًٞ ثِا٢ٚٞ ولّ مْ تحى 
لأصًٞ ٗٓر٘ تساٙرذ   إسٙلظْ٘ "ًشحوٞ اه:قٞ ًقابى عذَ اه:قٞ" ٗٙ٘اجٕ اهلفى ٓزٖ ا

بمعِررٟ مْ هذٙررٕ اهقابوٚررٞ هلوٌٚٔررا ًٗررا وررش بررٕ ًررّ عرربرا  ٓرر٘ اهررز٠ تعظررٍ ٓررزٖ      
الأصًٞ هصالح محذٌٓاى فءرا كاُت اترربرا  إتظابٚرٞ ب لرْ٘ هرذ٠ اهلفرى ًؼراعش       

ب ٌٚرض بالإحظراغ باه:قرٞ باهعرالم ٗإدسان المحرٚلين ب٘ترفٍٔ ٗدٗدْٗ        ٗاه اه:قٞ 
  ٙ  اهرر ؼررعش بررالأًّ  مًررا إرا كاُررت اتررربرا    وِحُ٘ررٕ اتذررق ٗاهشعاٙررٞى ًٗررّ ثررٍ 

ب صرف براهقو     ٗاهر  ٙ عشي لها اهلفى طوبٚٞ ف  لرْ٘ هذٙرٕ ًؼراعش عرذَ اه:قرٞ      
 (11 مصم2003 متسٌذ ع٘دٖ اهشوا٠ٗ: فيب ٗاتر٘ع ًّ اتذاوش ٗا.ظ قبى 

 ٗاهعررراطفٛ اهبرررذُٛك ابرررٕ قاعرررذٝ مًرررّ مْ اه ٘اجرررذ  في Bowlbyٗٙرررش٠ بررر٘هبٟ 
ٗاهشعاٙررٞ   ىى ٗإػررباف حاجابررٕ الأطاطررٚٞى ٗبقررذٍٙ اتذررق    حٚرراٝ اهلفرر   فيهو٘اهررذّٙ 

بعورر   ًررّى  سابلررٞ ٗاتذٌاٙررٞ ٗفررشي ورر٘اب  ًعق٘هررٞ عوٚررٕ تظعررى اهلفررى ٙلررْ٘     
رابررٕ ٙ ررٚل هررٕ اط لؼرراع اهب٣ٚررٞ ًررّ ح٘هررٕى ٗٙصرربل  فيٗٙ ٘هررذ هذٙررٕ ػررع٘س باه:قررٞ 

اه٘اهذّٙ ٗعاتٞ الأَ قاعذٝ مًّ ٙع٘د إهٚٔا بعذ كرى عٌوٚرٞ اط لؼراعى ًٗصرذساّ     
 ً٘اقف اه ٘بش   فيط٣ٌِاْ ٗاهشاحٞ هلا

ٛ ٗٙفظش بر٘هبٟ اهؼرع٘س برالأًّ      فيًعشفٚراّ برتْ كرى ً٘قرف ُ عرشي هرٕ        اهِفظر
 Internalاهذاعوٚرٞ  حٚابِرا ولرّ بفظراٖ تحرت ًرا ٙلور  عوٚرٕ اهٌِرارع اهعاًورٞ          

Working Models ٞٗٓررزٖ اهٌِررارع بؼررلى تررٚيرٞ   ىمٗ اه صرر٘سا  ا.عشفٚررSchema 
اهرر٘اسدٝ إهِٚررا ًررّ اهب٣ٚررٞ المحٚلررٞ ٗتحررذد بصرر٘سابِا عررّ         ُظرر قبى بٔررا ا.عوً٘ررا     

-as cited in Waters & Cummings, 2000, p. 169)ممُفظِا ٗاهعالم ٗالآعشّٙ 
م(170

ٗبعٌى ٓزٖ اهٌِارع كق٘اعذ هوظو٘ن ٗبِظرٍٚ اهرزا  ٗاهعلاقرا  ٗالاُفعرالا ى     
زابررٕ فررءرا كاُررت ٓررزٖ اه صرر٘سا  ا.عشفٚررٞ إتظابٚررٞ فءُٔررا تجعررى ُظررشٝ اهلفررى ه         

ٗالآعشّٙ ٗا.ظ قبى إتظابٚرٞى فاهلفرى اهرز٠ ٙرذسن حرق اه٘اهرذّٙ ٗبقرذٙشٌٓا هرٕ         
ٙلْ٘ بص٘ساّ عّ رابٕ مُٕ رٗ قٌٚٞ ٗٙظ ح  اه:قرٞ ٗاهشعاٙرٞى ٗٙلرْ٘ بصر٘ساّ إتظابٚراّ      
عرّ الآعررشّٙ مُٔررٍ تعبُ٘ررٕ ٗٙقذسُٗررٕى ٗولررّ اه٘ثرر٘ق بٔررٍى ٗعررّ ا.ظرر قبى فٚؼررعش  

اه٘اهذّٙ ٗإٌٓالهٌا هٕ تظعورٕ ٙلرْ٘ بصر٘ساّ    باه فاؤي  مًا إدسان اهلفى هعذَ حق 
طوبٚاّ عّ رابٕ ٗالآعشّٙ ٗا.ظ قبى; فٚرذسن رابرٕ عورٟ مُرٕ ترا تسبر٘  ٗهرٚع هرٕ         
قٌٚٞ ٗلا ٙظ ح  اهشعاٙٞ  ٗٙ ٘جع ًرّ الآعرشّٙ ٗٙؼرعش باه ٔذٙرذى ٗٙرذسن مُٔرٍ       
لا تعبُ٘ررررٕ ٗلا ولررررّ اه٘ثرررر٘ق بٔررررٍى ٗتم ررررذ ٓررررزٖ اهِظررررشٝ إلى ا.ظرررر قبى فٚؼررررعش    

 (  617-616ص ص  ى2003  بعٌاد تشٌٚشى باه ؼاؤَ

اتذاجا  الإُظاُٚٞ عوٟ ػلى برذسع ٓشًرٟ  ٚرث تح رى      Maslowًاطو٘ ٗسبق 
حررررين تح ررررى اتذاجررررا    فيقٌررررٞ الهررررشَ مقررررى اتذاجررررا  الإُظرررراُٚٞ مٌٓٚررررٞ ٗقرررر٘ٝى    

لأُٔررا وررشٗسٙٞ هبقررا١ الإُظرراْ بوٚٔررا حاجررا  الأًررّى      اهفظررٚ٘ه٘جٚٞ قاعررذٝ الهررشَ   
ٛ ا  الأًرّ مٌٓٚرٞ ٗقر٘ٝ ٓر٘ الأًرّ      ٗٙش٠ ًاطو٘ مْ اك:ش حاج ى ٗرهرم لأُرٕ   اهِفظر
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ًّ اتذاجا  الأطاطٚٞ اهلاصًٞ هوٌِر٘ اهظر٠٘ ٗاه ٘افر  ٗاهصرحٞ اهِفظرٚٞ هوفرشد        
 (142ى ص 2000حوٌٟ ا.وٚزٟى : فيب

ٗقذ ٗتف ًاطو٘ اهؼخك تا الآًّ بتُٕ ٙذسن اهعالم عوٟ مُٕ تابرٞى ٗٙرذسن   
ُررٕ ًشفرر٘ي ًٗلررشٖٗ ًررّ الآعررشّٙى     الآعررشّٙ ب٘تررفٍٔ مػررشاس ٗمُرراُٚينى ٗٙؼررعش بت    

ٗٙؼعش باهعضهٞ ٗاهقو ى ٗٙيروق عوٕٚ اه ؼاؤَ ٗاتذضْ ٗاه ر٘بش ٗاهصرشافى ٗاورلشا     
   ٗمُاًُٛٗ ٌشكض ح٘ي اهزا   عصابٛبقذٙش اهزا ى ٗوٚى إلى مْ ٙلْ٘ 

ٗاُعررذاَ الأًررّ هرررٚع سمررٞ تشٙضٙرررٞ ٗهلررّ ُ ررراع هو ررتثاا  اهب٣ٚٚرررٞ ٗٓرر٘ قابرررى       
 فيًؼراعش الأًرّ    فياهلف٘هرٞ بربثش    فيّ تجاٖ اهلفى هو يرٚاى فظو٘كٚا  اه٘اهذٙ

تذظرا    فيه قذٍٙ اهرذعٍ ا.لور٘  هولفرى     اهعاطفٛالآبا١  اجذا.شآقٞ  ٗعذَ ب٘
اه ٔذٙررذ ٗاترلررش ٙرربد٠ إلى ػررع٘سٖ بعررذَ الأًررّى ٗالأبرر٘ٝ تررا اهذاعٌررٞ بوعررق دٗساّ     

 بٌِٚٞ ًؼاعش عذَ الأًّ هذ٠ ا.شآقين  فيس٢ٚظٚاّ 

Alegre, 2008, p.13) Raina & Bhan, 2013, p. 52;م)مم

 سابكةالدراسات ال: 
 وعلاقتاااى بااابعض الماااتسيات النفساااية الوالاااديالااارفض -تناولااال الكباااول أولًا: دراساااات 

 .الديمودرافيةو
-( إلى اه عشع عوٟ اهعلاقٞ بين إدسان اهقب٘ي2001 ىٓذفت دساطٞ بفا٢قٞ بذس

( بوٌٚرررزٝ 174طرررٞ ًرررّ بى بلُ٘رررت عِٚرررٞ اهذسااهعرررذٗاُٛٗاهظرررو٘ن  اه٘اهرررذٜاهرررشف  
طِٞ طب  عوّٚٔ اط بٚاْ  12-8با.شحوٞ الاب ذا٢ٚٞ بجذٝ بشاٗحت معٌاسّٓ بين 

(ى ًٗقٚرراغ كررُ٘شص ه قررذٙش   1986بممذٗحررٞ طررلاًٞى   اه٘اهررذٜاهررشف  -اهقبرر٘ي
 اسبباطٚررٞطررو٘ن اهلفررىى ًٗقٚرراغ ًفٔررَ٘ اهررزا   ٗمقٔررش  اهِ ررا٢: ٗجرر٘د علاقررٞ    

ًرررّ قبرررى الأ  ٗالأَ   اه٘اهرررذٜهورررشف   ً٘جبرررٞ داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين إدسان اهبِرررا   
طاهبٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ برين إدسان   اسبباطٚٞهذّٙٔى ٗٗج٘د علاقٞ  اهعذٗاُٛٗاهظو٘ن 

 هذّٙٔ   اهعذٗاًُّٛ قبى الأ  ٗالأَ ٗاهظو٘ن  اه٘اهذٜاهبِا  هوقب٘ي 

ٜ اهرشف   -( إلى اه عشع عورٟ اهقبر٘ي  2002 ىٓذفت دساطٞب م ذ عوٟ  اه٘اهرذ
  ٗ ورر١٘ بعرر  ا.رر يراا  اهذو٘جشافٚررٞى     فيعلاق ررٕ برراهقو   كٌررا ٙذسكررٕ الأبِررا١ 

( طاهبراّ ًرّ طرلا  اتداًعرٞ بشاٗحرت معٌراسٍٓ برين        681بلُ٘ت عِٚٞ اهذساطٞ ًرّ ب 
ٜ اهرشف   -طرِٞ طبر  عورٍٚٔ اطر بٚاْ اهقبر٘ي      18-23 هولبراس بممذٗحررٞ   اه٘اهرذ

(  ٗمقٔش  اهِ ا٢: ٗج٘د 1995 (ى ًٗقٚاغ اهقو  بتشٙق عبذ اهف احى1986طلاًٞى 
المحبٞ( ٗاهقو ى ٗٗج٘د -باهذع١ اه٘اهذٜ  اهقب٘يلاقٞ طاهبٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ بينع

اهعرررررذا١ى -باهعرررررذٗاْ اه٘اهرررررذٜعلاقرررررٞ ً٘جبرررررٞ داهرررررٞ إحصرررررا٢ٚاّ برررررين اهرررررشف     
الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ٗاهقورر   ٗٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ  -اهلاًبررالاٝ

ْ  فيبين اهزك٘س ٗالإُا،  01 0عِذ ًظ ٠٘  اهعرذا١ى ٗاهرشف  ترا    -إدسان اهعرذٗا
 لأ  هصالح اهزك٘س  ًّ قبى االمحذد 

 ٗ -( إلى اهلؼررف عررّ اهعلاقررٞ بررين اهقبرر٘ي  2005 ىفلررش٠  ٓررذفت دساطررٞ بعٌررش
ٜ  اهرشف   ّ  الأبِرا١ى ٗاهلؼرف   ٗتشراٗع  اه٘اهرذ  إدسان في اتدِظرين  برين  اهفرشٗق  عر
ٜ اهشف  -اهقب٘ي بوٌٚرزاّ طبر  عورٍٚٔ    ) 342بلُ٘رت عِٚرٞ اهذساطرٞ ًرّ ب      اه٘اهرذ
ٜ  اهرشف  -اهؼا٢عٞى ًٗقٚراغ اهقبر٘ي   ا.خاٗع ًقٚاغ   ٗمقٔرش  اهِ را٢:   اه٘اهرذ
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ًّ قبى بالأ   اه٘اهذٜ اهشف -داهٞ إحصا٢ٚاّ بين اهقب٘ي اسبباطٚٞ علاقٞ ٗج٘د
 اه٘اهذٜ اهشف -اهقب٘ي إدسان في ى ٗعذَ ٗج٘د اع لاعالأبِا١ ٗالأَ( ٗتشاٗع

 داهٞ إحصا٢ٚاّ برين  فشٗق ٗج٘د ٗالأَى ٗعذَ كى ًّ الأ  بعوٍٚ ًظ ٠٘ باع لاع
إدسان  فيداهرٞ   فرشٗق  اهرشف  ًرّ قبرى الآبرا١ى ٗٗجر٘د     -إدسان اهقبر٘ي  في اتدِظين

 الإُا،      هصالح اهشف  ًّ قبى الأًٔا -اهقب٘ي

ٜ ( إلى اه عشع عورٟ اهرشف    2007 ىٓذفت دساطٞ ببعوٟ ًصلفٟ كٌرا   اه٘اهرذ
( طاهباّ 266ًّ ب ٙذسكٕ الأبِا١ ٗعلاق ٕ باه٘حذٝ اهِفظٚٞى ٗبلُ٘ت عِٚٞ اهذساطٞ

بمذِٙررٞ ا.ظررٚوٞ برراتدضا٢ش طبرر  عوررٍٚٔ اطرر بٚاْ    اه:رراُٜ٘ اه:رراُٛٗطاهبررٞ باهصررف 
(ى ًٗقٚاغ اهؼع٘س باه٘حذٝ اهِفظرٚٞ  1999بجابش ُصشى اه٘اهذٜاهشف  -اهقب٘ي

ٞ (  ٗمقٔش  اهِ ا٢: عذَ ٗج٘د علاقٞ 1998باهذط٘قٟى داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين     اسبباطٚر
ٗ   إدسان الأبِا١ هوشف  ًرّ الأ    عرذَ ٗجر٘د   كرزهم  ٗاهؼرع٘س باه٘حرذٝ اهِفظرٚٞى 

داهٞ إحصا٢ٚاّ بين إدسان الأبِا١ هوشف  ًّ الأَ ٗاهؼع٘س باه٘حذٝ  اسبباطٚٞعلاقٞ 
ٞ حرين ٗجر٘د علاقرٞ     فياهِفظٚٞ هوزك٘س  داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين إدسان الإُرا،      اسبباطٚر

إدسان  فيهوشف  ًّ الأَ ٗاهؼع٘س باه٘حذٝ اهِفظرٚٞى ٗٗجر٘د فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ      
 الأبِا١ هوشف  ًّ قبى بالأ  ٗالأَ( بعض٠ هوِ٘ف هصالح الإُا،  

( إلى فحك اهعلاقٞ بين ا.عاًورٞ اه٘اهذٙرٞ   2011ىٓذفت دساطٞ بتسٌذ اهشاجٟ 
هررذ٠ بلاًٚررز ا.ررذاسغ الاب ذا٢ٚررٞ بررا.يرش ى      اهعررذٗاُٛٗاهظررو٘ن  اهذساطررٛٗاهفؼررى 

ين اتررراًع ٗاهظررادغ  ( بوٌٚررزاّ ٗبوٌٚررزٝ باهصررف  250بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ ب   
 ٛ ى ًٗقٚرراغ اهظرررو٘ن  اه٘اهرررذٜاهررشف   -طبرر  عورررٍٚٔ ًقٚرراغ اهقبررر٘ي   الاب ررذا٢
الأٗي  ٗمقٔررش   اهذساطررٛاهفصررى  ا بًررّ ٗجٔررٞ ُظررش ا.عوٌررين(ى ٗدسجرر    اهعررذٗاُٛ

ٗإدسان  اهعذٗاُٛداهٞ إحصا٢ٚاّ بين ًظ ٠٘ اهظو٘ن  اسبباطٚٞاهِ ا٢: ٗج٘د علاقٞ 
مك:ررش ًررّ   اه٘اهررذٜاي .ظررآش اهررشف   حٚررث جررا١ إدسان الأطفرر  اه٘اهررذٜاهررشف  

اهررشف  -إدسان اهقبرر٘ي فيإدساكٔررٍ .ظررآش اهقبرر٘ي  ٗٗجرر٘د فرراسق داي إحصررا٢ٚاّ  
كوٌررا اسبفررع ًظرر ٠٘   مٜ اهذساطررٛاه حصررٚى  ًٗشبفعررٛ ًِخف ررٛبررين  اه٘اهررذٜ

 ٗاهعلع   اهذساطٛكوٌا اتطف  ًظ ٠٘ اه حصٚى  اه٘اهذٜإدسان اهشف  

إلى اهلؼررف عررّ  (Hussain & Munaf, 2012)ٓررذفت دساطررٞ حظررين ًِٗرراع 
ٜ اهررشف  -اهعلاقرٞ بررين اهقبر٘ي    في اهِفظررٛاهلف٘هرٞ ٗاه ٘افرر    فيا.ررذسن  اه٘اهرذ

ٗباكظرر اْ  كشابؼررٛ جرراًع طاهبرراّ ًررّ  206اهشػررذ  بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ  
ٗاطررر بٚاْ بقرررذٙش اهؼخصرررٚٞ  اه٘اهرررذٜاهرررشف  -طبررر  عورررٍٚٔ اطررر بٚاْ اهقبررر٘ي

(Rohner,2005):تزٌررر٘ع ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين     ٗمقٔرررش  اهِ رررا٢ 
ٛ طر١٘ اه ٘افر     فيًشحوٞ اهلف٘هٞ  في با٢ٍٔ ًّ قبى  ينٗا.شف٘و ينا.قب٘ه  اهِفظر

 اهظوبٟ  قذٙشاهاهذسجٞ اهلوٚٞ ٗالأبعاد اهفشعٚٞ باهعذا١ ٗاهعذٗاْى الاع ٌادٙٞى  في
ٛ ى اه بورذ  هوزا  ٛ  اه:برا  اهلفاٙرٞ اهزابٚرٞى عرذَ    ُقرك  ى الاُفعراه ى اهِظرشٝ  الاُفعراه

 اهظوبٚٞ هوعالم(   

   ّ إلى  (Arzeen, Hassan, & Riaz,  2012) ٗحظرّ ٗسٙراي   ٓرذفت دساطرٞ  سصٙر
 فياهلؼرررف عرررّ اهفرررشٗق برررين ا.رررشآقين ا. عررراطفين ٗترررا ا. عررراطفين ٗجرررذاُٚاّ         

( طاهبررراّ 205  بلُ٘رررت عِٚرررٞ اهذساطرررٞ ًرررّ باه٘اهرررذٜاهرررشف  -إدساكٔرررٍ هوقبررر٘ي
 اهعاطفٛ بصِٚفٍٔ عوٟ ًقٚاغ اه قٌك طِٞ تم 17-13بشاٗحت معٌاسٍٓ بين 
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ا. عرررراطفين ٗجررررذاُٚاّ ٗتررررا ا. عرررراطفين ٗجررررذاُٚاّ طبرررر  عوررررٍٚٔ   تزٌرررر٘ع إلى 
  ٗمقٔش  اهِ ا٢: ٗج٘د فشٗق (Haque,1981) اه٘اهذٜاهشف  -اط بٚاْ اهقب٘ي

ةٚرع مبعراد    فيٗتا ا. عراطفين ٗجرذاُٚاّ    داهٞ إحصا٢ٚاّ بين ا.شآقين ا. عاطفين
حٚث مْ ا. عاطفين ٗجذاُٚاّ مدسكر٘ا  برا٢ٍٔ ٗمًٔرابٍٔ     اه٘اهذٜهشف  ا-اهقب٘ي

عوٟ تض٘ مك:ش دف٣اّ ٗمقى عذٗاُاّ ٗمقرى إٌٓرالّا ٗمقرى سف راّ ًقاسُرٞ بِظرشا٢ٍٔ ترا        
ا. عاطفين ٗجذاُٚاّى بٌِٚا ا.شآقين تا ا. عاطفين ٗجذاُٚاّ مدسك٘ا  با٢ٍٔ عورٟ  

ًقاسُٞ بتًٔابٍٔ  ٗا.شآقين ا.شف٘ورين  تض٘ مك:ش سف اّ ٗمقى اكتراثاّ بشعاٙ ٍٔ 
وٚورْ٘ إلى اهظرو٘ن عورٟ تضر٘ مقرى بعاطفراّ ًرّ ا.رشآقين ا.قبر٘هين ٗٙعرض٠ رهرم            

ٛ إلى مْ اُظحا  اهعاطفٞ ٙبد٠ إلى ُ ا٢: طوبٚٞ باهِظبٞ هوٌِر٘   ٗسمرا    الاُفعراه
   اه٘قٚفٛاهؼخصٚٞ ٗاهظو٘ن 

برتثا اهرشف     إلى فحرك  (Naz & Kausar,2013)ٓرذفت دساطرٞ ُراص ٗكر٘ثش     
 فيعوررٟ طرر١٘ ب٘افرر  اهؼخصررٚٞ ٗالأعررشاي الاك ٣ابٚررٞ هررذ٠ ا.شآقررا         اه٘اهررذٜ

-13( ًشآقرٞ بشاٗحرت معٌراسّٓ برين     100باكظ اْ  بلُ٘ت عِٚٞ اهذساطرٞ ًرّ ب  
ى (Rohner,2005) اه٘اهررررذٜاهررررشف  -طررررِٞ طبرررر  عوررررّٚٔ اطرررر بٚاْ اهقبرررر٘ي  18

  ٣رررررررررررا ى ًٗقٚررررررررررراغ الاك(Rohner,2005)ٗاطررررررررررر بٚاْ بقرررررررررررذٙش اهؼخصرررررررررررٚٞ 
(Radloff,1977) ًٞ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ  اسبباطٚررٞ  ٗمقٔررش  اهِ ررا٢: ٗجرر٘د علاقرر

هررررذ٠  الاك ٣ررررابينٗطرررر١٘ ب٘افرررر  اهؼخصررررٚٞ ٗالأعررررشاي  اه٘اهررررذٜبررررين اهررررشف  
ا.شآقرررا   ٗإًلاُٚرررٞ اه ِبرررب برررالأعشاي الاك ٣ابٚرررٞ هرررذ٠ ا.شآقرررا  ًرررّ عرررلاي     

  ٗط١٘ ب٘اف  اهؼخصٚٞ  اه٘اهذٜاهشف  
 

 والديمودرافية. وعلاقتى ببعض المتسيات النفسية النفسيتناولل الأمن  ثانياً: دراسات 

( إلى فحررك اهعلاقررٞ بررين إدسان الأطفرراي   2003ىٓررذفت دساطررٞ بعٌرراد تشٌٚررش   
ًّ اه٘اهرذّٙ ٗكرى ًرّ اهقور  ٗاهٚرتغ  بلُ٘رت عِٚرٞ اهذساطرٞ ًرّ           اهِفظٛهلأًّ 

قٚاغ الأًرّ  طِٞ طب  عوٍٚٔ ً 12-9( طفلّا ٗطفوٞ بشاٗحت معٌاسٍٓ بين 206ب
ى ًٗقٚررررررررراغ اهقوررررررررر  اهصرررررررررشٙل هلأطفررررررررراي بفٚررررررررر٘لا   (Kerns,1996) اهِفظرررررررررٛ
(  ٗمطرفش   1991(ى ًٗقٚاغ اهٚتغ هلأطفاي بتسٌذ عبرذ اهرش ّى  1995اهببلا٠ٗى

ٞ اهِ ا٢: عّ ٗج٘د علاقٞ  ٛ طراهبٞ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين إدسان الأًرّ       اسبباطٚر  اهِفظر
ٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين   ًررّ الأ  ٗالأَ ٗكررى ًررّ اهقورر  ٗاهٚررتغى ٗعررذَ ٗجرر٘د فررش       

 ًّ الأ  ٗالأَ   اهِفظٛإدسان الأًّ  فياهزك٘س ٗالإُا، 

( إلى اهلؼررف عررّ اهعلاقررٞ بررين مطرراهٚق    2006 ىٓررذفت دساطررٞ بًٚظررا١ ًِٔررذغ  
ٗاهقور  هرذ٠ طاهبرا  ا.شحورٞ ا. ٘طرلٞ       اهِفظٛا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ ٗاهؼع٘س بالأًّ 

ٞ با.شحوررٞ ا. ٘طررلٞ بجررذٝ   ( طاهبرر411بمذِٙررٞ جررذٝ  بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ ب    
(ى ًٗقٚرررراغ 1988طبرررر  عوررررّٚٔ ًقٚرررراغ مطرررراهٚق ا.عاًوررررٞ اه٘اهذٙررررٞ باهِفٚعررررٟى    

(  ٗمطرفش   2005(ى ًٗقٚاغ اهقو  بةرى اهوٚرىى  1993اهلٌتُِٚٞ اهِفظٚٞ باهذهٍٚى
ٛ ً٘جبٞ داهٞ إحصرا٢ٚاّ برين    اسبباطٚٞاهِ ا٢: عّ ٗج٘د علاقٞ  ًعاًورٞ الأ    مطرو٘ب

ٛ ؼرع٘س بعرذَ الأًرّ    طرحق اتذرق( ٗاه   -باهعقا  ٞ ى ٗٗجر٘د علاقرٞ   اهِفظر  اسبباطٚر
ٕ  طرراهبٞ داهررٞ ( ٗاهؼررع٘س بعررذَ الأًررّ  إحصررا٢ٚاّ بررين مطررو٘  الأ  بالإسػرراد ٗاه ٘جٚرر

ًعاًوررٞ الأَ  مطررو٘بًٛ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين  اسبباطٚررٞ  ٗٗجرر٘د علاقررٞ اهِفظررٛ
 اسبباطٚررٞى ٗٗجرر٘د علاقررٞ  اهِفظررٛاتذررق( ٗاهؼررع٘س بعررذَ الأًررّ     باهعقررا ى طررحق 
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طرراهبٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين مطررو٘  الأَ بالإسػرراد ٗاه ٘جٚررٕ( ٗاهؼررع٘س بعررذَ الأًررّ      
   اهِفظٛ

( دساطرٞ عرّ اهعلاقرٞ برين مطراهٚق      2007ىمجش  بًشٗٝ اهبر٠ى ٗتسٌ٘د مب٘ اهِٚى 
 في اهِفظررٛاه ِؼرر٣ٞ اه٘اهذٙررٞ كٌررا ٙررذسكٔا اتدرراتضْ٘ ٗتررا اتدرراتضين ٗالأًررّ    

( ًرررّ ُرررضلا١ ًبطظرررٞ  32اهذساطرررٞ ًرررّ بًشحورررٞ اهلف٘هرررٞ ا. رررتعشٝ  بلُ٘رررت عِٚرررٞ   
الأحرررذا، بررراتدٚضٝ ممرررّ ِٙ ٌرررْ٘ لأطرررش ً صرررذعٞ ُ ٚزرررٞ اهلرررلاق مٗ ٓزرررش محرررذ    

طرِٞ طبر    12-9( بوٌٚزاّ با.شحوٞ الاب ذا٢ٚٞ بتراٗح معٌاسٍٓ بين 35اه٘اهذّٙ  ٗب
بممذٗحررٞ طررلاًٞ(ى ًٗقٚرراغ الأًررّ    اه٘اهررذٜاهررشف  -عوررٍٚٔ اطرر بٚاْ اهقبرر٘ي 

طررفش  اهِ ررا٢: عررّ ٗجرر٘د علاقررٞ ً٘جبررٞ بررين اهقبرر٘ي   بعٌرراد تشٌٚررش(  ٗم اهِفظررٛ
ى اهِفظرررٛكٌرررا ٙذسكرررٕ اتدررراتضْ٘ ٗترررا اتدررراتضين ٗإدساكٔرررٍ هلأًرررّ  اه٘اهرررذٜ

كٌا ٙذسكٕ اتداتضْ٘ ٗتا اتداتضين  اه٘اهذٜٗٗج٘د علاقٞ طاهبٞ بين اهشف  
    اهِفظٛٗإدساكٍٔ هلأًّ 

اهبذُٚررٞ  اًوررٞا.ع إطررا١ٝ( دساطررٞ عررّ اهعلاقررٞ بررين  2009ىٗمجررش  بًررٟ برر٘قش٠  
ٞ  اه٘اهررذٜ ٗالإٌٓرراي ٗالاك ٣ررا   بلُ٘ررت عِٚررٞ   اهِفظررٚٞ ٗكررى ًررّ اهلٌتُِٚرر

بشاٗحرررت معٌررراسّٓ برررين  الاب رررذا٢ٛ( بوٌٚرررزٝ باهصرررف اهظرررادغ 472اهذساطرررٞ ًرررّ ب
ّ  12-11ب (ى 1993ًقٚرررراغ اهلٌتُِٚررررٞ اهِفظررررٚٞ باهررررذهٍٚى     ( طررررِٞ طبرررر  عوررررٚٔ

ًٗقٚرراغ الاك ٣ررا   (ى 1996ًٗقٚرراغ إطررا١ٝ ًعاًوررٞ اهلفررى اهبذُٚررٞ بإسماعٚررىى    
طرراهبٞ  اسبباطٚررٞ(  ٗمطررفش  اهِ ررا٢: عررّ ٗجرر٘د علاقررٞ  2000بإسماعٚررى ٗاهِفٚعررٟى 

 ٗاهلٌتُِٚٞ اهِفظٚٞ   اه٘اهذٜداهٞ إحصا٢ٚاّ بين إطا١ٝ ا.عاًوٞ ٗالإٌٓاي 

( بذساطرٞ عرّ اهعلاقرٞ برين إدسان الأبِرا١ لأطراهٚق       2011ىٗقاًت بطاًٚٞ ابشٙعٍ 
هذ٠ طلا  ا.شحورٞ اه:اُ٘ٙرٞ بمذِٙرٞ ببظرٞ      هِفظٛاًعاًوٞ الأ  ٗػع٘سٍٓ بالأًّ 

طبرر   اه:رراُٜ٘ اه:رراُٛ( طاهبرراّ باهصررف  186برراتدضا٢ش  بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ ب  
عبررذ ا.قصرر٘د(ى ًٗقٚرراغ الأًررّ  مًرراُٛعوررٍٚٔ ًقٚرراغ مطرراهٚق ا.عاًوررٞ اه٘اهذٙررٞ ب

طرراهبٞ داهررٞ  اسبباطٚررٞبصِٙررق ػررقا(  ٗمطررفش  اهِ ررا٢: عررّ ٗجرر٘د علاقررٞ     اهِفظررٛ
اهرر حلٍ ٗاهظررٚلشٝى  صررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ لأطرراهٚق ًعاًوررٞ الأ  باه فشقررٞىإح

ً٘جبررٞ داهررٞ بررين    اسبباطٚررٞى ٗٗجرر٘د علاقررٞ  اهِفظررٛاه زبررز ( ٗػررع٘سٍٓ بررالأًّ   
   اهِفظٛإدسان الأبِا١ لأطو٘  ا.عاًوٞ اهظ٘ٙٞ هلأ  ٗػع٘سٍٓ بالأًّ 

  ٞ ْ   ٓرذفت دساطر عرشع عورٟ ًؼراعش    إلى اه  (Raina & Bhan, 2013) سِٙرا ٗبٔرا
ٜ علاق ٔرا براهِ٘ف ٗاهِظراَ الأطرش٠ ب     فيعذَ الأًرّ هرذ٠ ا.رشآقين    -الأًّ ى اهِر٘ٗ

بالأٗيى الأٗطرر ى الأعررا(  بلُ٘ررت عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ    ا.ررٚلادٜٗا.ٌ ررذ( ٗاهتربٚررق 
ٍ  ( ًشآقاّ طب 240ب ّ   عورٚٔ الأًرّ .اطرو٘  ٗمقٔرش  اهِ را٢:     عرذَ  -ًقٚراغ الأًر

ًؼراعش عرذَ الأًرّ بعرض٠ هوِر٘ف هصرالح الإُرا، ممرا          فيٗج٘د فشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ   
 ٙؼا إلى مْ الإُا، مك:ش ػع٘ساّ بعذَ الأًّ ًّ ا.شآقين اهزك٘س  

  ٞ  (Bhattacharjee & Bhattacharjee, 2014) بٔ لرشع ٗبٔ لرشع   ٓرذفت دساطر
   ّ عرررذَ الأًرررّ ٗالاك ٣رررا  هرررذ٠   -إلى اه عرررشع عورررٟ اهعلاقرررٞ برررين ًؼررراعش الأًررر

( 200اهعاًلا  ٗتا اهعاًلا   بلُ٘رت عِٚرٞ اهذساطرٞ ًرّ ب     ا.شآقين ر٠ٗ الأًٔا 
  ّ عررررذَ الأًررررّ .اطررررو٘ى ًٗقٚرررراغ بٚررررم   -ًشآقرررراّ طبرررر  عوررررٍٚٔ ًقٚرررراغ الأًرررر

ًؼرراعش عررذَ الأًررّ    فيهلاك ٣ررا   ٗمقٔررش  اهِ ررا٢: ٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ     



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 
138 

ٗالاك ٣ا  بعض٠ هعٌى الأَ هصالح ا.شآقين ر٠ٗ الأًٔا  اهعاًلا ى ٗعذَ ٗجر٘د  
 ًؼاعش عذَ الأًّ ٗالاك ٣ا  بعض٠ هوِ٘ف   فيق داهٞ إحصا٢ٚاّ فشٗ

إلى اه عرشع عورٟ ًؼراعش     (Anjum & Aijaz, 2014) متصٍ ٗمجاص ٓذفت دساطٞ
 الاج ٌررراعٛعلاق ٔرررا بررراهِ٘ف ٗا.ظررر ٠٘   فيعرررذَ الأًرررّ هرررذ٠ ا.رررشآقين   -الأًرررّ

( ًشآقرررراّ طبرررر  عوررررٍٚٔ ًقٚرررراغ  400  بلُ٘ررررت عِٚررررٞ اهذساطررررٞ ًررررّ ب الاق صررررادٜ
 في  ٗمقٔش  اهِ ا٢: ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصرا٢ٚاّ  (Shah,2010)عذَ الأًّ -ًّالأ

 فيًؼاعش عذَ الأًّ بعض٠ إلى اهِر٘ف هصرالح الإُرا،ى ٗٗجر٘د فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ        
هصالح ر٠ٗ ا.ظر ٠٘   الاق صادٜ الاج ٌاعًٛؼاعش عذَ الأًّ بعض٠ إلى ا.ظ ٠٘ 

 ا.ِخف    الاق صادٜ الاج ٌاعٛ

ٞ   2014 ىًاٝ حظاْ ٗػشٙف تسٌرذ م ٗٓذفت دساطٞب  ( إلى اه عرشع عورٟ اهعلاقر
ٞ  لأطراهٚق  الأًٔرا   إدسان برين  ٞ  ا.عاًور ّ  اه٘اهذٙر ٛ  ٗالأًر  هلأبِرا١  بلُ٘رت   اهِفظر

ّ 200عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ ب ( طررِٞ 12-6ب مبِررا١ ( مَ عرراًلا  ٗتررا عرراًلا  هررذٙٔ
َ  بؼربين  ْ  اهلر٘ ٞ  ٗاهب راُ٘ ٞ اسبباهِ را٢: ٗجر٘د علاقرٞ     قٔرش  اهظربع  ٗم  ٗبشكر  اطٚر

ٞ  لأطراهٚق  الأًٔرا   ً٘جبرٞ داهرٞ برين إدسان    ٞ  ا.عاًور ّ  اه٘اهذٙر ٛ  ٗالأًر  اهِفظر
ٞ  هلأبِا١ى ٗٗج٘د ٞ  علاقر ٛ  ً٘جبرٞ داهرٞ برين ا.ظر ٠٘     اسبباطٚر َ  اه عوٌٚر  ٗإدسان هرلأ

ا.ظر ٠٘   داهٞ برين  اسبباطٚٞ علاقٞ ٗج٘د ٗعذَ اه٘اهذٙٞى ا.عاًوٞ لأطاهٚق الأًٔا 
داهٞ إحصرا٢ٚاّ   اسبباطٚٞ علاقٞ ٗج٘د ٗعذَ بِا١ىهلأ اهِفظٛ ٗالأًّ هلأَ اه عوٌٚٛ

ٞ   لأطراهٚق  الأًٔرا   إدسان ًّ ٗكى هلأ  اه عوٌٚٛ ا.ظ ٠٘ بين  ا.عاًورٞ اه٘اهذٙر
 هلأبِا١  اهِفظٛ ٗالأًّ

  السابكة:تعكيب على الدراسات 
    ًٞ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين اهررشف      اسبباطٚررٞمقٔررش  اهذساطررا  ٗجرر٘د علاقرر

الإٌٓايى اهشف  تا المحذد( ٗبع  -١ى اهلاًبالاٝاهعذا-باهعذٗاْ اه٘اهذٜ
ى ٗاهقورررر ى ٗا.خرررراٗعى ٗاهفؼررررى   اهعررررذٗاُٛا.رررر يراا  اهِفظررررٚٞ ً:ررررى اهظررررو٘ن    

ى ٗطررر١٘ ب٘افررر  اه٘جرررذاُٛى ٗعرررذَ اه عررراطف اهِفظرررٛى ٗطررر١٘ اه ٘افررر  اهذساطرررٛ
(ى 2002ى(ى م رذ عورٟ   2001ىفا٢قٞ بذس باهؼخصٚٞى ٗالأعشاي الاك ٣ابٚٞ ً:ى

 & Hussain) ٗحظين ًِٗاعب(ى 2011(ى ٗتسٌذ اهشاجٟ ب2005 ىٗبعٌشٗ فلش٠

Munaf, 2012)   ْٗى ٗ سصٙرّ ٗ عرش(Arzeen et al., 2012)   ى ُٗراص ٗكر٘ثش(Nas 

& Kausar, 2013) ٞطرراهبٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين   اسبباطٚررٞ  بٌِٚررا ب٘جررذ علاقرر
 المحبٞ( ٗا. يراا  اهِفظٚٞ اهظاب  ركشٓا  -باهذع١ اه٘اهذٜاهقب٘ي 

 اه٘اهذٜاهشف  -هذساطا  ب حذٙذ علاقٞ ُ٘ف اهلفى بءدسان اهقب٘يآ ٌت ا 
( ٗجر٘د فرشٗق داهرٞ    2002ىم رذ عورٟ   بهلى ًّ الأ  ٗالأَ فٌ:لّا مٗوحت ُ ا٢: 

ْ  فيبرين اهرزك٘س ٗالإُرا،     01 0إحصا٢ٚاّ عِذ ًظر ٠٘   اهعرذا١ى  -إدسان اهعرذٗا
  عٌرررشٗ فلرررش٠بحرررين ب٘ترررى  فيٗاهرررشف  ترررا المحرررذد هرررلأ  هصرررالح اهرررزك٘س   

2005 َ -إدسان اهقبر٘ي  في اتدِظرين  داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين    فرشٗق  ٗجر٘د  ( إلى عرذ
اهررشف  -إدسان اهقبرر٘ي فيداهررٞ إحصررا٢ٚاّ   فررشٗق اهررشف  ه بررا١ى ٗٗجرر٘د  

( فقررذ ب٘تررى إلى ٗجرر٘د 2007 ىالإُررا،  مًررا ببعوررٟ ًصررلفٟ هصررالح هلأًٔررا 
 اهِر٘ف  إدسان الأبِرا١ هورشف  ًرّ بالأ  ٗالأَ( بعرض٠ إلى     فيفشٗق داهٞ إحصرا٢ٚاّ  

 هصالح الإُا،  
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     اه٘اهررذٜمكررذ  ُ ررا٢: اهذساطررا  عوررٟ الآثرراس اهظرروبٚٞ لإدسان الأبِررا١ هوررشف 
ٛ ٗسما  اهؼخصٚٞ ٗاهظو٘ن  الاُفعاهٛعوٟ اهٌِ٘   سصٙرّ  ً:رى دساطرٞ    اهر٘قٚف

 ,Hussain & Munaf)ٗدساطٞ حظين ًِٗراع   (Arzeen et al., 2012)ٗ عشْٗ 
صرررررا٢ٚاّ برررررين دسجرررررا  ا.قبررررر٘هين مقٔرررررش  ٗجررررر٘د فرررررشٗق داهرررررٞ إح اهررررر  (2012

 في اهِفظررٛطرر١٘ اه ٘افرر    فيًشحوررٞ اهلف٘هررٞ   في بررا٢ٍٔ ًررّ قبررى  ٗا.شف٘وررين 
اهعرذٗاْى الاع ٌادٙرٞى بقرذٙش اهرزا      -اهذسجٞ اهلوٚٞ ٗالأبعاد اهفشعٚٞ باهعذا١

ى الاُفعرراهٛى اهلفاٙررٞ اهزابٚررٞ اهظرروبٚٞى عررذَ الابررضاْ  الاُفعرراهٛاهظرروبٟى اه بوررذ 
 اهر   (Naz & Kausar, 2013)وعرالم(  ٗدساطرٞ ُراص ٗكر٘ثش     اهِظرشٝ اهظروبٚٞ ه  

هوٌشآقرررا  ًرررّ عرررلاي    ٕالاك ٣ابٚرررإلى إًلاُٚرررٞ اه ِبرررب برررالأعشاي   ب٘تررروت 
    اه٘اهذٜاهشف  

    هو٘اهرررررذّٙ ٗإدسان  اه عوٌٚرررررٛآ ٌرررررت اهذساطرررررا  ب حذٙرررررذ علاقرررررٞ ا.ظررررر ٠٘
( عررذَ 2005 ىفٌرر:لّا مٗوررحت دساطررٞ بعٌررشٗ فلررش٠   اه٘اهررذٜاهررشف  -اهقبرر٘ي

ٜ  اهرشف  -اهقبر٘ي  إدسان في ٘د اعر لاع ٗج ٍ  ًظر ٠٘  براع لاع  اه٘اهرذ  بعورٚ
( 2014ىٗالأَ  بٌِٚا مقٔش  دساطٞ بمًاٝ حظراْ ٗػرشٙف تسٌرذ     الأ  ًّ كى

 ٗإدسان هلأَ اه عوٌٚٛ ً٘جبٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ بين ا.ظ ٠٘ اسبباطٚٞ علاقٞ ٗج٘د
 اه٘اهذٙٞ   ا.عاًوٞ لأطاهٚق الأًٔا 

  ً٘جبٞ داهٞ إحصرا٢ٚاّ برين إدسان    اسبباطٚٞٗج٘د علاقٞ  مقٔش  ُ ا٢: اهذساطا
ٗاهؼرع٘س  طرحق اتذرق(    -باهعقرا  الأبِا١ لأطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ اهظروبٚٞ  

طرراهبٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان  اسبباطٚررٞى ٗٗجرر٘د علاقررٞ اهِفظررٛبعررذَ الأًررّ 
ع٘س بعرذَ  ٗاهؼر بالإسػاد ٗاه ٘جٕٚ( ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ الإتظابٚٞ الأبِا١ لأطاهٚق 

 (  2006ىً:ى بًٚظا١ ًِٔذغ  اهِفظٛالأًّ 
         ًّآ ٌت اهذساطرا  ب حذٙرذ علاقرٞ ُر٘ف اهلفرى ٗاهؼرع٘س برالأ ٛ فٌر:لّا   اهِفظر

عورٟ   (Anjum & Aijaz, 2014 ; Raina & Bhan, 2013 ;)ابفقرت ُ را٢:   
 مًٜؼاعش عذَ الأًّ بعض٠ هوِر٘ف هصرالح الإُرا،     فيٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ 

مك:ش ػع٘ساّ بعذَ الأًّ ًّ ا.شآقين اهزك٘سى بٌِٚرا مقٔرش  ُ را٢:    مْ الإُا، 
عررذَ   (Bhattacharjee & Bhattacharjee, 2014)(ى2003 ىبعٌرراد تشٌٚررش 

    اهِفظٛاهؼع٘س بالأًّ  فيٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين اهزك٘س ٗالإُا، 
  بِررا١ هو٘اهررذّٙ ٗػررع٘س الأ اه عوٌٚررٛآ ٌررت اهذساطررا  ب حذٙررذ علاقررٞ ا.ظرر ٠٘

( 2014 ىفٌرر:لّا مٗوررحت دساطررٞ بمًرراٝ حظرراْ ٗػررشٙف تسٌررذ   اهِفظررٛبررالأًّ 
   ٞ ٞ  عرذَ ٗجر٘د علاقر ٛ ا.ظر ٠٘   داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين    اسبباطٚر ّ  اه عوٌٚر  هو٘اهرذٙ

  ّ ٛ  ٗاهؼرع٘س برالأً  ,Anjum & Aijaz)هلأبِرا١  بٌِٚرا مقٔرش  دساطرٞ      اهِفظر
إلى ا.ظرر ٠٘ ًؼرراعش عررذَ الأًررّ بعررض٠     فيٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ     (2014

 هصالح ر٠ٗ ا.ظ ٠٘ ا.ِخف    الاق صادٜ الاج ٌاعٛ

 البحح : إدراءات 
  البحح:منور 

.لا١ً رررٕ هلبٚعرررٞ اهذساطرررٞ    الاسببررراطٛ اه٘ترررفٛاطررر خذًت اهباح:رررٞ ا.رررِٔ:   
ٙظرعٟ إلى ةرع بٚاُرا  حر٘ي اتذاهرٞ اهشآِرٞ بٔرذع         الاسبباطٛٗمٓذافٔا; فا.ِٔ: 

ًررر يراّٙ مٗ مك:رررش ٗتحذٙرررذ ًقرررذاس ٓرررزٖ  تحذٙرررذ ًرررا إرا كاُرررت ينرررٞ علاقرررٞ برررين  
 اهعلاقٞ ًّ علاي اط خذاَ ًعاًى الاسببا  كٌقٚاغ هذسجٞ ٓزٖ اهعلاقٞ  
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  البحح:عينة 
ٞ ( 533عِٚررٞ اهذساطررٞ ًررّ ب  بلُ٘ررت اهصررف٘ع اه:لاثررٞ  ًررّ بلاًٚررز   طفررلّا ٗطفورر

بًررررّ اهصررررف اهشابررررع ٗح ررررٟ اهصررررف اهظررررادغ   الاب ذا٢ٚررررٞا.شحوررررٞ الأعرررراٝ ًررررّ 
طررِٞ  12-9( إُررا، بشاٗحررت معٌرراسٍٓ بررين    238( ركرر٘سى ب295بب٘اقررع ( الاب ررذا٢ٛ

ٜ ٗاتضررشاع  طررِٞى  (57 10بم ٘طرر  قررذسٖ ب    ٗقررذ تم بلبٚرر  مدٗا    (064 1ب ًعٚرراس
اهذساطٞ عوٟ عِٚٞ ًّ بلاًٚز ا.رذاسغ الاب ذا٢ٚرٞ اتذلً٘ٚرٞ ٗاتراترٞ بمحافظرٞ      

عاًرٞ     ٗاط خذًت اهباح:رٞ اطر ٌاسٝ بٚاُرا    2014/2015 اهذساطٛاهعاَ  فياتدٚضٝ 
ٛ ًّ إعذادٓا ب  ٌّ بٚاُا  تش وفرٞ ً:رى طرّ اهلفرىى ٗاهِر٘فى ٗاهصرف        ى اهذساطر

ًٗظ ٠٘ بعورٍٚ الأ ى ًٗظر ٠٘ بعورٍٚ الأَى ٗب٘اجرذ اهلفرى ًرع ٗاهذٙرٕى ٗاهظرشٗع         
طررفش( بٔررذع اع ٚرراس اهعِٚررٞ ٗورربلٔا ٗفقرراّ هوؼررشٗ    -ٗفرراٝ -الأطررشٙٞ بطررلاق

 : اه اهٛبفشٗي اهذساطٞ ٟٗٓ عوٟ اهِح٘  بفٛ اه 
 ب ٍ مطفالّا ًّ اتدِظين رك٘ساّ ٗإُاثاّ م ْ 
   ِٞٙمْ ب ٍ مطفالّا لآبا١ ٗمًٔا  ًّ ًظ ٘ٙا  بعوٌٚٚٞ ً با 
  ملا ب ٍ مطفالّا لأبّ٘ٙ ًِفصوين ط٘ا١ باهللاق مٗ اه٘فاٝ مٗ اهظفش 

 ( ً٘اتفا  عِٚٞ اهبحث1جذٗي ب

1109491295
727096238

182164187533

 البحح:دوات أ 
 للأطفال الوالديالرفض -أولًا: استبيان الكبول  

ٕ ى ٗقاًررررت (Rohner,1984)الاطرررر بٚاْ سُٗاهررررذ سُٗررررش   معررررذ   بترة ررررٕ ٗبقِِٚرررر
   (1986ممذٗحٞ طلاًٞ ب

  وصف الاستبيان 
بٔرذع إلى اهقٚراغ    ابٛاهزٓ٘ مداٝ هو قشٙش  اه٘اهذٜاهشف  -اط بٚاْ اهقب٘ي

 تهفٗٙ رر .ررذ٠ ًررا ٙذسكررٕ الأطفرراي ًررّ قبرر٘ي مٗ سفرر  ًررّ قبررى ٗاهررذٌٙٔا    اهلٌررٛ
( ًقاٙٚع فشعٚرٞ  4ب ( فقشٝ ً٘صعٞ عو60ٟت٘سبٕٚ بهلأ  ٗالأَ( ًّ ب فيالاط بٚاْ 

ٛٓ : 
 فقشٝ 20المحبٞ ا.ذسن ب-اهذع١ ) 
 ْفقشٝ  15اهعذا١ ا.ذسن ب-اهعذٗا ) 
 ٝفقشٝ  15بالإٌٓاي ا.ذسن -اهلاًبالا ) 
 فقشا   10اهشف  ا.ذسن تا المحذد ب )   

المحبرٞ( طرشع اهقبر٘ي مًرا اه:لاثرٞ ًقراٙٚع الأعرش٠        -ٗو:ى ًقٚاغ باهذع١
الإٌٓرررايى اهرررشف  ترررا المحرررذد( تم:رررى طرررشع    -اهعرررذا١ى اهلاًبرررالاٝ -باهعرررذٗاْ

ى 2ى ُررادساّ 3ى محٚاُرراّ 4: دا٢ٌرراّ كررالآبٛٗٙرر ٍ بصررحٚل فقررشا  الاطرر بٚاْ  ى اهررشف 
( بمقٚررررررراغ 49-42-35-28-21-14-7باطررررررر :ِا١ اهفقرررررررشا  ب 1اّ مبرررررررذ

   اهعلظٛالاتجاٖ  فيالإٌٓاي بصحل -اهلاًبالاٝ
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  الدراسة الحالية: فيالتحكل من الهفاءة السيهومترية للنكياس 
عوررٟ  اه٘اهررذٜاهررشف  -تم حظررا  ًعرراًلا  تررذق ٗثبررا  اطرر بٚاْ اهقبرر٘ي    

-9بررين با، بشاٗحررت معٌرراسٍٓ ( إُرر120( ركرر٘سى ب137( طفررلّا ب257عِٚررٞ ق٘أًررا ب
 (  071 1ب ًعٚاسٜى ٗاتضشاع طِٞ (78 10( طِٞ بم ٘ط  قذسٖ ب12

   أولا: صدم المكياس  

ٛ تم اه حقرر  ًررّ الابظررراق    ٛ هوٌقٚرراغ كٌبػرررش هوصررذق    اهررذاعو عرررّ  اهبِررا٢
 اهفشعررٛٗتزٌر٘ف ا.قٚراغ   طشٙر  حظرا  ًعاًرى الاسببرا  برين دسجرٞ كرى ًفرشدٝ         

-اًلا  اسببرا  دسجرا  ًفرشدا  ًقٚراغ اهرذع١     اهز٠ بِ ٌٟ إهٚرٕى ٗبشاٗحرت ًعر   
ْ 61 0-034 0المحبرررٞ بمزٌ٘عٔرررا اهلورررٟ برررين    اهعرررذا١ برررين  -ى ًٗقٚررراغ اهعرررذٗا

ى ًٗقٚاغ اهشف  63 0 -38 0الإٌٓاي بين -ى ًٗقٚاغ اهلاًبالا67ٝ 0 -36 0
ممرا ٙرذي عورٟ مْ     01 0ٗةٚعٔرا داهرٞ عِرذ ًظر ٠٘      62 0 -35 0تا المحرذد برين   
 ًشبفع   داعوٛ اقبابظا.قٚاغ ٙ ٌ ع 

  ثانيا: ثبات المكياس 
تم حظررا  اه:بررا  هلررى ًقٚرراغ فشعررٟ ٗهلاطرر بٚاْ كلررى باطرر خذاَ اه زض٢ررٞ    

بشاْٗى ٗج٘تماْى ًٗعاًرى مهفرا كشُٗبراخى ٗكاُرت     -طباًاْ بمعاده اهِصفٚٞ 
برررشاْٗ ٗج٘تمررراْ عورررٟ   -طرررباًاْ ًعررراده قرررٍٚ ًعررراًلا  اه:برررا  باطررر خذاَ    

(ى بٌِٚررررا كاُررررت قررررٍٚ ًعرررراًلا  اه:بررررا    83 0ى 57 0 ى76 0ى 81 0ى 72 0اهتربٚررررق ب
( 73 0ى 64 0ى 79 0ى 87 0ى 84 0باطررر خذاَ ًعاًرررى مهفرررا كشُٗبررراخ عورررٟ اهتربٚرررق ب

 ٟٗٓ ًعاًلا  ًشبفعٞ بؼا إلى مْ ا.قٚاغ ٙ ٌ ع بذسجٞ عاهٚٞ ًّ اه:با  

  (9111عبد المكصود،  أماني) للأطفال النفسيالأمن الشعور بثانياً: مكياس 
  المكياسوصف 

 :ٓٛ( فقشٝ ً٘صعٞ عوٟ مسبعٞ ع٘اًى 32ت٘سبٕ اهِٔا٢ٚٞ ًّ ب فيٙ تهف ا.قٚاغ 
 فقشا  8اهؼع٘س باتر٘ع ب ) 
 فقشا    8اف قاد ا.ٔاسا  الاج ٌاعٚٞ ب ) 
 فقشا  8اهؼع٘س بِقك اهشعاٙٞ الأطشٙٞ ب ) 
 فقشا   8اهؼع٘س باه٘حذٝ ٗاهعضهٞ ب ) 

ٗٙعلرٟ دسجر ين إرا كراْ اع ٚراسٖ     تظٚق اهلفى عّ كى عبراسٝ إًرا برِعٍ مٗ لا    
بُعررٍ(ى ٗدسجرررٞ ٗاحرررذٝ إرا كررراْ اع ٚرراسٖ بلا( ٗرهرررم باهِظررربٞ هوعبررراسا  اهظررروبٚٞ   

(  ٚرث ٙرتراٗح ًرذ٠    26ى15ى9ى7ٗاهعلع تحٚل باهِظربٞ هوعبراسا  ا.٘جبرٞ مسقراَ ب    
ى ٗبؼا اهذسجٞ ا.شبفعٞ دسجٞ 64-32 تعصى عوٚٔا ا.فح٘ص بين اه اهذسجا  

ى بٌِٚررررا بؼررررا اهذسجررررٞ اهِفظررررٛاسبفرررراف اهؼررررع٘س بعررررذَ الأًررررّ عورررٟ ا.قٚرررراغ إلى  
   اهِفظٛا.ِخف ٞ إلى ًظ ٠٘ ًشبفع ًّ اهؼع٘س بالأًّ 

  الدراسة الحالية : فيالتحكل من الهفاءة السيهومترية للنكياس 
عوررٟ عِٚررٞ ق٘أًررا   اهِفظررٛتم حظررا  ًعرراًلا  تررذق ٗثبررا  ًقٚرراغ الأًررّ    

( طررررِٞ 12-9بررررين ببشاٗحررررت معٌرررراسٍٓ  ( إُررررا،120( ركرررر٘سى ب137( طفررررلّا ب257ب
 (  071 1ب ًعٚاسٜى ٗاتضشاع طِٞ (78 10بم ٘ط  قذسٖ ب

  الداخليأولًا: الاتسام   

ٛ تم اه حق  ًّ الابظراق   ٛ هوٌقٚراغ كٌبػرش هوصرذق     اهرذاعو ٗرهرم   اهبِرا٢
ٗاهذسجررٞ اهلوٚررٞ هوبعررذ اهررز٠   ظررا  ًعرراًلا  الاسببررا  بررين دسجررٞ كررى ًفررشدٝ   
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كٌا حظبت ًعاًلا  الاسببا  بين دسجرٞ   هلوٚٞ هوٌقٚاغىبِ ٌٟ إهٕٚى ٗاهذسجٞ ا
ممرا   01 0كى بعذ فشعٟ ٗالمجٌ٘ف اهلورٟ هوٌقٚراغى ٗةٚعٔرا داهرٞ عِرذ ًظر ٠٘       

 ًشبفع   داعوٛ بابظاقٙذي عوٟ مْ ا.قٚاغ ٙ ٌ ع 

 ثانياً: ثبات المكياس 
تم حظرررا  اه:برررا  هلرررى بعرررذ فشعرررٟ ٗهوٌقٚررراغ كلرررى باطررر خذاَ اه زض٢رررٞ         

بشاْٗى ٗج٘تماْى ٗكزهم ًعاًى مهفا كشُٗبراخى  -طباًاْ ه بمعاداهِصفٚٞ 
بشاْٗ ٗج٘تماْ عوٟ -طباًاْ ًعاده ٗكاُت قٍٚ ًعاًلا  اه:با  باط خذاَ 

(ى بٌِٚررررا كاُررررت قررررٍٚ ًعرررراًلا  اه:بررررا    87 0ى 58 0ى 55 0ى 54 0ى 73 0اهتربٚررررق ب
( 83 0 ى60 0ى 53 0ى 50 0ى 66 0باطررر خذاَ ًعاًرررى مهفرررا كشُٗبررراخ عورررٟ اهتربٚرررق ب

 ٟٗٓ ًعاًلا  ًقب٘هٞ بؼا إلى مْ ا.قٚاغ ٙ ٌ ع بذسجٞ ًقب٘هٞ ًّ اه:با  

 فروض البحح ومناقشتوا : 
 عوٟ و١٘ مدبٚا  اهبحث افتري اهباحث اهفشٗي اه اهٚٞ
مًررشّٙ ٓرراًين ٌٓررا:   قبررى عررشي ُ ررا٢: اهبحررث ًِٗاقؼرر ٔا تظررذس اه ِ٘ٙررٕ إلى      

-اهرررذعبى عورررٟ ًقٚررراغ مْ اهقبررر٘ي ا.رررذسن و:رررى تزٌررر٘ف دسجرررا  اهلفررر الأٗي 
ى بٌِٚا اهشف  ا.ذسن و:ى تزٌ٘ف دسجا  اهلفرى عورٟ ا.قراٙٚع اه:لاثرٞ     (المحبٞ

ٛ  الإٌٓرايى اهرشف  ترا المحرذد(     -اهعذا١ى اهلاًبرالاٝ -باهعذٗاْ الأعش٠  ٗاه:راُ
ٛ الأًّ اهؼع٘س بر مْ اهذسجٞ ا.شبفعٞ عوٟ ًقٚاغ  بؼرا إلى اسبفراف ًظر ٠٘     اهِفظر

ى بٌِٚررا بؼررا اهذسجررٞ ا.ِخف ررٞ إلى ًظرر ٠٘ ًشبفررع  ٛاهِفظرراهؼررع٘س بعررذَ الأًررّ 
   اهِفظًّٛ اهؼع٘س بالأًّ 

داهٞ إحصا٢ٚاّ بين دسجا  الأبِا١ عوٟ إدسان  اسبباطٚٞاهفشي الأٗي: ب٘جذ علاقٞ 
 في اهِفظٛاهشف  ًّ قبى الأ  ٗدسجابٍٔ عوٟ ًقٚاغ اهؼع٘س بالأًّ -اهقب٘ي

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ  

هفشي تم حظا  ًعاًلا  اسببا  باطْ٘ برين اهرذسجا    ٗهو حق  ًّ تحٞ ا
 (2باتدذٗي سقٍ  فيعوٟ ا.قٚاطين كٌا ٓ٘ ً٘ول 

اهشف  ًّ قبى الأ  ٗدسجابٍٔ -( ًعاًلا  الاسببا  بين اهذسجا  عوٟ إدسان الأبِا١ هوقب٘ي2جذٗي ب
 اهِفظٛعوٟ ًقٚاغ اهؼع٘س بالأًّ 

 

.411** .413** .372** .454** -.339** 

.334** .346** .249** .358** -.217** 

.390** .449** .320** .444** -.383** 

.343** .325** .283** .364** -.185** 

.474** .489** .394** .519** -.357** 

 01 0ًظ ٠٘ دلاهٞ  **

  ( ًا ٙوٟ:2جذٗي بٙ  ل ًّ 
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   ٞاسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر      ْ -ً٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هوعررذٗا
ى ًررررّ اهؼررررع٘س برررراتر٘عى ٗاف قرررراد ا.ٔرررراسا    اهعررررذا١ ًررررّ قبررررى الأ  ٗبررررين كرررر  

الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞ    
ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر

( ٗٓرررررررٟ ةٚعررررررراّ داهرررررررٞ عِرررررررذ   474 0ى 343 0ى 390 0ى 334 0ى 411 0اهتربٚرررررررق ب
ْ     مما ٙؼرا إلى ٗجر   01 0ًظ ٠٘ -٘د علاقرٞ طشدٙرٞ برين إدسان الأبِرا١ هوعرذٗا

كوٌرا صاد إدسان الأبِرا١    مٜ اهِفظٛاهعذا١ ًّ قبى الأ  ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 
  اهِفظٛاهعذا١ ًّ قبى الأ  صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ -هوعذٗاْ

   ًٞ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هلاًبررالاٝ    اسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر-
ٗبرررين كرررى ًرررّ اهؼرررع٘س بررراتر٘عى ٗاف قررراد ا.ٔررراسا         الإٌٓررراي ًرررّ قبرررى الأ   

الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞ    
ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر

( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘ 489 0ى 325 0ى 449 0ى 346 0ى 413 0اهتربٚررق ب
الإٌٓراي  - إلى ٗج٘د علاقٞ طشدٙٞ بين إدسان الأبِا١ هلاًبرالاٝ مما ٙؼا 01 0

كوٌررررا صاد إدسان الأبِررررا١  مٜ اهِفظررررًٛررررّ قبررررى الأ  ٗػررررع٘سٍٓ بعررررذَ الأًررررّ 
   اهِفظٛالإٌٓاي ًّ قبى الأ  صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ -هلاًبالاٝ

   ًٞ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هوررشف  تررا     اسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر
ذد ًررررّ قبررررى الأ  ٗبررررين كررررى ًررررّ اهؼررررع٘س برررراتر٘عى ٗاف قرررراد ا.ٔرررراسا      المحرررر

الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞ    
ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر

٠ ( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر 394٘ 0ى 283 0ى 320 0ى 249 0ى 372 0اهتربٚررق ب
مما ٙؼا إلى ٗج٘د علاقرٞ طشدٙرٞ برين إدسان الأبِرا١ هورشف  ترا المحرذد         01 0

كوٌررررا صاد إدسان الأبِررررا١  مٜ اهِفظررررًٛررررّ قبررررى الأ  ٗػررررع٘سٍٓ بعررررذَ الأًررررّ 
    اهِفظٛهوشف  تا المحذد ًّ قبى الأ  صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 

  ٞوررررشف  ً٘جبررررٞ داهررررٞ إحصررررا٢ٚاّ بررررين إدسان الأبِررررا١ ه  اسبباطٚررررٞٗجرررر٘د علاقرررر
الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ  -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ-بتزٌرر٘ف اهعررذٗاْ

قبى الأ  ٗبين كى ًّ اهؼع٘س باتر٘عى ٗاف قاد ا.ٔاسا  الاج ٌاعٚٞى ٗاهؼع٘س 
  ٗ عرررذَ الأًرررّ اهؼرررع٘س ببرررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى 

ى 454 0بٚرررق بكلرررى حٚرررث بويررررت قرررٍٚ ًعررراًلا  الاسببرررا  عورررٟ اهتر    اهِفظرررٛ
ممررا ٙؼررا   01 0( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘    519 0ى 364 0ى 444 0ى 358 0

إلى ٗج٘د علاقٞ طشدٙٞ بين إدسان الأبِا١ هوشف  ًّ قبى الأ  ٗػع٘سٍٓ بعذَ 
كوٌررا صاد إدسان الأبِررا١ هوررشف  ًررّ قبررى الأ  صاد ػررع٘سٍٓ  مٜ اهِفظررٛالأًررّ 

    اهِفظٛبعذَ الأًّ 
   ٞطرررراهبٞ داهررررٞ إحصررررا٢ٚاّ بررررين إدسان الأبِررررا١ هوقبرررر٘ي      ٚررررٞاسبباطٗجرررر٘د علاقرررر

ًرررّ قبرررى الأ  ٗبرررين كرررى ًرررّ اهؼرررع٘س بررراتر٘عى ٗاف قررراد    المحبرررٞ(-باهرررذع١
ا.ٔررراسا  الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ     

كلرررى حٚرررث بويررررت قرررٍٚ ًعررراًلا      اهِفظرررٛعرررذَ الأًرررّ  اهؼرررع٘س بٗاهعضهرررٞى ٗ
( 357 0-ى 185 0-ى 383 0-ى 217 0-ى 339 0-ب الاسببررا  عوررٟ اهتربٚررق

ممررا ٙؼررا إلى ٗجرر٘د علاقررٞ علظررٚٞ بررين    01 0ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘   
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كوٌا صاد  مٜ اهِفظٛإدسان الأبِا١ هوقب٘ي ًّ قبى الأ  ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 
    اهِفظٛإدسان الأبِا١ هوقب٘ي ًّ قبى الأ  بِاقك ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 

 ة الفرض الأولمناقشة نتيذ: 
ً٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين   اسبباطٚررٞتحقرر  اهفررشي الأٗي فقررذ قٔررش  علاقررٞ  

الإٌٓرررايى اهرررشف  ترررا -اهعرررذا١ى اهلاًبرررالاٝ-إدسان الأبِرررا١ هورررشف  باهعرررذٗاْ
 اسبباطٚٞ  كٌا قٔش  علاقٞ اهِفظٛالمحذد( ًّ قبى الأ  ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 

المحبررٞ( ًررّ قبررى الأ   -هوقبرر٘ي باهررذع طرراهبٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١   
ٛ ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًرّ   اهؼرع٘س براتر٘عى ٗاف قراد ا.ٔراسا       فياهرز٠ ٙ ٌ:رى    اهِفظر

 الاج ٌاعٚٞى ٗاهؼع٘س بِقك اهشعاٙٞ الأطشٙٞى ٗاهؼع٘س باه٘حذٝ ٗاهعضهٞ 

مػراس  إلى ٗجر٘د    اهر  ( 2006ٗب ف  ٓزٖ اهِ ٚزٞ ًع ُ ا٢: بًٚظرا١ ًِٔرذغ ى   
٘جبٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ بين إدسان الأبِا١ لأطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙرٞ  ً اسبباطٚٞعلاقٞ 

ٛ اهظررروبٚٞ ٗاهؼرررع٘س بعرررذَ الأًرررّ     ٞ ى ٗٗجررر٘د علاقرررٞ  اهِفظررر طررراهبٞ داهرررٞ   اسبباطٚررر
إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ لأطرراهٚق ا.عاًوررٞ اه٘اهذٙررٞ الإتظابٚررٞ ٗاهؼررع٘س بعررذَ    

   اهِفظٛالأًّ 

مػرراس  إلى ٗجرر٘د  اهرر ّ اهذساطررا  ٗب ظرر  ٓررزٖ اهِ ٚزررٞ ًررع ُ ررا٢: اهعذٙررذ ًرر  
اهعررذا١ى -باهعررذٗاْ اه٘اهررذًٜ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين اهررشف   اسبباطٚررٞعلاقررٞ 

الإٌٓايى اهشف  تا المحذد( ٗبع  ا. يراا  اهِفظٚٞ اهظوبٚٞ ً:ى -اهلاًبالاٝ
ٛ اهظرو٘ن   ٛ ى ٗاهقور ى ٗا.خراٗعى ٗاهفؼرى    اهعرذٗاُ ى اهِفظررٛى ٗطر١٘ اه ٘افر    اهذساطر

ٛ طف ٗعذَ اه عرا  ً:رى   ٕى ٗطر١٘ ب٘افر  اهؼخصرٚٞى ٗالأعرشاي الاك ٣ابٚر     اه٘جرذاُ
ٛ تسٌرذ  ب(ى 2005ٗىعٌشٗ فلش٠ ب(ى 2002ٗىم ذ عوٟ ب(ى 2001ٗىفا٢قٞ بذس ب  اهشاجر
 Arzeen et)ى ٗ سصّٙ ٗ عشْٗ (Hussain & Munaf,2012)(ى ٗحظين ًِٗاع 2011ى

al., 2012) ى ُٗاص ٗك٘ثش(Nas & Kausar, 2013)  

مْ ا.ؼاكى اهِفظٚٞ بِزٍ عرّ اهعلاقرا  ًرع     (Sullivan,1953)ٙش٠ ط٘هٚفاْ 
ّ٘سْٗ      ُٙلر الآعشّٙ ٗعاتٞ علاقٞ اهلفى ب٘اهذٕٙى ٗالأطفاي ا.شف٘ورين ًرّ  برا٢ٍٔ 

علاقررررٞ  ٌٚررررٞ  هررررزهم   مٜ فيقوقرررراّ حررررادّاّى ٗٙلرررربرْٗ ٗٓررررٍ ٙؼررررعشْٗ باه ٔذٙررررذ  
 ٗ  ٙظررررر زٚبْ٘ إصا١ الآعرررررشّٙ مًرررررا بظرررررو٘ن  اٙرررررٞ اهرررررزا  اتداًرررررذ باهعُصرررررا ( م

باهرررزُٓاْ(  ٗٙؼرررا طررر٘هٚفاْ إلى مْ    الاج ٌررراعٛبالاُظرررحا  كوٚرررٞ ًرررّ ا.٘قرررف   
ّ٘سْٗ "ُظرراَ    ُٙلرر ًررّ عررلاي بقٚررٍٚ     دِٙرراًٛ" فٔررٍ ٙ عوٌررْ٘ بؼررلى    رابررٛالأطفرراي 

 (as cited in Riaz, 1991, p. 74)بٔذد مًٍِٔ   اه الآعشّٙ ه زِق اه ٔذٙذا  

الأطفرراي ِٙظرررشْٗ إلى   بررشبب  بررراهشف  ا.ررذسن تجعررى    اهرر  إْ ا.ؼرراعش ا.ب.ررٞ   
اهعررررالم ُظررررشٝ طرررروبٚٞى ًٗررررّ ثررررٍ فررررءْ الأػررررخاص ا.شف٘وررررين ٙررررذسكْ٘ اهعررررالم   

ٛ ٗاهعلاقا  اهؼخصٚٞ ٗاه٘جر٘د   ٛ رابرٕ ب٘ترفٕ    الإُظراُ ى ٗترا ً٘ثر٘قى ٗترا    عرذا٢
 ًّ  ٗبعذ اهِظشٝ اهظوبٚٞ هوعالمى ٗبقذٙش اهزا  اهظوبٟى ُٗقك اهلفاٙرٞ اهزابٚرٞ   

مَٗ اه ٌ:ٚلا  اهعقوٚٞ هلأػخاص ا.شف٘وين   عٛالاج ٌا الإدسان فيعِاتش ًٌٔٞ 
 اهرر فرراه ٌ:ٚلا  اهعقوٚررٞ هوفررشد برربثش عوررٟ ًفًٔ٘ررٕ هوحقٚقررٞى ٗبؼررلّى اهلررشق        

رهرررم اهعلاقرررا  ًرررع    فيٙرررذسن بٔرررا ٗٙفظرررش ٗٙظررر زٚق هوخررربرا  اتدذٙرررذٝ بمرررا      
تغرضْ ٗٙ رزكش بٔرا الأفرشاد      اه الآعشّٙ  ٗببثش اه ٌ:ٚلا  اهعقوٚٞ عوٟ اهلٚفٚٞ 

ٗبمزشد مْ ب ؼلى اه ٌ:ٚلا  اهعقوٚٞ هوزا  ًّ الآعشّٙ ر٠ٗ الأٌٓٚٞى  عبرابٍٔى
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 & Dash اغ  فءُٔا تحذد إسادبٍٔ مٗ تجِبٍٔ .٘اقف تسذدٝ ٗمُ٘اف ًعِٚٞ ًّ اهِر 
Patra, 2014, p. 2) Ahmed et al., 2010, p. 7;)م

ًعشفٚررراّ برررتْ كرررى ً٘قرررف     اهِفظرررٛاهؼرررع٘س برررالأًّ   Bowlbyٗٙفظرررش بررر٘هبٟ  
حٚابِرررا ولررّ بفظرراٖ تحرررت ًررا ٙلورر  عوٚرررٕ اهٌِررارع اهعاًورررٞ مٗ       فيُ عررشي هررٕ   

ُظرر قبى بٔررا ا.عوً٘ررا   Schemaاه صر٘سا  ا.عشفٚررٞى ٗٓررزٖ اهٌِررارع بؼررلى تررٚيرٞ  
اه٘اسدٝ إهِٚا ًّ اهب٣ٚٞ المحٚلٞى ٗتحرذد بصر٘سابِا عرّ مُفظرِا ٗاهعرالم ٗالآعرشّٙ        

(as cited in Waters & Cummings, 2000, p. 169-170) 

ٓزٖ اهٌِارع كق٘اعذ هوظو٘ن ٗبِظرٍٚ اهرزا  ٗاهعلاقرا  ٗالاُفعرالا ى      ٗبعٌى
فررءرا كاُررت ٓررزٖ اه صرر٘سا  ا.عشفٚررٞ إتظابٚررٞ فءُٔررا تجعررى ُظررشٝ اهلفررى هزابررٕ           
ٗالآعشّٙ ٗا.ظ قبى إتظابٚٞ; فاهلفرى اهرز٠ ٙرذسن حرق اه٘اهرذّٙ ٗبقرذٙشٌٓا هرٕ        

ٗٙلرْ٘ بصر٘ساّ إتظابٚراّ    ٙلْ٘ بص٘ساّ عّ رابٕ مُٕ رٗ قٌٚٞ ٗٙظ ح  اه:قرٞ ٗاهشعاٙرٞى   
بٔررٍى ٗعررّ ا.ظرر قبى فٚؼررعش عرّ الآعررشّٙ مُٔررٍ تعبُ٘ررٕ ٗٙقذسُٗررٕى ٗولررّ اه٘ثرر٘ق  

باه فاؤي  مًا إدسان اهلفى هعذَ حق اه٘اهذّٙ ٗإٌٓالهٌا هٕ تظعورٕ ٙلرْ٘ بصر٘ساّ    
طوبٚاّ عّ رابٕ ٗالآعشّٙ ٗا.ظ قبى; فٚرذسن رابرٕ عورٟ مُرٕ ترا تسبر٘  ٗهرٚع هرٕ         

عاٙٞ  ٗٙ ٘جع ًرّ الآعرشّٙ ٗٙؼرعش باه ٔذٙرذى ٗٙرذسن مُٔرٍ       قٌٚٞ ٗلا ٙظ ح  اهش
لا تعبُ٘ررررٕ ٗلا ولررررّ اه٘ثرررر٘ق بٔررررٍى ٗتم ررررذ ٓررررزٖ اهِظررررشٝ إلى ا.ظرررر قبى فٚؼررررعش    

 (617-616ى ص 2003ى باه ؼاؤَ بعٌاد تشٌٚش

 (Kim & Rohner, 2002, 2003; Rohner, 2004) كرٍٚ ٗسُٗرش   ُ را٢:  ٗبؼرا 
٢لا  اهذاف٣ررٞ ٗالمحبررٞ ٙؼررعشْٗ بالاسبٚرراح    إلى مْ الأطفرراي اهررزّٙ ِٙ ٌررْ٘ إلى اهعررا   

(ى ٗٙؼرررعشْٗ باهلفرررا١ٝ باهلفاٙرررٞ اهزابٚرررٞ  الإتظرررابٛتجررراٖ مُفظرررٍٔ ببقرررذٙش اهرررزا   
الإتظابٚٞ(ى ٗهذٍٙٔ اهقذسٝ عوٟ بلّ٘ٙ علاقا   ٌٚٞ ً٘ث٘قٞ  شٙٞ ٗبؼلى تا 

باهقابوٚررٞ هلاطرر زابٞ الاُفعاهٚررٞ( ِٗٙظررشْٗ إلى اهعررالم ٗاهبؼررش عوررٟ تضرر٘    دفرراعٛ
با.قاسُرررٞ بالأطفررراي اهرررزّٙ ِٙ ٌرررْ٘ إلى اهعرررا٢لا  اهشاف رررٞ ترررا    ٗإتظرررابٛحظرررّ 
 المحبٞ  

بررين ُرر٘عين ًررّ  (Ainsworth & Bowlby,1991)ٗقررذ ًٚررض  مُررضٗس، ٗبرر٘هبٟ 
هو عو  الآًّ ًقابرى اه عور     الأطاطٛاه عو  ٌٓا: الآًّ ٗاهقو  ٗٙبذٗ مْ اهظبق 

   ً قررذً٘ اهشعاٙررٞ حظّاطررْ٘  تررا الآًررّ ٓرر٘ طررو٘ن اه٘اهررذ تضرر٘ اهلفررىى فررءرا كرراْ 
ًٗ زاٗبْ٘ ب:با  إصا١ حاجا  مطفالهٍى فءْ مطفالهٍ عوٟ الأسجرل ٙشببلرْ٘ بٔرٍ    
بؼلى  ًّ  ٗالأطفاي اهزّٙ ٙشببلرْ٘ بؼرلى  ًرّ ٙلرْ٘ هرذٍٙٔ مترذقا١ ًقشّبرْ٘ى        
ٗٙلُ٘رررْ٘ مك:رررش كفرررا١ٝ اج ٌاعٚررراّى ٗمك:رررش قبررر٘لّا ًرررّ ةاعرررٞ الأقرررشاْى ٗمك:رررش  

 as cited in)عوررٟ قررشا١ٝ اهررذلا٢ى الاُفعاهٚررٞ    بعاطفرراّ ًررع الآعررشّٙى ٗقررادسّٙ   

Demetriou & Christodoulides, 2011, p. 83)  ّٙبٌِٚرررا الأطفررراي اهرررز
علاقرررا  اه عوررر  ترررا الآًرررّى فرررءٍُٔ ٙلُ٘رررْ٘ تررر٘سٝ عرررّ مُفظرررٍٔ        فيِٙخشطرررْ٘ 

ب٘تررفٍٔ لا ٙظرر حقّْ٘ اهشعاٙررٞى ٗوٚوررْ٘ لأْ ٙلُ٘رر٘ا ًِعررضهين مٗ هررذٍٙٔ طررو٘ن        
مٗ اهباهيرين الآعشّٙ كِ٘ف ًرّ اهر علؽ هورذفاف عرّ اهرزا        ًع الأطفاي  عذٗاُٛ

(Sierra, 2012, p. 2) 
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ٞ : ب٘جرذ علاقرٞ    اه:اُٛاهفشي  داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين دسجرا  الأبِرا١ عورٟ        اسبباطٚر
اهررشف  ًررّ قبررى الأَ ٗدسجررابٍٔ عوررٟ ًقٚرراغ اهؼررع٘س بررالأًّ    -إدسان اهقبرر٘ي

 ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ   في اهِفظٛ

ٗهو حق  ًّ تحٞ اهفشي تم حظا  ًعاًلا  اسببا  باطْ٘ برين اهرذسجا    
 (3باتدذٗي سقٍ  فيعوٟ ا.قٚاطين كٌا ٓ٘ ً٘ول 

اهشف  ًّ قبى الأَ ٗدسجابٍٔ -( ًعاًلا  الاسببا  بين اهذسجا  عوٟ إدسان الأبِا١ هوقب٘ي3جذٗي ب
 اهِفظٛعوٟ ًقٚاغ اهؼع٘س بالأًّ 

.342** .355** .284** .388** -.327** 

.333** .312** .267** .359** -.200** 

.293** .365** .256** .362** -.330** 

.336** .257** .287** .343** -.169** 

.418** .411** .351** .465** -.328** 

 01 0ًظ ٠٘ دلاهٞ  **

 ( ًا ٙوٟ: 3ٙ  ل ًّ جذٗي ب
   ٞاسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر      ْ -ً٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هوعررذٗا

 ّ قبررررى الأَ ٗبررررين كررررى ًررررّ اهؼررررع٘س برررراتر٘عى ٗاف قرررراد ا.ٔرررراسا        اهعررررذا١ ًرررر
الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى  

ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر
( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘ 418 0ى 336 0ى 293 0ى 333 0ى 342 0اهتربٚررق ب

0 01   ْ اهعررذا١ -ممررا ٙؼررا إلى ٗجرر٘د علاقررٞ طشدٙررٞ بررين إدسان الأبِررا١ هوعررذٗا
كوٌررررا صاد إدسان الأبِررررا١  مٜ اهِفظررررًٛررررّ قبررررى الأَ ٗػررررع٘سٍٓ بعررررذَ الأًررررّ   

    اهِفظٛاهعذا١ ًّ قبى الأَ صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ -هوعذٗاْ
   ًٞ٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هلاًبررالاٝ    اسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر-

الإٌٓرررراي ًررررّ قبررررى الأَ ٗبررررين كررررى ًررررّ اهؼررررع٘س برررراتر٘عى ٗاف قرررراد ا.ٔرررراسا   
الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى  

ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر
ِررذ ًظرر ٠٘ ( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ ع411 0ى 257 0ى 365 0ى 312 0ى 355 0اهتربٚررق ب

الإٌٓراي  -مما ٙؼا إلى ٗج٘د علاقٞ طشدٙٞ بين إدسان الأبِا١ هلاًبرالاٝ  01 0
كوٌررررا صاد إدسان الأبِررررا١  مٜ اهِفظررررًٛررررّ قبررررى الأَ ٗػررررع٘سٍٓ بعررررذَ الأًررررّ   

    اهِفظٛالإٌٓاي ًّ قبى الأَ صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ -هلاًبالاٝ
   ٞالأبِررا١ هوررشف  تررا  ً٘جبررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين إدسان    اسبباطٚررٞٗجرر٘د علاقرر

المحررررذد ًررررّ قبررررى الأَ ٗبررررين كررررى ًررررّ اهؼررررع٘س برررراتر٘عى ٗاف قرررراد ا.ٔرررراسا         
الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى  

ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعراًلا  الاسببرا  عورٟ         اهِفظر
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ٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘ ( 351ٗ 0ى 287 0ى 256 0ى 267 0ى 284 0اهتربٚررق ب
مما ٙؼا إلى ٗج٘د علاقرٞ طشدٙرٞ برين إدسان الأبِرا١ هورشف  ترا المحرذد         01 0

كوٌا صاد إدسان الأبِا١ هوشف   مٜ اهِفظًّٛ قبى الأَ ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 
    اهِفظٛتا المحذد ًّ قبى الأَ صاد ػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 

  ٞٚاّ بررررين إدسان الأبِررررا١ هوررررشف  ً٘جبررررٞ داهررررٞ إحصررررا٢ اسبباطٚررررٞٗجرررر٘د علاقرررر
ًررّ  الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ-بتزٌرر٘ف اهعررذٗاْ

قبى الأَ  ٗبين كى ًّ اهؼع٘س باتر٘عى ٗاف قاد ا.ٔاسا  الاج ٌاعٚٞى ٗاهؼع٘س 
  ٗ عرررذَ الأًرررّ اهؼرررع٘س ببرررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى 

ً  اهِفظرررٛ ى 388 0عررراًلا  الاسببرررا  عورررٟ اهتربٚرررق ب كلرررى حٚرررث بويررررت قرررٍٚ 
ممررا ٙؼررا   01 0( ٗٓررٟ ةٚعرراّ داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘    465 0ى 343 0ى 362 0ى 359 0

إلى ٗج٘د علاقٞ طشدٙٞ بين إدسان الأبِا١ هوشف  ًّ قبى الأَ ٗػرع٘سٍٓ بعرذَ   
كوٌررا صاد إدسان الأبِررا١ هوررشف  ًررّ قبررى الأَ صاد ػررع٘سٍٓ    مٜ اهِفظررٛالأًررّ 

    فظٛاهِبعذَ الأًّ 
   ٞطرررراهبٞ داهررررٞ إحصررررا٢ٚاّ بررررين إدسان الأبِررررا١ هوقبرررر٘ي      اسبباطٚررررٞٗجرررر٘د علاقرررر

ًّ قبى الأَ ٗبين كى ًّ اهؼع٘س باتر٘عى ٗاف قاد ا.ٔاسا   المحبٞ(-باهذع١
الاج ٌاعٚرررٞى ٗاهؼرررع٘س برررِقك اهشعاٙرررٞ الأطرررشٙٞى ٗاهؼرررع٘س باه٘حرررذٝ ٗاهعضهرررٞى  

ٛ عذَ الأًرّ  اهؼع٘س بٗ ً      اهِفظر لا  الاسببرا  عورٟ   كلرى حٚرث بويررت قرٍٚ ًعرا
( ٗٓررررٟ ةٚعرررراّ 328 0-ى 169 0-ى 330 0-ى 200 0-ى 327 0-اهتربٚررررق ب

ممررا ٙؼررا إلى ٗجرر٘د علاقررٞ علظررٚٞ بررين إدسان الأبِررا١   01 0داهررٞ عِررذ ًظرر ٠٘ 
كوٌرا صاد إدسان الأبِرا١    مٜ اهِفظٛهوقب٘ي ًّ قبى الأَ ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ 

    اهِفظًّٛ هوقب٘ي ًّ قبى الأَ بِاقك ػع٘سٍٓ بعذَ الأ

  الجانيمناقشة نتيذة الفرض: 
ٛ تحق  اهفشي  ٞ فقرذ قٔرش  علاقرٞ     اه:راُ ً٘جبرٞ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين      اسبباطٚر

 ْ الإٌٓرررايى اهرررشف  ترررا   -اهعرررذا١ى اهلاًبرررالاٝ -إدسان الأبِرررا١ هوشف باهعرررذٗا
ٞ   كٌا قٔرش  علاقرٞ   اهِفظٛالمحذد( ًّ قبى الأَ ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًّ   اسبباطٚر

المحبررٞ( ًررّ قبررى الأَ   -صررا٢ٚاّ بررين إدسان الأبِررا١ هوقبرر٘ي باهررذع    طرراهبٞ داهررٞ إح 
ٛ ٗػع٘سٍٓ بعذَ الأًرّ   ٗاف قراد ا.ٔراسا    اهؼرع٘س براتر٘عى    فياهرز٠ ٙ ٌ:رى    اهِفظر

 الاج ٌاعٚٞى ٗاهؼع٘س بِقك اهشعاٙٞ الأطشٙٞى ٗاهؼع٘س باه٘حذٝ ٗاهعضهٞ 

 & (Ansari & Qureshi, 2013 ;Demetriouٗب ظ  ٓرزٖ اهِ ٚزرٞ ًرع ُ را٢:     
Christodoulides, 2011; Kazarian et al., 2010 ; Rohner & Khaleque, 

2002; Rohner & Britner, 2002)  مػرراس  إلى مْ الأطفرراي ا.شف٘وررين    اهرر
مقٔررشٗا اطرر عذادا  ػخصررٚٞ طرروبٚٞ ٗطرر١٘ ب٘افرر  ُفظررٟ ًقاسُررٞ بررا.قب٘هين فٔررٍ     

تررررا اهِاورررر: مٗ   ٙ ظررررٌْ٘ باهعررررذٗاْ ٗاهعذا٢ٚررررٞ ٗاهعررررذٗاْ اهظرررروبٟى ٗالاع ٌرررراد    
ٛ ى ٗبقذٙش اهرزا  اهظروبٟى ٗاه بورذ    اهذفاعٛالاط قلاي  ى ٗاهلفاٙرٞ اهزابٚرٞ   الاُفعراه

 ى ٗاهِظشٝ اهظوبٚٞ هوعالم  الاُفعاهٛاهظوبٚٞى ٗعذَ اه:با  

إلى مْ ػع٘س اهلفى بالأًّ ٙشبب  ب ر٘افش   (Winnicott, 1976)بؼا ِٗٙٚل٘  
ٛ لأَ رابٔرا بؼرعش برالأًّ    بعِرٟ مْ ا  ٗاهر  الأًً٘ٞ اتدٚذٝ اهلافٚرٞى   ٗاه:قرٞى   اهِفظر

ٗتمرررِل اهلفرررى ػرررع٘ساّ برررالأًّ ٗاه:قرررٞ ٗاهقٌٚرررٞ ًرررّ عرررلاي الاطررر زابٞ تذاجابرررٕ   
اهفظرررٚ٘ه٘جٚٞ ٗاهِفظرررٚٞى ٗمٌٓٔرررا بقبرررى اهلفرررى ٗالاعرررتراع برررٕ ٗاه عررراطف ًعرررٕ   
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ٗبفٍٔ ًؼراعشٖى ٗالاطر ٌاف إهٚرٕى ٗبؼرزٚعٕ عورٟ الإتصراصى ًٗظراعذبٕ عورٟ بلرّ٘ٙ          
 (618ى ص 2003: عٌاد تشٌٚشى فيب ٗاهعالم المحٚ  بٕ  بص٘س ٗاقعٟ هزابٕ

مْ الأطفاي اهزّٙ هذٍٙٔ مًٔا  ً ر٘فشا    (Ainsworth,1978)ٗببكذ مُضٗس، 
ٗداعٌرررا  ٙلررر٘سْٗ بصررر٘سا  ًعشفٚرررٞ ب٘ترررفٍٔ ر٠ٗ قٌٚرررٞ ٗٙظررر حقْ٘ اهشعاٙرررٞ        
ٗتسبررر٘بين بالأًرررّ(  بٌِٚرررا الأطفررراي اهرررزّٙ هرررذٍٙٔ مًٔرررا  ترررا ً ررر٘فشا  ٗترررا   

ٛ لر٘سْٗ بصر٘سا  ًعشفٚرٞ برتٍُٔ     ًظ زٚبا  ٙ اهقٌٚرٞى ٗٙقوورْ٘ ًرّ مٌٓٚرٞ      عرذو
مًٔررابٍٔ كٌصررادس هوشاحررٞ ٗا.رر٘دٝ بعررذَ الأًررّ(  إْ اه عورر  الآًررّ وررِل اهلفررى     

تمِحرٕ الأًراْى ٗٓر٘ ٙبحرث      اهر  ػع٘ساّ باه:قٞ ٗا.بادمٝى ف٘ج٘د الأَ و:ى اهقاعرذٝ  
 as)ٗج٘دٓررا   فيحررٞ فررترا  الإجٔرراد ٗا.ررشي مٗ اه ررٚ  ٗٙؼررعش باهشا    فيعررّ الأَ 

cited in Barrig Jo, 2008, p. 3) 

مْ  (Kennedy & Kennedy, 2004, p. 249)كِررذ٠ ٗكِررذ٠   ٗٙبكررذ
الأطفرراي اهررزّٙ هررذٍٙٔ برراسٙع ًررّ اه عورر  الآًررّ ٙلرر٘سْٗ عوررٟ الأسجررل بصرر٘سا        
داعوٚٞ عّ الآعشّٙ ب٘تفٍٔ داعٌين ٗإتظابٚينى ِٗٙظشْٗ إلى مُفظٍٔ عوٟ مُٔرٍ  

ٛ لاحتراَ  ٗالأطفاي ر٠ٗ اه عور  الآًرّ ٙ عوّقرْ٘ بؼرلى     كف١ ٗجذٙشْٗ با  إتظراب
اهوعررررق ا.شكررررقى ٗٙ وقررررْ٘  فيمك:ررررش بلررررى ًررررّ الأقررررشاْ ٗاهبرررراهيرينى ِٗٙخشطررررْ٘  

ٗٙظٔرشْٗ   بقذٙشا  ط٘طًٚ٘ترٙٞ معوٟ با.قاسُٞ بالأطفاي ر٠ٗ اه عو  تا الآًرّ  
اُ بآررراّ بعررربااّ اُفعاهٚررراّ مك:رررش ًشُٗرررٞ ًٗلا٢ٌرررٞ ٗاُ رررباطاّى كٌرررا مُٔرررٍ مك:رررش      

اهصفى ٗتعصروْ٘ عورٟ دسجرا  معورٟ  ٗمٙ راّ ا.رشآقين ر٠ٗ اه عور          فيًٗؼاسكٞ 
الآعررشّٙ  ٗهررذٍٙٔ   فيالآًررّ ٙعرربرْٗ عررّ علاقررا  ػخصررٚٞ ًشوررٚٞ ٗمك:ررش ثقررٞ      

تررر٘سٝ إتظابٚرررٞ ًظررر ذتزٞ عرررّ رٗابٔرررٍى ٗٙ لٚفرررْ٘ بؼرررلى مف رررى ًرررع ا.٘اقرررف          
  اه اتلٞ 

بٌِٚرٞ الأًرّ    في٘لهٌرا هرٕ ًٔرٍ    إْ اهذع١ ٗالمحبٞ بين اهلفى ٗٗاهذٙرٕ ًٗرذ٠ قب  
ٗاهلٌتُِٚٞ ٗاه فراؤي ٗاه:قرٞ براهِفع ٗاه ٘افر  ًرع اهب٣ٚرٞى فراهفشد اهرز٠          اهِفظٛ

ًِرراخ ً ؼرربع باهررذع١ ٗالمحبررٞ بلررْ٘ هذٙررٕ عصررا٢ك لا ٙ ٌ ررع بٔررا اهفررشد      فيُؼررت 
ًِراخ ً ؼربع براهشف   فاهرذع١ ٗالمحبرٞ تمرِل اهفرشد حشٙرٞ ا.يرراًشٝ           فياهز٠ ُؼرت  

ُفظٕ ٗالآعشّٙى ٗٙ:  بِفظٕ ٗالآعشّٙ  ٗٓزٖ اهع٘اًرى بذفعرٕ    هلٟ ٙ عوٍ ٗٙ قبى
حررين مْ الأطفرراي   فيى ٗتمٚررضٖ بالإقررذاَ ٗا.بررادمٝ    ٗاهعقوررٛ اهِفظررٛإلى الاطرر قشاس 

كافٚين لا ٙؼعشْٗ برالأًّى كٌرا مُٔرٍ     مبٜ٘اهزّٙ لا تعصوْ٘ عوٟ حق ٗعلف 
٘   فيمقررى ثقررٞ بتُفظررٍٔى ٗمقررى اُررذًاجاّ    بشاّ عررّ مقررشأٍُ  المج ٌررعى ٗمك:ررش قوقرراّ ٗبرر

إلى إتررابٞ الأطفرراي بمؼررللا  اُفعاهٚررٞى   اه٘اهررذٜا.قبرر٘هين  كٌررا ٙرربد٠ اهررشف   
ى كٌرررا بِقصرررٍٔ  اهِفظرررٛٗولرررّ اه ِبرررب بمرررذ٠ اترررر٘ع هرررذٍٙٔ ٗعرررذَ اه ٘افررر       

اه وقا٢ٚررٞ ٗالإقررذاَ ٗا.:ررابشٝ هعررذَ ثقرر ٍٔ بتُفظررٍٔى ٗعررذَ قررذسبٍٔ عوررٟ ً٘اجٔررٞ    
 (15-14ى ص 2014اه ير٘   بحِاْ ع٘عى 

إدسان  فيب٘جررذ فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين تزٌ٘عررا  اهذساطررٞ    فررشي اه:اهررث: اه
اهررشف  ًررّ قبررى الأ  بعررض٠ إلى ُرر٘ف اهلفررىى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ        -اهقبرر٘ي

 بٌِٚٔا  اه:ِا٢ٛٗاه فاعى 
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( هو حق  ًّ بتثا ا.ر يراا   3×2ب اه:ِا٢ٛاط خذًت اهباح:ٞ تحوٚى اه باّٙ 
اهرشف   -لأ ( عوٟ ا. يرا اه ابع باهقبر٘ي ًظ ٠٘ بعوٍٚ ا×ا.ظ قوٞ بُ٘ف اهلفى

 ( 4جذٗي سقٍ ب فيا.ذسن هلأ ( كٌا ٓ٘ ً٘ول 

 -ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأ ( عوٟ ً يرا اهقب٘ي×( بُ٘ف اهلفى3×2ب اه:ِا٢ٛ( ُ ا٢: تحوٚى اه باّٙ 4جذٗي ب
 اهشف  ا.ذسن هلأ 

        

 

 538.893 1 538.893 5.480 .05 .010 

 456.067 2 228.033 2.319   

 
13.951 2 6.975 .071   

 51825.253 527 98.340    
 53268.709 532     

 

 4344.373 1 4344.373 10.699 .01 .020 

 2506.904 2 1253.452 3.087   

 234.146 2 117.073 .288   

 213988.386 527 406.050    
 221614.173 532     

 :الآبٛ( 4ٙ  ل ًّ جذٗي ب
 إدسان اهقب٘ي باهرذع١  فيصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطٞ ٗج٘د فشٗق داهٞ إح-

( ٗٓرٟ  480 5حٚرث بويررت قٌٚرٞ ع ب    ًّ قبى الأ  بعض٠ إلى ُ٘ف اهلفى  المحبٞ(
ٗكاُت اهفشٗق هصالح الإُا، حٚث بوغ  05 0قٌٚٞ داهٞ إحصا٢ٚا عِذ ًظ ٠٘ 

 ( 979 61(ى بٌِٚا بوغ ً ٘ط  اهزك٘س ب668 64ً ٘طلٔا ب
   إدسان اهقبررر٘ي  فيحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطرررٞ   عرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إ

المحبررررررٞ( ًررررررّ قبررررررى الأ  بعررررررض٠ إلى ًظرررررر ٠٘ بعوررررررٍٚ الأ  بدْٗ   -باهررررررذع١
ٛ -ً ٘ط -ا. ٘ط  ( ٗٓرٟ قٌٚرٞ ترا    319 2( حٚرث بويررت قٌٚرٞ ع ب   جراًع

 داهٞ إحصا٢ٚاّ 
      ٞإدسان اهقبررر٘ي  فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر

بررين ُرر٘ف اهلفررى   اه:ِررا٢ٛقبررى الأ  بعررض٠ إلى اه فاعررى   المحبررٞ( ًررّ-باهررذع١
( ٗٓررررٟ قٌٚررررٞ تررررا داهررررٞ  071 0ًٗظرررر ٠٘ بعوررررٍٚ الأ  حٚررررث بويرررررت قٌٚررررٞ ع ب 

 إحصا٢ٚاّ 
       ٞإدسان اهرشف  بتزٌر٘ف    فيٗج٘د فشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين تزٌ٘عرا  اهذساطر

الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ قبررى الأ   -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ-اهعررذٗاْ
( ٗٓرٟ قٌٚرٞ داهرٞ إحصرا٢ٚا     699 10إلى ُ٘ف اهلفى حٚث بويررت قٌٚرٞ ع ب  بعض٠ 

ٗكاُرررت اهفرررشٗق هصرررالح اهرررزك٘س حٚرررث بورررغ ً ٘طرررلٔا      01 0عِرررذ ًظررر ٠٘  
 ( 193 76(ى بٌِٚا بوغ ً ٘ط  الإُا، ب305 82ب
     ٞإدسان اهرررشف   فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر

الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ  -ٝاهعررذا١ى اهلاًبررالا-بتزٌرر٘ف اهعررذٗاْ
ٛ -ً ٘طر  -قبى الأ  بعرض٠ إلى ًظر ٠٘ بعورٍٚ الأ  بدْٗ ا. ٘طر      ( جراًع

 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚاّ   087 3حٚث بويرت قٌٚٞ ع ب
     ٞإدسان اهرررشف   فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر

ف  تررا المحررذد( ًررّ  الإٌٓررايى اهررش-اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ-بتزٌرر٘ف اهعررذٗاْ
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ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأ  حٚرث  اهلفى بين ُ٘ف  اه:ِا٢ٛقبى الأ  بعض٠ إلى اه فاعى 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚاّ 288 0بويرت قٌٚٞ ع ب

 مناقشة نتيذة الفرض الجالح:  
تزٌ٘عرا   تحق  اهفشي اه:اهث جض٢ٚاّ فقرذ قٔرش  فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين       

المحبررٞ( ًررّ قبررى الأ  بعررض٠ إلى ُرر٘ف اهلفررى  -ذع١إدسان اهقبرر٘ي باهرر فياهذساطررٞ 
 فيهصررالح الإُررا،ى بٌِٚررا لم بظٔررش فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين تزٌ٘عررا  اهذساطررٞ     

مٗ  المحبررٞ( ًررّ قبررى الأ  بعررض٠ إلى ًظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ    -إدسان اهقبرر٘ي باهررذع١ 
 بين ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأ    اه:ِا٢ٛاه فاعى 

إدسان اهرشف    في٢ٚاّ بين تزٌ٘عرا  اهذساطرٞ   فشٗق داهٞ إحصاكزهم قٔش  
الإٌٓايى اهشف  تا المحذد( ًّ قبى الأ  بعض٠ -اهعذا١ى اهلاًبالاٝ-باهعذٗاْ

هصررررالح اهررررزك٘سى بٌِٚررررا لم بظٔررررش فررررشٗق داهررررٞ إحصررررا٢ٚاّ بررررين  إلى ُرررر٘ف اهلفررررى 
 ًرّ قبرى الأ  بعرض٠ إلى ًظر ٠٘ بعورٍٚ الأ      شف  إدسان اهر  فيتزٌ٘عا  اهذساطٞ 

 بين ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأ    اه:ِا٢ٛ مٗ اه فاعى

المحبرٞ( ًرّ قبرى    -ممرا طرب  ٙ  رل مْ الإُرا، مك:رش إدساكراّ هوقبر٘ي باهرذع١        
الأ  با.قاسُٞ باهزك٘س مما ٙؼا إلى مْ مطاهٚق ًعاًوٞ الآبا١ ٗسدٗد فعؤٍ ب رتثش  

لإُرا،  بلْ٘ الأبِا١ رك٘س مَ إُا،ى فالآبا١ عوٟ الأسجرل مك:رش بظراتساّ ٗسفقراّ ًرع ا     
با.قاسُرررررٞ باهرررررزك٘سى ٗعورررررٟ اهعلرررررع كررررراْ اهرررررزك٘س مك:رررررش إدساكررررراّ هورررررشف   

 ْ الإٌٓررايى اهرررشف  تررا المحرررذد( ًررّ قبرررى الأ     -اهعررذا١ى اهلاًبرررالاٝ -باهعررذٗا
مْ الآبرررا١ عورررٟ الأسجرررل مك:رررش بظرررولاّ ٗوررربلاّ ًرررع الأبِرررا١    مٜبا.قاسُرررٞ بالإُرررا، 

 اهزك٘س با.قاسُٞ بالإُا،  

مقٔش  ٗج٘د فشٗق داهٞ  اه ( ٢2002: م ذ عوٟ بٗب ف  ٓزٖ اهِ ٚزٞ ًع ُ ا
ْ  فيبرين اتدِظرين    01 0إحصا٢ٚاّ عِرذ ًظر ٠٘    اهعرذا١ى ٗاهرشف    -إدسان باهعرذٗا

     ٞ  & Hussain) حظرين ًِٗراع   تا المحذد( ًرّ قبرى الأ  هصرالح اهرزك٘س  ٗدساطر
Munaf, 2012)  إدسان  فيمقٔررش  ٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين اتدِظررين   اهرر

ْ  في اه٘اهرررذٜاهررشف    ٞ -بعرررذ باهعررذٗا حظرررين  اهعرررذا١( هصرررالح اهررزك٘س  ٗدساطررر
 اهرر  (Hussain, Alivi, Zeeshan, & Nadeem 2013) ٗمهفررٟ ٗصػرراْ ُٗررذٍٙ

اهلف٘هرٞ ًقاسُرٞ    فيمقٔش  مْ اهزك٘س مك:ش ًٚلّا لإدسان اهشف  ًّ قبرى الآبرا١   
 ,Demetriou & Christodoulides) دوتر٠ ٗػشٙظ ٘دٗٗهٚذٙعبالإُا،  ٗدساطٞ 

( ٗمقٔرش   12-9ًشحوٞ اهلف٘هرٞ ا. رتعشٝ ب   فيمجشٙت عوٟ الأطفاي  اه  (2006
   ْ اهشعاٙررٞ ًقاسُررٞ   ًقررذًٛاهعررذا١ ًررّ  -مْ اهررزك٘س مك:ررش ًررٚلّا لإدسان اهعررذٗا

 بالإُا،  

 ٟ مقٔررش  ٗجرر٘د فررشٗق  اهرر ( 2007 ىٗتخ وررف ٓررزٖ اهِ ٚزررٞ ًررع ببعوررٟ ًصررلف
برررى الأ  بعرررض٠ إلى اهِررر٘ف هصرررالح  إدسان الأبِرررا١ هورررشف  ًرررّ ق فيداهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ 

َ   2005 ىالإُا،  مًاب عٌرشٗ فلرش٠   داهرٞ إحصرا٢ٚاّ    فرشٗق  ٗجر٘د  ( فقرذ ب٘ترى إلى عرذ
  إدسان اهشف  ه با١ في اتدِظين بين

( 12-9ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ ب فيٗولّ بفظا ٓزٖ اهِ ٚزٞ بتْ اهزك٘س 
 ع رروٛٗبعرربا مُؼررلٞ اهوعررق ا.ررِظٍ اهقرر٠٘ اهررز٠ ٙ لوررق ًٔرراسٝ        فيِٙخشطررْ٘ 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 
151 

اتذشكررا    فياهررز٠ تع رراع بِظررٍٚ  الهرراد عِٚررفى بٌِٚررا تمٚررى الإُررا، إلى اهوعررق  
( فاهرررزك٘س بلبٚعررر ٍٔ ٙ ظرررٌْ٘ باهِؼرررا  اهضا٢رررذ 277 ى ص2005بحاًرررذ صٓرررشاْى 

ٗاهعذٗاُٚرررٞ عورررٟ علرررع الإُرررا، هرررزهم فرررءٍُٔ ٙؼرررعشْٗ ب ظرررو   برررا٢ٍٔ اهرررزّٙ       
ٍُٔ ُٗؼراطٍٔ اهضا٢رذ   تعاٗهْ٘ فشي طٚلشبٍٔ عوٍٚٔ كٌحاٗهٞ هوحذ ًّ عرذٗا 

  ٗسبمررا ٙررذسكْ٘  بررا٢ٍٔ  ٜاهلاطرر٘مُرر٘اف ًعِٚررٞ ًررّ اهظررو٘ن   فيًِعرراّ لاتطررشاطٍٔ 
متوق الأحٚراْى ٗٙعربرْٗ عرّ     فيب٘تفٍٔ عذٗاُٚين ٗعذا٢ٚين تجآٍٔى ٙ٘بخٍُ٘ٔ 

   ت بٍٔ ًّ طو٘كٍٔ

ٜ ٗفٟ ٓزا اهصذد ٙؼراب عورٟ    ( إلى 2001 ىُا٢رى اهبلر٘س  ٗ سافرع اهضتر٘ي  ٗ الهِرذاٗ
داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين دسجررا  اهررزك٘س ٗالإُررا، عوررٟ ًقٚرراغ اه ِؼرر٣ٞ         ٗجرر٘د فررشٗق 

مْ إدسان اهررررزك٘س لأطرررراهٚق اه ِؼرررر٣ٞ  مٜاه٘اهذٙررررٞ اه ظررررولٚٞ هصررررالح اهررررزك٘س 
واسطررٔا الآبررا١ عوررٍٚٔ معوررٟ ًررّ إدسان الإُررا، ه وررم        اهرر اه٘اهذٙررٞ اه ظررولٚٞ  

 الأطاهٚق  

-Sorbring, Rodholm) فٌِررررشن ٗبررررا.شص–ٗمػرررراس  ُ ررررا٢: طررررشبشُ: ٗسٗدلم  
funnemark, & Palmerus, 2003; Sorbring,2005)إلى مْ اهررزك٘س مك:ررش  م

حررالا  اه زرراٗص  فيًررّ  بررا٢ٍٔ ه ررب  ٗبعررذٙى طررو٘كٍٔ   اهبررذُٛعشوررٞ هوعقررا  
 فياهذساطررٞ  فيًقاسُررٞ بالإُررا،ى ٗقررذ ابفرر  كررى ًررّ اهررزك٘س ٗالإُررا، ا.ؼرراسكين     

ذٝ ٗتررشاًٞ ًررّ الإُررا،   الإدلا١ بررتْ الآبررا١ ٙعرراًوْ٘ اهررزك٘س عوررٟ تضرر٘ مك:ررش ػرر    
ب٘ترروت إلى ُ ررا٢:  اهرر  (Chyung & Lee, 2008) ػررِٚ: ٗلى ٗكررزهم دساطررٞ

 فياتذررزس  ب رر٘عٛمماثوررٞ ٗعوصررت إلى ب٘تررٚا  هو٘اهررذّٙ ٗبصررفٞ عاتررٞ الآبررا١    
بعاًؤٍ ًع الأطفاي ٗرهم ب قوٚى اهشف  ٗتحقٚ  حذ مقصٟ ًرّ اهقبر٘ي هلرٟ    

 ِٙؼت الأبِا١ متحا١ ُفظٚاّ  

ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. رتعشٝ بشفر  ٗهرين مك:رش ًرّ       فيالإُا،  ْ٘ٙعاًوٗهعى الآبا١ 
لأُّٔ مك:ش سقٞ ٗٓذ١ٗاّى ٗسبما مك:ش طاعٞ ٗاُ باطاّ ًّ اهرزك٘س   اهزك٘س ُظشاّ

ًؼررللا  طررو٘كٚٞ مك:ررش الأًررش اهررز٠      فياهررزّٙ ٙشبلبررْ٘ تشاهفررا ى ٗٙ ظررببْ٘    
ً -إدسان الإُررررا، هوقبرررر٘ي باهررررذع١ فيٙررررِعلع  قاسُررررٞ المحبررررٞ( ًررررّ قبررررى الآبررررا١ 

 باهزك٘س  

بورررر٘سٝ الاتجآررررا  تضرررر٘  فيٓررررزا اهصررررذد إلى دٗس اه:قافررررٞ  فياه ِ٘ٙررررٕ  ِٗٙبيرررررٛ
مطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ إر سبمرا ٙع قرذ بعر  الآبرا١ مُرٕ لابرذ ًرّ بشبٚرٞ اهرزك٘س          
بصرررشاًٞ ٗعؼرررُ٘ٞ هٚصررربح٘ا سجرررالّا مق٘ٙرررا١ى ٗلا وررراُعْ٘ ًرررّ اطررر خذاَ اهعقرررا    

 ٛ ٛ ٗاهعررذٗاْ   اهبررذُ ٍ  اهوفظرر  فيٗبعرررذٙى طررو٘كٍٔ الأًررش اهررز٠ ٙرررِعلع     ه ررتدٙبٔ
 ْ الإٌٓررايى اهررشف  تررا  -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ -إدسان اهررزك٘س هوررشف  باهعررذٗا

 المحذد( ًّ قبى الآبا١ ًقاسُٞ بالإُا،   

ٙرذسن بٔرا الابرّ     اهر  هلأ ى ٗإنما باهلشٙقرٞ   اهفعوٛإْ اهعبرٝ هٚظت باهظو٘ن 
مْ ٗاهرذٖ تعبرٕ حبراّ حقٚقٚراّى     ٓزا اهظو٘ن فقذ ٙؼعش اهلفى بشف  ٗاهذٖ هٕ سترٍ  

ٗهلررررّ قررررذ ٙلررررْ٘ اع قرررراد الأ  مْ عوررررٟ الآبررررا١ عررررذَ إقٔرررراس عرررر٘اطفٍٔ لأبِررررا٢ٍٔ  
ٗبذهٚؤٍى ٗمْ اهتربٚٞ اهصاسًٞ وشٗسٙٞ هٌِ٘ اهلفى معلاقٚاّى ًّٗ ًِظ٘س اهلفى 

 فيقررذ ٙررذسن مُررٕ تررا جررذٙش باتذررقى ٗإدساكررٕ ٓررزا قررذ ٙرربد٠ إلى ًظررآش طرروبٚٞ       
 اه فاعى      
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إدسان  فيب٘جررذ فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين تزٌ٘عررا  اهذساطررٞ     هشابررع: اهفررشي ا
اهرررشف  ًرررّ قبرررى الأَ بعرررض٠ إلى ُررر٘ف اهلفرررىى ًٗظررر ٠٘ بعورررٍٚ الأَ   -اهقبررر٘ي

 بٌِٚٔا  اه:ِا٢ٛٗاه فاعى 

( هو حق  ًّ بتثا ا.ر يراا   3×2ب اه:ِا٢ٛاط خذًت اهباح:ٞ تحوٚى اه باّٙ 
اهرشف   -عورٟ ا.ر يرا اه رابع باهقبر٘ي    ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ( ×ا.ظ قوٞ بُ٘ف اهلفى

 ( 5جذٗي سقٍ ب فيا.ذسن هلأَ( كٌا ٓ٘ ً٘ول 

-ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ(عوٟ ً يرا اهقب٘ي×( بُ٘ف اهلفى3×2ب اه:ِا٢ٛ( ُ ا٢: تحوٚى اه باّٙ 5جذٗي ب
 اهشف  ا.ذسن هلأَ

  
      

 

 185.581 1 185.581 2.069   

 
416.249 2 208.124 2.320   

 
413.090 2 206.545 2.303   

 47270.663 527 89.698    
 48487.925 532     

 

 227.322 1 227.322 .699   

 
6119.652 2 3059.826 9.412 .01 

.035
 

 
1863.001 2 931.500 2.865   

 171004.089 526 325.103    
 180039.669 531     

      ٞإدسان اهقبررر٘ي  فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر
المحبررٞ( ًررّ قبررى الأَ بعررض٠ إلى ُرر٘ف اهلفررى حٚررث بويرررت قٌٚررٞ ع        -باهررذع١

 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚاّ  069 2ب
      ٞإدسان اهقبررر٘ي  فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر

-المحبٞ( ًّ قبى الأَ بعض٠ إلى ًظ ٠٘ بعورٍٚ الأَ بدْٗ ا. ٘طر   -باهذع١
( ٗٓررررٟ قٌٚررررٞ تررررا داهررررٞ  320 2( حٚررررث بويرررررت قٌٚررررٞ ع ب جرررراًعٛ-ً ٘طرررر 
 إحصا٢ٚاّ 

      ٞإدسان اهقبررر٘ي  فيعرررذَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطررر
بررين ُرر٘ف اهلفررى   اه:ِررا٢ٛالمحبررٞ( ًررّ قبررى الأَ بعررض٠ إلى اه فاعررى    -باهررذع١

( ٗٓررررٟ قٌٚررررٞ تررررا داهررررٞ   303 2ًٗظرررر ٠٘ بعوررررٍٚ الأَ حٚررررث بويرررررت قٌٚررررٞ ع ب  
 إحصا٢ٚاّ 

 إدسان اهرررشف   فيَ ٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطرررٞ   عرررذ
الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ  -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ-بتزٌرر٘ف اهعررذٗاْ

( ٗٓررٟ قٌٚررٞ تررا  699 0حٚررث بويرررت قٌٚررٞ ع ب  قبررى الأَ بعررض٠ إلى ُرر٘ف اهلفررى 
 داهٞ إحصا٢ٚاّ  

       ٞان اهرشف  بتزٌر٘ف   إدس فيٗج٘د فشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين تزٌ٘عرا  اهذساطر
الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ قبررى الأَ    -اهعررذا١ى اهلاًبررالاٝ -اهعررذٗاْ
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( حٚرررث جررراًعٛ -ً ٘طررر  -بعرررض٠ إلى ًظررر ٠٘ بعورررٍٚ الأَ بدْٗ ا. ٘طررر  
ٗهو عرشع   01 0( ٗٓرٟ قٌٚرٞ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ عِرذ ًظر ٠٘       412 9بويرت قٌٚرٞ ع ب 

هرررشف  ا.رررذسن تم  ًررر يرا ا فيعورررٟ اتجررراٖ اهفرررشٗق برررين ًظررر ٘ٙا  بعورررٍٚ الأَ    
( ٙ٘ورررل 6اطررر خذاَ اع بررراس ػرررٚفٕٚ هوٌقاسُرررا  ا. عرررذدٝ ٗفٌٚرررا ٙورررٟ جرررذٗي ب  

 ا. ٘طلا  ٗالاتضشافا  ا.عٚاسٙٞ هلى تزٌ٘عٞ ٗاتجاٖ اهفشٗق طبقاّ هؼٚفٕٚ 

ً يرا إدسان الأبِا١ هوشف  ًّ قبى الأَ طبقاّ  فياتجاٖ اهفشٗق بين ًظ ٘ٙا  بعوٍٚ الأَ  (6جذٗي ب
 هوٌقاسُا  ا. عذدٝ.عادهٞ ػٚفٕٚ 

9186.5119.95
4.6622 2.20284 
9.9176

*
 2.30458 .01 

25581.8517.77
-4.6622 2.20284  
5.2554

*
 1.73737 .05 

18776.5917.61
-9.9176-

*
 2.30458 .01 

-5.2554-
*
 1.73737 .05 

 هِ ا٢: اع باس ػٚفٕٚ برين المجٌ٘عرا  اهر:لا، ٗجر٘د فرشق      6ٙ  ل ًّ جذٗي ب )
الأطفرررراي ر٠ٗ الأًٔررررا  ًِخف ررررا  اه عوررررٍٚ   تزٌرررر٘ع داي إحصررررا٢ٚاّ بررررين 

ان اهرشف  ًرّ قبرى الأَ حٚرث بورغ ً ٘طر        إدس فيٗالأًٔا  ًشبفعا  اه عورٍٚ  
ٗكرراْ  01 0( ٗٓررٟ قٌٚررٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ عِررذ ًظرر ٠٘    9176 9اهفررشق بٌِٚٔررا ب 

اهفشق هصالح تزٌ٘عٞ الأطفراي ر٠ٗ الأًٔرا  ًِخف را  اه عورٍٚ حٚرث بورغ       
ٗ  51 86ً ٘طرررلٔا ب الأًٔرررا   ٜ(ى بٌِٚرررا كررراْ ً ٘طررر  تزٌ٘عرررٞ الأطفررراي ر

إلى مْ الأطفراي ر٠ٗ الأًٔرا  ًِخف را     ( مما ٙؼا 59 76ًشبفعا  اه عوٍٚ ب
  ْ -اهعرررذا١ى اهلاًبرررالاٝ-اه عورررٍٚ مك:رررش إدساكررراّ هورررشف  بتزٌررر٘ف اهعرررذٗا

الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ قبررى الأَ با.قاسُررٞ بالأطفرراي ر٠ٗ الأًٔررا     
 ًشبفعا  اه عوٍٚ  

  الأطفررراي ر٠ٗ الأًٔرررا  ً ٘طرررلا   تزٌررر٘ع ٗجررر٘د فرررشق داي إحصرررا٢ٚاّ برررين
إدسان اهررشف  ًررّ قبررى الأَ حٚررث بوررغ  فيلأًٔررا  ًشبفعررا  اه عوررٍٚ اه عوررٍٚ ٗا

 05 0( ٗٓرٟ قٌٚرٞ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ عِرذ ًظر ٠٘       2554 5ً ٘ط  اهفرشق بٌِٚٔرا ب  
ٗكاْ اهفشق هصالح تزٌ٘عٞ الأطفاي ر٠ٗ الأًٔا  ً ٘طلا  اه عوٍٚ حٚث 

(ى بٌِٚا كراْ ً ٘طر  تزٌ٘عرٞ الأطفراي ر٠ٗ الأًٔرا       85 81بوغ ً ٘طلٔا ب
( ممرا ٙؼرا إلى مْ الأطفراي ر٠ٗ الأًٔرا  ً ٘طرلا       59 76عا  اه عوٍٚ بًشبف

  ْ -اهعرررذا١ى اهلاًبرررالاٝ-اه عورررٍٚ مك:رررش إدساكررراّ هورررشف  بتزٌررر٘ف اهعرررذٗا
الإٌٓررايى اهررشف  تررا المحررذد( ًررّ قبررى الأَ با.قاسُررٞ بالأطفرراي ر٠ٗ الأًٔررا     

 ًشبفعا  اه عوٍٚ  
     اي ر٠ٗ الأًٔرررررا  الأطفررررر تزٌررررر٘ع عرررررذَ ٗجررررر٘د فرررررشق داي إحصرررررا٢ٚاّ برررررين

إدسان اهررشف  ًررّ قبررى   فيًِخف ررا  اه عوررٍٚ ٗالأًٔررا  ً ٘طررلا  اه عوررٍٚ   
( ٗٓرٟ قٌٚرٞ ترا داهرٞ إحصرا٢ٚاّ      6622 4الأَ حٚث بوغ ً ٘ط  اهفرشق بٌِٚٔرا ب  

الأطفراي   تزٌر٘ع  إدسان اهرشف  ًرّ قبرى الأَ برين      فيمما ٙؼا إلى اه قاس  
 ر٠ٗ الأًٔا  ًِخف ا  ًٗ ٘طلا  اه عوٍٚ  

 َإدسان اهرررشف   فيٗجررر٘د فرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطرررٞ    عرررذ
الإٌٓرايى اهرشف  ترا المحرذد( ًرّ قبرى        ر   اهعذا١ى اهلاًبالاٝ ر  بتزٌ٘ف اهعذٗاْ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 

 
154 

بين ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ حٚث بويررت   اه:ِا٢ٛالأَ بعض٠ إلى اه فاعى 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚاّ 865 2قٌٚٞ ع ب

 ة الفرض الرابع مناقشة نتيذ: 

 باهرذع١  إدسان اهقب٘ي فيتزٌ٘عا  اهذساطٞ لم بظٔش فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين 
ًٗظر ٠٘ بعورٍٚ الأَ ٗاه فاعرى    ُر٘ف اهلفرى   ًرّ   مٜبعرض٠ إلى   َالمحبٞ( ًّ قبى الأر 

بٌِٚٔا مما ٙؼا إلى مْ ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ بعورٍٚ الأَ ٗاه فاعرى بٌِٚٔرا     اه:ِا٢ٛ
 المحبٞ( ًّ قبى الأَ  ر  سان اهلفى هوقب٘ي باهذع١إد فيهٚظت ع٘اًى ًبثشٝ 

إدسان اهرررشف   فيفرررشٗق داهرررٞ إحصرررا٢ٚاّ برررين تزٌ٘عرررا  اهذساطرررٞ      ٗلم بظٔرررش
ًرّ قبرى الأَ    الإٌٓايى اهشف  ترا المحرذد(  ر   اهعذا١ى اهلاًبالاٝر   بتزٌ٘ف اهعذٗاْ

إدسان  فيممررا ٙؼررا إلى مْ ُرر٘ف اهلفررى هررٚع عرراًلّا ًرربثشاّ     بعررض٠ إلى ُرر٘ف اهلفررى 
 لفى هوشف  ًّ قبى الأَ  اه

إدسان اهرشف    فيإحصرا٢ٚاّ برين تزٌ٘عرا  اهذساطرٞ     حين قٔرش  فرشٗق داهرٞ     في
الإٌٓايى اهشف  تا المحذد( ًّ قبرى   - اهعذا١ى اهلاًبالاٝ -بتزٌ٘ف اهعذٗاْ

هصررررالح الأطفرررراي ر٠ٗ الأًٔررررا  ًِخف ررررا  الأَ بعررررض٠ إلى ًظرررر ٠٘ بعوررررٍٚ الأَ 
ي ر٠ٗ الأًٔا  ًِخف ا  اه عوٍٚ مك:ش إدساكاّ مما ٙؼا إلى مْ الأطفااه عوٍٚ 
ٗمٙ رراّ ًررّ قبررى الأَ ًقاسُررٞ بالأطفرراي ر٠ٗ الأًٔررا  ًشبفعررا  اه عوررٍٚ       هوررشف 

الأطفاي ر٠ٗ الأًٔا  ً ٘طلا  اه عورٍٚ كراُ٘ا مك:رش إدساكراّ هورشف  ًرّ قبرى        
ًقاسُررٞ بالأطفرراي ر٠ٗ الأًٔررا  ًشبفعررا  اه عوررٍٚ  بٌِٚررا لم ٙظٔررش فررشق داي    الأَ 
 فيالأطفاي ر٠ٗ الأًٔا  ًِخف ا  اه عوٍٚ ًٗ ٘طرلا  اه عورٍٚ    تزٌ٘ع  بين

 إدسان اهشف  ًّ قبى الأَ 

إدسان اهررشف  ًررّ  فيٗبررزهم ٙلررْ٘ قررذ تحقرر  اهفررشي اهشابررع بصرر٘سٝ جض٢ٚررٞ   
ٗب ظ  ٓزٖ اهِ ٚزرٞ ًرع ُ را٢: فرشح     قبى الأَ ُ ٚزٞ .ظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ ا.ِخف ى 

 ٗجر٘د فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين ً ٘طرلا        مػاس  إلى اه  (Malik,2010)ًاهم 
دسجرررررا  الأطفررررراي ر٠ٗ الأًٔرررررا  ًشبفعرررررا  اه عورررررٍٚى ٗالأطفررررراي ر٠ٗ الأًٔرررررا     
ًِخف ررا  اه عوررٍٚ عوررٟ ًقٚرراغ إطررا١ٝ ًعاًوررٞ اهلفررى هصررالح الأطفررراي ر٠ٗ         

هررلأَ ٙوعررق دٗساّ   اه عوٌٚررٛالأًٔررا  ًِخف ررا  اه عوررٍٚ ممررا ٙبكررذ مْ ا.ظرر ٠٘     
 ٔا الأًً٘ٚٞ تض٘ مبِا٢ٔا  تحذٙذ اتجآاب فئًٌاّ 

اه٘اهرررذّٙ الأقرررى بعوٌٚررراّ مك:رررش ًرررٚلّا   مْ ( 20ى ص 2013ىبم رررذ بلررراٗٙرررزكش 
لاطررر خذاَ مطررراهٚق اهقظررر٘ٝ ٗالإٌٓرررايى ٗمقرررى ًرررٚلّا لاطررر خذاَ مطررراهٚق اهؼرررشح        

فٌٔرراّ مْ عٌوٚررٞ اه ِؼرر٣ٞ الاج ٌاعٚررٞ ب لوررق    ٗٙؼررا إلى  الأبِررا١ ٗاه فظررا ًررع  
فىى ٗٗعٚاّ بتدٗاس الأب٘ٝ ٗالأًً٘ٞى هزا ٙعرذ ا.ظر ٠٘   ًذسٗطاّ لإًلاُا  ٗحاجا  اهل

 ا.عرشفي عصشُا اتذاوش حٚرث اهتراكرٍ    فيهو٘اهذّٙ عاًلّا ًٌٔاّ عاتٞ  اه عوٌٚٛ
   اهعا.ٛٗالاُف اح 

  ٟ ًرررّ مقررر٠٘ ا.ررربثشا     اه عوٌٚرررٛ( مْ ا.ظررر ٠٘ 2007 ىٗٙبكرررذ ببعورررٟ ًصرررلف
لهرا دٗسٓرا اهلربا     ٗاهر  ٚٞ المحذدٝ هلفا١ا  اه٘اهذّٙ ا.عشفٚٞ ًٗٔاسابٌٔا اهظرو٘ك 

ا.ٌاسطرا    فياتجآابٌٔا تض٘ بشبٚٞ الأبِا١ى كٌا ٙع بر اهعاًرى الأقر٠٘ برتثااّ     في
اه٘اهذٙٞ هتربٚٞ الأبِا١ فلوٌرا كراْ ًشبفعراّ ٙلرْ٘ اه٘اهرذاْ مك:رش ًرٚلّا هو ظراًل         
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ٗا.شُٗررٞ ًررع الأبِرررا١ى ٗكوٌررا كررراْ ًِخف رراّ بلررْ٘ اهظرررٚلشٝ لأطرراهٚق اه ؼرررذد       
 ٌٓاي  ٗاهشف  ٗالإ

( مْ مًٔررا  اهلبقررٞ  98ى ص 2000قى ٗٙظررشٙٞ ترراد  اهؼررشبٚيٗٙررزكش بصكشٙررا  
اهعوٚررا الأف ررى بعوٌٚرراّ ووررّ إلى ًعاًوررٞ مطفررالهّ بلشٙقررٞ مك:ررش دف٣رراّ ٗمك:ررش        

ػر٣ْ٘ اهصريراسى مًرا مًٔرا  اهلبقرٞ اهرذُٚا        فيبفٌٔاّ ٗقب٘لّاى كٌا مُّٔ مقى بذعلّا 
 فالهّ باهعِف ٗاهعقا  اهؼذٙذّٙ  رٗا  اه عوٍٚ ا.ِخف  ووّ إلى ًعاًوٞ مط

ٛ مْ ا.ظر ٠٘   (2010ى اتدِذُٜضٕٙ بٗٙبكذ   اسبباطرا هو٘اهرذّٙ ٙرشبب     اه عوٌٚر
ًعاًوٞ الأبِا١ى فراه عوٍٚ ًرّ ػرتُٕ مْ ٙضٙرذ ًرّ ٗعرٟ        فيً٘جباّ باتجآا  اهظ٘ا١ 

اه٘اهررذّٙ ٗإدساكٔررٍ هوحاجررا  اهٌِا٢ٚررٞ هولفررىى ٗعلرر٘سٝ الأطرراهٚق تررا اهظرر٘ٙٞ  
 ٌٚٞ ػخصٚٞ اهلفى  بِ فيٗمثشٓا 

ب٘تروت إلى   اهر  ( 2014ٗٓزا ًا مكذبٕ دساطٞب مًراٝ حظراْ ٗػرشٙف تسٌرذى     
ٛ داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين ا.ظر ٠٘      اسبباطٚٞٗج٘د علاقٞ  هرلأَ ٗإدسان الأًٔرا     اه عوٌٚر

ٛ لأطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ فلوٌا صاد ا.ظر ٠٘   هرلأَ كوٌرا كاُرت مك:رش      اه عوٌٚر
الأبِرررا١ ُفظرررٚاّ   فيتحذثرررٕ الأطررراهٚق ترررا اهظررر٘ٙٞ    إدساكررراّ هلأثرررش اهظررروبٟ اهرررز٠  

 ٗجظٌٚاّ مما ٙذفعٔا إلى ًعاًوٞ مبِا٢ٔا ًعاًوٞ مك:ش ط٘ا١ّ 

تطوك ًّ ُ ا٢: اهذساطا  اهظابقٞ إلى مْ الأًٔا  ًِخف ا  اه عوٍٚ مك:ش 
ٗالإطا١ٝ اتدظذٙٞ ٗالإٌٓاي ًع مطفالهّ  اهبذًُٛٚلّا لاط خذاَ اهعِف ٗاهعقا  

  ًشبفعرا  اه عورٍٚ ُظرشاّ هعرذَ إ.رأًّ با.عوً٘را  ٗا.عراسع حر٘ي         ًقاسُٞ بالأًٔا
كر:ا ًرّ الأعلرا١ كرتْ ٙوزرتْ       فيالأطاهٚق اهترب٘ٙٞ اهظروٌٚٞ هلأبِرا١ى فرٚقعّ    

ٗاه ٔذٙرررذ ٗاه خ٘ٙرررف اع قررراداّ ًرررِّٔ بتُرررٕ اه٘طرررٚوٞ ا.:ورررٟ       اهبرررذُٛإلى اهعقرررا  
ب٘اوررع ًظرر ٘آّ  هوتربٚررٞ ٗبقررٍ٘ٙ اهظررو٘ن ا.عرر٘عى ف ررلّا عررّ مْ الأًٔررا   لررٍ    

ترررا قرررادسا  عورررٟ بوبٚرررٞ حاجرررا  الأبِرررا١ ًٗلاهرررق نمرررٍ٘ٓى      ٗاه:قرررافي اه عوٌٚرررٛ
لهررا ٗعلاجٔررا الأًررش  ٗاه صررذٜمٗ اطرر ٚعا  ًؼررللابٍٔ  اهذساطررًٛٗ ابعررٞ بقررذًٍٔ 

اهز٠ ٙؼعشٍٓ باهِقك ٗاتذشًاْ ٗعذَ الأًّ  الأًش اهز٠ ِٙعلع عورٟ الأطفراي   
الإٌٓرايى اهرشف  ترا المحرذد(     ر   ًبرالاٝ اهعذا١ى اهلار   إدساكٍٔ هوشف  باهعذٗاْ في

 ًّ قبى مًٔابٍٔ ًِخف ا  اه عوٍٚ  

إدسان اهرشف    فيفشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عرا  اهذساطرٞ   ٗمعااّ لم بظٔش 
الإٌٓايى اهشف  ترا المحرذد( ًرّ قبرى الأَ     ر   اهعذا١ى اهلاًبالاٝر   بتزٌ٘ف اهعذٗاْ

   بعوٍٚ الأَ بين ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ اه:ِا٢ٛبعض٠ إلى اه فاعى 

بعرض٠   اهِفظٛاهؼع٘س بالأًّ  فيب٘جذ فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ لا  اهفشي اتراًع:
 إلى ُ٘ف اهلفىى ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأَى ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأ  ٗاه فاعى بِٚٔا 

( هو حقررر  ًرررّ برررتثا  3×3×2ب اه:لاثرررٛاطررر خذًت اهباح:رررٞ تحوٚرررى اه بررراّٙ   
ًظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ ( عوررٟ  ×ًَظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأ ×اهلفررى ا.رر يراا  ا.ظرر قوٞ بُرر٘ف 

 ( 7جذٗي سقٍ ب في( كٌا ٓ٘ ً٘ول اهِفظٛا. يرا اه ابع بالأًّ 

 (:7ٙ  ل ًّ جذٗي ب
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ًظ ٠٘ بعوٍٚ × ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ × اهلفىبُ٘ف ( 3×3×2ب اه:لاثٛ( ُ ا٢: تحوٚى اه باّٙ 7جذٗي ب
 اهِفظٛالأ ( عوٟ ً يرا الأًّ 

 
   

 
  

 3.979 1 3.979 .126   

 112.958 2 56.479 1.784   

 148.433 2 74.217 2.344   

 
29.834 2 14.917 .471   

 
37.275 2 18.638 .589   

 
260.355 4 65.089 2.055   

 
53.229 3 17.743 .560   

 16339.761 516 31.666 
   

 17174.612 532  

  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساط
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  126 0حٚث بويرت قٌٚٞ ع ب ُ٘ف اهلفىإلى 
  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيإحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطٞ عذَ ٗج٘د فشٗق داه

( حٚث بويررت قٌٚرٞ   جاًعٛ-ً ٘ط -إلى ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ بدْٗ ا. ٘ط 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  784 1ع ب
  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساط

( حٚث بويرت قٌٚٞ جاًعٛ- ً ٘ط-إلى ًظ ٠٘ بعوٍٚ الأ  بدْٗ ا. ٘ط 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  344 2ع ب
  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساط

ًٗظر ٠٘ بعورٍٚ الأَ حٚرث بويررت قٌٚرٞ ع       ُ٘ف اهلفرى بين  اه:ِا٢ٛإلى اه فاعى 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  471 0ب
 بعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطٞ عذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحص

ًٗظ ٠٘ بعورٍٚ الأ  حٚرث بويررت قٌٚرٞ ع     اهلفى بين ُ٘ف  اه:ِا٢ٛإلى اه فاعى 
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  589 0ب
  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساط

ٛ إلى اه فاعى  بعورٍٚ الأ  حٚرث بويررت    ًظر ٠٘  الأَ ٗبعورٍٚ  ًظر ٠٘  برين   اه:ِرا٢
 ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ إحصا٢ٚا  055 2قٌٚٞ ع ب

  ٞبعض٠  اهِفظٛالأًّ  فيعذَ ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساط
ٗ ًظر ٠٘  ٗاهلفى بين ُ٘ف  اه:لاثٛإلى اه فاعى  بعورٍٚ الأ   ًظر ٠٘  بعورٍٚ الأَ 

 إحصا٢ٚا  ( ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ 560 0حٚث بويرت قٌٚٞ ع ب
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 اقشة نتيذة الفرض الخامسمن: 
تحق  اهفشي اتراًع فوٍ بظٔش فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عا  اهذساطٞ 

ٛ اهؼع٘س برالأًّ   في ٛ ٗب فر  ٓرزٖ اهِ ٚزرٞ ًرع ُ را٢:      بعرض٠ إلى اهِر٘ف    اهِفظر  مًراُ
(ى ٗػررراكش جاطرررٍ ٗعفرررشا١ عوٚرررى   2003 ى(ى ٗبعٌررراد تشٌٚرررش 1999عبرررذ ا.قصررر٘د ب 

مقٔررش  عررذَ ٗجرر٘د    اهرر  (Bhattacharjee & Bhattacharjee, 2014)( 2009ب
حررين  في  اهِفظررٛاهؼررع٘س بررالأًّ   فيفررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين اهررزك٘س ٗالإُررا،      

 اهرر  (Raina & Bhan, 2013; Anjum & Aijaz, 2014)ًرع ُ ررا٢:  تخ ورف  
هصالح الإُا،  ًؼاعش عذَ الأًّ بعض٠ هوِ٘ف فيمقٔش  ٗج٘د فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ 

ٛ مك:رش ػرع٘ساّ بعرذَ الأًرّ     مْ ا.شآقرا    مٜ ًرّ ا.رشآقين اهرزك٘س  بٌِٚرا      اهِفظر
( إلى 2013 ى(ى ٗبًِررراس ًصرررلفٟ ٗم رررذ اهؼرررشٙفين 2011ىمػررراس  بطررراًٚٞ مبرررشٙعٍ  

  بعض٠ هوِ٘ف هصالح اهزك٘س  اهِفظٛالأًّ  فيٗج٘د فشٗق داهٞ 

 مًاًُٛ:ى ب الاب ذا٢ٚٞمجشٙت عوٟ بلاًٚز ا.شحوٞ  اه ٗا.لاحظ مْ اهذساطا  
( لم بظٔررش فشٗقرراّ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين 2003 ى(ى ٗبعٌرراد تشٌٚررش1999 ىذ ا.قصرر٘دعبرر

ٗٓرر٘ ًرررا ٙ فررر  ًررع ُ ٚزرررٞ اهبحرررث    اهِفظرررٛاهؼررع٘س برررالأًّ   فياهررزك٘س ٗالإُرررا،  
ٗاهز٠ مجش٠ عوٟ بلاًٚز اهصف٘ع اه:لاثٞ الأعاٝ ًّ ا.شحوٞ الاب ذا٢ٚرٞ   اتذاهٛ

مجشٙرررت عورررٟ  اهررر اطررا   طرررِٞ  بٌِٚرررا اهذس 12-9اهررزّٙ بشاٗحرررت معٌررراسٍٓ بررين   
ٛ اهؼرع٘س برالأًّ    فيعِٚا  ًّ ا.شآقين مثب ت ٗجر٘د فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ       اهِفظر

ٗهعرى رهرم ًشجعرٕ إلى مْ ًشحورٞ ا.شآقرٞ      إًا هصالح الإُرا، مٗ هصرالح اهرزك٘س    
ًشحورررٞ حشجرررٞ ٗفرررترٝ اُ قاهٚرررٞ ًبق رررٞ ٙعترٙٔرررا بيرررراا  طرررشٙعٞ جظرررٌٚاّ ٗعقوٚررراّ  

بوررم  في اهِفظررٛحاجررٞ ًاطررٞ هوؼررع٘س بررالأًّ    فيآ  ُٗفظررٚاّ ٗاج ٌاعٚرراّى فررا.ش  
ٙشترق فٚٔرا    ٗاهر  بعذ ا.شحوٞ الاُ قاهٚرٞ إلى الاع ٌراد عورٟ اهرِفعى      اه ا.شحوٞ 
   ٗاه ٘جٚٔٛ اهشٗحٛتمذٖ باهظِذ  اه الاط قلاي عّ مطشبٕ  فيا.شآ  

اهؼررع٘س   فيكررزهم لم بظٔررش فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ بررين تزٌ٘عررا  اهذساطررٞ        
بعرض٠ إلى كررى ًررّ ًظر ٠٘ بعوررٍٚ الأَ ًٗظر ٠٘ بعوررٍٚ الأ  ممررا     اهِفظررٛبرالأًّ  

ػررع٘س الأبِررا١ بررالأًّ  فيٙؼررا إلى مْ ًظرر ٠٘ بعوررٍٚ اه٘اهررذّٙ هررٚع عرراًلّا ًرربثشاّ  
 اهر  ( 2014 ى  ٗب ف  ٓزٖ اهِ ٚزٞ ًع ُ ا٢: بمًاٝ حظاْ ٗػشٙف تسٌذاهِفظٛ

   ٞ  اه عوٌٚررٛا.ظر ٠٘   داهرٞ إحصرا٢ٚاّ بررين   اسبباطٚررٞ ب٘تروت إلى عرذَ ٗجرر٘د علاقر
 (Anjum & Aijaz, 2014)حين تخ وف ًرع   فيهلأبِا١   اهِفظٛ ٗالأًّ هو٘اهذّٙ

ًؼرراعش عررذَ الأًررّ بعرررض٠ إلى     فياهوررزاْ ب٘تررلا إلى ٗجرر٘د فررشٗق داهررٞ إحصررا٢ٚاّ       
 هصالح ر٠ٗ ا.ظ ٠٘ ا.ِخف    الاق صادٜ الاج ٌاعٛا.ظ ٠٘ 

ب  بجرررِع اهلفرررى ٗلا  لا ٙرررشب اهِفظرررٛٙ  رررل ممرررا طرررب  مْ اهؼرررع٘س برررالأًّ   
بمظرر ٠٘ بعوررٍٚ اه٘اهررذّٙ بقررذس ًررا ٙررشبب  بلشٙقررٞ إدسان اهفررشد هلبٚعررٞ اهب٣ٚررٞ       

ورش بٔرا عرلاي     اهر  ٙعٚؽ فٚٔاى ٗهلبٚعٞ اه فاعلا  ٗاهعلاقرا    اه الاج ٌاعٚٞ 
ٓزٖ اهب٣ٚٞى فءْ مدسن اهفشد ب٣ٚ ٕ الاج ٌاعٚٞ عوٟ مُٔا ًٔذدٝ ٗتشٚفٞ ٙقى هذٕٙ 

ٗفررٟ ا.قابررى إْ مدسن اهب٣ٚررٞ بلشٙقررٞ إتظابٚررٞ ٗ ًِررٞ صاد    ًظرر ٠٘ اهؼررع٘س بررالأًّى  
  (143 ى ص2013بًِاس ًصلفٟى م ذ اهؼشٙفينى   اهِفظٛإحظاطٕ بالأًّ 

إْ ٗجرر٘د اه٘اهررذّٙ بجاُررق اهلفررى ٗسعاٙ ٌٔررا هررٕ ٗق ررا١ ٗقررت ًِاطررق ًعررٕى          
ًٗظررراُذبٌٔا هرررٕ ٗقرررت اتذاجرررٞى ٗػرررع٘سٖ ب قبورررٌٔا هرررٕ ًِٗحرررٕ اتذرررق ٗاهرررذع١ى       
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اجابٕ ا.ادٙٞ ٗا.عِ٘ٙٞى ٗاه عراطف ًعرٕ ٗبفٔرٍ ًؼراعشٖى ٗبؼرزٚعٕ      ٗالاط زابٞ تذ
عوررٟ الإتصرراصى ٗبقررذٙش جٔرر٘دٖ ٗتصاحابررٕى ٗإعلا٢ررٕ فشتررٞ هلاطرر قلاهٚٞى ٗفررشي        
و٘اب  ًعق٘هٞ ًٗ ظقٞ عوٕٚ كى ٓزا ًّ ػرتُٕ مْ تظعرى اهلفرى ٙؼرعش باه:قرٞ      

ًّ ح٘هرٕى   ٗاهلفاٙٞى ٗٙظاعذٖ عوٟ بلّ٘ٙ بص٘س ٗاقعٟ عّ رابٕ ٗالآعشّٙ ٗاهعالم
ٛ ٗٙ ع مطاطراّ هو ٘جرٕ    حرين مْ سفر  اهلفرى     فيهوعلاقرا  ًرع الآعرشّٙ      الإتظراب

بلررى مػررلاهٕ ًررّ اهعررذٗاْ ٗاهعررذا١ تجرراٖ اهلفررى ٗالإطررا١ٝ اهبذُٚررٞ ٗاهِفظررٚٞ هررٕى        
ٗاهظرربا  ٗاهلررلاَ اتدرراسحى ٗاهرر ٔلٍ ٗاهظررخشٙٞ ًررّ اهلفررىى ٗاه قوٚررى ًررّ ػررتُٕى         

اهٕ ٗعذَ الاكترا،  اجابٕ ًٗؼراعشٖ  ًٗقاسُ ٕ بالآعشّٙ مٗ تجآى اهلفى ٗإٌٓ
ٙشآرا ًٌٔرٞ باهِظربٞ هرٕ مٗ ح رٟ اهرشف  ترا المحرذد هولفرى كرى            اهر  ٗمُؼل ٕ 

ٓررزا ًررّ ػررتُٕ مْ تظعررى اهلفررى ٙلررْ٘ نمررارع ًعشفٚررٞ طرروبٚٞ عررّ رابررٕ ٗالآعررشّٙ      
ٗاهعررالم فٚلررْ٘ بصرر٘ساّ عررّ رابررٕ بتُررٕ تررا ًشترر٘  ٗهررٚع هررٕ قٌٚررٞ ٗلا ٙظرر ح             

الآعرررشّٙى  فياهعرررالمى ٗٙلررر٘س ًؼررراعشاّ ًرررّ عرررذَ اه:قرررٞ  في اهشعاٙرررٞى ٗٙفقرررذ اه:قرررٞ
 ٗٙؼعش باه٘حذٝ ٗاهعضهٞ  

اهؼرع٘س برالأًّ    فيكٌا لم بظٔش فشٗق داهٞ إحصا٢ٚاّ بين تزٌ٘عرا  اهذساطرٞ   
 ٛ ى ًٗظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأَ ُرر٘ف اهلفررىبررين  اه:ِررا٢ًٛررّ اه فاعررى  مٜبعررض٠ إلى  اهِفظر

ٗ  اه:ِررا٢ٛٗاه فاعررى  ٚ بررين ُرر٘ف اهلفررى  بررين  اه:ِررا٢ٛى ٗاه فاعررى ٍ الأ ًظرر ٠٘ بعورر
ى ٗبرراهشج٘ف إلى ُ ررا٢: اهذساطررا  اهظررابقٞ بعوررٍٚ الأ ًظرر ٠٘ بعوررٍٚ الأَ ًٗظرر ٠٘ 

لم ٙ:بت ٗج٘د ٓزا اه فاعى  كٌرا لم بظٔرش فرشٗق داهرٞ إحصرا٢ٚاّ برين تزٌ٘عرا         
ُرر٘ف اهلفررى بررين  اه:لاثررٛاه فاعررى بعررض٠ إلى  اهِفظررٛاهؼررع٘س بررالأًّ  فياهذساطررٞ 

   بعوٍٚ الأ ًظ ٠٘ َ ٗبعوٍٚ الأًظ ٠٘ ٗ

مكرررذ  دْٗ ػرررم تٚرررا     اهررر ٙ  رررل مْ اهِ رررا٢: بم:ابرررٞ اتذوقرررٞ ا. لاًورررٞ     
اه رتثا عورٟ    فياه فاعى بين ُ٘ف اهلفى ًٗظ ٠٘ بعوٍٚ الأَ ًٗظر ٠٘ بعورٍٚ الأ    

  ٗبررراهشج٘ف إلى اهذساطرررا  اهظرررابقٞ لا تصرررذ ًرررا ٙبٙرررذ مٗ  اهِفظرررٛاهؼرررع٘س برررالأًّ 
ي اهباح:ررٞ ٓررزٖ اهِ ررا٢: بم٘ورر٘عٚٞ اُ ظرراساّ ٙررذح  ٓررزٖ اهِ ررا٢:ى ًٗررّ ثررٍ بعررش

 ه٘سٗد ُ ا٢: ًظ قبوٚٞ ببٙذ مٗ بذح  ٓزٖ اهِ ا٢:  

اهفررشي اهظررادغ: ولررّ اه ِبررب بررذسجا  الأطفرراي عوررٟ ًرر يرا اهؼررع٘س بررالأًّ     
ا.ذسن اه٘اهذٜاهشف  -بمعوً٘ٚٞ اهذسجٞ عوٟ ً يرا اهقب٘ي اهِفظٛ

وٚررى الاتضرذاس اترلررٟ  ٗهو حقر  ًرّ تررحٞ اهفرشي قاًررت اهباح:رٞ برءجشا١ تح     
 الأًٔا :ٗا. عذدى ٗرهم هلى ًّ دسجا  الآبا١ 

 تحققت اهباح:ٞ ًّ ب٘افش ػشٗ  الاتضذاس اترلٟ:
   ببعررذ عررّ ا. ٘طرر  بمقررذاس ثلاثررٞ موررعاع     اهرر اهرر خوك ًررّ اهقررٍٚ اهؼررارٝ ب

حرراه ين باهِظرربٞ ه بررا١ى ٗثلاثررٞ     فيتم:وررت   ٗاهرر (ى ا.عٚرراسٜقٌٚررٞ الاتضررشاع  
 هلأًٔا  حالا  باهِظبٞ 

  اهلبٚعٛاه حق  ًّ مْ الأعلا١ ب بع اه ٘صٙع  
 ثٍ إجشا١ تحوٚى الاتضذاس ا. عذد بلشٙقٞ الإدعاي ا. ضاًّ 
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 تحوٚى اه باّٙ باهِظبٞ ه با١ُ ا٢:  (8جذٗي ب

 
   

 
 

 4682.744 2 2341.372 103.913 0.01 
 11896.943 528 22.532   

 16579.687 530    

برذسجا   ( تحق  اهفشي اهز٠ ِٙك عوٟ مُٕ ولّ اه ِبب 8ٙ  ل ًّ جذٗي ب
بمعوً٘ٚرررٞ اهذسجرررٞ عورررٟ ًررر يرا    اهِفظرررٛالأطفررراي عورررٟ ًررر يرا اهؼرررع٘س برررالأًّ   

ى ٗٓررٟ (913 103ب ى حٚررث بويرررت قٌٚررٞ عا.ررذسن ه بررا١ اه٘اهررذٜاهررشف  -اهقبرر٘ي
 01 0قٌٚٞ داهٞ إحصا٢ٚاّ عِذ ًظ ٠٘ 

 باهِظبٞ ه با١تحوٚى الاتضذاس ا. عذد ُ ا٢: ( 9جذٗي ب

 
R Beta 

 
 

 
R  

R2 

 
.527 .478 .131 10.320 

34.236
 

.531
 

.282
 

 
-.371 -.082 -.046 -1.768 

بٌِٚرا بورغ    (531 0ب( مْ ًعاًى الاسببا  ا. عذد بورغ  9ٙ  ل ًّ ُ ا٢: جذٗي ب
اهقبرر٘ي( -ٗٓررزا ٙعِررٟ مْ ا.رر يراا  ا.ظرر قوٞ باهررشف  ( 282 0بًعاًررى اه حذٙررذ 

% ًررّ اه برراّٙ اهلوررٟ لأدا١ مفررشاد عِٚررٞ اهبحررث عوررٟ ًرر يرا الأًررّ  28الى بفظررش حرر٘
ى بٌِٚررا بؼررا قررٍٚ بٚ ررا" الأٗصاْ الاتضذاسٙررٞ" إلى مْ اهررشف  ا.ررذسن ٙعررذ       اهِفظررٛ

هوشف  ا.ذسنى ٗٓر٘   (478 0بعاًلّا ًِب٣اّ مق٠٘ ًّ اهقب٘يى حٚث بويرت قٌٚٞ بٚ ا 
ًرر يرا دسجررٞ اهررشف  ا.ررذسن  فيٗاحررذ  ًعٚرراسٜٙعِررٟ مْ بيرررااّ بمقررذاس اتضررشاع  ًررا

ًررّ الاتضررشاع  ( 478 0ببمقررذاس  اهِفظررًٛرر يرا دسجررٞ الأًررّ    فيِٙرر : عِررٕ بيرررااّ   
عٌوٚرررٞ  فيى الأًرررش اهرررز٠ ٙؼرررا إلى مْ اهرررشف  ا.رررذسن مقررر٠٘ ًرررّ اهقبررر٘ي  ا.عٚررراسٜ

 (320 10ب بويررررت ٗاهرر  اه ِبرربى ٗببكررذ رهرررم قٌٚررٞ   هذلاهررٞ ًعاًرررى الاتضررذاسى      
ممررا ٙؼررا إلى مْ   01 0ٞ داهررٞ إحصررا٢ٚاّ عِررذ ًظرر ٠٘    ى ٗٓررٟ قٌٚرر هوررشف  ا.ررذسن 

ى ( هوقبر٘ي ا.رذسن  768 1-ب علاقٞ حقٚقٚٞى بٌِٚا بويرت ٓٛاهعلاقٞ بين ا. يراّٙ 
  إحصا٢ٚاّ ٟٗٓ قٌٚٞ تا داهٞ

 :كاه اهٛولِِا اط ِ اع ًعادهٞ الاتضذاس ( 9بًّ اتدذٗي  

لصيغة العامة لمعادلة الانحدار البسيطا
 + أ2س2+ب 1س 1ب ص

 ( اهِفظٛقٌٚٞ ا. يرا اه ابع ٗٓ٘ بالأًّ  ٓٛحٚث مْ بص( 
 قٌٚٞ ا. يرا ا.ظ قى الأٗي ٗٓ٘ باهشف  ا.ذسن( ٓٛ( 1ٗبغ
 (  131 0ب( ًعاًى الاتضذاس هوٌ يرا ا.ظ قى الأٗي ٗٙبوغ 1ٗب 

 ٗٓ٘ باهقب٘ي ا.ذسن( اه:اُٛقٌٚٞ ا. يرا ا.ظ قى  ٓٛ( 2ٗبغ
 (046 0-ب ٗٙبوغ  اه:اُٛ ا.ظ قى ( ًعاًى الاتضذاس هوٌ يرا2ٗب 

 (  236 34ب ٗقٌٚٞ بم(   ٟٗٓ ثابت الاتضذاس ٗبظا٠ٗ 
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 ه صبل ا.عادهٞ ًا ٙوٟ :
باهذسجٞ اهلوٚٞ هورشف  ا.رذسن(      131 0ا. ِبت بٕ بص(   اهِفظٛدسجٞ الأًّ 

 236 34اهذسجٞ اهلوٚٞ هوقب٘ي ا.ذسن    046 0-ب

 اهِفظررٛلأطفرراي عوررٟ ًقٚرراغ الأًررّ  ٗهو تكررذ ًررّ إًلاُٚررٞ اه ِبررب بررذسجا  ا 
  :اه اهٛبمعوً٘ٚٞ اهذسجٞ اهلوٚٞ هلى ًّ اهشف  ٗاهقب٘ي ا.ذسن تم بلبٚ  ا.:اي 

 عوٟ عٌوٚٞ الاتضذاس ب٘وٚحٛٙعشي ً:اي  (10بجذٗي 
    

 (:10اتدذٗي ب في.عادهٞ اهظابقٞ عوٟ دسجٞ محذ الأطفاي كٌا ٗب لبٚ  ا
 046 0-بباهذسجٞ اهلوٚٞ هوشف  ا.ذسن(    131 0بص( اهِفظٛدسجٞ الأًّ 

  236 34 اهذسجٞ اهلوٚٞ هوقب٘ي ا.ذسن  

 3 49إرْ ص   

ًررع اهذسجررٞ اهفعوٚررٞ   (3 49ب اهِفظررٛهلأًررّ ا. ِبررت بٔررا  ُلاحررظ بقرراس  دسجررٞ  
 ( 45اهلفىب حصى عوٚٔا اه 

 تحوٚى اه باّٙ باهِظبٞ هلأًٔا ( ُ ا٢: 11جذٗي ب

 
   

 
 

 4283.421 2 2141.711 90.890 0.01 
 12394.568 526 23.564   

 16677.989 528    

ي اهررزٜ ٙررِك عوررٟ مُررٕ " ولررّ اه ِبررب     ( تحقرر  اهفررش 11ٙ  ررل ًررّ جررذٗي ب  
بمعوً٘ٚررٞ اهذسجررٞ عوررٟ    اهِفظررٛبررذسجا  الأطفرراي عوررٟ ًرر يرا اهؼررع٘س بررالأًّ      

ى (890 90بى حٚرث بويررت قٌٚرٞ ع   ا.ذسن هلأًٔرا   اه٘اهذٜاهشف  -ً يرا اهقب٘ي
 01 0ٟٗٓ قٌٚٞ داهٞ عِذ ًظ ٠٘ 

 الاتضذاس ا. عذد باهِظبٞ هلأًٔا  تحوٚى( ُ ا٢: 12بجذٗي 

 
r Beta 

 
 

 
R 

 R
2
 

 
.497 .429 .133 9.462 

35.723
 

.507
 

.257
 

 
-.361 -.121 -.073 -2.664 

بٌِٚررا ( 507 0ب( مْ ًعاًررى الاسببررا  ا. عررذد بوررغ  12ٙ  ررل ًررّ ُ ررا٢: جررذٗي ب 
اهقب٘ي( -ٗٓزا ٙعِٟ مْ ا. يراا  ا.ظ قوٞ باهشف  (257 0ببوغ ًعاًى اه حذٙذ

% ًررّ اه برراّٙ اهلوررٟ لأدا١ مفررشاد عِٚررٞ اهبحررث عوررٟ ًرر يرا الأًررّ  26بفظررش حرر٘الى 
ذاسٙررٞ" إلى مْ اهررشف  ا.ررذسن ٙعررذ    ى بٌِٚررا بؼررا قررٍٚ بٚ ررا" الأٗصاْ الاتض   اهِفظررٛ

هوررشف  ( 429 0بعرراًلّا ًِب٣رراّ مقرر٠٘ ًررّ اهقبرر٘ي ا.ررذسنى حٚررث بويرررت قٌٚررٞ بٚ ررا       
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ًرر يرا دسجررٞ    فيٗاحررذ   ًعٚرراسٜٙعِررٟ مْ بيرررااّ بمقررذاس اتضررشاع     ا.ررذسنى ٗٓرر٘ ًررا  
ًرّ  ( 429 0ببمقرذاس   اهِفظًٛ يرا دسجٞ الأًّ  فياهشف  ا.ذسن ِٙ : عِٕ بيرااّ 

ى الأًررش اهرررز٠ ٙؼررا إلى مْ اهرررشف  ا.ررذسن مقررر٠٘ ًررّ اهقبررر٘ي     .عٚررراسٜاالاتضررشاع  
 ٗاهرر عٌوٚررٞ اه ِبرربى ٗببكررذ رهررم قٌٚررٞ   هذلاهررٞ ًعاًررى الاتضررذاسى      فيا.ررذسن 

 01 0عِرذ ًظر ٠٘   إحصرا٢ٚاّ  ى ٟٗٓ قٌٚٞ داهرٞ  ( هوشف  ا.ذسن462 9ببويرت قٌٚ ٕ 
ٛ بؼرررا إلى مْ اهعلاقررٞ برررين ا.ررر يراّٙ  ممررا   -ببٌِٚرررا بويررررت علاقرررٞ حقٚقٚررٞى   ٓرر

 مٙ اّ إحصا٢ٚاّ ى ٟٗٓ قٌٚٞ داهٞ ( هوقب٘ي ا.ذسن664 2

 ب حوٚى ُ ا٢: تحوٚى الاتضذاس تطوك إلى: 
    ًّاهررشف  -بمعوً٘ٚررٞ اهذسجررٞ عوررٟ اهقبرر٘ي   اهِفظررٛمُررٕ ولررّ اه ِبررب بررالأ

 ط٘ا١ ه با١ مٗ الأًٔا   
   هررٞ حا فيًررّ اهقبرر٘ي طرر٘ا١   اهِفظررٛاه ِبررب بررالأًّ   فيمقرر٠٘  اه٘اهررذٜاهررشف

 الآبا١ مٗ الأًٔا  
        فيمْ اهشف  ا.ذسن ًّ قبى الآبا١ مق٠٘ ًّ اهرشف  ا.رذسن ًرّ قبرى الأًٔرا 

 هلأبِا١  اهِفظٛبتثاٖ عوٟ الأًّ 
  حاهٞ الآبا١   فيحاهٞ الأًٔا  مق٠٘ ًِٕ  فيمْ بتثا اهقب٘ي ا.ذسن 

 مناقشة نتيذة الفرض السادس: 
-عوً٘ٚٞ اهذسجٞ عورٟ اهقبر٘ي  بم اهِفظٛولّ بفظا إًلاُٚٞ اه ِبب بالأًّ 

ّٜاهررررشف  -ُظشٙررررٞ اهقبرررر٘يًررررّ عررررلاي  اه٘اهررررذٜاهررررشف    Parental اه٘اهررررذ
Acceptance-Rejection Theory     ٞإلى فشورٚٞ ًفادآرا مْ   ٗبظر ِذ ٓرزٖ اهِظشٙر

الأطفررراي حررر٘ي اهعرررالم هرررذٍٙٔ حاجرررٞ اُفعاهٚرررٞ هلاطررر زابٞ الإتظابٚرررٞ ًرررّ قبرررى    
اهِظرررش عرررّ اه:قافرررٞ ٗاهعرررشق ٗا.لاُرررٞ   اه٘اهرررذّٙ ٗر٠ٗ الأٌٓٚرررٞ الاُفعاهٚرررٞ بيرررر   

الاج ٌاعٚررٞى ٗب  ررٌّ اتذاجررٞ هلاطرر زابٞ الإتظابٚررٞ اهشتبررٞ ٗاهررذعٍ ٗاهعِاٙررٞ       
(Ahmed et al., 2010, p. 5; Dural & Yalcin, 2014, p. 222)   ٗإرا لم ٙؼربع

ًُرررررشي; فرررررءٍُٔ ًعشورررررْ٘      الأطفررررراي حررررراج ٍٔ هلاطررررر زابٞ الإتظابٚرررررٞ بؼرررررلى 
  ٘ قورر  ٗتررا  ًررّ  ٗعِررذًا ٙررذسن الأطفرراي       كٚاّ بؼررلىهلاطرر زابٞ اُفعاهٚرراّ ٗطررو

بفررراعلابٍٔ ًرررع  فيقبرررى ٗاهرررذٍٙٔى ٗٙؼرررعشْٗ بعرررذَ اتذرررق ٗالإٌٓررراي  اهرررشف  ًرررّ 
ٗاهذٍٙٔ; فءٍُٔ وٚوْ٘ ه لّ٘ٙ تم:ٚلا  عقوٚٞ عّ مُفظٍٔ بتٍُٔ ًلشٗٓين ٗترا  

إلى بٌِٚررررٞ اطرررر عذادا  ًعشفٚررررٞ  اُ.ررررذسن  اه٘اهررررذٜكررررف١  ٗقررررذ ٙرررربد٠ اهررررشف    
ى ٗعررذَ  الاُفعرراهٛب٘افقٚررٞ ب  ررٌّ بقررذٙش اهررزا  اهظرروبٟى ٗاه بوررذ       ٗاُفعاهٚررٞ لا

 (Ogretir & Ulutas, 2009, p.13)  الاُفعاهٛ اه:با 

( مْ حظاطٚٞ الآبا١ ٗاط زابابٍٔ بذفع الأطفاي (Bowlby, 1973ٗٙش٠ ب٘هبٟ 
عرّ   Internal Working Modelsه ؼلٚى بص٘سا  عقوٚٞ بنمرارع عاًورٞ داعوٚرٞ(    

جررذٙش باه:قررٞى ٗعررّ اهررزا  ب٘تررفٔا بظرر ح  اتذررق  ًٗررّ ثررٍ فررءْ     اه٘اهررذ ب٘تررفٕ
 اه٘اهررذٜاهِ ٚزررٞ اتذ ٌٚررٞ هوٌِررارع اهعاًوررٞ اهذاعوٚررٞ ٗفقرراّ هبرر٘هبٟ مْ اهررشف        

تض٘ الآعشّٙ بظبق اهشف   كٌرا   ٗعذا٢ٛ ٗعذٗاُٛا.ظ ٌش تظعى اهلفى ًتردد 
بررٕ ٙررِخف  بقررذٙش اهلفررى هزابررٕ ٗبِ ا    ٗباه رراهٛٙؼررعش بتُررٕ تررا جررذٙش باتذررق     

مْ اترربرا  اهظروبٚٞ ً:رى     مًٜؼاعش اك ٣ابٚرٞى ُٗظرشٝ طروبٚٞ هوعرالم ًرّ ح٘هرٕ        
تخور  بصر٘سا  عقوٚرٞ ًؼر٘ٓٞ بربثش لاحقراّ عورٟ طشٙقرٞ بفظراٖ           اه٘اهذٜاهشف  

هوٌ٘اقررف ٗطررو٘ن الآعررشّٙ  ٗاه صرر٘سا  اهعقوٚررٞ حرر٘ي الآعررشّٙ ٗاهررزا  ٗاهعررالم     
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 ,as cited in Sentse, Lindenberg)حوقررٞ ًفشتررٞ   فيبعررضص بع ررٔا اهرربع  
Omvlee, Ormel, & Veensstra, 2010, p. 120) 

ٙفلرررش بٔرررا   اهررر فرررءْ اهلشٙقرررٞ   اه٘اهرررذٜاهرررشف  -ٗطبقرررا هِظشٙرررٞ اهقبررر٘ي  
ٙعٚؼررْ٘ بٔررا حٚرررابٍٔ;    اهررر الأػررخاص بؼررتْ مُفظررٍٔ ٗعرررا.ٍٔ تحررذد اهلشٙقررٞ      

فالأػخاص ا.شف٘وين هرذٍٙٔ ًٚرى لإدسان اهعرذاٗٝ دْٗ مْ ٙلرْ٘ لهرا ٗجر٘د فعورٟى        
ٌّرررذ ٗ الأفعررراي ترررا ا.قصررر٘دٝ ًرررّ الآعرررشّٙ مٗ عفررر  قٌٚرررٞ  فيسؤٙرررٞ اهرررشف  ا. ع

ُ ٚزرررٞ ًعوً٘رررا  ًيرو٘طرررٞ  بالإورررافٞ إلى مُٔرررٍ ٙرررذسكْ٘   اهؼخصرررٛإحظاطرررٍٔ 
ٗٙفظررشْٗ اتررربرا  ٗا.٘اقررف ٗاهعلاقررا  بلشٙقررٞ ب ظرر  ًررع تم:ررٚلابٍٔ اهعقوٚررٞ         

ّ٘ٓٞ  ً:ى ٓزا اهِ٘ف ًّ الاُ باٖ  ٛ ا.ؼ ٟ ا. حٚرضى ًٗعاتدرٞ   اهظروب  الإدسانبالاُ قرا٢
اهبٚاُا  ا.عشفٚٞ ا.ؼٖ٘ مٗ المحشع( ٙذفع الأػخاص ا.شف٘وين عوٟ ًذ٠ ا.شاحرى  

 ;Ahmed et al., 2010, p. 7)اهٌِا٢ٚٞ بؼلى ُ٘عٟ تش وف عّ مٗه٣م ا.قب٘هين 
Dash & Patra, 2014, p. 2)مم

 ًرررّ اهِفظرررٛاه ِبرررب برررالأًّ  فيمقررر٠٘  اه٘اهرررذٜمًرررا فٌٚرررا ٙ عوررر  برررتْ اهرررشف  
ٛ فءْ ٓزٖ اهِ ٚزٞ ب ظ  ًع ُ ا٢: بتسٌذ  اهقب٘ي مقٔرش  مْ   اهر  ( 2011ى اهشاجر

كاُرررت مك:رررش ًرررّ إدساكٔرررٍ .ظرررآش     اه٘اهرررذٜإدسان الأطفررراي .ظرررآش اهرررشف    
برشبب  براهشف  ا.رذسن     اهر  اهقب٘ي  ٗولّ مْ ٙعرض٠ رهرم إلى إْ ا.ؼراعش ا.ب.رٞ     

ثررررٍ فررررءْ الأػررررخاص ُظررررشٝ طرررروبٚٞى ًٗررررّ  تجعررررى الأطفرررراي ِٙظررررشْٗ إلى اهعررررالم
ٛ ٗاهعلاقا  اهؼخصرٚٞ ٗاه٘جر٘د    اهعالمٙذسكْ٘ ا.شف٘وين  رابرٕ ب٘ترفٕ    الإُظراُ

  ّى ٗتا ً٘ث٘قى ٗتا  ًعذا٢ٛ

عورررٟ  اه٘اهرررذٜٗقرررذ مكرررذ  ُ رررا٢: اهعذٙرررذ ًرررّ اهذساطرررا  اُعلاطرررا  اهرررشف   
 اهرر  (Hussain & Munaf, 2012)حظررين ًِٗراع  ػخصرٚٞ الأبِرا١ ً:رى دساطرٞ     

 با٢ٍٔ ًّ قبى اهٞ إحصا٢ٚاّ بين دسجا  ا.قب٘هين ٗا.شف٘وين مقٔش  ٗج٘د فشٗق د
اهذسجرٞ اهلوٚرٞ ٗالأبعراد اهفشعٚررٞ     في اهِفظررٛطر١٘ اه ٘افر     فيًشحورٞ اهلف٘هرٞ    في

ى اهلفاٙٞ الاُفعاهٛاهعذٗاْى الاع ٌادٙٞى اه قذٙش اهظوبٟ هوزا ى اه بوذ -باهعذا١
ٛ اهزابٚرٞ اهظرروبٚٞى عرذَ اه:بررا     ظروبٚٞ هوعررالم(  ٗدساطرٞ  سصٙررّ   ى اهِظررشٝ اهالاُفعراه

مقٔرش  مْ ا.رشآقين ا.شف٘ورين وٚورْ٘ إلى      اهر   (Arzeen et al., 2012)ٗ عشْٗ 
اهظرررو٘ن عورررٟ تضررر٘ مقرررى بعاطفررراّ ًرررّ ا.رررشآقين ا.قبررر٘هينى ٗٙعرررض٠ رهرررم إلى مْ     

ٗسمرررا   الاُفعررراهٛاُظرررحا  اهعاطفرررٞ ٙررربد٠ إلى ُ رررا٢: طررروبٚٞ باهِظررربٞ هوٌِررر٘      
إر مْ ا. عاطفين ٗجذاُٚاّ مدسك٘ا  برا٢ٍٔ ٗمًٔرابٍٔ    ٚفٛاه٘قاهؼخصٚٞ ٗاهظو٘ن 

عوٟ تض٘ مك:ش دف٣اّ ٗمقى عذٗاُاّ ٗمقرى إٌٓرالّا ٗمقرى سف راّ ًقاسُرٞ بِظرشا٢ٍٔ ترا        
ا. عرراطفين ٗجررذاُٚاّى بٌِٚررا تررا ا. عرراطفين ٗجررذاُٚاّ مدسكرر٘ا  بررا٢ٍٔ عوررٟ تضرر٘        

 Naz)اطرٞ ُراص ٗكر٘ثش    مك:ش سف اّ ٗمقى اكتراثاّ بشعاٙ ٍٔ ًقاسُٞ بتًٔابٍٔ  ٗدس
& Kausar, 2013)   ٗجر٘د علاقرٞ   مقٔرش    اهر ٞ ٞ  اسبباطٚر داهرٞ برين اهرشف      ً٘جبر

ٞ     اه٘اهررررذٜ إًلاُٚررررٞ اه ِبررررب  ٗى ٗطرررر١٘ ب٘افرررر  اهؼخصررررٚٞ ٗالأعررررشاي الاك ٣ابٚرررر
    اه٘اهذٌٜشآقا  ًّ علاي اهشف  هوبالأعشاي الاك ٣ابٚٞ 

 فيطف٘ه ٕ ٙ:ر٘س   في إلى مْ اهلفى ا.ِب٘ر (43ى ص 2007بٗٙؼا بعوٟ ًصلفٟ 
ًشآق ٕ ٗوٚى إلى ا.ؼاجشٝ ٗا.عاداٝ ٗاترصرً٘ٞى ٗتعراٗي جرز  اُ براٖ الآعرشّٙى      
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 فيًرشٙ  ٙشجرع إلى ًيررالاٝ اه٘اهرذّٙ      اج ٌاعٛٗٓ٘ ٙعبر بزهم كوٕ عّ بلٚف 
 ُقذٖ ٗوشبٕ ٗعقابٕ ٗإٌٓاهٕ ٗحشًإُ ًّ اهعلف ٗاتذق   

ٛ ٗٙضٗدُرا اهبحرث    .رذسن ًرّ قبرى الآبرا١ مقرر٠٘     مْ اهررشف  ابرذهٚى ًفراداٖ    اتذراه
هلأبِا١ى ٗٓر٘ ًرا    اهِفظٛبتثاٖ عوٟ الأًّ  فياهشف  ا.ذسن ًّ قبى الأًٔا   ًّ

تع رراع إلى ًضٙررذ ًررّ اهبحرر٘، ا.ظرر قبوٚٞ ه تٙٚررذ مٗ دحرر  ٓررزا اهررذهٚى  ٗبصررفٞ     
 ٗالاُفعرراهٛ ٗاهعقوررٛ اتروقررٛاهٌِرر٘  فيهررلأ  دٗساّ تس٘سٙرراّ  عاًررٞ ولررّ اهقرر٘ي مْ   

ٗا.ٔاسا  الاج ٌاعٚٞ هرذ٠ اهلفرى  ٗسترٍ مٌٓٚرٞ      اتدِظٛاهذٗس ٗنم٘  ٗالاج ٌاعٛ
ٗاهؼرررع٘س  اهِفظرررٛاترصرررا٢ك الإتظابٚرررٞ هوؼخصرررٚٞ ٗمٌٓٔرررا الأًرررّ    فيدٗس الأ  

 ًّ اهباح:ين   اهلافي ِٙى الآ ٌاَ لمباه:قٞ إلا مْ دٗس الأ  

  التوصيات: 
 وٟ:فٟ و١٘ ًا ب٘توت إهٕٚ اهذساطٞ اتذاهٚٞ ًّ ُ ا٢: ب٘تٟ اهباح:ٞ بما ٙ

  ٞٚإجشا١ ا.ضٙذ ًّ اهذساطا  ٗاهبح٘، ا.ظ قبوٚٞ عّ اهب٣ٚ ين الأطشٙٞ ٗا.ذسط
بٔرررذع ًعشفرررٞ الأطررربا  اه رررٟ بلٌرررّ ٗسا١ اهؼرررع٘س بعرررذَ الأًرررّ اهِفظرررٟ هرررذ٠   

 الأطفاي  
     إعررذاد بررشاً: إسػررادٙٞ ترفرر  ًؼرراعش عررذَ الأًررّ هررذ٠ اتذررالا  اه ررٟ تح رراع

عٚررٞ ًررّ عررلاي مُؼررلٞ ً ِ٘عررٞ عِاٙررٞ عاتررٞى ٗبررذسٙبٍٔ عوررٟ ا.ٔرراسا  الاج ٌا
فٟ ا.ذاسغ بظٍٔ فٟ إػباف حراج ٍٔ إلى اه قبرى ٗاه قرذٙش ٗالاُ ٌرا١ى ٗبلرّ٘ٙ      

 اتجآا  إتظابٚٞ تض٘ رابٍٔ ٗتض٘ الآعشّٙ  
    ٞإُؼررا١ ًشاكررض هو ٘جٚررٕ ٗالإسػرراد الأطررش٠ ه ٘عٚررٞ اه٘اهررذّٙ بتطرراهٚق ا.عاًورر

طراهٚق ترا اهظر٘ٙٞ    اهظ٘ٙٞ لأبِا٢ٍٔ اه ٟ بؼعشٍٓ باتذق ٗاه قبىى ٗتجِق الأ
كاهقظ٘ٝ ٗاه ظو  ٗاهِبز ٗاهعقا  ٗاه فشقرٞ فرٟ ا.عاًورٞ ٗاهرشف  ٗالإٌٓراي      

 اه ٟ ببد٠ إلى الاولشا  اهِفظٟ هلأبِا١  
           بررث بررشاً: إعلاًٚررٞ ً٘جٔررٞ هو٘اهررذّٙ ه رر٘عٚ ٍٔ بررتْ اهشعاٙررٞ اه ررٟ ٙ وقآررا

   ٔ ٍ الأبِررا١ فررٟ طررِٟ حٚررابٍٔ ا.بلررشٝ لهررا مٌٓٚررٞ قصرر٠٘ هٌِررٍ٘ٓ اهظرر٠٘ ٗتمرر ع
باهصرررحٞ اهِفظرررٚٞ ٗبررر٘افقٍٔ اهِفظرررٟ ٗالاج ٌررراعٟى فاهعلاقرررٞ اه رررٟ ب ظرررٍ        
باهذع١ ٗاتذق بظٍٔ فٟ بشطٚع ػع٘س الأبِا١ برالأًّ اهِفظرٟى بٌِٚرا اهعلاقرٞ     

 اه ٟ ب ظٍ باهشف  بؼعشٍٓ بعذَ الأًّ ٗاه٘حذٝ ٗاهعضهٞ  
      ٞ  عقذ دٗسا  بذسٙبٚٞ هوٌعوٌين ه ر٘عٚ ٍٔ بالأطراهٚق اهترب٘ٙرٞ اهظروٌٚٞ .عاًور

اه لاًٚز ٗاط خذاَ مطاهٚق اه عضٙض ا.خ وفٞ ٗتجِق اهعقا  اهبذُٟ ٗاه قشٙع 
ٗاه ٔلٍ ٗاهظخشٙٞ .ا لها ًّ  ثاس طوبٚٞ فٟ ػع٘س اهلفى بعرذَ الأًرّ ٗبلرّ٘ٙ    

 ًفَٔ٘ طوبٟ عّ رابٕ     

  بحوخ مكترحة: 
     اهررشف  اه٘اهررذ٠ّى ٗالأًررّ   -إجررشا١ دساطررا  ب ِرراٗي ًرر يرا٠ اهبحررث باهقبرر٘ي

 ػشا٢ل عٌشٙٞ ً باِٙٞ ًٗقاسُٞ اهِ ا٢: اهِفظٟ( عوٟ 
      ٞفاعوٚٞ بشُاً: قا٢ٍ عوٟ الإسػاد الأطش٠ فٟ بعرذٙى مطراهٚق ا.عاًورٞ اه٘اهذٙر

 ٗمثشٖ عوٟ الأًّ اهِفظٟ هلأطفاي ا.شف٘وين  
    عوررٟ اهٌِرر٘ ا.عشفررٟ    ُٕٗ ا٢زرر اهررشف  اه٘اهررذ٠ّ -إجررشا١ دساطررا  عررّ اهقبرر٘ي

 ٞ اهشاػذّٙ ٗالأدا١ اه٘قٚفٟ هؼخصٚ ٗالاُفعالى هلأطفاي
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       فاعوٚررٞ بشُرراً: إسػرراد٠ فررٟ دعررٍ الأًررّ اهِفظررٟ هلأطفرراي ا.عشوررين هوخلررش
 الأطفاي اهزّٙ بعشو٘ا تربرٝ طلاق اه٘اهذّٙ(   –اتداتصين  –بالأٙ اَ 

 عاااالمراد: 
 :المرادع العربية أولًا: 

(  اهقب٘ي/ اهشف  اه٘اهذ٠ كٌا ٙذسكٕ الأبِا١ ٗعلاق ٕ باهقو  2002م ذ عوٟ اهلبا ب 
ٟ و١٘ بع  ا. يراا  اهذو٘جشافٚٞ هذ٠ طلا  اتداًعٞ  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞى جاًعٞ ف

 www.gulfkids.comى  ا.ل بٞ الاهلترُٗٚٞ 114ى ف  2الأصٓشى ع  
(  الاتجآا  اه٘اهذٙٞ كٌا ٙذسكٔا الأبِا١ ٗعلاق ٔا باهظو٘ن 2013م ذ عٚظٟ بلا ب 

اه٘طلٟ  سطاهٞ ًاجظ اى كوٚٞ اهتربٚٞى  الإتظابٟ هذ٠ طوبٞ ا.شحوٞ اه:اُ٘ٙٞ بمحافظٞ
 تضٝ  -جاًعٞ الأصٓش

(  اهؼع٘س بالأًّ اهِفظٟ ٗعلاق ٕ ببع  مطاهٚق ا.عاًوٞ 1999مًاُٟ عبذ ا.قص٘د ب 
اه٘اهذٙٞ هذ٠ بلاًٚز ا.ذسطٞ الاب ذا٢ٚٞ  ا.بتمش اهذٗلى اهظادغ .شكض الإسػاد اهِفظٟى 

   760-691جاًعٞ عين شمعى 
(  ًقٚاغ اهؼع٘س بالأًّ اهِفظٟ هلأطفاي بدهٚى ا.قٚاغ(  1999ص٘د بمًاُٟ عبذ ا.ق 

 اهقآشٝ : ًل بٞ الأتصو٘ ا.صشٙٞ  
(  مطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ كٌا بذسكٔا الأًٔا  2014مًاٝ حظاْى ػشٙف تسٌذ ب 

   70-47(ى 1ب59ٗعلاق ٔا بالأًّ اهِفظٟ هلأبِا١  تزوٞ اهضساعٞى جاًعٞ الأطلِذسٙٞى 
(  اهشف  اه٘اهذ٠ّ كٌا ٙذسكٕ الأبِا١ ٗعلاق ٕ باه٘حذٝ اهِفظٚٞ  2007صلفٟ ببعوٟ ً 

سطاهٞ ًاجظ اى كوٚٞ الآدا  ٗاهعوَ٘ الاج ٌاعٚٞ ٗالإُظاُٚٞى جاًعٞ تسٌذ عٚ ش 
 بظلشٝى اتدضا٢ش  

 (ى اهقآشٝ : عالم اهل ق  6(  عوٍ ُفع اهٌِ٘ اهلف٘هٞ ٗا.شآقٞى ب 2005حاًذ صٓشاْ ب 
 (  عوٍ اهِفع الإكوِٚٚلٟى باٗ  : داس اهِٔ ٞ اهعشبٚٞ  2000بحوٌٟ ا.وٚزٟ  
اهشف  اه٘اهذ٠ فٟ اه ِبب با.ظبٗهٚٞ -(  الإطٔاَ اهِظبٟ هوقب٘ي2014حِاْ ع٘ع ب 

الاج ٌاعٚٞ هذ٠ طلا  ا.شحوٞ ا. ٘طلٞ با.ٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ  المجوٞ اهذٗهٚٞ 
   20-1(  8ب3اهترب٘ٙٞ ا. خصصٞى 

(  بِؼ٣ٞ اهلفى ٗطبى اه٘اهذّٙ فٟ ًعاًو ٕ 2000ِٟى ٙظشٙٞ تادق بصكشٙا اهؼشبٚ 
 ًٗ٘اجٔٞ ًؼللابٕ  اهقآشٝ: داس اهفلش اهعشبٟ  

(  مطاهٚق ًعاًوٞ الأ  كٌا ٙذسكٔا الأبِا١ ٗعلاق ٔا بالأًّ اهِفظٟ 2011طاًٚٞ مبشٙعٍ ب 
باهعوَ٘ هذ٠ عِٚٞ ًّ طلا  ا.شحوٞ اه:اُ٘ٙٞ فٟ ًذِٙٞ ببظٞ  تزوٞ اهِزاح هلأ ا، 

   1816-1785(ى 7ب25الإُظاُٚٞ(ى 
(  الأًّ اهِفظٟ هذ٠ ا.شآقين بدساطٞ ًٚذاُٚٞ عوٟ عِٚٞ ًّ طوبٞ 2011طاًٚٞ مبشٙعٍ ب 

ا.شحوٞ اه:اُ٘ٙٞ ب٘لاٙٞ ببظٞ(  دساطا  ُفظٚٞ ٗبشب٘ٙٞى جاًعٞ اهعشبٟ بّ ًٔٚذ٠ى اتدضا٢شى 
  279-250(ى 6ف  ب

اهِفظٟ ٗعلاق ٕ باهؼع٘س باه٘حذٝ اهِفظٚٞ  (  الأ2009ًّػاكش جاطٍ ٗعفشا١ عوٚى ب 
-1(ى 15هذ٠ عِٚٞ ًّ طوبٞ ا.شحوٞ الإعذادٙٞ  تزوٞ اهعوَ٘ اهِفظٚٞى جاًعٞ بيرذادى ف  ب

36   
 (  فٟ اهصحٞ اهِفظٚٞ  اهقآشٝ: داس اهفلش اهعشبٟ  1998عبذ ا.لوق اهقشٙلٟ ب 
ٟى اهقآشٝ : ًل بٞ (  ً٘ط٘عٞ عوٍ اهِفع ٗاه حوٚى اهِفظ1978عبذ ا.ِعٍ اتذفِٟ ب 

 ًذب٘لى  
(  اهفشٗق بين اهللا  اهعذٗاُٚين ٗتا 2001عوٟ الهِذا٠ٗى سافع اهضت٘يى ُا٢ى اهبل٘س ب 

اهعذٗاُٚين فٟ مطاهٚق اه ِؼ٣ٞ اه٘اهذٙٞ ا.ذسكٞ ًٗفَٔ٘ اهزا  الأكادوٟ  سطاهٞ اهتربٚٞ 
   104-67(ى 14ٗعوٍ اهِفعى ف  ب
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هلأًّ اهِفظٟ ًّ اه٘اهذّٙ ٗعلاق ٕ باهقو  ٗاهٚتغ  (  إدسان الأطفاي 2003عٌاد تشٌٚش ب 
  677-613(ى 4ب13دساطا  ُفظٚٞى 

الأبِا١ى سطاهٞ  بمخاٗع ٗعلاق ٕ اه٘اهذ٠ اهشف  / (  اهقب٘ي2005طالم ب فلش٠ عٌشٗ 
 هولف٘هٞى جاًعٞ عين شمع   اهعوٚا اهذساطا  دك ٘ساٖى ًعٔذ

ًٗفَٔ٘ اهزا  ٗعلاقٞ كى ًٌِٔا (  مطو٘  ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ 2001فا٢قٞ تسٌذ بذس ب 
باهظو٘ن اهعذٗاُٟ هذ٠ عِٚٞ ًّ بوٌٚزا  ا.شحوٞ الاب ذا٢ٚٞ بجذٝ  تزوٞ جاًعٞ مَ اهقش٠ 

   59-38(ى 2ب13هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗالاج ٌاعٚٞ ٗالإُظاُٚٞى 
(  ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ ٗاهفؼى اهذساطٟ ٗعلاقٞ كى ٗاحذ ًٌِٔا 2011تسٌذ اهشاجٟ ب 

هذ٠ بلاًٚز ا.ظ ٘ٙين اتراًع ٗاهظادغ ًّ اه عوٍٚ الاب ذا٢ٟ  سطاهٞ  باهظو٘ن اهعذٗاُٟ
 ًاجظ اى الأكادوٚٞ اهعشبٚٞ اهبرٙلاُٚٞ هو عوٍٚ اهعالىى ا.يرش  

 (  ُظشٙا  اهؼخصٚٞى اهقآشٝ : داس قبا١  1998تسٌذ اهظٚذ عبذ اهش ّ ب 
 ٌاْ : داس ا.ظاٝ  (  عوٍ ُفع اهٌِ٘ اهلف٘هٞ ٗا.شآقٞى ع2003تسٌذ ع٘دٖ اهشوا٠ٗ ب 
(  اهعلاقٞ بين مطاهٚق اه ِؼ٣ٞ اه٘اهذٙٞ ٗالأًّ 2007ًشٗٝ اهبر٠ى تسٌ٘د مب٘ اهِٚى ب 

اهِفظٟ كٌا ٙذسكٔا الأبِا١ اتداتضْ٘ ٗتا اتداتضين فٟ ًشحوٞ اهلف٘هٞ ا. تعشٝ  
ُ٘فٌبرى سابلٞ الأعصا٢ٚين اهِفظٚين  20-18تزوذ معٌاي ا.بتمش الإقوٌٟٚ هعوٍ اهِفع 

 Retrieved from eref.uqu.edu.sa/files/Thesis/ind5991.pdf صشٙٞ  ا.
اهشف  اه٘اهذ٠ هلأطفاي بكشاطٞ -(  اط بٚاْ اهقب٘ي1986ممذٗحٞ طلاًٞ ب 

 اه عوٌٚا (  اهقآشٝ : ًل بٞ الأتصو٘ ا.صشٙٞ  
(  اهؼع٘س باه٘حذٝ اهِفظٚٞ ٗالأًّ 2013ًِاس طعٚذ ًصلفٟى م ذ عبذ الله اهؼشٙفين ب 

فظٟ ٗاهعلاقٞ بٌِٚٔا هذ٠ عِٚٞ ًّ اهلوبٞ اه٘افذّٙ فٟ جاًعٞ اهاً٘ن  المجوٞ اهِ
   162-141(ى 2ب9الأسدُٚٞ فٟ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞى 

 اهِفظٚٞ ٗاهلٌتُِٚٞ اه٘اهذ٠ اهبذُٚٞ ٗالإٌٓاي ا.عاًوٞ (  إطا2009ٝ١ًٟ كاًى ب٘قش٠ ب 
بمذِٙٞ ًلٞ ا.لشًٞى ( 12-11الاب ذا٢ٚٞ ب ا.شحوٞ بوٌٚزا  ًّ عِٚٞ ٗالاك ٣ا  هذ٠

 مَ اهقش٠   جاًعٞ اهتربٚٞى كوٚٞ ًاجظ اى سطاهٞ
(  مطاهٚق ا.عاًوٞ اه٘اهذٙٞ ٗاهؼع٘س بالأًّ اهِفظٟ 2006ًٚظا١ بِت ٙ٘طف ًِٔذغ ب 

ٗاهقو  هذ٠ عِٚٞ ًّ طاهبا  ا.شحوٞ ا. ٘طلٞ بمذِٙٞ جذٝ  سطاهٞ ًاجظ اى كوٚٞ 
 اهتربٚٞى جاًعٞ مَ اهقش٠ 

(  اه ِؼ٣ٞ اهظ٘ٙٞ هلأبِا١ كٌا ٙذسكٔا اه٘اهذاْ فٟ الأطشٝ 2010ُضٕٙ اتدِذ٠ ب 
    89-57(ى 3ب26دساطٞ ًٚذاُٚٞ  تزوٞ جاًعٞ دًؼ ى  -اهعٌاُٚٞ
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 نعيم علي العتوم /د

 أضتاذ وطاعد 
قطي التربٗٛ الخاصٛ 

 الازدُ-جاوعٛ جدازا

 ياسر فارس خليل/د

 أضتاذ وطاعد
قطي التربٗٛ الخاصٛ 

 الازدُ-جاوعٛ جدازا

 محمد الصماديعلي /د

 وػازكأضتاذ 
 قطي التربٗٛ الخاصٛ

 الازدُ-جاوعٛ جدازا

 

:السادسالبحث   

 
 
 
 

 فيأثر استخدام التعلم التعاوني في تحصيل الطلبة ذوي صعوبات التعلم 
جامعة جدارا الرياضيات
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ذوي صعوبات  التعلم التعاوني في تحصيل الطلبة استخدام أثر "
  " جامعة جدارا التعلم في الرياضيات

 علي محمد الصمادي /د       ياسر فارس خليل       /د            نعيم علي العتوم /د

  مستخلص:           
ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘    ضددٗن   اث الحددال٘  م وعس ددٛ اسددس اضددت داً   ِدددا ال ردد 

( طال ددا ٔطال ددٛ ت ارتٗددازِي 04الطدد ذ ذٔٙ صددعٕبات الددتعمي   السٖاعددٗات   ٔبمةدد  العٍٗددٛ   
قضدٖاً  قطىٕا  م لدىٕعتين تجسٖ ٗدٛ ٔعدابطٛ عػدٕاٟٗا  لتر ٗدد أِدداا ال ردث ت  عدداد        
ارت دداز  ضددٗم٘   وطددتٕٖات   التددرهس  ٔالتّددي  ٔالتط ٗددد(  ٔت التر ددد وددَ صددد  ا داٚ       

الٍتداٟخ  م ٔجدٕد  دسٔ  ذات دلالدٛ اذضداٟٗٛ  سدس الدتعمي التعدأٌ٘    طدين           ٔس اجّا  ٔأغدازت 
 ضٗن الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعدٗات ٔلضداا اوىٕعدٛ التحسٖ ٗدٛ  ٔج جٕجدد      

 . سٔ  جعصٝ لمحٍظ

 .الكمىات المتتاذٗٛ: التعمي التعأٌ٘  الترضٗن  صعٕبات التعمي

The impact of cooperative learning in the performance of students 
with learning disabilities in mathematics 

Abstract 
The Search aims to Identify the Effect of Using Cooperative 

Learning Strategy on Math  Achievement of Students with Learning 
Difficulties. Participants were 40 Students assigned to Experimental 
and Control groups randomly . To achieve the objectives of the study, 
an achievement test was designed in the areas of (memorization, The 
understanding an application),reliability and the validity of the tool 
was tested.Results revealed statistically significant differences in the 
effect of the cooperative learning on the improved learning of students 
with Math learning difficulties with differences being in favor of the 
experimental group and no similar differences were found attributable 
to gender. 
Key Words: Cooperative Learning The Performance  Learning 
Disabilities.

 : مكدمة 
المددازع الد     طد ذ صعٕبات التعمي ودَ الت٠دات ا ه دس اٌتػدازا بدين      ٛ جعد  ٠

ذظٗ  باِتىاً وتصاٖدد ودَ ااّدات الحكٕوٗدٛ ٔالمتضطدات التربٕٖدٛ بال ردث عدَ         
ذمدددٕه لمػدددك جّي ا هادبٗدددٛ   بااعدددا ٛ  م الضدددعٕبات الددد  جتسعدددّا طدددس        
التددددزٖظ الت مٗدٖدددٛ   الحدددد ودددَ قددددزاجّي عمدددٜ الترضدددٗن   الةس دددٛ الضدددتٗٛ  

ٔ ذا أردرٌا   الاعت داز الدزاضدٛ     راصٛ الضعٕبات ال  ٖٕاجٌّّٕدا   السٖاعدٗات   
(  لمعس ٛ   Lapoint , Meed , Astew , 1992ال  أجساِا  لابٍٕٖ    وٗد   اضتٕ   

 ّٗدا عػدسُٔ     العدادٖين   السٖاعدٗات   ٔالد  اغدتره     الطد ذ وطتٕٝ  ضدٗن  
زدُ   ٔالدددد  أغددددازت ٌتاٟحّددددا  م أُ الازدُ جدددداٞ   المسج ددددٛ دٔلددددٛ وددددَ عددددىٍّا ا 

عػسٚ وَ ذٗث الترضدٗن   ودادٚ السٖاعدٗات   ِٔدرا وتغدس عمدٜ عدع         الطابعٛ 
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و الهي بالدٔه ا رسٝ   ٔلدرل   أعىٕوا   السٖاعٗات و ازٌٛ ب الط ذ ضٗن 
ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔبعض المّتىين التربٕٖين بع د الٍدٔات ٔالمدترسات   اِتى 

زدُ آٌدراك    ٔهاُ وٍّا المترس الدٕط  ا ٔه لمتطدٕٖس التربدٕٙ الدرٙ ع دد   ا      
زدُ  ٔأٔصٜ  م عدسٔزٚ الاِتىداً   جن وساجعٛ غاومٛ لمٍظاً التعمٗى٘   ا أوَ  

المطدداٟن السٖاعددٗٛ ٔأضددالٗ  ال ِدداُ ذدن  عمددٜ بالسٖاعدٗات ٔجٍىٗددٛ قدددزٚ الطالدد   
ٔالترهٗدددص عمدددٜ التط ٗ دددات العىمٗدددٛ   جددددزٖظ السٖاعدددٗات ٔعدددسٔزٚ اضدددت داً   

عا ٛ  م  ِرا   ضمٕذ التعمي التعأٌ٘ أضالٗ  :   ٔوَ ِرٓ ا  ٛا ضالٗ  الحدٖ 
جسجدددْ ٔشازٚ التربٗدددٛ ٔالتعمدددٗي   ال دددساٞٚ ٔالكتابدددٛ ٔالسٖاعدددٗات    أالت ٗدددٗي الدددرٙ  

  ٔهاٌددد  الٍتددداٟخ ضدددم ٗٛ  دددا اضدددتدعٜ ٔعددد  رطدددٛ       ا ٔم ٛ  سدددلمضدددتٕا ال
 ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 1ا ٔم  ٛلمضتٕا ال  س ِخالمٍا جّدا  م جةٗير ع جٗٛ 
 .(34412 ا زدٌٗٛ 

  وأسئلته البحثمشكلة: 
 طد ذ جعت  الضعٕبات ا هادبٗٛ وَ المػك ت ا ه س غٕٗعاً ٔاٌتػازاً بدين  

ٛ  ٔراصٛ صعٕبات جعمي السٖاعٗات      صعٕبات التعمي  ُ جٍىٗٛ المّدازات السٖاعدٗ
أوسا عسٔزٖاً ٔوكىً  إاٌ  الٍىٕ الم تمتٛ   ٔالغدع   ّٗدا  ٖصٖدد المػدك ت      جعد

المٕجددٕدٚ لدددّٖي  ٔجػددكن صددعٕبات جعمددي السٖاعددٗات  دددٖاً أودداً المعمىددين ٔا بدداٞ    
ٗحٗات ٔأضددالٗ  جدزٖطددٗٛ  ِٔددرا وددا د دد  التربددٕٖين  م الاِتىدداً ٔتجسٖدد  اضددتراج   

ذٔٙ  دٝ الطددد ذجدٖددددٚ آومدددين التةمددد  عمدددٜ وظددداِس ال ضدددٕز   الترضدددٗن لددد     
   ٌّي عاجٛ  م المطاعدٚ لٗكٌٕٕا أه س ٔعٗاً ٔ دزاهاً إاٌد   صعٕبات التعمي 

ال ضٕز المٕجٕدٚ لدّٖي ٔالتةم  عمٜ وػك جّي   السٖاعٗات ٔلددازاٚ اقدساٌّي    
 الطتالين ال ر ٗين التالٗين :   َااجابٛ ع الحال٘ ال رثأه يحٔلرا 

٘ ٖٕجددد أسددس لاالطددتاه ا ٔه: ِددن     ضددٗن الطم ددٛ   ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ
 ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات ؟"

   ٛ ضدددتراجٗحٗٛ الاضدددت داً  الطدددتاه ال ددداٌ٘: ِدددن جٕجدددد  دددسٔ  ذات دلالدددٛ  ذضددداٟٗ
ذٔٙ صددعٕبات الددتعمي   السٖاعددٗات جعددصٝ   الطدد ذالددتعمي التعددأٌ٘    ضددٗن  

 لمحٍظ ؟"

  البحثهدف:  
ضتراجٗحٗٛ الدتعمي التعدأٌ٘   ا م اضت ضاٞ اسس اضت داً  الحال٘ ال رث ِدا

 .  جٍىٗٛ   ضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات

  البحثأهمية: 
ذٔٙ صدددددعٕبات الدددددتعمي قضدددددٕزا    المّدددددازات     ذٖٕاجدددددْ  الكددددد ير ودددددَ الطددددد    

ط ٗعدددٛ جكدددٗتّي   المدزضدددٛ ٔلددددازاٚ    ترجددد  عمٗدددْ آسددداز ضدددم ٗٛ  ج هادبٗدددٛ   ا
الحددال٘    ل دداٞ   ال رددثأقددساٌّي   الترضددٗن ا هددادب٘   ٔلددرا جكىددَ أِىٗددٛ     

ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي      ذالغٕٞ عمٜ أِىٗدٛ الدتعمي التعدأٌ٘   وطداعدٚ الطد      
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التةم  عمٜ بعض المػك ت ال  ٖٕاجٌّّٕا   وادٚ السٖاعدٗات   ٔذلد  لمطداعدٚ    
قدددزاجّي عمددٜ  التربددٕٖين    عددداد الخطددبر  ٔالدد اوخ التربٕٖددٛ الم ٟىددٛ لترطددين 

ضدددتراجٗحٗٛ ضدددّمٛ التط ٗدددد ودددَ ق دددن المعمىدددين  ٔلكا دددٛ   االترضدددٗن  هىدددا أٌّدددا  
ذٔٙ  ذالطددد  ًٛ  لمػدددكمٛ ِاودددٛ ٖعددداٌ٘ وٍّدددا  ال ٗددد   الم دددسزات المدزضدددٗٛ ٔجغددد  ذددد  

لدزاضددددات العسبٗددددٛ ا صددددعٕبات الددددتعمي   المدددددازع   هىددددا جكتطدددد  أِىٗتّددددا وددددَ
صددعٕبات ذٔٙ  ذضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘ ودد  الطدد  االدد  جٍألدد   ٔا جٍ ٗددٛ

التعمي  ٔهٕضٗمٛ ع جٗٛ لصٖادٚ  ضٗمّي   السٖاعٗات  هىا أٌّا ضتطدّي    
 اضاع ٌظسٙ لدزاضات تجسٖ ٗٛ لاذ ٛ .جٕ ير 

 البحث محددات : 
 : بالمحددات التالٗٛ الحال٘ ال رثجتردد ٌتاٟخ 

 ٛالضددد  السابددد  ا ضاضددد٘   ذ المكٌٕدددٛ ودددَ الطددد  ال ردددث ال ضددددٖٛ لدىٕعددد
ودٍٖٛ جسش وَ ااٌاث ٔالرهٕز    ودزض  جسش ا ضاضٗٛ لم ٍات ٔ جسش 

 .ٕبات التعمي ٔالرَٖ ٖعإٌُ وَ صع ا ضاضٗٛ لم ٍين
 ٖ ٗات لمضدد  السابدد   الحددال٘ عمددٜ ٔذدددجين وددَ و رددث السٖاعدد    ال رددث تضددس

 قطىٛ ا عداد(   الكطٕز(  
 المطت دوٛ  ّٗا.  رثال اٚبمدٝ صد  ٔس ات أد ال رث اجتردد ٌتاٟخ ِر 

  :مههج البحث 
اج عد  ال اذ دٛ   ال ردث الحدال٘ المددٍّخ غد ْ التحدسٖم  ٔالتصود  بالتضددىٗي        

 اوىٕعتين الغابطٛ ٔالتحسٖ ٗٛ. التحسٖم ذٙ

 :أدبيات البحث 
ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘ وددَ الاضددتراجٗحٗات الحدٖ ددٛ الدد  أٔلاِددا      اجعددد 

ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي  ٌّدا تجعدن      ذالتربُٕٖٕ اِتىاواً وتصاٖداً   جددزٖظ الطد   
المتعمي لذٕزاً لعىمٗٛ التعمٗي   ٔجطّي بتاعمٗٛ      ٗد ا ِداا التعمٗىٗٛ   

لمتتاعددن ودد   ٛىٗددذٔٙ الضددعٕبات التعمّ ذمطدد ل طدداز اجتىدداع٘   ٔجّٗدد١ التددسظ  
العادٖين    ا ٖدتدٙ  م جٍىٗدٛ العىدن بدسٔف التسٖدد الٕاذدد بدين الطد ذ          ذالط 

 (.3412رتاا   ال دزات   وتتأج٘ 

مٗىٗددٛ ٍٖٔىدد٘ المطددتٔلٗٛ التسدٖددٛ    هىددا ٔلعددن الت وٗددر لذددٕز العىمٗددٛ التع    
٘ ٔ  زٔف التعأُ ااىاع٘  ٍٖى٘ٔ   ااىاعٗٛ لدّٖي ٔ المعمدي  سصدٛ لمتعدسا     ٖعطد

ٔج ددداده ا  كدددداز  ٗىدددا بٗدددٍّي  ٔاذددددتراً آزاٞ      ٔالاضددددتحابٛ لهدددا    عمدددٜ ذاجددداجّي   
  ٌظددسِي   ٔجٍىٗددٛ أضددمٕذ الددتعمي الددراج٘ لدددٝ الت وٗددرٔج  ددن ٔجّددات   ا رددسَٖ 

ٔشٖددادٚ و دددزجّي عمددٜ ا دداذ     ٔااضددّاً   ذمددّا    ٔجدددزٖ ّي عمددٜ ذددن المػددك ت   
ال ددسازات المٍاضدد ٛ   ٔجٍىٗددٛ وّددازٚ  التعدد ير عددَ المػدداعس ٔٔجّددات الٍظددس لدددّٖي          

ٕٖٗٛ ٔالٍػاط ٔجةٗير السٔجين لخمد الح  ٔوّازات ال ٗادٚ  ٔالتٕاصن و  ا رسَٖ 
ٔنمدٕ       س ٛ الض    ٔج ٕٖٛ زٔاببر الضداقٛ ٔالع قات الػ ضٗٛ بين الطم دٛ  

الددرَٖ ٖعددإٌُ وددَ صددعٕبات   ذالطدد الددٕد ٔالاذددتراً بٗددٍّي    ددا ٖددتدٙ  م زبددبر  
الددتعمي بأعغدداٞ اوىٕعددٛ ا رددسَٖ ٔجددرذ اٌت دداِّي   ٔ لدداد وٍددا  صددت٘ وددسٖ    

ٖٔطددى  لهددي بددالتع ير عىددا  ّىددٕٓ     سٖددٛصددعٕبات الددتعمي بالح ذطدد ٔآوددَ ٖػددعس 
رددد ه الحضدددٛ الضدددتٗٛ دُٔ ردددٕا  أٔ جدددسدد  دددا ٖػدددحعّي عمدددٜ  بدددداٞ الس  دددٛ          
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ُ      جٌٕطُٕبالمػازهٛ بالعىن ٔالتعأُ  ٔذ  ج دٖي وطاعدٚ أقساٌّي    جٌٕطدٕ
 ( .  3448   ِٕل  

 اضتراجٗحٗات التعمي التعأٌ٘: وَ ( بعض3412رتاا   ٔجٕع   
    ٓعمددٜ  ذضددتراجٗحٗٛ عمددٜ عددسٔزٚ جػددحٗ  الطدد   الاالددتعمي وعدداً : ٔجتهددد ِددر

العىن بسٔف التسٖد ق ن ال دٞ بالتعمي التعأٌ٘ ٔالعىن وعاً   لدىٕعات  ير 
أعغددداٞ عمدددٜ أٔزا  عىدددن  ذٗدددث ٖ دددًٕ أعغددداٞ   (5-0  وتحاٌطدددٛ وكٌٕدددٛ ودددَ

ٞ  عمددٜ عىددن او   ىٕعددٛ اوىٕعدٛ بتطددمٗي ٔزقددٛ ٔاذدددٚ   ٖٔتطددمىُٕ وكا دلت بٍددا
 ٌٔتاجاجّا هكن .

     ٓضددتراجٗحٗٛ جٕشٖدد  الطم ددٛ عمددٜ  ددس     الاعىددن الت وٗددر    ددس  : ٖددتي   ِددر
( أعغاٞ  ير وتحاٌط٘ الترضٗن   ٖٔ دً المعمدي المدادٚ   5-0ٖغي هن وٍّا   

ٖٔعىن الطم ٛ وعاً وَ ر ه أٔزا  العىن عمٜ  ّي الٕاج  التعمٗىد٘   ٔج ددً   
  ٔجكُٕ ا ض٠مٛ  عمٜ لسٕ  سدٙ  التسٖد أض٠مٛ  سدٖٛ لٗ  عٍّا هن عغٕ 

ذات ع قددٛ بمددا ت جعمىددْ  ٔيحضددن هددن جمىٗددر عمددٜ دزجددتين  ٖٔكددُٕ التسٖددد      
 الرٙ يحضن عمٜ أعمٜ ع وٛ ِٕ التسٖد التاٟص .

 م  الطدد ذ: ٖددتي ج طددٗي   أٚضددتراجٗحٗٛ التكاوددن التعددأٌ٘ لمىعمٕوددات اوددص  ا 
ٖعطدٜ هدن عغدٕ ال طدي الخداظ      ث ٗتجصٟتّا ع   س  لدزاضٛ المادٚ ال  ر

بْ  ٖٔمت ٘ ا عغاٞ ا رسُٔ لدزاضٛ ذل  ال طي وعاً ه  اٞ سي ٖعٕد هن 
عغددددٕ  م لدىٕعتددددْ لٗ ددددًٕ بػددددسف ااددددصٞ الم ضددددط لددددْ  عغدددداٞ التسٖددددد   

 ا رسَٖ.
       َأعغداٞ ٖدزضدُٕ الٕذددٚ     2العاذ ٔوطاب ات التس : ٖٔتكُٕ هدن  سٖدد ود )

الترضدددٗن    ٖتتدددأت   لدىٕعدددات  م ذالتعمٗىٗدددٛ وعددداً  سدددي ٖ طدددي الطددد    
( الترضدددٗن   ٖٔتطددداب ُٕ وعدددا   الٕذددددٚ   ٕ  ٔوٍ تغددد ٕ  ٔوتٕضدددط ٕوتتٕقددد

 ٛالدزاضددٗٛ الدد  ضدد د لهددي أُ جعمىِٕددا   ٖٔعددٕد التدداٟص  م لدىٕعتددْ بالع ودد    
الدد  ذضددن عمّٗددا  ٖٔطددى  لددْ الاٌت دداه وددَ  سٖددد  م آرددس  ٖٔعطددٜ الطالدد      

 الطال  المتتٕ .وٍ تض الترضٗن  سصٛ لمٍحاف و ن 
  ٘ ٔر ددن الحضددٕه عمددٜ المعمٕوددات وددَ وضددادز وتعددددٚ        :الاضت ضدداٞ التعددأٌ

ٖػازك الطم ٛ   جمعّا بػدكن جمداع٘ ٖٔكمد  هدن  دسد   اوىٕعدٛ ب رداً        
وّىدددْ وعٍٗدددْ ٖٕٔجدددْ المعمدددي الطم دددٛ  م وضدددادز وتٍٕعدددٛ ٖٔ ددددً لهدددي أٌػدددطٛ  

اوىٕعددات ا رددسٝ    ّا عمددٌٜٕعسعددٖالمعمٕوددات  ٔ ذِاد ددٛ  سددي يحمددن الطدد  
 .أٌتطّي ٔب غساا المعمي  ذالض  ٖٔتي الت ٕٖي وَ ر ه الط 

(  م عٍاصدس الدتعمي التعددأٌ٘   3448جٌٕطدُٕ   جٌٕطدُٕ ِٕٔل د        ٔقدد أغداز  
 ٔجتغىَ : 

    : ٖ٘دددتي عٍددددوا ٖددددزك أعغددداٞ اوىٕعدددٛ بدددأٌّي      ٔالاعتىددداد المت ددداده الالددداب
ٔ     ُ لزاف أ ساد اوأوسج طُٕ و  بعغّي ٔ ُ أىٕعدٛ ِدٕ لزداف اوىٕعدٛ همدّا 

ذددد أ ػددمْ ٖعدد   ػددن اوىٕعددٛ هددرل   ّددٕ ٖعدد  أُ ااّددد الددرٙ ٖ رلددْ      
بٍحداف ا  دساد ا ردسَٖ     اأعغاٞ اوىٕعٛ ٖتٗدد هدن ا عغداٞ ٖٕٔجدد التصاو د     

   اوىٕعٛ ٔلٗظ لزاف التسد ٌتطْ   بر .
       ٛٗددد أِدددا ّا   تجددآ ىددن المطددتٔلٗٛ التسدٖددٛ: ٔجعدد  وطددتٔلٗٛ اوىٕعدد  

ال ٗاً بالعىن المطمٕذ وٍْ ٖٔدتي ذلد  عٍددوا     لسٕٔوطتٔلٗٛ هن عغٕ  ّٗا 
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ٖ دٗي أداٞ هددن عغددٕ   اوىٕعددٛ بػددكن  ددسدٙ ٔجعددٕد الٍتدداٟخ عمددٜ اوىٕعددٛ  
 هكن .

 ّلٕجْ ٖٔتطم  التعمي التعأٌ٘ قٗاً الط ذ بعىن ذ ٗ ٘ وعدا   اًالتتاعن ٔج
ٔالتػددحٗ  ٔال ٍدداٞ عمددٜ ااّددٕد الدد  ٖٔػددترهُٕ   ج دددٖي الدددعي ٔالمطدداٌدٚ 

ٖ رلها هن عغٕ   اوىٕعٛ ٔذل  بػسف المتاِٗي غدتٕٖاً ٔوٍاقػدتّا ٔزبدبر    
التعمي الحال٘ بالتعمي الماع٘ ذٗث  ضن المطاعدٚ ٖٔصداد الػعٕز بالمطتٔلٗٛ 

 أواً الس ا  ٖٔصداد الترىن ٔالتكٗ  الاجتىاعٗاُ .
 أُ ٖتعمىٕا المادٚ  ذطمٕبٛ: ٖتعين عمٜ الط جعمٗي الصو ٞ المّازات التعأٌٗٛ الم

ا هادبٗٛ ٔالمّازات التعأٌٗٛ المطمٕبٛ هىّازات ال ٗادٚ ٔا اذ ال ساز ٔبٍداٞ  
 ال  ٛ ٔالعىن بتعالٗٛ لٍحاف اوىٕعٛ .

        دددددًٕ أعغددددداٞ اوىٕعدددددٛ بمٍاقػدددددٛ وددددددٝ لزددددداذّي     ٗدددددد أِددددددا ّي ٖ
التضدس ات المٍاضد ٛ الد     ٔلذا ظتّي عمٜ ع قات عىن  اعمْ بٍّٗي ٔ مٗدن  

 جضدز عَ أعغاٞ اوىٕعٛ  لا اذ ال ساز  بػأُ اضتىسازِا أٔ جعدٖمّا.

ضدددتراجٗحٗٛ الدددتعمي التعدددأٌ٘  بالاٌت ددداه و اغدددسٚ  م    أٖتى دددن دٔز المعمدددي    
التعمي التعأٌ٘ بعد التددزٖظ الم اغدس لمددزع ٔتجّٗدص الٍػداطات ٔالمدٕاد ٔوساق دٛ        

ت التعمٗىٗدٛ ٔج ددٖي جٕجّٗاجدْ ٔ دٖدد الٕقد  لتٕشٖد          اوىٕعا ذج دً الط 
المٕاد الدزاضٗٛ ٔوساجعٛ الٕاج ات و  الطم ٛ ٔالمسٔز بدين اوىٕعدات لمتأهدد ودَ     

لمىّىددٛ السٖاعددٗٛ ٔ  ّدداز المّددازات التعأٌٗددٛ المطمٕبددٛ  ال ةدددادٙ     ذالزدداش الطدد 
 ( .3445ٔهاون  بٕالهدٝ أٔ

ُ اضدت داً   م أ(  Penitz , 2000 ,   Flynn , 2013  ٖٔػدير بٍٗتدص ٔ  ٖدَ     
ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘   جدددزٖظ السٖاعددٗات ّٖٗدد١ ب٠ٗددٛ جعمٗىٗددٛ ٖكددُٕ         ا

لذدددٕز العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ   ٖٔطددداعد المعمدددي عمدددٜ  دٖدددد ٌ ددداط      ّٗدددا الطالددد  
الغع  ٔال ٕٚ   السٖاعٗات لمطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   ٖٕٔص٘ باضت داوّا 

ذٔٙ الترضدددٗن المسجتددد   ذلترضدددٗن ودددَ رددد ه قٗددداً الطددد هٕضدددٗمٛ لترطدددين ا
 ذٔٙ الضعٕبات ا هادبٗٛ . ذطاعدٚ الط بملمىحىٕعٛ التعأٌٗٛ 

ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي ود      ذ( أُ دودخ الطد    Steele , 2002ٖٔعت دد ضدتٗم٘     
ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘   ذضددط السٖاعددٗات   االعددادٖين بتط ٗددد   ذالطدد 

صدددعٕبات الدددتعمي وطدددتٕٖات وٍاضددد ٛ ودددَ التددددزٖظ ٖٔصٖدددد   ذٔٙ  ذٖغدددىَ لمطددد 
 اذتىالٗٛ لزاذّي .

ذٔٙ  صدعٕبات الدتعمي وػدك ت   جعمدي السٖاعدٗات جتى دن          ذٖٕاجْ الط ٔ
عحددص الطتدددن عدددَ التعاودددن وددد  ا زقدداً ٔالعىمٗدددات الحطدددابٗٛ ا زبعدددٛ ٔال دددٕاٌين   

 عدددا ٛ  م الترجٗددد  المٍط ددد٘ لخطدددٕات الحدددن   بوٍاضددد  أٔ  عمدددٜ لسدددٕالسٖاعدددٗٛ 
ٔجددٌ٘    وػك ت   جعمي المّازات ٔالمتاِٗي السٖاعٗٛ ٔالكساِٗٛ   جعمي ِرٓ المادٚ

 م أِدي المػدك ت    ( Mercer , 1997 )   ٖٔػدير   (Lerner , 2000)   ضدٗمّي  
 ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات ٔجتغىَ : ذال  ٖٕاجّّا الط 

   ٛٗصعٕبٛ ٌطخ ا غكاه الهٍدض 
 ا زقاً المكٌٕٛ وَ أه س وَ وٍصلصعٕبٛ قسا ٚٞٛ   
 ٛ صعٕبٛ التىٗٗص بين ا عداد المٕج ٛ ٔالطال   
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 ًصعٕبٛ ذن المطاٟن السٖاعٗٛ ال طٗطٛ غتّٗا 
  ٛٗصعٕبٛ التىٗٗص بين ااغازات الحطاب ( + ) ( - ) ( ÷ ) ( x )  . 
 صعٕبٛ هتابٛ ا زقاً  ذا أومٗ  عمّٗي   
   ٛٗصعٕبٛ ذن المطاٟن ال ضض 
  ٛالمتاِٗي ق ن ٔبعد  دزاك صعٕب 

ذٔٙ صددعٕبات الددتعمي   السٖاعدددٗات  م    اذٔقددد ٖعددٕد جدددٌ٘   ضدددٗن الطم دد    
عددع  التػددابْ بددين رضدداٟط المددتعمىين ٔالمىازضددات التعمٗىٗددٛ ٔالاضددتراجٗحٗات     

 المطت دوٛ لدّٖي .

 ذٔٙ صدعٕبات جعمدي السٖاعدٗات    ذالطد  أُ (  3449ٖٔرهس ال طاٍٖٛ ٔآرسُٔ   
  عىمٗددات التحّٗدددص المعددس  ٔالددد  قددد جسجددد   م صدددعٕبات     اًاعدددطساب ٖٕاجّددُٕ  

الاٌت آ   ٔالاذتتا  أسٍاٞ ال ٗاً بالعىمٗات السٖاعٗٛ أٔ تجاِدن بعدض الخطدٕات    
( أٔ صدعٕبٛ   91   19   8   7   6  3السٖاعٗٛ   ٔصعٕبٛ   التىٗٗص بين ا زقداً و دن    
ٛ    دزاك الع قددات ٔالاتجاِددات    ّددي السوددٕش الحطددابٗٛ ٔاضددت داوّا   ٔصددعٕب

 لحن المطاٟن السٖاعٗٛ ال  قد جسج   م : 
 الخمبر بين ا ذاد ٔالعػسات ٔالم٠ات 
  ٘صعٕبٛ   التحّٗص الطىع 
  ًصعٕبٛ    جساٞ العىمٗات الحطابٗٛ غتّٗا 
   2 7 11 15صعٕبٛ العد دارن ضمطمٛ وَ ا عداد و ن ).....  
   بالح اٟد السٖاعٗٛ صعٕبات   الراهسٚ ٔالاذتتا 
  ٌطٗاُ رطٕات الحن   المطاٟن المتعددٚ الخطٕات 
  صعٕبٛ    دزاك الع قٛ بين ا زقاً ٔا غكاه 
  ٛصعٕبٛ هتابٛ ا زقاً عمٜ صٕزٚ صرٗر. 

  :الدراسات السابكة 
ْ الدزاضات الحدٖ ٛ بالتعمي التعأٌ٘ ٔطس  جط  اِتى ل د  لمدا لدْ ودَ أسدس      ٗ د

ا هادبٗددٛ  ٔلدددٝ وساجعددٛ    ٛات الددتعمي وددَ الٍاذٗدد  صددعٕبذ  لدداب٘ عمددٜ طدد   
الدزاضددددات العسبٗددددٛ ذات قمددددٛ  ُٕالدزاضددددات ذات الضددددمٛ بالمٕعددددٕ  لاذدددد  ال دددداذ 

  الع قٛ ٔ ٗىا ٖم٘ عسض لهرٓ الدزاضات .

ضدتراجٗحٗٛ  ادزاضدٛ ِدد    م وعس دٛ أسدس      ( Lazarus , 2014) لاشازٔعأجدسٝ  
ذٔٙ  ذا قدددساُ عمدددٜ  ضدددٗن الطددد    الدددتعمي التعدددأٌ٘ و ازٌدددٛ بطسٖ دددٛ جعمدددٗي     

طال داً ٔأغدازت الٍتداٟخ  م أُ     (164 صعٕبات التعمي   السٖاعٗات  ٔبمة  العٍٗٛ 
ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘ أ غددن وددَ طسٖ ددٛ جعمددٗي ا قددساُ   ٔالدد   ااضددت داً 

  ٔلا جٕجدددد ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي   السٖاعدددٗات ذأدت  م شٖدددادٚ  ضدددٗن الطددد 
 .لٛ  ذضاٟٗٛ جعصٝ لمػ ضٗٛ ٔال ٠ٗٛ المدزضٗٛ  سٔ  ذات دلا

( دزاضٛ ِد    م وعس ٛ أسدس   Jitendra , etal , 2013ٔأقاً جٗتٍدزا ٔآرسُٔ   
التدزٖظ   لدىٕعدات صدةيرٚ و ازٌدٛ بالطسٖ دٛ الت مٗدٖدٛ    ضدٗن الطد ذ        

( طال دداً ٔأغددازت   126ذٔٙ صددعٕبات الددتعمي   السٖاعددٗات   ٔجكٌٕدد  العٍٗددٛ وددَ      
لٍتددداٟخ أُ التددددزٖظ   لدىٕعدددات صدددةيرٚ أدٝ  م  طدددَ أداٞ الطددد ذ   ذدددن ا

 المطاٟن السٖاعٗٛ ٔشٖادٚ  ضٗمّي بضٕزٚ أ غن وَ الطسٖ ٛ الت مٗدٖٛ .
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 باضت داًالكػ  عَ  اعمٗٛ بسٌاوخ   م( دزاضٛ ِد   3412 الصعم  ٔأجسٝ 
ٌ   ضتراجٗحٗٛا ّدازات الاجتىاعٗدٛ     جٍىٗدٛ الترضدٗن الدزاضد٘ ٔالم    ٘الدتعمي التعدأ

 لدٝ الت وٗر ذٔٙ صعٕبات جعمي السٖاعدٗات   المسذمدٛ المتٕضدطٛ بدٔلدٛ الكٕٖد      
( جمىٗدددرا  دددَ ٖعدددإٌُ ودددَ صدددعٕبات جعمدددي السٖاعدددٗات    24ٔجكٌٕددد  العٍٗدددٛ ودددَ   

ٔقطى  العٍٗدٛ  م لدىدٕعتين تجسٖ ٗدٛ ٔ عدابطْ ٔأ ّدست الٍتداٟخ ٔجدٕد  دسٔ          
صدعٕبات الدتعمي   السٖاعدٗات ٔالمّدازات     دالٛ  ذضاٟٗا    ضدٗن الت وٗدر ذٔٙ   

  الاجتىاعٗٛ لضاا اوىٕعٛ التحسٖ ٗٛ .

ضدتراجٗحٗٛ  ا( دزاضدٛ ِدد    م وعس دٛ أسدس       Vivian , 2012ٔأجدسٝ  ٗتٗداُ     
جدرن المعمىين عمٜ  ضدٗن الطد ذ ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي   السٖاعدٗات ٔبمةد        

 م شٖددددادٚ قدددددزٚ الطدددد ذ عمددددٜ   ( طال دددداً ٔطال ددددٛ   ٔأغددددازت الٍتدددداٟخ 15العٍٗددددٛ   
اهتطاذ المّازات ا ضاضٗٛ   السٖاعدٗات ٔشٖدادٚ  ضدٗمّي   هىدا ٔجددت  دسٔ        
جعصٝ لمحدٍظ ٔلضداا الطد ذ ا صدةس ضدٍاً هىدا  طدٍ  المّدازات الاجتىاعٗدٛ          

 لمط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي .

 جٗحٗٛاضدتر ادزاضدٛ ِدد    م وعس دٛ اسدس      (shihab , 2011 ) غدّاذ أجسٝ ٔقد 
ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي   السٖاعدددٗات     ذالدددتعمي التعدددأٌ٘ عمدددٜ  ضدددٗن الطددد   

طال دداً ٔطال ددٛ   الضدد  العاغددس ٔأغددازت الٍتدداٟخ  م ٔجددٕد       (54 ٔبمةدد  العٍٗددٛ  
ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعدٗات   ذ سٔ  ذات دلالٛ  ذضاٟٗٛ    ضٗن الط 

  . حٍظٔلضاا اوىٕعٛ التحسٖ ٗٛ ٔعدً ٔجٕد  سٔ  جعصٝ لم

ضدتراجٗحٗٛ الدتعمي   ادزاضدٛ ِدد    م وعس دٛ أسدس      ( OZ , 2008 ) ٔشأٔأجدسٝ  
ذٔٙ   ذالتعددددأٌ٘ المدددددعي بددددالكى ٕٗجس لتٍىٗددددٛ الترضددددٗن   السٖاعددددٗات لمطدددد    

 أُالٍتدداٟخ  ٔأغددازتصددعٕبات الددتعمي   ٔجكددُٕ أ ددساد الدزاضددٛ وددَ طتددن ٔٔالدٖددْ         
٘  تددن م شٖددادٚ  ضددٗن الط  أدٝاضددت داً الددتعمي التعددأٌ٘   صددعٕبات  الددرٙ ٖعدداٌ

 التعمي   السٖاعٗات.

ضدتراجٗحٗٛ الدتعمي   ا(  م وعس دٛ أسدس اضدت داً     3442ِد   دزاضٛ  ع ٗددات    ٔ
ذٔٙ صعٕبات التعمي   وادٚ السٖاعٗات ٔجتاع جّي  ذالط  التعأٌ٘    ضٗن

ودددَ ذٔٙ صدددعٕبات ( طال ددداً ٔطال دددٛ 54الاجتىاعٗدددٛ ٔجكٌٕددد  عٍٗدددٛ الدزاضدددٛ ودددَ  
الددتعمي ٔأغددازت الٍتدداٟخ  م شٖددادٚ  ضددٗمّي   السٖاعددٗات ٔ ط ددَ جتدداع جّي        

 الاجتىاعٗٛ ٔلا جٕجد  سٔ  جعصٝ لمحٍظ .       

 , Kuntz , Mclaughlin , & Howard   ٌٕتص ٔواهمٕ مين ِٔدأازد ٔأجسٝ ه
 ابددن و ازٌددٛ أسددس اضددت داً طسٖ ددٛ الددتعمي التعددأٌ٘ و      ( دزاضددٛ ِددد    م 2001

الطسٖ ٛ الت مٗدٖٛ التسدٖٛ عمٜ أداٞ الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعدٗات  
أُ  الٍتددداٟخ  م ٔأغدددازتطددد ذ ودددَ ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي      (  8  ٔبمةددد  العٍٗدددٛ  

  اضت داً التعمي التعأٌ٘ أ غن وَ التعمٗي التسدٙ   جدزٖظ السٖاعٗات . 

(   .(Johnson, Johnson , & Stanne ,2000ٔأقاً جٌٕطُٕ   جٌٕطُٕ   ضدتاُ  
دزاضٛ ِد    م وعس دٛ  عالٗدٛ الدتعمي التعدأٌ٘ و ازٌدٛ بالطسٖ دٛ الت مٗدٖدٛ          

( طال داً ٔطال دٛ ٔأغدازت     61جدزٖظ الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي  ٔبمة  العٍٗدٛ    
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الٍتدددداٟخ  م ٔجددددٕد  ددددسٔ  ذات دلالددددٛ اذضدددداٟٗٛ لضدددداا الطسٖ ددددٛ التعأٌٗددددٛ      
 لمط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي .الترضٗن العاً 

 لطريكة والإجراءات :ا 
 :مجموعة البحث  

ا ضاض٘ وَ  ساب وَ الض  ال ٛطال اً ٔطال ( 04 وَ  لدىٕعٛ ال رثجكٌٕ  
 م عػدددٕاٟٗا ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي ٔت ارتٗدددازِي بالطسٖ دددٛ ال ضددددٖٛ ٔقطدددىٕا  

 لدىٕعتين تجسٖ ٗٛ ٔعابطٛ بالتطأٙ ذهٕزاً ٔ ٌاسا .

 أداة البحث : 
ٕ  الدسٟٗظ  ال ردث لتر ٗد ِددا   ضدتراجٗحٗٛ الدتعمي   اوعس دٛ أسدس اضدت داً     ِٔد

  ت اضت داً:ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات  ذالتعأٌ٘    ضٗن الط 

 اختبار تحصيل الرياضيات:    

ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي      ذب عداد ارت از ل ٗداع  ضدٗن الطد     ُٕقاً ال اذ 
ٔ     سابدد السٖاعدٗات ودَ الضد  ال     ِىدداا ضاضد٘   ٔذددجين وددَ و ردث السٖاعدٗات 

عػددسَٖ   ددسٚ لكددن ٔاذدددٚ وٍّددا ع وددٛ  خمطددٛ ٔ(  بٕاقدد   قطددىٛ ا عددداد  الكطددٕز 
 ٔاذدٚ ذٗث هاٌ  ااجابٛ ارتٗاز وَ وتعدد .

  :صدق الاختبار 
لمتر ددد وددَ صددد  الارت دداز ت عسعددْ عدددد وددَ  المحكىددين وددَ المعمىددين ذٔٙ   

دزٖظ   السٖاعددٗات  ٔت جعدددٖن بعددض  الت ددسات   الخدد ٚ ٔأعغدداٞ وددَ ٠ِٗددٛ التدد   
 ذط  جٕصٗاجّي   جاوع  اليروٕك  ٔجدازا .

  : ثبات الاختبار 
  ذلمتأهددد وددَ س ددات الارت دداز  ت جط ٗددد الارت دداز عمددٜ لدىٕعددٛ وددَ طدد        

 لدىٕعٛ ال رثوَ رازد بالتطأٙ ٔطال ٛ ا طال  34صعٕبات التعمي وتلتٛ وَ 
جط ٗد الارت از وسٚ أرسٝ عمدٜ اوىٕعدٛ ٌتطدّا     سي أعٗد اضتط عٗٛ لدىٕعٛ 

ٔاضدددت ساد وعاودددن ال  دددات باضدددت داً وعادلدددٛ بيرضدددُٕ الارت ددداز ٔبمةددد  قٗىتدددْ     
 4885.) 

  : الإجراءات 
  بالحضٕه عمٜ وٕا  ٛ ودٖسٖٛ جسبٗٛ جسش    ُٕقاً ال اذ ٞ  ل ردث ا عمٜ  جدسا

  .الحال٘   ودازضّا
    المددازع المعٍٗدٛ ٔوعمىد٘ ٔوعمىدات      الالت اٞ بمعمى٘ ٔوعمىات  سا المضدادز

  ودزضد  جدسش ا ضاضدٗٛ لم دٍين ٔ      ال ردث الهدا ودَ   جٕعٗ السٖاعٗات ٔ
جسش ا ضاضدٗٛ لم ٍدات لهدي  ق دن ال ددٞ بتط ٗدد الدزاضدٛ   ٔ جعسٖد  المعمىدين          
بالتعمي التعأٌ٘ ٔ ٕاٟددٓ ا هادبٗدٛ المتٕقعدٛ لمطد ذ ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي       

 . 3410دزاض٘ ا ٔه عاً ٔالعادٖين   التضن ال
    ىٕعددددٛ التحسٖ ٗددددٛ ٔالمعمىددددين عمددددٜ    قدددداً ال دددداذ ُٕ بتدددددزٖ  الطدددد ذ   او

ضتراجٗحٗٛ التعمي التعأٌ٘ ق ن ال ددٞ بتٍتٗدر ال ردث زًٗداً ذٗدث اضدتىست       ا
ودددٚ التدددزٖ  أضدد ٕعين ٔ اضددت دو   ّٗددا وٕعددٕعات وددَ هتدداذ السٖاعددٗات   
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ضددتراجٗحٗٛ ا ً٘ ٔباضددت دالمتضددن الدزاضدد٘ ا ٔه وددَ الضدد  السابدد  ا ضاضدد   
 عىن الت وٗر    س  ب ج ا  الخطٕات التالٗٛ:

 . بداٖٛ الحضٛ ت غسف الدزع بطسٖ ٛ التعمٗي الم اغس لمط ذ   
    ُٕت جٕشٖدد  الطدد ذ  م لدىٕعددات جعأٌٗددٛ  ددير وتحاٌطددٛ  ضددٗمٗاً جتكدد

 هً  وٍّا وَ خمطٛ أعغاٞ ازبعٛ عادٖين ٔٔاذد ذٔٙ صعٕبات جعمٗىٗٛ .
 جٕشٖ  ا دٔاز التالٗٛ   المٍطد   ال از٢   المم ط   الم ٗي   المطحن ( عمدٜ   ت

 الط ذ ٔ ع وّي بتٍأذ ا دٔاز  ٗىا بٍّٗي .
         ًت  عددد ً الطددد ذ الٍح ددداٞ   اوىٕعدددات التعأٌٗدددٛ بدددأُ عمدددّٗي ال ٗدددا

 بمطاعدٚ شو ّٟي لتّي المادٚ العمىٗٛ لاُ الٍحاف لمىحىٕعٛ همّا .
 ط ذ لمعىن وعاً لتّي المادٚ العمىٗٛ .ت جٕجْٗ ال 
   ٙٔردد  وساق ددٛ الطدد ذ أسٍدداٞ جعمددٗي المددادٚ ل عغددّي بعغدداً   ٔأُ الطدد ذ ذ

 صعٕبات التعمي ٖػازهُٕ   عىمٗٛ التعمي . 
     ٗت جٕشٖددد  لدىٕعدددٛ ودددَ ا ضددد٠مٛ عمدددٜ الطددد ذ جتغدددىَ أضددد٠مٛ ٖطدددتط

 الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   ٗد الٍحاف  ّٗا .
 ذ ُٕ بمكا أٚ اوىٕعٛ ال  جٍّ٘ الحن  ٔج دٖي التةرٖدٛ الساجعدٛ   قاً ال ا

   ساد اوىٕعات ال  لا جطتطٗ   راً الٕاج  .
     َجٕجْٗ الط ذ   ٌّاٖٛ الحضٛ  م السجٕ   م الكتاذ الم دسز ٔااجابدٛ عد

 ا ض٠مٛ الت ٕبٗٛ المٕجٕدٚ   ٌّاٖٛ الدزع .
    ٞقٗدداوّي عدن الٕاجدد  ٔالتدددرن عٍددد  قداً ال دداذ ُٕ بمساق ددٛ الطد ذ أسٍددا

 الغسٔزٚ .
   ٛت جم  الع وتين ال  ذضن عمّٗىا هن طال    اوىٕعات التعأٌٗد

 ٔاضت ساد التس  بٍّٗا ٔأعٗ   م ع وٛ اوىٕعٛ ا رسَٖ   اوىٕعٛ.

 لمدددٚ  لمىحىٕعددٛ التحسٖ ٗددٛ ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘ااضددت داً   جٍتٗددرت
ٔجػدددددحٗعّي عمدددددٜ التعدددددأُ  (  3415_3410اضددددد٘  دزغدددددّسَٖ ودددددَ التضدددددن ال 

 ي .ٔالمطاعدٚ ٔجعصٖصِ
 .أوا اوىٕعٛ الغابطٛ   د اج   المعمي ا ضمٕذ المعتاد 

  :متغيرات البحث  
ضدتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘  اذألد  ال رددث الحدال٘ اضت ضدداٞ أسدس اضددت داً    

       ٘   ودادٚ   عمٜ  ضٗن الطد ذ ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي عمدٜ الضد  السابد  ا ضاضد
 السٖاعٗات ٔجغىَ ال رث المتةيرات ا جٗٛ : 

  : ٛالمتةيرات المطت م 
   جعأٌٗٛ   ج مٗدٖٛ (  التدزٖظطسٖ ٛ 

   : ٛالمتةيرات التابع 
 ضٗن الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   ودادٚ السٖاعدٗات عمدٜ الارت داز المعدد      

 .ااٍظ : ذهٕز ٔ ٌاث      ساض ِرا ال رث
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 الهتائج تحليل  : 
 تكافؤ المجموعات:  

اضت ساد المتٕضدطات الحطدابٗٛ ٔالالسسا دات    لمتر د وَ جكا ت اوىٕعات ت 
 ٛ لترضدددٗن الطدد ذ ال  مددد٘ ذٔٙ صددعٕبات الدددتعمي   السٖاعددٗات ذطددد      المعٗازٖدد

 ٕع  ذل .ٖٔاادٔه أدٌآ اوىٕعٛ   وتةير

لترضٗن الطم ٛ ال  م٘ ذٔٙ صعٕبات التعمي    المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسا ات المعٗازٖٛ (1جدٔه  
 اوىٕعٛ السٖاعٗات ذط  وتةير

 20 4.75 1.618 

 20 4.90 1.586 

Total 40 4.83 1.583 

ٛ   المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسا ات  اِسٖاً  ( ج اٍٖا1ًٖ ين اادٔه    المعٗازٖد
لترضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي ال  م٘   السٖاعٗات بط   ارت ا  ٠ات 

ٔل ٗدداُ دلالددٛ التددسٔ  ااذضدداٟٗٛ بددين المتٕضددطات الحطددابٗٛ ت    اوىٕعددٛ وددتةير 
 (.3 مٗن الت اَٖ ا ذادٙ ذط  اادٔه  اضت داً 

الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي ال  م٘    ضٗن عمٜ  اوىٕعٛ سس ا ذادٙ  مٗن الت اَٖ  (3جدٔه  
 السٖاعٗات

.225 1 .225 
.088.769 

97.550 38 2.567 

97.775 39  

 عٍددد وطددتٕٝ الدلالددٛ  ذضدداٟٗٛٔجددٕد  ددسٔ  ذات دلالددٛ  (3ٖتدد ين وددَ اادددٔه  
 =4.45)  ٝا ٖػير  م جكا ت اوىٕعات. لمىحىٕعٛجعص  

٘  لا ٖٕجدددد أسدددس الطدددتاه ا ٔه: ِدددن      (α ≤ 0.05  ضدددتراجٗحٗٛ الدددتعمي التعدددأٌ
  ضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات ؟"

ٔالالسسا دددات اضدددت ساد المتٕضدددطات الحطدددابٗٛ  للإجابدددٛ عدددَ ِدددرا الطدددتاه ت   
 لترضدددٗن الطم دددٛ ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي   السٖاعدددٗات ذطددد  ودددتةير     المعٗازٖدددٛ

 ٕع  ذل .ٖٔاادٔه أدٌآ الطسٖ ٛ  جعأٌ٘  ج مٗدٙ(  

لترضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي    المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسا ات المعٗازٖٛ (2جدٔه  
 الطسٖ ٛ  جعأٌ٘  ج مٗدٙ( السٖاعٗات ذط  وتةير

 20 12.70 1.455 

 20 10.75 1.943 

Total 40 11.73 1.961 
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ٛ  اِسٖاً  ( ج اٍٖا2ًٖ ين اادٔه      المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسا ات المعٗازٖد
لترضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات بط   اردت ا  ٠دات ودتةير    

ٔل ٗدداُ دلالددٛ التددسٔ  ااذضدداٟٗٛ بددين المتٕضددطات       الطسٖ ددٛ  جعددأٌ٘  ج مٗدددٙ(   
 (.0 مٗن الت اَٖ ا ذادٙ ذط  اادٔه  الحطابٗٛ ت اضت داً 

 ضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي    عمٜ الطسٖ ٛ سس ا ذادٙ  مٗن الت اَٖ  (0جدٔه  
 السٖاعٗات

38.025 1 38.025 
12.907 .001 

111.950 38 2.946 

149.975 39  

 عٍددد وطددتٕٝ الدلالددٛ دلالددٛ  ذضدداٟٗٛٔجددٕد  ددسٔ  ذات  (0ٖتدد ين وددَ اادددٔه  
 =4.45)  ٝٔجاٞت التسٔ  لضاا طسٖ ٛ التعمي التعأٌ٘. لمطسٖ ٛجعص 

   ضدٗن   (  =4.45 "ِن جٕجد  سٔ  ذات دلالدٛ  ذضداٟٗٛ    الطتاه ال اٌ٘:
الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات   لدىٕعدٛ الدتعمي التعدأٌ٘ جعدصٝ     

 لمحٍظ؟

اضدددت ساد المتٕضدددطات الحطدددابٗٛ ٔالالسسا دددات   طدددتاه ت للإجابدددٛ عدددَ ِدددرا ال 
لترضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات   لدىٕعٛ التعمي  المعٗازٖٛ

 ٕع  ذل .ٖٔاادٔه أدٌآ ااٍظ  التعأٌ٘ ذط  وتةير 

لترضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي    المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسا ات المعٗازٖٛ (5جدٔه  
 سٖاعٗات ذط  ااٍظال

 10 12.10 1.101 

 10 13.30 1.567 

Total 20 12.70 1.455 

عٍدددد وطدددتٕٝ  ٔجدددٕد  دددسٔ  ذات دلالدددٛ  ذضددداٟٗٛعددددً  (5ٖتدد ين ودددَ ااددددٔه   
 لمحٍظ.جعصٝ  (=4.45  الدلالٛ

 ضٗن الطم ٛ ذٔٙ صعٕبات التعمي   عمٜ  ااٍظ سس ا ذادٙ  مٗن الت اَٖ  (6جدٔه  
 السٖاعٗات

7.200 1 7.200 3.927 .063 

33.000 18 1.833 

40.200 19  

عٍدددد وطدددتٕٝ  ذات دلالدددٛ  ذضددداٟٗٛ ٔجدددٕد  دددسٔ عددددً  (6ٖتدد ين ودددَ ااددددٔه   
 لمحٍظ.جعصٝ  (=4.45  الدلالٛ
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  وتفسيرها:مهاقشة الهتائج  
ذات دلالدددٛ للإجابدددٛ عمدددٜ الطدددتاه ا ٔه الدددرٙ ٌدددط عمدددٜ " ِدددن جٕجدددد  دددسٔ       

ضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘    ضددٗن الطدد ذ ذٔٙ   ا ذضدداٟٗٛ  سددس اضددت داً  
صددعٕبات الددتعمي   السٖاعددٗات جعددصٝ لمطسٖ ددٛ  جعددأٌ٘  ج مٗدددٙ ت اضددت ساد        
المتٕضدددطات الحطدددابٗٛ ٔالالسسا دددات المعٗازٖدددٛ لترضدددٗن الطددد ذ ذٔٙ صدددعٕبات       
الدددتعمي   السٖاعدددٗات  ذطددد  ودددتةير الطسٖ دددٛ  جعدددأٌ٘  ج مٗددددٙ( ٔجددد ين ٔجدددٕد  

سٖا   الترضٗن ٔل ٗاُ دلالٛ التدسٔ  ااذضداٟٗٛ ت اضدت داً  مٗدن      ج اٍٖا  اِ
الت اَٖ ا ذادٙ ٔأغازت الٍتاٟخ  م ٔجٕد  سٔ  ذات دلالٛ  ذضاٟٗٛ عٍد وطدتٕٝ  

( ٔلضاا  اوىٕعٛ التحسٖ ٗدٛ  138947( ذٗث بمة   قٗىٛ ا   α ≤4.45الدلالٛ   
ٜ  طدددين  ضدددٗن  الددد  اضدددت دو  طسٖ دددٛ الدددتعمي التعدددأٌ٘ الددد  عىمددد  عمددد    

 الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات  . 

 , Lazarus , 2014   ٔ )Jitendraٔاجت    ِرٓ الٍتٗحدٛ ود  دزاضدٛ هدن ودَ        
etal , 2013   3412( ٔ الدصعم   ٔ )shihab , 2011   ٔ)OZ , 2008     ع ٗددات ٔ  )

3442  ٔ )Kuntz) Mclaughlin , & Howard , 2001 ٔ )Johnson, Johnson , 
& Stanne ,2000 ٛضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘   ا(  (  ٔ قددد ٖعددٕد ضدد    عالٗدد

 طدددين  ضدددٗن الطددد ذ ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي   السٖاعدددٗات   م أُ الطددد ذ    
يح درُٔ طسٖ دٛ التددزٖظ الد  ج عدد عدٍّي الممدن ٔ ٍٖحدربُٕ  لّٗدا  دا ٖصٖدد وددَ            

لابدا عمدٜ  ضدٗمّي    عدا ٛ  م     ٖ ظتّي الع مٗٛ ٔ اٌت اِّي  ٔ اٌعكدظ ذلد     
أُ طسٖ ٛ التعمي التعأٌ٘ جصٖد وَ دا عٗٛ الط ذ لمتعمي ٔ جتدٗ   سصداً لمىازضدٛ    
ٔالتدزٖ  عمٜ المّازات ٔالمتاِٗي السٖاعٗٛ  ٔ ُ لزاف اوىٕعٛ التعأٌٗٛ ٖتٕق  
عمٜ لزاف جمٗ  أ سادِا   الزاش الٕاج  المعطٜ  لّٗي ٔ ٖصٖد وَ  ذطداع هدن   

  اوىٕعٛ لمطتٔلٗتْ اتجآ ٌتطْ ٔ اقسأٌْ   اوىٕعدٛ    دا ٖدد   الطد ذ      سد 
ا ه دددس قددددزٚ   اوىٕعدددٛ لمطددداعدٚ أقدددساٌّي ودددَ رددد ه التعدددأُ لمتأهدددد ودددَ      
ااجابدددٛ الضدددرٗرٛ عدددىَ اوىٕعدددٛ ٔ اضدددتٗعاذ جددددر ت المعمدددي المت طعدددٛ  دددا  

طددتىس وددَ أعغدداٞ   يحطددَ وددَ  ضددٗمّي   السٖاعددٗات    عددا ٛ  م الت ددٕٖي الم     
اوىٕعددٛ ٖتددٗ  لطدد ذ صددعٕبات الددتعمي  سصددٛ التعددسا عمددٜ أرطدداّٟي ٔ العىددن   

 عمٜ جضرٗرّا أٔه بأٔه  .

ٔللإجابٛ عمٜ الطتاه ال اٌ٘ الرٙ ٌط : ِن جٕجدد  دسٔ  ذات دلالدٛ  ذضداٟٗٛ     
   ضدددٗن الطددد ذ ذٔٙ صدددعٕبات الدددتعمي   السٖاعدددٗات   لدىٕعدددٛ الدددتعمي       

  التعأٌ٘ جعصٝ لمحٍظ؟

ت اضددت ساد المتٕضددطات الحطددابٗٛ ٔالالسسا ددات المعٗازٖددٛ لترضددٗن الطدد ذ        
ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات ذطد  ودتةير اادٍظ  هىدا اضدت دً  مٗدن       
الت دداَٖ ا ذددادٙ ٔجدد ين عدددً ٔجددٕد  ددسٔ  ذات دلالددٛ اذضدداٟٗٛ   الترضددٗن بددين     

 (  .93782ا   اوىٕعٛ الغابطٛ ٔالتحسٖ ٗٛ  جعصٝ لمحٍظ ٔقد بمة  قٗىٛ

   shihab  3442ٔقددد اجت دد  ِددرٓ الٍتٗحددٛ ودد  دزاضدددٛ هددن وددَ   ع ٗدددات           
2011  ٕ د  ددسٔ  جعددصٝ لمحددٍظ  سددس اضددت داً    ( ٖٔتطددس ال اذ دداُ ذلدد  بعدددً ٔجدد

ضددددتراجٗحٗٛ الددددتعمي التعددددأٌ٘    ضددددٗن الطدددد ذ ذٔٙ صددددعٕبات الدددددتعمي         ا
أ دساد اوىٕعدٛ ذهدٕزا    السٖاعٗات ٔبكَ أُ جعدٕد  م الت دازذ   الترضدٗن بدين     
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ٔ ٌاث ٔلتػدابْ اضدتعدادات الطد ذ ذٔٙ صدعٕبات الدتعمي   اوىٕعدٛ التحسٖ ٗدٛ        
 عددا ٛ  م بددره جّددٕد وك تددْ ٔوغدداعتْ وددَ ق ددن وعمىدد٘ ٔوعمىددات الطم ددٛ           

لتحسٖ ٗٛ ٔهىدا ٖدده   السٖاعٗات ٔذطَ جعأٌّي   جٍتٗر التدزٖظ لمىحىٕعٛ ا
 لتعأٌ٘ ظٍظ المتعمىين .ضتراجٗحٗٛ التعمي ااعمٜ عدً جأسس 

ضدددتراجٗحٗٛ الدددتعمي  اٌتددداٟخ ال ردددث الحدددال٘ بددداُ اضدددت داً     ٔ دددا ج ددددً ودددَ   
التعددأٌ٘ أدت  م  طددين  ضددٗن الطدد ذ ذٔٙ صددعٕبات الددتعمي   السٖاعددٗات   
ٔعمٜ جأسسِا ظٍظ المتعمىين ِٔرا  ا ٖطاعد المعمىين عمٜ اضت داوّا بطّٕلٛ 

 ٛ لمط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي ٔالعادٖين .لمت مٗن وَ المػك ت التعمٗىٗ

  : التوصيات  
٘ ٔالدد  هػددت  عددَ  اعمٗددٛ  بٍدداٞ عمددٜ وددا   ددد وددَ ٌتدداٟخ   ال رددث الحددال  

ضتراجٗحٗٛ التعمي التعأٌ٘   التددزٖظ   ٔأدت  م شٖدادٚ الترضدٗن      ااضت داً 
 السٖاعٗات لمط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي ٔعمْٗ ٖٕص٘ ال اذ ين بما ٖم٘ : 

  ًضدددتراجٗحٗٛ الدددتعمي التعدددأٌ٘    ضدددٗن الطددد ذ ذٔٙ صدددعٕبات     ااضدددت دا
 التعمي   المٕاد الم تمتٛ و ن العمًٕ.

 هىا ٖ ترف ال اذ ُٕ ال ٗاً با عاث التالٗٛ:
    ًضددتراجٗحٗٛ الددتعمي التعددأٌ٘    ضددٗن الطدد ذ ذٔٙ     ادزاضددٛ أسددس اضددت دا

 صعٕبات التعمي   ال ساٞٚ. 
    ًضدتراجٗحٗٛ الدتعمي التعدأٌ٘   أضدمٕذ وتعددد الحدٕاع       او ازٌٛ أسدس اضدت دا

    ضٗن الط ذ ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات.

  المراجع: 
  العربية : المراجع  

( التعمي التعأٌ٘     3445   ال ةدادٙ   لذىد   ابٕ الهدٝ   ذطاً الدَٖ   هاون   آواه 
    داز التكس العسب٘   ال اِسٚ . 1ط

ضتراجٗحٗٛ  التعمي التعأٌ٘     ضٗن الطم ٛ ااسس اضت داً  ( 3442   ع ٗدات  يحٜٗ 
زضالٛ واجطتير  ير وٍػٕزٚ     ذٔٙ صعٕبات التعمي   السٖاعٗات ٔجتاع جّي الاجتىاعٗٛ

 .جاوعٛ عىاُ العسب٘
التعمي التعأٌ٘   جٍىٗٛ  ضتراجٗحٗٛا اعمٗٛ   (3412     ضٕداُ حمد لرمطالصعم  

٘ ٔالمّازات الاجتىاعٗٛ لدٝ الت وٗر ذٔٙ صعٕبات جعمي السٖاعٗات   الترضٗن الدزاض
   16- 15  ظ. 1  د. 148    .  37   اومٛ التربٕٖٛ : وخ .  المسذمٛ المتٕضطٛ بدٔلٛ الكٕٖ 

 دٔلٛ الكٕٖ  .
            ع د اوٗد ال طاٍْٖ   اضاوْ   السغداُ   وال    الط اٖمْ   ع د الكسٖي   الخطاط ٛ 

   عىاُ . 2صعٕبات التعمي الٍظسٖٛ ٔالمىازضٛ . داز المطيرٚ لمٍػس ٔالتٕشٖ    ط( 3449  
 ( التعمي التعأٌ٘   داز المٍاِخ لمٍػس ٔالتٕشٖ    عىاُ . 3412رتاا   اباُ    
( التعمي التعأٌ٘   جسجمٛ  3448جٌٕطُٕ   دٖتٗد   جٌٕطُٕ   زٔجس   ِٕل     ادٖث    

   الدواً   الطعٕدٖٛ . 1داز الكتاذ التربٕٙ لمٍػس ٔالتٕشٖ    طودازع الظّساُ  ا ِمٗٛ   
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 للتمهين النسائي في الوظائف الكياديةناديمية المصاحبة المتطلبات الأ "
 " في جامعة حائل

 شيخة بنت ثاري النفعي الرشيدي/ د

 مستخلص البحث : 
للدددتنال اليظددداٜٕ المـددداصب٘  ا٤كاديمٔددد٘المتطلبددداج البضدددد ايدددالٕ التعدددش  علدددٙ  ٍدددذ 
للددتنال المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج الفددشّب بددل ّ,  القٔادٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل  للْظدداٜ 

 طديْاج ابرد ٗ   دالالٔ٘  ىْع ّفقاً لبعض المتغيراج )  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 
علدْاً مدً ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ اليظدأٜ٘ ج رامعد٘        56ّةاْىث عٔي٘ البضدد مدً    (.ىْع الجيظٔ٘ د

صاٜل , ّاطتخذمث الباصخ٘ ا٢طتبٔاٌ  كأداٗ سٜٔظ٘ لجنع المعلْمداج ٍدذ  التعدش  علدٙ أٍده      
, ّتمدث  القٔادٓد٘ ج رامعد٘ صاٜدل    للدتنال اليظداٜٕ للْظداٜ    المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج 

  ٔ اً باطدددتخذاو ا٤طدددالٔا ا٨صـدددأٜ٘ ا٦ةٔددد٘ المتْطدددطاج ايظدددابٔ٘      معالجددد٘ البٔاىددداج  صـددداٜ
ّةْؿدل   ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ ّاختباس ج لعٔيتل مظدتقلتل ّاختبداس يلٔدل التبدآً ا٤صدادٖ      

٘ أٌ دسر٘ البضد لليتاٜس ميَا :  ٘      أٍنٔد ٘  المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ لدذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ  اليظدأٜ
أٌ دسر٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ لذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ ج رامعد٘     ج رامع٘ صاٜل كبيرٗ رذاً.

صاٜددددل ٓتنخددددل ج المتطلبدددداج الؼخـددددٔ٘ ّا٨داسٓدددد٘ ّالتيعٔنٔدددد٘ ّا تنعٔ٘.ْٓرددددذ فددددشب دال       
  ٘ ٘   صـأٜاً ج ةقذٓش ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ ذسرد٘ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ ج رامعد٘ صاٜدل      ل اليظدأٜ

الباصخد٘   ثّؿد أ;  ج كْٛ ىتداٜس البضدد  ّ  ابر ٗ. ٓعضٚ لمتغيرٖ التخـف ّالجيظٔ٘ ّطيْاج
:ّكددع ةـددْس لمددذد لمفَددْو  المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ةتفدد  علٔددُ الجامعدداج  بعددذٗ ةْؿددٔاج أٍنَا

 كددداف٘ ّةعدددذٓل ّةيقدددٔب ّةطدددْٓش بعدددض اللدددْاٜب ّالقدددْاىل ايالٔددد٘ ج الجامعددداج  , الظدددعْدٓ٘ 
 ا٨داسٓ٘ديمٔ٘  ّقٔادٗ المشأٗ للنشاكض الظعْدٓ٘ فٔنا يخذو مفأٍه ّقٔه دسر٘ المتطلباج ا٤كا

 . ّا٨داسٓ٘ ا٤كاديمٔ٘ج الجامعاج طعٔاً لمناسطتَا ج البٔٝ٘ 

الالناج المفتاصٔ٘: المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ , التنال اليظاٜٕ , المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ المـاصب٘ 
اٜٕ ّ الْظاٜ  للتنال اليظاٜٕ , التنال اليظاٜٕ ّ الْظاٜ  القٔادٓ٘ , التنال اليظ

 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.

the Academic Requirements Associated With the Empowerment of 
Women's Leadership in Hail University 

Abstract 
The present research aimed to determine the academic 

requirements associated with the empowerment of women's leadership 
in Hail University. In addition, the research aimed to find out the 
differences among female faculty members in Hail University for the 
academic requirements associated with the empowerment of women's 
leadership in Hail University according to the variable of 
specialization, experience years and nationality. The sample of 
consists of (56) female faculty members at Hail University. The 
questionnaire was a tool for data gathering, data were treatment 
statically using means, standard divisions and independent samples 
“t” test and one way ANOVA. The findings of the study revealed that 
the degree of significance of the academic requirements of female 
faculty members at Hail University is much importance; the degree of 
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the academic requirements of female faculty members at Hail 
University is the personal, administrative, organizational and societal 
requirements and there is a statistically significant difference among 
estimation of female faculty members in the  total degree of academic 
requirements significance attributing to the variable of specialization, 
nationality and experience years.In light of the search results; the 
researcher recommended a many recommendations, including: Saudi 
Universities must agree to install a specific conceptualize of the 
concept of academic requirements and developing the present 
regulations and laws in Saudi universities to serve the subject of 
academic requirements and women's leadership for administrative 
positions at universities. 
Key words:the academic requirements , the empowerment of women, 
the academic requirements associated with the empowerment of 
women ,the empowerment of women's leadership , the empowerment 
of women's leadership in Hail University

  المكدمة: 
 ّاليامٔ٘ قذم٘المت ا تنعاج كاف٘  لُٔ ةتطلع الزٚ ائذ  ٍٕ التينٔ٘ ةعذ

ٕ        صدذ  علٙ , ٓبدذأ بصؿد٣     طدْاٛ , ّبداج م١كدذاً أٌ اليَدْو بأّكداع ّاييدا العشبد
أّكاع المشأٗ ّاليَْو بَا. ّلٔع كافٔاً أٌ يـل المشأٗ علٙ صقْقَا ج ىـْق 

 ٗ , بددل ا٤ٍده ةشهدد٘ ٍددزِ ايقددْب  ب أفعددال ّبددشامس   الذطداةير ّالقددْاىل الـددادس
كتَا طٔاطددٔاً ّاقتـددادٓاً ّارتناعٔدداً ّحقافٔدداً  عنددل قابلدد٘ للقٔدداغ ّةددأمل مؼدداس  

 (.2005)الظْطْٗ, 

 قٔادٓد٘ عذٓدذٗ   بدأدّاس  ةقدْو  ّأمظدث  فدالمشأٗ أؿدبضث ةؼدال ىـد  ا تندع ,     
٘  ج مختل  فعنلث كأو , ا٤طاطٕ دّسٍا بجاىا  ّالتعلٔنٔد٘ ,  الْظاٜ  ا٨داسٓد

  ٗ ٗ  أّ فقذ ةادٌْ مدذٓش ٗ  أّ كلَٔندا ,   قاٜدذ ٚ  فالقٔداد  ّةتلدب  داسٗا٨ ماْىداج   صدذ
 ةعنل ّالتي لمذدٗ , ةيعٔنٔ٘ أٍذا  لتضقٔ  ا٦خشًٓ العنل مع مماسط٘ أحياٛ
ا٤داٛ ا٨داسٖ )المشطدٕ ّ دسٓدع ,    مظتْٚ سفع ج ٓظاٍه الزٖ التغٔير  صذاذ علٙ

2001  ,552 .) 

ٗ  ف٣بدذ  ٘  للندشأ ً  أكخدش  ةخد   أٌ الٔدْو  العشبٔد ٙ  ّقدث  أٖ مد ٌ  ملد  ج صقَدا  بدأ
٘ ّأٍ بصنجاصٍدا  ا٢عدترا   ُ  الدزٖ ةقدْو   الدذّس  نٔد ُ  أٌ ةظدتطٔع  بد ً  ةيتضعد  خد٣ل  مد

٘  ّمماسطدتَا  بيفظدَا  حقتَدا  ً   أّ ا٨رٌ اىتعداس  دٌّ صقْقَدا  لاافد  سدٗ ابردْ  مد
ٕ  الفعل, ٙ  ّالعدضو  ا٢ىطد٣ب  ج بايظده  فدالتضل  ا٢طدتنشاس  مقْمداج  امدت٣   علد

ٙ  الـعا مً تجعل أمْس كلَا الْاكب بلْغ ائذ  علٙ ّالتـنٔه  أصدذ  أٖ علد
 (. 82, 2013اصدساٛ)خلٔ ,  أّ باعتراو أمامَا الْقْ  كاٌ مَنا

ّلزا ةَذ  م١طظاج التعلٔه العدالٕ ج المنلاد٘ العشبٔد٘ الظدعْدٓ٘  ب يقٔد       
التينٔدد٘ المظددتذام٘ ّةطددْٓش ا تنددع ّاليَددْو بددُ  ب أفلددل المظددتْٓاج العلنٔدد٘      

  ٔ ه العدددالٕ ّا٢قتـدددادٓ٘ ّالظٔاطدددٔ٘ ّا٢رتناعٔددد٘ ...اؤ. فتعدددذ م١طظددداج التعلددد
أطاغ اليَل٘ باعتباسِ سكياً أطاطدٔاً مدً أسكداٌ بيداٛ الذّلد٘ العـدشٓ٘ ايذٓخد٘        
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ّلددددً ٓتضقدددد  رلددددض  ٢ مددددً خدددد٣ل كددددناٌ رددددْدٗ التعلددددٔه ّا٨داسٗ ّالمؼدددداسك٘     
, ٍّدْ   ّالعندل علدٙ كدناٌ مؼداسك٘ المدشأٗ الفاعلد٘ ج قلدآا ا تندع        ا تنعٔد٘,  

ٔ٘ المشأٗ ّاليزدا  ج يقٔد  التينٔد٘    أمش ٓأةٕ مً ميطل  الترابط الْحٔ  بل ةين
باعتباس أٌ التينٔ٘ البؼشٓ٘ )سر٣ً أّ امشأٗ( ٍٕ  صذٚ الدذعاٜه الشٜٔظدٔ٘    البؼشٓ٘

 للتينٔ٘ الؼامل٘. 

عندذج صاْمد٘ خدادو ايدشمل الؼدشٓفل       ّمً أبشص معداٍش ا٢ٍتنداو بدالجْدٗ,   
( NCAAAٕ )ائٔٝ٘ الْائ٘ للتقْٓه ّا٢عتنداد ا٤كداديم  صفعُ الله  ب  ىؼاٛ 

ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ بَذ   عذاد معآير للتقْٓه ّا٢عتنداد ا٤كداديمٕ ,   
مددً أرددل كددناٌ رددْدٗ التعلددٔه ّا٨داسٗ ج م١طظدداج التعلددٔه العددالٕ ّمْاكبتَددا    
للنعآير العالمٔ٘. ّقذ ةلنيث ٍدزِ المعدآير القٔدادٗ ا٤كاديمٔد٘ الفاعلد٘ كْىَدا       

كددٍْٛا ايادده علددٙ رددْدٗ ا٤داٛ الم١طظددٕ )أبددْ خلددير, أصددذ المعددآير الددتي ٓددته ج 
(. ٍّدددزا ٓتطلدددا المؼددداسك٘ القٔادٓددد٘ اليظدددأٜ٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه   88ٍدددد, 1433

ّةعت  تمال المشأٗ الظدعْدٓ٘ مدً المياؿدا القٔادٓد٘ ج م١طظداج التعلدٔه       العالٕ, 
 الميؼْدٗ.  الؼامل٘ التينٔ٘ لتضقٔ  ا٤طاطٔ٘ الشكاٜض العالٕ أصذ

 ا٤مدش  البؼشٓ٘, المْاسد ةينٔ٘ خطط ج لمْسٓ٘ مااى٘ الظعْدٓ٘ المشأٗ تلثّاص
ِ  ىلنع يماً أٌ الزٖ ُ  آحداس ٖ  التطدْس  ج ّىتاٜزد ِ  الدز ٘  ةؼدَذ  مختلد   ج المنلاد

 التعلٔه فشق مً عالٔ٘ معذ٢ج يقٔ  الذّل٘ اطتَذفث رَْد صٔد ا٤ؿعذٗ,
ٖ  ا٤مدش  اليظدأٜ٘,  عياؿشال مً الاْادس الْائ٘ ٨عذاد ّالمَني ّالعالٕ العاو  الدز
ً  عذٗ ج مجا٢ج اليظاٜٕ التْظٔ  ج الابير التْطع  ب أدٚ  كدنيَا ا دال   مد

 (. 2ٍد, 1430التعلٔنٕ )الؼذٖ , 

ّقذ أحبتث المشأٗ الظعْدٓ٘ عً رذاسٗ ةفْقَا ج مجا٢ج التينٔ٘ المختلف٘, مما 
ّالمشاكدض  ع الؼدْسٚ  ّعلْ ج مجل كياٜا للْصٓشرعلَا ةتبْأ المياؿا القٔادٓ٘ 

المشمْقد٘ ج مٔدادًٓ الطدا ّائيذطد٘ ّاةامداٗ ّالتدذسٓع ج الجامعداج. ٍّدزا مددا         
أكذىدددُ مظددد٢ْٝج ّأكاديمٔددداج لجشٓدددذٗ الشٓددداو بدددأٌ بالمدددشأٗ الظدددعْدٓ٘ أحبتدددث      

(. 2009كفاٛةَدددا ّةيتعدددش المضٓدددذ لتْطدددٔع داٜدددشٗ نجاصاةَددداب )رشٓدددذٗ الشٓددداو,        
ٕ  لٔهالتع م١طظاج ج اليظأٜ٘ فالقٔادٗ ٌ  ػدأىَا  ةلدطلع  العدال  ج القٔداداج  ػدأ

  ٚ تٓظدتلضو علدًَٔ بعدض المتطلبداج        بمظد١ّلٔاج  الم١طظداج ا٤خدش عذٓدذٗ ّبالتدالٕ 
ا٤كاديمٔددد٘ المـددداصب٘ لتدددْلًَٔ الْظددداٜ  القٔادٓددد٘ , ّئدددزا ظَدددش ٍدددزا البضدددد     

 للددتنال اليظدداٜٕ للْظدداٜ المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘للتعددش  علددٙ أٍدده المتطلبدداج  
  رامع٘ صاٜل.القٔادٓ٘ ج 

ّعقددذج العذٓددذ مددً المدد١تمشاج ميَددا مدد١تمش صقددْب المددشأٗ ج العددا  العشبددٕ مددً  
ؿٔاج ائام٘ الدتي ةعدا    ( تم التْؿل  ب عذد مً الت2005ْا٤قْال  ب ا٤فعال )

ةبادل ابر اج بل طٔذاج  التضذٓاج التينْٓ٘ للنشأٗ العشبٔ٘ مً اٍنَا ما ٓأةٕ:
ا٢ٍتناو بقلآا الجيدذس, ّاعتبداس م١ػدشاج    ّ العشبٔ٘, ا٤عنال ج مختل  البلذاٌ

الجيددذس ج الذساطدداج ابراؿدد٘ بددالمشأٗ. ّأّؿددث بعددض الذساطدداج العشبٔدد٘ كذساطدد٘   
( بأٍنٔ٘ ةْارذ المشأٗ ج علْٓ٘ م١طظاج ا تنع المذىٕ اىط٣قداً  2005,  )الذبعٕ

ث بعددض مددً الددذّس الددزٖ ةقددْو بددُ ٍددزِ الم١طظدداج ّدّسٍددا ج التغددٔير. كنددا أّؿدد     
ٍدددد( الدددتي أّؿدددث بدددصرشاٛ دساطددد٘   1433الذساطددداج اةلٔددد٘ كذساطددد٘ )أبدددْ خلدددير,   
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   ٘ ,  لتضذٓددذ ا٢صتٔاردداج التذسٓبٔدد٘ للقٔدداداج ا٤كاديمٔدد٘ اليظددأٜ٘ بـددف٘ دّسٓدد
 لمْاكب٘ ا٢صتٔاراج التذسٓبٔ٘ الفعلٔ٘ لتلض القٔاداج بـف٘ مظتنشٗ. 

ٓفل لددذعه قلددآا ّىتٔزدد٘ للزَددْد الددتي ةبددزئا صاْمدد٘ خددادو ايددشمل الؼددش 
المشأٗ ّتمأيَا فصٌ ػغل المدشأٗ لْظداٜ  قٔادٓد٘ ّمؼداسكتَا ا تنعٔد٘ ماصالدث ج       

 صار٘  ب التذعٔه ّالبضد , ٍّزا ما دفع الباصخ٘  ب  رشاٛ ٍزا البضد. 

 مشهلة البحث: 
المددشأٗ ردديع ٓتاامددل مددع الشرددل ٢ّ ٓتنٔددض  ٢ باْىددُ لددُ خـْؿددٔ٘ ج  بددذاع          

 ّ لادددً ٍدددزِ ابرـْؿدددٔ٘ ةعطدددٕ عدددا  المدددشأٗ تمدددآضاً ٢ يمادددً       ائددداٗ ّسعآتَدددا. 
تجاٍلددُ. فلددٔع مددً ؿدداا ا تنددع ا٨ىظدداىٕ أٌ ٓعضئددا ّفيشمَددا المؼدداسك٘ ج        

, ممدا   اتخار القشاس, فتاٌْ داٜناً ظد٣ً ّةابعداً دٌّ مشاعداٗ ياراةَدا ّخـْؿدٔاةَا     
          ْ ٌ المدشأٗ  ٓيعاع طدلباً علدٙ صاكدش ا تندع ّمظدتقبلُ. فد٣ ةْردذ ٍيدا  أطدشٗ ةاد

, لٔزعدل   مظضْق٘ فَٔا ّٓاٌْ ا٤بياٛ أطْٓاٛ. ّا تنع الزٖ يمٔض بدل الجيظدل  
  .ِ ْ أبددْ  )للددزكش الٔددذ العلٔددا ّل٥ىخددٙ التبعٔدد٘, فيادده علددٙ ىفظددُ بالقـددْس ّالتؼدد

 (2004,أؿبع 

فدددا٢عترا  بدددذّس المدددشأٗ ج عالميدددا العشبدددٕ مدددا صال ْٓاردددُ كدددخيراً مدددً العخدددشاج     
, ّالتربٔددد٘  عشبدددٕ ّفيتددداش  ب مضٓدددذ مدددً التعلدددٔه ائددداد  ّاليدددض٢ج ج ّاييدددا ال

الْاعٔدد٘ ّا٨عدد٣و المظددتيير الددزٖ ١ٓطددع س٠ٓدد٘  تابٔدد٘ رذٓددذٗ ةيددضل المددشأٗ الميضلدد٘     
ال٣ٜقدد٘ , ّةعطَٔدددا فشؿددد٘  حبددداج راةَدددا ّةأكٔددذ دّسٍدددا بمدددا ٓتياطدددا مدددع الفَددده   

 (.2005 الظْٖ لذٓييا ا٨ط٣مٕ اليبٔل, ّٓتناػٙ مع قٔنيا الخابت٘ )باهال,

العضٓدض صفعددُ الله   الله بدً عبددذ  ١ّٓكدذ خدادو ايددشمل الؼدشٓفل الملددض عبدذ    
: بعيذ ايدذٓد   ٍد( قا1431٣ًٜعلٙ أٍنٔ٘ المشأٗ ّدّسٍا ج ةقلذ المياؿا القٔادٓ٘ )

عددً التينٔدد٘ الؼددامل٘ الددتي ةؼددَذٍا الددب٣د , ٢ يماددً  وفددال اّ تجاٍددل دّس المددشأٗ       
التينٔ٘.  ٌ الذّس الفعال ّالمخنش للنشأٗ كاٌ ٢ّ الظعْدٓ٘ ّمؼاسكتَا ج عنلٔ٘ 

ٓددضال ىتٔزدد٘ ل٣طددتخناس الاددبير ج مجددال التعلددٔه المْرددُ لجنٔددع المددْاايل سرددا٢ً  
ًٛ. ّىتٔز٘ لزلض صققث المشأٗ الظعْدٓ٘ أعلٙ الذسراج ج ا ال التعلٔنٕ.  ّىظا

بير , طدْاٛ مدً   ّقذ أحبتث المشأٗ الظعْدٓ٘ قذسةَا علٙ ينل المظ١ّلٔاج بيزا  ك
  (.  2010خ٣ل ّاربَا كأو أّ ػغلَا للنياؿاب ) ّصاسٗ التعلٔه العالٕ , 

ٓفـل بدل   ّكنا ٍْ معشّ  أٌ اليعاو التعلٔنٕ ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘
فيددددته علددددٙ المددددشأٗ الظددددعْدٓ٘ ج الجامعدددداج   الجيظددددل ج البضددددد ّالعنددددل, ممددددا

ق ةقلدذ مياؿدا قٔادٓد٘ أكاديمٔد٘     الظعْدٓ٘ بؼال عاو ّرامع٘ صاٜل بؼال خدا 
( 2006لتظٔير الؼٌْٝ ا٤كاديمٔ٘ ّا٨داسٓ٘. ّأكذج علٙ رلض دساط٘ )العتدٔ،,  

بددأٌ فشؿدد٘ المددشأٗ الظددعْدٓ٘ ج ةْلَٔددا للنياؿددا القٔادٓدد٘ ةتضآددذ ْٓمدداً بعددذ ٓددْو        
ىتٔزدد٘ صددشق الذّلدد٘ علددٙ طددعْدٗ المياؿددا القٔادٓدد٘ , ّعددذو ميافظدد٘ الشرددل ئددا    

 ج العنددددل, ّبالتددددالٕ فددددصٌ ابٔعدددد٘ المياؿددددا الددددتي ةتقلددددذٍا ٢ىفـددددال الجيظددددل
القٔدددداداج اليظددددأٜ٘ ج رامعدددد٘ صاٜددددل ةتطلددددا التعددددش  علددددٙ أٍدددده المتطلبدددداج         

       ٘  القدشاس بمدا   اتخدار  ج ا٤كاديمٔد٘ الدتي تدا أٌ يمتلايَدا لٔدتناً مدً المؼداسك

 ا٨داسٖ.  المظتْٚ ج العنل أّ التعلٔه ّظٔف٘ ج مؼاسكتَا مع ٓتياطا
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ايالٕ ج ىدذسٗ تمادل المدشأٗ ج رامعد٘ صاٜدل       البضدطب  تمخلث مؼال٘  ّمما
رابددد٘ علدددٙ الظددد١ال مدددً المياؿدددا القٔادٓددد٘.ّ للتـدددذٖ ئدددزِ المؼدددال٘ ٓتطلدددا ا٨ 

 :التالٕ الشٜٔع
المـددداصب٘ لتدددْلٕ المدددشأٗ الْظددداٜ    ا٤كاديمٔددد٘المتطلبددداج  دسرددد٘ أٍنٔددد٘مدددا 

  ؟تذسٓظٔ٘ ج رامع٘ صاٜلمً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ ال القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل

 طٝل٘ التالٔ٘:ّٓتفشع عً ٍزا الظ١ال ا٤
  للدتنال اليظداٜٕ   الؼخـدٔ٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔ٘المتطلباج دسر٘ أٍنٔ٘ ما

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ القٔادٓ٘ الْظاٜ 
  المتطلبداج   دسر٘ أٍنٔ٘ما ٘ ظداٜٕ  للدتنال الي ا تنعٔد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔد

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘القٔادٓ٘  ج الْظاٜ 
  المتطلباج  دسر٘ أٍنٔ٘ما ٘ للدتنال اليظداٜٕ ج   ا٨داسٓد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔد

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘القٔادٓ٘  الْظاٜ 
  للدتنال اليظداٜٕ   التيعٔنٔ٘ المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج  دسر٘ أٍنٔ٘ما

 ج رامع٘ صاٜل؟ مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ القٔادٓ٘ ج الْظاٜ 
       المتطلبداج  ٍل ةْردذ فدشّب دالد٘  صـدأٜاً بدل ٘ للدتنال  المـداصب٘   ا٤كاديمٔد

ىددْع ّفقدداً لددبعض المددتغيراج )   القٔادٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل  اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ 
 (؟ٔ٘يظىْع الج - طيْاج ابر ٗ -الالٔ٘

 هداف البحث أ: 
المـدداصب٘  ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج  أٍدده يذٓددذ:  ٓانددً ٍددذ  البضددد الددشٜٔع  

مدً ّرَد٘ ىعدش ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘       لتْلٕ المشأٗ الْظاٜ  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜدل 
 ج رامع٘ صاٜل.

 ّٓتفشع مً ائذ  الشٜٔظٕ ا٤ٍذا  ا٦ةٔ٘ :

  ٙلدتنال اليظداٜٕ ج   لالؼخـٔ٘ المـداصب٘   ا٤كاديمٔ٘المتطلباج التعش  عل
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

  ٙللدتنال اليظداٜٕ ج   ا تنعٔد٘ المـداصب٘    ا٤كاديمٔ٘المتطلباج التعش  عل
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

   ٙللددتنال اليظدداٜٕ ج  ا٨داسٓدد٘ المـدداصب٘   ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج التعددش  علدد
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل. الْظاٜ 

 للتنال اليظداٜٕ ج الْظداٜ   التيعٔنٔ٘  ا٤كاديمٔ٘المتطلباج عش  علٙ الت 
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.

  ٙللتنال اليظداٜٕ ج   المـاصب٘ ا٤كاديمٔ٘المتطلباج الفشّب بل الاؼ  عل
طديْاج  دد   ىْع الالّٔ٘فقاً لبعض المتغيراج )  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل الْظاٜ 

 (.ٔ٘يظىْع الج د ابر ٗ

 أهمية البحث: 
ٓظتنذ البضد ايالٕ أٍنٔتُ ّايار٘  لُٔ مً أٍنٔ٘ الذّس الزٖ ةلطلع بُ 

      ٌ ا٢ٍتنداو بدذّس المدشأٗ ج     المشأٗ ج القٔدادٗ ا٨داسٓد٘ باعتبداس أىَدا ىـد  ا تندع , ّأ
, ٍْ أصظً ّطٔل٘ يظً اتخدار القدشاساج    التينٔ٘ باعتباسٍا ىـ  المْاسد البؼشٓ٘

 التينْٓ٘ الـضٔض٘.
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ًٛ علٙ ماّ  طب  فصٌ أٍنٔ٘ البضد ايالٕ ٓيبخ  مً خ٣ل ما ٓأةٕ:  بيا
      ٗ ج   ػددشاكَا, ّأٍنٔدد٘  ةيظددزه مددع التْرَدداج ايذٓخدد٘ لطددش  قلددآا المددشأ

 عنلٔ٘ التينٔ٘ ّكشّسٗ مؼاسكتَا ج كاف٘ مجا٢ج ائاٗ.  
   ٓظَه البضد ج يذٓذ المتطلباج التي تا أٌ تمتلاَا القٔاداج اليظدأٜ٘ ج

 مع٘ صاٜل. را
   ٙأٍدده ٓفٔددذ ىتدداٜس البضددد القٔدداداج اليظددأٜ٘ ج رامعدد٘ صاٜددل ج التعددش  علدد

 المتطلباج التي ٓيبغٕ أٌ يمتلايًَ ّالتي ةظاعذًٍ ج ةطْٓش أداًَٜ. 
           ٘ٓاؼد  ىتداٜس البضدد لمتخدزٖ القدشاس ج ّصاسٗ التعلدٔه العدالٕ الظدعْدٓ٘ هلد

للددتنال اليظدداٜٕ لمـدداصب٘ مددً الم١ػددشاج الددتي يددذد المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ا  
, ّالددتي مددً خ٣ئددا ةلددع س٠ٓدد٘ ج رامعدد٘ صاٜددل كددأ ْرش القٔادٓدد٘  للْظدداٜ 

طتراةٔزٔ٘ ّاكض٘ لتذسٓبًَ ّٓاً  ْرراً فيتزٚ بُ , بما تعلدًَ قدادساج   اا
 علٙ يقٔ  الجْدٗ ّالتينٔ٘ المظتذام٘. 

  حدود البحث: 
 يذد البضد ايالٕ بايذّد ا٦ةٔ٘: 

 ْاقتـدددش البضدددد علدددٙ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ المـددداصب٘    كدددْعٔ٘:ايدددذّد الم
 القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل.  للتنال اليظاٜٕ ج الْظاٜ 

 :٘ٔاقتـش البضد علٙ رامع٘ صاٜل ايذّد المااى. 
 :٘ٔو. 2014/2015اب  البضد ج العاو الذساطٕ  ايذّد الضماى 
 :٘ٓئٔٝد٘ ال اقتـش البضد علٙ عٔيد٘ مدً ا   ايذّد البؼش ٘ اليظدأٜ٘ ج   تذسٓظدٔ

 رامع٘ صاٜل.

 :مصطلحات البحث 
 المتطلبات الأناديمية  :the academic requirements 

ّةعشفَدددا الباصخددد٘  رشأٜددداً بأىَدددا المقْمددداج ا٤طاطدددٔ٘ الدددتي تدددا اٌ ةتدددْفش ج  
القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل صتٙ تمايَا مً أٌ ةقْد دف٘ ا٤مش بالؼدال المشردْ ميَدا    

ذا  المشطددْم٘ ّةتنخددل ٍددزِ المقْمدداج ج المقْمدداج الؼخـددٔ٘      ّالْؿددْل  ب ا٤ٍدد 
 ّا تنعٔ٘ ّا٨داسٓ٘ ّالتيعٔنٔ٘. 

 الكيادية التمهين النسائي للوظائف  :the empowerment of women's leadership 
القٔادٓدد٘  رشأٜدداً   للددتنال اليظدداٜٕ للْظدداٜ  يددذد مفَددْو المددشأٗ المظددتَذف٘   

ِ دبأىَددا المددشأٗ اياؿددل٘ علددٙ    ا٦ةٔدد٘ ج رامعدد٘   الْظدداٜ ّةؼددغل  سردد٘ الددذكتْسا
 , ّكٔلدد٘ كلٔدد٘ ,  مؼددشف٘ عامدد٘ علددٙ أقظدداو الطالبدداج    صاٜددل )قظدده الطالبدداج(:   

       ٘  ّكٔل٘ عنادٗ , مؼشف٘ علٙ ّكالد٘ كلٔد٘ , مؼدشف٘ علدٙ ّكالد٘ عندادٗ , مؼدشف
 قظه. 

 الإطار النظزي: 
 الكيادة:   

ٌ   ٗ ٗ  , ّالتْاؿدل  ةدتراد   القٔداد ْ  ةتطلدا  فالقٔداد ٙ  ػخـدل  دّرد  ا٤قدل  علد
ٓقدْد فادل الشٜٔظداج     أٌ ٓظدتطٔع  ٢ الْصٔدذ  لمدذدٗ فدالفشد   سّابدط  تجنعَندا 

ّالمددذٓشاج ٓعتدد ٌ قاٜددذاج ٤ىَددً ٢ ٓظددتطعً عنددل أٖ ػددٞ  ٢ مددً خدد٣ل فشٓدد          
العنددل, ّالفشٓدد  ٢ بددذ أٌ ٓاددٌْ لمفددضاً معيْٓدداً ّّاحقدداً مددً ىفظددُ ٤داٛ مَامددُ.          
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٘  التْاؿدل,  ؿفاج مً ؿف٘ القٔادٗ فصٌ ّبالتالٕ  الفدشد  بَدا  الدتي ٓقدْد   فالطشٓقد
 ٘ ٘  ّحٔقداً  اسةبااداً  مشةبطد ُ  بطشٓقد , 2002ا٦خدشًٓ )أفخندٕ ّآخدشٌّ ,     مدع  ةْاؿدل

(. فالقٔادٓدد٘ يتدداش  ب الددزكاٛ ّالظددلْ  الْرددذاىٕ ّمضٓددذ مددً المَدداساج مخددل  14
الؼزاع٘ ّالـذب ّا٤ماىد٘ , ّقدذسٗ خ٣قد٘ مدً الدزكاٛ ٨دسا  مدا ٓدذّس صْئدا  ,         

ادٗ اليارض٘ ةبيٙ علٙ ٍزِ المْاٍا الؼخـدٔ٘ الدتي صباٍدا الله ئدا , ّةطدْس      فالقٔ
مددً ٍددزِ المَدداساج صتددٙ ةظددتطٔع ؿددقلَا , ّبالتددالٕ ةاددٌْ لددذَٓا المٍْبدد٘ ا٨ئٔدد٘        
ّابر ٗ التي ةاتظبَا ىتٔز٘ التزاسب التي قامدث بَدا , ّالمعشفد٘ مدً خد٣ل العلده       

 ّالتعله. 

عذد مً الظناج التي تا أٌ ةتضلٙ  ٍيا  سماج ّؿفاج القٔادٓ٘ اليارض٘
,  2004بَا القٔادٓ٘ اليارض٘ مً أٍنَا ما ٓأةٕ )مؼشّع بيداٛ القدذساج الم١طظدٔ٘ ,    

69 :) 
  ٘ٔقْٗ الؼخـ 
  ٕالقذسٗ علٙ العنل الجناع 
  أٌ ةاٌْ قذّٗ صظي٘ فيتزٚ بَا 
 ينل المظْٝلٔ٘ ّالمخااش 
 الشوب٘ ج انجاص ا٤عنال 
  متعذدٗ امت٣  ابر اج ج مجا٢ج 
  القذسٗ علٙ التفاّو ّاليقاؾ 
  القذسٗ علٙ اتخار القشاس 
  القذسٗ علٙ ا٢بتااس 
  القذسٗ علٙ ةطْٓش راةَا. 

  الكيادة وإمهانيات المزأة: 
مً المتطلباج ا٤ّلٔ٘ لإ ةتبْأ المشأٗ المياؿا القٔادٓ٘ ّمْاقع ؿيع القشاس ٍدْ  

, لزا تدا ةدذسٓا    ياؿا القٔادٓ٘التذسٓا ّالتعلٔه علٙ المَاساج ال٣صم٘ لؼغل الم
 .Ellen), (1993المشأٗ المظتَذف٘ علٙ مبادٟ القٔادٗ ا٦ةٔ٘: 

   ةذعٔه سّ  الفشٓ  ّالعنل المؼتر 
  ٘ٔالتذسٓا علٙ المظْٝلٔاج الْظٔف 
 التذسٓا علٙ اتخار القشاس 
  ٘ٔالتذسٓا علٙ ينل المظْٝل 
  ًٓالتذسٓا علٙ التأحير ج ا٦خش 
 ٔا ا٢ةـال ّفً التعامل مع المش٠ّطل التذسٓا علٙ أطال 

ً  كاف٘  ب  الظدناج الؼخـدٔ٘ المشةبطد٘ بقدْٗ الؼخـدٔ٘ ّالتفاعدل         كظدابَ
ا٢رتندداعٕ ّالتخطددٔط الظددلٔه ّمَدداساج التعدداٌّ , ّالتفدداّو , ّقددْٗ التضنددل ,     

  .Ellen) ,(1993,ّالمْكْعٔ٘ , ّالطنْ   ّالقذسٗ علٙ التـش  ّقث ا٤صماج

  لتمهين الكيادات الأناديمية: المهارات المطلوبة 
صذدج والبٔ٘ الميعناج مجنْع٘ مً المَداساج الدتي تدا أٌ تمتلاَدا القٔداداج      
ا٤كاديمٔ٘ مدً أردل يقٔد  ا٤ٍدذا  المشطدْم٘ , ّةلدنيث ٍدزِ المَداساج ج أسبدع          

 ( Marquardt , et.al. ,2009 , 9) مجنْعاج ٍٕ: 
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   :٘سٗ الددددتفاير ّالتخطددددٔط  ّةتلددددنً ٍددددزِ ا نْعدددد٘ مَددددا   المَدددداساج المعشفٔدددد
  ا٢طتراةٔزٕ ّمَاسٗ ا٨بذاع, ّمَاسٗ التضلٔل.

  ّةتلددنً ٍددزِ ا نْعدد٘ مَدداسٗ التددأحير ج ا٦خددشًٓ, ّمَدداسٗ  : مَدداسٗ الع٣قدداج
    حاسٗ ايناغ ّا٢ةـال , ّالتعاٌّ , بياٛ الع٣قاج.

   :ّةتلددنً ٍددزِ ا نْعدد٘ مَداسٗ بيدداٛ الخقدد٘ ّمَدداسٗ التأدد  مَداسٗ  داسٗ الددزاج 
  ّمَاسٗ التعامل مع ا٢ىفعا٢ج الزاةٔ٘.

  :ّ٘ٓةتلنً مَاسٗ تخطٔط ّ داسٗ ال امس , ّمَاسٗ ا٨نجاص.المَاساج التيفٔز  

 نيف تحكل المزأة نجاحاتها؟ 
٘  ىتداٜس  يقٔد   مً المشأٗ ةتناً لإ  ةيعدش  أٌ بدذ  ٢ ا٨داسٖ ا دال  ج  تابٔد

٘  قدذساةَا   ب ٘  ّاب متطلبداج  الزاةٔد  أٌ ٓتطلدا  ّرلدض  بَدا,  ةقدْو  الدتي  الْظٔفد
٘  مً لتتناً ّركٔ٘ رشٓٝ٘ قذساةَا , مً ّاحق٘ ةاٌْ ً   مْارَد  مْاقد   الادخير مد

٘  ّالـدشاعاج  التدْةش  ٚ  الدتي  الْظٔفٔد , 1999ّمَاساةَدا )ٍٔزداٌ ,    معاسفَدا  ةتضدذ
609 .) 

 ا٤طشٓ٘ ّ الْظٔفٔ٘ ّّارباةَا مظ١ّلٔاةَا ةيعه أٌ  ب بحار٘ ا٨داسٓ٘ المشأٗ
ٌ  , ٤داَٜدا  المياطدا  الْقدث ّالجَدذ   ميَدا  للاد  يدذد  ّأٌ  المَداو  ةلدض  ةقظدٔه  فدص

ٗ  بْظٔفتَدا  القٔداو  مً المشأٗ طٔناً الْٔو طاعاج علٙ ّةْصٓعَا  , ّطدٔقلل  بافداٛ
 علٙ ا٨داسٓ٘ المشأٗ فقذسٗ .الْظٔف٘ عً ةغٔبَا مً ّفيذ ّقلقَا ةْةشٍا مً رلض

ٙ   تابٔداً  عطدٔيعا  , ّمظدْٝلٔاةَا  ةيعٔه ّارباةَا علٙ راةَا ةذسٓا  أطدلْب  علد
 ّدقٔقاً.  ميعناً أداَٜا طٔاٌْ صٔد ةفايرٍا

  الجهود المبذولة لتولي المزأة الوظائف الكيادية في المملهة العزبية السعودية: 
٘     صـداٛاج أظَدشج   ٘  "كداسد  ماطدتر " قامدث بَدا ػدشك  معدذل  أٌ ا٢ٜتناىٔد

٘  المياؿدا  ٗ  ةؼدغلَا  الدتي  ا٨داسٓد ٘  المدشأ و 2009ج عداو   % 39.3  ب اسةفدع  الظدعْدٓ
 ً ٕ   , 2008عداو   % 29.3 مد ٘  لٔعطد ٙ  د٢لد ْ  2009 أٌ علد ٗ   عداو  ٍد  متنٔدض للندشأ

ً  بحخَدا  سصل٘ ج الظعْدٓ٘ ٘  مياؿدا  عد ٗ  المنلادّ٘كاىث  ج قٔادٓد ٘  المدشأ  الظدعْدٓ
ٗ  قدذ ػداسكث   ٕ  ةؼدأل  ج ا٤ّب للندش ٗ  ةعدٔل  تم أٌ بعدذ  العداو  ٍدزا  صادْم  ىدْس

٘  ىاٜبد٘ ّصٓدش   ميـدا  ج الفآض ْ  , ّالتعلدٔه  التربٔد  ج الجذٓدذ  ا٨داسٖ الميـدا  ٍّد
٘   ٍدزا  الم١ىدد  ّالْصٔدذ  ا٨داسٖ الجذٓذ الميـا ٍّْ ّالتعلٔه, التربٔ٘  العداو )ػدبا

 (.  57, 2009ٍْ مؼاس  لُٔ ج )الشقا,  ( كنا2009 ,ا٨خباسٓ٘ طعْدٌْٓ

٘  اىط٣قداً مدً صدشق    ٙ  اياْمد ٗ  علد ٘  الْظداٜ   طدعْد ٘  ميدز  القٔادٓد  خطد
ً  الادخير  ةتقلدذ  ج المدشأٗ الظدعْدٓ٘ ىفظدَا   التينٔ٘ فقدذ ّردذ   ٘  المياؿدا  مد  القٔادٓد

ً  العذٓدذ  ّةتضنل ٛ  مد ( أبدشص  2009 ,ّةياّلدث )رشٓدذٗ الشٓداو   ّالمظد١ّلٔاج.   ا٤عبدا
 القشاساج الذاعن٘ للنشأٗ الظعْدٓ٘ خ٣ل عاو ٍّٕ:

 و. 29/10/2008الشحمً ج  ّكع صزش ا٤طاغ لجامع٘ ا٤ميرٗ ىْسٗ بيث عبذ 
   عبددذالله الفددآض ىاٜبدد٘ لددْصٓش التربٔدد٘ ّالتعلددٔه لؼدد١ٌّ البيدداج         ةعددل ىددْسٗ بيددث

 و.14/2/2009
  و.24/2/2009 رشاٛاج صٓادٗ فشق عنل المشأٗ الـادسٗ ج 
  .التْرُٔ بضٓادٗ الطاق٘ ا٢طتٔعابٔ٘ للتذسٓا التقني ّالمَني 
  .ٗةأىٔد الْظاٜ  ج القطاع التعلٔنٕ ابراق بالمشأ 
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 أٜ٘ ّةاخٔفَا كناً ّىْعاً. ةْطٔع ال امس الـضٔ٘ اليظ 
  .اتاد بشامس التْظٔ  ا٢لاترّىٔ٘ التي ةٔظش عنل المشأٗ عً بعذ 
    ٙا٨طشاع ج رعل سٓاو ا٤افال رضٛاً ٢ ٓتزضأ مً مظاس التعلٔه ّقـدشِ علد

 العياؿش اليظأٜ٘.   

  المزأة:معوقات عمل 
الْؿدْل  ب   ًم ّصشماىَا ّالتَنٔؽ الذّىٔ٘ اليعشٗ مً ةعاىٕ المشأٗ صالث ما

 صشماىَدا  بظدبا  بل , بْٔلْرٕ ةآًْ أّ ىقف بظبا لٔع رلض القٔادٗ مشاكض
 ً ٌ  الدتي  المدْاسد  مد ٌ  مَئداً  صشاكداً  ئدا  ةدْفش  يمادً أ ٙ  ج لتادْ  المظدتْٓاج  أعلد

 (.  6, 2014, ا٨ أٜ٘القٔادٓ٘ )مشكض ابً خلذٌّ للذساطاج 

بددل ائدداٗ الؼخـددٔ٘ مددً أٍدده التضددذٓاج الددتي ةْارددُ عنددل المددشأٗ ٍددْ التددْاصٌ 
٘  ّالمظدْٝلٔاج  المَداو  كندا أٌ وندْو  ,  ّالعاٜلٔد٘ ّالعندل ٨حبداج الدزاج      الْظٔفٔد

 ٘ ٘  المدشأٗ با٤عندال   ٓقٔدذ  الْظداٜ   لدبعض  دقٔد   ةْؿدٔ   ؤداب  ىتٔزد  الشّةٔئد
٘  لمدذّد  أداَٜدا  ّتعل ً  للخدْ   ىتٔزد ٛ  ج الْقدْع  مد ٘  أخطدا ً  ّفيدذ  ّظٔفٔد  مد

٘  اتخدار القدشاساج   ج قدذساةَا  ٙ  ّأكدذدج  .ا٨داسٓد ً  العذٓدذ  رلدض  علد  الذساطداج  مد
 ٘ ٗ  أٌ  ب ةْؿدلث  الدتي  البضخٔد ٘  ةقدْو بأعندال   ا٨داسٗ ج المدشأ كتابٔد٘ مخدل    سّةٔئد

  ب ١ٓدٖ مما صاسم٘ قشاساج اتخار مً التقاسٓش أكخش كتاب٘ , ال ٓذ علٙ الشد
٘  كع  الجْاىا ٙ  طدلبٔاً  ةد١حش  الدتي  ا٨داسٓد ً  رلدض  ّٓتفد   . ا٨داسٖ ا٤داٛ علد  مد

٘  الذساطداج  بعدض  ىتداٜس  ً  % 94 أٌ ةْؿدل الباصدد ديمديس  ب    صٔدد  البضخٔد  مد
ا٨داسٓد٘   العنلٔاج كفاٛٗ ّعذو كع  ا٨داسٗ  ب ةعْد ا٨داسٗ ج الجْدٗ مؼاكل

( أٌ عددددذد اليظدددداٛ 2006,  (. كنددددا أػدددداسج دساطدددد٘ )العتددددٔ، 671, 2001)كعاددددٕ , 
لعلٔدا قلٔدل ردذاً, ّأسرعدث     الظعْدٓاج ال٣ةٕ ّؿلً  ب مشاكض قٔادٓد٘ ج ا٨داسٗ ا 

الظدددبا ج رلدددض  ب كدددع  القدددْٗ الجظدددناىٔ٘ للندددشأٗ , ّاةـدددافَا بالعاافددد٘ ج   
اتخددار القددشاس, ّالقٔددْد الددتي ةْارََددا ج ا تنددع كالعدداداج ّالتقالٔددذ ّا٤عددشا    
الظاٜذٗ, با٨كاف٘  ب عذو صـْئا علٙ الذّساج التذسٓبٔ٘ الدتي ة١ٍلدَا للقٔدادٗ    

 ا٨داسٓ٘. 

 سات السابكة الدرا: 
 ّالعشبدٕ ّاةلدٕ ,   العالمٕ المظتْٚ علٙ المشأٗ بقلآا ا٢ٍتناو مً الشوه علٙ

ُ  رْاىا علٙ ّةشكَّض , لمذّدٗ صالث ما العشبٔ٘ ّا٤ريبٔ٘ أٌ  الذساطاج  ٢  معٔيد
 , ج صل ةيذس كالتضذٓاج التي ةْارََا المشأٗ ج الْؿْل  ب المياؿا القٔادٓ٘ ,

تم العخدْس   الدتي  الذساطاج ّمً أٍه , المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ياّلثالذساطاج التي ة
 :ٓأةٕ ما بالقٔادٗ اليظأٜ٘ ع٣ق٘ ّئا , علَٔا

  ٘ ( الدتي ٍدذفث مدً خد٣ل     2014,  دساط٘ )مشكض ابً خلذٌّ للذساطداج ا٨ أٜد
 دساطددتُ ا٢طددتط٣عٔ٘ لمعشفدد٘ ٍددل المددشأٗ ةـددلب للنياؿددا القٔادٓدد٘؟ صٔددد ابدد    

مختلدد  القطاعدداج ج هَْسٓدد٘ مـددش.  مددً عؼددْأٜ٘ ٔيدد٘ع علددٙ ا٢طددتط٣ع
ً  %(76ّكؼدفث اليتداٜس أٌ )   ٌ  أقدشّا  المبضدْحل  مد ٗ  بدأ ٕ  ةـدلب  المدشأ المياؿدا   لتدْل

 القٔادٓ٘ المياؿا لتْلٕ ةـلب ٢ المشأٗ أٌ %( ٓشّا24ّىظب٘ ) , عاو بؼال القٔادٓ٘
ٌ    بؼال ٘  ٍيدا   عاو. كندا ةْؿدلث الذساطد٘  ب أ ً  مجنْعد ً  ٢ الـدفاج  مد  يماد

ٗ  ج عيَا التياصل ٕ  الشاوبد٘ ج   المدشأ ٖ  ميـدا  ةدْل أٌ  المبضدْحل  أكدذ  صٔدد  , قٔداد
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ٍددٕ امت٣كَددا للنَدداساج القٔادٓدد٘ )مخددل الااسٓضمددا ّقددْٗ       الـددفاج ٍددزِ أٍدده
ٕ   الؼخـددٔ٘( ,  ّاكددض٘ مظددتقبلٔ٘ ّس٠ٓدد٘ خطددط   , خدد ٗ ج العنددل الظٔاطدد

ٕ  صـدْئا  ٘  دسرداج  علد ٘  علنٔد ا٨داسٗ ّأخديرا   ج ج, العندل بلدنير, مَداسا    متقذمد
 ا٨داسٗ.   ج مَاساج

ٍد(  ب معشف٘ أٍه التضذٓاج التي ةْاردُ  1433كنا ٍذفث دساط٘ )أبْ خلير, 
القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ اليظدددأٜ٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ بالمنلاددد٘ العشبٔددد٘    
الظدددعْدٓ٘ , ّالتعدددش  علدددٙ دسرددد٘ اطدددَاو ايلقددداج التطبٔقٔددد٘ المقذمددد٘ ج معَدددذ  

العام٘ ج ةضّٓدذ القٔداداج ا٤كاديمٔد٘ بالمعداس  ّالمَداساج الدتي تمايَدا مدً         ا٨داسٗ 
مْارَدد٘ يددذٓاج الددذّس القٔددادٖ بافدداٛٗ ّفاعلٔدد٘. ّابقددث الذساطدد٘ علددٙ عٔيدد٘          

( قٔادٓدد٘ مددً القٔدداداج ا٤كاديمٔدد٘ اليظددأٜ٘ المؼدداسك٘ ج ايلقدداج    400قْامَددا )
عٔنٔ٘ يتل المشةب٘ ا٤ّب التطبٔقٔ٘. ّكؼفث ىتاٜس الذساط٘ أٌ التضذٓاج التي

ٓلَٔددا التضددذٓاج المادٓدد٘ ّالتقئدد٘ , حدده يددذٓاج ىقددف الددتنال , حدده التضددذٓاج         
الخقافٔدددد٘ , ّأخدددديراً التضددددذٓاج الزاةٔدددد٘. كنددددا أّكددددضث اليتدددداٜس أٌ ايلقدددداج        
التيعٔنٔددد٘ أطدددَنث فٔدددأغ ج ةضّٓدددذ القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ اليظدددأٜ٘ المؼددداسك٘  

 ّ سٓ٘ لمناسطدد٘ الددذّس القٔددادٖ بذسردد٘ كددبيرٗ ,  كدداف٘  ب    بالمعدداس  ّالمَدداساج اللددش
دّسٍدددا ج ا٢طدددَاو ج تمادددل القٔددداداج ا٤كاديمٔددد٘ مدددً مْارَددد٘ يدددذٓاج الدددذّس  

 القٔادٖ بفعالٔ٘. 

(  ب معشفددد٘ ا٤طدددالٔا الدددتي  Madsen,2010ج صدددل ٍدددذفث دساطددد٘ مادطدددً )  
ج ةطْٓش معاسفَا  اطتخذمتَا المشأٗ الـٔئ٘ العامل٘ ج م١طظاج التعلٔه العالٕ

ّمَاساةَددا. ّكؼددفث ىتدداٜس الذساطدد٘ اٌ ةطددْٓش المَدداساج القٔادٓدد٘ للنددشأٗ الـددٔئ٘  
العاملددد٘ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ ٓتطلدددا ا٢ٍتنددداو بخ٣حددد٘ أطدددع ٍدددٕ: أ٢ًّ   
ةطدددْٓش بشىدددامس لتطدددْٓش المَددداساج القٔادٓددد٘ للندددشأٗ ج م١طظددداج التعلدددٔه العدددالٕ,  

ٔدد٘ ج كلٔدداج الجامعدداج ةظددتَذ   عددذاد الطالبدداج   حاىٔدداً: ةطددْٓش بددشامس أكاديم 
ّةأٍٔلددًَ ج مجددال القٔددادٗ ا٤كاديمٔدد٘ , ّحالخدداً قٔدداو الجامعدداج بددصبشاص قٔدداداج       

 اكاديمٔ٘ ىظأٜ٘ ىارض٘ بحٔد ٓاً  ْرش قذّٗ. 

 أطدباب  علٙ التعش   ب دساطتَا التي ٍذفثٍد( 1430)الؼذٖ,  ج صل أرشج
 بيث ىْسٗ ا٤ميرٗ رامع٘ ج التيعٔنٔ٘ الـشاعاج ّأىْاع التيعٔنٕ الـشاع ىؼأٗ
٘  قٔاداةَدا اليظدأٜ٘,   ىعش ّرَ٘ مً الشحمً عبذ ٙ  التعدش    ب با٨كداف  أبدشص  علد

ٕ  الـدشاع   داسٗ اطدتراةٔزٔاج  ٘  القٔداداج  علدٙ ةـدْس   ّ التيعٔند  ليتداٜس  اليظدأٜ
ْ  , العلنٔ٘ الذسر٘ أحش معشف٘  ب ٍذفث  تابٕ( . كنا أو )طل، الـشاع  اجطدي
 الميَس الباصخ٘ اليظأٜ٘. اطتخذمث القٔاداج علٙ اطتزاباج العنل ىْع , ابر ٗ

٘  ّكاىدث  .قاٜذٗ ( ٦٧ ) مً الذساط٘ ّةاْىث عٔي٘ . التضلٔلٕ الْؿفٕ  ا٢طدتباى
 ٕ ً        هدع  أداٗ ٍد  أبدشص  المعلْمداج. ّةْؿدلث الذساطد٘  ب ىتداٜس عذٓدذٗ أٍنَدا أٌ مد

ش قٔاداةَدا ا٢ةاالٔد٘ ج انجداص بعدض     التيعٔنٕ مدً ّرَد٘ ىعد    الـشاع ىؼأٗ أطباب
 ا٤طباب أبشص ّايْافض, ّمً الماافآج ىعاو اطتخذاو قلّ٘  ,المْظفاج بل ا٤عنال

 ٘ ٖ  الدتي  الؼخـدٔ ٛ   ب ةد١د ٕ  الـدشاع  ىؼدْ ةعدذد ا٤دّاس ّةعاسكدَا ,    التيعٔند
٘  الغدير  ّالتادت٣ج  ٘  القٔداداج  المْظفداج. كندا أٌ ةـدْس    بدل  سسمٔد  ج اليظدأٜ

عً الـدشاع التيعٔندٕ رداٛ     الياتج٘ ل٧حاس الشحمً عبذ بيث ىْسٗ ميرٗا٤ رامع٘
 أفدشاد  اطدتزاباج  بدل   صـأٜ٘ د٢ل٘ راج فشّب ةْرذ طلبٔاً. با٨كاف٘  ب أىُ ٢
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الـددشاع   داسٗ ّ طددتراةٔزٔاج الـددشاع أىددْاع ّ , الـددشاع أطددباب العٔيدد٘ تجدداِ
 ٕ ٘  ل٧حداس  ّةـدْسٍه  التيعٔند ً  الياتجد ٕ  الـدشاع  عد  لمد٣ٍ١ةَه  ّفقداً  التيعٔند

 .عنلَه ّىْع ابر ٗ العلنٔ٘ ّطيْاج

تطلباج ال٣صم٘ لذعه المشأٗ لؼغل المياؿا ( الم2009ّاطتقـث دساط٘ )أبْ صٓذ, 
القٔادٓدد٘ بددا تنع. ّةْؿددلث الذساطدد٘  ب أٌ ٍيددا  اسبددع متطلبدداج لددذعه المددشأٗ         

٘ مخدل: ةغدٔير   لؼغل المياؿا القٔادٓ٘ ج ا تندع ةتنخدل ج المتطلبداج ا٢رتناعٔد    
المْسّحدداج الخقافٔدد٘, ةطددْٓش الميدداٍس التعلٔنٔدد٘ ابراؿدد٘ بددالمشأٗ, التقددذٓش ا تنعددٕ  
لدددذّس المدددشأٗ, ّالمتطلبددداج الظٔاطدددٔ٘ مخدددل: اختٔددداس القٔددداداج علدددٙ أطددداغ الافددداٛٗ    
ّابر ٗ, ةذعٔه التؼشٓعاج لذّس المشأٗ, المظاّاٗ ج ايقدْب ّالْاربداج بدل الشردل     

ج الؼخـددٔ٘ مخددل: ةينٔدد٘ مَداساج المددشأٗ, صٓددادٗ ّعددٕ المددشأٗ بددذّسٍا  ّالمدشأٗ, ّالمتطلبددا 
القٔادٖ, ةذعٔه مؼاسكتَا بالعنل التطْعٕ, ّالمتطلباج الخقافٔ٘ مخدل: ةلدنل   
المياٍس التعلٔنٔ٘  دارش لدذّس المدشأٗ,  قامد٘ ىدذّاج ّمد١تمشاج, ةعضٓدض حقافد٘ العندل          

 القٔادٖ للنشأٗ. 

 ج ةد١حرش  التي العْامل  ب يذٓذ ,Ononiwu), 2001) أّىْىْٔ ٍّذفث دساط٘
ٗ  ّؿْل ٘   ب المشاكدض  المدشأ ٘  ج العلٔدا  ا٨داسٓد ٕ  ّ ب متؼدغً,  رامعد  التقدذو  ةقـد
 ٖ ُ  الدز ٘  ميدز  المتقدذو  ا٨داسٖ المْقدع   ب المدشأٗ للْؿدْل   صققتد الخناىٔيداج.   بذآد

  ٛ ً  ا٨داسٓداج  ّةْؿدلث  ب أٌ اليظدا ً  أٌ ٓدذسك ٌ  كدبير,  ماظدا  ّؿدْئ  ّٓعتقدذ
٘  ىظب٘  تاد أىُ تا أٓلاً ُ  كندا  ّالمدشأٗ,  الشردل  بدل  متْاصىد  الدتخلف  تدا  اىد

ٗ  ّؿْل مً ايذ ج كبير دّس ئا ّالتي ا٢رتناعٔ٘, ا٤ اط الجيظٔ٘ مً  المدشأ
  المْاقع القٔادٓ٘.   ب

ً 2000)أبْ حمدذاٌ,   ّةظاٛلث دساط٘ ٗ  ّؿدْل  ةعٔد   الدتي  ا٤طدباب  ( عد   ب المدشأ
٘  المياؿدا  ٘   سٗ التربٔد٘ ّالتعلدٔه ج ا٤سدٌ. ّلتضقٔد    ج ّصا القٔادٓد  ٍدذ  الذساطد

٘  تمدث  فقدذ  ٕ  الذطدتْس  مشارعد ٘  ّىعداو  ا٤سدىد ٘  ابرذمد ٌ  المذىٔد العندل,   ّقداىْ
ٙ  التأكٔدذ   ب هٔعَدا  أػاسج صٔد بَا, المعنْل التربْٓ٘ ّالقْاىل ٗ  علد  المظداّا

 .العاو اعالقط ج القٔادٓ٘ المياؿا لتْلٕ ايقْب ج بل الجيظل التنٔٔض ّعذو
( فقددشٗ. ّةاْىددث عٔيدد٘ 33الغددشو ماْىدد٘ مددً ) ئددزا اطددتباى٘ ةطددْٓش تم كنددا

( فددشداً مددً كدد٣ الجيظددل ج المياؿددا القٔادٓدد٘ ج مشكددض ّصاسٗ 576الذساطدد٘ مددً )
 ّرددْد اليتدداٜس التربٔد٘ ّالتعلدٔه ّج هٔددع مدذٓشٓاةَا ج اةافعداج. ّأظَددشج    

ٗ  العذال٘ ٕ  ا٨داسٖ التظلظدل  ج لبدل الجيظد   التنٔٔدض  ّعدذو  ّالمظداّا  ج الدْظٔف
 ّالمتعند   لاد٣ الجيظدل   الد٣صو  التدذسٓا  ةدْفير  صٔدد  ّمً ّالتعلٔه التربٔ٘ ّصاسٗ

٘  ج تمٔٔدض  ّردْد   ب اليتاٜس أػاسج كنا .الْظٔفٔ٘ أعنائه بطبٔع٘ بدل   الترقٔد
٘  المياؿدا  ةقلدذ  ج ّا٨ىداذ  الدزكْس   عدذو  ّ ب الدزكْس,  لـداا  العلٔدا  القٔادٓد
٘  أفشاد عٔي٘ الترقٔ٘ لذٚ لؼشّط الْكْ  ً  الذساطد  اليتداٜس  ّأػداسج  الجيظدٕ.  مد

 المياؿدا  ج القٔداداج  ةفَده  مً صٔدد  ّا٨ىاذ الزكْس آساٛ بل التبآً ّرْد  ب
ٗ  ٢صتٔارداج  العلٔا ٗ   ةفَده  ّردْد  الدزكْس  سأٚ صٔدد  .المدشأ بٔيندا   ٢صتٔارداج المدشأ

ٗ  ٢صتٔارداج  ةفَده  ّردْد  عدذو  ا٨ىداذ  سأج ً  المدشأ  كندا  .القٔداداج  ةلدض  بدل ق مد
ٌ  الدزكْس  أٌ اليتداٜس  ب  أػداسج  ٗ  أٌ ٓدشّ  المياؿدا  ج للعندل  مااىداً  أىظدا  المدشأ

 ٘ ٘  المياؿدا  ج عيَدا  التيفٔزٓد ٙ  .القٔادٓد ٕ  ا٨ىداذ  خد٣   علد ً  اللدْاة ٗ  أٌ سأٓد  المدشأ
 ٗ ٙ  قدادس ٖ  الميـدا  ج العندل  علد ٙ  ّا٨داسٖ التيفٔدز  خلـدث  صدذ طدْاٛ. ّقدذ    علد
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ْ  الدزكْس  قبل مً طلبٔ٘ بْرْد اتجاٍاج ا٢طتيتاش  ب الذساط٘ ٗ  نحد ٗ  قٔداد  المدشأ
 ّالتعلٔه.  التربٔ٘ ّصاسٗ ج

 التعكيب على الدراسات السابكة: 
٢ ةْرذ دساطاج ةياّلث المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ المـاصب٘ لتْلٕ المشأٗ الْظاٜ  
القٔادٓددد٘ طدددْٚ دساطددد٘ ّاصدددذٗ فقدددط , فنععددده الذساطددداج الظدددابق٘ سكدددضج علدددٙ    

اليظأٜ٘ ج م١طظاج التعلٔه العالٕ   ةْارُ القٔاداج ا٤كاديمٔ٘التضذٓاج التي
ٍدد( , ّا٤طدباب الدتي ةعٔد      1433ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ كذساط٘ )أبْ خلدير  

( , ّأطددباب ىؼددأٗ  2000ّؿددْل المددشأٗ  ب المياؿددا القٔادٓدد٘ كذساطدد٘ )أبددْ حمددذاٌ     
لٔا التي اطدتخذمتَا المدشأٗ   ٍد( , ّا٤طا1430الـشاع التيعٔنٕ ّأىْاعَا )الؼذٖ, 

الـددددٔئ٘ العاملدددد٘ ج م١طظدددداج التعلددددٔه العددددالٕ ج ةطددددْٓش معاسفَددددا ّمَاساةَددددا  
ٗ  ّؿدْل  ج ةد١حرش  الدتي  العْامدل  ذٓدذ (, ّيMadsen, 2010)كذساطد٘    ب  المدشأ

  . Ononiwu) 2001متؼزً كذساط٘ ) رامع٘ ج العلٔا ا٨داسٓ٘ المشاكض

( 2009لبدداج ا٤كاديمٔدد٘ فَددٕ دساطدد٘ )أبددْ صٓددذ,  أمددا الذساطدد٘ الددتي ةياّلددث المتط
الدددتي أّكدددضث أٌ ٍيدددا  مجنْعددد٘ مدددً المتطلبددداج لدددذعه ّػدددغل المدددشأٗ المياؿدددا       
القٔادٓددد٘ تمخلدددث ج المتطلبددداج ا٢رتناعٔددد٘ , ّالمتطلبددداج الظٔاطدددٔ٘ , ّالمتطلبددداج  

 الؼخـٔ٘ , ّالمتطلباج الخقافٔ٘. 

ج ةياّئددددا للنتطلبدددداج ( 2009ةتؼددددابُ ٍددددذِ الذساطدددد٘ مددددع دساطدددد٘ )أبددددْ صٓددددذ,   
ا٤كاديمٔدد٘ , ج صددل تختلدد  معَددا ج ةياّئددا لمتطلبدداج أكاديمٔدد٘ أخددشٚ ٍددٕ         
المتطلبدددددداج ا٤كاديمٔدددددد٘ الؼخـددددددٔ٘ , ّالمتطلبدددددداج ا٤كاديمٔدددددد٘ ا تنعٔدددددد٘ ,      

 .ّالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ ,ّالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘

 تهومنهجي بحثإجزاءات ال : 
 :منهج البحث 

ةعتنذ البضدد علدٙ المديَس الْؿدفٕ الدزٖ ٓتياطدا مدع ابٔعد٘ أٍدذا  ّأطدٝل٘           
 ا٤كاديمٔدد٘البضددد ايالٔدد٘ مددً صٔددد هددع البٔاىدداج صددْل مْكددْع المتطلبدداج       

 ,القٔادٓددد٘ ج رامعددد٘ صاٜدددل ّةفظدددديرٍا    للدددتنال اليظددداٜٕ للْظددداٜ    المـددداصب٘  
ّةْؿددٔاج عنلٔدد٘  رشأٜدد٘ ممايدد٘ التطبٔدد     ىتدداٜس لمددذدِ  بّبالتددالٕ الْؿددْل 

 ّمقترصاج مَن٘ يماً ا٢طتفادٗ ميَا .

  مجتمع البحث 
    ٘ ٘  ةاٌْ مجتنع البضد مدً أعلداٛ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ ج رامعد٘ صاٜدل    اليظدأٜ

) ّقددذ بلددد عددذدًٍ ٍددد1436-1435ج الفـددل الذساطددٕ ا٤ّل مددً العدداو الجددامعٕ 
 ( علْاً. 497

  عينة البحث : 
طبقٔدد٘ العؼددْأٜ٘ الالعٔيدد٘ مددً ا تنددع ا٤ؿددلٕ للذساطدد٘ بطشٓقدد٘  تم اختٔدداس 

بحظا مدتغيراج البضدد لتنخٔدل المدتغيراج المختلفد٘, صٔدد بلدد عدذد  فدشاد العٔيد٘           
     % مً ا تنع ا٤ؿلٕ.11;صٔد يمخل  علْا56ً
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 وصف عينة البحث: 
(: ةْصٓع عٔي٘ الذساط٘ ةبعاً لمتغير ىْع الال1٘ٔرذّل)  

(:ةْصٓع أفشاد عٔي٘ البضد ةبعاً لمتغير ابر 2ٗرذّل)  

بضد ةبعاً لمتغير الجيظٔ٘(:ةْصٓع أفشاد عٔي٘ ال3رذّل)  

  البحث:أداة  
ياطددا مددع أٍددذا  ٍددزِ البضددد , تم ا٨ادد٣ع علددٙ العذٓددذ مددً         ت٨عددذاد أداٗ ة

٘ الذساطاج الظابق٘ ّا٤بحاذ راج الع٣قد٘ المتطلبداج    المـداصب٘ لتدْلٕ    ا٤كاديمٔد
٘ بالجامع٘ ,ّبعذ ا٨ا٣ع المتعن   ب ٍزِ الذساطاج قامدث  المشأٗ الْظاٜ  القٔادٓ

ّقدذ ةاْىدث ٍدزِ ا٢طدتباى٘ مدً الجدضٛ ا٤ّل : ٓتادٌْ مدً           اطتباىُ ,الباصخ٘ ببياٛ 
مجنْعددد٘ مدددً ا٤طدددٝل٘ العامددد٘ المتعلقددد٘ بالالٔددد٘ الدددتي ٓيتندددٕ  لَٔدددا علدددْ ٍٔٝددد٘   

ّالجيظددددٔ٘ , ّطدددديْاج خ ةددددُ العلنٔدددد٘ ,   أّ ابٔدددد٘  ىظدددداىٔ٘التددددذسٓع علنٔدددد٘ أّ  
)طددعْدٖ ,وددير طددعْدٖ( , ج صددل ةاددٌْ الجددضٛ الخدداىٕ مددً ٍددزِ ا٢طددتباى٘ عددذٗ           
لماّس تمخلث ج أسبعد٘ لمداّس اةدْس ا٤ّل : اةدْس ا٤ّل: المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘       
الؼخـدددددٔ٘ اةدددددْس الخاىٕ:المتطلبددددداج ا٤كاديمٔددددد٘ ا تنعٔددددد٘ اةدددددْس الخالدددددد:  

 .س الشابع: المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ اةْ

 –) أّافدد  بذسردد٘ عالٔدد٘    البددذاٜل ا٦ةٔدد٘:  ّكاىددث ا٨رابدد٘ علددٙ ا٢طددتبٔاٌ ج  
 ( . أبذا أّاف ٢  – أّاف ٢  –وير متأكذ  –أّاف  بذسر٘ ميخفل٘ 

ّبَزا الؼال ةاٌْ ا٢طتباى٘ راٍضٗ للتطبٔ  علدٙ عٔيد٘ البضدد بعدذ التأكدذ      
 33َا ّحباةَا ماْى٘ مدً أسبعد٘ لمداّس سٜٔظدٔ٘ ّعدذد فقشاةَدا       مً ؿ٣صٔتَا ؿذق

 .ا٦ةٕفقشٗ مْصع٘ بالجذّل 

 : تصحيح الاستبانة وتفسير النتائج في ضوءها 
ابرناطددٕ  Likertّعلددٙ كددْٛ مددا طددب  اطددتخذمث الباصخدد٘ مقٔدداغ لٔاددشج        

لتضذٓذ اطدتزاباج أفدشاد عٔيد٘ البضدد , بحٔدد ٓدته  عطداٛ الدذسراج علدٙ اليضدْ           
 ٕ:التال
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 ( ٘لتقذٓش أفشاد مجتنع البضد علٙ العباساج بذسرد٘ مْافقد٘ ب  5الذسر )  ٘عالٔد
 ب. رذا
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع البضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد٘ مْافقددد٘        4الذسرددد )

 ب. عالٔ٘ب
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع البضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد٘       3الذسرددد ) ٘  مْافقددد

 بمتْطط٘ب.
 ( ٘لتقدددذٓش أفدددشاد مجتندددع الب  2الذسرددد )    ٘ضدددد علدددٙ العبددداساج بذسرددد ٘  مْافقددد

 ب.  ميخفل٘ب
 ( ٘لتقذٓش أفشاد مجتنع البضد علٙ العباساج بذسر٘ ٢ أّاف  . 1الذسر ) 

ّعلٙ رلض تم اطتخذاو المعٔاس التالٕ للضاه علٙ دسر٘ ةدْافش كدل مجدال أّ     
( 5كددل عبدداسٗ. صٔددد تم يذٓددذ مددذٚ الددذسراج بحظدداب الفددشب بددل أعلددٙ قٔندد٘ )   

( 0.80( مظددتْٓاج فادداٌ ىدداةس القظددن٘ ) 5ه قظددن٘ اليدداةس علددٙ )( حدد1ّأدىددٙ قٔندد٘ )
 ٍّٕ اْل الفٝ٘, ّعلُٔ تم ةفظير اليتاٜس ّف  المعٔاس التالٕ:  

  ًفأكخش ( فصٌ دسر٘ المْافقد٘   4.2 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج ) م
 كبيرٗ رذاً.  

   ًفدصٌ دسرد٘    (4.2 ب أقدل مدً    3.4 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )مد
 المْافق٘ كبيرٗ.

  ً( فدصٌ دسرد٘    3.4 ب أقل مدً   2.6 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )م
 المْافق٘ متْطط٘.  

  ً( فدصٌ دسرد٘    2.6 ب أقل مدً   1.8 را كاٌ المتْطط ايظابٕ ل٣طتزاباج )م
 المْافق٘ علٙ قلٔل٘.   

    ًصٌ دسردد٘ المْافقدد٘  ( فدد 1.8 را كدداٌ المتْطددط ايظددابٕ ل٣طددتزاباج ) أقددل مدد
 قلٔل٘ رذاً.  

  : صدم وثبات الأداة 
للتأكذ مً ؿذب ا٤داٗ ّحباةَا ّأىَا كفٔل٘ لقٔاغ مدا ّكدعث لقٔاطدُ فقدذ     

 قاو الباصد با٨رشاٛاج التالٔ٘: 
 :الصدم  أولًا 

 تم  تاد الـذب ئزِ ا٢طتباى٘ علٙ اليضْ التالٕ : 
  :الصدم 

آساَٜدده  ٨بددذاٛانددل المختـددل ,  تم عددشو ا٢طددتباى٘ علددٙ مجنْعدد٘ مددً اة   
ّشمْلٔ٘ فقشاج ا٢طتباى٘ ّمذٚ مياطبتَا ّطد٣م٘ ؿدٔاوتَا,    م٣ٜن٘صْل مذٚ 

 ّاقترا   كاف٘ أّ ةعذٓل أّ صز  بعض البيْد التي ٓشٌّ ئا أٍنٔ٘ ج رلض .

 كشّىباخ لفاأحباج ا٢طتبٔاٌ باطتخذاو  ( 4رذّل )  
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  : ثبات الاستبانة 
لفددا كشّىبدداخ للتأكددذ مددً حبدداج ا٢طددتبٔاٌ  كنددا ٍددْ    أتم اطددتخذاو معامددل  

 . (4)مْكب بالجذّل 

أٌ ا٢طددددتبٔاٌ ٓتنتددددع بخبدددداج عددددالٕ بؼددددال كلددددٕ   (4)ى٣صددددغ مددددً الجددددذّل 
ٍّزا   0,89ةُ صٔد بلد حباج ا٢طتبٔاٌ كال ّكزلض ج هٔع لماّسِ ّمجا٢

 حباج مشةفع ل٣طتبٔاٌ .

ّبَزا الؼال ةاٌْ ا٢طتباى٘ راٍضٗ للتطبٔ  علدٙ عٔيد٘ البضدد بعدذ التأكدذ      
 33مً ؿ٣صٔتَا ؿذقَا ّحباةَا ماْى٘ مدً أسبعد٘ لمداّس سٜٔظدٔ٘ ّعدذد فقشاةَدا       

 :ا٦ةٕفقشٗ مْصع٘ بالجذّل 

 اٌ علٙ اةاّسةْصٓع فقشاج ا٢طتبٔ ( 5رذّل )

 المعالجة الإحصائية: 
 . ٘ٓالمتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاس 
 .ٖيلٔل التبآً ا٤صاد 
 . اختباس ج لعٔئتل مظتقلتل 
 باجمعامل الفا كشّىباخ ٨تاد الخ . 

 :نتائج البحث ومناقشتها 
المتطلبدداج  ٔدد٘أٍن دسردد٘ مدداا٨رابدد٘ علددٙ الظدد١ال الشٜٔظددٕ الددزٖ ىددف  علددٙ:   

مً ّرَ٘ ىعش ائٔٝ٘ القٔادٓ٘  للتنال اليظاٜٕ للْظاٜ المـاصب٘  ا٤كاديمٔ٘
 ؟ ج رامع٘ صاٜل التذسٓظٔ٘

كاديمٔ٘ مً ّرَ٘ ىعش عٔي٘ لنتطلباج ا٤لْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ  (  6رذّل )
 البضد
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ّرَد٘ ىعدش   المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ مدً   أٍنٔ٘ ى٣صغ أٌ دسر٘ (6)مً الجذّل 
عٔيد٘ البضدد ل٣طدتبٔاٌ كادل بلغدث متْطدط        ج رامعد٘ صاٜدل   ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘

أٖ أٌ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ تمخدل صارد٘ ملضد٘ ٍّامد٘     , رذاً بذسر٘ كبيرٗ  4,27
بذسر٘ كبيرٗ رذا مً ّرَ٘ ىعش عٔيد٘ البضدد ,  ّم٣صعد٘ أٖ المتطلبداج أكخدش      
أٍنٔددد٘  نجدددذ أٌ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ الؼخـدددٔ٘ صـدددلث علدددٙ المشةبددد٘ ا٤ّب    

٨داسٓ٘ بذسر٘ كبيرٗ رذاً , ّٓلَٔا المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا 4.57بمتْطط صظابٕ 
بذسرددد٘ كددبيرٗ ردددذاً   4,48صٔددد صـددلث علدددٙ المشةبدد٘ الخاىٔددد٘ بمتْطددط صظددابٕ      

,ّٓلَٔددا المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ التيعٔنٔدد٘ الددتي صـددلث علددٙ متْطددط صظددابٕ        
, بذسرد٘ كدبيرٗ , ّٓدأةٕ ج المشةبدد٘ ا٤خديرٗ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ ا تنعٔدد٘       4,18

 بذسر٘ كبيرٗ. 3,84صٔد صـلث علٙ متْطط صظابٕ 

المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ الؼخـدددٔ٘ المـددداصب٘ مدددا دسرددد٘ أٍنٔددد٘ الظددد١ال ا٤ّل : 
  ٘ ٘    للددتنال اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ  القٔادٓدد ج  مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ

 ؟  رامع٘ صاٜل

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
 : ْٓكب رلض ا٦ةّٕل تمخل المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ الؼخـٔ٘ ّالجذ

ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ الؼخـٔ٘ مً ّرَ٘  ( 7رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد

 
 

 

 

 
 

 

أٌ أٍده  المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ الؼخـدٔ٘ مددً ّرَدد٘   (7)ى٣صدغ مددً الجددذّل  
التأدد  مددع أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع كاىددث كالتددالٕ صـددلث الفقددشٗ ابرامظدد٘ )  

(علددددٙ الترةٔددددا ا٤ّل  متطلبدددداج الْظٔفدددد٘ القٔادٓدددد٘ طددددفشاً أّ صلددددْس ارتناعدددداً  
التينٔ٘ , ّٓلَٔا الفقشٗ ا٤ّب باةْس ) بذسر٘ كبيرٗ رذاً 4,89بمتْطط صظابٕ 

( صـلث علٙ المشةب٘ الخاىٔ٘ بمتْطط صظابٕ الزاةٔ٘ ّةطْٓش المَاساج الؼخـٔ٘.
الضٓددداساج ّةبدددادل ابرددد اج ٘ )ّصـدددلث الفقدددشٗ الشابعددد ,بذسرددد٘ كدددبيرٗ ردددذاً 4,84

بذسرد٘ كدبيرٗ , ممدا ٓدذل      3,61(علٙ أقل متْطدط صظدابٕ    ا٨داسٓ٘ ّ ا٤كاديمٔ٘
رلددض علددٙ أٍنٔدد٘ كددل المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ الؼخـددٔ٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد    
عٔيدد٘ البضددد ّبالددزاج المتطلبدداج ابراؿدد٘ بددالتأ  مددع الْظٔفدد٘ القٔادٓدد٘ مخددل        
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مخددددل ٍددددزِ المتطلبددداج ّبالددددزاج ج ا تنعدددداج  الظدددفش ّصلددددْس ا٢رتناعددداج ٢ٌ   
العشبٔد٘ ّا٨طد٣مٔ٘ تمخدل عداٜ  أمداو قٔدادٗ المدشأٗ للنياؿدا ّالمشاكدض القٔادٓد٘ ج           

 الجامع٘ .  

٘  مددداا٨رابددد٘ علدددٙ الظددد١ال الخددداىٕ الدددزٖ ىدددف  علدددٙ:     المتطلبددداج  دسرددد٘ أٍنٔددد
ّرَ٘  مً القٔادٓ٘ للتنال اليظاٜٕ للْظاٜ ا تنعٔ٘ المـاصب٘  ا٤كاديمٔ٘

 ؟ ج رامع٘ صاٜل ىعش ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
 ْٓكب رلض : ا٦ةٕا تنعٔ٘ ّالجذّل  ا٤كاديمٔ٘تمخل المتطلباج 

ّرَ٘  ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا تنعٔ٘ مً ( 8رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد

 

 

 

ا٤كاديمٔد٘ ا تنعٔد٘ الدتي أخدزج     أٌ أٍه  المتطلباج ( 8)ى٣صغ مً الجذّل 
مددً ّرَدد٘ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع     7, 6, 5علددٙ دسردد٘ كددبيرٗ رددذا ٍددٕ الفقددشاج     

خلد  بٔٝد٘ ارتناعٔد٘ مياطدب٘ ةظداعذ      كاىث كالتالٕ صـلث الفقدشٗ ابرامظد٘ )  
)التْعٔدد٘ بأٍنٔدد٘ ةددْلٕ المددشأٗ لمياؿددا     ( المددشأٗ علددٙ التغلددا علددٙ كددغْط العنددل      

٘ قٔادٓ٘ علٔا اىط٣قا مً كْ )سفدع مظدتْٚ الدْعٕ     (, ىَا ػشٓاا أطاطٔا ج التينٔد
ممددا ٓددذل   بدداٌ ا٤عددشا  ّالعدداداج ٢ ةتعدداسو مددع قٔدداو المددشأٗ ج دّسٍددا ا تنعددٕ(     
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رلددض علددٙ أٍنٔدد٘ كددل المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ا تنعٔدد٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد      
لقٔداو  عٔي٘ البضد ّبالزاج المتطلباج ابراؿ٘ بتْفير بٔٝد٘ عندل ةظداعذ المدشأٗ ج ا    

بدددددذّسٍا القٔدددددادٖ ّكدددددزلض المتطلبددددداج الدددددتي ةتعلددددد  ج ا تنعددددداج العشبٔددددد٘     
ّا٨ط٣مٔ٘ ّالعداداج ّالتقالٔدذ ّا٤عدشا  تمخدل عداٜ  أمداو قٔدادٗ المدشأٗ للنياؿدا          
ّالمشاكدددض القٔادٓددد٘ ج الجامعددد٘ , ّبقٔددد٘ فقدددشاج اةدددْس مععنَدددا أخدددزج دسرددداج     

صٔددد صـددلث علددٙ دسردد٘     متذىٔدد٘ ّةشةٔددا كددعٔ  مقاسىدد٘ ببقٔدد٘ فقددشاج اةددْس     
, ) ةغددٔير اليعددشٗ ا٢رتناعٔدد٘ ج مددذٚ قددذسٗ المددشأٗ  3, 1ّبالددزاج الفقددشاج متْطددط 

ةددْلٕ المياؿددا القٔادٓدد٘( فتغددٔير اليعددشٗ أؿددبضث لٔظددث راج أٍنٔدد٘ فددالمشأٗ    علددٙ 
أؿدددبضث علدددْ فاعدددل ج ا تندددع ّج مععددده م١طظددداج الذّلددد٘ ّج الجامعددداج        

ْ قٔدادٗ المدشأٗ فضـدلث الفقدشٗ علدٙ دسرد٘       فاليعشٗ ةغيرج عيذ مععه الؼشاٜب نح
متْطدددط٘, ّالفقدددشٗ الخالخددد٘ )الدددذعه ا تنعدددٕ للندددشأٗ ج ةدددْب ّظٔفددد٘ قٔادٓددد٘.(  
صـلث علٙ دسر٘ متْطط٘ ّةشةٔا ا٤خير مً بل فقدشاج اةدْس مدً ّرَد٘ ىعدش      
العٔيدد٘ ٤ىددُ ٢ ْٓرددذ دعدده مددً ا تنددع اةددٔط لتددْلٕ المددشأٗ مياؿددا قٔادٓدد٘ ج        

 الجامع٘ .

٘  الظدد١ال الخالددد :مددا  ا٨داسٓدد٘ المـدداصب٘   ا٤كاديمٔدد٘المتطلبدداج  دسردد٘ أٍنٔدد
ج مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ٘     القٔادٓدد٘ للددتنال اليظدداٜٕ ج الْظدداٜ  

 رامع٘ صاٜل؟

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
      ْٓكب رلض : ا٦ةّٕل ا٨داسٓ٘ ّالجذ ا٤كاديمٔ٘تمخل المتطلباج 

ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓ٘ مً ّرَ٘ ىعش  (  9رذّل )
 عٔي٘ البضد
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أٌ مععه  المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ا٨داسٓد٘ الدتي أخدزج    ( 9)ى٣صغ مً الجذّل 
علددٙ دسردد٘ كددبيرٗ رددذا مددً ّرَدد٘ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع مددا عددذا الفقددشٗ ا٤ّب   
أخدددزج الترةٔدددا ا٤خدددير كاىدددث ممدددا ٓدددذل رلدددض علدددٙ أٍنٔددد٘ كدددل المتطلبددداج          

ّرَد٘ ىعدش أفدشاد عٔيد٘ البضدد , ّٓدأةٕ أٍنٔد٘ المتطلبداج         مدً   ا٨داسٓ٘ا٤كاديمٔ٘ 
 ا٨داسٖالددتي ةعدده العنددل    ّا٤ىعندد٘ىفظددَا ّاللددْاٜب   ا٨داسٗمددً أٍنٔدد٘   ا٨داسٓدد٘

مً أٍه المتطلباج لتضقٔ  رْدٗ العنل ّةفعٔدل دّس   ا٨داسّٓ٘القٔادٖ فالمتطلباج 
ّاس ّالمظ١ّلٔاج للقٔاداج ةْكٔب المَاو ّا٤دقٔادٗ المشأٗ, أو باليظب٘ للفقشٗ ا٤ّب) 

 ّا٤دّاس( فَيددا  ؤدداب كددبير لتْكددٔب المَدداو    اليظددأٜ٘ ج الجامعدد٘ بؼددال دقٔدد   
 . ا٨داسّٓ٘المظْٝلٔاج التي ةقْو بَا المشأٗ أحياٛ قٔادةَا للنشاكض  ا٨داسٓ٘

المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ التيعٔنٔد٘ المـداصب٘    دسر٘ أٍنٔ٘ الظ١ال الشابع : ما 
ج مددً ّرَدد٘ ىعددش ائٔٝدد٘ التذسٓظددٔ٘   القٔادٓدد٘  ج الْظدداٜ للددتنال اليظدداٜٕ 

 رامع٘ صاٜل؟

تم صظدداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحددشا  المعٔدداسٖ لفقددشاج ا٢طددتبٔاٌ الددتي   
        : ْٓكب رلض ا٦ةٕتمخل المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ التيعٔنٔ٘ ّالجذّل 

التيعٔنٔ٘ مً ّرَ٘  ا٤كاديمٔ٘تطلباج ْٓكب المتْطط ايظابٕ ّا٢نحشا  المعٔاسٖ الم ( 10رذّل ) 
 ىعش عٔي٘ البضد
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أٌ مععده المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘ التيعٔنٔد٘ أخدزج      ( 10)ّل ى٣صغ مً الجدذ 
علٙ دسر٘ ّكبيرٗ رذا كبيرٗ رذا  ممدا ٓدذل رلدض علدٙ أٍنٔد٘ كدل المتطلبداج        

( 5ا٤كاديمٔدد٘ التيعٔنٔدد٘ مددً ّرَدد٘ ىعددش أفددشاد عٔيدد٘ البضددد , بٔينددا الفقددشٗ )      
علٙ )أقشاس لْاٜب ّأىعن٘ ؿاسم٘ يندٕ   ىـثصٔد كاىث الفقشٗ ابرامظ٘ التي 

ا٤دّاس القٔادٓدد٘ (صـددلث علددٙ   بالمددشأٗ مددً التضددشؾ فيددذ مددً سوبتَددا بالْؿددْل 
متْطدددط مدددً ّرَددد٘ أعلددداٛ ٍٔٝددد٘ التدددذسٓع مقاسىددد٘ ببقٔددد٘ فقدددشاج اةدددْس صٔدددد  

صٔددد ٓددذل ٍددزا أٌ المتطلبدداج التيعٔنٔدد٘ المتعلقدد٘     ,صـددلث علددٙ دسردد٘ متْطددط   
 ا٨داسٖيعه العنددل ىفظدَا ّاللدْاٜب ّا٤ىعند٘ الدتي ةد      ا٨داسٗبداللْاٜب  مدً أٍنٔد٘    
مً أٍه المتطلباج لتضقٔ  رْدٗ العندل ّةفعٔدل    التيعٔنّٔ٘القٔادٖ فالمتطلباج 

دّس قٔددددادٗ المددددشأٗ, ّلاددددً دخددددْل لددددْاٜب خاؿدددد٘ بددددالتضشؾ لٔظددددث راج أٍنٔدددد٘ ج     
مجتنعاج لمافع٘ ّبالزاج عيذما ٓاٌْ العنل وير مختلط فالعٔي٘ سأج أٌ ٍزِ 

 المتطلبداج التيعٔنٔد٘ , ٢ٌ التضدشؾ ودير     الفقشٗ ٢ ةظتض  دسر٘ كبيرٗ مً بدل 
 مْرْد ّأٌ ّرذ فَْ ج أماكً خاسش العنل .

 (: الزٖ ىف علٙ :ىْع الالٔ٘ ا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
للدتنال  المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ المـداصب٘   ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـأٜاً بل 

 ؟ (الالٔ٘ ىْع )تغيراجّفقاً لبعض الم القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 

عٔي٘ البضد  ٢طتزاباجتم صظاب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ 
ةبعا لمتغير التخـف ا، أىظاىٕ علنٕ , ّكزلض تم اطتخذاو يلٔل التبآً 
ا٤صددادٖ لمعشفددد٘ د٢لددد٘ الفدددشّب بدددل متْطددطاج كدددل تخـدددف ّالجدددذاّل ا٦ةٔددد٘   

               ةْكب رلض : 

 ْٓكب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ العٔي٘ ّف  التخـف  ( 11  رذّل)

 

 الالٔ٘:يْع ظابٔ٘ لليلٔل التبآً ا٤صادٖ ٓبل الفشّب بل المتْططاج اي (  12رذّل) 

 

 

( ّكدداٌ مظددتْٚ الذ٢لدد٘ 66,508ث )٣ٓصددغ أٌ قٔندد٘   بلغدد( 12)مددً الجددذّل 
 أٌممددا ٓددذل   0,05قٔندد٘ دالدد٘  صـددأٜا عيددذ مظددتْٚ د٢لدد٘     ( ٍّددٕ 0,00قددذ بلددد )  

المتطلبددداج أٍنٔدد٘   مدددً صٔددد دسرددد٘   تختلدد   ّرَدد٘ ىعددش أعلددداٛ ٍٔٝدد٘ التدددذسٓع   
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 ىددْع الالٔدد٘ أٖ أىددُ يختلدد  ّرَدد٘ اليعددش بدداخت٣  ليددْع الالٔدد٘ا٤كاديمٔدد٘ ّفقددا 
مختلف٘ لذسر٘ المتطلباج ا٤كاديمٔ٘, ّلمعشف٘ لـاا س٠ٓ٘  علاَٜا٤ كلٔ٘فال 

 : ةٕا٦كاىث الفشّب تم اطتخذاو اختباس ػٔفُٔ كنا ج الجذّل 

 للنقاسىاج البعذٓ٘ ج متغير التخـف ػٔفُٔاختباس  (  13رذّل ) 

 0,05دال٘ عيذ مظتْٚ معيْٖ *

أٌ الفدددشّب كاىددث لـدداا كددل مددً ا٨ىظددداىٕ ,      مددً الجددذّل أعدد٣ِ     ى٣صددغ 
ّالتخـدف الطدد، , علددٙ التخـدف العلنددٕ ٢ّ ْٓرددذ فدشّب بددل التخــددٔل    

, ٍّدددزا ٓدددذل أىدددُ   ا٤كاديمٔددد٘الطددد، ّا٨ىظددداىٕ ج ّرَددد٘ ىعدددشٍه للنتطلبددداج    
 . ا٤كاديمٔ٘شةَه للنتطلباج يختل  التخـف العلنٕ عيَه ج ىع

 (: الزٖ ىف علٙ :ٔ٘يظالج ىْعا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
للدتنال  المتطلباج ا٤كاديمٔد٘ المـداصب٘   ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـأٜاً بل 

 ؟الجيظّٔ٘فقاً لبعض المتغيراج  القٔادٓ٘ ج رامع٘ صاٜل اليظاٜٕ للْظاٜ 

عٔي٘ البضد  ٢طتزاباجافاج المعٔاسٓ٘ تم صظاب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحش
٘ عٔيدد٘ البضددد ةبعددا لمددتغير     ٖ ,  طددعْدٖ) ىددْع الجيظددٔ ( , ّكددزلض تم وددير طددعْد

اطتخذاو اختباس ج لعٔيتل مظدتقلتل لمعشفد٘ د٢لد٘ الفدشّب بدل متْطدطاج كدل        
 دسر٘ ّالجذّل ا٦ةٕ ْٓكب رلض : 

ٔي٘ ج دسر٘ ايشٓ٘ ا٤كاديمٔ٘ ةبعا لذ٢ل٘ الفشّب بل متْطط الع T-testاختباس  (  14رذّل ) 
 لمتغير الذسر٘ العلنٔ٘

 

( ّكداٌ مظددتْٚ الذ٢لدد٘  ٣ٓ7,622صدغ أٌ قٔندد٘  ج بلغددث )   ( 14)مدً الجددذّل  
ممدا ٓددذل أٌ  ,  0,05( ٍّدٕ قٔند٘ دالد٘  صـدأٜا عيدذ مظدتْٚ د٢لد٘        0,000قدذ بلدد )   
بل ّرَ٘ ىعش أعلاٛ ٍٔٝ٘ التدذسٓع تختلد  مدً صٔدد      دال٘  صـأٜاً ٍيا  فشب

ا ج ّلددددْ ٢صعيدددد ,لجيظددددٔ٘ ا لمددددتغير المتطلبدددداج ا٤كاديمٔدددد٘ ّفقدددداأٍنٔدددد٘ دسردددد٘ 
نجدذ أٌ ايداملل الجيظدٔ٘ الظدعْدٓ٘ متْطدطَه ايظدابٕ        ٘ايظابٔ اجالمتْطط

ٍّْ أكد  مدً متْطدط  ايداملل الجيظدٔ٘  ودير الظدعْدٓ٘ الدزٖ          ,(4,7968بلد )
أٖ أٌ ىعدددشٗ علدددْ ٍٔٝددد٘ التدددذسٓع الظدددعْدٖ للنتطلبددداج كاىدددث   (,3,9936بلدددد )

تنال المددشأٗ مددً قٔددادٗ مشةفعدد٘ ّٓددشٚ أٌ المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ كددشّسٓ٘ ّمَندد٘ لدد
ٍه المدشأٗ القٔدادٗ   ذٍّزا ػٕٛ ابٔعٕ ٢ٌ الجيظٔاج ا٤خشٚ تمداسغ عيد   الجامع٘, 
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 ٕ فدالقْٔد المْردْدٗ علدٙ المدشأٗ ج ا تندع الظدعْدٖ تختلد  عيدُ ج          ,بؼال ابٔعد
 مجتنع أخش.

 ابر ٗ(: الزٖ ىف علٙ :طيْاج ا٨راب٘ علٙ الظ١ال ابرامع ) 
٘ المتطلباج أٜاً بل ٍل ةْرذ فشّب دال٘  صـ للدتنال  المـداصب٘   ا٤كاديمٔد

  ٘  )طديْاج  ّفقداً لدبعض المدتغيراج    ج رامعد٘ صاٜدل   اليظاٜٕ ج الْظداٜ  القٔادٓد
 ؟(ابر ٗ

 ا٤كاديمٔدد٘تم صظداب المتْطددطاج ايظددابٔ٘ ّا٢نحشافداج المعٔاسٓدد٘ المتطلبدداج   
ابردد ٗ,  مددً ّرَدد٘ ىعددش أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع عٔيدد٘ البضددد ةبعددا لمددتغير طدديْاج  

ّكددددزلض تم اطددددتخذاو يلٔددددل التبددددآً ا٤صددددادٖ لمعشفدددد٘ د٢لدددد٘ الفددددشّب بددددل      
 متْططاج كل فٝ٘ لظيْاج ابر ٗ ّالجذاّل ا٦ةٔ٘ ةْكب رلض :

 للال:ْٓكب المتْططاج ايظابٔ٘ ّا٢نحشافاج المعٔاسٓ٘ العٔي٘ ّف  متغير طيْاج ابر ٗ  ( 15) رذّل

 

يلٔل التبآً ا٤صادٖ ٓبل الفشّب بل المتْططاج ايظابٔ٘ متغير طيْاج ابر ٗ ج  (16رذّل )   
 كال:ا٢طتبٔاٌ 

 

 

( ّكداٌ مظدتْٚ الذ٢لد٘    ٣ٓ114,654صغ أٌ قٔند٘   بلغدث )  ( 16)مً الجذّل 
 أٌممددا ٓددذل   0,05ٍّددٕ قٔندد٘ دالدد٘  صـددأٜا عيددذ مظددتْٚ د٢لدد٘      (0.00قددذ بلددد )  

مددً صٔددد دسردد٘    تختلدد  بدداخت٣  ابردد ٗ  ّرَدد٘ ىعددشٗ أعلدداٛ ٍٔٝدد٘ التددذسٓع    
دّس مَده ج يذٓدذ دسرد٘ أٍنٔد٘ المتطلبداج      للخ ٗ  , أٖ أٌالمتطلباج ا٤كاديمٔ٘ 

 خ ةَه باخت٣  ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ ّرَ٘ ىعش ا٤كاديمٔ٘ ,مما أدٚ  ب اخت٣ 
 ,    ٘ , ّلمعشفددد٘  فظددديْاج ابرددد ٗ  ئدددا س٠ٓددد٘ مختلفددد٘ لذسرددد٘ المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد

                                 : ا٦ةٕلـاا كاىث الفشّب تم اطتخذاو اختباس ػٔفُٔ كنا ج الجذّل 

 للنقاسىاج البعذٓ٘ ج متغير ابر ٗ ػٔفُٔاختباس  ( 17رذّل ) 

 0,05*دال٘ عيذ مظتْٚ معيْٖ 
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أٌ الفشّب كاىث لـاا كل مدً كاىدث خد ةَه      مً الجذّل أع٣ِ  ى٣صغ
الدزًٓ خد ةَه أكخدش     أّلٝدض , علدٙ   ( طديْاج 5(  ب )2ّ مدً) طديْاج   (2أقل مً )

٘ ( طديْاج ج ّرَد٘ ىعدشٍه للنتطلبداج     5مً ) , أٖ أىدُ يختلد  ّرَد٘     ا٤كاديمٔد
ا٤كاديمٔددد٘ , لمتطلبددداج لذسرددد٘ أٍنٔددد٘ االيعدددش بددداخت٣  طددديْاج خددد ٗ العلدددْ  

ٗ بل ّرَاج اليعش ةبعاً لظديْاج ابرد     صـأّٜ٘ةعضٚ الباصخ٘ ّرْد فشّب دال٘ 
أكخدش مدً   (طيْاج لذَٓه دّافع للعنل ّالقٔدادٗ  2 ب أٌ الزًٓ خ ةَه  أقل مً )

 ( طيْاج.5( طيْاج ّ أكخش مً )5(  ب )2خ ةَه مً) ةلض التي

  نتائج البحث: 
  ٘المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ لذٚ ائٔٝد٘ التذسٓظدٔ٘ ج رامعد٘ صاٜدل     أٍنٔ٘ أٌ دسر

 كبيرٗ رذاً.
  ٘ٔلذٚ ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ ج رامعد٘ صاٜدل ٓتنخدل    أٌ دسر٘ المتطلباج ا٤كاديم

 ج المتطلباج الؼخـٔ٘ ّا٨داسٓ٘ ّالتيعٔنٔ٘ ّا تنعٔ٘.
   ْٓردددددذ فدددددشب دال  صـدددددأٜاً ج ةقدددددذٓش ائٔٝددددد٘ التذسٓظدددددٔ٘ دسرددددد٘ المتطلبددددداج

ا٤كاديمٔدد٘ ج رامعددد٘ صاٜدددل ٓعدددضٚ لمدددتغيرٖ التخـدددف ّالجيظدددٔ٘ ّطددديْاج  
 ابر ٗ.

  توصيات البحث: 
 بضد; ةْؿٕ الباصخ٘ با٦ةٕ:ج كْٛ ىتاٜس ال

         ّكدددع ةـدددْس لمدددذد لمفَدددْو  المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ ةتفددد  علٔدددُ الجامعددداج
  .الظعْدٓ٘

     كاف٘ ّةعذٓل ّةيقٔب ّةطْٓش بعض اللْاٜب ّالقدْاىل ايالٔد٘ ج الجامعداج 
الظعْدٓ٘ فٔنا يخذو مفأٍه ّقٔه دسرد٘ المتطلبداج ا٤كاديمٔد٘  ّقٔدادٗ المدشأٗ      

 ا٤كاديمٔددددد٘ج الجامعددددداج طدددددعٔاً لمناسطدددددتَا ج البٔٝددددد٘  ا٨داسٓددددد٘للنشاكدددددض 
 .ّا٨داسٓ٘

  العنل علٙ ةْعٔ٘ ائٔٝ٘ التذسٓظٔ٘ بمفَْو المتطلباج ا٤كاديمٔ٘ ّمماسطتَا
 داخل البٔٝ٘ الجامعٔ٘ .

       لددذٚ  ا٤كاديمٔدد٘ةاددشٓع مفددأٍه المتطلبدداج ا٤كاديمٔدد٘ ج ظددل المناسطدداج
 أعلاٛ ٍٔٝ٘ التذسٓع بالجامعاج.

 حات:المكتر 

  ٘للتنال اليظداٜٕ ج الْظداٜ    كاديمٔ٘ المـاصب٘ لنتطلباج ا٤ل رشاٛ دساط
 الجامعاج الظعْدٓ٘ج  القٔادٓ٘

  ٘الجامعاج الظعْدٓ٘. جةْفش المتطلباج ا٤كاديمٔ٘  لمذٚ رشاٛ دساط 
          ردددشاٛ دساطددد٘ مقاسىددد٘ لذسرددد٘ ةدددْفش المتطلبددداج ا٤كاديمٔددد٘ بدددل الجامعددداج 

 .ٔزٔ٘الظعْدٓ٘ ّالجامعاج ابرل



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 
210 

 المزاجع: 
 أولًا: المزاجع العزبية: 

, ّا٨ػاالٔاج(: تخـٔف صـف لليظاٛ )الاْةا( المفَْو التزاسب 2004أبْ أؿبع, بلقٔع ) 
ّسق٘ عنل مقذم٘  ب الملتقٙ الذيمقشاإ الخاىٕ ّالخالد اليظاٛ ّالظٔاط٘ س٠ٚ دٓئ٘ 

 اٛ , الٔنً. ػاالٔاج ّصلْل, ةيعٔه ميتذٚ الؼقاٜ  العشبٕ يقْب ا٨ىظاٌ. ؿيع

 ّصاسٗ ج القٔادٓ٘ المياؿا :ّالتربٔ٘ ا٢رتناعٕ (: اليْع2000أبْ حمذاٌ, ةغشٓذ ةْفٔ  ) 

, الملتقٙ ا٨ىظاىٕ يقْب المشأٗ عناٌ, 1مٔذاىٔ٘, ط دساط٘ -ا٢سدٌ  ج ّالتعلٔه التربٔ٘
 ا٤سدٌ. 

اديمٔ٘ اليظأٜ٘ ٍد(: التضذٓاج التي ةْارُ القٔاداج ا٤ك1433أبْ خلير,  يماٌ بيث طعْد ) 
التعلٔه العالٕ ج المنلا٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘, ا ل٘ الظعْدٓ٘ للتعلٔه العالٕ,  م١طظاجج 
 . 124-87(, 7ع)

(: متطلباج ةذعٔه المشأٗ لؼغل المياؿا القٔادٓ٘ با تنع, 2009أبْ صٓذ, ؿافٔياس لمنذ ) 
ع٘ القاٍشٗ, مجل٘ دساطاج دساط٘ مطبق٘ بأماى٘ المشأٗ بايضب الْاني الذيمقشاإ بمضاف

, كلٔ٘ ابرذم٘ ا٢رتناعٔ٘, رامع٘ صلْاٌ, ا٨ىظاىٔ٘ج ابرذم٘ ا٢رتناعٔ٘ ّالعلْو 
 (. 27(, ع )2مـش,  مس)

(: القٔادٗ  ب اتخار القشاساج: دلٔل ةعله 2002أفخنٕ, مَاىاص, ّآٌ  ٓظ ىس, ٍّال٘ فاصٓشٖ ) 
 ايقْب أرل مً للتعله يظاٜٕال اليظاٛ علٙ القٔادٗ, ةشه٘ أسمٙ خلش, التلامً

 ّالظ٣و, ا٤سدٌ. ّالتينٔ٘

(: كلن٘ سٜٔع ّصساٛ دّل٘ الٔنً ج م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  2005باهال, عبذالقادس ) 
 دٓظن , ؿيعاٛ.  5-3العشبٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال 

ج التؼشٓعاج (: ة٘ صْل مبذأٖ المظاّاٗ ّعذو التنٔٔض بل الجيظل 2004الباػا, أمل ) 
ّالمْاحٔ  الذّلٔ٘. ّسق٘ عنل مقذم٘  ب الملتقٙ الذيمقشاإ الخاىٕ ّالخالد اليظاٛ 
ّالظٔاط٘ س٠ٚ دٓئ٘  ػاالٔاج ّصلْل, ةيعٔه ميتذٚ الؼقاٜ  العشبٕ يقْب ا٨ىظاٌ, 

 ؿيعاٛ, الٔنً.

لمؼاسك٘ المشأٗ و(: المشأٗ ّا تنع المذىٕ ج الٔنً دساط٘ مٔذاىٔ٘ 2005الذبعٕ, ألفث لمنذ ) 
ج م١طظاج ا تنع المذىٕ ج مذٓي٘ ةعض, سطال٘ مارظتير وير ميؼْسٗ, كلٔ٘ الذساطاج 

 العلٔا, الجامع٘ ا٤سدىٔ٘. ا٤سدٌ. 

(, 14867ماسغ, عذد ) 8 ,أبشص القشاساج الذاعن٘ للنشأٗ خ٣ل عاو(: 2009رشٓذٗ الشٓاو, ) 
 الظعْدٓ٘. 

 ,العشبٔ٘ فيذد عْامل تمال المشأٗ ج المياؿا القٔادٓ٘(: ةقشٓش المشأٗ 2009طلطاٌ, ىادٓ٘ ) 
ا٨ؿذاس ا٤ّل لتقشٓش المشأٗ العشبٔ٘ ّالقٔادٗ بعيْاٌ مفَْو المشأٗ العشبٔ٘ ج العا  العشبٕ, 

 م١طظ٘ دبٕ للنشأٗ, دبٕ. 

(: كلن٘ ّصٓشٗ صقْب ا٨ىظاٌ ج م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  2005الظْطْٗ, أم٘ العلٔه ) 
 دٓظن , ؿيعاٛ.   5-3ٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال العشب

 ّدّس ّالتطْٓش التغٔير عنلٔاج ج التيعٔنٔ٘ القٔادٗ (: دّس2013خلٔ , هٔل٘ ػضادٗ ) 

 ج ا٨قلٔنٔ٘ صْل المشأٗ اليذّٗ فعالٔاج كنً مقذم٘ عنل فَٔا, ّسق٘ العشبٔ٘ المشأٗ

 ماسغ.  11-10ث, القشاس بالبلذاٌ العشبٔ٘, الآْ ّاتخار القٔادٗ مشاكض
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ج  اليظأٜ٘ القٔاداج لذٚ التيعٔنٕ الـشاع ٍدد(:  داس1430ٗالؼذٖ, أمل بيث لمنذ )  
 بيث ىْسٗ ا٤ميرٗ رامع٘ علٙ ةطبٔقٔ٘ الشٓاو, دساط٘ بمذٓي٘ العالٕ التعلٔه م١طظاج

الشحمً, سطال٘ مارظتير وير ميؼْسٗ, كلٔ٘ العلْو ا٢رتناعٔ٘, رامع٘ لمنذ بً  عبذ
 ط٣مٔ٘ الشٓاو.طعْد ا٨

 للقٔادٗ ايتنٕ المطلا ا٨داسٗ ٍيذط٘ (:  عاد1999ٗأحمذ ) بً الشحمً ٍٔزاٌ, عبذ 

 (.3( , ع)39مس)  العام٘, ا٨داسٗ مجل٘ الجذٓذٗ,

(: سماج القٔادٗ ا٨داسٓ٘ للنشأٗ الظعْدٓ٘ العامل٘ ج القطاع 2006العتٔ،, ٍياٛ رضاٛ ) 
 ميؼْسٗ, قظه  داسٗ ا٤عنال, كلٔ٘ ا٢قتـاد ابراق بمضافع٘ رذٗ, سطال٘ مارظتير وير

 ّا٨داسٗ, رامع٘ الملض عبذالعضٓض, رذٗ. 

 (: ّاقع المشأٗ العشبٔ٘ ج ا٨داسٗ ّطبل اليَْو بَا. الم١تمش2001كعإ, طَاو لمنذ ) 

 العشبٔ٘, المعاؿشٗ ل٩داسٗ التضذٓاج مْارَ٘ ج ا٨بذاعٔ٘ القٔادٗ  داسٗ ج الخاىٕ العشبٕ

  .القاٍشٗ ّالتعلٔه, للتربٔ٘ العشبٔ٘ الميعن٘

التيعٔنٕ, الذاس الجامعٔ٘,  الظلْ  (:2001 دسٓع ) حابثّ المشطٙ, هال الذًٓ, 
 ا٢طايذسٓ٘. 

(: ىعشٗ ا تنع لتْلٕ المشأٗ المياؿا القٔادٓ٘, 2014مشكض ابً خلذٌّ للذساطاج ا٢ أٜ٘ ) 
 و.2015-01-17ةاسٓخ دخْل المْقع الظبث 

http://www.ibnkhalduncenter.org/docs/Woman%20Final_842014.pdf 
(: القٔادٗ, الذّسٗ التذسٓبٔ٘ الخالخ٘ 2004مؼشّع بياٛ القذساج الم١طظٔ٘ ٢ياد ىظاٛ الٔنً ) 

ْٓٓيْ,  ػشا  ميعن٘ كير العالمٔ٘,  8-5, ج مجال قلآا اليْع ا٢رتناعٕ ّالقٔادٗ
 ؿيعاٛ, الٔنً.   

(: تمال المشأٗ ارتناعٔاً ّاقتـادٓاً ّالمظاّاٗ بل الجيظل, 2011ميعن٘ العنل الذّلٔ٘ ) 
 رٍْاىظ ش, ريْب افشٓقٔا. 

(, 2005دٓظن . ) 5-3م١تمش صقْب المشأٗ ج العا  العشبٕ مً ا٤قْال  ب ا٤فعال  
 ؿيعاٛ. 

 الم١تمش الظادغ الفقش, مً للتقلٔل اشٓ  للنشأٗ ا٢قتـادٖ (: التنال2006س, ٍب٘ )ىـا 

للنشأٗ بعيْاٌ دمس المشأٗ ج خطط خفض معذ٢ج الفقش ّدعه  القْمٕ للنزلع
 القاٍشٗ.  مؼاسكتَا ج التينٔ٘, 

ج. ماتب٘ (: المشأٗ ج التعلٔه العالٕ الظعْدٖ مبادساج ّ نجاصا2010ّصاسٗ التعلٔه العالٕ, ) 
 الملض فَذ الْائ٘, الشٓاو. 

 : ًالمزاجع الأجنبية ثانيا: 

 Ellen, F., et al. (1993). Social Work Macro Fraction Longman. N. Y, 

129-135.  

 Madsen, Susan R. (2010). Chinese Women Administrators in Higher 

Education: Developing Leadership throughout life, Academic 

Leadership: The On line Journal, V.(8), No.(2).  

http://www.ibnkhalduncenter.org/docs/Woman%20Final_842014.pdf
http://www.ibnkhalduncenter.org/docs/Woman%20Final_842014.pdf
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Washington DC, American Psychological Association. 
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Administrators and Their Perceptions of the Challenges Encountered 
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 باحث بغعب١ بحٛث ايتخطٝط ايتربٟٛ

 قضِ اٱدار٠ ايترب١ٜٛ
   ايكاٖز٠ب المزنش ايكَٛٞ يًبحٛث ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ 
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 :بمؤسشات التعلًم قبل الجامعٌ في مصر مكافخُ الفشاد الإدارٍ"
 بدائل استراتًجًُ مكترحُ"
 

 عدنان محمد قطيط /د

 مشتخلص: 
ع٢ً أعهاٍ ايفضااد اٱدارٟ ٚأصاباب٘ باايتعًِٝ قباٌ ابزااَعٞ       تعزفٜٗدف ٖذا ايبحث إلى اي

  ٚاَفاازارٙ عًاا٢ بٛاْاام ايتُٓٝاا١ اوتُعٝاا١  ٚاصتهغاااف بعااس المٓٗاٝااار ٚا٭صااايٝم المعاؽااز٠         
ٜٚعتُد ايبحث في َعابزت٘ ع٢ً المٓٗج  . لمهافحت٘ ٚابسد َٔ ممارصات٘ ايضًٛن١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ

ًٝااٌ ا٫صااتراتٝاٞ  تااا ٜتقاآُ٘ َاأ بعاادٟ ايتغااخٝؿ   ايٛؽاافٞ  َااس ا٫صااتعا١ْ باصااًٛ  ايتح 
ٚايتكاااااِٜٛ ٫صاااااتخ٬ـ عٓاؽاااااز ايكااااا٠ٛ ٚبٛاْااااام ايقاااااع   باٱفااااااف١ إلى ايفااااازـ المتاحااااا١   
ٚايتٗدٜااادار التًُااا١  في إااااار تفاعًاااٗا ٚؽااا٫ٛج بشٝاااارار اصاااتراتٝا١ٝ تزتهاااش عًٝٗاااا ؽاااٝا ١      

 ٚ َ٪عااازار ايفهاااز اٱدارٟ ايبااادا٥ٌ المُهٓااا١. َٚااأ تحااا٬ٍ رؽاااد ٚبذًٝاااٌ ايٛاقاااس َكارْااا١ تعااااٜ  
ٚايتربٟٛ المعاؽز  يمهٔ ازح ث٬ث١ بدا٥ٌ اصتراتٝا١ٝ ) ٚقا١ٝ٥ ٚع٬ب١ٝ َٚهافح١ عا١ًَ( تاا  
 تتقُٓ٘ َٔ اَيٝار ٚتداب  يًحد َٔ ايفضاد اٱدارٟ ت٪صضار ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ في َؾز.

 ز.ايهًُار المفتاح١ٝ: ايفضاد اٱدارٟ  َ٪صضار ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  َؾ

Combating administrative corruption at the institutions of pre-
university education in Egypt: proposed strategic alternatives 

Abstract 
This research aims to identify the forms and causes of 

administrative corruption in pre-university education, besides its 
damaging aspects on community development. It also aims to explore 
some of contemporary methodologies and techniques of anti-
corruption in the education sector, that can help to offer some of the 
proposed mechanisms for anti-corruption.The research depends on 
the descriptive method, besides making use of strategic analysis 
technique that includes two dimensions of diagnosis and evaluation, 
to identify strengths, weaknesses, opportunities ant threats (SWOT) in 
the light of their interaction to reach strategic options that can lead to 
possible strategic alternatives. Through monitoring and analysis of 
the real status quo compared to the standards and indicators of 
contemporary administrative and educational thought, the research 
ends with three proposed alternatives (preventive, curative and 
comprehensive anti-corruption) that include various mechanisms and 
procedures to reduce administrative corruption in the pre-university 
education in Egypt. 
Key Words: Administrative corruption, pre-university education, 
Egypt.  

 :ُمكدم 
ٖٓااى إدراى َتشاٜااد عًاا٢ َضاات٣ٛ نافاا١ اياادٍٚ ٚاوتُعااار بقاازٚر٠ َهافحاا١  
ايفضاد بغت٢ أعهاي٘ ٚؽاٛرٙ ٚأاااا٘  تاا يم ًا٘ َأ تٗدٜاد َباعاز ٚ ا  َباعاز          
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عًااا٢ ايبعاااد اوتُعاااٞ ٚايتُٓاااٟٛ  حٝاااث ٜااا٪دٟ إلى تااادٖٛر أٚفاااا  اوتُاااس َااأ      
زٚ  ابشا يكإْٛ  ٚااحد أٚب٘ اْتٗاى ايٓٛاحٞ اٱدار١ٜ ٚا٫قتؾاد١ٜ ٚايضٝاص١ٝ  ن

عاااأ ايكااااِٝ ٚايكٛاعااااد ا٭تح٬قٝاااا١ ايضاااا١ًُٝ; تااااا ٜفااااز  ؽااااٝا ١ ر٣٩ ٚباااازاَج     
عًاا٢ َضاات٣ٛ بطتًاا  عااا١ًَ  َااس تعشٜااش قااِٝ ايغاافاف١ٝ ٚايٓشاٖاا١   اصااتراتٝاٝارٚ

إٔ ايفضاااد  ايكطاعااار ابسهَٛٝاا١ بغااهٌ عاااّ  ٚقطااا  ايتعًااِٝ بغااهٌ تحاااـ; حٝااث 
ايتعًُٝٝاا١ ٚنفا٤تٗااا  يهٓاا٘ ٜاا٪ثز أٜق ااا عًاا٢    ٜاا٪ثز فكااط عًاا٢ بااٛد٠ ابشاادَار  ٫

 ابشدَار دٕٚ تمٝٝش.تًو ايعداي١ في ابسؾٍٛ ع٢ً 

ٚتاازتبط هاااٖز٠ ايفضاااد بالمٓظَٛاا١ ايعاَاا١ في اوتُااس  ٚتتعًاال بؾااٛر٠ تحاؽاا١   
بضًٛى ٚٚعٞ ا٭فزاد داتحٌ أٚ تحار  ايدٚا٥ز ابسه١َٝٛ ٚابشاؽا١ َازٚراج بالم٪صضاار    

ٚايفضاااااد ( 1) إلى َ٪صضااااار اي كافاااا١ ٚاٱعاااا٬ّ.ايتغاااازٜع١ٝ ٚايكقااااا١ٝ٥ باٱفاااااف١ 
اٱدارٟ ْااٛ  َاأ ايضااًٛى ايااذٟ ٜٓحاازف عاأ َضاات٣ٛ ايضااًٛى ايضااا٥د  نُااا أْاا٘      

 (2) ابعزاف عٔ قٛاعد ايعٌُ المعتُد٠ في ابزٗاس اٱدارٟ.

َٚاأ الم٬حااه أْاا٘ ه ٜهاأ ٖٓاااى اٖتُاَاااج نااب اج بدراصاا١ تًااو ايظاااٖز٠ قبااٌ  
اّ يتشاٜاااد المعاٖااادار ايدٚيٝااا١ المتعًكااا١    عكاااد َقااا٢  يهااأ تٓاااا٢َ  ياااو ا٫ٖتُااا     

تهافحاا١ ايفضاااد  َااس إباازا٤ ايعدٜااد َاأ ايدراصااار ايااا قاااّ بٗااا ايبٓااو اياادٚيٞ  
World Bank (WB) ٛ  International   ٚالمعٗااد اياادٚيٞ يًتخطااٝط بايْٝٛضااه

Institute for Educational Planning (IIEP)   َٚٓظُاا١ ايغاافاف١ٝ ايدٚيٝاا١  
Transparency International (TI)      َٚااا تٛؽااًي إيٝاا٘ ايعدٜااد َاأ ايدراصااار  

يًترنٝااش عًاا٢ ثاا٬ث بصاااا٫ر بضٛرٜاا١ يًحااد َااأ ايفضاااد َٚهافحتاا٘ في قطاااا         
ايتعًِٝ  اعتًُي عًا٢ تطاٜٛز َعااٜ  ٚإبازا٤ار تٓظُٝٝا١ عافاف١  ٚبٓاا٤ ايكادرار         

 (3) اٱدار١ٜ  ٚإؽ٬ح ايٓظِ الماي١ٝ.

س ايااادٚيٞ ٚتااااثز ايعدٜاااد َااأ  ٚبشطاااٛر٠ هااااٖز٠ ايفضااااد عًااا٢ َضااات٣ٛ اوتُااا 
ايبًاادإ بافاازارٙ  ْٚتٝااا١ يشٜاااد٠ ايطًاام عًاا٢ ْغااااار َهافحاا١ ايفضاااد في إاااار   

ٚالمعاٜ  ايدٚي١ٝ  تشاٜاد ايترنٝاش عًا٢     اتفاق١ٝ ا٭َِ المتحد٠ ٚ  ٖا َٔ ايكٛاعد
بصااا٫ر اصااتراتٝا١ٝ يتاادتحٌ بزْاااَج ا٭َااِ المتحااد٠ اٱاااا٥ٞ في بصاااٍ َهافحاا١  

سٜاد٠ قدر٠ ايدٍٚ ٚالم٪صضار  ٚتعشٜش ايكادر٠ ايزقابٝا١ يًُاتُاس     ايفضاد  تتقُٔ :
 (4)المدْٞ  ٚبذضين َضت٣ٛ ايٛعٞ ٚالمعزف١ بٛصا٥ٌ َهافح١ ايفضاد. 

ٚفي إااااار ابزٗاااٛد ايدٚيٝااا١ ٚالم٪صضاااار ايفاعًااا١ في ٖاااذا اوااااٍ  تكاااّٛ َٓظُااا١ 
بجٗااااٛد بااااارس٠  َاااأ َضااااٛح ٚدراصااااار     (OECDايتُٓٝاااا١ ٚايتعااااإٚ ا٫قتؾااااادٟ )  

ٚبدزٟ َ٪صض١ ايٓشا١ٖ  (5) .دارار َتٓٛع١ برتؿ بايفضاد باْٛاع٘ َٚهافحت٘ٚإؽ
تٗاادف يًازبر دراصااار ٚ تكااارٜز   نُ٪صضاا١ َضاتك١ً ٫  Global Integrityايعالمٝا١  

 (6)برتؿ بايٓشا١ٖ ٚبٗٛد َهافح١ ايفضاد ٚاٱدار٠ ايزعاٝد٠ عًا٢ َضات٣ٛ ايعااه.    
تكااارٜز  َأ تحاا٬ٍ إعااداد  باادٚر َتُٝااش أٜق ااا World Bankٜٚكاّٛ ايبٓااو اياادٚيٞ  

 (7) .ْدٚار َٚ٪تمزار يًتٛع١ٝ تٓظَِٝضح١ٝ  ٚ

َٚٔ أِٖ ابزٗار ايداع١ُ بزٗٛد َهافح١ ايفضاد ع٢ً َضت٣ٛ ايعاه َٓظُا١  
ايااا أْغاا٦ي عاااّ    Transparency International (TI)ايغاافاف١ٝ ايدٚيٝاا١  

1993  ٝ اااا١ بٗااادف َهافحااا١ ناااٌ أعاااهاٍ ايفضااااد َااأ تحااا٬ٍ تعشٜاااش ايغااافاف١ٝ  ْت
يٲيمااإ بااإ ايفضاااد ٜٓتٗااو حكااٛم اٱْضااإ ٜٚٗاادد بٗااٛد ايتُٓٝاا١ ا٫قتؾاااد١ٜ      
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ٚا٫بتُاعٝااا١  نُاااا ٜكاااٛ  قاااِٝ اوتُاااس ٜٚعاااٛم تفاعًااا٘ عًااا٢ ْضااال أتح٬قاااٞ       
  اعاتٌُ   2011حٍٛ َ٪عاز َادرنار ايفضااد يًعااّ      َٚٔ تح٬ تكزٜزٖا (8)َتهاٌَ. 

ٖااذا الم٪عااز ايااذٟ  دٚياا١ عزبٝاا١  ٚبحضاام 20بًااداج َاأ بٝٓٗااا  183 يااو الم٪عااز عًاا٢
احتًاي ْٝٛس٬ْٜادا المزتبا١    ا٭قاٌ فضااداج     10 ٜتراٚح َا بين ؽفز )ايفضاد ا٭ق٣ٛ( ٚ

أَااا اياادٍٚ ايعزبٝاا١ فكااد احتًااي ب ايبٝتٗااا      ْكااا  9.5ا٭ٚلى َااس حؾااٛلا عًاا٢   
  (9). 4ايكضِ ا٭د٢ْ َس ع٬َار تكٌ عٔ 

ُٝااش٠ في َهافحاا١  َٚاأ ابزاادٜز بايااذنز ٚالم٬حظاا١ إٔ ال٦ٝااار ٚالمٓظُااار المت    
  (10) :ايفضاد تتُتس بايعدٜد َٔ ايضُار الم٪صض١ٝ َٓٗا

 .ايتعإٚ ٚايتٓضٝل َس ناف١ ابزٗار  ار ايؾ١ً حه١َٝٛ ٚ   حه١َٝٛ 
 .تتضِ بدرب١ عاي١ٝ َٔ ايتخؾؿ ٚابشبر٠ ٚا٫صتك٬ي١ٝ 
 .تتضِ بايٛفٛح في تكِٝٝ ايتكدّ ٚايٓااحار  ٚا٫تحفاقار 

ؾاا١ تهافحا١ ايفضااد بصًااط ٜتهإٛ َأ عاادد     ٜٚفقاٌ إٔ ٜهإٛ يًا٦ٝٗار المخت   
 (11)َاأ ا٭عقااا٤  ٟٚ ابشاابر٠ نُعٝااار لمؾااداق١ٝ ال٦ٝاا١ ٚاصااتك٬لا ٚفاعًٝتٗااا.       

ٚتتُتااس تًااو ال٦ٝااار بؾاا٬حٝار ٚاصااع١ ايٓطااام  ٚ تعُااٌ عًاا٢ إعااداد ايتكااارٜز      
ٚايدراصار َٚغارٜس ايكٛاْين ٚا٭ْظ١ُ في بصاٍ َهافح١ ايفضاد في إاار َُٗاار  

 (12)تكؾا١ٝ٥ ٚت كٝف١ٝ.ٚقا١ٝ٥ ٚاص

  ٚفضااااد Corruption of Needيمهااأ  تكضاااِٝ ايفضااااد إلى فضااااد ابسابااا١  ٚ
ٜاتحذ ايفضاد أعاها٫ عدٜاد٠ َٚتٓٛعا١ َ اٌ       نُا Corruption of Greedابزغس 

ايزعااا٠ٛ  ٚالضاااٛب١ٝ  ٚا٫بتاااشاس  ٚاٱنااازاٙ  ٚا٫تحااات٬ظ  ٚايتٛااااا٪  عااا٠ٚ٬ عًاااٞ      
و َااأ تٗاااإٚ في تطبٝااال َعااااٜ  ايهفاااا٠٤   الاباااا٠ أٚ ايتُٝٝاااش َٚاااا ٜتقااآُ٘  يااا  

 (13)ٚاصتبداٍ المعاٜ  المٛفٛع١ٝ تعاٜ  عخؾ١ٝ.

ٜعتاابر ايفضاااد ٚ ٝااا  ايغاافاف١ٝ ٚايٓشاٖاا١ هاااٖز٠ َتعاادد٠ ا٭ٚباا٘  ار أبعاااد       ٚ
ابتُاعٝاا١ ٚاقتؾاااد١ٜ ٚصٝاصاا١ٝ  نُااا ٜاازتبط ايفضاااد بعاادد َاأ المفاااِٖٝ َ ااٌ         

ايااا تتعًاال بايضٝاصااار ٚاياآظِ     "ايغاافاف١ٝ" ٚايااا ٜكؾااد بٗااا تااٛافز المعًَٛااار     
ٚايكااٛاْين ٚايكاازارار ٚايًااٛا٥ر يهافاا١ المااٛاآين  باٱفاااف١ إلى "المضااا٤ي١"  ٜٚكؾااد  
بٗااا َضاا٦ٛي١ٝ ا٭فاازاد عُاااا ٜكترفاإٛ َاأ أعُاااٍ ٚٚباااٛ  َضااا٤يتِٗ عاأ أدا٥ٗاااِ         
اياااٛهٝفٞ َٚاااا ٜؾااادر عااآِٗ َااأ صاااًٛنٝار ٚتؾااازفار  ٚ "ايٓشاٖااا١"  ٚتغااا  إلى    

ايكاااِٝ المزتبطااا١ بكٝااااّ المٛهااا  باااادا٤ َٗاَااا٘ َ اااٌ ا٭َاْااا١  ابزٛاْااام ا٭تح٬قٝااا١ ٚ
  (14)ٚايؾدم ٚايعٓا١ٜ ٚاٱتكإ ٚابسفاه ع٢ً الماٍ ايعاّ ٚؽْٛ٘. 

ٕ َاأ َظاااٖز ايتخًاا   إٚفُٝااا ٜتعًاال تااد٣ ايغاافاف١ٝ في تااٛافز المعًَٛااار  "فاا  
في ايااٛأ ايعزبااٞ بغااهٌ عاااّ   ْكااؿ المعًَٛااار ٚاٱحؾااا٥ٝار ٚإٕ ٚباادر   ٟاٱدار

 اا  دقٝكاا١  َااس عاادّ تااٛافز قٛاعااد المٗٓاا١ اٱدارٜاا١ َ ااٌ تٛؽااٝ      كادَاا١ أَٚت ٞفٗاا
 ايٛهاااا٥  ٚتؾااآٝفٗا ٚٚفاااس الٝاناااٌ ايتٓظُٝٝااا١ ٚإبااازا٤ار ٚقٛاعاااد ايعُاااٌ في  
ايه   َٔ الم٪صضار  باٱفاف١ إلى ايب ٚقزاا١ٝ ٚايزٚتين ٚعدّ تفٜٛس ايضاًط١  

 (15) ٚايؾ٬حٝار اٱدار١ٜ.

يفضاااد الماازتبط بااايتعًِٝ يم ااٌ هاااٖز٠ َعكااد٠ ٚتغاا  إحااد٣ ايدراصااار إلى إٔ ا
يتفاعٌ ايعدٜد َٔ ايعٛاَاٌ في إااار ايضاٝام ا٫بتُااعٞ ٚايضٝاصاٞ ٚا٫قتؾاادٟ       
ٚاي كااافي  نُااا تٓاَااي تًااو ايظاااٖز٠ في ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ تضااتٜٛار بطتًفاا١  
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َٔ اي٫ٜٛار المتحد٠ إلى رٚصٝا  َٚٔ الٓد إلى إٜطايٝا  َٚٔ ْٝا ٜا إلى بٛربٝا 
َ ًا١ َتٓٛعاا١; ٚيهأ ٜهاإٛ َضاات٣ٛ تًاو ايظاااٖز٠ أعًا٢ في اياآظِ ايتعًُٝٝاا١     نا

ايٛاقعااا١ بذاااي فااا ٛاار اقتؾااااد١ٜ  َاااس فاااع  اَيٝاااار فاااُإ ابزاااٛد٠ ٚالمتابعااا١    
   (16)ٚاٱعزاف ع٢ً الم٪صضار ايتع١ًُٝٝ. 

ؽااادر  ٚبٓاااا٤  عًااا٢ تشاٜاااد اٱدراى بخطاااٛر٠ ايفضااااد المتشاٜاااد في قطاااا  ايتعًاااِٝ  
عٔ ايفضااد في ايتعًاِٝ ٚاياذٟ    2013ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ يعاّ ١ُ ايتكزٜز ا٭تح  لمٓظ

ٜغااا  إلى إٔ ايفضااااد ٚفاااع  ابسٛنُااا١ َااأ المعٛقاااار ايضاااا٥د٠ بدااااٙ ابسااال في       
ٛ ٙ فحضاام         ايتعًااِٝ ٚبذكٝاال ا٭ٖااداف ايتُٜٓٛاا١ ايعالمٝاا١; حٝااث إٕ ايفضاااد ٫ ٜغاا

 (17)إتاح١ ابسؾٍٛ ع٢ً ايتعًِٝ  بٌ ٖٛ ٜ٪ثز أٜقاج ع٢ً بٛدت٘.

 بخح:مشكلُ ال 
يم ااٌ ايفضاااد اٱدارٟ أحااد أتحطااز المعٛقااار ايااا تٛاباا٘ أٟ بصتُااس في صاابٌٝ     

تٛبٗاا٘ بعااٛ ايتُٓٝاا١ ايغااا١ًَ  ْٚتٝااا١ يااذيو تشاٜاادر الماا٪تمزار ٚايٓاادٚار ايااا     
تضاااع٢ لمٓاقغااا١ أٚبااا٘ َهافحااا١ ٚعااا٬  ٖاااذٙ ايكقااا١ٝ  َٚااأ ٖاااذٙ ايفعايٝاااار باااا٤  

١"  حٝااااث أعااااارر إحااااد٣ َٓتااااد٣ " تكٜٛاااا١ ايٓشاٖاااا١ ٚايغاااافاف١ٝ ٚالمضااااا٤ي١ اٱدارٜاااا
ٔ  َؾااز في اٱدارٟ ابزٗاااس ايدراصااار إلى إٔ  ْتٝااا١ تزانُااي َغااانٌ ٜعاااْٞ َاا

ِ  باْام  فإلى  اٌٜٛ سَني َد٣ ع٢ً ايب٬د بٗا َزر ايا المختًف١ ايظزٚف  تقاخ
 تقااخِ أؽااابٗا قااد ايتٓظُٝٝاا١ الٝانااٌ فااإٕ  يًدٚياا١ اٱدارٟ ابزٗاااس في ايعُاياا١

 إلى أد٣ مماا   ٚايفزعٝا١  ايز٥ٝضا١ٝ  يتٓظُٝٝا١ ا ٚايتكضاُٝار  ايعادد  حٝث َٔ نب 
 ٖاذا  َٚٔ  ٚالمٗاّ ا٫تحتؾاؽار في ٚايتقار  ا٫سدٚاب١ٝ َظاٖز َٔ ايعدٜد ٚبٛد

 ايغاافاف١ٝ ٚبذكٝاال اٱدارٟ يٲؽاا٬ح عاااٌَ بزْاااَج تٓفٝااذ في ايبااد٤ فااإٕ المٓطًاال
 (18) .َٓ٘ َٓاـ ٫ حتُٝاج أَزاج أؽبر ايفضاد ٚبضارب١ ٚايٓشا١ٖ

د٨ ايٓشا١ٖ ٚايغفاف١ٝ ٚالمضا٤ي١ في الم٪صضاار ايعاَا١ َٛفاس    يكد أؽبحي َباٚ
ا٫ٖتُاااّ ٚايترنٝااش في باازاَج اٱؽاا٬ح ٚايتحاادٜث اٱدارٟ  نُااا أؽاابر ايكقااا٤  
ع٢ً ايفضاد عز  ٫  ٢ٓ عٓ٘ يًحد َٔ ايفكز  ٚبذضين َضتٜٛار المعٝغ١  ٚتحًل 

ٚ    َاأ ثاِ  ٚ (19) هازٚف أفقاٌ يًٓااظ.    ايٓشاٖاا١ ٜغا  أحاد ايتكااارٜز يًآا١ ايغافاف١ٝ 
بااٛسار٠ ايتُٓٝاا١ اٱدارٜاا١ المؾااز١ٜ إٔ ايفضاااد عاادٚ ايتُٓٝاا١ َٚعٝكٗااا يضااببين ُٖااا        
إفااعاف فاعًٝاا١ ابشطااط ايتُٜٓٛاا١ بت ااٝ  تٛبٗاتٗااا ا٫صااتراتٝا١ٝ   ٚ إفاااعاف        

 (20)نفا٠٤ المٛارد بتبدٜدٖا.

تعاااد َٛابٗااا١ هااااٖز٠ ايفضااااد في ايتعًاااِٝ أحاااد أٖاااِ  يٝاااار إؽااا٬ح ايٓظااااّ        ٚ
ًّا أَاّ إؽا٬ح  ايتعًُٝٞ  تحاؽ١ج بع د إٔ أؽبر ايفضاد بجُٝس أعهاي٘ عا٥كجا حكٝك

  ٙ لماا أؽابر يمتًها٘ َأ قا٠ٛ َكاَٚا١ حكٝكٝا١ يادٜٗا ايكادر٠ عًا٢            ;ايتعًاِٝ ٚتطاٜٛز
إفضاد أٟ تحطط ٱؽ٬ح ايٓظاّ ايتعًُٝاٞ  ٫ٚ ٜازتبط  ياو فكاط بحااِ الادر       

ٚيهاأ أٜق ااا   ايااذٟ ٜؾااٝم المااٛارد المتاحاا١ َاأ ايدٚياا١ أٚ اوتُااس يكطااا  ايتعًااِٝ       
باتضااا  ببٗاا١ المضااتفٝدٜٔ َاأ َظاااٖز ايفضاااد  ٚايااا ٜتٛيااد عٓٗااا تعاادد أعااهاٍ         
ايفضاااد داتحااٌ ٖااذا ايكطااا   ٚاْٗٝااار المٓظَٛاا١ ا٭تح٬قٝاا١  فقاا٬ج عاأ  ثارٖااا عًاا٢      

 (21).ايط٬ 

ٜٚزبس هٗٛر ايفضاد في بش٤ نب  إلى إ فااٍ تطبٝال قٛاعاد ابسٛنُا١  فٗاٛ      
يكدر٠ ع٢ً تطبٝل ايكٛاْين اياا تقأُ بذكٝال    ديٌٝ ع٢ً  ٝا  ايتٛاسٕ ٚفع  ا
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ايغفاف١ٝ ٚالاصاب١  نُاا ٜٓتغاز ايفضااد بؾاٛر٠ أنابر عٓادَا ٜتااح يًُضا٦ٛيين          
 (  22) ابسهَٛٝين ٚ   ابسهَٛٝين صًطار ٚاصع١ بدٕٚ رقاب١ أٚ بضاصب١.

ٚفي ايضاااٝام ايتعًُٝاااٞ  ٜاااز٣ ايااابعس إٔ بصااازد بذكٝااال َهاصااام َادٜااا١  ااا       
٭ثااز ايضااًى عًاا٢ ايتعًااِٝ َاأ ايعاااًَين في الم٪صضاا١      عاازع١ٝ ب ااس ايٓظااز عاأ ا   

ايتع١ًُٝٝ بػم إٔ ٜدتحٌ في إاار ايفضاد في ايٓظاّ ايتعًُٝاٞ  نُاا تفازم بعاس     
ايتٛبٗار بين ايفضاد ا٭ؽ ز ٚايفضاد ايهب  ايذٟ ٜكس في حدٚد بصاٍ المٛهفين 
 ابسهاااَٛٝين  ٟٚ المٓاؽااام ايعًٝااااا ٚايضٝاصاااٝين اياااذٜٔ ٜؾاااآعٕٛ ايكااازارار ايااااا     
تتقُٔ عكٛداج أٚ َغارٜس نبر٣ )َ ٌ قزارار اباع١ ايهتم  أٚ اتحتٝار الم٪يفين أٚ 
  دٚر ايٓغااز ايااا تؾااٌ تهايٝفٗااا في الماادارظ المؾااز١ٜ إلى أن ااز َاأ ًَٝااار بٓٝاا٘(     

يمهاااأ بزُٝااااس بصااااا٫ر ايتخطااااٝط ٚاٱدار٠ إٔ تتاااااثز بظاااااٖز٠ ايفضاااااد    نُااااا  
    ٌ دارظ ٚايتٛهٝاا  ٚايترقٝااار  بٓااا٤ الماا  باٱفاااف١ إلى بعااس اوااا٫ر ا٭تحااز٣ َ اا

ٚتعاااٝين المعًُاااين ٚتٛرٜاااد ايتاٗٝاااشار ٚايهتااام المدرصااا١ٝ ٚا٫َتحاْاااار ٚايغاااٗادار  
 (23)ٚا٭ْغط١ ايا تمارظ تحار  المدرص١ ٚ  ٖا.

ٌ     ٚفي  فاعاااٌ ْظااااّ  ٝاااا  ٖاااذا اٱااااار  تغااا  إحاااد٣ ايدراصاااار إلى أْااا٘ في هااا
 ايضا١٦ٝ  ٚا٭تح٬قٝار ايفاصد٠ ايضًٛنٝار صادر ا٭تح٬ق١ٝ ٚالمضا٤ي١ يًُحاصب١ٝ

 باين  ايتُٝٝاش  ٚفاٝا   ٚايفضااد  ايتضاٝم  َظااٖز  فط ي  حٝا٠ أصًٛ  أؽبحي حت٢
ٌ  ؽاااٛر  ٚتعاااددر  ٚايؾاااٛا   ابشطاااا ِ  الاصاااب١ٝ  فاْظُااا١   ٚايفٛفااا٢  ابشًااا  تتضااا

 دٕٚ ايقااع   بٛاْاام  عًاا٢ تزنااش  ايااا  ابزش٥ٝاا١ ٚايٓظااز٠  ايتكًٝدٜاا١  بالمُارصااار
 (24) .ايتربٟٛ ايعٌُ عٓاؽز لمختً  ايغاٌَ ٚايتكِٜٛ المضتُز٠ المتابع١

 ٚع٢ً ف٤ٛ َا صبل يمهٔ ؽٝا ١ َغه١ً ايبحث في ايض٪اٍ ايز٥ٝط ايتايٞ:
نٝااا  يمهااأ َهافحااا١ ايفضااااد اٱدارٟ ت٪صضاااار ايتعًاااِٝ قباااٌ ابزااااَعٞ في  

 َؾز؟

 ٜٚٓب ل عٔ ٖذا ايتضا٩ٍ ا٭ص١ً٦ ايفزع١ٝ ايتاي١ٝ؟
   قباٌ ابزااَعٞ َأ    َا ا٭از ايفهز١ٜ لمهافح١ ايفضاد اٱدارٟ في قطاا  ايتعًا ِٝ

 َٓظٛر ا٭دبٝار اٱدار١ٜ ٚايترب١ٜٛ المعاؽز٠؟
   َااا ٬ََاار ايٛفااس اياازأٖ لمهافحاا١ ايفضاااد اٱدارٟ بااايتعًِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ في

 َؾز؟
 المكترحااا١ لمهافحااا١ ايفضااااد اٱدارٟ باااايتعًِٝ قباااٌ   بااادا٥ٌ ا٫صاااتراتٝا١ٝ  َاااا اي

 ابزاَعٞ في َؾز؟

 البخح أهداف: 
 َا ًٜٞ: تغٌُبذكٝل بعس ا٭ٖداف الدد٠ ايا  ابسايٞ إلىايبحث  ٜضع٢

      اصتهغاااف ا٭اااز ايفهزٜاا١ لمهافحاا١ ايفضاااد اٱدارٟ في قطااا  ايتعًااِٝ في فاا٤ٛ
 المٓٗاٝار اٱدار١ٜ المعاؽز٠.

 .ايٛقٛف ع٢ً ٬ََر ايٛفس ايزأٖ لمهافح١ ايفضاد اٱدارٟ بايتعًِٝ في َؾز 
  اٱدارٟ في قطاا  ايتعًاِٝ   َكترحا١ لمهافحا١ ايفضااد    اصاتراتٝا١ٝ   بدا٥ٌؽٝا ١

 .المؾزٟ
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 أهمًُ البخح: 
تهُااأ أُٖٝااا١ ٖاااذا ايبحاااث في ايااادٚاعٞ ٚالمااابررار اياااا تفاااز  ْفضاااٗا بغاااهٌ  
َتشاٜااد في ايٛقااي المعاؽااز لمٛفااٛ  ابسااد َاأ ايفضاااد اٱدارٟ َٚهافحتاا٘ في قطااا     
ايتعًااِٝ  ٚ يااو َاأ تحاا٬ٍ ايتعاازف عًاا٢ المٓٗاٝااار ٚا٫َيٝااار ٚايتكٓٝااار المعااشس٠        

تاا٘  ٚالمبااادرار ايدٚيٝاا١ المتُٝااش٠ في ٖااذا اواااٍ  ٚ صاابٌ اصااتفاد٠ الم٪صضااار        لمهافح
 .المكترح١ لمهافح١ ايفضاد بدا٥ٌ ا٫صتراتٝا١ٝايتع١ًُٝٝ َٔ اي

نُااا تتُ ااٌ ا٭ُٖٝاا١ ايتطبٝكٝاا١ في إَهاْٝاا١ اصااتفاد٠ ايكٝااادار ايتعًُٝٝاا١ في    
  َ هافحا١ ايفضااد   ايتعزف ع٢ً بعس أِٖ ايٛصا٥ٌ ٚا٫َيٝار ايا يمهٔ َأ تح٬لاا 

أٚ ابسد َٓ٘ في الم٪صضاار ايتعًُٝٝا١  باٱفااف١ إلى تاٛف  ٬ََار يابعس َضاارار        
ايعٌُ المضتكبًٞ ٱؽ٬ح ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ إدارٜاج ٚتٓظُٝٝاج يمهٔ إٔ تكّٛ با٘  

 ايضًطار المختؾ١ بتخطٝط ايتعًِٝ ٚإدار٠ صٝاصات٘.

 :مصطلخات البخح 
   ٍالفشاد الإدارAdministrative corruption  

ٜتحاادد ايفضاااد اٱدارٟ عًاا٢ أْاا٘ اصاات ٬ٍ ايٛهٝفاا١ ايعاَاا١ ٚالمؾااادر ايعاَااا١         
يتحكٝل َٓافس عخؾ١ٝ أٚ جماع١ٝ بغهٌ َٓاف يًغز  ٚا٭ْظ١ُ ايزسم١ٝ  صٛا٤ 
نااإ ٖااذا ا٫صاات ٬ٍ باادافس عخؾااٞ َاأ المٛهاا   اتاا٘ أٚ ْتٝااا١ يًقاا ٛ  ايااا   

ٛا٤ ناإ ٖاذا ايضاًٛى فازدٟ أّ     يمارصٗا عًٝ٘ أفزاد َٔ تحار  ابزٗاس ابسهَٛٞ  ص
 (25) جماعٞ.

في  Transparency Internationalنُاااا اتفكاااي َٓظُااا١ ايغااافاف١ٝ ايدٚيٝااا١  
تعزٜفٗااا يًفضاااد  ٚفاال َضاازد المؾااطًحار ايااذٟ أعدتاا٘ المٓظُاا١ عاأ ايفضاااد  َااس    

ٞ   OECDتعزٜا  َٓظُا١ ايتُٓٝا١ ٚايتعاإٚ ا٫قتؾاادٟ        World ٚايبٓاو ايادٚي
Bank ٌإصااا٠٤ اصااتخداّ ايضااًط١ َاأ أبااٌ َٓفعاا١ عخؾاا١ٝ    عًاا٢ إٔ ايفضاااد يم اا

ٚفاال حاااِ    petty  ٚفضاااد ؽاا      grandنُااا يمهاأ تكضااُٝ٘ إلى فضاااد نااب    
 (26) ابساي١ ٚايكطا  المتاثز بٗا.

نُا ٜتِ تعزٜ  ايفضاد أٜقاج باْ٘ إصاا٠٤ اصات ٬ٍ ايضاًط١ المزتبطا١ تٓؾام      
اَا١  َ اٌ إؽادار    َعين  بٗدف بذكٝال َؾااش عخؾا١ٝ عًا٢ حضاا  المؾااش ايع      

أٚ أْاا٘ عاادّ ا٫يتااشاّ المتعُااد تباادأ تٓحٝاا١ المؾاااش       (27)قاازارار لمؾاااش عخؾاا١ٝ   
ٖٚٓاى تعزٜ   تحز ٜقٝ  إلى َا  (28)ايغخؾ١ٝ باْب ا في ابرا  ايكزارار اٱدار١ٜ".

صااابل ؽاااف١ ا٫ْتظااااّ بحٝاااث ٜؾااابر ايفضااااد ٖاااٛ "ا٫صاااتخداّ المٓاااتظِ يًُٓؾااام  
تج عٓٗااااا تكًٝااااٌ بااااٛد٠ ابشاااادَار   ابسهااااَٛٞ في بذكٝاااال َهاصاااام عخؾاااا١ٝ ٜٓاااا   

  (29)ايعا١َ".

ٜٚعزف ايفضاد في ايتعًاِٝ باْا٘ ا٫صاتخداّ المٓظاَٛٞ يًٛهٝفا١ ابسهَٛٝا١ َأ        
أباااٌ ابسؾاااٍٛ عًااا٢ َهاصااام عخؾااا١ٝ  تاااا بؽاااٌ بتحكٝااال ابزاااٛد٠ ٚايعدايااا١ في  

  حٝاث  ٝا١ ا٭تحاز٣  اوتُعاواا٫ر  عًا٢   ايضاًى ٜظٗز تاث ٙ َٔ ثِ ٚ (30)ايتعًِٝ.
 أدا٤ َٚضت٣ٛ تحدَار ناف١ الم٪صضار.ايزد١٦ٜ ع٢ً بٛد٠  ت٪ثز المخزبار

كس تايفضاد في بصاٍ ايتعًِٝ ؽٛر َعظِ  فإَٕٚٔ َٓظٛر ايت١ُٝٓ اوتُع١ٝ  
ٖٚاٛ صاًٛى ٜٓطاٟٛ     Professional Misconductفأُ ف٦ا١ صا٤ٛ ايضاًٛى المٗاني      
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عًااٞ نضااز ٚتحاازم يًُعاااٜ  المٗٓٝاا١  ٖٚااٛ َااا ٜغااهٌ اٖتااشاساج نااب اج يًُٓظَٛاا١           
 (31)١ٝٓٗ ٚا٭تح٬ق١ٝ ابسان١ُ يهاف١ َ٪صضار اوتُس ا٭تحز٣.الم

ت٪صضاار ايتعًاِٝ   ٚفي ف٤ٛ ايتعزٜفار ايضابك١  يمهٔ بذدٜد ايفضاد اٱدارٟ 
عًاا٢ أْاا٘ صاا٤ٛ اصااتعُاٍ ايضااًط١ اٱدارٜاا١     ا ايبحااثفي ٖااذ إبزا٥ٝاااجقبااٌ ابزاااَعٞ  

 اْتٗانااج ٚ تحزقاجٚالمٛارد ايتع١ًُٝٝ ايعا١َ يتحكٝل َٓافس عخؾ١ٝ بطزٜك١ تغهٌ 
 .ايضًِٝا٭تح٬قٞ ٚايٛهٝفٞ ايتربٟٛ يًكإْٛ ٚلمعاٜ  ايضًٛى 

 ُالدراسات الشابك: 

 ًُأولًا: الدراسات العرب: 

(  فٗدفي إلى ايتعازف عًا٢ َفٗاّٛ ايفضااد اٱدارٟ     2009دراص١ ايضاه ) ٖدفي
صااتراتٝا١ٝ ايٛآٝاا١ بسُاٜاا١ ايٓشاٖاا١ َٚهافحاا١ ايفضاااد  ٚؽااٛرٙ ٚ ثااارٙ ٚأُٖٝاا١ ا٫

صااتراتٝا١ٝ. ٚتٛؽااًي ايدراصاا١ إلى عااد٠ ْتااا٥ج  أُٖٗااا إٔ دعااِ   ٝااٌ يتًااو ا٫ٚبذً
ابزاَعااار َٚ٪صضااار ايبحااث ايعًُااٞ ٜضااِٗ بغااهٌ أفقااٌ في رفااس َضاات٣ٛ ايااٛعٞ  

 (32) اي كافي يد٣ المتخؾؾين ٚالمٛاآين ع٢ً حد صٛا٤.

( دراص١ ٖدفي إلى ايتعزف ع٢ً دٚر ايغفاف١ٝ ٚالمضا٤ي١ 2010ٚأبز٣ ايضبٝعٞ )
 َاااااأ ايفضاااااااد اٱدارٟ في ايكطاعااااااار ابسهَٛٝاااااا١ تدٜٓاااااا١ ايزٜااااااا .    في ابسااااااد

ٚاصااتخدَي ايدراصااا١ الماآٗج ايٛؽااافٞ ٚفاال َااادتحٌ المضاار ا٫بتُااااعٞ  نُاااا       
اصااتخداّ ا٫صااتبا١ْ بزُااس المعًَٛااار ٚ  تطبٝكٗااا عًاا٢ عٝٓاا١ َاأ ايعاااًَين في        
ا٭بٗاااااش٠ المعٓٝااااا١ تهافحااااا١ ايفضااااااد اٱدارٟ في ايكطاعاااااار ابسهَٛٝااااا١ تدٜٓااااا١ 

ٚنااااإ َاااأ أٖااااِ ْتااااا٥ج ايدراصاااا١ فااااع  َضاااات٣ٛ ايتااااشاّ ايكطاعااااار    يزٜااااا .ا
 (33)ابسه١َٝٛ بتطبٝل ايغفاف١ٝ.

( دراصااا١ في إااااار َغااازٚ  "قٝااااظ بٗاااٛد َهافحااا١  2011نُاااا أباااز٣ ايضاااًِٝ )
ايفضاد ٚبٓا٤ ايطًم ع٢ً أْظ١ُ ايٓشا١ٖ ايٛا١ٝٓ في َؾز ٚايعااه ايعزباٞ" اياذٟ    

يبٓإ َأ ايادٍٚ الم٪صضا١ يًُغازٚ  َٓاذ       اٛرت٘ َٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ. ٚنإ
. ٖٚااادفي ايدراصااا١ إلى ايتعااازف عًااا٢ اَيٝاااار ٚباااد٣ٚ إْغاااا٤ ٦ٖٝااا١    2007أنتاااٛبز 

َهافح١ ايفضاد  ٚارتهشر ايدراص١ ع٢ً َشٜج بين ايبحث المهتى ٚايبحث المٝداْٞ  
حٝث   إبزا٤ َكاب٬ر َس  ٟٚ ابشبر٠  ي٬ا٬  عًا٢  را٥ٗاِ فُٝاا تحاؿ باد٣ٚ      

 (34) ٚا١ٝٓ لمهافح١ ايفضاد.إْغا٤ ١٦ٖٝ 

( دراصاا١ ٖاادفي إلى ايتعاازف عًاا٢ ٚاقااس ايغاافاف١ٝ     2011في حااين أباازر حااز  )  
اٱدار١ٜ َٚتطًبار تطبٝكٗا يد٣ اٱدار٠ ايعًٝاا في ابزاَعاار ايفًضاط١ٝٓٝ بكطاا      

ٚاعتُدر ايباح ١ في دراصتٗا ع٢ً المٓٗج ايٛؽفٞ   حٝث ابكي اصبا١ْ ع٢ً   ش٠.
ٛهفا َٔ اٱدارٜين ٚا٭ناديمٝين في ابزاَعا١ اٱصا١َٝ٬   ( 410َع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

ٚباَعااا١ ا٭سٖاااز  ٚباَعااا١ ا٭قؾااا٢  ٚتم ًاااي أٖاااِ ْتاااا٥ج ايدراصااا١ ٚباااٛد ايتاااشاّ       
تُارصااا١ ايغااافاف١ٝ اٱدارٜااا١ بدربااا١ َكبٛيااا١ ياااد٣ اٱدارٜاااين ٚا٭نااااديمٝين في       

 (35) ابزاَعار ايفًضط١ٝٓٝ.

َاااد٣ فاعًٝااا١ ا٭صاااايٝم   ( فٗااادفي إلى ايهغااا  عااأ   2011أَاااا دراصااا١ اي ٓااااّ ) 
ابسدٜ اا١ في َهافحاا١ ايفضاااد اٱدارٟ في المًُهاا١ ايعزبٝاا١ ايضااعٛد١ٜ  ٚاصااتخدَي       
ايدراصاا١ الماآٗج ايٛؽاافٞ  نُااا اصااتخدَي ا٫صااتبا١ْ في جمااس ايبٝاْااار حٝااث     
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( َااأ أعقاااا٤ بصًاااط ايغاااٛر٣ في المًُهااا١  110تطبٝكٗاااا عًااا٢ عٝٓااا١ َهْٛااا١ َااأ ) 
راصاا١ عًاا٢ إٔ أن ااز ا٭صااايٝم فعايٝاا١ في   ايعزبٝاا١ ايضااعٛد١ٜ. ٚنغاافي ْتااا٥ج ايد 

َهافح١ ايفضاد اٱدارٟ في المًُه١ ٖٛ فز  عكٛباار رادعا١ عًا٢ ا٭ااا  المضا١٦ٝ      
 (36) ٚالم٪د١ٜ إلى ايفضاد اٱدارٟ ناصت ٬ٍ ايضًط١.

( إلى ايٛقٛف ع٢ً ايدٚر اياذٟ يمهأ إٔ تًعبا٘    2010نُا ٖدفي دراص١ )حماد  
في اوتُس ٚٚفس اَيٝار لمهافح١ ايفضاد المايٞ ابزاَعار في ْغز ثكاف١ ابسٛن١ُ 

ٚاٱدارٟ  ٚاعتُدر ايدراص١ في تٓاٚلا ع٢ً المٓٗج ايٛؽفٞ  حٝاث تٛؽاًي في أٖاِ    
ْتا٥اٗا إلى ازح تؾٛر ٜزتهش ع٢ً ث٬ث١ أبعاد يتعشٜش ثكاف١ ابسٛن١ُ َٚهافح١ 
ايفضاااااد  تقاااآُي ْظااااِ رقاباااا١ َٚتابعاااا١ َٚضااااا٤ي١ فعاياااا١  تااااٛاسٕ بااااين ايضااااًط١    

( إلى 2012ٖٚدفي دراص١ ) إسماعٌٝ   (37) لمض٦ٛي١ٝ  ْٚظاّ قاْْٛٞ ٚأتح٬قٞ قٟٛ.ٚا
بذًٝااٌ ٚاقااس ايفضاااد اٱدارٟ في َؾااز ٚأصااباب٘ َٚظاااٖزٙ ٚاَثااارٙ عًاا٢ ايتُٓٝاا١  َااس  
ٚفااس باادا٥ٌ ٚتٛؽااٝار بضاادد٠ لمهافحاا١ ايفضاااد  ٚاعتُاادر ايدراصاا١ عًاا٢ َاآٗج         

لمكٓٓاااا١ َااااس عاااادد َاااأ  دراصاااا١ ابساياااا١ َااااس إباااازا٤ بعااااس المكاااااب٬ر ايغخؾاااا١ٝ ا   
ا٭ناديمٝين ٚايباح ين  حٝث تٛؽًي ايدراصا١ في أٖاِ ْتا٥اٗاا إلى ث٬ثا١ بادا٥ٌ      

 (38) َس ايترنٝش ع٢ً بدٌٜ تطبٝل دٚي١ ايكإْٛ يًحد َٔ ايفضاد َٚهافحت٘.

(  إلى ايٛقااٛف عًاا٢ َظاااٖز 2013ٖاادفي دراصاا١ ) حمااادار   ٚفي صااٝام ايتعًااِٝ 
ب٘ نُا ٜدرنٗا أعقا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط في ايفضاد ا٭ناديمٞ ٚأصباب٘ ٚصبٌ ع٬

نًٝار ايغاُاٍ ايتابعا١ بزاَعا١ ايبًكاا٤ ايتطبٝكٝا١  ٚ تهْٛاي عٝٓا١ ايدراصا١ َأ          
( عقٛ ١٦ٖٝ تدرٜط  ٚأهٗزر ايٓتا٥ج إٔ ايعٛاٌَ ا٫قتؾاد١ٜ با٤ر في المزتبا١  83)

 ا٭ٚلى  نُا ٚأهٗزر ايٓتا٥ج إٔ إصا٠٤ اصتعُاٍ ايضاًط١  باا٤ر في المزتبا١ ا٭ٚلى   
ٖٚااادفي دراصااا١ ) عااابًٞ  ٚ  (39)َااأ باااين َظااااٖز ايفضااااد في اياااٛ صاااط ا٭نااااديمٞ.

( إلى ايهغاا  عاأ أصاابا  ايفضاااد  اا  المباعااز في ايتعًااِٝ ٚاقااتراح        2013بضضاأ  
بعااس ايطزا٥اال لمهافحتاا٘  ٚاعتُاادر ايدراصاا١ عًاا٢ َاآٗج ا٫صااتط٬  المضااتٓد إلى   

ايبؾااز٠ ٦ٖٝٚاا١ ايتعًاااِٝ    اَرا٤ عٝٓاا١ َاأ ايكٝااادار اٱدارٜاا١ ٚايتدرٜضاا١ٝ في باَعاا١      
ايتكني  َس ا٫صتفاد٠ َٔ تكارٜز ١٦ٖٝ ايٓشا١ٖ ايعزاق١ٝ  ٚتٛؽًي ايدراص١ في أٖاِ  

  (40) ْتا٥اٗا إلى إٔ ايفضاد    المباعز ٖٛ ا٭ِٖ ٚا٭تحطز في قطا  ايتعًِٝ.

إلى بذًٌٝ َقإُٛ  ( 2012دراص١ ) ابشٛاب١  ٖدفي ٚفي صٝام ايب١٦ٝ المؾز١ٜ  
  ٝ ُٝاا١ ايؾاادر٠ تحافظاا١ اي زبٝا١ في نغاا  َظااٖز ايفضاااد    بعاس ايؾاح  ا٫قً

ايدراص١ ع٢ً أصًٛ  بذًٌٝ المقإُٛ   ٚاعتُدراٱدارٟ ٚأعهاي٘ في اٱدار٠ ال١ًٝ  
َااس ا٫صااتعا١ْ بااادا٠ المكابًاا١ المعُكاا١ يعٝٓاا١ َاأ ايكٝااادار ايغااعب١ٝ ٚايتٓفٝذٜاا١ في    

اد ا٫دارٟ ٫ بذادث  اٱدار٠ ال١ًٝ. ٚنإ َٔ أِٖ ْتاا٥ج ايدراصا١ إٔ هااٖز٠ ايفضا    
ْتٝااا١ يعاَااٌ ٚاحااد بعٝٓاا٘ ٚااااا ٖااٞ ْتٝااا١ بصُٛعاا١ َاأ ايظاازٚف ٚايعٛاَااٌ           

 (41) ا٫قتؾاد١ٜ ٚا٫بتُاع١ٝ ايا تتفاعٌ في إحداثٗا ٚاْتغارٖا.

 ًُثانًا : الدراسات الأجهب: 
ٖاادفي إلى رؽااد أبعاااد ٚأْااٛا  ايفضاااد في  بدراصاا١  Tanaka) (2001قاااّ تاْانااا 

  ٜ ز ايتعًاِٝ َاأ تحا٬ٍ بذًٝاٌ ا٭دبٝااار المتاحا١  ار ايع٬قاا١      قطاا  َغازٚعار تطااٛ
ٚازحاااي ايدراصااا١ إصاااتراتٝا١ٝ لمهافحااا١ ايفضااااد في َغااازٚعار تطاااٜٛز ايتعًاااِٝ       
تضااتٓد إلى تغااخٝؿ بٛاْاام ايفضاااد ٚتٗااتِ بابعاااد ايٛقاٜاا١ ٚابسُاٜاا١ أن ااز َاأ     
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١َٝٛ ايزد  ٚايعكا   باٱفاف١ إلى أفق١ًٝ المداتحٌ    ايزسم١ٝ عٔ المداتحٌ ابسه
ايزسمٝااااا١ بٗااااادف تطاااااٜٛز ايكاااااِٝ ٚالمعااااااٜ  قباااااٌ تطاااااٜٛز ايتغااااازٜعار ٚايًاااااٛا٥ر 

 (42)ايزسم١ٝ.

بدراصا١ ٖادفي إلى    (Waite and Allen 2005نُاا قااّ ناٌ َأ )ٚاٜاي ٚاياين      
اصتهغااااف ٬ََااار ايفضااااد ٚإصاااا٠٤ ايضاااًط١ في إدار٠ ايتعًاااِٝ ايعااااّ ٚابزااااَعٞ         

ايدقٝكااا١ المتعًكااا١ بٛاقاااس   ٚأعاااارر ايدراصااا١ إلى ؽاااعٛب١ ابسؾاااٍٛ عًااا٢ ايبٝاْاااار   
ايفضااااد  حٝاااث تٓااااٍٚ ايباحاااث بعاااس ايااادٍٚ َ اااٌ المهضاااٝو ٚايؾاااين ٚاي٫ٜٛاااار    
المتحااد٠ َاأ تحاا٬ٍ ايترنٝااش عًاا٢ ايع٬قاا١ بااين ايفضاااد ٚايٓااٛاحٞ ايب ٚقزااٝاا١        
ٚايتٓظااااِٝ الزَااااٞ يًضااااًط١. ٚتٛؽااااًي ايدراصاااا١ في أٖااااِ ْتا٥اٗااااا إلى ؽااااعٛب١    

ا تتضاِ بايفضااد  ٚيهأ ٖٓااى حابا١ إلى      ايتحضين َٔ ايداتحٌ يًٓظِ اٱدار١ٜ اي
بعاااس اٱؽااا٬حار ابزذرٜااا١ يتًاااو ايااآظِ يتعشٜاااش قاااِٝ ايغااافاف١ٝ ٚالاصاااب١ٝ     

 (43) ٚايعداي١.

( بدراص١ ٖدفي إلى اصتهغاف Rumyantseva 2005في حين قاّ ) رَٚاْتضٝفا 
ٚبذًٝااٌ هاااٖز٠ ايفضاااد في قطااا  ايتعًااِٝ في اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ ٚايااا  تغااتٌُ عًاا٢      

َ ااٌ ايزعاا٠ٛ ٚصاا٤ٛ ْظااِ ايكبااٍٛ. ٚؽاآفي ايدراصاا١ ايفضاااد ٚفاال بعاادٜٔ        حااا٫ر 
ر٥ٝضااٝين ُٖااا ايفضاااد الماازتبط بابزٛاْاام ايتعًُٝٝاا١ ٚايفضاااد الماازتبط بابزٛاْاام      
اٱدارٜاا١ داتحااٌ َ٪صضااار ايتعًااِٝ. ٚتٛؽااًي ايدراصاا١ إلى إٔ هاااٖز٠ ايفضاااد تتضااِ  

ا٤ حااٍٛ تًااو بايتعكٝااد ٚتعاادد ايؾااٛر تااا ٜضااتًشّ المشٜااد َاأ ايبحااث ٚا٫صتكؾاا   
اصتهغاف ٬ََر دراص١ ٖدفي إلى   Poisson (2010بٛاصٕٛٚأبزر ) (44) ايظاٖز٠.

ايفضاد في قطا  ايتعًِٝ  ٚتٓاٚيي ايدراصا١ اَثاار ايفضااد ٚنًفتا٘ ايبغاز١ٜ ٚالمادٜا١       
ٚالمع١ٜٛٓ ع٢ً قطا  ايتعًِٝ. ٚاصتخًؾي ايدراص١ ث٬ث١ بضاٚر تم ٌ َا يمهأ إٔ  

ضااد ٜزتهاش عًا٢: ايغافاف١ٝ في المعااٜ  ٚاٱبازا٤ار        ٜطًل عًٝ٘ َ ًث َهافحا١ ايف 
 (45).ٚبٓا٤ ايكدرار ايبغز١ٜ   ٚالمغارن١ ايعا١َ ٚتطٜٛز ايعًُٝار الماي١ٝ

( إلى بذدٜااد ؽااٛر ايفضاااد ٚأصااباب٘    Apaydin; Balci, 2011ٖاادفي دراصاا١ ) ٚ
ٚاصااتراتٝاٝار َٛابٗتاا٘ َاأ ٚبٗاا١ ْظااز المعًُااين بالماادارظ اي اْٜٛاا١ في تزنٝااا       

وُٛعا١    focus group techniqueعتُدر ع٢ً أصًٛ  اوُٛع١ ايب٪رٜا١   حٝث ا
َاأ المعًُاااين َااأ عاااد٠ َٓااااال ٚ ٟٚ أعُااار ٚتحًفٝاااار َتعااادد٠. ٚناااإ َااأ أٖاااِ   
ايٓتااا٥ج إٔ أن ااز ؽااٛر ايفضاااد عااٝٛعاج تًااو المزتبطاا١ بكبااٍٛ الااداٜا ٚايتٛهٝاا      

نُاا أباز٣ ناٌ     favoritism . (46)ٚايترقٝار ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٛاصاط١ ٚالضاٛب١ٝ    
( دراصا١ ٖادفي إلى اصتهغااف الم٬َار     Alan and Norris 2012َأ أيأ ْٚاٛرٜط )   

ايتٓظُٝٝاا١ ٚالم٪صضاا١ٝ الم٪صضااار ابسهَٛٝاا١ ٚابشاؽاا١ المزتبطاا١ تهافحاا١ ايفضاااد   
-Antiَااااس ايترنٝااااش عًاااا٢ تًااااو الم٪صضااااار ايؾاااا  ٠ ٚالمتٛصااااط١ في ابساااااِ.      

corruption Agencies (ACA)  ا تٛابٗٗا في أدا٤ عًُٗا ٚت٪ثز ٚأِٖ المعٛقار اي
عًا٢ نفا٤تٗاا ٚفاعًٝتٗااا في َهافحا١ ايفضاااد. ٚتٛؽاًي ايدراصاا١ إلى ث٬ثا١ أبعاااد      
ر٥ٝض١ٝ تزتبط بٓااح ٚفعايٝا١ الم٪صضاار في ٖاذا ايٓطاام ٚتغاٌُ: ايكٝااد٠ ٚاٱدار٠       

 (47)اٱصتراتٝا١ٝ. –المٛارد  –

ٌَ بظااح ٚفغاٌ   اصتهغاف عٛافٗدفي إلى  Jaegere (2012بٝازٟأَا دراص١ )
َ٪صضااار َهافحاا١ ايفضاااد  حٝااث تغاا  ايدراصاا١ إلى تشاٜااد عاادد تًااو الم٪صضااار     
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صاااااٛا٤ ناْاااااي حهَٛٝااااا١ أٚ  ااااا  حهَٛٝااااا١ بصتُاااااس َااااادْٞ ٚبرتًااااا  في دربااااا١  
َبدأ  12اصتك٬يٝتٗا الماي١ٝ ٚاٱدار١ٜ ْٚظِ عًُٗا. ٚتٛؽًي ايدراص١ إلى إاار َٔ 

١ ا٫صتك٬ي١ٝ  ااط تعاٝين   يتحكٝل نفا٠٤ ٚفعاي١ٝ تًو الم٪صضار تتقُٔ درب
ايكٝادار ٚابشبرا٤ بتًو الم٪صضار  َٚد٣ عفاف١ٝ َٚؾداق١ٝ ايتكارٜز ايا تكّٛ 

ٖٚااااادفي دراصااااا١   (48) بٓغااااازٖا  ٚايهفاٜااااا١ ايااااادعِ ايغاااااعى ٚابسهاااااَٛٞ يعًُاااااٗا.    
(ÖZDEMİR, 2013  إلى بذًٝااٌ ايع٬قاا١ بااين ايفضاااد ايتٓظُٝااٞ َٚكاَٚاا١  يااو )

بالماادارظ  ٚاعااتًُي عٝٓاا١ ايدراصاا١ عًاا٢   whistleblowingايفضاااد ٚاٱباا٬ه عٓاا٘ 
َعًِ َٔ المادارظ ا٫بتدا٥ٝا١ ٚاي اْٜٛا١ في تزنٝاا  حٝاث   تطبٝال َكااٜٝط         193

ايفضاد ايتٓظُٝاٞ ثاِ بذًٝاٌ ا٫رتباا  ٚبذًٝاٌ ا٫بعادار  ٚنغافي أٖاِ ايٓتاا٥ج          
عااأ إٔ اصاااتخداّ إصاااًٛ  ا٫بااا٬ه عااأ حاااا٫ر ايفضااااد َ اااٌ أحاااد ا٫صاااتراتٝاٝار  

 (49) هافح١ ايفضاد في قطا  ايتعًِٝ.الا١َ لم

َٚااأ تحااا٬ٍ رؽاااد ٚبذًٝاااٌ ايدراصاااار ايضاااابك١  ٜتقااار أ٫ٚج ْااادر٠ ايدراصاااار        
المتعًك١ بايفضاد اٱدارٟ في ايتعًِٝ بايٛأ ايعزبٞ ٚاوتُس المؾزٟ  ٚقاد ٜزباس   
 يو إلى فع  ايغفاف١ٝ في إتاح١ ايبٝاْار ٚالمعًَٛار ايٛاف١ٝ عٔ ٖذٙ ايكقا١ٝ   

عٗا َٚ٪عاازار اْتغااارٖا. نُااا يمهاأ ٬َحظاا١ إٔ  ايبٝاا١ ايدراصااار      َٚااد٣ اتضااا 
ايعزب١ٝ قد رنشر ع٢ً تٓاٍٚ ايفضاد اٱدارٟ َأ َٓظاٛر أصاباب٘ ٚاَثاارٙ أٚ أفازارٙ      
عًااا٢ اوتُاااس ٚايتُٓٝااا١  بُٝٓاااا رناااشر ايعدٜاااد َااأ ايدراصاااار ا٭بٓبٝااا١ عًااا٢         

يداعُااا١  اصتهغااااف بعاااس المٓٗاٝاااار ٚالماااداتحٌ ابسدٜ ااا١ ٚالمكَٛاااار الم٪صضااا١ٝ ا      
لمهافحا١ ايفضاااد  َ ااٌ تااٛافز ايكاادرار ايكٝادٜا١ ٚٚبااٛد اصااتراتٝا١ٝ  ٚتااٛافز المااٛارد   

 ٚايكدرار ايبغز١ٜ  َس تعشٜش قِٝ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ ٚايعداي١.

 :مههج البخح 
ٜعتُااد ايبحااث في َعابزتاا٘ عًاا٢ الماآٗج ايٛؽاافٞ حٝااث " ٜتقاأُ ٖااذا الماآٗج     

ًاا٢ أصاا١ً٦ َتعًكاا١ بايٛفااس اياازأٖ    جمااس ايبٝاْااار ٫تحتبااار فاازٚ  أٚ اٱباباا١ ع   
  ٚايبحاث ٚفال المآٗج ايٛؽافٞ ٜعاد ت ابا١ اصتكؾاا٤ ٜٓؾام         (50)لمٛفٛ  ايدراص١ "

عًااا٢ هااااٖز٠ َااأ ايظاااٛاٖز نُاااا ٖاااٞ في ايٛاقاااس  بكؾاااد تغخٝؾاااٗا  ٚبذدٜاااد        
نُا ٜتِ ا٫صتعا١ْ أٜقااج   (51)ايع٬قار بين عٓاؽزٖا أٚ بٝٓٗا ٚبين هٛاٖز أتحز٣".

ٞ ناحد ا٭صايٝم المٓٗا١ٝ ايا تضااعد في ؽاٝا ١   اتٝاايتحًٌٝ ا٫صتر باصًٛ 
ابشٝااارار ٚايباادا٥ٌ ا٫صااتراتٝا١ٝ  "حٝااث ٜزتهااش ٖااذا ا٭صااًٛ  عًاا٢ بعاادٜٔ ُٖااا:    

يتحدٜااد عٛاَااٌ َٚاات  ار ايب٦ٝاا١ ايداتحًٝاا١      Descriptiveايٛؽاا  ٚايتغااخٝؿ  
ياادَج َٚشاٚباا١  Evaluativeٚابشاربٝاا١ الماا٪ثز٠ عًاا٢ ايظاااٖز٠  ٚايبعااد ايتكااٛيمٞ  

  (52) ًو ايعٛاٌَ َٔ أبٌ اصتخ٬ـ ابشٝارار ٚايبدا٥ٌ ا٫صتراتٝا١ٝ الم٥٬ُا١"; ت
تا ٜضاعد أصًٛ  ايتحًٌٝ ا٫صتراتٝاٞ في تٓظِٝ ايز٣٩ ٚايتؾٛرار عٔ ايبدا٥ٌ 

ٚ ياااو في إااااار  (53)ا٫صاااتراتٝا١ٝ  ٚتاااا ٜعاااشس نفاااا٠٤ ٤٬ََٚااا١ تًاااو ايبااادا٥ٌ   
الم٥٬ُااا١ يؾااآس ٚابراااا     Option Planningبرطاااٝط ابشٝاااارار ا٫صاااتراتٝا١ٝ   

 (54)ايكزارار ايؾحٝح١.

 ٚع٢ً ف٤ٛ َا صبل  ٜض  ايبحث في ْطام َا ًٜٞ:
     اٱاار ايٓظزٟ ٚبذًٌٝ ا٭دبٝار )ا٭بعاد ايٓظز١ٜ يًفضااد اٱدارٟ َٚٓٗاٝاار

 َٚكَٛار َهافحت٘(.
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    ٟقباٌ ابزااَعٞ   ايتعًِٝ با بذًٌٝ ٬ََر ايٛفس ايزأٖ لمهافحا١ ايفضااد اٱدار
 في َؾز.

  ت٪صضااار ايتعًااِٝ َكترحاا١ لمهافحا١ ايفضاااد اٱدارٟ   باادا٥ٌ اصااتراتٝا١ٝح ااز
 قبٌ ابزاَعٞ في َؾز.

 أولًا: الفشاد الإدارٍ: تحرير المفهىم وتحرٍّ الأضرار: 
 :تعريف الفشاد الإدارٍ وأشكاله 

ٖٓاى اتحت٬فار عدٜد٠ بين المادارظ ايفهزٜا١ في تعزٜا  ايفضااد  ٜٚزباس  ياو       
اؽااا١ بٗاااذٙ المااادارظ َاااا باااين قاْْٛٝااا١ أٚ ابتُاعٝااا١ أٚ   إياااٞ اتحااات٬ف ابشًفٝااا١ ابش 

صٝاصاا١ٝ  ٚيكااد تعااددر ايتعزٜفااار ايزاَٝاا١ يتحدٜااد َفٗااّٛ ايفضاااد ْظاازاج يتعاادد     
ا٭عااهاٍ ٚالمظاااٖز ايااا ٜتخااذٖا; يااذيو يااٝط ٖٓاااى إجمااا  عًاا٢ تعزٜاا  عاااٌَ    

 ٜطاٍ ناف١ أبعاد ايفضاد  ٚبؼظ٢ تٛافك١ ناف١ ايباح ين.

ايفضاااااد بؾااااف١ عاَاااا١ إلى صاااا٤ٛ اصااااتخداّ ايضااااًط١   ٜغاااا في ٖااااذا اٱاااااار  ٚ 
المُٓٛح١ يًُٛهفين ايعَُٛٝين يتحكٝال َؾااش تحاؽا١  ٚباذيو ٜغاهٌ ايفضااد       
تعٓاٙ ايٛاصاس ابعزافااج عأ ايكٛاعاد ايكاْْٛٝا١ ٚا٭تح٬قٝا١  ٚناذيو َكتقاٝار         

نُا يمهٔ تعزٜف٘ باْ٘ "عدّ ا٫يتشاّ المتعُد تبدأ  (55) اي كاف١ الم٪صض١ٝ ايض١ٜٛ.
ٚ َاأ ثااِ ٜعاابر  (56)حٝاا١ المؾاااش ايغخؾاا١ٝ باْباااج في ابرااا  ايكاازارار اٱدارٜاا١".   تٓ

ايفضااااد بؾاااٛر٠ عاَااا١ إلى إصاااا٠٤ اصاااتعُاٍ ايضاااًط١ أٚ ايٛهٝفااا١ ايعاَااا١ يًهضااام   
ابشاـ  ٚبؼدث عٓدَا ٜكّٛ َٛه  بكبٍٛ أٚ اًم رعا٠ٛ يتضاٌٗٝ عكاد أٚ إبازا٤     

٘ أ اٱدارٟ ايفضاااد تعزٜاا  ٚيمهاأ (57)ااازح لمٓاقؾاا١ عاَاا١.    يتااااٚس حاياا١ ٜقاااج باْاا
ّ  ٚعدّ يًُغزٚع١ٝ ٚنضز ايكإْٛ ِ  احاترا  ـ ايؾااش  ٚت ًٝام  اي ابتا١  ايكاٝ  ابشاا

 (58). ايعاّ ايؾاش ع٢ً

ٚفي إاار ايضعٞ يتعزٜ  ايفضاد  تغ  إحد٣ ايدراصار إلى ايفضاد ايتٓظُٝاٞ  
عًاا٢ أْاا٘ أٟ صااًٛى  اا  قاااْْٛٞ أٚ عاازعٞ ٜتقاأُ اصاات ٬ٍ ايضااًط١ ايٛهٝفٝاا١        

ٕ    يتحكٝااال َٓ  بصااااٍ في ايفضااااد فعااا١  اتٝااا١ يفااازد أٚ جماعااا١ أٚ َٓظُااا١  نُاااا أ
 بٗاااا تكاااّٛ اياااا ايكٛيمااا١  ااا  ا٭فعااااٍ أٚ ايتؾااازفار بصُٛعااا١ إلى ٜغااا  ايتعًاااِٝ

 (59)ابشاؽ١. َؾابسٗا بذكٝل بٗدف ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ في المغارن١ ا٭ازاف

ٚايٛهٝف١ٝ  ٚفي ٖذا ايضٝام ٜتعًل ايفضاد اٱدارٟ تظاٖز ا٫بعزافار اٱدار١ٜ
أٚ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايا تؾدر عٔ المٛه  ايعاّ أثٓا٤ تادٜتا٘ لمٗااّ ٚهٝفتا٘  َٚأ ٖاذٙ      
المظاااٖز عاادّ  احااتراّ أٚقااار َٚٛاعٝااد ايعُااٌ في ابسقااٛر ٚا٫ْؾاازاف  أٚ ا٫َتٓااا   
عااأ أدا٤ ايعُاااٌ أٚ ايتراتحاااٞ فٝااا٘  ٚإفغاااا٤ أصااازار ايٛهٝفااا١  ٚابشااازٚ  عااأ ايعُاااٌ   

ايضااًٛنٝار ايااا تعاابر عاأ هاااٖز٠ ايفضاااد     ٖٚٓاااى بصُٛعاا١ َاأ    (60)ابزُاااعٞ 
ٖٞٚ: 

(61) 
 ( ايزع٠ٛBribery    أٟ ابسؾٍٛ ع٢ً أَٛاٍ أٚ أ١ٜ َٓافس أتحز٣ َأ أباٌ تٓفٝاذ:)

 عٌُ بطاي  ٭ؽٍٛ الم١ٓٗ. 
 ( الضاااٛب١ٝNepotism      أٟ تٓفٝاااذ أعُااااٍ يؾااااش فااازد أٚ بٗااا١ ٜٓتُاااٞ لاااا:)

 ايغخؿ َ ٌ عا١ً٥ أٚ َٓطك١ دٕٚ إٔ ٜهْٛٛا َضتحكين لا.
 ال( اباااا٠Favoritism    أٟ تفقاااٌٝ بٗااا١ عًااا٢ أتحاااز٣ في ابشدَااا١ ب ااا  حااال :)

 يًحؾٍٛ ع٢ً َؾاش َع١ٓٝ. 
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   :ّْٗاام الماااٍ ايعااا(Looting of public money  (  ٍأٟ ابسؾااٍٛ عًاا٢ أَااٛا
 ايدٚي١ ٚايتؾزف بٗا َٔ    ٚب٘ حل بغهٌ صزٟ بذي َضُٝار بطتًف١.

 ( ا٫بتشاسBlackmailingَ ٍأٟ ابسؾٍٛ ع٢ً أَٛا :) ازف َعين في اوتُس ٔ
 َكابٌ تٓفٝذ َؾاش َزتبط١ بٛهٝف١ ايغخؿ المتؾ  بايفضاد

ٖٓاى ايفضاد المباعز ٖٚٛ ايذٟ ٜازتبط َباعاز٠ باصاباب٘     ٚفي ايضٝام ايتعًُٝٞ 
 ٗاٛ اياذٟ ٫  فَا تهإٛ ْتا٥اا٘ عًا٢ الماد٣ ايكزٜام  أَاا ايفضااد  ا  المباعاز           ٚ ايباج

 ٘ عًاا٢ المااد٣ ايبعٝااد عًاا٢  ايضااًى تاااث ٙ  ٜٚظٗااز  تاازتبط ْتا٥ااا٘ َباعااز٠ باصااباب
اوتُاااس ٚتحطاااط ايتُٓٝااا١  حٝاااث تااا٪ثز المخزباااار ايزد٦ٜااا١ عًااا٢ باااٛد٠ نافااا١          

 (62)الم٪صضار اوتُع١ٝ.

َٚااأ ابزااادٜز باياااذنز  أْااا٘ عٓاااد تٓااااٍٚ ايفضااااد في قطاااا  ايتعًاااِٝ  ٫باااد َااأ   
 ااااا  المتهااااازر ٚايفضااااااد المٓٗااااااٞ   haphazardايتُٝٝاااااش باااااين ايفضااااااد ايعغاااااٛا٥ٞ  

  نُااا إٔ بصااا٫ر ايتخطااٝط ٚاٱدار٠ تتاااثز بظاااٖز٠ ايفضاااد    systematicهاازرالمت
َ اٌ ايتٛهٝا  ٚايترقٝاار ٚ ابساٛافش ٚتعااٝين المعًُاين ٚتٛرٜاد ايتاٗٝاشار;  اا  إٔ        
فازـ ممارصاا١ ايفضاااد في ٖاذٙ اوااا٫ر يٝضااي َتضاا١ٜٚ  ٫ٚ بذاادث باآفط درباا١    

ُٝٞ  صٛا٤ نإ ٖاذا ايتااث    ايتهزار  نُا بؽتً  تاث ٖا ع٢ً أدا٤ ايٓظاّ ايتعً
 (63) َتعًكجا بايتهايٝ  الماد١ٜ أٚ اٱْضا١ْٝ  ٚباٯثار ايقار٠ ع٢ً ايكِٝ ا٭تح٬ق١ٝ.

ٚتغ  بعس ايدراصار إلى بعس اواا٫ر ايز٥ٝضا١ٝ اياا يماارظ فٝٗاا ايفضااد       
في ايتعًِٝ  َس رؽد بٛاْم عدٜاد٠ َتعًكا١ بظااٖز٠ ايفضااد نُاا ٜغا  ابزادٍٚ        

  ايتايٞ
(64) 

 ( بصا٫ر ٚممارصار ايفضاد في قطا  ايتع1ًِٝدٍٚ رقِ )ب

 

 

 

 
 

نُااا تضااتعز  إحااد٣ ايدراصااار أعااهاٍ ٚ َظاااٖز ايفضاااد في ايتعًااِٝ  حٝااث     
ٜتقاأُ ْااٛعين أحاادُٖا ٜاازتبط بابزٛاْااام اٱدارٜاا١  ٚاي اااْٞ ٜاازتبط بابزٛاْااام        

دَار ٚفضاااد أناااديمٞ  ايتعًُٝٝاا١  ٚايااذٟ ٜٓكضااِ باادٚرٙ إلى فضاااد في تكاادِٜ ابشاا
 (65)تااا ٜاا٪ثز عًاا٢ بصُااٌ ايعٓاؽااز ايتعًُٝٝاا١ َاأ ااا٬  ٦ٖٝٚاا١ تعًُٝٝاا١ ٚإدار٠.      

ٚفُٝا ٜتعًل بظاٖز٠ ايدرٚظ ابشؾٛؽ١ٝ  فإْٗا برتً  في ابٝعتٗا َٔ دٚي١ إلى 
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اوتُعٞ ايعاّ  إ٫ أْٗاا تغاهٌ ْٛعااج َأ ايفضااد في ايتعًاِٝ في        ايضٝامأتحز٣ ٚفل 
  ٛ فاار ابزاادٍٚ ايتااايٞ َضاات٣ٛ َٚعاادٍ تًااو ايظاااٖز٠ في       ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ  ٜٚ

 (66) بعس ايبًدإ.
 ( َعدٍ ايدرٚظ ابشؾٛؽ١ٝ في بعس ايد2ٍٚبدٍٚ رقِ )

Countryscope 
Brazil 

Egypt 65%  

Japan 

 Malaysia  

 Morocco 

 Zimbabwe 

ؾٛؽااا١ٝ ناحاااد ابزااادٍٚ ايضاااابل ٜتقااار إٔ هااااٖز٠ ايااادرٚظ ابش َااأ تحااا٬ٍ 
أعااهاٍ ايفضاااد في قطااا  ايتعًااِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ تعاااْٞ َٓٗااا ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ         
باادربار بطتًفاا١ ٚفي صااٝام َتُاااٜش بااين اياادٍٚ ايااا ٜتااٛافز فٝٗااا ْظاااّ تعًُٝااٞ     
َتطٛر ٚتًاو ايادٍٚ ايٓاَٝا١ اياا تكاس فٝٗاا ْظاِ ايتعًاِٝ بذاي فا ٛ  ناب ٠            

ر; َٚٔ ثِ بذتاا  تًاو ايظااٖز٠    َٚا تعاْٝ٘ َٔ ايعدٜد َٔ أٚب٘ ايقع  ٚايكؾٛ
إلى صاااابٌ ٚاقعٝاااا١ لمهافحتٗااااا تزتهااااش في أحااااد بٛاْبٗااااا عًاااا٢ المٓظَٛاااا١ ايكُٝٝاااا١    
ٚا٭تح٬قٝاا١  نُااا تزتهااش في باْاام اَتحااز عًاا٢ تااٛف  المااٛارد المايٝاا١ ٚرفااس َضاات٣ٛ         

 ايزٚاتم ٚابسٛافش يًُعًُين.

 :أسباب الفشاد الإدارٍ وأضراره 
   ْ تااا٥ج ايتع ااز فاا٢ ؽاآس ٚتٓفٝااذ ٚتكٝااِٝ     يم ااٌ ايفضاااد اٱدارٟ أحااد َظاااٖز ٚ

ايضٝاصاااار ايعاَااا١  ٜٚعاااد فااا٢  ار ايٛقاااي أحاااد أصااابا  تعطٝاااٌ بااازاَج ايتُٓٝااا١        
اٱؽ٬ح١ٝ  َٚأ ثاِ يم اٌ ايفضااد اٱدار٣ عاز  َٚاز  َعااج  فٗاٛ عاز  يتع از           
عًُٝااار ؽاآس ايضٝاصااار ايعاَاا١ ٚباازاَج ايتخطااٝط ايكطاااع٢  نُااا أْاا٘ َااز     

 َ ١ً ٚالمضاتدا١َ عًا٢ أصاط َأ ايٓشاٖا١ ايغافاف١ٝ       بؼٍٛ دٕٚ بذكٝل ايت١ُٝٓ ايغاا
 (67) ٚالاصب١ ٚالمضا٤ي١ ٚالمغارن١.

ٚتغاااا  إحااااد٣ ايدراصااااار إلى ٚبااااٛد ع٬قاااا١ ارتبااٝاااا١ بااااين اي كافاااا١ ٚالمٓااااا        
ايتٓظُٝاٞ ايضااا٥د بالم٪صضااار ايتعًُٝٝاا١  ٚحاادٚث بعااس أْااٛا  َاأ ايفضاااد  حٝااث  

      ٖ ا يمٝااٌ بعااس ا٭فاازاد   أْاا٘ عٓاادَا ٜهاإٛ ٖٓاااى تضاااَر َااس حااا٫ر ايفضاااد  عٓااد
نُاا   (68)ي٬صتفاد٠ َٔ ٖذا المٓا  اياذٟ ٜتضاِ بايتضاٝم ٚفاع  تطبٝال ايكاإْٛ.      

إٔ ايفضاااد نضااًٛى ٜٗاادد المؾااًح١ ايعاَاا١ ٜٚعٝاال عًُٝاا١ ايتُٓٝاا١ يتبدٜااد المااٛارد  
ٚا٫َهاْااااار  تااااا ٜفااااز  تعشٜااااش ايغاااافاف١ٝ في ا٫باااازا٤ار ٚا٭ْظُاااا١ ٚايكااااٛاْين  

ايتاااث  ايضااًى يًفضاااد عًاا٢ و بٛفااٛح َااد٣ ٜٚفٗااِ َاأ  ياا (69)ٚأصاايٝم ايعُااٌ. 
ٜشٜااد َأ ايتهًفاا١  ٜٚكًااٌ َاأ   حٝااثايتطاٛر ا٫قتؾااادٟ ٚايضٝاصااٞ ٚا٫بتُااعٞ    

 نفا٠٤ ٚبٛد٠ ابشدَار. 
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ٚايفضااااد هااااٖز٠ َتٓٛعااا١ ٚعاااا٥ه١ تقاااِ  ايبااااج أفااازاداج َااأ ايكطااااعين ايعااااّ        
ؾااد١ٜ   ٚابشاـ ٜتعاإٛ ع٬ُج    قاْْٛٞ ٚ   أتح٬قٞ ٜكًٌ َأ ايفازـ ا٫قت  

ٜٚضاا٤ٞ إلى َ٪صضااار ايدٚياا١ ا٫بتُاعٝاا١ ٚايضٝاصاا١ٝ  نُااا ٜعتاابر َاأ أعاازا        
  (70)ايقع  في ا٭ْظ١ُ ايضٝاص١ٝ ٚا٫بتُاع١ٝ ٚاي كاف١ٝ في أٟ بًد.

ٚفي صٝام ايفضاد في ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  ٜغا  أحاد ايتكاارٜز عأ ايغافاف١ٝ      
    ٜ كٝاا إلى إٔ ايفضااد ٚاٱدار٠   ٚالاصب١ٝ ٚايٓشاٖا١ في ايتعًاِٝ ا٫بتادا٥ٞ بجٓاٛ  أفز

ايض١٦ٝ ٚقٛاعد ابسٛن١ُ ايقعٝف١ تم ٌ أصباباج أصاص١ٝ يًفكز ٚعدّ ايكدر٠ ع٢ً 
ايت ًاام عًٝاا٘ ٚبرطٝاا٘  حٝااث ٜهاإٛ ٖٓاااى فااع  في اَيٝااار ايغاافاف١ٝ ٚالاصااب١ٝ    

نُاا ٜٛبا٘    (71) فُٝا ٜتعًل بخادَار قطااعٞ ايتعًاِٝ ٚايؾاح١ المكدَا١ يًفكازا٤.      
لى أ١ُٖٝ ٚباٛد َاا ٜطًال عًٝا٘ "تحزٜطا١ ابسٛنُا١ يتكادٜز         ار ايتكزٜز ايضابل إ

ايا يمهٔ إٔ تضاعد في ٚؽ  المعاا٬َر   The Governance Risk Mapالمخااز" 
ٚايع٬قار بين ا٭ازاف ايتع١ًُٝٝ ايفاع١ً  ٚاياا بؼتُاٌ إٔ تغاارى في ممارصاار     
تع١ًُٝٝ تتضاِ بايفضااد  نُاا تضااعد تًاو ابشزٜطا١ في تٛفاٝر َهاأَ ابشطاز          
لمُارصاااار ايفضااااد ٚعٛاَاااٌ ايفغاااٌ في ايٓظااااّ ايتعًُٝاااٞ  ٚأٜقاااا   تًاااو المباااادرار  

 (72) ايٓابح١ في ابسد َٔ ايفضاد أٚ ايكقا٤ عًٝ٘.

 (73): ًٜٞ َا ا٫دارٟ ايفضاد عٔ تٓتج ايا ٚا٭تحطار ا٫َثار َٚٔ
 ا٫بتُاع١ٝ. ايكِٝ في تحًٌ إحداث 
 ٕيًدٚي١. اٱدارٟ ابزٗاس في اي ك١ فكدا 
 ا٫قتؾاد١ٜ. ١ُٝٓايت عزق١ً 
 رسمٞ    ٚتٓظِٝ بدٜد٠ أعزاف إاار في ٚايًٛا٥ر ايكٛاْين إٖدار. 

َٚاأ تحاا٬ٍ َااا صاابل  يمهاأ ايكااٍٛ بااإ ايفضاااد ًٜحاال فاازراج باي اااج تختًاا           
ْٛاحٞ حٝا٠ اوتُس ايضٝاص١ٝ ٚا٫قتؾاد١ٜ ٚا٫بتُاع١ٝ  تا في  يو اَثارٙ ع٢ً 

١ ايهب ٠ ايا تٓتج عٓ٘ بضبم ٖادر المااٍ   ايت١ُٝٓ ا٫قتؾاد١ٜ في اوتُس   ٚايتهًف
ًّا يًتُٓٝا١   ايعاّ  فق٬ج عٔ أْ٘ بؼٍٛ دٕٚ قٝاّ ب١٦ٝ تٓافض١ٝ حز٠ تعد عزاجا أصاص
المضاااتدا١َ  أَاااا عًااا٢ المضااات٣ٛ ا٫بتُااااعٞ فايفضااااد ٜااا٪دٟ إلى إفاااعاف َٓظَٛااا١ 

 ايكِٝ ا٭تح٬ق١ٝ ٚاْتغار اٱحبا  نزد فعٌ يعدّ تهاف٪ ايفزـ .

هااات  ابزٗااٛد ٚإْغااا٤ ٦ٖٝااار ٚؽااٝا ١ ر٣٩ ٚبٓااا٤ تحطااط َاأ   ٜٚضااتًشّ  يااو ت
تح٬ٍ ا٫صتفاد٠ َٔ ابشابرار ٚالمباادرار ايٓابحا١ ٚتابني أفقاٌ المُارصاار في ٖاذا        
اوااااٍ. ٜٚضاااتًشّ  ياااو ايٛقاااٛف عًااا٢ بعاااس ا٭صاااايٝم ٚالمٓٗاٝاااار المعاؽاااز٠ في  

 َهافح١ ايفضاد ٚتعشٜش ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ.

 قطاع التعلًم: مههجًات مكافخُ الفشاد في -ج 
إٕ ايز١ٜ٩ في بذكٝل إؽ٬ح حكٝكٞ يًتعًاِٝ تغاتر  ت اٝ  ااط إدار٠ ايٓظااّ      
ايتعًُٝٞ ٚايكٛاْين ٚايًٛا٥ر المٓظ١ُ ي٘  ٚنذيو أاا  تمًٜٛ٘  بابداٙ ايتحٍٛ 
عااأ المزنشٜااا١ ايغااادٜد٠ ٚالمفزاااا١ ٚايتعكٝااادار ٚايًاااٛا٥ر ايب ٚقزااٝااا١  ٚإعُااااٍ   

ٜ  ابزٛد٠. نُاا بؼتاا  إؽا٬ح ايتعًاِٝ المضاتٓد      َباد٨ ايغفاف١ٝ ٚالاصب١ َٚعا
إلى َهافحااا١ ايفضااااد ٚتاااٛف  ب٦ٝااا١ تعًُٝٝااا١ تتضاااِ بايٓشاٖااا١ إلى تهاااات  نافااا١        
ا٭اااااازاف ايفاعًااااا١ ٚجمٝاااااس  ٟٚ ايع٬قااااا١ ٚالمضاااااتفٝدٜٔ َااااأ باااااٛد٠ ابشااااادَار   

 ايتع١ًُٝٝ.
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ٚيكد أعار أحد ايتكارٜز )َهافح١ ايفضاد في قطاا  ايتعًاِٝ: ايٛصاا٥ٌ ٚا٭دٚار    
ٚالمُارصااار ايٓٛعٝاا١  بزْاااَج ا٭َااِ المتحااد٠ اٱاااا٥ٞ( إلى ايعدٜااد َاأ ايٛصااا٥ٌ         
ٚا٫َيٝار ايا يمهٔ َٔ تح٬لا تعشٜش َهافح١ ايفضاد في قطاا  ايتعًاِٝ ٚتتقأُ    

  (74)أُٖٗا بغهٌ عاّ َا ًٜٞ: 

 تطٜٛز ايتغزٜس Legislation      
  تبني قٛاعد ٚقٛاْين يًٓشا١ٖ                   Rule of law/integrity  
 ايتازِٜ ٚايعكٛبار Sanctions  
  تطبٝل َدْٚار ايضًٛى Codes of conduct  
 ٌتطٜٛز ْظِ َاي١ٝ أفق Better financial systems  
  تٛهٝ  تك١ٝٓ المعًَٛار في ايعًُٝار اٱدار١ٜBetter IT for administration 
 تعشٜش الاصب١ٝ ٚايغفاف١ٝ Transparency and accountability 

ٚفي صٝام َا ًٜٞ يمهٔ اصتهغاف بعس َٓٗاٝار َهافحا١ ايفضااد في قطاا     
 ايتعًِٝ:

  تكًًم نزاهُ نظم التعلًمAssessing the integrity of education systems 

 أٚ تكِٝٝ ْشا١ٖ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ  ٚابشاـ تٓظ١ُ INTES)) َغزٚ  يكد بدأ
ِ  ٜٗادف إلى  ابزٛاْام  َتعادد  بح ٞ نُغزٚ  ٚايت١ُٝٓ  ا٫قتؾادٟ ايتعإٚ  تكٝاٝ
 ايفضااد  أصابا   عًا٢  المغزٚ  ٜٚزنش ايدٚي١  َضت٣ٛ ع٢ً ايتعًِٝ ْظاّ في ايٓشا١ٖ

 المطبك١ اٯيٝار ٚع٢ً ٚالمزدٚد  ا٭عزا  ع٢ً ايترنٝش َٔ بد٫ج قطا  ايتعًِٝ  في
٘  ايفضاد عٔ يًهغ  ٘  عًا٢  ٜتعازف  INTES نُاا إٔ َغازٚ   . َٚٓعا ٌ  أٚبا أٚ  ابشًا
بصاا٫ر:   أربعا١  ايفعًٝا١ في  ٚايٓتا٥ج المضتفٝدٜٔ َٔ ابشد١َ  تٛقعار بين ايفا٠ٛ

ٔ  /ايفضااد  َٓس اٱدار٠  ابزٛد٠  ايٛؽٍٛ  قدر٠ ٌ  در٥ا٘  َا  اواا٫ر  عًا٢  ايتعازف  أبا
ٕ  ايبح ١ٝ  INTES لمٓٗا١ٝ ٚابكاج .أع٢ً فٝٗا ايفضاد ارتها  فزؽ١ تهٕٛ ايا  فاإ

 تٛقعاار  ايتباأٜ باين   حا٫ر افاصتٗد ثِ ايتعزف تعني ايتعًِٝ ْظاّ ْشا١ٖ تعشٜش
 حااٍٛ صاا١ًُٝ ر٣٩ ٜااٛفز إٔ يمهاأ تااا   ايتعًااِٝ ْظاااّ ٚبطزبااار ايغااإ أؽااحا 

 (75)ايٓشا١ٖ.  َٓظٛر َٔ ايتعًِٝ قطا  نٝف١ٝ عٌُ

 ًُالعامُ الهفكات تعكّب مههج: 
 public expenditure tracking ايعاَاا١ ايٓفكااار تعكّاام ٜعتاابر اصااتط٬  

survey PETS)) ٛإعااداد في المضااا٤ي١ ع٬قااار أبااٌ تاادعِٝ َاأ إعاادادٖا   أدا٠ ٖاا 
عااأ  المتاااٛفز٠ المعًَٛاااار باااٛد٠ بذضاااين تحااا٬ٍ َااأ ابشااادَار  ٚتكااادِٜ المٝشاْٝاااار
 َااأ ايبح ٝااا١ تًاااو المٓٗاٝااا١  ابشدَااا١  ٚتعتُاااد  َكااادَٞ ٚأدا٤ ايعاَااا١ ايٓفكاااار

 باين  ايٛارد٠ ٚايؾادر٠ تدفل المٛارد قٝاظ ٚع٢ً المٛارد برؾٝؿ  يٝار ع٢ً ايتعزف
 إلى المزنشٜااااا١ ابسهَٛااااا١ َااااأ ال ارنٝااااا١ أٚ ايتٓظُٝٝااااا١ المضاااااتٜٛار تًااااا بط

 ٜااااتِ َكارْاااا١   ثااااِ عًاااا٢ المضاااات٣ٛ الًااااٞ َ ااااٌ اٱدارار ٚالماااادارظ      المضااااتفٝدٜٔ
 (76)الدر. حاِ يتكِٝٝ المٝشا١ْٝ تخؾؾار المٛارد بطؾؾار

ٌ  تحااا٬ٍ َٚااأ  عًااا٢  ٚايفعًٝااا١ ايزسمٝااا١ المخؾؾاااار  باااين ا٫تحت٬فاااار بذًٝااا
تكاادِٜ  ْظااِ بٛاْاام ايكؾااٛر في عًاا٢ ايتعاازف اٱدارٜاا١  يمهاأ ٜارالمضااتٛ بطتًاا 

 ا٭تحا ٠   ابشُط عغاز٠  ايضٓٛار َدار ٚايزؽد  ٚع٢ً َٔ تح٬ٍ المزاقب١ ابشدَار
 ايتعًااِٝ في َضاات٣ٛ قطاااعٞ   عًاا٢ دٚياا١  50 بعااٛ في PETS َغاازٚعار تٓفٝااذ  
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ٌ  ٚايؾاح١ بغااهٌ تحااـ     َاأ تغخٝؾاا١ٝ دراصا١  عًاا٢ تًااو المٓٗاٝا١  نُااا تغاتُ
 ٚايهفا٠٤  المضاٚا٠ َ٪عزار ٚبٓا٤ تكدِٜ ابشدَار ٭دا٤ َزبع١ٝ َعاٜ  ٚفس ٌأب

 (77) اٱؽ٬حار. ٚتٓفٝذ

 لمكافخُ الفشاد: الطلابًُ إنشاء الشبكات 
 يًطًباا١  رسمااٞ  اا   نتحاااي  ايفضاااد  لمهافحاا١ ايط٬بٝاا١  ايغاابه١ إلى ٜٓظااز
ٍ   يًكٝاّ ٚايغبا   بعٝاد  دفٚالا  ايتعًاِٝ   في يًفضااد  بطتًفا١  بٛاْام  ببحاٛث حاٛ

ٍٍ عاافاف تعًااِٝ ٚبااٛد ب٦ٝاا١ دعااِ ٖااٛ المااد٣  ٚعااٞ رفااس تحاا٬ٍ ايفضاااد َاأ َاأ ٚتحااا
لمهافح١  ايط٬ب١ٝ ايغبه١ تٛبٗار ٚتزنش .ايفاصد٠ المُارصار ْطام حٍٛ ايطًب١
 تحاا٬ٍ َاأ ا٭بحاااث ْتااا٥ج ْٚغااز ابزُاااٖ ٟ  ايقاا ط إصااتراتٝا١ٝ عًاا٢ ايفضاااد
ٌ  ايٛا١ٝٓ  نُا ٜتِ تطٜٛز اٱع٬ّ أبٗش٠  في ٚالمزاقبا١  ايبحاث  َٓٗاٝا١  ٍٛحا  ديٝا
ابشؾٛؽٞ  ٚأحاد ايُٓاا      ٚايتدرٜط ايطًب١  ٚرصّٛ ٚايزع٠ٛ  َ ٌ اي ػ  ققاٜا

 ٍ  تطاااٜٛز ٚتطبٝااال ٚبٗٛدٖاااا في ايغااافاف ايتعًاااِٝ عااابه١ ايٓابحااا١ في ٖاااذا اواااا
 (78)ابسه١َٝٛ. َس الم٪صضار عزانار صًٛن١ٝ ٚبٓا٤ َدْٚار

   ( 79) دعم الهزاهُ :لمرصد إنشاء 
ًو المٓٗا١ٝ أٚ المبادر٠ ع٢ً بٛاْم ايزؽد ٚالمتابع١ ٚايتكِٝٝ يًهغا   تعتُد ت

عٔ حا٫ر ايفضاد َٔ أبٌ تعشٜش ايٓشا١ٖ في ناف١ ايكطاعار َ اٌ ايتعًاِٝ  َٚأ    
 : ٖداف َزؽد ايٓشا١ٖأِٖ أ
 المضتكبٌ  ب ١ٝ َٓس بدددٖا في نغ  ٚقا٥س ايفضاد 
 ١ ايفضادْغز ايٛع٢ بين المٛاآين بقزٚر٠ دعِ ايٓشا١ٖ َٚٓاٖق 
 حم٬ر دعِ ايٓشاع١ َٚٓاٖق١ ايفضاد المغارن١ في 
 تكدِٜ المضاعد٠ يًُٓظُار    ابسه١َٝٛ  ٚايباح ين 
 ٣ عاّ َضاْد يًٓشا١ٖ ٚايغفاف١ٝ .أتغهٌٝ ر 

   مههجًُ الابلاغ أو الإخبار عو الفشادWhistleblowing  
يفضااد أٚ  إٕ َٓٗا١ٝ اٱتحبار عأ ايفضااد تم اٌ أحاد أٖاِ ا٭دٚار يًٛقاٜا١ َأ ا       

ايتٓبااا٪ بٛقاااٛ  حاااا٫ر يًفضااااد  بسُاٜااا١ ايكٛاعاااد ٚاٱبااازا٤ار ايضااا١ًُٝ يًعُاااٌ         
بالم٪صضااار  ٚتٛؽاااٞ َٓظُاا١ ايغااافاف١ٝ ايدٚيٝاا١ بااادعِ تًااو المٓٗاٝااا١  ٚحماٜااا١     
ا٭عخاـ ايذٜٔ ٜبً إٛ عأ حاا٫ر ايفضااد  حٝاث إٔ اي اٜا١ ايٓٗا٥ٝا١ َأ  ياو          

  ااا  ا٭عُااااٍ عااأ بًااا الم) ايفضااااد ٖاااٞ حماٜااا١ ايؾااااش ايعااااّ. نُاااا إٔ ناعااا 
ٞ   ا   ايٓغاا   أٚ ايضاًٛى  صا٤ٛ  ٜهغا   عخؿ ( ٖٛ ايكا١ْْٝٛ ٟ  ايكااْْٛ  ٜكاس  اياذ

 تغازٜس   أٚ قاعاد٠  أٚ قإْٛ ا٫حتٝاٍ ٚاْتٗاى إٔ ٜتقُٔ  يو ٚيمهٔ. الم٪صض١ في
 ٚقاد  ٚايضا١َ٬   ايؾاح١  ٚاْتٗاناار  ايعااّ   ايؾااش  عًا٢  َباعاز  تٗدٜد ٜغهٌ تا

ِ  ايفضااد  ناعفٛ ٜكدّ  ـ َعًَٛااتٗ ٔ  ٭عاخا ٌ   تحازٜ  يًُازاقبين  أٚ الم٪صضا١  داتحا
 (80)اٱع٬ّ. أٚ ايكإْٛ إْفا  ٦ٖٝٚار

 الفشاد مدركات مؤشر  Corruption Perceptions Index (CPI) 
نإ لمٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ ايفقاٌ في إؽادار ٖاذا الم٪عاز  عًا٢ اياز ِ َأ        

ا٤ار أْااا٘ َ٪عاااز َزنااام ٜضاااتكٞ بٝاْاتااا٘ المتعًكااا١ بايفضااااد َااأ تحااا٬ٍ اصتكؾااا       
َتخؾؾا١ تكااّٛ بٗاا َ٪صضااار  ار نفاا٠٤ ٚاصااتك٬ي١ٝ  ٚتاشداد َؾااداق١ٝ الم٪عااز     
ازدٜااج َااس عادد َؾااادر ايبٝاْاار ٚالمعًَٛااار  ار المٛثٛقٝا١  نُااا ٜٗادف يتحكٝاال      
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ْتااا٥ج عًاا٢ َضاات٣ٛ ايٛهٝفاا١ ايعاَاا١ تااا ٜتقاآُ٘ ايفضاااد ايؾاا   ٚايهااب  َٚااا       
ٚايضاااٝطز٠ عًااا٢   commissionٜٓطاااٟٛ عًٝااا٘ َااأ َظااااٖز نايزعااا٠ٛ ٚايعُٛيااا١    

 ,theftٚا٫تحاات٬ظ ٚايضاازق١   favoritismالمٛاقااس اٱدارٜاا١ بٓااا٤ عًاا٢ الضااٛب١ٝ     
fraud . (81) 

ٚع٢ً ايز ِ َٔ إٔ ع١ًُٝ قٝاظ ٚتتبس ايفضاد تتضاِ بايؾاعٛب١ ايهاب ٠  إ٫ إٔ    
َ٪عزار قٝاظ ايفضاد تمٌٝ إلى رؽد ٚتتبس ايعدٜد َأ المات  ار اياا يمهأ َأ      

ٜٚزناش   (82)إلى ؽاٛر٠ َتهاًَا١ ٚقٝااظ يمٝاٌ يًدقا١ ٚالمٛفاٛع١ٝ.       تح٬لا ايتٛؽاٌ  
َ ٌ ايزعا٠ٛ   petty corruptionَ٪عز َدرنار ايفضاد ع٢ً ؽٛر ايفضاد ايؾ   

َاأ أبااٌ تااٛف  ابشاادَار  نُااا ٜزنااش عًاا٢ َعاادٍ ايتهاازار ٚحاااِ ايفضاااد في           
يبٓاو  ايكطا  ابسهَٛٞ  ٚباٱفاف١ إلى ٖذا الم٪عز  ٖٓاى َ٪عز اَتحز عا٥س ٜتبس ا

 World Bank‟s Corruption Control ايدٚيٞ  ٖٚٛ َ٪عاز ايزقابا١ عًا٢ ايفضااد     
Index (CCI) .(83) 

ٚفي ٖااذا ايضااٝام  تغاا  إحااد٣ ايدراصااار إلى إٔ ٖٓاااى فااع  في تٓاااٍٚ ٚرؽااد    
َغااه٬ر ايفضاااد في قطااا  ايتعًااِٝ  نُااا تًفااي ايٓظااز إلى ا٫رتبااا  ايكااٟٛ بااين     

ض٦ٛيين عًا٢ إتحفاا٤ المعًَٛاار ْٚكاؿ المضاا٤ي١      ايفضاد ٚاحتهار ابشدَار ٚقدر٠ الم
ٚالاصب١ٝ  ٚتٛؽٞ بتطبٝال المعاديا١ ايتايٝا١ في بصااٍ ايتعًاِٝ  حٝاث ٜعااْٞ ٖاذا         

 ايكطا  َٔ ْكؿ بٛاْم ايتٓافض١ٝ بين َكدَٞ ابشدَار:

Corruption (C)  = M (Monopoly Power) + D (Discretion by 
officials) - A (Accountability). 

ايكادر٠ عًا٢ إتحفاا٤      (Dاحتهاار ابشدَا١  )   (Mإلى ايفضااد  )   (Cتغا  )  حٝاث 
.( الاصبA١ٝالمعًَٛار  )

(84)
  

َٚٔ تحا٬ٍ َاا صابل اصتعزافا٘ َأ َٓٗاٝاار َتعادد٠ لمهافحا١ ايفضااد بغاهٌ           
يمهأ   عاّ ٚايفضاد اٱدارٟ ٚايتٓظُٝٞ في ايكطا  ايتعًُٝٞ ع٢ً ٚب٘ ابشؾٛـ 

فزدٜاا١ أٚ قااد تهاإٛ    حٝااث يمهاأ إٔ تهاإٛ  ايفضاااداصااتٓتا  أٖااِ ايتااداب  لمهافحاا١   
ا٫رتكاا٤ بايٛهٝفا١ ايعاَا١    نتاداب  ٚقا٥ٝا١ صاابك١      نُا يمهٔ إٔ تهإٛ  جماع١ٝ

ٚاتحتٝار ايكٝادار ايٓش١ٜٗ  أٚ تداب  َزفك١ ٫ٚحك١ ٚ ياو َأ تحا٬ٍ     ٚأتح٬قٝاتٗا
 عًاا٢ ايفضاااد  ١اعتُاااد ايتغاازٜعار ٚايكااٛاْين ايؾااار١َ ٚتزنٝااش ا٭بٗااش٠ اٱدارٜاا      

قاِٝ ايٓشاٖاا١ ٚالمؾاداق١ٝ ٚاٱيمااإ بضاٝاد٠ ايكااإْٛ     ْٚغاازبايهغا  عٓاا٘ َٚٛابٗتا٘   
 ثار ايفضاد.اَٚ أتحطارٚايكِٝ ا٭تح٬ق١ٝ ٢ٖٚ ايزاد  ايذٟ بؼُٞ اوتُعار َٔ 

 :ٍمتطلبات مكافخُ الفشاد الإدار 
ايزعاااٝد٠ ٚفااال ر٩ٜااا١   ٚابسهَٛااا١ٖٓااااى ايعدٜاااد َااأ المبااااد٨ ا٭صاصااا١ٝ ياااٲدار٠   

ٚايا بػام تطبٝكٗاا عًا٢ جمٝاس أٚبا٘        UNDPيٮَِ المتحد٠ ا٥ٞاٱاايبرْاَج 
أٖاااِ تًاااو  ا٭ْغاااط١ ابسهَٛٝااا١ يًُضااااعد٠ في َهافحااا١ هااااٖز٠ ايفضااااد  ٚتغاااٌُ

  Integrity  ايٓشاٖا١  Equity  اٱْؾااف ٚايعدايا١   Transparencyالمباد٨ ايغافاف١ٝ  
 Participation. (85)ٚالمغارن١ Accountability المضا٤ي١ 

١ٝ تهإ بذدٜد ايكِٝ ايز٥ٝض١ٝ ايا تزتهش عًٝٗا المزافل ايعاَا١ أٚ  َٚٔ ا٭ُٖ
الم٪صضااار ابسهَٛٝاا١  فُكاااٜٝط ايضااًٛى ٚا٭تحاا٬م إاااا ت٪صااط عًاا٢ ٖااذٙ ايكااِٝ   
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ايا بذادد َتطًباار الاصاب١ عًا٢ َضات٣ٛ ايٓتاا٥ج  ٚيكاد ياٛحه إٔ قُٝا١ عادّ           
  ٚ ربٝاا١ ٭ْٗااا تاادعِ  ايتحٝااش ٖااٞ ايكُٝاا١ ايز٥ٝضاا١ٝ ا٭ن ااز عااٝٛعاج في الم٪صضااار ا٭

نُاا تغا  إحاد٣ ايدراصاار إلى أُٖٝا١ تعشٜاش        (86)ايعداي١ ٚالمضاٚا٠ أَااّ ايكاإْٛ.   
 Eastايترب١ٝ فد ايفضااد  حٝاث ناإ َأ ايتااار  ايٓابحا١ في تُٝاٛر ايغازق١ٝ         

Timor     إْغاا٤ بزٓا١ فاد ايفضااد the Anti-Corruption Commission (CAC)  
 (87) َٚهافحت٘ في قطا  ايتعًِٝ. تهٕٛ َع١ٝٓ بكق١ٝ ايفضاد 2009عاّ 

ٚفي ٖذا اٱاار  قاّ َعٗد ايتخطٝط ايدٚيٞ ايتاابس لمٓظُا١ ايْٝٛضاهٛ بدراصا١     
عا١ًَ عٔ َتطًبار َهافح١ ايفضاد في ايتعًِٝ َٔ تح٬ٍ اصاتعزا  ايعدٜاد َأ    
ايتاار  ٚالمبادرار ايدٚي١ٝ في ٖذا اواٍ  حٝث اعتًُي أِٖ تًو ابشابرار عًا٢   

في بذضين بٛاْم ايغفاف١ٝ ٚالاصب١ٝ في ايتعًاِٝ  َاس إْغاا٤     تحبر٠ ْٖٛج نْٛج
ايًآاا١ المضااتك١ً لمهافحاا١ ايفضاااد في قطااا  ايتعًااِٝ  ٚا٫ٖتُاااّ تاادْٚار ايضااًٛى  
ايٛهٝفٞ يًُعًُين بجٓٛ  أفزٜكٝا  ٚقإْٛ ابسال في إتاحا١ المعًَٛاار في ايتعًاِٝ     

ًٞ  ٚايغزان١ َأ أباٌ   بالٓد  ٚنفا٠٤ ٚعفاف١ٝ بزْاَج ايت ذ١ٜ المدرص١ٝ في عٝ
بصتُااس تعًُٝااٞ عاافاف في أٚنزاْٝااا  ٚبزْاااَج بااٛد٠ الماادارظ ٚتزبٝاا١ المٛاآاا١ في  

 (88) المهضٝو.

ٚفي صٝام َا ًٜٞ  يمهٔ اصتهغاف أِٖ المتطًبار ٚالمكَٛار ا٭صاصا١ٝ لمهافحا١   
ايفضاد في قطا  ايتعًِٝ  تا ًٜكٞ ايق٤ٛ ع٢ً َا بػم تعشٜشٙ َٔ قاِٝ ٚتٛبٗاار   

 يفضاد َٚهافحت٘ بشًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ْش١ٜٗ.يًحد َٔ ا

  الشفافًُ والمشاءلُ عو الهتائجTransparency& Accountability 

ايغفاف١ٝ ٚالمضا٤ي١ َفَٗٛإ َترابطإ نٌ َُٓٗا ٜعشس َٔ ٚبٛد اٯتحاز; ياذا   
فااإٕ  ٝااا  عاَااٌ ايغاافاف١ٝ ٫ ٜضاااعد عًاا٢ ٚبااٛد المضااا٤ي١  َٚااا ه يمهاأ ٖٓاااى         

انٝااد يًغاافاف١ٝ أٜاا١ قُٝاا١  ٚتعتاابر ايغاافاف١ٝ ٚالمضااا٤ي١      َضااا٤ي١ فًاأ ٜهاإٛ بايت  
رنٓاج أصاصٝاج َُٚٗااج في إااار ايآٗج اياديمكزااٞ الاادف إلى المهاعاف١ ٚالاصاب١        
ٚالمؾارح١  ٚبُٝٓاا تم اٌ المضاا٤ي١ تعاب  عأ ايتاشاّ الم٪صضاار بتكادِٜ حضاا  عأ           

ايٝااا١ لاااذٙ  ابٝعااا١ ممارصاااتٗا يًٛابباااار المٓٛاااا١ بٗاااا بٗااادف رفاااس ايهفاااا٠٤ ٚايفع    
المٓظُاااار  فاااإٕ فايغااافاف١ٝ تعٓااا٢ نغااا  ا٭ٖاااداف ٚايااادٚافس ٚالماااٛارد  أٟ تاااٛف    
المعًَٛار ايدقٝك١ ٚإتاح١ ايفزـ يًاُٝس ي٬ا٬  ع٢ً ٖاذٙ المعًَٛاار لاؽاز٠    

 (89) ايفضاد اٱدارٟ ٚالمايٞ.

ٚتعتبر اٱدار٠ بايغفاف١ٝ أحد أِٖ َتطًبار َهافح١ ايفضاد تختً  أعاهاي٘  
َأ تطااٜٛز ا٭بٗاش٠ ا٫دارٜاا١ َٚٛانبا١ اياات  ار ٚالمضاتادار; فايفضاااد      تاا ٜعااشس 

نُاا   (90) ا٫دارٟ يم ٌ أحد ايتٗدٜدار بداٙ بذكٝل ايت١ُٝٓ ٚايعدايا١ ٚا٫ْؾااف.  
تعااد الاصااب١ عاأ المااٛارد ايبغااز١ٜ َاأ أٖااِ أدٚار تطااٜٛز إدار٠ ايبغااز عًاا٢ نافاا١     

افاا١ ايعًُٝااار ابسضاااب١ٝ  ا٭ؽااعد٠ ا٫قتؾاااد١ٜ ٚا٫بتُاعٝاا١  حٝااث أْٗااا تعااني ن 
المًُٛصااا١ ٚ ااا  المًُٛصااا١ اياااا تكاااّٛ بٗاااا الم٪صضاااار َااأ أباااٌ تكٝاااِٝ رأظ َالاااا    

 (91) ايبغزٟ ٚايفهزٟ َٔ تح٬ٍ ا٫عتُاد ع٢ً ْظِ المعًَٛار اٱدار١ٜ.

ٜٚضاااااعد تطبٝاااال َعاااااٜ  ايغاااافاف١ٝ ٚالمضااااا٤ي١ في َهافحاااا١ ايفضاااااد اٱدارٟ      
ٚصاازع١ اٱبظاااس ٚتعشٜااش َفٗااّٛ اي كاا١   باعااهاي٘ المختًفاا١  َااس تبضااٝط اٱباازا٤ار  

ٚايااا٤٫ٛ باااين أفااازاد ايتٓظاااِٝ  نُاااا تعاااشس ايغااافاف١ٝ ايزقابااا١ اٱدارٜااا١ ٚتشٜاااد َااأ    
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نفا٤تٗااا ٚفعايٝتٗااا َاأ تحاا٬ٍ دقتٗااا ٚٚفااٛحٗا يٲباازا٤ار ٚالمُارصااار اٱدارٜاا١    
نُاااا تااابين إحاااد٣ ايدراصاااار أْااا٘ يًتٛافااال ٚايتهٝااا  َاااس عؾاااز   (92)المعُاااٍٛ بٗاااا. 

ُاااس المعزفااا١  أؽااابر يشاَااااج ا٫عتُااااد عًااا٢ المعًَٛاااار اياااا تتضاااِ  المعًَٛاااار ٚبصت
بايغفاف١ٝ صٛا٤ َٔ َؾادر داتحٌ الم٪صض١ أٚ تحاربٗا  تا ٜا٪دٟ إلى ؽآس ٚابراا     

 (93) قزارار رعٝد٠ ٜٓتج عٓٗا إبزا٤ار إدار١ٜ ٚتٓظ١ُٝٝ تتضِ بايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ.

ايدٚيٝاااا١ عاااأ ٚفي ٖاااذا ايضااااٝام  تغاااا  دراصاااا١ قاَااااي بٗاااا َٓظُاااا١ ايغاااافاف١ٝ   
ايغافاف١ٝ ٚالاصاب١ٝ باايتعًِٝ ا٫بتادا٥ٞ في ايهااَ ٕٚ إلى ايع٬قا١ ايطزدٜا١ باين         
ْظِ الاصب١ٝ ايفاع١ً ٚابسد َأ ممارصاار ايفضااد بكطاا  ايتعًاِٝ  حٝاث بٝٓاي        
ْتا٥ج اصتط٬  ايزأٟ ع٢ً المعًُين ٚالمٛبٗين إلى إٔ َعظِ ممارصار ايفضاد باين  

ٛيٞ المٓااال ٜغاٛبٗا ايفضااد  َاس فاع  ايتاٗٝاشار       ٚسار٠ ايتعًِٝ ٚصاًطار َٚضا٦  
نُاااا ت٪ؽاااٌ إحاااد٣ ايدراصاااار بزاااذٚر المضاااا٤ي١     (94) ٚايبٓٝااا١ ايتحتٝااا١ بالمااادارظ. 

ٚالاصب١ٝ في ايٓظاّ ايتعًُٝٞ بهايٝفٛرْٝاا في اي٫ٜٛاار المتحاد٠  حٝاث أْٗاا تعاٛد       
إلى هٗااااٛر حزناااا١ المعاااااٜ  ٚالاصااااب١ٝ في ايتعًااااِٝ تحاااا٬ٍ عكاااادٟ اي ُاْٝٓااااار     

ايتضعٝٓار َٔ ايكزٕ المافاٞ  تاا أد٣ إلى ايتحاٍٛ َأ ايترنٝاش عًا٢ ايعًُٝاار        ٚ
 (95)إلى ايترنٝش ع٢ً رؽد ٚتتبس ايٓتا٥ج ايتع١ًُٝٝ ٚأدا٤ المدارظ. 

   :الحىكمُ المؤسشًُ للهظم والإجراءاتSystem governance 

ّ  يكاااد  تٛفاااٛ  ا٫بتُاعٝااا١ ايعًاااّٛ في ايبااااح ين باْااام َااأ تشاٜاااد ا٫ٖتُاااا
 تمهاااين ٖٚاااٞ المضاااا٤ي١  ُااا١ ٚاياااا تزتهاااش عًااا٢ عاااد٠ قٛاعاااد َٓٗاااا قاعاااد٠     ابسٛن

 ٚقاعااااد٠ ايعُااااٌ  َزاقباااا١ َاااأ ٚالمٓظُااااار ا٭فاااازاد َاااأ ايع٬قاااا١ ٚ ٟٚ المااااٛاآين
 يًعُاٌ.  قٛاعد ٚٚفس ؽٓس ايضٝاصار في يًُغارن١ ايفزؽ١ إتاح١ أٟ المغارن١ 

(96) 
ٔ  Governanceابسٛنُا١   َفّٗٛ ٜٚعتبر ِ  َا  ٚاصاعاج  باد٫ج  أثاارر  اياا  المفااٖٝ

حٝث  دقٝل; بعٛ ع٢ً تعزٜفٗا أٚ ايعزب١ٝ  إلى تزجمتٗا حٍٛ صٛا٤ ٚافحاج ٚتبآٜاج
ٍ  ااازح    ٍ   ْٗاٜاا١  في َااز٠  ٖااذا المفٗااّٛ ٭ٚ  تكااارٜز ايبٓااو   اي ُاْٝٓااار َاأ تحاا٬

ٚعًا٢     أفزٜكٝا في ايفضاد ٚبضارب١ ا٫قتؾاد١ٜ ايت١ُٝٓ حٍٛ ٩١٩١ يعاّ ايدٚيٞ
ٕ  اعتُدٖا ايا َٔ تعدد المداتحٌ ايز ِ  إٔ َاا  إ٫ المفٗاّٛ   ٖاذا  َكاربا١  في ايبااح ٛ
ِ  ابس ٝث ايضعٞ ٖٛ بٝٓٗا جمس ٔ  نٝا   يفٗا ِ  الم٪صضاار  تُادار  إٔ ُُٜها  عًا٢  ٚتآظ
ّ  ؽحٝر  ٚ َٔ ثاِ ٜغا    بعٛ  في يًضاًط١  ايعاَا١  المُارصا١  إلى" ابسٛنُا١ " َفٗاٛ
 control and accountability. (97)ٚالمضا٤ي١  ايزقاب١ َٔ ْظاّ إاار

بر ابسٛن١ُ عٔ َضت٣ٛ ا٭دا٤ ابزٝد يًاٗاس ابسهاَٛٞ تفَٗٛا٘ ايٛاصاس    ٚتع
)أٟ اٱدارار ٚال٦ٝار ٚا٭بٗش٠ ٚايٛسارار ٚ    يو َأ ابزٗاار ابسهَٛٝا١ اياا     
تكااااّٛ بابرااااا  قاااازارار  أٚ تٓفٝااااذ صٝاصااااار  أٚ اٱعاااازاف عًاااا٢ تطبٝاااال ايكااااٛاْين    

 قاازارار  ابرااا  ُاا١نُااا تٝضااز ابسٛن  (98)ٚايتغاازٜعار ٚايزقاباا١ عًاا٢ تٓفٝااذٖا(     
 ع٢ً ٚايفعاي١ٝ ايهفا٠٤ إلى بذكٝل ٚت٪دٟ ٚايغفاف١ٝ  ٚا٫صتٓار٠ بايعك١ْٝ٬ تتضِ

 ايت ااٝ  ٱحااداث ٖاَااداج دافعاااج ابزاَعااار حٛنُاا١ تغااهٌ ٚ .ايتٓظُٝااٞ المضاات٣ٛ
 ا٭ن ااز ايعٛاَااٌ بااين َاأ ٖااٞ الم٪صضااار نٝفٝاا١ إدار٠ إٔ إ  ايتحاادٜار  َٚٛابٗاا١

ٟ  عٓؾازا  الم٪صضاار  حٛنُا١   تم ٌٚ .أٖدافٗا بذكٝل في حضُاج ٔ  اج حٝاٛ  عااْٗا  َا
ِ   تًاو  ع٢ً يًكا٥ُين تضُر إٔ ِ  ٚتٓفٝاذ ٚرؽاد   الم٪صضاار بتؾاُٝ  نفاا٠٤  ٚتكٝاٝ

(99) .ا٭دا٤ ٚفاع١ًٝ
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 إٔ ٚفي إااااار ع٬قااا١ ابسٛنُااا١ بابساااد َااأ ايفضااااد اٱدارٟ َٚهافحتااا٘  يمهااأ
٘  تفٗااِ  بااين ٚالمٗاااّ ايضااًط١ تٛسٜااس عًاا٢ تٓطااٟٛ أْٗااا عاااّ عًاا٢  ابسٛنُاا١ بٛباا

 ٚصااا  بٝٓٗاااا  فُٝاااا ٚايزقابااا١ ايتٛاؽاااٌ ٚأصاااايٝم أنااابر  نٝاااإ ايٛحااادار داتحاااٌ
ٚايب١٦ٝ الٝط١. نُاا ٜكؾاد بابسٛنُا١ الم٪صضا١ٝ يًٓظااّ       ايهٝإ بين ايع٬قار

ايتعًُٝاٞ باْٗااا ايطزٜكا١ ايااا ٜاتِ َاأ تح٬لاا تٛبٝاا٘ أْغاط١ ايٓظاااّ ايتعًُٝااٞ       
١  ٚتطٜٛز يٛا٥ح٘  َٔ تح٬ٍ ا٫رتهااس  ٚإدار٠ َٛاردٙ   َٚتابع١ تٓفٝذ تٛبٗات٘ ايعاَ

عًااا٢ ايكاااٛاْين  ٚالمعااااٜ  ٚايكٛاعاااد المٓقااابط١ اياااا بذااادد ايع٬قااا١ باااين جمٝاااس       
  (100) ا٭ازاف  ٟٚ ايع٬ق١ في إاار ْظاّ أتح٬قٞ ٚعًُٞ ٚإدارٟ رعٝد.

   ًُتعزيز الهزاهُ و العدالُ التهظًمIntegrity & organizational justice 

عًااا٢ ٚباااٛد ع٬قااا١ ارتباااا  ٚتااااث  عهضااا١ٝ يًعدايااا١   ت٪ناااد إحاااد٣ ايدراصاااار
ايتٓظُٝٝاا١ ٚايفضاااد اٱدارٟ  ٚيااذا يمهاأ تٛهٝاا  ايعداياا١ ايتٓظُٝٝاا١ ناصاااظ        
يًحد َٔ ايفضاد اٱدارٟ  حٝث أْا٘ في حايا١  عاعٛر ايعااًَين بعادّ ايعدايا١ ٜا٪دٟ        
إلى تزابس َضتٜٛار ا٭دا٤ ٚابغفا  ايزفا ايٛهٝفٞ ٚتدْٞ صاًٛنٝار المٛاآا١   

تٓظُٝٝا١ ٚابغفااا  ا٫يتاشاّ ايتٓظُٝااٞ; يمااا ٜا٪دٟ إلى تزابااس َضااتٜٛار ا٭دا٤    اي
ٚسٜااااد٠ ايفضااااد اٱدارٟ  فايعدايااا١ ايتٓظُٝٝااا١ َفٗاااّٛ ْضاااى ٜتحااادد في فااا٤ٛ َاااا  
ٜدرناا٘ ايعااإًَٛ َاأ ْشاٖاا١ َٚٛفااٛع١ٝ اٱباازا٤ار ٚالمخزبااار داتحااٌ المٓظُاا١         

 (101) ١ٝ٥ ٚتفاع١ًٝ.نُا تتٓٛ  ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ بين عداي١ تٛسٜع١ٝ ٚابزا

ٚفي ايضٝام ايتعًُٝاٞ  ٖٓااى اٖتُااّ َتشاٜاد بكاِٝ ايٓشاٖا١ ناحاد ا٭صاط في         
َهافحاااا١ ايفضاااااد اٱدارٟ ٚا٭ناااااديمٞ الماااازتبط باااابعس المغااااه٬ر َ ااااٌ اي ااااػ    

cheating ٚايٓؾااااااام  fraud  ٚصااااااا٤ٛ اٱْفاااااااام الماااااااايٞ  ٚ ا٫ْتحااااااااٍ أٚ ايٓؾااااااام  
plagiarismٗاَار ٚالمبادرار ايا قااّ بٗاا     نُا أند ع٢ً  يو ايعدٜد َٔ اٱص

 International center for academicالمزنااش اياادٚيٞ يًٓشاٖاا١ ا٭ناديمٝاا١   
integrity (CAI) (102) 

 :ُتبني مهخِ اللامركزيُ والمشاركDecentralization& Participation        
اي٬َزنشٜااا١ في ايتعًاااِٝ عًااا٢ أْٗاااا ْكاااٌ صاااًط١ ابراااا  ايكااازار َااأ           تتحااادد 

إٔ ا٭فازاد في     حٝاث ار المزنشٜا١ ا٭عًا٢ إلى المضاتٜٛار ايتٓظُٝٝا١ ا٭دْا٢     المضتٜٛ
ٚيااذيو بػاام   غااه٬تِٗ ت المضااتٜٛار ا٭دْاا٢ َاأ ايتٓظااِٝ ٜهْٛاإٛ أن ااز دراٜاا١   

ٜادعِ ايتٛبا٘ بعاٛ اي٬َزنشٜا١     ٚ (103)ؿ عًُاِٗ. فُٝا بؽأنبر  ًط١ص إعطا٥ِٗ
دَاا١ يًطاا٬  أَاااّ تتطًبااار الاصااب١ٝ عاأ بااٛد٠ ابشدَاا١ ايتعًُٝٝاا١ المك  ايٛفااا٤

َٚااااأ أٖاااااِ اٯثاااااار اٱبػابٝااااا١ يتطبٝااااال صٝاصااااا١     (104)اٯباااااا٤ ٚاوتُاااااس الًاااااٞ.
تااا تضااِٗ فٝاا٘ بذضااين ايهفاٜاا١ ٚايفعايٝاا١ ٚالمزْٚاا١   اي٬َزنشٜاا١ في إدار٠ الماادارظ

ال١ًٝ َٚأ ثاِ تعًاِٝ أن از فعايٝا١  نُاا        ٗايظزٚفالمدرص١ اصتااب١ َٔ تفعٌٝ 
 ( 105)٭دا٤ المدرصٞ.تضِٗ في تفعٌٝ الاصب١ٝ عٔ ا

إحااد٣ ايدراصااار إلى إٔ تطبٝاال اي٬َزنشٜاا١ في بصاااٍ ايتعًااِٝ تم ااٌ      ٚتغاا 
 ي١ٝ يادعِ المزْٚا١ ٚا٫صاتااب١ يًات  ار ٚايتطاٜٛزار الٝطا١  ٚابسضاصا١ٝ بدااٙ         
احتٝابار ا٭ازاف المع١ٝٓ ٚأؽاحا  المؾااش  َٚأ ثاِ يم اٌ  ياو دافعااج ناب اج         

َٔ تح٬لا تٛف  تحدَار بدٜد٠ تفاٞ باحتٝاباار    ٱبزا٤ َبادرار ابتهار١ٜ يمهٔ
  (106)ايب١٦ٝ الٝط١ بالمدارظ
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في َضار  ْظاِ المعًَٛاار ابز زافٝا١     يمهٔ تٛهٝا   َٚٔ ابزدٜز بالم٬حظ١ أْ٘ 
يم ااٌ "ايتخطااٝط المؾاا ز ٚالمضاار المدرصااٞ َاادتحٌ   ا٫حتٝابااار ايتعًُٝٝاا١  حٝااث  

   ٛ ٣ الًاا٢ ايؾاا    حاادٜث يتااٛف  إاااار بذًًٝااٞ تٓباا٪ٟ صااًِٝ ٜزنااش عًاا٢ المضاات
ٚالمضااااعد٠ في تكااادٜز ا٫حتٝاباااار المضاااتكب١ًٝ َااأ ابشااادَار ٚا٫َهاْاااار ٚالماااٛارد  
يًٛفااا٤ بٗااا  ٚتااا ٜعاااق أٟ َعٛقااار أٚ قؾااٛر في ايتخطااٝط المزنااشٟ َاأ تحاا٬ٍ     

الماازتبط باؽااحا  ايع٬قاا١  الااٝطفٗااِ بٛاْاام ايٛاقااس ايًؾااٝل ٚايضااٝام ايفعًااٞ 
َٚٔ ثِ فإٕ اصت ُار ْظاِ   (107) ايعز  ٚايطًم". ٚالمضتفٝدٜٔ  ٚتا ٥٬ِٜ َعادي١

المعًَٛااار ابز زافٝاا١ في ايتخطااٝط بعااٛ ٫َزنشٜاا١ اياآظِ ايتعًُٝٝاا١ ٜضاااعد في 
تعشٜش ايعداي١ ٚاٱْؾاف في تٛسٜس ابشادَار ايتعًُٝٝا١ ٚرؽاد المٓااال ابز زافٝا١      
ايااا بذتااا  ياادعِ تًااو ابشاادَار  تااا ٜعااشس ايغااعٛر بايزفااا ٚتكًٝااٌ َضاات٣ٛ           

   ا٫بتُاعٞ.اٱحبا

يمهااااأ إٔ تًعبااااا٘ ايغااااازان١ ٚالمغاااااارن١ اوتُعٝااااا١   اياااااذٟٚفي إااااااار ايااااادٚر 
صاااا ٬ْٜها  فُاااأ تحاااا٬ٍ اٱؽاااا٬حار ايااااا تمااااي في ايٓظاااااّ ايتعًُٝااااٞ يتعشٜااااش  
المغارن١ اوتُع١ٝ في ص ٬ْٜها    تغهٌٝ بزإ يتطاٜٛز ايتعًاِٝ ٜغاارى فٝٗاا     

يتاٛف    ٚعٝٓٝا١ ا تًكٞ تبرعاار َايٝا١   أٚيٝا٤ ا٭َٛر ٚأعقا٤ اوتُس الًٞ  يمهٓٗ
 ايتٌُٝ ايداعِ يٮْغط١ ايتع١ًُٝٝ  َس ٚبٛد رقاب١ عًا٢ أٚبا٘ ايؾازف ٚاٱْفاام.    

(108) 

   :الرقابُ ومتابعُ الأداءControl& Monitoring  

ايزسمٝاا١ ٚ اا   تااات٢ أُٖٝاا١ تفعٝااٌ دٚر اَيٝااار ايزقاباا١ عًاا٢ نافاا١ المضااتٜٛار       
عاااِ ايٓشاٖااا١ َٚٓاٖقااا١ ايفضااااد   ياااو ٭ٕ   د ايزسمٝااا١ أٚ ايغاااعب١ٝ َااأ دٚرٖاااا في 

أبٗااش٠ ايزقاباا١ ايزسمٝاا١ ٚحاادٖا  إاااا ٖااٞ  اَٛابٗاا١ ايفضاااد ٜؾااعم إٔ تاآٗس بٗاا
  فايضاااابم بٗاااٛد َتقااااافز٠ بااااين َ٪صضااااار اوتُااااس الماااادْٞ ٚ َ٪صضااااار ايدٚياااا١ 

ايز٥ٝضٞ َٔ ٚباٛد ايزقابا١ ٖاٛ ايتاناد َأ إٔ ايٓتاا٥ج الككا١ تتطاابل ٚتتٛافال          
عٗا  ٚأٟ ابعزافاااار عااأ ٖاااذٙ ايٓتاااا٥ج المخططااا١ ٜاااتِ   َاااس ابشطاااط اياااا   ٚفااا 

نغااافٗا ٫براااا  اٱبااازا٤ار ايتؾاااحٝح١ٝ اي٬سَااا١ بايغاااهٌ اياااذٟ ٜقااأُ عاااٛد٠   
 (109) ا٭ْغط١ ٚفل َا ٖٛ بططط يتحكٝل ا٭ٖداف.

ٖٚٓاى فزقاج ٚافحاج بين المتابع١ ٚايزقاب١  حٝث تعني المتابع١ ٬َحكا١ ايتٓفٝاذ   
٠ٛ بخطا٠ٛ  أَاا ايزقابا١ فترناش عًا٢ بذًٝاٌ       ٚبذدٜد درب١ ايٓااح أٚ ايفغاٌ تحطا  

ايٓتاااا٥ج ايٓٗا٥ٝااا١ ٚتكااادٜز َاااد٣ َطابكتٗاااا يٮٖاااداف المٛفاااٛع١; ٚبُٝٓاااا تٗااادف     
المتابع١ إلى ايهغ  عٔ ا٫بعزافار قبٌ حدٚثٗا ٚايعٌُ ع٢ً ت٬فٝٗا  فإٕ ايزقاب١ 
 تعٌُ ع٢ً بذدٜد َا   فع٬ َٔ أتحطا٤ ٚابرا  اٱبزا٤ار ايتؾاحٝح١ٝ بغااْٗا.  

(110)  

َٚاأ ثااِ فااإٕ ٚفااس ْظاااّ فعاااٍ يًزقاباا١ ٚالمتابعاا١ بػعااٌ عًُٝاا١ ايفضاااد المااايٞ      
ٚاٱدارٟ ؽعب١ بداج  نُا ٜضاعد في ٚفس اَيٝار َتطٛر٠ ٫نتغاف ايفضااد قباٌ   
اتضاااع٘ َاأ تحاا٬ٍ إاااار قاااْْٛٞ ٚأتح٬قااٞ ًَااشّ يهافاا١ ا٭ااازاف المزتبطاا١ بعًُٝاا١    

يااا١ ا٫ْقااابا  المااااايٞ   ايزقابااا١  نُاااا بذكاااال ابسٛنُااا١  في إااااار ايزقاباااا١ ايفعا    
ٚا٫دارٟ ٚايضااااًٛنٞ ٚبرفااااس َاااأ بطااااااز ايفضاااااد  نُااااا تاااا٪دٟ الى تٛسٜااااس      

 (111)ٚبرؾٝؿ أَ ٌ يًُٛارد ٚتعشٜش اٱاار ايتٓظُٝٞ ٚايزقابٞ.
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 الإلكترونًُ الحكىمُ اعتماد  E- government 
تتحااادد ابسهَٛااا١ ا٫يهترْٚٝااا١ ٚفااال تعزٜااا  ايبٓاااو ايااادٚيٞ باْٗاااا اصاااتخداّ   

َٛااار ٚا٫تؾاااٍ يتحضااين بٛاْاام ايهفااا٠٤ ٚايفعايٝاا١ ٚايغاافاف١ٝ      تهٓٛيٛبٝااا المعً
ٚالاصب١ٝ يٮبٗاش٠ ابسهَٛٝا١  نُاا تضااعد عًا٢ عافاف١ٝ عًُٝاار ؽآس ايكازار          
َاأ تحاا٬ٍ إتاحاا١ المعًَٛااار عاأ اٱْفااام ٚالمٝشاْٝااار َٚاابررار أٚ تفضاا  ايٓتااا٥ج          

     (112) ٚا٭دا٤.

طبٝال اٱدار٠ ا٫يهترْٚٝا١ َأ    ٚيكد تشاٜدر ا٭١ُٖٝ في ايضٓٛار ا٭تح ٠ بعاٛ ت 
أبٌ تطاٜٛز ايعُاٌ في المٓظُاار ٚ َهافحا١ ايفضااد اٱدارٟ  ٜٚزباس ٖاذا ا٫ٖتُااّ         
الى َاااا ٜااآاِ عااأ اٱدار٠ ا٫يهترْٚٝااا١ َااأ  ثاااار إبػابٝااا١ عًااا٢ ابساااد َااأ ايفضااااد  
اٱدارٟ ) ايفضاد ايتٓظُٝٞ  ايفضاد ايضًٛنٞ  ايفضاد الماايٞ ٚايفضااد ابزٓاا٥ٞ(;    

دار٠ ا٫يهترْٚٝااا١ بايضااازع١ ٚايٛفاااٛح عااابر بدااااٚس حاااٛابش اٱدار٠ حٝااث تتؾااا  اٱ 
ايب ٚقزااٝاا١ ٚت٬فاا٢ ناا   َاأ عكباتٗااا َٚعٛقاتٗااا اٱدارٜاا١  ٚالمزْٚاا١ في تكاادِٜ   
ناا   َاأ ابشاادَار ه تهاأ َتاحاا١  ٚايزقاباا١ المباعااز٠ عاابر َتابعاا١ نااٌ المٛاقااس    

 هٗااٛر َاابررار ٛدنُااا تعاا  (113) اٱدارٜاا١ ٚأبٗشتٗااا ايااا ٜتعاَااٌ َعٗااا ابزُٗااٛر.     
ٌ  في ٚالمعٛقار ايؾعٛبار إلى اٱيهتر١ْٝٚ ابسه١َٛ  ابسهَٛٝا١   ابزٗاار  َاس  ايتعاَا

 في ٚا٫تؾااا٫ر ٚالمعًَٛااار اصاات ٬ٍ ثااٛر٠ اٱْترْاي  في ابسهَٛاار  ر باا١ عاأ فقا٬ج 
 عااادد ٩دٟ إلى تكًٝاااٌی اٱيهترْٚٝااا١ ابسهَٛااا١ ا٭تحااا ٠  حٝاااث إٔ اعتُااااد   اٯْٚااا١

  (114) ا٭عُاٍ ٚإبظاسٖا. يتٓفٝذ  المطًٛ ايزٚتين في ابشطٛار

ٜٚكتقاااٞ تطبٝااال ابسهَٛااا١ أٚ اٱدار٠ ا٫يهترْٚٝااا١ اااازح َفااااِٖٝ بدٜاااد٠ في       
ايٛهٝفاا١ ايعاَاا١ تكااّٛ عًاا٢ عاادّ ايتكٝااد بايشَااإ ٚالمهااإ ايااٛهٝفٞ  حٝااث ٚبااٛد      
عاابه١ يتبااادٍ ايٛثااا٥ل ٚالمعًَٛااار ٚإبظاااس المعااا٬َر  َااس ايتكٝااد تعاااٜ  ايتٛابااد  

.ٞ تكز ايعٌُابسهُٞ ٫ ابسكٝك
نُا تم ٌ تهٓٛيٛبٝاا المعًَٛاار ٚا٫تؾااٍ     (115)

أدا٠ َاااا٪ثز٠ لارباااا١ ايفضاااااد َاااأ تحاااا٬ٍ تعشٜااااش ايغاااافاف١ٝ ٚالاصااااب١ٝ يااااٲدار٠        
ابسهَٛٝا١  حٝاث تعتُاد ابسهَٛا١ اٱيهترْٚٝا١ عًا٢ أتمتا١ ايعًُٝاار اٱدارٜا١  تاا           

ار أٚ تكادِٜ  ٜكًٌ فزـ ايفضاد ايٓاتج عٔ تدتحٌ ايعٓؾز ايبغزٟ في تٛف  ايبٝاْا 
 (116) ابشدَار.

   ًُتعزيز الأخلاقًات الإداريُ والىظًفJob Ethics 

٫ ٜهفااااٞ تااااٛافز اٱَهاْااااار المادٜاااا١ ٚايتكٓٝاااا١ ٱحااااداث ايتكاااادّ ا٫بتُاااااعٞ        
ٚا٫قتؾادٟ  ٚإاا ٜعتُد ٖذا ايتكدّ ع٢ً َد٣ تٛافز اٱَهاْار ايبغز١ٜ المًتش١َ 

نُعااااااٜ  صاااااًٛى عاااااا١ًَ با٭تح٬قٝاااااار ٚايضاااااًٛنٝار ايٛهٝفٝااااا١; فاااااا٭تح٬م 
َٚغااترن١ بااين جمٝااس ايٓاااظ ٜااتِ تعًُٗااا في َزاحااٌ َبهااز٠  بُٝٓااا ا٭تح٬قٝااار       
نُعاااٜ  صااًٛى برااتؿ تااااٍ ٚإاااار ٚف٦اا١ بضاادد٠ ٜااتِ انتضااابٗا في َزاحااٌ   

 عُز١ٜ ٫حك١ عٓد ا٫ْقُاّ بزُاع١ َع١ٓٝ أٚ ١َٓٗ بضدد٠.

ضاااد تختًاا   إٕ تاصااٝط ٚرعاٜاا١ قٛاعااد ا٭تحاا٬م ٚايٓشاٖاا١ تاادعِ بضارباا١ ايف   
أعاهاي٘  فٓشاٖا١ ايٓظااّ اٱدارٟ أؽابحي قاعاد٠ أصاصا١ٝ ٚعاا٬َج َغاترناج يًبٓاا٤          
ٚايتكادّ  ٚيمهاأ تعزٜاا  أتح٬قٝااار ايٛهٝفاا١ ايعاَا١ باْٗااا بصُٛعاا١ المعاااٜ  ايااا   
يمهٔ في ف٥ٛٗا ابسهِ ع٢ً ايضًٛى باعتبارٙ ؽحٝحاج أٚ تحاا٦اج  نُا أْٗاا تعابر   

نُااا تتؾااٌ  (117) المٛهاا  ابسهااَٛٞ إٔ ٜضااًه٘.عاأ ايضااًٛى الم ااايٞ ايٛاباام عًاا٢  
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أتح٬قٝاااار ايعُاااٌ ابسهاااَٛٞ باااايتٛفٝل باااين ايضاااًط١ ٚالمضااا٦ٛي١ٝ في اٱدار٠  إ  إٔ      
َفٗااّٛ ا٭تح٬قٝااار بااش٤ َاأ المفٗااّٛ ايٛاصااس يًُضاا٦ٛي١ٝ ٚأحااد ايقااٛابط ايااا          
بذٍٛ دٕٚ ايتعض  أٚ إصا٠٤ اصتعُاٍ ايضاًط١ ايب ٚقزااٝا١  فا٭تح٬قٝاار عباار٠     

عاا١ ايكااِٝ ٚا٭عاازاف ٚايتكايٝااد ايااا ٜتعااارف عًٝٗااا أفاازاد بصتُااس َااا      عاأ بصُٛ
 (118) حٍٛ َا ٖٛ تح  ٚحل ٚعدٍ في تٓظِٝ أَٛرِٖ.

ٚتعد أتح٬قٝار ايعٌُ اٱدارٟ المٛفٛ  ا٭ن ز أ١ُٖٝ اياذٟ تٛابٗا٘ َ٪صضاار    
اوتُس في ايٛقي المعاؽز; فُس ايتكدّ ايتهٓٛيٛبٞ ٚاْتكاٍ اوتُعار إلى عؾز 

ٜتطًم ا٭َاز ٚفاس فًضاف١ ٚاَيٝاار عُاٌ يًُ٪صضاار فأُ إااار أتح٬قاٞ          المعزف١  
ٚابتُاااعٞ ٜاآعهط إبػابٝاااج عًاا٢ بطتًاا  ف٦ااار اوتُااس  نُااا تم ااٌ أتح٬قٝااار     
اٱدار٠ تحطٛااج تٛب١ٝٗٝ يًُدٜزٜٔ في ؽٓس ايكزار  ٚتشداد أُٖٝتٗاا بايتٓاصام َاس    

ّٛ ٚدٚر ا٭تح٬قٝااار ٚبٓاا٤  عًاا٢  يااو  تشاٜاد تٓاااٍٚ َفٗاا   (119)اَثاار ايكاازار ْٚتا٥ااا٘.  
 (120) اٱدار١ٜ ٚع٬قتٗا بابسد َٔ ممارصار ايفضاد في إاار تعشٜش ا٭دا٤ الم٪صضٞ.

ٚاصتخ٬ؽاج لما صبل عزفا٘ َأ َٓٗاٝاار َٚتطًباار لمهافحا١ ايفضااد اٱدارٟ       
بغااهٌ عاااّ ٚفي الم٪صضااار ايتعًُٝٝاا١ بغااهٌ تحاااـ ناحااد ايكطاعااار ابسهَٛٝاا١      

ممارصاااار ايفضااااد اٱدارٟ صاااٛا٤ ايتٓظُٝاااٞ أٚ   اياااا تٛابااا٘ َعاااد٫ج َتشاٜاااداج َااأ   
ايضًٛنٞ  ٜتقر إٔ ٖٓااى ايعدٜاد َأ المكَٛاار اياا تٓاٚيتٗاا ا٭دبٝاار اٱدارٜا١         

 ٚايترب١ٜٛ المعاؽز٠  حٝث يمهٔ ٬َحظ١ إٔ أِٖ تًو المكَٛار تقُٓي َا ًٜٞ:
    في َهافحاا١ ايفضاااد   ا٭صااايٝمأٖااِ  ناحاادتطبٝاال َفٗااّٛ ايغاافاف١ٝ اٱدارٜاا١

 .ٚالمؾداق١ٝ في ايتطبٝل اٱبزا٤ارٚتضٌٗٝ ٚفِٗ ٚتبضٝط   اٱدارٟ
        في إااار َأ   ايعٌُ ع٢ً تكٜٛا١ ايزقابا١ ٚالاصاب١ اٱدارٜا١ لمعابزا١ ا٫بعزافاار

 ٚ فٝٗااا  سبٛبااٛد ٖٝانااٌ تٓظُٝٝاا١ تٛفاا    إ٫ٖٚااذا ٫ ٜتضاا٢ٓ    ٠اايعداياا١ ٚالمضااا
ايٛهٝفااا١  َضاااتًشَارايكٛاعاااد ٚايتعًُٝاااار ٚتٛؽااا  فٝٗاااا ايٛهاااا٥  ٚبذااادد    

ٚا٫ْتُااا٤ ٚاياا٤٫ٛ يًُٓظُاا١   ٚا٭َاْاا١ٚقٝااادار تتؾاا  بايٓشاٖاا١   تح٬قٝاتٗااا ٚأ
 .ٚايؾاش ايعاّ

  َااأ  المعًَٛاااار ٚبصتُاااس المعزفااا١اٱدارٜااا١ تاااا ٜتُغااا٢ ٚعؾاااز  ا٭دٚارتطاااٜٛز
ٚتاٛف  هازٚف    بعٛ تطبٝل أصايٝم ابسه١َٛ ا٫يهترْٚٝا١ تح٬ٍ بزاَج تدرٜب١ٝ 

عاااا٬َر ابسهَٛٝااا١ بايكطاااا    يًتحاااٍٛ بعاااٛ أتمتااا١ اٱبااازا٤ار ٚالم   َٛفاااٛع١ٝ 
ايتعًُٝااااٞ  تااااا ٜكًااااٌ فاااازـ تاااادتحٌ ايعٓؾااااز ايبغاااازٟ ٜٚكًااااٌ َاااأ ايفضاااااد   

 ايضًٛنٞ ٚايتٓظُٝٞ.
   ابسهَٛٝا١ ٚبضاٚيا١ ايترنٝاش عًا٢ رفاس       ا٭بٗاش٠ في  ا٭دا٤ايعٌُ ع٢ً بذضاين

ِ  اٱْتاب١ٝ ٚتعشٜش ع١ًُٝ ايتحٍٛ بعٛ اي٬َزنشٜا١ في   باٌ  أَأ   قطاا  ايتعًاٝ
ار ايكا٥ُااا١ عًااا٢ عااافاف١ٝ المعًَٛاااار بدااااٙ نافااا١    ارالمغاااارن١ في ؽااآس ايكاااز 

 ا٭ازاف ٚأؽحا  المؾاش.

 :ثانًاً: واقع مكافخُ الفشاد بالتعلًم قبل الجامعٌ في مصر 
  ٞ  اتحاات٬ف عًاا٢ ايعاااه دٍٚ بطتًاا  في ايفضاااد ٜغاا  أحااد ايتكااارٜز إلى تفغاا

 فبط عٔ ٚالاصب١ ايزقاب١ ٦ٖٝٚار ٚايتغزٜعار ايكٛاْين عاشر بحٝث أْظُتٗا
 ايؾااعٝد عًاا٢ ايظااٖز٠  ٖااذٙ تفغااٞ عًا٢  المترتباا١ اٯثااار تحطاٛر٠  َااس ايظاااٖز٠ ٖاذٙ 

 ايؾااعد جمٝااس ٚعًاا٢ ابسكااٍٛ عاات٢ في ايدٚياا١ ؽااعٝد ٚعًاا٢ ٚا٫بتُاااعٞ ايفاازدٟ
ٚفي صٝام َا ًٜٞ يمهأ رؽاد ٚبذًٝاٌ ٚاقاس      (121)ٚايضٝاص١ٝ.  ٚا٫قتؾاد١ٜ ايفهز١ٜ
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ايااا تكًااٌ َاأ ا٭ثااز     بٗااٛد َهافحاا١ ايفضاااد في َؾااز  ٚايتحاادٜار ٚايؾااعٛبار     
اٱبػابٞ يتًو ابزٗٛد ع٢ً َضت٣ٛ ا٭بٗش٠ ابسه١َٝٛ َٚٓٗا َ٪صضاار ايتعًاِٝ   
قبااٌ ابزاااَعٞ  تااا ٜضاااعد في بذدٜااد ايفااا٠ٛ بااين اٱاااار المعٝااارٟ ايااذٟ ٜطاازح       
ايعدٜااد َاأ المٓٗاٝااار ٚالمكَٛااار ٚالمتطًبااار ايااا بػاام َزاعاتٗااا  ٚٚاقااس ايٛفااس   

 ٚبٛاْم فعف٘.ايزأٖ ٚحدٚدٙ بعٓاؽز قٛت٘ 

 :جهىد وهًئات مكافخُ الفشاد 
ٜكاااّٛ ايٓظااااّ ايزقاااابٞ يًاٗااااس اٱدارٟ ابساااايٞ في َؾاااز عًااا٢ ث٬ثااا١ أعُاااد٠      
ر٥ٝض١ٝ تم ٌ ايزقاب١ اٱدار١ٜ  ٚتتُ ٌ ٖذٙ ا٭عُاد٠ في ابزٗااس المزناشٟ يًتٓظاِٝ     
ٚاٱدار٠  ٚال٦ٝاا١ ايعاَاا١ يًزقاباا١ اٱدارٜاا١  ٚابزٗاااس المزنااشٟ يًُحاصاابار  ٚيمهاأ   

 تٛفٝر أدٚارٖا في ايضٝام ايتايٞ:

 :ابزٗاس المزنشٟ يًتٓظِٝ ٚاٱدار٠ 
 118أْغاا٧ ابزٗاااس المزنااشٟ يًتٓظااِٝ ٚاٱدار٠ ن٦ٝٗاا١ َضااتك١ً بايكااإْٛ رقااِ    

ٚبذدد لذا ابزٗااس ٖادفاج ر٥ٝضاٝاج ٖاٛ تطاٜٛز َضات٣ٛ ابشدَا١ المدْٝا١           1964يض١ٓ 
اًَين ٚايتاناد َأ َاد٣    ٚرفس ايهفا١ٜ اٱْتاب١ٝ ٚبذكٝل ايعدايا١ في َعاًَا١ ايعا   

بذكٝاال ا٭بٗااش٠ ايتٓفٝذٜاا١ لمضاا٦ٛيٝاتٗا في َٝاادإ اٱْتااا  ٚابشاادَار  َااس تطااٜٛز  
 َضت٣ٛ ابشد١َ. 

 يًُحاصبار : ٟابزٗاس المزنش 
ٚالمتقاأُ أْاا٘  1988يضاا١ٓ  144ؽادر قااإْٛ ابزٗاااس المزنااشٟ يًُحاصاابار رقااِ  

ٚتٗادف أصاصااج    ١٦ٖٝ َضتك١ً  ار عخؾ١ٝ اعتبار١ٜ عا١َ تتباس ر٥اٝط ابزُٗٛرٜا١   
إلى بذكٝل ايزقاب١ ع٢ً أَٛاٍ ايدٚي١ ٚا٭عخاـ ا٫عتبار١ٜ ا٭تحز٣ نُا تعاإٚ  

ٚبؽااتؿ ابزٗاااس بفحااؿ  (122) بصًااط ايغااعم في ايكٝاااّ تٗاَاا٘ في ٖااذٙ ايزقاباا١. 
َٚزابعااا١ ايكااازارار ايؾاااادر٠ َااأ ابزٗاااار ابشافاااع١ يزقابتااا٘ في عاااإ المخايفاااار  

  ٔ إٔ ا٫باازا٤ار المٓاصااب١ قااد   ابرا ٖااا   المايٝاا١ ايااا تكااس بٗااا  ٚ يااو يًتانااد َاا
 (123) بايٓضب١ يتًو المخايفار  ٚ بضاصب١ المض٦ٛيين عٔ ارتهابٗا.

 : ١٦ٖٝ ايزقاب١ اٱدار١ٜ 
 ايااٛسرا٤  بصًااط ر٥ااٝط  ٜتبااس َضااتكٌ ناٗاااس 1964 عاااّ ٖااذٙ ال٦ٝاا١  أْغاا٦ي

ٞ  ايفضااد  ؽٛر ناف١ تهافح١ بؽتؿ بٗاس ٢ٖٚ ٔ  ٚاٱدارٟ المااي ٍ  َا  حماٜا١  تحا٬
 ايتااشاّ َااد٣ َتابعاا١ إلى باٱفااف١    ايعاااّ المٛهاا  ٫بعازاف  ٚايتؾاادٟ ايعاااّ ٍالماا 

 قطاعاااار أْغاااط١ يهافااا١ المٓظُااا١ ٚايًاااٛا٥ر ايكاااٛاْين بتٓفٝاااذ ابسهَٛٝااا١ ابزٗاااار
ٔ  اٱدارٟ ايفضااد  تهافح١ اٱدار١ٜ ايزقاب١ ١٦ٖٝ َؾز. ٚتكّٛ في ايدٚي١ ٚأبٗش٠  َا

ٕ  ابكااج  - ٫تحتؾاؽاتٗا ممارصتٗا تح٬ٍ  يًزقابا١  ٚبذكٝكٗاا  - ْغاا٥ٗا إ يكااْٛ
ايعاَاا١   ايٛهٝفاا١ أٚ ايعاااّ الماااٍ تمااط ايااا ابزاازا٥ِ ٚفاابط   الماْعاا١ أٚ ايٛقا٥ٝاا١

حٝث تؾٓ  ايفضاد اٱدارٟ  بزاْبين اثٓين : ُٖا بزا٥ِ ايعدٚإ ع٢ً المااٍ ايعااّ   
َ ٌ ا٫تحت٬ظ  ٚايتربر  ٚاٱفزار صٛا٤  نإ عُداج أٚعٔ إُٖاٍ  ٚاي ػ في عكٛد 

د; باٱفاااااف١ إلى باااازا٥ِ ا٫بدااااار بايٛهٝفاااا١ ايعاَاااا١ ٚتغااااٌُ: ايزعاااا٠ٛ         ايتٛرٜاااا
  (124) ٚاصت ٬ٍ ايٓفٛ .

ٚإدراناج َٔ ابسهَٛا١ المؾاز١ٜ باُٖٝا١ ايتعاإٚ َاس ال٦ٝاار ايدٚيٝا١ في بصااٍ         
ِ  ٫تفاقٝا١  َهافح١ ايفضاد  اْقُي َؾز . 2004ايفضااد في   لمهافحا١  المتحاد٠  ا٭َا
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يًحااد َاأ ايفضاااد اٱدارٟ َٚهافحتاا٘ في    نُااا نااإ َاأ ايتٛبٗااار الادفاا١   (125)
ِ  يًت١ُٝٓ ايدٚي١ ٚسٜز قزار ؽدٚر بطتً  ايكطاعار بايدٚي١   يضا١ٓ 86 اٱدار١ٜ رقا

 برااتؿ  حٝااث ٚايٓشاٖاا١  ايغاافاف١ٝ اتحتؾاؽااار بزٓاا١  ٚبذدٜااد بتغااهٌٝ ّ 2007
 َٚهافحاا١ ايفضاااد ٚالاصااب١ ايغاافاف١ٝ دعااِ ٚتعشٜااش  يٝااار اقااتراح صاابٌ ٚ بدراصاا١
 بايتٓضاٝل  ٚ ياو  ٚايعاَا١   ابسهَٛٝا١  ٚايكطاعاار  يًدٚي١ اٱدارٟ سابزٗا بٛحدار

ٖااذٙ  في ايدٚيٝاا١ َؾااز ايتشاَااار َٚتابعاا١ المعٓٝاا١  ا٭بٗااش٠ ايهاَااٌ َااس  ٚايتعااإٚ
لمهافحااا١ ايفضااااد   قَٛٝااا١ اصاااتراتٝا١ٝ ايًآااا١ بااااقتراح  اواااا٫ر  نُاااا براااتؿ  

 (126)بجُٝس ؽٛرٙ ٚأعهاي٘.

 ايٛآٝاااا١  اد    اْغااااا٤ ايًآاااا١ ٚفي إاااااار ابزٗااااٛد ايزسمٝاااا١ لمهافحاااا١ ايفضاااا    
 2890 رقااِ َؾااز في ايااٛسرا٤ بصًااط ايفضاااد ٚفاال قاازار ر٥ااٝط   لمهافحاا١ ايتٓضااٝك١ٝ

 ايغافاف١ٝ   َبادأ  ٚتعشٜاش  ايٓشاٖا١   حماٜا١  ٚ تٗادف ٖاذٙ ايًآا١ إلى    (127)2010 يضا١ٓ 
ٞ  ايفضااد  َٚهافح١ ٙ  بغات٢  ٚاٱدارٟ المااي ٘  َٚظااٖزٙ  ؽاٛر ٌ  في ٚلاا    ٚأصاايٝب  صابٝ

ٞ  ايفضااد  أٚب٘ عٔ ايتحزٟ: َٓٗا تحتؾاؽارا عد٠  يو بذكٝل  في ٚاٱدارٟ المااي
 َٚزابعاا١  ايعكااٛد َاأ ٚ  ٖااا ٚايؾااٝا١ْ ايتغاا ٌٝ ٚعكااٛد ايعاَاا١ ا٭عاا اٍ عكااٛد

 بذدٜاد  بٗدف ايًا١ٓ باتحتؾاؽار المغُٛي١ ابزٗار في ٚإبزا٤ات٘ ايعٌُ أصايٝم
 (128) ايفضاد. إلى ت٪دٟ إٔ يمهٔ ايا ايقع  ْكا 

 ايتُٓٝاااا١ ز٣٩ حااااٍٛ َهافحاااا١ ايفضاااااد  تقاااآُي تحطاااا١ ٚفي صااااٝام تطااااٜٛز اياااا 
 2015-14 المااااايٞ يااااٛسار٠ ايتخطااااٝط المؾااااز١ٜ يًعاااااّ ٚا٫بتُاعٝاااا١ ا٫قتؾاااااد١ٜ

ايعدٜد َٔ المزتهشار ايا يمهٔ إٔ تضاعد في ابسد َٔ ايفضاد اٱدارٟ َ اٌ ٚباٛد   
بٗاس إدارٟ ٜتُٝش بايهفاا٠٤ ٚايفعايٝا١  َاس ٚباٛد ْظااّ رقاابٞ ٚافار ٚعافاف ٜاتِ          

َااأ  178ٝكااا٘ بإْؾااااف  ٚايتٛبااا٘ بعاااٛ تطبٝااال اي٬َزنشٜااا١ ٚفااال المااااد٠ رقاااِ  تطب
ايدصتٛر المؾزٟ المتعًك١ بدعِ اي٬َزنشٜا١ ا٫دارٜا١ ٚالمايٝا١ ٚا٫قتؾااد١ٜ. نُاا      
أندر ابشط١ عًا٢ إٔ ٜهإٛ ايتعًاِٝ بجاٛد٠ عايٝا١ َتاحااج يًاُٝاس دٕٚ تمٝٝاش في         

ٚسار٠ ايتخطااٝط  نُااا أؽاادرر (129) إاااار ْظاااّ َ٪صضااٞ ناا ٤ ٚعااادٍ َٚضااتداّ. 
ٚالمتابعااا١ ٚاٱؽااا٬ح اٱدارٟ َدْٚااا١ ايضاااًٛى اياااٛهٝفٞ يًعااااًَين بايدٚيااا١  حٝاااث  
تعتُاااد تًاااو المدْٚااا١ عًااا٢ ضضااا١ َبااااد٨ تتقااأُ: احاااتراّ ايكاااإْٛ  ابسٝادٜااا١    
ايٓشاٖااا١  ا٫بتٗااااد  ٚايهفاااا٠٤ ٚايفعايٝااا١; ٚفي بصااااٍ ايٓشاٖااا١ ناحاااد اواااا٫ر        

ؽاام ايزسمٝاا١ ٚالمٛاقااس ايٛهٝفٝاا١ بؾااٛر٠  ايز٥ٝضاا١ٝ يًُدْٚاا١ بؼظااز اصاات ٬ٍ المٓا 
 (130)    ص١ًُٝ ت٪دٟ إلى ايتربر ٚبني المٓافس ايغخؾ١ٝ.

    ٕ  المعًَٛاار  تتطًام تاٛف    ايغافاف١ٝ  ٚفي ٖذا اٱااار  ٜغا  أحاد ايتكاارٜز إلى أ
 َٔ ايفضاد ٚبضاؽز٠ ٚايزقاب١ ٚالاصب١ المغارن١ دا٥ز٠ تٛصٝس أبٌ َٔ ايدقٝك١

أتحاز٣    ب١ٗ َٔ ايعا١َ ايضٝاص١ في ايكزارار ايؾابس١ ابرا  ع٢ً ٚالمضاعد٠ ب١ٗ 
 ابزٗاااار تعااادٖا اياااا ايضااا١ٜٛٓ ايتكاااارٜز نافااا١ يٓغاااز َٚااأ ثاااِ فٗٓااااى فااازٚر٠  

 ايكااٛاْين ٚتعاادٌٜ اٱدارٜاا١  ٚايزقاباا١ المزنااشٟ يًُحاصاابار ابزٗاااس َ ااٌ ايزقابٝاا١ 
بٓغااااز بعااااس ايتكااااارٜز المتعًكاااا١ بحااااا٫ر ايفضاااااد      تضااااُر بحٝااااث لااااا المٓظُاااا١

 (131)ٟ.اٱدار

ٚفي ايضٝام ايتعًُٝٞ  َٚا ٜتعًل بايتكِٝٝ الم٪صضٞ ايذٟ ٜضاعد بدرب١ َاا في  
 في تتُ ٌ ايتعًِٝ  إؽ٬ح يٓااح ا٭صاص١ٝ نغ  بٛاْم ايكؾٛر  "فإٕ ايزنٝش٠
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ٝ ااا. يًاُٝااس ابزٝااد ايتعًااِٝ إلى ايتعًااِٝ  إلى ايفعاااٍ ايٛؽااٍٛ َاأ ا٫ْتكاااٍ  ٚتٛتح
 بزاااٛد٠ المؾاااز١ٜ المعااااٜ  عًااا٢ بٓاااا٤ د َعااااٜ  ا٫عتُاااا  تؾاااُِٝ   اي اٜااا١  لاااذٙ

 إْغاااااا٤ أعكبااااا٘   2007 عااااااّ في يًُدرصاااااين بدٜاااااد ناااااادر ٚفاااااس ٚ  ايتعًاااااِٝ 
ّ  قاإْٛ ؽادر   ٚتٛبم يًُعًُين  الم١ٝٓٗ ا٭ناديم١ٝ  ال٦ٝا١ " إْغاا٤      2006 عاا

 ٚايكااادر٠ ايتعًُٝٝااا١  ايعًُٝااا١ يتكٝاااِٝ" ايتعًاااِٝ ٚاعتُااااد باااٛد٠ يقاااُإ ايكَٛٝااا١
ٔ  ظيًُدار الم٪صض١ٝ ٌ  َا ِ   ا٫عتُااد   أبا ٌ  ٚدعاِ ايتكٝاٝ ّ  ايغااَ  ايتعًُٝاٞ   يًٓظاا

فقاا٬ج عاأ  يااو  أعااار َزنااش المعًَٛااار   (132).ٚالمتابعاا١ المزاقباا١ عًُٝاا١ فقاا٬ج عاأ
ِ  المضاتكب١ًٝ  ايز٩ٜا١  ٚدعِ ابرا  ايكزار إلى إٔ َأ أٖاِ بضااٚر    ٖاٛ   َؾاز  في يًتعًاٝ

 َكَٛاااار أٖاااِ َااأ اٱدارٟ اٱؽااا٬ح اٱدارٟ  حٝاااث ٜعتااابر ٚاٱؽااا٬ح ابسٛنُااا١
 دعااااِ ازٜاااال عاااأ بذكٝكاااا٘ ٚيمهاااأ  2030 في لمؾااااز المضااااتكب١ًٝ ايز٩ٜاااا١ بذكٝاااال

 (133).ايفضاد ٚبضارب١ فٝٗا ٚايتٛصس اي٬َزنش١ٜ

 :ٌملامح الفشاد الإدارٍ بالكطاع الحكىم 
ع٢ً ايز ِ َٔ ٚبٛد ايعدٜد َٔ ا٭بٗاش٠ ايزقابٝا١ المختؾا١ تهافحا١ ايفضااد      

ار ٚقااٛاْين بضهُاا١ ايدقاا١ ٚايؾااٝا ١  إ٫ أْاا٘  اٱدارٟ  باٱفاااف١ إلى ٚبااٛد تغاازٜع
ٚٚفااااال ايز٩ٜااااا١ اياااااا أعااااادتٗا ٚسار٠ ايتخطاااااٝط يٲؽااااا٬ح اٱدارٟ في َؾاااااز         
اصاااتعزا  ايعدٜاااد َااأ بذااادٜار ايٛفاااس ايااازأٖ  ٚاياااا اعاااتًُي عًااا٢  ٝاااا           
ايغافاف١ٝ ٚالمضاا٤ي١ ٚاْتغااار ايفضااد  َااس تفاٚتاار ناب ٠ في دتحااٍٛ ايعااًَين بااين       

المختًفا١  َااس صاا٤ٛ اصات ٬ٍ ايٛهٝفاا١ ايعاَا١ ٚاْتغااار ايفضاااد    ابزٗاار ابسهَٛٝاا١  
   (134) ٚايٛاصط١ ٚالضٛب١ٝ.

عًا٢ ٚفاس َؾاز بغاهٌ عااّ  فٛفال        الم٪عازار ايدايا١  ٚإ ا   ايتطزم إلى بعس 
بعس ايتكارٜز ايدٚي١ٝ ايا يمهٔ اصتخ٬ـ ٬ََار ايٛفاس ايازأٖ فُٝاا ٜتعًال      

( تااا ٜعاابر عاأ المضاات٣ٛ المتٛصااط   112بايتُٓٝاا١ ايبغااز١ٜ  فااإٕ َؾااز في ايترتٝاام )  
 (135)( َاأ ايٓااتج الًاٞ ا٫جمااايٞ.   3,8يًتُٓٝا١ ايبغاز١ٜ  ٚا٫ْفااام عًا٢ ايتعًاِٝ )    

 (136) 2012يعااّ   CPI( ٚفل َ٪عازار َادرنار ايفضااد    3,2ٚقد حؾًي َؾز ع٢ً )
نُااا أْاا٘ َاأ الم٬حااه إٔ ٖٓاااى تغاا ٌٝ َفااز  في ابزٗاااس اٱدارٟ يًدٚياا١  َااس          

تٜٛار ا٭بٛر  ٫ٚ ٜٛبد ؽ١ً بين ْظاّ ايتعًِٝ ٚعدّ تٛافل فع  ا٫ْتاب١ٝ َٚض
بطزبات٘ ٚصٛم ايعٌُ  تا ٜ٪دٟ إلى أسَار اقتؾاد١ٜ تحطا ٠  َٚ اٌ ٖاذٙ ا٭َاٛر     

دٚياا١ في تكزٜااز ايتٓافضاا١ٝ  144بعًااي َؾااز تاااتٞ في المزنااش قبااٌ ا٭تحاا  َاأ بااين  
 (137) ايؾادر عٔ المٓتد٣ ا٫قتؾادٟ ايعالمٞ. 2013/ 12ايعالمٞ 

ّ   إاار ايتعزف ع٢ً ايٛاقس َٔ تح٬ٍ بذًٌٝ الم٪عازار  ٚفي  َعًَٛاار  َزناش  قاا
 َضات٣ٛ الًٝاار   ع٢ً اٱدارٟ إدراى ايفضاد َ٪عز يكٝاظ بدراص١ ايٛسرا٤ بصًط

( ٛ ٔ   إلى بذدٜااد َااد٣   ايدراصاا١  تًااو  ٖٚاادفي   (2007 ٜٛيٝاا  باْتغااار  عااعٛر المااٛاا
ايفضااد   ايعااّ ٱدراى  عاز الم٪ قُٝا١  إٔ إلى ايدراصا١  الافظار  ٚتٛؽاًي  في ايفضاد
تاا يم اٌ إدرانااج َتشاٜاداج بٛباٛد ؽاٛر        ْكط١ 66تبً  َضت٣ٛ ايدٚي١ ع٢ً اٱدارٟ

 (  138) عدٜد٠ َٔ ايفضاد اٱدارٟ.

ٕ  َؾاز  ياد٣  َٚٔ الم٬حه أْ٘ ياٝط  ٔ  ايفضااد   لمهافحا١  بضادد  قااْٛ ٕ  ٚيها  قااْٛ
 إصااا٠٤ ٚ ادايفضاا بضاٚياا١ ٚ ايضااًب١ٝ ٚ اٱبػابٝاا١ ايزعاا٠ٛ بػاازم ّ المؾاازٟ ايعكٛبااار
 (139) .ا٫بتاشاس  ٚ تحاؽ١ َهاصم يتحكٝل ايعا١َ المٛارد اصتخداّ ٚ المٓؾم اصتخداّ
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ٖٚٓاى بعس أْٛا  ايعاش يد٣ ا٭بٗش٠ ايزقاب١ٝ عٔ أدا٤ ايادٚر ايفعااٍ يًزقابا١ في    
َؾااز  حٝااث أْٗااا تتبااس ايضااًط١ ايتٓفٝذٜاا١ بطزٜكاا١ أٚ باااتحز٣ ٖٚااٛ َااا بعااٌ ٖااذٙ   

يفعااٍ َاس اصاتفحاٍ ايفضااد في َؾاز إباإ ايفاتر٠        ا٭بٗش٠ عابش٠ عٔ أدا٤ ايادٚر ا 
 ( 140) ايضابك١.

  فتغاا  إحااد٣ ايدراصااار إلى تٓااٛ  أصاابا  ايفضاااد      ا٭صاابا أَااا فُٝااا بؽااؿ   
اٱدارٟ  بين: أصبا  ق١ُٝٝ ثكاف١ٝ بصتُع١ٝ  تزتبط ب ٝا  ايٛاس  ايداتحًٞ المب٢ٓ 

أر  ايٛاقااس عًاا٢ أصااط دٜٓٝاا١ ٚأصاابا  قاْْٛٝاا١  تاازتبط بعاادّ إْفااا  ايكااإْٛ عًاا٢  
ٚأصبا  إدار١ٜ  تزتبط بالٝاناٌ ايتٓظُٝٝا١  ٚ فاع  المتابعا١ ٚايزقابا١ ايداتحًٝا١       
ٚابشاربٝااا١ ٚالمزابعااا١ المضاااتك١ً  ٚب٦ٝااا١ ايعُاااٌ  ٚاقتؾااااد١ٜ  تااازتبط باااايتُٝٝش في    

نُاااا إٔ ايااآُط ايتكًٝااادٟ ٭دا٤ ايدٚيااا١ ه ٜعاااد ٜفاااٞ       (141)المزتباااار ٚابساااٛافش.  
ابزدٜاااد٠ اياااا تفزفاااٗا المااات  ار ايعالمٝااا١  بايطُٛحاااار ٫ٚ َٛابٗااا١ ايتحااادٜار 

ٚأؽااابحي تكٓٝاااار اٱدار٠ ايتكًٝدٜااا١  ااا  ؽاااابس١ يًعؾاااز ابساااايٞ ٚعاااابش٠ عااأ    
َٛانبااا١ المضاااتادار  ٜٚااادفس ٖاااذا بعاااٛ أُٖٝااا١ تُٓٝااا١ إااااار فهااازٟ إدارٟ بدٜاااد   

 (142)ٜتؾ  بايتهاٌَ ٚايتٛاسٕ ٚايدٜٓاَٝه١ٝ. 

 فايبحااث ثااِ َٚاأ ايفضاااد  بتفغااٞ ايغاافاف١ٝ ٚعاادّ ابسٛنُاا١ ٜٚضااُر فااع 
ٞ   ايفضااد  ٜكاس  ٚنٝا   أٜٔ لمعزف١ المتعُل  بايزعا٠ٛ   تضاُر  اياا  ايتعاا٬َر  َٚاا ٖا

ايتعااا٬َر  تًااو َزاقباا١ بعااٛ بٗااٛدِٖ تٛبٝاا٘ عًاا٢ المؾااًحين ٜضاااعد إٔ يمهاأ
ٍ  لمهافحاا١ ٟ  ٩٩١١ َاأ َهْٛاا١ وُٛعاا١ َضاار ايفضاااد  َٚاأ تحاا٬  َااٛاأ َؾااز

ٕ  ايف حٍٛ َدرناتِٗ يكٝاظ المؾزٟ يًُاتُس مم ١ً  إدراى ضاد  بٝٓاي ايٓتاا٥ج أ
 ايضٝاصااااا١ٝ يٮٚفاااااا  تفُٗٗاااااِ ٜااااازتبط حضااااام ٚايفضااااااد يًغااااافاف١ٝ المؾااااازٜين

نُا نإ َٔ ايٓتا٥ج المٝدا١ْٝ ٱحد٣   (143). في ايب٬د ٚا٫بتُاع١ٝ ٚا٫قتؾاد١ٜ
ايدراصار إٔ تطبٝل اي٬َزنش١ٜ يًحاد َأ ايفكاز في ايٛاقاس المؾازٟ ٜٛابا٘ عادد        

د ٚاٱصٗا  ايتغزٜعٞ ٚعدّ نفا١ٜ المخؾؾاار المايٝا١   َٔ المعٛقار أُٖٗا ايتعكٝ
ٚسٜااد٠ ايفضااد ٚبدُٝاد المُارصاار ايٛهٝفٝاا١ ٚاٱحاااّ عأ ت اٝ  أصاًٛ  ايعُااٌ.         

(144) 

َٚاااأ ابزاااادٜز بالم٬حظاااا١ إٔ إجمااااايٞ عاااادد المااااٛهفين بابزٗاااااس اٱدارٟ ٚفكاااااج  
  ( تاا ٜابين حااِ تقاخِ ابزٗااس اٱدارٟ في َؾاز      5923766يًدربار ايٛهٝف١ٝ ) 

نُااا إٔ عاادد ايتغاازٜعار ٚفاال ايبٛاباا١ ايكاْْٛٝاا١ يبٛاباا١ ابسهَٛاا١ المؾااز١ٜ ْٜٛٝااٛ     
( قااٛاْين ٚقاازارار جمٗٛرٜاا١ ٚٚسارٜاا١ ٚبضااافظين  تااا    54585قااد ٚؽااٌ إلى )  2014

  (145) ٜبين َد٣ ابساب١ يٲؽ٬ح ايتغزٜعٞ ٚتٓك١ٝ ايكٛاْين في َؾز.

 ايتشاٜاااد المضاااتُز في   فتغااا  دراصااا١ إلىبالمظااااٖز ٚا٫َثاااار بُٝٓاااا فُٝاااا ٜتعًااال 
َظاٖز ايفضاد اٱدارٟ  ٜٚ٪ند  يو َا تٓغزٙ ١٦ٖٝ ايٓٝابا١ اٱدارٜا١ في تكزٜزٖاا    
عأ إحؾاا١ٝ٥ عاادد ايكقااٜا اياا   ايتبًٝاا  عٓٗاا رسمٝااج ي٦ًٝٗاا١ ٚاياذ٣ ٜتقاأُ        
عااادد ا٫بعزافاااار أٚ المخايفاااار اٱدارٜاااا١ ٚفكااااج يٓٛعٝاتٗاااا المختًفااا١ ) بطايفااااار       

بااازا٥ِ بٓا٥ٝااا١ (  حٝاااث   –بطايفاااار َايٝااا١  –ًٛن١ٝ بطايفاااار صااا –تٓظُٝٝااا١ 
% تكزٜباااااج  ٚأقًااااٗا عااااٝٛعاج المخايفااااار 25بذتااااٌ المخايفااااار اٱدارٜاااا١ ٚايتٓظُٝٝاااا١ 

% َٔ إجمايٞ المخايفاار اٱدارٜا١  ٚقاد ٜزباس  ياو إلى تكاادّ       2ايضًٛن١ٝ بٓضب١ 
 (146) ايتغزٜعار ٚتباعدٖا عٔ ايظزٚف المٛفٛع١ٝ.
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هاٖز٠ ايفضاد اٱدارٟ بزسر في اٯ١ْٚ ا٭تحا ٠   نُا تٛفر إحد٣ ايدراصار إٔ
ْتٝاا١ ايات  ار اياا يمااز بٗاا اوتُاس المؾازٟ  ممااا اْعهاط عًا٢ اتحات٬ٍ ايبٓااا٤          
ا٫بتُاااعٞ ٚا٫قتؾاااادٟ ٚاي كاااافي  َٚااأ ثاااِ هٗااازر أعاااهاٍ عدٜاااد٠ َااأ ايفضااااد  
نظااااااٖز٠ ايفضااااااد اٱدارٟ ٚاتحتراقٗاااااا بزٛاْااااام ايٓضاااااٝج ا٫بتُااااااعٞ ٚا٫دارٟ   

ٚتهغاا  ْتااا٥ج تًااو ايدراصاا١ عاأ ٚبااٛد بصُٛعاا١ َاأ         (147) لمؾاازٟ. يًُاتُااس ا
ايعٛاٌَ بسدٚث هاٖز٠ ايفضاد اٱدارٟ ٜاتٞ في َكادَتٗا فاع  ا٭باٛر ٚالمزتباار     
يًعاااًَين بايدٚيااا١  ٚباااط٤ اٱباازا٤ار ا٫دارٜااا١ ٚتعكااادٖا  تااا أد٣ يااابعس  ا٫ثااااَر    

  ايغااااعٛر ايضااااًب١ٝ يًفضاااااد ا٫دارٟ أُٖٗااااا تفغااااٞ ايضااااًب١ٝ ٚاي٬َبااااا٠٫  ٚفااااع 
 (148) با٫ْتُا٤ ٚاي٤٫ٛ ٚإعاق١ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚتبدٜد المٛارد المتاح١ يًدٚي١.

 :ٌملامح الفشاد الإدارٍ بالتعلًم قبل الجامع 
ٚٚباٛد بعاس أعاهاٍ    َٔ َغانٌ نا  ٠  َزح١ً ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ تعاْٞ 

ٌ  ايفضاااد    لمدرصااين ا  ) اياابراَج ايتعًُٝٝاا١ في ا٭بعاااد ايتعًُٝٝاا١ المختًفاا١ لااا َ اا
 ٝاااا  المتابعااا١  َاااس    ٚسار٠ ايتربٝااا١ ٚايتعًاااِٝ (    اٱدارار ايتعًُٝٝااا١  إدار٠ المدرصااا١

ٚالمااٛارد في بش٥ٝااار َتغااعب١ ٚتحًاال َضااارار تعًُٝٝاا١   إٖاادار ابزٗااٛد   ٚٚالمضااا٤ي١
المٓاااٖج (  –ا٭بٓٝاا١  –ااازح ايااٛسار٠ يًُٓاقؾااار ) المغااترٜار    باٱفاااف١ إلى بدًٜاا١

  (149) ٍٛ ع٢ً ٖذٙ المٓاقؾار .ٚالضٛب١ٝ في ابسؾ

ٚعًااا٢ اياااز ِ َااأ ايشٜاااادار المًُٛصااا١ في َٛاسْاااار ايتعًاااِٝ  إ٫ أْٗاااا ٫ تًاااى          
َتطًبااار ايٓٗقاا١ ايتعًُٝٝاا١ ايغااا١ًَ المطًااٛ  بذكٝكٗااا  َٚاأ اي٬فااي أْاا٘ ر ااِ      
بضدٚدٜاا١ ٖااذٙ ا٭َااٛاٍ  إ٫ إٔ ٖٓاااى َااا ٜغاا  إلى عاادّ ايهفااا٠٤ في اٱْفااام  َااس       

% َاااأ قُٝاااا١ ١30 ا٫قتؾاااااد١ٜ ٱْغاااا٤ الماااادارظ ٜؾااااٌ إلى  ٚباااٛد ٖاااادر في ايتهًفاااا 
ايتهايٝ   باٱفاف١ إلى فع  نفا٠٤ اٱْفام ايتعًُٝٞ عًا٢ المضاتٜٛار الًٝا١     
ٜٚظٗااز  يااو في فااع  نفااا٠٤ ال٦ٝاا١ اٱدارٜاا١ بالماادٜزٜار ايتعًُٝٝاا١  نُااا أْاا٘     

ارصار ٫بد َٔ إعاد٠ ايٓظز في إبزا٤ار ابس ايهتم المدرص١ٝ َٚا ٜؾاحبٗا َٔ مم
    ص١ًُٝ ٜٓاِ عٓٗا إٖدار أن ز َٔ ًَٝار بٓٝ٘ في ايعاّ ايٛاحد.

(150) 

ٚفي صااٝام اصتهغاااف ٬ََاار ايفضاااد َٚعٛقااار َهافحتاا٘ في بصاااٍ ايتعًااِٝ         
"أَااااٌ" َٚٓتااااد٣ اٱؽاااا٬ح ايعزبااااٞ تهتباااا١  ايتحاااااي  المؾاااازٟ يًغاااافاف١ٝ ْظااااِ 

ايتعًاِٝ" في فبراٜاز   ا حٍٛ "ايغفاف١ٝ ٚبضارب١ ايفضاد في قطاا   اٱصهٓدر١ٜ َ٪تمز 
  بايتعاااإٚ َاااس اوًاااط ايكاااَٛٞ بسكاااٛم اٱْضاااإ ٚبزْااااَج ا٭َاااِ المتحاااد٠     2007

ًّٚ ياااو عًااا٢ اعتباااار إٔ قطاااا  ايتعًاااِٝ ٜغاااهٌ قطاع ااا   UNDP اٱااااا٥ٞ ا ا أصاصااا
حٝااث   اٱعااار٠ إلى أْاا٘ ر ااِ تقاااع    (151) بايٓضااب١ بسٝااا٠ الم٬ٜااين َاأ المؾاازٜين 

ْفااام عًاا٢ ايتعًااِٝ عااد٠ َاازار تحاا٬ٍ ايضاآٛار    المااٛارد ايااا تحؾؾااتٗا ايدٚياا١ يٲ  
ايعغااز ا٭تحاا ٠  إ٫ إٔ ٖٓاااى ايعدٜااد َاأ ايظااٛاٖز ايضااًب١ٝ ايااا أؽااابي قطااا           

عكبا٘ في صابٌٝ بذكٝال ا٭ٖاداف المزبا٠ٛ        ايتعًِٝ تختً  َزاحً٘  ٖٚاٛ َاا ٜكا   
َٓاا٘  نُااا إٔ هاااٖز٠ ايفضاااد في ايتعًااِٝ تعااد أحااد أٖااِ أصاابا  الاادر ٚايفاقااد في    

 (152)  تا ٜ٪دٟ إلى ابغفا  بٛد٠ ابشدَار ايتع١ًُٝٝ  ٚارتفا  تهًفتٗا. المٛارد

َٚٔ تح٬ٍ دراص١ َٝداْٝا١ تٓاٚياي إدراى ايطا٬  ٭صابا   ايفضااد في ايتعًاِٝ        
% َاااأ عٝٓاااا١ ايطاااا٬  في تًااااو ايدراصاااا١ إٔ ابزُااااٛد ٚاياااازٚتين    79,8تااااز٣ ْضااااب١  

% 75,8ًٜٚٝٗاا ْضاب١   ٚايب ٚقزاا١ٝ في َكد١َ  أِٖ أصبا  فضااد ايتعًاِٝ في َؾاز     



 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعلم الهفص 

 

 

 

 

 
243 

% تازاٙ ٜعاٛد   73,7تز٣ إٔ ايضبم ٜعٛد إلى ابغفاا  أباٛر ٚرٚاتام ايعااًَين  ْٚضاب١      
% تاز٣ ايضابم ٖاٛ عادّ     70,2إلى عدّ ٚباٛد راد  قاٟٛ فاد ايفاصادٜٔ  بُٝٓاا ْضاب١       

% تاااز٣ إٔ عااادّ اي كااا١ في عدايااا١ ايٓظااااّ 65,2ابزدٜااا١ في تطبٝااال ايكاااإْٛ  ْٚضاااب١ 
ٚتظٗز تًو ايٓتا٥ج َا بذدث٘ ممارصار  (153)يفضاد.ايتعًُٝٞ ٜعتبر أحد أصبا  ا

ايفضاد في قطا  ايتعًِٝ َأ تااث  صاًى َباعاز عًا٢ َضات٣ٛ بذكٝال ايعدايا١ في         
 ابسؾٍٛ ع٢ً ابشد١َ ايتع١ًُٝٝ  َٚد٣ ثك١ ابزُٗٛر في ْظِ ايتعًِٝ.

ٚفُٝاااا ٜتعًااال بااابعس ؽاااٛر ايفضااااد اياااا يمهااأ إٔ تٓاااتج َااأ تحااا٬ٍ َباااادرار   
ابشااـ في بصااٍ ايتعًاِٝ  فتغا  إحاد٣ ايدراصاار إلى أْا٘         ايغزان١ َس ايكطا 

ع٢ً ايز ِ َٔ إٔ عزان١ ايكطاعين ايعاّ ٚابشاـ بذ٣ٛ فٛا٥د نب ٠ بٛؽفٗا 
أدا٠ تكاادِٜ ايبٓٝاا١ ا٭صاصاا١ٝ  يهاأ عٓاادَا تااتِ بغااهٌ  اا  ؽااحٝر يمهاأ إٔ ٜٛيااد    
َغانٌ نب ٠  حٝث ٫ ٜتعز  ايتٓظِٝ ايتغزٜعٞ يهاف١ ؽٛر عزان١ ايكطا  

بشاااـ  نُااا إٔ ٖٓاااى  ٝااا  ر٩ٜاا١ بضاادد٠ يغاازان١ ايكطااا  ابشاااـ في قطااا      ا
نُااا تاابين ْتااا٥ج دراصاا١ َٝداْٝاا١ أتحااز٣ عًاا٢ الماادارظ ابسهَٛٝاا١          (154)ايتعًااِٝ. 

تحافظاااا١ ايدقًٗٝاااا١  ابغفااااا  َضاااات٣ٛ ا٭دا٤ بالماااادارظ عَُٛاااااج ٚعاااادّ ايتااااشاّ  
يعًُٝااااا١ المدرصاااااين ٚالمااااادٜزٜٔ باااااا٭دا٤ار المتٛقعااااا١ َااااآِٗ  َاااااس عااااادّ اْتظااااااّ ا      

 (155)ايتع١ًُٝٝ.

نُااا تغاا  ابشطاا١ ا٫صااتراتٝا١ٝ ايكَٛٝاا١ يًتعًااِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ  في إاااار        
بذًًٝااااٗا لم٪عاااازار ايضااااٝام ا٫بتُاااااعٞ ٚا٫قتؾااااادٟ ٚايضاصااااٞ يًتعًااااِٝ قبااااٌ      
ابزاااَعٞ في َؾااز  إلى بعااس بٛاْاام ايكؾااٛر ايااا  يمهاأ إٔ تٓاادر  بذااي ا٫َثااار    

 ٚالمادٜزٜار  اياٛسار٠  عُّٛ دٚاٜٚٔ ث تعا٢ْايٓاجم١ عٔ ايترٌٖ ٚايفضاد ا٫دارٟ  حٝ
ٌ  ايتعًُٝٝا١  ٚاٱدارار  بااٛد٠ ٚصا٤ٛ  اٱْتابٝاا١  ٚفاع   ايعُايا١   في  ايغاادٜد ايترٖا
ٚا٫تحتؾاؽااااار  المضاااا٦ٛيٝار يتقااااار  إفاااااف١ ي٬ْتباااااٙ  َاااا   بغااااهٌ ابشدَاااا١

 المزناااشٟ المضاااتٜٛين ٚعًااا٢ اٱدارٜااا١ المضاااتٜٛار جمٝاااس عًااا٢ ابساااادث ٚايضاااًطار
 عًاا٢ قااا٥ِ ٚايتكااِٜٛ يًُتابعاا١ َتهاَااٌ َ٪صضااٞ ْظاااّ  ٝااا  ٚاي٬َزنااشٟ  َااس 

 المتابعااا١ َااأ بعٓاؽاااز تكاااّٛ اياااا اٱدارار  َااأ ايعدٜاااد ٖٓااااى إٔ ر اااِ ايٓتاااا٥ج 
 ِ ٌ   ٝاااا   في تعُااااٌ يهٓٗاااا  ٚايتكاااٜٛ  نُاااا إٔ ٖٓااااى  ٝااااا    (156) .يًتٓضااااٝل ناَااا

ّ  في ٚايغااافاف١ٝ  يًُحاصاااب١ٝ   ٚايهفااااا٠٤ اٱْتابٝااا١  ايتعًُٝااااٞ  َاااس فاااع    ايٓظاااا
 (157)المدارظ. في ٚا٫ْتظاّ في ا٫ْقبا   ٚقؾٛر ١ُٝ ايتعًٝ

فٗٓاااى ايفضاااد ايهااب  ايااذٟ ٜكااس في       َضااتٜٛار ايفضاااد  عًاا٢ايتٛقاا    ٚعٓااد
حدٚد ْفٛ  ٚصًط١ المٛهفين ابسهاَٛٝين  ٟٚ المٓاؽام ايعًٝاا ٚايضٝاصاٝين اياذٜٔ      

 نُا أْ٘ إ ا ابكٓا ٖاذا   ٜؾٓعٕٛ ايكزارار ايا تتقُٔ عكٛد ا أٚ َغارٜس نبر٣
عًاا٢ قطااا  ايتعًااِٝ فضاآاد إٔ َ ااٌ ٖااذا ايٓااٛ  َاأ ايفضاااد  ٜاازتبط عًاا٢ صاابٌٝ       
الم ااااٍ بكااازارار اباعااا١ ايهتااام  أٚ اتحتٝاااار المااا٪يفين أٚ دٚر ايٓغاااز ٱعاااداد ٚاباعااا١   
ايهتاام المدرصاا١ٝ  ٚايااا تؾااٌ تهايٝفٗااا في الماادارظ المؾااز١ٜ إلى أن ااز َاأ ًَٝااار       

ُٝٝااا١ باااايتاٗٝشار ٚالمعااادار بٓٝااا٘  أٚ َاااا بؽاااؿ عًُٝاااار إَاااداد الم٪صضاااار ايتعً 
ايتع١ًُٝٝ  ٚنذيو ا٭َٛر ايا تزتبط بإدار٠ المٓر ا٭بٓب١ٝ  أَا ايفضاد ا٭ؽا ز  
َٔ حٝث ابساِ فتاث ٙ بضدٚد ع٢ً إدار٠ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ ٚبايذار ايتؾزف في 

 (158) َٛاردٙ الماي١ٝ



 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعلم الهفص 

 

 

 

 

 
244 

٭دا٤ ٚتغ  إحاد٣ ايدراصاار إلى ٚباٛد قؾاٛر في أدا٤ ا٭بٗاش٠ ايزقابٝا١ عًا٢ ا        
ايتعًُٝااٞ يًتانااد َاأ َااد٣ َطابكتٗااا لمعاااٜ  ا٭دا٤ َٚااد٣ بذكٝكٗااا يٮٖااداف    
المخططااا١  ٚايهغااا  عااأ ا٫بعزافاااار يٝضاااٌٗ تؾاااحٝحٗا  تاااا ٜتطًااام ا٭تحاااذ         
تٓٗاٝااا١ َتهاًَااا١ يًُضاااا٤ي١ ايتعًُٝٝااا١; نُاااا إٔ ٖٓااااى أياااٛإ َااأ ايتحاٜاااٌ        

َااا أؽااا  َٚظاااٖز ي٬بعزافااار ايااا أؽاابحي تؾااٝم َ٪صضااار ايتعًااِٝ ٚتتربااِ  
اوتُس َٔ بذًٌ ا٫يتشاّ بايقٛابط ا٭تح٬ق١ٝ ٚا٫بتُاعٝا١ ت٪نادٖا ايغاٛاٖد    

َٚٔ ثِ فٗٓاى فزٚر٠ يًتٓضٝل باين ابزٗاار المٓاٛ  بٗاا      (159)ٚتزؽدٖا ايدراصار. 
عًُٝار تكِٜٛ أدا٤ المٛارد ايبغز١ٜ بايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  بحٝث تعٌُ َٔ تحا٬ٍ  

٠ ايتربٝاااا١ ٚايتعًااااِٝ ٚاٱدارار ايتعًُٝٝاااا١   اصااااتراتٝا١ٝ َٛحااااد٠ تغااااٌُ أدٚار ٚسار  
ٚالمااااادارظ  ٚا٭ناديمٝااااا١ المٗٓٝااااا١ يًُعًاااااِ  ٚال٦ٝااااا١ ايكَٛٝااااا١ يقاااااُإ ابزاااااٛد٠   
ٚا٫عتُاد  ٚابزٗاس المزناشٟ يًتٓظاِٝ ٚاٱدار٠ بايتعاإٚ َاس ٚسار٠ ايدٚيا١ يًتُٓٝا١       

نُااااا تٛباااا٘ دراصاااا١ أتحااااز٣ ايٓظااااز إلى أُٖٝاااا١ تكااااِٜٛ المغاااازٚعار      (160)اٱدارٜاااا١.
١ َٔ تح٬ٍ َعاٜ  ) الم١َ٤٬ ٚايفعاي١ٝ ٚايهفا٠٤ ٚايكُٝا١ المقااف١ ٚا٭ثاز    ايتعًُٝٝ

 (161)ٚا٫صتُزار١ٜ ٚايدق١ ٚايٛاقع١ٝ( ناصط يع١ًُٝ ايتكِٜٛ.

ٚٚفااال ايٓتاااا٥ج المٝداْٝااا١ ٱحاااد٣ ايدراصاااار  تغااا  اَرا٤ عٝٓااا١ ايدراصااا١ إلى إٔ       
  صااٛا٤ َاأ  ايكؾااٛر اٱدارٟ ٜزبااس في َعظُاا٘ إلى ايكؾااٛر المااادٟ بايدرباا١ ا٭ٚلى  

حٝااااث ايعاااااش في ا٭بٗااااش٠  أٚ عاااااش المٝشاْٝاااا١ ْفضااااٗا عاااأ ايٛفااااا٤ با٫يتشاَااااار      
المخؾؾ١ لا  أٚ َٔ حٝث قؾٛر ايًٛا٥ر الماي١ٝ ايا تكزر أٚب٘ ايؾزف ٚحٝ ٝاتا٘  

نُااا إٔ  (162)ٚأٚيٜٛاتاا٘  نُااا إٔ ٖٓاااى تضااٝم في أدا٤ بعااس المعًُااين في الماادارظ.  
المايٞ ايعاّ يٓظاّ ايتعًاِٝ قباٌ ابزااَعٞ     نفا١ٜ ٚفعاي١ٝ ايٓظاّ في فع  ٖٓاى 

ٚعاش ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ المخؾؿ عٔ ايٛفا٤ تتطًبار بذكٝل أٖداف ابشطاط  
  ٜ ٚباٱفااف١ إلى  يااو  فًكاد تشاٜاادر هاااٖز٠    (163)ز.ايزاَٝا١ إيااٞ ايتحضاين ٚايتطااٛ

اياادرٚظ ابشؾٛؽاا١ٝ نإحااد٣ المغااه٬ر الم٪رقاا١ ٚالمغاا١ٖٛ يًتعًااِٝ المؾاازٟ ر ااِ      
يااا بااذيي لاؽاازتٗا ٚايتكًٝااٌ َاأ اَثارٖااا  يهٓٗااا تفاقُااي ٚبااار نااٌ الااا٫ٚر ا

ع٢ً ا٭صز٠ المؾز١ٜ إٔ تدر  ايدرٚظ ابشؾٛؽ١ٝ فُٔ بٓٛد إْفاقٗا اٛاٍ ايعااّ   
يهاأ يمهاأ يتطبٝاال صٝاصااا١ الاصااب١ٝ ايتعًُٝٝاا١ إٔ تضااااعد عًاا٢ تكًٝااٌ تًاااو        

 (164)ايظاٖز٠. 

٢ تطاٜٛزٙ  أؽابر يشاَااج    ٚفي هٌ ا٫ٖتُاّ اوتُعٞ بكق١ٝ ايتعًِٝ ٚايعٌُ عً
عًاا٢ الم٪صضااار ايتعًُٝٝاا١ ايضااعٞ  يتطبٝاال ايغاافاف١ٝ بٗاادف ايتطااٜٛز َٚٛابٗاا١      
ايفضاد ا٫دارٟ  حٝث تٓبس أ١ُٖٝ ايغفاف١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َأ تحا٬ٍ رباط    
بطزباتٗا باحتٝابار صٛم ايعٌُ ٚإبػاد اي ك١ ٚايتُهين بزُٝس ايكاا٥ُين عًا٢   

إٔ فكاااادإ ايغاااافاف١ٝ ٜاااا٪دٟ الى فغااااٌ ايضٝاصااااار  ايضٝاصااااار ايتعًُٝٝاااا١  نُااااا  
 (165)ابشاؽ١ باٱؽ٬ح ايتربٟٛ. 

َٚاأ تحاا٬ٍ ايزؽااد ايضااابل يٛاقااس بٗااٛد َهافحاا١ ايفضاااد  ٚالمعٛقااار ٚبٛاْاام    
ايكؾااٛر ايااا تعزقااٌ َهافحتاا٘ صااٛا٤ عًاا٢ َضاات٣ٛ ابزٗاااس ابسهااَٛٞ في َؾااز أٚ     

ايفاازـ عًاا٢ َضاات٣ٛ ايتعًااِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ  يمهاأ اصااتخ٬ـ إٔ ٖٓاااى بعااس    
ايا يمهٔ اصت ُارٖا َ ٌ ايتٛب٘ ايزسمٞ ٱعاداد اصاتراتٝا١ٝ ٚآٝا١ لمهافحتا٘      
ٚٚبااٛد بزٓاا١ عًٝااا يًٓشاٖاا١ ٚايغاافاف١ٝ  َااس ٚبااٛد ايعدٜااد َاأ ا٭بٗااش٠ ايزقابٝاا١     
باٱفاااف١ إلى تشاٜااد اٱدراى ايعاااّ بخطااٛر٠ ققاا١ٝ ايفضاااد ٚأفاازارٖا تحاؽاا١ عًاا٢  
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فٗٓاى ايعدٜد َٔ المعٛقار اياا تٛابا٘    الم٪صضار ايتع١ًُٝٝ. يهٔ ع٢ً باْم اَتحز
ايتطبٝااال ايغااااٌَ لمهافحااا١ ايفضااااد ٚابساااد َٓااا٘ َ اااٌ فاااع  بٛاْااام ايغااافاف١ٝ      
ٚالمغااارن١ اوتُعٝاا١ في ايتعًااِٝ  َااس قؾااٛر أصااايٝم ايزقاباا١ ٚالمتابعاا١ ٚالمضااا٤ي١   
باٱفاف١ إلى اتحت٬ٍ َٓظ١َٛ قِٝ ايٓشا١ٖ ٚاي٤٫ٛ الم٪صضٞ ٚا٫يتشاّ ايتٓظُٝاٞ.  

ٝام َااا ًٜااٞ  يمهاأ رؽااد أباازس الماات  ار الماا٪ثز٠ عًاا٢ َ٪صضااار ايتعًااِٝ قبااٌ  ٚفي صاا
  َٚا يمهٔ إٔ تفزسٙ َٔ بذادٜار ٚتٗدٜادار بذاٍٛ دٕٚ ا٫رتكاا٤     ابزاَعٞ في َؾز

بجٛد٠ ايتعًِٝ ٚعدايا١ إتاحتا٘ ٚتعشٜاش ْشاٖتا٘  تاا ٜا٪ثز في اوُاٌ عًا٢ َكَٛاار          
 َهافح١ ايفضاد اٱدارٟ َٚٓٗاٝار ابسد َٔ أفزارٙ.

  تحلًل ( المتػيرات المؤثرَ علِ التعلًم قبل الجامعٌ في مصرPEST ) 

اياات  ار ايااا تاا٪ثز عًاا٢ أدا٤ ايٓظاااّ ايتعًُٝااٞ  َٚضاات٣ٛ    ٖٓاااى ايعدٜااد َاأ  
بٛدت٘ ٚتزتٝب٘ ايتٓافضٞ بين دٍٚ ايعااه  نُاا تا٪ثز تًاو ايعٛاَاٌ عًا٢ بصُاٌ        
عٓاؽاااز َٚٓظَٛااا١ ايتعًاااِٝ في َؾاااز  ٚايكاااِٝ الم٪صضااا١ٝ ايضاااا٥د٠ باااين ايعٓاؽاااز       

     ُ ًا٘  ايبغز١ٜ  ٚع٢ً درب١ ٥٫ِٚٗ ايتٓظُٝاٞ ٚاْتُاا٥ِٗ الم٪صضاٞ  تاا ٜا٪ثز في بص
عًاا٢ قااِٝ ٚأتح٬قٝااار ايعداياا١ ٚايٓشاٖاا١ ٚايغاافاف١ٝ  ٚايااا ٖااٞ باادٚرٖا َزتهااشار        
َهافح١ ايفضاد في الم٪صضار ايتع١ًُٝٝ. ٚيمهٔ تٓاٍٚ أٖاِ تًاو المات  ار الما٪ثز٠     
عًاا٢ ايتعًااِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ في َؾااز  تااا ٜضاااعد في رؽااد ايعٛاَااٌ ايفاعًاا١ في         

 اح ٚفعاي١ٝ بٗٛد َهافح١ ايفضاد.ايب١٦ٝ ابشارب١ٝ يًتعًِٝ  ٚالم٪ثز٠ ع٢ً بظ

 :ًُالمتػيرات الشًاس 
بذاادٜار بطتًفاا١ صٝاصاا١ٝ ٚاقتؾاااد١ٜ   2011ٜٓاااٜز  25َٓااذ يكااد عااٗدر َؾااز  

ٚايتحاااٍٛ نُاااا تٛابااا٘ فٝااا٘ َٛقفجاااا تتؾااااعد فٝااا٘ ا٫حتااباااار       –ٚابتُاعٝااا١ 
فزاد ٚابداٖاااااتِٗ ٚعًاااا٢  ٭ابااااارتباااااااج  ايااااديمكزااٞ باعااااهاي٘ ابزدٜااااد٠ أن ااااز   

لمُارصااتٗا ممااا ٜتطًاام     ب٦ٝاا١ َٛاتٝاا١ بٜٛاا١ بددٜااد فهزٖااا يتؾاابر    الم٪صضااار ايتر
ت  ار في ايع٬ق١ باين اٱفازاد داتحاٌ الم٪صضاار ايتعًُٝٝا١ ٚإعااد٠ تٓظاِٝ التا٣ٛ         
ايفهزٟ يًُباد٨  ابزدٜاد٠ يًتحاٍٛ اياديمكزااٞ ٚإعااد٠ ايٓظاز في تهااف٪ ايفازـ        

 (166) ١.لمغارناي٬َزنش١ٜ ٚا إلىٚايتٛب٘  ٚاٱيشا١َٝ ٚاوا١ْٝايتع١ًُٝٝ 

ٖٚٓاى بذ٫ٛر حاسم١ في ايٓظااّ ايضٝاصاٞ المؾازٟ  إ  ٫باد َأ إعااد٠ ايٓظاز        
أتاحاااي ايفزؽااا١  2011في نٝفٝااا١ َٛانبااا١ ٖاااذٙ ا٭ٚفاااا   نُاااا إٔ ثاااٛر٠ ٜٓااااٜز   

يدتحٍٛ َؾز في َزح١ً بذٍٛ ديمكزاااٞ ٜاتِ فٝٗاا إعااد٠ ؽاٝا ١ ايٓضال اي كاافي        
بغااز١ٜ ايتحاادٟ ا٭ناابر أَاااّ   ٚا٫قتؾااادٟ ٚا٫بتُاااعٞ  حٝااث تم ااٌ ايتُٓٝاا١ اي   

ايٓظاّ ايضٝاصٞ في هٌ َا تعاْٝ٘ ف٦ار اوتُاس المؾازٟ َأ َغاه٬ر حااد٠ عًا٢       
 (167) أؽعد٠ بطتًف١.

ٚفي إااااار المااات  ار ايضٝاصااا١ٝ  ه ٜهااأ ٖٓااااى اٖتُااااّ بايعدٜاااد َااأ المفااااِٖٝ  
المعاابر٠ عاأ حكااٛم ا٫ْضااإ َ ااٌ َفٗااّٛ ايهزاَاا١ ا٫ْضااا١ْٝ ٚايعاادٍ ا٫بتُاااعٞ        

نُا إٔ ايٛاقس ايتعًُٝٞ ابسايٞ ٖٛ ْتاا  يضٝاصاار ياٝط     (168) ٚا٠ ٚالمٛاا١ٓ.ٚالمضا
يدٜٗا ر١ٜ٩ لمٓظ١َٛ نًٝا١ َتهاًَا١ تضاتٛعم المضاتادار ايعالمٝا١ ٚثكافا١ ايغاعم        

 (169) ٚاُٛحات٘.

إٕ أٟ بضاٚي١ ٱؽا٬ح ْظااّ ايتعًاِٝ يأ بذكال أٟ َازدٚد  ٚ قُٝا١ بصتُعٝا١         
ِ َاس اٱؽا٬ح ايتعًُٝاٞ  تاا ٜا٪دٟ      ٚحقار١ٜ َا ه بؼدث إؽ٬ح صٝاصاٞ ٜتٓاا   
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نُااا ٫  (170) إلى بذدٜااد صٝاصاا١ تعًُٝٝاا١ قَٛٝاا١ في اٱاااار ايااديمكزااٞ ايضااًِٝ.  
ٜضااتكِٝ إؽاا٬ح ٚتطااٜٛز َٓظَٛاا١ ايتعًااِٝ با٫ْفؾاااٍ عاأ المٓظَٛاا١ ايضٝاصاا١ٝ        
ٚا٫قتؾااااد١ٜ ٚا٫بتُاعٝااا١  باعتباااار إٔ بطزباااار ايتعًاااِٝ يٝضاااي ْتاااا  يًٛصاااط  

في عًُٝاا١ ايت ااٝ  اوتُعااٞ ايغاااٌَ  ٖٚااذا ٜ٪نااد إٔ  ايتعًُٝااٞ فكااط بااٌ تاادتحٌ 
ايت ااٝ  ابزااذرٟ يٓظاااّ ايتعًااِٝ ٱتحزاباا٘ َاأ أسَتاا٘ يااٝط إ٫ بااش٤ َٓاادبصا في       

 (171) ع١ًُٝ إؽ٬ح عا١ًَ.

ٚفي صااٝام ايتٛبٗااار اٱؽاا٬ح١ٝ  ٚعًاا٢ ايااز ِ َاأ ايتٛبٗااار ايضٝاصاا١ٝ بعااٛ  
ار اياا بذاٍٛ دٕٚ   تطبٝل اي٬َزنش١ٜ في َؾز  إ٫ إٔ ٖٓاى ايعدٜد َأ ايؾاعٛب  

إتماااّ  يااو َ ااٌ المزنشٜاا١ ايغاادٜد٠ ٚايب ٚقزااٝاا١ ٚاسدٚابٝاا١ ايضااًطار ٚالمٗاااّ   
ٚايتطاااٜٛز ابزش٥اااٞ اياااذٟ ٫ يماااط ابزاااٖٛز ٚايااآكؿ ايعااااّ في نفاااا٠٤ ايهاااٛادر         

 (172)ايبغز١ٜ ٚايتٌُٜٛ ٚاٱصٗاَار ا٭١ًٖٝ. 

هإٛ  ٚبتحًٌٝ َا صابل  ٜتقار إٔ ايتعًاِٝ ٚجمٝاس َ٪صضاات٘  يأ تضاتطٝس إٔ ت       
تعشٍ عأ تااث  ايضاٝام ايضٝاصاٞ ايعااّ َٚاا بؼادث با٘ َأ ت ا ار  حٝاث ٜعتابر             
ايتعًااِٝ أحااد الم٪صضااار  المضاا٦ٛي١ عاأ ايتٓغاا١٦ ا٫بتُاعٝاا١ ٚايضٝاصاا١ٝ  َٚاأ ثااِ    
فإ ا َا تٛافزر َكَٛار ايديمكزااٝا١ ٚابسزٜا١  فاإٕ  ياو َأ عااْ٘ إٔ ٜا٪دٟ إلى        

يكِٝ ٚا٭تح٬قٝار ع٢ً بطتً  إؽ٬ح بصتُعٞ ٚثكافي ٜٛاب٘ اتحت٬ٍ َٓظ١َٛ ا
 ا٭ؽعد٠ ٚفي جمٝس الم٪صضار  تع١ًُٝٝ ٚبصتُع١ٝ.

 :ُالمتػيرات الاقتصادي 
يكد عٗد اوتُس المؾازٟ قباٌ ثاٛر٠ ٜٓااٜز ايعدٜاد َأ أٚبا٘ ايفضااد اياا أدر          
إلى تدٖٛر أٚفاع٘ ا٫قتؾاد١ٜ ٚايضٝاص١ٝ ٚا٫بتُاع١ٝ  ٚنإ ٖاى أٜقا اْتغاار  

٠ ٚص٤ٛ اصتخداّ َٛارد ايدٚي١ ٚاصت ٬ٍ ايٓفاٛ  مماا أد٣   يًفضاد اٱدارٟ نايزعٛ
نُااا تفااز  المزحًاا١ ايتاربؽٝاا١ ايااا يمااز بٗااا اوتُااس   (173) إلى إٖاادار الماااٍ ايعاااّ.

المؾزٟ  َٚا ٜغٗدٙ َٔ ت  ار ٚبذادٜار فازٚر٠ تحقاٛ  نافا١ َ٪صضاار ايدٚيا١       
ٛر ٚتحاؽااا١ قطاااا  ايتعًاااِٝ بهافااا١ َضاااتٜٛات٘ َٚزاحًااا٘ يًُزابعااا١  حٝاااث أْااا٘ الااا 

 (174) ا٭صاصٞ يًت١ُٝٓ ٚايٓٗٛ  ابسقارٟ.

َٚٔ المت  ار ا٫قتؾاد١ٜ الم٪ثز٠ ع٢ً اوتُس المؾزٟ ابغفا  دتحاٌ ا٭فازاد    
مماااا أد٣ إلى ابغفاااا  َضااات٣ٛ المعٝغااا١  نُاااا ناااإ ٖٓااااى تحقاااٛ  يتعًُٝاااار     

فايضٝاصااار ا٫قتؾاااد١ٜ  (175) ال٦ٝااار المايٝاا١ ايدٚيٝاا١ تااا ٜقااز تؾااًح١ ايغااعم. 
أدر إلى حادٚث تااث ار صاًب١ٝ ناب ٠ عًا٢       2011في َؾاز قباٌ ٜٓااٜز    ايا اتبعي 

اوتُاس المؾازٟ  َ اٌ تعُال ايتفااٚر في تٛسٜاس ايادتحٌ  نُاا تزتام عًا٢ صااٝطز٠           
ايكطا  ابشاـ َس إُٖاٍ ابسه١َٛ يدٚرٖا اتحات٫٬ر ٖٝهًٝا١ في اوتُاس ٚاتضاا      

اقِ المدْٜٛٝا١  نُا تعاا٢ْ َؾاز َأ تفا     (176) ْطام ايفكز ٚارتفا  َعد٫ر ايبطاي١.
ابشارب١ٝ ٚتشاٜد أعبا٤ تحد١َ ايدٜٔ ٚايا تم ٌ ف ٛااج نب ٠ تك  حاا٬٥ج أَااّ   

 (177)عا١ً ايت١ُٝٓ. 

ٜٚترتم ع٢ً ا٭سَار ا٫قتؾاد١ٜ اٖتشاس ثكا١ اوتُعاار في َ٪صضااتٗا ايعاَا١      
ٖٚذا ٜ٪ثز صًباج ع٢ً ال١ٜٛ ٚا٫ْتُا٤ ٚالمٛاآا١ ياد٣ ا٭فازاد  ٚرتاا ٜا٪دٟ في أحاد       

اْباا٘ إلى اْتغااار صااًٛنٝار  اا  َز ااٛ  فٝٗااا َ ااٌ اْتغااار ايعٓاا  في الماادارظ      بٛ
ع٢ً صبٌٝ الم اٍ  َٚٔ ْاح١ٝ أتحز٣ ه تعد بصا١ْٝ ايتعًِٝ أَزاج ٚاقعٝااج في نافا١   
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َزاحً٘ ٫صُٝا بايٓضب١ يًفكزا٤ نُا إٔ ايتعًِٝ المتاح لِ َٔ ْٛع١ٝ َٓخفقا١   
    ٛ ٜٚضاتٓتج َأ  ياو      (178) ؽا١ٝ. باٱفاف١ إلى عام٤ بذُاٌ ْفكاار ايادرٚظ ابشؾ

إٔ الماات  ار ا٫قتؾاااد١ٜ لااا تاااث  نااب  عًاا٢ ايتعًااِٝ ٚأبعاااد إتاحتاا٘ ٚبٛدتااا٘          
بزُٝااس المضااتٜٛار ا٫بتُاعٝاا١  نُااا إٔ المغااه٬ر ا٫قتؾاااد١ٜ قااد تضاابم أْااٛا         

 عدٜد٠ َٔ ايضًٛنٝار ايضًب١ٝ.

 :ًُالمتػيرات الاجتماعًُ والجكاف 
كافٝاا١ أن ااز ايعٛاَااٌ الماا٪ثز٠ عًاا٢ الم٪صضااار   تم ااٌ الماات  ار ا٫بتُاعٝاا١ ٚاي  

ايتعًُٝٝاا١ ٚبخاؽاا١ الماادارظ  ٚ يااو ي٬رتبااا  ايٛثٝاال بااين ٖااذٙ اياات  ار ٚقطااا   
ايتعًِٝ  حٝث تفزس تًو ايت  ار ن  اج َٔ ايكِٝ اٱبػاب١ٝ ٚايضًب١ٝ ع٢ً حاد  

 صٛا٤.

يااا ٚتتاااثز اٱدار٠ ايتعًُٝٝاا١  بؾااف١ عاَاا١  بايب٦ٝاا١ ا٫بتُاعٝاا١ ٚايضٝاصاا١ٝ ا    
تعٌُ في إاارٖا  حٝث إٕ ايكِٝ ٚايتكايٝد ٚاي كاف١ ايا تضٛد بصتُس َا في فتر٠ 
بعٝٓٗااا  ٖااٞ ايااا بذاادد ابٝعاا١ عُااٌ اٱدار٠ ايتعًُٝٝاا١ في تًااو ايفااتر٠  ٚاياآُط   
ايااذٟ تضاا  عًٝاا٘; َٚاأ ٖٓااا ْغااا ا٫تحاات٬ف بااين ا٭اااا  اٱدارٜاا١ ايااا تتبٓاٖااا         

ٝاال ايااا تٓتٗاٗااا  ٚٚصااا٥ٌ بذكٝاال َااا   اوتُعااار  ٚعااا  ايتٓااٛ  في تحطااط ايتطب 
تضااع٢ إيٝاا٘ َاأ أٖااداف  ٚايااذٟ ٜاآعهط في ايٓٗاٜاا١  عًاا٢ ابزاْاام ايتٓظُٝااٞ في         
اٱدار٠ َتُااا ٬ج في ا٭تحااااذ بااااايُٓط المزناااشٟ أٚ اياااآُط اي٬َزنااااشٟ أٚ اياااآُط   

 (179)ايتغارنٞ. 

َٚااأ المااات  ار ا٫بتُاعٝااا١ سٜااااد٠ ايطًااام عًااا٢ ايتعًاااِٝ ٚايشٜااااد٠ ايضاااها١ْٝ       
٠  تاااا ٜااا٪دٟ إلى َغاااه١ً ْكاااؿ المبااااْٞ المدرصااا١ٝ ٚتكًٝاااٌ فااازـ اٱتاحااا١ المضاااتُز

ٚارتفا  ايه اف١  ٚفع  ثك١ ا٭صز٠ في المدرص١  ٜٚا٪دٟ  ياو بادٚرٙ تفااقِ هااٖز٠      
ٚبشطااٛر٠  (180)ايادرٚظ ابشؾٛؽا١ٝ نظااٖز٠ َزفا١ٝ َشَٓا١ في ايتعًاِٝ المؾازٟ.       
حاد ايتكااارٜز  هااٖز٠ ايادرٚظ ابشؾٛؽا١ٝ عًاا٢ ايضاٝام ا٫بتُااعٞ ايعاااّ  ٜغا  أ      

إلى " تفغااٞ هاااٖز٠ اْتغااار اياادرٚظ ابشؾٛؽاا١ٝ بؾااٛر٠ َتشاٜااد٠ تؾااٌ إلى حااد       
ايٛبا٤ بعد إٔ اْعدَي أ١ُٖٝ المدرصا١ ياد٣ ايطا٬   ٚاْتكًاي ايٛهٝفا١ ايتعًُٝٝا١       
َاأ المدرصاا١ إلى المٓااشٍ أٚ َزانااش اياادرٚظ ابشؾٛؽاا١ٝ  فاؽاابحي ٖااذٙ ايظاااٖز٠    

 (181)ثكاف١ بصتُع١ٝ ص١٦ٝ ".

يًتطااٛرار ا٫بتُاعٝاا١ ٚايضٝاصاا١ٝ ايااا تغااٗدٖا َؾااز ٜكاا     نُااا إٔ المتتبااس
أَاّ ت  ار ٚصًٛنٝار هٗزر ٚلا اَثارٖا المادَز٠ عًا٢ َفٗاّٛ ا٫ْتُاا٤ ٚالٜٛا١       

نُاا   (182) تا بعٌ َٛفٛ  المٛاا١ٓ قق١ٝ ٚبٛد َكابٌ فٝا  اي ٛابي ايتاربؽٝا١. 
الم٪صضاااار إٔ ابسابااا١ يٮتحااا٬م ٚتااادعُٝٗا في عؾاااز ايعٛلمااا١ اي كافٝااا١ َضااا٦ٛي١ٝ     

اوتُعٝاا١ ٚايتربٜٛاا١ يًحفاااه عًاا٢ ا٭َاأ ا٫بتُاااعٞ  َٚاأ ثااِ بػاام َعابزاا١          
ابشًااٌ اياازأٖ في َٓظَٛاا١ ايكااِٝ ا٭تح٬قٝاا١ ٚايتحااٍٛ بعااٛ َٓظَٛاا١ َاأ ايكااِٝ       

 (183) اٱبػاب١ٝ ايدافع١ يًتكدّ  ٜٚزتهش  يو ع٢ً ت١ُٝٓ ايعٓؾز ايبغزٟ.

فاإٕ َأ أتحطاز ايتحادٜار      ٚفي صٝام ايعٛاٌَ ا٫بتُاع١ٝ الم٪ثز٠ ع٢ً ايتعًِٝ 
ايا تٛابٗٗا َؾز ٖٛ ارتفا  َعد٫ر ايبطاي١ ٭صبا  عدٜد٠ أُٖٗا عدّ َٓاصب١ 

ٚباااايز ِ َااأ ابزٗاااٛد  (184) اصااتراتٝا١ٝ ايتعًاااِٝ ابسايٝااا١ لمتطًباااار صاااٛم ايعُاااٌ. 
المبذٚي١ يًحد َٔ َغه١ً ايبطايا١  إ٫ إٔ صابٌ َٛابٗتٗاا قاد باا٤ر بايفغاٌ ٭ْٗاا        
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ش٥ااٞ َٚ٪قااي دٕٚ ٚفااعٗا في إاااار عاااٌَ  َٚعزفاا١ َااا    رنااشر عًاا٢ حًااٗا بغااهٌ ب 
 (185) ٜترتم عًٝٗا َٔ اَثار ا١ًٜٛ ا٭بٌ ع٢ً اوتُس.

ٚفااا٢ ايٛاقاااس فاااإٕ اوتُاااس المؾااازٟ ٜعاااز  أَااااّ اٯباااا٤ ٚايت٬َٝاااذ َ٪صضاااار    
تع١ًُٝٝ تزتبط بغهٌ دقٝل بف٦ار ابتُاع١ٝ َتبا١ٜٓ  ٚايعاٌَ ابساصِ في اتحتٝار 

در٠ المايٝاا١  ٫ٚ عااو إٔ بااٛد٠ ابشدَاا١ ايتعًُٝٝاا١    ٖااذٙ الم٪صضاا١ أٚ تًااو ٖااٛ ايكاا   
المكد١َ داتحٌ المدرص١ تزتبط َباعز٠ بٗذٙ ايك١ُٝ الماي١ٝ ايا تغتراٗا ي٬يتحام 

ٜٚتاابين َاأ  يااو تاااث   يٝااار ايضااٛم عًاا٢ قطاعااار        (186) ببرابصٗااا ايتعًُٝٝاا١. 
ا ايتعًِٝ  حٝث أؽبحي هاٖز٠ ايتفاٚر ا٫بتُاعٞ أن ز تعكٝداج َٔ  ٟ قبٌ  ت

أد٣ إلى ايتباااأٜ في فااازـ ايتعًاااِٝ باااين الم٪صضااا١ ابسهَٛٝااا١ َٚ٪صضاااار ايتعًاااِٝ    
 ابشاـ.

َٚأ تحا٬ٍ رؽاد ايعٛاَاٌ ٚالمات  ار ا٫بتُاعٝا١  يمهأ ٬َحظا١ إٔ اوتُاس          
المؾااازٟ بغاااهٌ عااااّ ٜعااااْٞ َااأ اْتغاااار بعاااس ايكاااِٝ ايضاااًب١ٝ َ اااٌ الضاااٛب١ٝ       

ث ار تًااااو ايكااااِٝ ٚاتحاااات٬ٍ َٓظَٛاااا١ أتح٬قٝااااار ايعُااااٌ  َٚاااأ ثااااِ ساٜاااادر تااااا  
ٚالمُارصار ا٫بتُاعٝا١ عًا٢ الم٪صضاار ايتعًُٝٝا١  تاا ٜفاز  ايبحاث عأ  يٝاار          
ٚأصاااايٝم بدٜاااد٠ تضااااعد عًااا٢ ايتعاَاااٌ َاااس أٟ اتحااات٫٬ر ْاجمااا١ عااأ ايااات  ار 

 ا٫بتُاع١ٝ المعاؽز٠.

 :ًُالمتػيرات التكهىلىج 
َٚضتكب٬ج ع٢ً  ايا لا اْعهاصاتٗا المتعدد٠ ٚابشط ٠ حايٝاج ايت  ارَٔ أبزس 

ايترب١ٝ  تًو ايت  ار المعزفٝا١ ٚايتهٓٛيٛبٝا١ ايضازٜع١ ٚالمت٬حكا١  ٚاياا أفازسر       
عدٜااداج َاأ ايظااٛاٖز  َاأ أُٖٗااا ثااٛر٠ المعًَٛاتٝاا١  ًٜٚكااٞ ٖااذا ا٭َااز بتحاادٜار            
ناااا  ٠ عًاااا٢ اياااآظِ ايتعًُٝٝاااا١  َٓٗااااا فاااازٚر٠ تااااٛاين تهٓٛيٛبٝااااا المعًَٛااااار      

بالمعًَٛاار ٚالمٗاارار اياا ت٪ًٖاِٗ يًتعاَاٌ       ٚاصتخداَٗا  ٚفازٚر٠ تشٜٚاد ايطا٬    
 (187) َس تًو ايتحدٜار المعزف١ٝ ٚايتهٓٛيٛب١ٝ.

ٚفي ٖذا اٱاار  ٖٓاى تطٛر َتضار  ًَٚحٛه تحاؽا١ فُٝاا ٜتعًال بتهٓٛيٛبٝاا     
المعًَٛار ايا ٚفزر فزؽاج َتعدد٠ في تطٜٛز ْظِ ا٫حؾا٤ ٚبٓا٤ َ٪عزار قٝااظ  

ٛافز اٱحؾا٤ار يبٓا٤ َ٪عزار دقٝكا١. ٚعًا٢   ا٭دا٤ الم٪صضٞ  تا ٜفز  فزٚر٠ ت
اياااز ِ َااأ  ياااو  تااابين دراصااا١ عااأ المتطًباااار اٱحؾاااا١ٝ٥ ٚالمعًَٛاتٝااا١ يتعشٜاااش    
ابسٛنُاا١ ايزعااٝد٠  إٔ ْظاااّ اٱحؾااا٤ ٚالمعًَٛااار في َؾااز ٜعااا٢ْ ايعدٜااد َاأ        
أٚباا٘ ايكؾااٛر  صااٛا٤  فُٝااا ٜتعًاال بجااٛد٠ ٚوااٍٛ َٓتااتاا٘ ٚتحدَاتاا٘ أٚ نفاٜاا١       

١َ اٱاااار الم٪صضااٞ ٚايتغاازٜعٞ ايااذ٣ ٜعُااٌ َاأ تح٬ياا٘; ْٚظاازاج       َهْٛاتاا٘ أٚ صاا٬ 
يٮُٖٝااااا١ المتشاٜاااااد٠ يعٓاؽاااااز ايغااااافاف١ٝ ٚاٱتاحااااا١ ٚحزٜااااا١ تاااااداٍٚ اٱحؾاااااا٤ار  
ٚالمعًَٛااار ناحااد َزتهااشار تفعٝااٌ ابسٛنُاا١ ايزعااٝد٠ في َؾااز   ٜهاإٛ ٖٓاااى       

   (188) حاب١ َاص١ إلى تؾُِٝ اصتراتٝا١ٝ ق١َٝٛ يٲحؾا٤ ٚالمعًَٛار 

 ِ َاااأ ابزٗااااٛد المبذٚياااا١ يًٓٗااااٛ  بايٓظاااااّ ايكااااَٛٞ يٲحؾااااا٤    ٚعًاااا٢ ايااااز
ٚالمعًَٛااار في َؾااز  ٚتطااٜٛزٙ  إ٫ أْاا٘ ٜعااا٢ْ َاأ بصُٛعاا١ َاأ ْكااا  ايقااع           
ٚأٚب٘ ايكؾٛر  أدر إلى عدّ ايكادر٠ عًا٢ بذكٝال ا٫صاتفاد٠ الم ًا٢ َأ ايٓظااّ في        

ع  دعِ ؽاْس َٚتخذ ايكزار يدعِ َض ٠ ٚبٗٛد ايت١ُٝٓ  ٚتتُ ٌ أٖاِ ْكاا  فا   
في ابغفا  بٛد٠ اٱحؾا٤ار ٚالمعًَٛار  باٱفاف١ إلى فع  اٱفؾاح ٚاٱتاحا١  
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ٕ (  189) يٲحؾااااا٤ار ٚالمعًَٛااااار.   ايبٝاْااااار تضاااااٌٝ تٓظااااِٝ بااااٛد٠ َٚاااأ ثااااِ فااااإ
ِ  إٔ بػام  اياا  ابزٛاْام  َٔ ٖٛ عٓٗا ا٫فؾاح أٚ ٱتاحتٗا تمٗٝداج ٚالمعًَٛار  ٜٗات

ٍ  عاٗدر  دقا  ناْاي  ٚإ َؾاز  ٭ٕ  ياو   المٓتظز ايتغزٜس بٗا ٞ  ايعكاد  تحا٬  المافا
 المٓغاٛر٠  ايبٝاْاار  تقاار   إلى أد٣  ياو  إٔ إ٫  المعًَٛاتٝا١  اٱتاحا١  بصاٍ في ثٛر٠

 (190).ايٛا١ٝٓ ٚاٱحؾا٤ار

ٚفُٝا ٜبين فع  اصتٝعا  المت   ايتهٓٛيٛبٞ ٚاصت ُار تهٓٛيٛبٝا المعًَٛار 
إحاد٣ ايدراصاار   ٚا٫تؾاٍ في تطٜٛز ا٭دا٤ الم٪صضٞ ايعاّ يًتعًِٝ المؾازٟ  تغا    

إلى إٔ "ٖٓاااااى اْفؾاااااٍ فُٝااااا بااااين َااااا ٖااااٛ ٚصااااٝط )َضاااات٣ٛ اٱدار٠ ايٛصااااط٢(    
في المااادٜزٜار ايتعًُٝٝااا١ بالافظاااار  ٚباااين َاااا ٖاااٛ تٓفٝاااذٟ )َضااات٣ٛ    ٘ٚبظاحتااا

اٱدار٠ ايتٓفٝذٜااا١( بالمااادارظ  حٝاااث ٫ ٜتاااٛافز فُٗااااج ٚي ااا١ َغاااترن١ فُٝاااا باااين       
يااو نًاا٘ َاأ تفاااٚر في ْٛعٝاا١     ايكٝااادار بتًااو المضااتٜٛار  ممااا ٜترتاام عًاا٢       

 (191)َٚضت٣ٛ أصًٛ  ايتفه ". 

ٚفي صٝام بصٌُ ايت  ار الم٪ثز٠ ع٢ً اوتُس  أؽبر فزٚرٜاج إدراى إٔ حشَا١  
المت  ار ايا ٜٛابٗٗا ايتعًِٝ في عالمٓا المعاؽز  تحذ٠ في ايتقاخِ  ٚفي َٓطكتٓاا   

تفاعااٌ ٜ٪ازٖااا  فااإٕ حاااِ ٚصاازع١ الماات  ار ٚالمعطٝااار المضااتاد٠ ٚاٯتحااذ٠ في اي     
بصتُااس ايعٛلماا١ تااا ٜعُاال َاأ أُٖٝاا١ اصااتٝعا  ابشزٜطاا١ ابزدٜااد٠  ٖٚااٛ َااا ٫           

   (192) تضتاٝم ي٘ ْظِ ايتعًِٝ ايزا١ٖٓ.

َٚٔ تحا٬ٍ بذًٝاٌ ايات  ار ايضاابك١  ٜتقار ٚباٛد تاداتحٌ ناب  فُٝاا بٝٓٗاا           
يًع٬قار ايعق١ٜٛ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتاث  ٚايتاثز  حٝاث إٔ ايفؾاٌ بٝٓٗاا ٖاٛ وازد      

ٝااإ تاث اتٗااا عًاا٢ ققاا١ٝ ايبحااث المتعًكاا١ تهافحاا١ ايفضاااد اٱدارٟ بالم٪صضااار    ب
ايتعًُٝٝااا١  تاااا ٜضااااعد عًااا٢ بذًٝاااٌ ايتاااداعٝار ٚا٫ْعهاصاااار ا٭صاصااا١ٝ لاااذٙ        
ايااات  ار صاااٛا٤ ناْاااي اقتؾااااد١ٜ أٚ ابتُاعٝااا١ ٚثكافٝااا١  أٚ تهٓٛيٛبٝااا١ ٚاياااا       

ٚاقاس   تع١ًُٝٝ. ٚٚفال رؽاد  تتهاٌَ فُٝا بٝٓٗا يتفزس بذدٜار تٛابٗٗا الم٪صضار اي
َهافح١ ايفضاد في َؾز ع٢ً َضت٣ٛ ايكطا  ابسهَٛٞ تا ٜغًُ٘ َأ الم٪صضاار   

 اصاتراتٝاٝار  في ًَٝااج  تاا ٜفاز  اياتفه     َؾا ١ٜ   ققا١ٝ  ايتع١ًُٝٝ  ٜتبين أْٗا
 المعطٝااار إاااار في دٚيٝاااج عًٝٗااا المتعااارف ايٓضاام في ٚبضاؽاازت٘ َٓاا٘ يًحااد فاعًاا١

 ٚاي كاف١ٝ. ٚا٫بتُاع١ٝ ٚا٫قتؾاد١ٜ ايضٝاص١ٝ

 ًالإدارٍمكترحُ لمكافخُ الفشاد  بدائل استراتًجًُ:  ثالجا: 
في فاا٤ٛ ا٫ٖتُاااّ المتشاٜااد با٫عتُااااد عًاا٢ ايتٛبٗااار ا٫صااتراتٝا١ٝ  هٗااازر       
ابساب١ ٭صًٛ  ايتحًٌٝ ا٫صتراتٝاٞ ايذٟ ٜضاعد ع٢ً بذًٝاٌ أبعااد َٚات  ار    

   ٛ قا  أٚ ايٛفااس ا٫صاتراتٝاٞ ٚايتٓافضااٞ   ايب٦ٝا١ ايداتحًٝا١ ٚابشاربٝاا١  ٚبذدٜاد الم
يًُ٪صضااار  باٱفاااف١ إلى اصتهغاااف ابشٝااارار ٚايباادا٥ٌ ا٫صااتراتٝا١ٝ المتاحاا١       
ايااااا تاااادعِ بذكٝاااال ا٭ٖااااداف ٚاي اٜااااار المخطااااط لااااا. نُااااا يم ااااٌ ايتحًٝااااٌ   
ا٫صاااااتراتٝاٞ ْكطااااا١ ايبداٜااااا١ في ؽاااااٝا ١ أٟ اصاااااتراتٝاٝار ممهٓااااا١ ايتحكااااال     

غاااٌَ يب٦ٝاا١ الم٪صضااار ايااا تعُااٌ في إاارٖااا    ٚايتطبٝاال  ٚ يااو بٗاادف ايفٗااِ اي  
 ٚتتاثز تت  اتٗا.

ٚتغ  ا٭دبٝار اٱدار١ٜ إلى عد٠ أٖداف لذا ا٭صًٛ  ٜتُ ٌ أُٖٗا فُٝاا ًٜاٞ:   
(193) 
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     فٗااااِ ايكاااا٣ٛ ٚايعٛاَااااٌ ٚالماااات  ار ايب٦ٝٝاااا١ الماااا٪ثز٠ عًاااا٢ بذكٝاااال الم٪صضااااار
صتٝعابٗا ٚايتهٝ  ٭ٖدافٗا  ٚبذدٜد صبٌ ايتعاٌَ الم٥٬ِ َس ٖذٙ المت  ار ٫

 .اٱبػابٞ َس إفزاساتٗا
   ايتحدٜااد اياادقٝل يًفاازـ المٛاتٝاا١ ٚايتٗدٜاادار التًُاا١ في ايب٦ٝاا١ ابشاربٝاا١  

باٱفااااف١ إلى المعزفااا١ المٛفاااٛع١ٝ بٓاااٛاحٞ ايكااا٠ٛ ٚبٛاْااام ايقاااع  في ايب٦ٝااا١   
ايداتح١ًٝ يًُ٪صضار  َٚٔ ثِ تعظِٝ ْٛاحٞ ايك٠ٛ ٚايفزـ  َٚعابز١ بٛاْام  

 ايتٗدٜدار. ايقع  ٚتكًٌٝ
      بذدٜاااد ابشٝاااارار ٚايبااادا٥ٌ ا٫صاااتراتٝا١ٝ المتاحااا١ أَااااّ الم٪صضاااار يتحكٝااال

المضاتفٝدٜٔ ٚ ٟٚ  أٖدافٗا ٚايٛؽٍٛ إلى ايٛفس المز ٛ   تاا ٜفاٞ باحتٝاباار    
 ايع٬ق١.

ٚفي صٝام َاا ًٜاٞ  يمهأ اصاتعزا  أٖاِ ابشطاٛار الٛرٜا١ لمٓٗاٝا١ ايتحًٝاٌ          
اصاتراتٝا١ٝ تزتهاش عًا٢ اصاتٝعا  ابشٝاارار      ا٫صتراتٝاٞ  ٚؽ٫ٛج يؾاٝا ١ بادا٥ٌ   

 المتاح١.

  تحلًل الفجىاتGap Analysis  : 

تم ٌ ايفا٠ٛ تًاو ايفازٚم ايٓاجما١ عأ المكارْا١ باين ا٭دا٤ في ايٛفاس ايازأٖ         
ٚا٭دا٤ المز ٛ  أٚ المضتٗدف  أٚ بين ايضٝاصار ابساي١ٝ ٚا٫صتراتٝاٝار ابزدٜاد٠   

عًااا٢ أصاااظ الماااٛارد المتاحااا١ ٚايكااادرار   ٚاي ااز  َااأ  ياااو ٖااٛ تزتٝااام ا٭ٚيٜٛاااار  
ايتٓظُٝٝاا١ ايكا٥ُاا١. ٚفُٝااا ٜتعًاال تٛفااٛ  ايبحااث  فااإٕ ايفاااٛار تم ااٌ تًااو        
المضاف١ ايفاؽ١ً بين ٚاقس ممارصار ٚبٗٛد َهافح١ ايفضاد بالم٪صضار ايتع١ًُٝٝ  
ٚ يااااو المضاااات٣ٛ المٓغااااٛد َاااأ تااااٛافز ايكاااادرار ٚالمكَٛااااار ٚالمٓٗاٝااااار المتعًكاااا١     

د َااأ أفااازارٙ ٚاياااا يمهااأ تطبٝكٗاااا يااادعِ بذكٝااال الم٪صضاااار    تٛابٗتااا٘ ٚابسااا
 ايتع١ًُٝٝ ٭ٖدافٗا ٚرصايتٗا. 

ٜٚزتهااش بذًٝااٌ ايفاااٛار عًاا٢ َااا ٖااٛ َضااتٗدف بذكٝكاا٘  ٚايٛقااٛف عًاا٢ َااد٣  
ايتحكل في ايٛفس ايزأٖ  َٚعاٜز٠ ا٭دا٤ ايفعًٞ َس ا٭دا٤ ايُٓاٛ بٞ في بذدٜاد   

َضتٗدف١ َأ عًُٝاار ايتطاٜٛز     َٛاأ ايقع  ٚبٛاْم ايكؾٛر  َٚٔ ثِ بعًٗا
أٚ إعاد٠ ايٓظز في ايتٛبٗاار ا٫صاتراتٝا١ٝ ٚتزجمتٗاا إلى  يٝاار إبزا٥ٝا١ نفًٝا١       

 بحؾار المُارصار ٚايضًٛنٝار ايفاصد٠.

َٚااأ تحااا٬ٍ رؽاااد ٚبذًٝاااٌ ا٭بعااااد ٚالمااات  ار ايب٦ٝٝااا١ المااا٪ثز٠ عًااا٢ قااادرار          
دارٟ  ٚايااااا   الم٪صضااااار ايتعًُٝٝاااا١ َٚكَٛاتٗااااا الم٪صضاااا١ٝ لمهافحاااا١ ايفضاااااد اٱ

تٓاٚلا َٚعابزتٗا في صاٝام الاٛر ايضاابل لاذا ايبحاث  ٜتقار إٔ ٖٓااى ايعدٜاد         
َاااأ ايفاااااٛار ايااااا بذتااااا  إلى قاااادر َاااأ ايترنٝااااش لاٚياااا١ ع٬بٗااااا  ٚيمهاااأ     
اصاااتخ٬ـ إٔ تًاااو ايفااااٛار تزتهاااش في بٖٛزٖاااا عًااا٢ فاااع  أٚ قؾاااٛر عاااد٠         

 :(3)بزدٍٚ َكَٛار إدار١ٜ ٚتٓظ١ُٝٝ  يمهٔ إٜقاحٗا َٔ تح٬ٍ ا

َٚاأ َٓطًاال المٓظااٛر ا٫صااتراتٝاٞ  ٖٓاااى َضااارإ أصاصااٝإ يمهاأ ا٫عتُاااد       
 عًُٝٗا لمعابز١ تًو ايفاٛار  ٚفل َا ًٜٞ:

  :ٌالمشار التبادلTransactional pathway 
ٜتضااِ ٖااذا المضااار باآُط رد ايفعااٌ بداااٙ اياات  ار الماا٪ثز٠ عًاا٢ أدا٤ الم٪صضااار      

٬ح ابزش٥ٞ لمعابز١ ايفاٛار  حٝاث ًٜتاشّ ٖاذا    ايتع١ًُٝٝ  َس ا٫عتُاد ع٢ً اٱؽ
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المضار بضٔ ايًٛا٥ر ٚايتغزٜعار اٱدارٜا١ ايعكابٝا١ بدااٙ ممارصاار ايفضااد اٱدارٟ       
ٚتاٛف  بعااس أعاهاٍ ا٭اااز الم٪صضا١ٝ يًزقاباا١ ٚالمتابعا١ ٚالاصااب١ٝ  َاس ايترنٝااش      

 ايغا١ًَ. ع٢ً اَيٝار ايزد  ٚايعكا  بداٙ ممارصار ايفضاد دٕٚ ا٭تحذ بالمهافح١

 (ايفاٛار الم٪ثز٠ ع٢ً َكَٛار َهافح١ ايفضاد اٱدارٟ بايتع3ًِٝبدٍٚ رقِ )

  :ٌالمشار التخىيلTransformational pathway 
٢ً  ًل ايفاٛار َأ تحا٬ٍ ابساد َأ المعٛقاار المضابب١ لاا         ٜزتهش ٖذا المضار ع

َٚعابزاا١ بٛاْاام ايقااع  الماا٪ثز٠ عًاا٢ ايكاادرار الم٪صضاا١ٝ لمهافحاا١ ايفضاااد  َااس          
تعظاِٝ بٛاْام ايكا٠ٛ ٚعٛاَااٌ ايادعِ يًحاد َأ اَثااارٙ ٚعا٬  أفازارٙ  ٜٚتضاِ ٖااذا          

ايفاازـ المضااار ببعااد المبااادر٠ يكٝاااد٠ ايتطااٜٛز الم٪صضااٞ ايغاااٌَ ٫صاات ُار جمٝااس      
المتاح١ في ايب١٦ٝ ابشارب١ٝ  َس ا٫ٖتُاّ باٱؽا٬ح المٓظاَٛٞ ٚالمٓٗااٞ ٚفال ر٩ٜا١      
عا١ًَ لمت  ار ٚأبعاد ايٓظاّ ايتعًُٝٞ نهٌ َٚٓظَٛات٘ ايفزع١ٝ  في إاار اي ك١ 
اوتُعٝا١ ٚايادعِ ايغاعى لمٛابٗا١ نافا١ ؽاٛر ايفضااد بايكطاا  ايتعًُٝاٞ  ٚفاال          

 win-winٝد َٔ َهافحا١ نافا١ أْاٛا  ايفضااد     َبدأ َٓطكٞ إٔ ايهٌ رابر َٚضتف
principle   

 ًُاستكشاف الخًارات الاستراتًج: 
ٜزتهااش أصااًٛ  ايتحًٝااٌ ا٫صااتراتٝاٞ في أحااد تحطٛاتاا٘ الٛرٜاا١ عًاا٢ إحااداث      
َطابك١ بين ايكدرار ايداتح١ًٝ يًُٓظ١ُ )عٓاؽز ايك٠ٛ ٚايقاع ( ٚباين َات  ار    

٪دٟ إلى اصااات ٬ٍ ْاااٛاحٞ ايكااا٠ٛ ايب٦ٝااا١ ابشاربٝااا١ )ايفااازـ ٚايتٗدٜااادار( تاااا ٜااا 
٫قتٓاااـ ايفاازـ ٚابسااد َاأ أثااز ايتٗدٜاادار  ٚتعتُااد ٖااذٙ ابشطاا٠ٛ عًاا٢ بٓااا٤          
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"   SWOTبدٍٚ ايتحًٌٝ المشدٚ   ٖٚٛ َاا ٜطًال عًٝا٘ أٜقااج "َؾافٛف١ أٚ بزٚفٝاٌ       
َٚاااأ تحاااا٬ٍ تًااااو المؾاااافٛف١  يمهاااأ اصااااتخ٬ـ أربعاااا١ أْااااٛا  َاااأ ابشٝااااارار        

َهاْااار ٚالمااٛارد المتاحاا١ ٚايٛفااس المضااتٗدف أٚ   ا٫صااتراتٝا١ٝ ٚايااا تتٓااٛ  ٚفاال ا٫ 
 (194)ايكقاٜا ايا ٜزاد ع٬بٗا  ٜٚٛفر ايغهٌ ايتايٞ تًو ابشٝارار: 

 ا٫صتراتٝا١ٝ ٚفل َؾفٛف١ ايتحًٌٝ المشدٚ  ابشٝارار(1عهٌ رقِ )
W

 
S

 

WO
Mini – Maxi Strategy

 

SO
Maxi – Maxi Strategy 

O

 

WT 
Mini – Mini Strategy 

 

ST
Maxi – Mini Strategy

 

T

فكاٞ تٓكضاِ المات  ار إلى    بايٓظز إلى ايغهٌ ايضابل  ٜتقر أْ٘ ٚفل الاٛر ا٭ 
فااازـ ٚتٗدٜااادار تتعاااد٣ حااادٚد صاااٝطز٠ الم٪صضاااار  حٝاااث أْٗاااا إفااازاسار ب٦ٝتٗاااا     
ابشارب١ٝ  نُا إٔ ٖٓاى عٓاؽز ايك٠ٛ ٚايقع  ايا يمهٔ ايضٝطز٠ عًٝٗا ٭ْٗاا  
تم اٌ ايعٛاَاٌ الما٪ثز٠ في ايب٦ٝا١ ايداتحًٝا١. ٚعًا٢ باْام  تحاز ٚٚفال الاٛر ايزأصااٞ           

ـ ٚعٓاؽز ق٠ٛ َز ٛب١ أٚ َضاتٗدف١  ٚتٗدٜادار ٚعٓاؽاز    تٓكضِ المت  ار إلى فز
 فع  صًب١ٝ أٚ    َز ٛب١.

نُا يمهأ ٬َحظا١ ٚباٛد أربعا١ أْاٛا  َأ ابشٝاارار اياا يمهأ إٔ تٓاتج عأ            
ايتحًٌٝ المشدٚ  يٓٛاحٞ ايك٠ٛ ٚايقع  ٚايفزـ ٚايتٗدٜدار  ٚايا تٓطٟٛ عًا٢  

      ٛ ٖز ٚفًضاااف١ ايبااادا٥ٌ  ايعدٜاااد َااأ اٱبااازا٤ار ايفزعٝااا١ يتغاااهٌ في بصًُاااٗا بااا
 ا٫صتراتٝا١ٝ  حٝث تغٌُ تًو ابشٝارار ٚايبدا٥ٌ َا ًٜٞ:

 .تعظِٝ بٛاْم ايك٠ٛ ٫قتٓاـ ايفزـ 
 .َعابز١ بٛاْم ايقع  ٫قتٓاـ ايفزـ 
 .تعظِٝ بٛاْم ايك٠ٛ يًحد َٔ ايتٗدٜدار 
 .َعابز١ بٛاْم ايقع  يًحد َٔ ايتٗدٜدار 

 بهاء مصفىفُ التخلًل المزدوج Dual SWOT Matrix 
في فاااا٤ٛ ا٭بعاااااد المشدٚباااا١ لمؾاااافٛف١ ايتحًٝااااٌ ا٫صااااتراتٝاٞ  ٚاصتخ٬ؽاااااَ      
يتحًٌٝ ٬ََر ايٛاقس ٚسمار ايٛفس ايازأٖ لم٪صضاار ايتعًاِٝ قباٌ ابزااَعٞ في      
َؾز ٚبٗٛد َهافح١ ايفضااد  يمهأ بذدٜاد أٖاِ عٓاؽاز ايكا٠ٛ ٚايقاع  بايب٦ٝا١         

ايغافاف١ٝ ٚايٓشاٖا١    ايداتح١ًٝ  ٚاياا تا٪ثز عًا٢ َكَٛاار َهافحا١ ايفضااد ٚتعشٜاش        
باٱفاف١ إلى ايٛقٛف ع٢ً أفقاٌ ايفازـ المتاحا١ ٚأن از ايتٗدٜادار تااث اج عًا٢        
ٚفااس الم٪صضااار ايتعًُٝٝاا١  ٜٚٛفاار ابزاادٍٚ ايتااايٞ ايتفاعااٌ بااين عٓاؽااز ايب٦ٝاا١    
ايداتحًٝاا١ ٚابشاربٝاا١ يتحدٜااد ابشٝااارار ا٫صااتراتٝا١ٝ المتاحاا١ لمهافحاا١ ايفضاااد       

 بالم٪صضار ايتع١ًُٝٝ.
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 (َؾفٛف١ ايتحًٌٝ المشدٚ  يعٓاؽز ايب١٦ٝ ايداتح١ًٝ ٚابشارب4١ٝرقِ )بدٍٚ 

Strengths (S)

 

Weaknesses (W)

 NGOs

Opportunities 
(O) (S/O 

(W/O

(S1 x O2 x O6 )

( S2 
x O6 ) 

(S3 x O1 x O5 ) 

( S5 x O2 x O5) 

( W3 x O2 ) 

( W1 x O1 x O6  )

 ( W5 
x W7 x  O5 )

( W6 x O4 x O6 ) 
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( S6 x O3 
x O5 )

(S1 x O4 )

(S1 x O1  )

(S2 x S6 x O6 x O7 ) 

( W8 x O3 x O7 )

( W2 x O6 x O7 ) 

( W1 x W2 x O1 x O4 x O5 ) 
 

Threats (T) 
(S/T (W/T

(S1 x T4 x T6)

(S2 x T4 x T6)

(S3 x T1 x T3)

( W3 x T2 x T3 ) 

 ( 
W1 x T1  )

 ( W5 x T2)

( W2 x W6 x T6 ) 
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(S5 x T2 x T5 x T6 ) 

(S6 x T2 x T6 )

 ( W8 x T5 )

 (W1 x 
W2 x T6)

W7 x T5 x T6
 

 لمكافخُ الفشاد الإدارٍ:صًاغُ البدائل الاستراتًجًُ المكترح ُ 
يمهاااأ ٚارتهاااااساج عًاااا٢ تفاعًااااٗا   في فاااا٤ٛ ابشٝااااارار ا٫صااااتراتٝا١ٝ ايضااااابك١    

لمهافحاا١ إَهاْٝاا١ تبٓٝٗااا   َااس اصااتخ٬ـ ثاا٬ث باادا٥ٌ تتضااِ بايغااٍُٛ ٚايٛاقعٝاا١  
ايفضااااد اٱدارٟ ت٪صضاااار ايعًاااِٝ قباااٌ ابزااااَعٞ ٚفااال قاااِٝ ايغااافاف١ٝ ٚايٓشاٖااا١   

  حٝااث ٜكؾااد بايباادٌٜ ا٫صااتراتٝاٞ ايتعااب  يعاَاا١ٚأتح٬قٝااار المٗٓاا١ ٚايٛهٝفاا١ ا
ٚ عاأ  تضااع٢ يتحكٝاال أٖااداف   دد٠ممارصااار بضااإاااار َٓٗاااٞ يتااداب  ٚإباازا٤ار 
  عٔ تٛب٘ َضتكبًٞ ممهٔ بذكٝك٘.بدٌٜ ٜعبر  نُا إٔ نٌ  طط١ َٚكؾٛد٠بط

في ايكطااا  ابسهااَٛٞ يتااداب  َهافحاا١ ايفضاااد  تٛبٗااارٖٓاااى عااد٠ َضااارار ٚٚ
يتعًااِٝ قبااٌ ابزاااَعٞ عًاا٢ ٚباا٘ ابشؾااٛـ ) َاادٜزٜار      بغااهٌ عاااّ َٚ٪صضااار ا 

 ٚ ٚقا٥ٝاا١ صااابك١ نتعشٜااش   ناْااي تًااو ايتااداب    صااٛا٤ إدارار تعًُٝٝاا١ َٚاادارظ( 
اياااا٤٫ٛ ٚا٫ْتُااااا٤ ايااااٛاني ٚا٫رتكااااا٤ بايٛهٝفاااا١ ايعاَاااا١ ٚأتح٬قٝاتٗااااا ٚاتحتٝااااار      
ايكٝاااادار ايٓشٜٗاااا١ ٚبذضااااين هاااازٚف ٚب٦ٝااااار ايعُااااٌ  أٚ تااااداب  قاْْٛٝاااا١ َزفكاااا١  

ٚ ياااو َااأ تحااا٬ٍ اعتُااااد ايتغااازٜعار ٚايكاااٛاْين ايؾاااار١َ ٚتزنٝاااش          ٫ٚحكااا١
ا٭بٗش٠ اٱدار١ٜ ع٢ً ايفضاد بايهغ  عٓ٘ َٚٛابٗت٘ عًٓاج في َ٪صضار ايدٚيا١  أٚ  
قاااد تهااإٛ بضاربااا١ ايفضااااد ٚايكقاااا٤ عًٝااا٘ بداٜااا١ َااأ قاااِٝ ايٓشاٖااا١ ٚالمؾاااداق١ٝ     

د  ايااذٟ بؼُااٞ  ٚاٱيمااإ بضااٝاد٠ ايكااإْٛ ٚايكااِٝ ايدٜٓٝاا١ ٚا٭تح٬قٝاا١ ٖٚاا٢ اياازا      
 ٚأفزارٙ. اوتُعار َٔ أتحطار ايفضاد

  َٚكَٛاااار المٓٗاٝاااار اٱدارٜااا١ ٚايتٓظُٝٝااا١ المعاؽاااز٠ اصتهغاااافٚعًااا٢ فااا٤ٛ 
َٚتطًبااار َهافحاا١ ايفضاااد اٱدارٟ في صااٝام الااٛر ا٭ٍٚ يًبحااث ٚايااذٟ تٓاااٍٚ       

ٚ  ثِ رؽد ٚ  اٱاار المعٝارٟ ٬ََار ايٛفاس ايازأٖ بزٗاٛد َهافحا١      بذًٝاٌ ايٛاقاس 
فضااااد ٚأٖاااِ المعٛقاااار ٚبٛاْااام ايقاااع  ٚايكؾاااٛر اياااا تعزقاااٌ صااابٌ المهافحااا١    اي

ٚفي إاااااار َٓٗاٝاااا١ ايبحااااث َٚؾاااافٛف١ ايتحًٝااااٌ المااااشدٚ  ٫صتهغاااااف    ايغااااا١ًَ
ثا٬ث بادا٥ٌ لمهافحا١ ايفضااد اٱدارٟ      اازح يمهأ  ابشٝارار ا٫صاتراتٝا١ٝ المُهٓا١    

 .بالم٪صضار ايتع١ًُٝٝ

ار ا٫صااتراتٝا١ٝ ايااا اعتُاادر عًاا٢   تًااو ابشٝااار ٚتٓب اال ٖااذٙ ايباادا٥ٌ َاأ    
َشاٚب١ ايفزـ المتاح١ ٚايتٗدٜدار الت١ًُ َس ْاٛاحٞ ايقاع  ٚعٓاؽاز ايكا٠ٛ      

بعاادٟ ايٛقاٜاا١ ٚايعاا٬  نُااا تضااتٓد باادا٥ٌ َهافحاا١ ايفضاااد بغااهٌ َٓطكااٞ عًاا٢  
باٱفااااف١ إلى تًاااو اٱبااازا٤ار     ٚفااال ابااازا٤ار قبًٝااا١ َضااابك١ ٚبعدٜااا١ ٫حكااا١     
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٘  ايقااازٚر١ٜ يًااازد  َٚٓاااس ايف   ٚفي صاااٝام َاااا ًٜاااٞ  يمهااأ     .ضااااد أٚ بدفٝااا  َٓابعااا
اصااتعزا  تًااو ايباادا٥ٌ  َٚااا تتقاآُ٘ َاأ اَيٝااار ٚتااداب  إبزا٥ٝاا١ يمهاأ تبٓٝٗااا   

 ٚتطبٝكٗا بغهٌ َزحًٞ ٚفي إاار نًٞ يٲؽ٬ح ايتعًُٝٞ.

    : ًُبديل المكافخُ الىقائPreventive anti-corruption Alternative 

ايُٓااٛ   اٱؽاا٬حٞ ايااذٟ ٜزتهااش عًاا٢ حماٜاا١   ٜضااتٓد ٖااذا المضااار عًاا٢ فًضااف١ 
اوتُس َٔ هٛاٖز ايفضاد ٚإعاع١ ثكاف١ ايٓشا١ٖ ٚتعشٜش اٱدار٠ ايزعاٝد٠ ٚ تكًٝاٌ   
ايفزـ المتاح١ لمُارص١ ايفضاد َٔ تح٬ٍ سٜااد٠ فاعًٝا١ ٚتعاإٚ َ٪صضاار اوتُاس      
 )ايتغااازٜع١ٝ ٚايتٓفٝذٜااا١ ٚايكقاااا١ٝ٥ ٚايدٜٓٝااا١ ٚاٱع٬َٝااا١ ٚايزقابٝااا١ َٚٓظُاااار   
اوتُس المدْٞ( َس الم٪صضار ايتع١ًُٝٝ  نُاا ٜزتهاش ٖاذا ايبادٌٜ عًا٢ ابشٝاارٜٔ       

( ايكاااااا٥ُين عًااااا٢ تعظاااااِٝ عٓاؽاااااز ايكااااا٠ٛ يااااات٬في      ST-WOا٫صاااااتراتٝاٝين ) 
ايتٗدٜاادار التًُاا١ أٚ المتٛقعاا١  باٱفاااف١ إلى َعابزاا١ بٛاْاام ايكؾااٛر ْٚااٛاحٞ    

     ُ ٔ ٖاذا ايبادٌٜ ايعدٜاد    ايقع  تا ٜضاعد عًا٢ اصات ُار ايفازـ المتاحا١. ٜٚتقا
َٔ ايتداب  ٚاٱبزا٤ار الدد٠ اياا تٓضااِ َاس بصُاٌ اصاتراتٝاٝار اٱؽا٬ح       
اٱدارٟ ٖٚٝه١ً ايضٝاصار ايتع١ًُٝٝ ٚبذدٜث ا٭ااز ايتٓظُٝٝا١  ٜٚتقأُ  ياو     

 َا ًٜٞ:
   تبضااااٝط ٚتزعااااٝد اٱباااازا٤ار اٱدارٜاااا١ ٚإباااازا٤ ايتكٝااااِٝ ايااااذاتٞ يًُ٪صضااااار

ابشااااادَار  عااااا٬  فااااااٛار ا٭دا٤ ٚبذضاااااينايتعًُٝٝااااا١ بغاااااهٌ دٚرٟ ٚ ياااااو ي
تطاااٜٛز أديااا١ إرعااااد١ٜ يًُ٪صضاااار ابسهَٛٝااا١ بااآظِ ابشدَااا١    ايتعًُٝٝااا١  َاااس

المدْٝااا١ ٚايًاااٛا٥ر ٚايتغااازٜعار في بصااااٍ َهافحااا١ ايفضااااد  ٚأُٖٝااا١ ايٓشاٖااا١        
 ٚايغفاف١ٝ.

   تطبٝااال  َاااس  تعشٜاااش ٚتُٓٝااا١ اي كافااا١ ايعاَااا١ ٚايغااافاف١ٝ ٚايٓشاٖااا١ ٚالمضااا٪ٚي١ٝ
تزصاٝ  أدبٝاار ايٛهٝفا١ ايعاَا١ ت٪صضاار ايتعًاِٝ       ٚٛهٝفٞ ٥٫ح١ ايضًٛى ايا 
إعداد ْٚغز ديٝاٌ َزبعاٞ عااٌَ عأ " ابسكاٛم ٚايٛابباار"        قبٌ ابزاَعٞ  َس

 ع٢ً ناف١ المضتٜٛار ايٛهٝف١ٝ. ٜتِ تعُُٝ٘
 المغاااارن١ اوتُعٝااا١ َااأ تحااا٬ٍ تفعٝاااٌ بصاااايط ا٭َٓاااا٤ ٚالمعًُاااين    فعٝاااٌت  

ٚ   ٚ يااااو يتعشٜااااش   ١ٝ ٚالمضااااا٤ي١ ٚبذضااااين ابشاااادَار   ايغاااافافأبعاااااد ايزقاباااا١ 
 ايكَٛٝااا١ ٱؽااا٬ح ا٫صاااتراتٝا١ٝ ابشطااا١ بااازاَج في فااا٤ٛ ايتعًُٝٝااا١ المكدَااا١

 المغاارن١  ٚتعشٜش ايتع١ًُٝٝ ابشدَار بٛد٠ في اي ك١ اصتعاد٠ أبٌ َٔ ايتعًِٝ
 .اوتُع١ٝ

  ت ااٝ  اااط إدار٠ ايٓظاااّ ايتعًُٝااٞ ٚايكااٛاْين ٚايًااٛا٥ر المٓظُاا١ ياا٘  ٚنااذيو
  بابداااٙ ايتحااٍٛ عاأ المزنشٜاا١ ايغاادٜد٠ ٚالمفزااا١ ٚايتعكٝاادار  أاااا  تمًٜٛاا٘

إلى ؽٝ ١ َٔ اي٬َزنش١ٜ تتٛافال َاس ايٛاقاس المؾازٟ     ٚايًٛا٥ر ايب ٚقزاا١ٝ  
  ٚتتضل َس تاربؽ٘ ٚثكافت٘.

 بااٛد٠ بذضااين في ا٫يهترْٚٝاا١ ابسهَٛاا١ ٚؽااٝ ١ ايتهٓٛيااٛبٞ ايتطااٛر اصاات ُار 
ِ  إااار  في ُا١ المٓظ ايًٛا٥ر ٚتطٜٛز ايتع١ًُٝٝ ابشدَار ٚايٓشاٖا١    ايغافاف١ٝ  قاٝ

 الم٪صضٞ. ٚايتطٜٛز اٱدارٟ اٱؽ٬ح بعٛ ايعاًَين َكا١َٚ تكًٌٝ َس فزٚر٠ 
     اصات ُار  َاس  ٪صضاار ايتعًُٝٝا١   بالمتعشٜش َٓظَٛا١ ايكاِٝ ٚا٭تح٬قٝاار  ٕ  قااْٛ

 تطااٜٛز تٛبٝاا٘ في ٚايكٝااادار المعًُااين اتحتٝااار َعاااٜ  ٚتطااٜٛز ابشاااـ ايهااادر
 ايدتحٌ بين ايفا٠ٛ ٚبدض   اوتُع١ٝ المضتادار ٚفل يعا١َا ايٛهٝف١ قإْٛ

 .المعٝغ١ َٚتطًبار
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  َتابعتٗااا أصااايٝم يتطااٜٛز ايتعًُٝٝاا١ ٚالمغاازٚعار اياابراَج إدار٠ َاادتحٌ تاابني 
 بذضاين  لمغازٚعار  ايداعُا١  ايدٚيٝا١  المٓظُاار  َٔ ٚا٫صتفاد٠  بدٚاٖا ٚتكِٝٝ

 تكااِٜٛ َ٪عاازار ٜااٛفز اتاا ٚاٱحؾااا٤ار ايبٝاْااار قٛاعااد َااس تطااٜٛز   ايتعًااِٝ
٘  بجُٝاااس  ايتعًُٝاااٞ ا٭دا٤ ٔ   َٓظَٛاتااا  ابزاااٛد٠  ٦ٖٝااا١  دٚر اصااات ُار  تحااا٬ٍ َااا

 اٱؽ٬ح. بعٛ ايتٛب٘ ٜضاعد تا  ٚا٫عتُاد
        تطٜٛز ادٚار تغخٝؾ١ٝ يكٝااظ ايفضااد   ٚإبازا٤ اصاتط٬عار يكٝااظ ايفضااد

ر )اٱتحباا  Whistle blowingْغاز ثكافا١   في قطاا  ايتعًاِٝ قباٌ ابزااَعٞ  َاس      
ِ  تطاٜٛز َاس  عٔ ايفضااد(    ٘  ْظا ٞ  ايتٛبٝا ٔ  في فا٤ٛ ا٫صاتفاد٠   ٚاٱدارٟ المااي  َا

ٚايٓشاٖا١ في   ايٛآٝا١ يًغافاف١ٝ   ايًآا١  َاس  ٚايتٓضاٝل  ٚا٫عتُااد  ابزاٛد٠  ١٦ٖٝ
 ٖذا ايغإ.

    ٔ   تقُين المٓاٖج ايدراص١ٝ يهاف١ المزاحٌ تٛاد تتعًل بحكاٛم ٚٚابباار الماٛاا
ياااد٣ ايطااا٬  َااأ تحااا٬ٍ تطاااٜٛز َكااازر  َاااس تُٓٝااا١ َبااااد٨ اي كافااا١ ايكاْْٛٝااا١

يًترب١ٝ المد١ْٝ ٚالمٛاا١ٓ في ايتعًاِٝ ايعااّ يتُٓٝا١ اياٛعٞ باابسكٛم ٚايٛابباار       
 َٚفاِٖٝ ايًٛا٥ر ٚايتغزٜعار ٚايكٛاْين في ٚقي َبهز.

          ٞتفعٌٝ ايادٚر ايزقاابٞ يٓكابا١ المعًُاين في رؽاد ايفضااد ايضاًٛنٞ ٚايتٓظُٝا
بطتًا  ابزٗاار ايزقابٝا١  باٱفااف١ إلى     َٚهافحت٘ في إاار ٚقا٥ٞ تعاْٚٞ َاس  

 حما١ٜ حكٛم المعًُين بداٙ أٟ ممارصار يًفضاد ت٪ثز ع٢ً تًو ابسكٛم.
      ا٫صاااتفاد٠ َااأ إْغاااا٤ ا٭ناديمٝااا١ المٗٓٝااا١ يًُعًاااِ في تٓظاااِٝ دٚرار ٚبااازاَج

تدرٜب١ٝ يت١ُٝٓ ٚعٞ المعًُين ٚايكٝادار ايتع١ًُٝٝ بايكٛاْين ٚايًاٛا٥ر اٱدارٜا١   
ِٝ قبٌ ابزاَعٞ  ٚالمُارصار ايا يمهٔ إٔ تم ٌ ابعزافاج ٚفضااداج  المٓظ١ُ يًتعً

 إدارٜاج ٜعاقم عًٝ٘ ايكإْٛ.
   ايتٓفٝااذ ابزاااد يتٛؽااٝار ايدراصااار المتعاادد٠ عاأ هاااٖز٠ اياادرٚظ ابشؾٛؽاا١ٝ

ناحد أعهاٍ ايفضاد ايتعًُٝٞ ايذٟ ٜضبم تحًٌ المٓظَٛا١ ايتعًُٝٝا١ ٚايكاِٝ    
 في ابسااال يتعشٜاااش ايدصاااتٛرٟ ايتٛبااا٘ اصااات ُار َاااس ٚا٭تح٬قٝاااار اوتُعٝااا١  

 ا٫بتُاع١ٝ. ٚايعداي١ ايتعًِٝ
    ٙايترنٝش ع٢ً تعشٜش ايدٚر ا٫صتغارٟ يكٝادار َدٜزٜار ٚإدارار ايتعًاِٝ بداا

المااادارظ ٦ٖٝٚااا١ ايعااااًَين بٗاااا  تاااا ٜااادعِ ايزقابااا١ المضااابك١ ٚيٝضاااي اي٬حكااا١    
 ٚايفِٗ المغترى ٭ٖداف ايضٝاصار ايتع١ًُٝٝ ٚتحطط ايتطٜٛز.

 كٝل ايعداي١ ٚاٱْؾاف في تٛسٜس ٚتكادِٜ ابشادَار ايتعًُٝٝا١ ٚايتاٗٝاشار     بذ
ٚالمٛارد باين َٓااال ٚبضافظاار ايدٚيا١  تاا ٜعاشس ايغاعٛر بالمضااٚا٠ ٜٚكًاٌ َأ           
اٱحباااا  اياااذٟ يمهااأ إٔ ٜٓاااتج عٓااا٘ بعاااس ؽاااٛر ايفضااااد ٚايتحاٜاااٌ  ٚيمهااأ     
 تٛهٝاااا  أصااااايٝم َٚٓٗاٝااااار المضاااار ٚايتخطااااٝط المؾاااا ز ْٚظااااِ المعًَٛااااار   

 ابز زاف١ٝ في ٖذا اواٍ.

  :ًُبديل المكافخُ العلاجCurative anti-corruption Alternative 
تضتٓد فًضف١ ٖاذا المضاار عًا٢ تطاٜٛز ايتغازٜعار ٚإؽادار ايًاٛا٥ر اياا تغادد          
ع٢ً َٛابٗا١ ايفضااد ٚبذدٜاد ايعكٛباار ايزادعا١ لمختًا  أْٛاعا٘ ٚأْغاطت٘  ٚبٓاا٤          

إبااازا٤ار رد  فاعًااا١  َاااس تعشٜاااش ايتاااداب     َٓظَٛااا١ قاْْٛٝااا١ قاااادر٠ عًااا٢ بذكٝااال  
ايكقااا١ٝ٥ ٚا٫دارٜاا١ )بشا٥ٝاا١ ٚعكابٝاا١ ٚتادٜبٝاا١( بداااٙ ممارصااار ايفضاااد اٱدارٟ      
بايتعًِٝ  ٚتذيٌٝ المعٛقار ٚايؾعٛبار ايا تعااْٞ َٓٗاا أبٗاش٠ المتابعا١ ٚاٱعازاف      

٢ ٚايزقاباا١ ٚايتٛبٝاا٘ المااايٞ ٚاٱدارٟ  نُااا ٜزتهااش ٖااذا ايباادٌٜ بغااهٌ أصاصااٞ عًاا    
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( المتعًل بابزٛاْم ايع٬ب١ٝ يٓٛاحٞ ايقع  ٚبٛاْم WTابشٝار ا٫صتراتٝاٞ ) 
ايكؾٛر يت٬في ايتٗدٜدار التًُا١  َاس  عا٬  ايفااٛار ٚصاد اي  ازار ايكاْْٛٝا١        
ٚايتغزٜع١ٝ ٬َٚحك١ ممارصار ايفضاد ٚفز  ايعكٛبار المٓاصب١ نإبزا٤ عكابٞ 

 ٚإبزا٤ار تتقُٔ َا ًٜٞ:ٚع٬بٞ. ٜٚٓطًل ٖذا المضار َٔ عد٠ اَيٝار 

    قااادرار ٚتفعٝاااٌ تعشٜاااش صاااٝاد٠ ايكاااإْٛ   تطاااٜٛز ايتاااداب  ايكاْْٛٝااا١ اي٬سَااا١ ي
ال٦ٝااار المتخؾؾاا١ بتٓفٝااذ إباازا٤ار َهافحاا١ ايفضاااد عًاا٢ نافاا١ المضااتٜٛار   

 ابسه١َٝٛ َٚٓٗا الم٪صضار ايتع١ًُٝٝ.
     تطٜٛز ايتغزٜعار ايتع١ًُٝٝ المتكاد١َ  ٚع٬  بعس ايتقاار  اياذٟ تتضاِ با  ٘

َس تطٜٛز ابزاْام اٱع٬َاٞ َٚباادرار ايتٛعٝا١ بهافا١ ايًاٛا٥ر ٚايكازارار اياا         
تؾااادر عااأ ابسهَٛااا١ ٚٚسار٠ ايتربٝااا١ ٚايتعًاااِٝ  حتااا٢ تؾاااٌ بغاااهٌ صاااًِٝ دٕٚ    

 تا٬ٜٚر ٚتفض ار بطتًف١ ع٢ً َضت٣ٛ ايكٝادار ٚالم٪صضار ايتع١ًُٝٝ.
 ْٗتطاٜٛز  َاس اف١ٝ  يًزأٟ ايعاّ  ع٬ُج تبدأ ايغاف  انغ  حا٫ر ايفضاد ٚإع٬ 

ٞ  ايتٛبٝاا٘ ْظااِ ٞ  تااا  اٱدار٠ في ابسدٜ اا١  ا٭صااايٝم ٚفاال ٚاٱدارٟ الماااي  ٜزاعاا
ٌ  ف ٛ  ايادتحٍٛ ياد٣    يفاا٠ٛ  المضابب١  ا٫قتؾااد١ٜ  ايقا ٛ   ٜٚضاتٛعم  ايعُا

 ايعاًَين بايكطا  ايتعًُٝٞ.
 ايفضاااد تختًاا  أعااهاي٘ َٚظاااٖزٙ ايااا تغااٌُ:      لمُارصااار تااازِٜ تغاادٜد اي

إصاااا٠٤ ٚ ايبٝاْاااار ٚبٝاااس المعًَٛاااار   ٚ تبدٜااادٖا أٚ تضااازٜمأاتحااات٬ظ المُتًهاااار 
 ايااااٛعٞ ١  َااااس تُٓٝاااا١ اٱثاااازا٤  اااا  المغاااازٚع  ٚايزعاااا٠ٛ ٚ  اصاااات ٬ٍ ايٛهااااا٥  

 ٚهٝفاااٞ صاااًٛى َااادْٚار ٚتااابني ايٛهٝفٝااا١ بايٛابباااار المخًااا١ بايضاااًٛنٝار
 ايعٌُ. ٚأتح٬قٝار ايكِٝ اتحت٬ٍ تعاق ٚأتح٬قٞ

 فاااا١ ابزٛاْاااام اٱدارٜاااا١ ٚايتٓظُٝٝاااا١ المتعًكاااا١ بهاايكااااٛاْين  ايًااااٛا٥ر ٚل ٝااااتطب
 ١ْظاااّ رقااابٞ َضااتكٌ َُٗتاا٘ اٱعاازاف ٚالمتابعاا   َاأ تحاا٬ٍ   بحااشّ ٚايتعًُٝٝاا١ 

المضاتُز٠ يهافا١ الم٪صضاار ايتعًُٝٝا١  ٚت اٝ  بعاس ايعكٛباار اٱدارٜا١ إلى ْااٛ          
 َٔ ايعكٛبار ابزٓا١ٝ٥ يتحكٝل ايزد .

     َااا١ ٚايكٝادٜااا١  تعشٜاااش َااآٗج الاصاااب١ ٚ تحقاااٛ  اياااذٜٔ ٜتٛيااإٛ المٓاؽااام ايعا
يًُضا٤ي١ ايكا١ْْٝٛ ٚاٱدارٜا١ ٚا٭تح٬قٝا١ إسا٤ قازاراتِٗ ٚأعُاالِ   َاس فازٚر٠       
تطٜٛز ٖٝانٌ تٓظ١ُٝٝ تتٓاصم ٚتت٤٬ّ فٝٗا ايضًط١ المُٓٛح١ َس المضا٦ٛي١ٝ  

 المتٛقع١ لمٓس ايتااٚسار ٚا٫بعزافار.
    قبااا١ ايعُاااٌ عًااا٢ تكٜٛااا١ بٛاْااام الاصاااب١ اٱدارٜااا١ لمعابزااا١ ا٫بعزافاااار َٚعا

المٓحااازفين حتااا٢ ٜهااإٛ رادعااااج يٰتحااازٜٔ ٜٚهااإٛ حاااافشاج يًُاااٛاآين تاااا ٜعاااشس     
 ايماِْٗ بايعداي١ ٚالمضا٠ٚ في تًكٞ ناف١ ابشدَار ابسه١َٝٛ ٚايتع١ًُٝٝ. 

      ٌتعشٜااش إباازا٤ار ايقاابط ٚايزقاباا١ ايداتحًٝاا١ في جمٝااس َ٪صضااار ايتعًااِٝ قباا
ر٠ اٱدار٠ عًاااا٢ ابزاااااَعٞ تحاؽاااا١ الماااادٜزٜار ٚاٱدارار ايتعًُٝٝاااا١ يتعشٜااااش قااااد  

تفعٝاٌ ايتعاإٚ باين ابزٗاار     ايضٝطز٠ ٚابسد َٔ بطاااز ايتٛااا٪ ٚاي اػ َاس     
 .ايزقاب١ٝ ابساي١ٝ في تبادٍ ايبٝاْار عٔ َهافح١ ايفضاد

  ٚايكاْْٛٝااا١  ايتغااازٜع١ٝ ايبٓٝااا١ يتطاااٜٛز ٚالم٥٬ُااا١ اي٬سَااا١ اٱبااازا٤ار ابراااا 
 ٚبااازاَج رصٝاصاااا تطبٝاال  ْتٝاااا١ المتٛقعااا١ ايت ااٝ ار  َكاَٚااا١ َااأ يًتخفٝاا  

ضااااد  باٱفااااف١ إلى فااازٚر٠ إؽااادار ايكاااٛاْين ٚايتغااازٜعار اٯتٝااا١  ايف َهافحااا١
 يقُإ المشٜد َٔ ايغفاف١ٝ ٚتفعٌٝ المضا٤ي١ ٚالاصب١:
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 ْٕٛايترب١ٜٛ المعًَٛار ٚتداٍٚ اٱفؾاح قا 
 ْٕٛايتع١ًُٝٝ. ٚايبٝاْار المعًَٛات١ٝ ابززا٥ِ َهافح١ قا 
 ِْٕٛايتعًٝ يكطا  المد١ْٝ ايٛها٥  قا. 
 ْٕٛايتع١ًُٝٝ. ابشدَار بصاٍ في المؾاش تقار  قا 
  ايتعًُٝٝاااا١ اياااادا٥ِ ٚالمضااااتُز يًُ٪صضااااار ٚا٫صتغااااارٟ ايفااااني اياااادعِ تااااٛف 

 ٜتعًاااال فُٝااااا ٚايتٓفٝذٜاااا١ ايعًٝااااا ٚايكٝااااادار ايتعًُٝٝاااا١ ٚاٱدارار ٚالماااادٜزٜار
ٌ  ٚتحطاط  ٚايضٝاصاار  ا٫صتراتٝاٝار بتطٜٛز  ايفضااد  تهافحا١  المتعًكا١  ايعُا
 .بايٓشا١ٖ تتضِ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ ٚتعشٜش

       إباااازا٤ تكٝااااِٝ يًُخااااااز ٚبذًٝااااٌ اي  اااازار )تكٝااااِٝ ايكاااادرار( يًُ٪صضااااار
ابسهَٛٝااا١ في بصااااٍ َهافحااا١ ايفضااااد َااأ تحااا٬ٍ ا٫صاااتفاد٠ َااأ َٓٗاٝااا١ "      

ٚايااا    corruption risk mapتحزٜطاا١ بطااااز ايفضاااد" بكطااا  ايتعًااِٝ    
 اف١ٝ ايدٚي١ٝ.تطبٝكٗا في بعس ايدٍٚ َٔ تح٬ٍ دعِ َٓظ١ُ ايغف

       تطاااٜٛز ْظااااّ ايتٛبٝااا٘ الماااايٞ ٚاٱدارٟ باااايتعًِٝ قباااٌ ابزااااَعٞ  ٚاصاااتكطا
ايهفا٤ار ايكا١ْْٝٛ يًعٌُ في ٖذا ايكطاا   َاس تمهٝآِٗ َأ ايزؽاد ٚايتحازٟ       

 ايبٝاْاااار قٛاعاااد تطاااٜٛز عااأ المُارصاااار ايفاصاااد٠ بالم٪صضاااار ايتعًُٝٝااا١  َاااس  
 بجُٝااس ايتعًُٝااٞ ا٭دا٤ ِٚتكااٜٛ يًُحاصااب١ٝ َ٪عاازار ٜااٛفز تااا ٚاٱحؾااا٤ار

 َٓظَٛات٘.
  ِٜٛقبااٌ ايتعًااِٝ ٚإؽاا٬ح بذضااين َٚغاازٚعار ياابراَج ٚالمضااتُز ايغاااٌَ ايتكاا 

 دٚيٝاااا١ َ٪صضااااار تكاااادَٗا َاااآر تحاااا٬ٍ َاااأ تٓفٝااااذٖا ٜااااتِ ٚايااااا  ابزاااااَعٞ
 تكاادِٜ َااس  ا٭َزٜهٝاا١ المعْٛاا١ ٦ٖٝٚاا١  َٚٓظُاا١ ايْٝٛٝضاا  اياادٚيٞ نايبٓااو

 َٚااد٣ ٚأثااز  ٚالمٝشاْٝاا١ المايٝاا١ ابزٛاْاام ٔعاا ٚايٓشاٖاا١ بايغاافاف١ٝ تتضااِ تكااارٜز
 .المغزٚ  أٚ ايبرْاَج اصتدا١َ بد٣ٚ

   :ُبديل المكافخُ الشاملComprehensive anti-corruption Alternative     
ٜضتٓد ٖذا ايبدٌٜ عًا٢ تؾاُِٝ ا٭ْظُا١ ايغاا١ًَ لمهافحا١ ايفضااد اٱدارٟ في       

ارن١ جمٝس ابزٗاار المعٓٝا١   إاار تهاًَٞ   ٚٚفس تحطط إبزا١ٝ٥ تضتفٝد َٔ َغ
في إاار )بب١ٗ ٚاحد٠( ع٢ً ف٤ٛ أٖاداف ٚافاح١ تقأُ تعشٜاش أْظُا١ ايغافاف١ٝ       
ٚالمضا٤ي١ ٚرفس نفا٠٤ ا٭دا٤  ٚ يو َٔ تح٬ٍ ٚفس ايتداب  ايٛقا١ٝ٥ ٚايع٬بٝا١  
في صٝام َتٛاس  َس تعشٜش أاز ابسٛن١ُ ٚ اٱدار٠ ايزعٝد٠ ايا تتُتس بايغافاف١ٝ  

٠٤. نُا ٜزتهش ٖذا ايبدٌٜ ع٢ً ابشٝار ا٫صتراتٝاٞ ايكاا٥ِ عًا٢   ٚايٓشا١ٖ ٚايهفا
(  تا بؼكال بعاد ايزٜااد٠ ٚاصاتبام ايتحا٫ٛر      SOَشاٚب١ ايفزـ ٚعٓاؽز ايك٠ٛ )

ٚتٛقااااس اياااات  ار ٚرؽااااد ا٫حتُااااا٫ر ٚفاااال َ٪عاااازار صاااا١ًُٝ لمضاااات٣ٛ ٚأعااااهاٍ      
تُعاٞ  ٚممارصار ايفضاد اٱدارٟ ٚب زافٝا١ عاٝٛع٘  ٚحؾاارٙ في ْطاام المعادٍ او     

َاا   يٝاار ٚاٱبازا٤ار ٚايتاداب  أُٖٗاا    ايعدٜاد َأ ا٫َ   تقُٔ ٖذا ايبدٌٜٜٚا٫ََٔ. 
ًٜٞ : 

  بزٓا١  ٚٚباٛد  ايفضااد  لمهافحا١  قَٛٝا١  اصاتراتٝا١ٝ  إعاداد  بعٛ ايتٛب٘ اصت ُار 
 في ٚالمدربا١  ايؾ١ً  ار ٚالمغزٚعار ايبراَج تطبٝل دعِ في ٚايٓشا١ٖ يًغفاف١ٝ

 ؽ١ تًو المتعًك١ باٱؽ٬ح اٱدارٟ يًتعًِٝ.ايتعًِٝ  تحا تطٜٛز اصتراتٝا١ٝ
          ٘إعاااداد ايدراصاااار اٱحؾاااا١ٝ٥ حاااٍٛ ققااااٜا ايفضااااد ٚاٱبااازا٤ار المقااااد٠ يااا

صااتراتٝاٝار ابطتًاا  َ٪صضااار اوتُااس الماادْٞ لمٓاقغاا١   ٚإعاازاىَٚتابعتٗااا  
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٢ ايتاابني ابزااد يٓتااا٥ج ايدراصااار ٚالم٪عاازار اٱحؾااا١ٝ٥  ايعُاٌ  ٚايتانٝااد عًاا 
 ١ ايفضاد.ايداي١ ع٢ً تحزٜط

 حٝااث   عادياا١أٚباا٘ الاصااب١ اي ٚأصااط ايٓشاٖاا١ في الم٪صضااار ايتعًُٝٝاا١    تعشٜااش
ٓظَٛااا١ ايكاااِٝ المتعًكااا١ بايؾااادم ٚا٭َاْااا١ ٚاٱتحااا٬ـ في    تايٓشاٖااا١ تااازتبط 
تعًاااال بٛفااااٛح ا٭ْظُاااا١  ٚعًٓٝاااا١ اٱباااازا٤ار     ت ايغاااافاف١ٝنُااااا إٔ ايعُااااٌ  

 .ارٚا٭ٖداف في عٌُ الم٪صض
    ٜكااّٛ  ايتعًُٝااٞ ايٓشاٖاا١ ٚايغاافاف١ٝ في ايكطااا  إعااداد تكزٜااز صاآٟٛ عاأ حاياا١

عًاااااٞ َزابعااااا١ َ٪عااااازار ايفضااااااد ايدٚيٝااااا١ ٚايٛآٝااااا١ في بصااااااٍ ابشااااادَار   
 .يكؾٛر في ع٬بَ٘ٚدٟ ايتكدّ في بضارب١ ايفضاد أٚ ا تع١ًُٝٝ اي
 في فاا٤ٛ  ٪صضااار ايتعًُٝٝاا١الم أدا٤ ٚممارصااارعاأ ايعاااّ يًُااٛاآين  اٱفؾاااح 

   ٕ يًع٬قاا١ باااين الم٪صضااار ايعاَااا١    تهااإٛ أصاصاااج  َفٗااّٛ المٛاآاا١ اياااا ٜٓب ااٞ أ
    ٔ  ٚالمعًَٛاار  ابزاٛد٠  ٚحادار  دٚر تٛهٝا    َاس  ٚابزُٗاٛر ٚباين ايضاًط١ ٚالماٛاا

 ا٭دا٤ يتكِٝٝ َ٪عزار تطبٝل في ابزٛد٠ فُإ ١٦ٖٝ َس ٚايتٓضٝل ٚاٱحؾا٤ 
 ايتعًُٝٞ.

  ٚايتطااٜٛز اٱؽا٬ح  ٞ َاأ تحاا٬ٍ إحاداث ت ااٝ ار عاا١ًَ في  يٝااار عُااٌ    الم٪صضا
ايااا تتعًاال بتحدٜااد اٱباازا٤ار ٚاٯيٝااار ٚالماادد ايشَٓٝاا١   تعًُٝٝاا١٪صضااار ايالم

اي٬س١َ يتكدِٜ ابشد١َ   ٚإفضاح اواٍ أَاّ ابزُٗٛر يتكادِٜ ايغاها٣ٚ بحال    
 .المخايفين

     تفعٝااٌ أتح٬قٝااار ايٛهٝفاا١ ايعاَاا١ ٚفاال تطااٜٛز ْظاااّ فعاااٍ بشدَاا١ المااٛاآين
CRM "Citizen Relation Management" ٞ ٚاِٖ  َاس تاٛف   يٝا١    اعاه    يتًكا

َٚٛاثٝاال عاازف أٚ codes of conduct   لمتابعتٗااا  ٚاعتُاااد َاادْٚار صااًٛى 
ٌ أتح٬قٝاار     بذادد   تعًُٝٝا١ الم٪صضاار اي  تتٛافال َاس دٚر   job ethics      عُا

في َاأ ايضاااًٛنٝار ٚايكاااِٝ ايااا ٜٓب اااٞ َزاعاتٗاااا    بصُٛعااا١يًعاااًَين فٝٗاااا  
 د١َ.ضتفٝدٜٔ َٔ ابشع٬قتِٗ بالمأعُالِ ٚ

      ْغز َفّٗٛ المضا٪ٚي١ٝ ا٫بتُاعٝا١ social responsibility   ٌٚتاؽاًٝ٘ نعاَا
َزحًااا١ َفٗاااّٛ المضااا٦ٛي١ٝ تعاااد٣  حٝاااث  أدا٤ الم٪صضاااار ايتعًُٝٝااا١بضاااٛرٟ في 

ّ ٚ عأ قٓاعا١    اٱياشاّ يٝؾابر ايتشاَااج    ٞ  ايتاشا  ٪صضاار ايتعًُٝٝا١  الم باين  أتح٬قا
 .ٚاوتُس

   تعشٜاش ايتربٝاا١ فاد ايفضاااد  Anti-corruption education   ٍتطااٜٛز َأ تحاا٬
 scale andلماااد٣ ٚايتتااابس   اتزبٜٛاا١ َتهاًَاا١ تزتهااش عًاا٢ َؾاافٛف١       باازاَج 

sequence     يتحكٝال  تهاًَٝا١ تتقُٔ ٚحدار تزب١ٜٛ بٓا٥ٝا١ لمضاتٜٛار تعًُٝٝا١ 
 .أٖداف ايترب١ٝ فد ايفضاد

   هافحاا١ في بصاااٍ ايتٛعٝاا١ ت  ٚرٚابااط تعًُٝٝاا١ َٗٓٝاا١تغااهٌٝ بدُعااار تٝضاا
َاااس تطاااٜٛز ديٝاااٌ حاااٍٛ َٓٗاٝااا١ ايبحاااث ٚالمزاقبااا١ في َٛافاااٝس َ اااٌ    ايفضااااد

 َ٪صضار اوتُس المدْٞ.اي ػ  ٚايزع٠ٛ  ٚبٓا٤ عزانار ق١ٜٛ َس ابزاَعار ٚ
 تحا٬ٍ  ٫صتغارار ايكا١ْْٝٛ أٚ ايعٝادار ايكا١ْْٝٛ ت١ُٝٓ ايٛعٞ ابسكٛقٞ ٚا َٔ

َبهاااز٠ عااأ  َكااازر يًتربٝااا١ المدْٝااا١ ٚالمٛاآااا١ ٜاااٛفز يًطااا٬  ٚالمعًُاااين َعاااارف
ابسكااٛم ٚايٛاببااار المدْٝاا١ يًُااٛاآين  تااا ٜعااشس قااِٝ المضاا٦ٛي١ٝ ٚالمغااارن١         

 ٚايٓشا١ٖ.
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    تعظاااِٝ ا٫صاااتفاد٠ َااأ اٱحؾاااا٤ار ٚالمعًَٛاااار يتفعٝاااٌ َفااااِٖٝ ابسٛنُااا١
المضاااتٓد٠ عًااا٢ ا٭ديااا١ ٚايااابراٖين ٚايكااازا٥ٔ     ايتعًُٝٝااا١ ايضٝاصااا١  في ايزعاااٝد٠

Evidence-based policy-making  اي٬َزنش١ٜ الماي١ٝ ٚايتخطٝط١ٝ دعِ َس
 ٚفل تٓٛ  َغه٬تٗا.َٔ تح٬ٍ تقُين احتٝابار الًٝار 

     تٛهٝاا  المااداتحٌ اٱدارٜاا١ ابسدٜ اا١ المتعًكاا١ بترعااٝد اٱْفااام ايعًُٝااٞ ٚتٜٓٛااس
 performance basedَؾادر ايتٌُٜٛ  َ اٌ ْظاِ ايتُٜٛاٌ المزتهاش عًا٢ ا٭دا٤      

budgeting (PBB)   ايكا٥ُا١ عًا٢ ا٭ْغاط١       ٚايتهاايٝ  ايتعًُٝٝا١Activity 
based costing (ABC)   تاااا ٜكًاااٌ َااأ بٛاْااام الااادر ايترباااٟٛ في الماااٛارد  

 ٚاٱَهاْار.

     :ُخاتم 
تظاااٌ ققاااا١ٝ ايفضاااااد في ايكطااااا  ابسهااااَٛٞ بغااااهٌ عاااااّ  ٚايفضاااااد اٱدارٟ في  
ايتعًِٝ ع٢ً ٚب٘ ابشؾٛـ  قق١ٝ بح ١ٝ عا٥ه١ َٚتعادد٠ ا٭بعااد  بذتاا  المشٜاد     

 interdisciplinary institutionalدراصااار الم٪صضاا١ٝ بٝٓٝاا١ ايتخؾؾااار   َاأ اي
studies    تضاااِٗ فٝٗاااا ايعًاااّٛ ا٫بتُاعٝااا١ ٚاٱْضاااا١ْٝ َااأ تحااا٬ٍ تٓااااٍٚ تحزٜطااا١

ايفضاد ٚب زاف١ٝ عاٝٛع٘ َٚعابزتا٘ في فا٤ٛ اتحات٬ٍ َٓظَٛا١ ايكاِٝ في اوتُاس        
 ,psychologicalالمؾزٟ  باٱفاف١ إلى إبزا٤ تغزٜر صٝضاٝٛيٛبٞ ٚصاٝهٛيٛبٞ   

sociological anatomy    وُاااٌ ايااات  ار اياااا أدر إلى َعااادٍ َتشاٜاااد يتًاااو
ايظاٖز٠  بدٓباج يًُفاِٖٝ ايُٓط١ٝ ٚا٭حهاّ المكٛيب١ عٔ ارتبا  ايفضااد باحشَا١   
ايفكز ٚالمضت٣ٛ ا٫بتُاعٞ ٚا٫قتؾادٟ يٲْضإ  نُاا تادٍ ابشابرار ايتاربؽٝا١     

بذضاين باٛد٠ ايتعًاِٝ ٚتعشٜاش عدايتا٘ ٚإْؾااف٘       ٚايتاار  اوتُع١ٝ أْا٘ ٫ يمهأ   
إ٫ َاأ تحاا٬ٍ إؽاا٬ح إدارٟ ٖٚٝهًااٞ عاااٌَ ٜضاااعد عًاا٢ َهافحاا١ ايفضاااد أٚ ابسااد  
َاأ ممارصااات٘  في إاااار ر٩ٜاا١ صٝاصاا١ٝ ٚافااح١ ٚإراد٠ بصتُعٝاا١ قٜٛاا١ تضااتٓٗس         

 ايعشيم١  َضتفٝد٠ َٔ ايزؽٝد ايتاربؽٞ ٚابسقارٟ يعبٛر الٔ ٚا٭سَار.
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Series, The International Institute for Educational Planning (IIEP), 
Paris, France, UNESCO 2010, P.3 

 لمشٜد َٔ ايتفاؽٌٝ ٜزب٢ ايزبٛ  إلى َا ًٜٞ: (4) 
فح١ ايفضاد َٔ بزْاَر ا٭َِ المتحد٠ اٱاا٥ٞ  َدتحٌ إلى َٛفٛ  "ايفضاد ٚايت١ُٝٓ"  َها 

أبٌ ابسد َٔ ايفكز بذكٝل أٖداف اٱاا١ٝ٥ يٮيف١ٝ ٚتعشٜش ايت١ُٝٓ المضتدا١َ 
www.undp.org 

 Transparency International, Global Corruption Report 2004, 
www.trartsparency.org (accessed 16 April 2014). 

 World Bank,The Cost of Corruption'2004, http://go.worldbank.org/ 
LJA29GHA8

 (5) 
http://www.oecd.org (accessed 5 May 2014). 

http://www.trartsparency.org/
http://go.worldbank/
http://www.oecd.org/
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 (6) 

http://www.globalintegrity.org (accessed 22 March 2014). 
 (7) 

http://info.worldbank.org (accessed 5 April 2014).  
 (8( Transparency International, The Anti-Corruption Plain Language 
Guide, 2009. 

 2013نإْٛ اي اْٞ  8المٓظ١ُ ايعزب١ٝ لمهافح١ ايفضاد  ايغفاف١ٝ  ايعدد  (9) 
 لمشٜد َٔ ايتفاؽٌٝ ٜزب٢ ايزبٛ  إلى: (10) 

 Alan Doig, David Norris "Improving anti-corruption agencies as 
organizations"  Journal of Financial Crime, Vol. 19 Iss: 3, 2012,pp. 
255 – 273 

 De Sousa, L. „Anticorruption Agencies: Between Empowerment 
and Irrelevance‟. Crime Law and Social Change, vol. 53,2010.. 

َٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ  ٚالمزنش ايًبٓاْٞ يًدراصار  َهافح١ ايفضاد َطًم أصاصٞ ( 11) 
يًت١ُٝٓ اٱْضا١ْٝ في ايٛأ ايعزبٞ  ْظاّ ايٓشا١ٖ ايعزبٞ في َٛاب١ٗ ايفضاد: نتا  

  195 -192  2005المزبع١ٝ 
ايغفاف١ٝ  ٚرق١ بح ١ٝ حٍٛ َد٣ بد٣ٚ إْغا٤ ال١٦ٝ ايٛا١ٝٓ  ابزُع١ٝ ايًبٓا١ْٝ يتعشٜش( 12) 

 .2011لمهافح١ ايفضاد في يبٓإ: دراص١ في المٗاّ ٚايعق١ٜٛ ٚالٝه١ًٝ ٚا٫صتك٬ي١ٝ  أٜار 
حضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص   ايغفاف١ٝ ٚبضارب١ ايفضاد في قطا  ايتعًِٝ المؾزٟ   (13) 

   14  13  ـ ـ 2010َهتب١ اٱصهٓدر١ٜ  
ايتكزٜز   جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ   ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  بز١ٓ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ (14) 

 5  ـ 2008  "أٚيٜٛار ايعٌُ ٚ يٝات٘"  أ ضطط  ٞاي اْ
َ٪تمز اٱدار٠ َٔ أبٌ ت١ُٝٓ َضتدا١َ   عبدايعشٜش َؾطف٢ أبٛ ْبع١  ْظز١ٜ عزب١ٝ في (15) 

 444  ـ 2011ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ   ا٭ردٕ    المٓظ١َُٓظُار َتُٝش٠ ف٢ ب١٦ٝ َتادد٠ 
 (16) 

Kai Ren, "Fighting against Academic Corruption: A Critique of 
Recent Policy Developments in China", Higher Education Policy, 
2012, 25, PP.20,21 

 (17(http://www.transparency.org/whatwedo/pub/global_corruption_r
eport_education

 تك١ٜٛ في ٚاٱدار٠ يًتٓظِٝ المزنشٟ ابزٗاس دٚر  " عبدالادٟ عبدايزحمٔ حضٔ ٢َٓ (18) 
 بعٛ)  المد١ْٝ ابشد١َ - المضتدٜز٠ الما٥د٠ َٓتد٣"  اٱدار١ٜ ٚالمضا٤ي١ ٚايغفاف١ٝ ايٓشا١ٖ

 يًت١ُٝٓ ١ايعزبٝ المٓظ١ُ  اٱدار١ٜ ٚالمضا٤ي١ ٚايغفاف١ٝ ايٓشا١ٖ تك١ٜٛ في بدٜد٠  فام
 8  7 ـ ـ(  2009) تزنٝا - اٱدار١ٜ

َٓظ١ُ بزلمإْٝٛ عز  فد ايفضاد  تكزٜز حاي١ ايفضاد في َؾز  فز  جمٗٛر١ٜ َؾز  (19) 
 8  ـ 2007ايعزب١ٝ  ايكاٖز٠  

َزبس   جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ   ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  بز١ٓ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ (20) 
 6  ـ صابل

  11  ـَزبس صابل  اٟٚ  بضضٔ ٜٛص  ) بضزرٕٚ( حضاّ بدر(21) 
َزبس   جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ   ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  بز١ٓ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ (22) 

  6  ـ صابل
َٓظ١ُ بزلمإْٝٛ عز  فد ايفضاد  تكزٜز حاي١ ايفضاد في َؾز  فز  جمٗٛر١ٜ َؾز  (23) 

 33  32  ـ ـ 2007ايعزب١ٝ  ايكاٖز٠  
"   المعًّٛ ٚ ايٛاقس:  ايترب١ٜٛ الم٪صضار في ا٭تح٬ق١ٝ الاصب١ٝ  " ابزٝار عًٞ صٗ  (24) 

 14 ـ(  2012  )38    15 َج   َؾز- ايترب١ٝ
عًٞ ايضٝد ايغخٝى ٚاَتحزٕٚ   َعاِ َؾطًحار ابسها١َ ايترب١ٜٛ ) ابسهِ ايزعٝد(   (25) 

  15  ـ 2012يتعزٜم بايزبا   المٓظ١ُ ايعزب١ٝ يًترب١ٝ ٚاي كاف١ ٚايعًّٛ  َهتم تٓضٝل ا
 لمشٜد َٔ ايتفاؽٌٝ عٔ َؾطًر ايفضاد  يمهٔ ايزبٛ  إلى: (26) 

http://www.globalintegrity.org/
http://info.worldbank.org/
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 Transparency International, The Anti-Corruption Plain Language 
Guide, 2009, p.14 

 OECD: Corruption - Glossary of International Criminal Standards. 
 Available at: www.oecd.org/document  / (accessed 16 February 
2014). 

 World Bank: Helping Countries Combat Corruption. 
 Available at:www.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/corruptn/ 

الم٪تمز ايعزبٞ ايدٚيٞ َٞ  عبد ايزحمٔ أحمد ٖٝاإ: ايفضاد ٚأثزٙ في ابزٗاس ابسهٛ (27) 
 -ٖا 1424  ابزش٤ اي اْٞ  أناديم١ٝ ْاٜ  ايعزب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ  ايزٜا   لمهافح١ ايفضاد

 . 544ّ  ـ2003
عاؽِ ا٭عزبٞ  عاَز ا٭عزبٞ  ايفضاد اٱدارٟ ٚع٬قت٘ باي ػ تح٬ٍ صني ايدراص١ :  (28) 

 باَع١ اي َٛى  ا٭ردٕ    4  ايعدد4  اوًدبص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١َٝٓظٛر َٝداْٞ  
 . 111  ـ2003دٜضُبر

 (29)
 Susan Rose-Ackerman, Corruption, The Encyclopedia of 

public Choice, part 1, 2003, P. 71  
ايفضاد    المباعز في ايتعًِٝ ايعايٞ : " بضضٔ    ايزفا ْاؽز َضًِ ع٬ٟٚ عبًٞ; عبد(30) 

ٚقا٥س الم٪تمز ايعًُٞ   "را٤ ع١ٓٝ َٔ ايتدرٜضٝينصتط٬ع١ٝ ٫َ)ا٭صبا  ٚايٓتا٥ج( دراص١ ا
 بتُاع١ٝ ٚصبٌ َعابزتٗا في ايعزامقتؾاد١ٜ ٚا٫ْعهاصاتٗا ا٫اَظاٖز ايفضاد ٚ -ايضابس 

 .108  107(  ـ ـ 2013ايعزام ) -قتؾاد بجاَع١ ايبؾز٠ ن١ًٝ اٱدار٠ ٚا٫ -
 .َزبس صابلحضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص    (31) 
الله بٔ عبد ايهزِٜ ايضاه  إصتراتٝا١ٝ ابسد َٔ ايفضاد اٱدارٟ : حاي١ دراص١ٝ عٔ عبد  (32) 

  المٓظ١ُ ايعزب١ٝ ْد٠ٚ إدار٠ الماٍ ايعاّ: ايتخؾٝؿ ٚا٫صتخداّالمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ  
 .2009يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  باَع١ ايدٍٚ ايعزب١ٝ  َايٝشٜا  

ٚالمضا٤ي١ في ابسد َٔ ايفضاد اٱدارٟ في  فارظ بٔ عًٛؼ ايضبٝعٞ  دٚر ايغفاف١ٝ( 33) 
ايكطاعار ابسه١َٝٛ  رصاي١ دنتٛراٙ    َٓغٛر٠   قضِ ايعًّٛ اٱدار١ٜ  ن١ًٝ ايدراصار 

 .2010ايعًٝا  باَع١ ْاٜ  ايعزب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ  ايزٜا   
ص١ في عطا الله ايضًِٝ  َد٣ بد٣ٚ إْغا٤ ال١٦ٝ ايٛا١ٝٓ لمهافح١ ايفضاد في يبٓإ: درا(34) 

 .2011المٗاّ ٚايعق١ٜٛ ٚالٝه١ًٝ ٚا٫صتك٬ي١ٝ  ابزُع١ٝ ايًبٓا١ْٝ يتعشٜش ايغفاف١ٝ  
ْع١ُٝ بضُد حز   ٚاقس ايغفاف١ٝ اٱدار١ٜ َٚتطًبار تطبٝكٗا في ابزاَعار  (35) 

ايفًضط١ٝٓٝ بكطا   ش٠  رصاي١ َابضت  في إدار٠ ا٭عُاٍ  نًٝاا١ ايتاار٠  ابزاَع١ 
 .2011اٱص١َٝ٬ 

فٗد بٔ بضُد اي ٓاّ  َد٣ فاع١ًٝ ا٭صايٝم ابسدٜ ١ في َهافح١ ايفضاد اٱدارٟ ) َٔ  (36) 
 .2011ٚب١ٗ ْظز أعقا٤ بصًط ايغٛر٣ (  باَع١ ْاٜ  ايعزب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ 

اارم عبدايعاٍ حماد   " دٚر ابزاَعار في ْغز ثكاف١ ابسٛن١ُ في اوتُس ٚٚفس  يٝار  (37) 
  عدد تحاـ 14  َؾز   َج ايفهز الاصىٱدارٟ : ٚرق١ عٌُ"  لمهافح١ ايفضاد المايٞ ٚا

 .  83 - 2(  ـ ـ 2010)
أحمد ايدصٛقٞ بضُد إسماعٌٝ   " بذًٌٝ ايضٝاصار ايعا١َ المؾز١ٜ لمهافح١ ايفضاد  (38) 

  506    104  َؾز   َج بص١ً َؾز المعاؽز٠ايبدا٥ٌ"  –اٱعهايٝار  -اٱدارٟ : ايٛاقس 
 . 214 - 117(  ـ ـ 2012)
٭ناديمٞ  ٚأصباب٘  ٚصبٌ ع٬ب٘ نُا ٜدرنٗا ابضُد حضٔ حمادار  َظاٖز ايفضاد  (39) 

دٜضُبر  4ايعدد  14  ا٭ردٕ  اوًد بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفض١ٝأعقا٤ ١٦ٖٝ يتدرٜط  
2013 

 .120 - 99  ـ ـ َزبس صابلبضضٔ    ايزفا ْاؽز َضًِ ع٬ٟٚ عبًٞ; عبد(40) 
اب١  "هاٖز٠ ايفضاد ا٫دارٟ نُا تعهض٘ ايؾحاف١ ا٫ق١ًُٝٝ: بذًٌٝ بضُد ٜاصز ابشٛ (41) 

  بص١ً ن١ًٝ ا٫دا   باَع١ آطاَقُٕٛ يبعس ايؾح  ا٫ق١ًُٝٝ تحافظ١ اي زب١ٝ"  
  65  ـ 2012  25  

http://www.oecd.org/document
http://www.worldbank.org/publicsector/


 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعلم الهفص 

 

 

 

 

 
264 

                                                                                                                                        
 (42)

Tanaka  Shinichiro, "Corruption in education sector 
development: A suggestion for anticipatory strategy"  The 
International Journal of Educational Management 15 (4/5), 
2001  

 (43) Duncan Waite ; David Allen, "Corruption and Abuse of Power  
in Educational Administration"  The Urban Review, 35( 4), 2003 

 (44)
 Nataliya L. Rumyantseva, "Taxonomy of Corruption in Higher 

Education", PEABODY JOURNAL OF EDUCATION  80(1), 
2005, 81–92  

 (45) Muriel Poisson Corruption and education, The International 
Institute for Educational Planning (IIEP) Paris  UNESCO,2010. 

 (46)
Cigdem Apaydin; Ali Balci, "Organizational corruption in 

secondary schools: a focus group study", Education; Summer 
2011; 131, 4 

 (47)
 Alan Doig, David Norris, "Improving anti-corruption agencies 

as organizations"  Journal of Financial Crime  Vol. 19 Iss: 3,2012, 
pp. 255 – 273  

 (48)
 Samuel De Jaegere  PRINCIPLES FOR ANTICORRUPTION 

AGENCIES: A GAME CHANGER   Jindal Journal of Public 
Policy  Vol. 1  Issue 1(2012 ) 

 (49)
Murat ÖZDEMİR "THE RELATIONSHIP OF 

ORGANIZATIONALCORRUPTIONWITH ORGANIZATIONAL 
DISSENT AND WHISTLEBLOWING IN TURKISH SCHOOLS", 
Çukurova University Faculty of Education Journal, Vol, 
42(2013)  

 (50)
  L.R Gay, Educational Research : Competencies For Analysis 

and Application, 4th Edition, (New York : Macmillan Publishing 
Company, 1992 ) p p. 217,218. 

ايكاٖز٠  َهتب١ ا٫بظًٛ  عشٜش حٓا داٚد ٚ تحزٕٚ  َٓاٖج ايبحث في ايعًّٛ ايضًٛن١ٝ  (51) 
 .141  ـ1991المؾز١ٜ  

 (52)
 Milorad M. Novicevic & Others, "Dual perspective SWOT: a 

synthesis of marketing intelligence and planning", Marketing 
Intelligence And Planning, Vol. 22, No. 1 , 2004, PP. 85-87. 

 (53)
 Mats Lindgren, Hans Bandhold, Scenario Planning: The Link 

Between Future and Strategy (New York: Palgrave Macmillan, 
2003), PP 24 – 25.  

 (54)
 Steven Ten Have, Key Management Models (London: Prentice 

Hall, 2003) P. 174.  
 (55) 

Transparency International (TI) „Anti-corruption education and 
corruption in the education sector‟, 2010,Available online 
at:http://www.transparency.org/global_ priorities/education 

 (56) 
UNESCO (2007) UN Anti-Corruption Tool Kit 2nd Edition. 

 Available online at: http://opentraining.unesco-ci.org/cgi-bin/page. 
بضُد ؽادم إسماعٌٝ  ايفضاد اٱدارٟ في ايعاه ايعزبٞ: َفَٗٛ٘ ٚأبعادٙ المختًف١   (57) 

  .16  ـ 2014ايكاٖز٠ اوُٛع١ ايعزب١ٝ يًتدرٜم ٚايٓغز  

http://www.transparency.org/
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 ايكا١ْْٝٛ ايبحٛث بص١ً"  َهافحت٘  يٝار ٚ اٱدارٟ ايفضاد   " بضُد فٛسٟ ايدٜٔ ؽ٬ح (58) 

  33 ـ(  2011  )50    َؾز - المٓؾٛر٠ باَع١ ابسكٛم ن١ًٝ - ٚا٫قتؾاد١ٜ
 (59) 

Murat ÖZDEMİR , Op.cit, p. 75  
 550  ـَزبس صابلبضُد حضٔ حمادار   (60) 
  اٖٚدٚر  ٚالمزابع١ الاصب١  ١َٓٗ  أتح٬قٝارَكداد احمد ابزًًٝٞ  ٚحٝد بضُٛد رَٛ  " (61) 

 يض١ٓ ٤٣ بصًد ١٦٠  ايعدد ت١ُٝٓ ايزافدٜٔ"  اٱدارٟ ايفضاد َٔ ابسد اصتراتٝاٝار في
 114 ـ   2012

 .108  107  ـ ـ َزبس صابلَضًِ ع٬ٟٚ عبًٞ; عبد ايزفا ْاؽز بضضٔ   (62) 
 (63) Shinichiro Tanaka " Corruption in education sector 
development: A suggestion for anticipatory strategy"  The 
International Journal of Educational Management 15( 4/5, p. 
289   

 (64)
 See: 

   Nataliya L. Rumyantseva, Op.cit, pp. 81–92. 
 Jacques Hallak and Muriel Poisson, "Ethics and corruption in 
education: an overview", Journal of Education for International 
Development, 2005, 1(1), p. 9  .

 (65)
 Nataliya L. Rumyantseva Op.cit,, pp. 81–92. 

 (66) 
Jacques Hallak and Muriel Poisson Op.cit, p. 11 

أحمد دصٛق٢ بضُد إسماعٌٝ  "بذًٌٝ ايضٝاصار ايعا١َ المؾز١ٜ لمهافح١ ايفضاد  (67) 
 117  ـ َؾز المعاؽز٠ايبدا٥ٌ"   –اٱعهايٝار  –اٱدار٣: ايٛاقس 

 (68)
 Cigdem Apaydin; Ali Balci, Op.cit, p. 826  

ْٛر اارم ابسٝايٞ  "دٚر ا٭صتا  ابزاَعٞ في إعاع١ ثكاف١ ايٓشا١ٖ ٚايغفاف١ٝ َٚهافح١  (69) 
)َظاٖز ايفضاد ٚإْعهاصاتٗا اٱقتؾاد١ٜ ايفضاد"  ٚقا٥س الم٪تمز ايعًُٞ ايضابس 

( ن١ًٝ اٱدار٠ ٚاٱقتؾاد بجاَع١ ايبؾز٠  ايعزام ٚاٱبتُاع١ٝ ٚصبٌ َعابزتٗا في ايعزام
 333(  ـ  2013)
بضُد بٔ بزاى ايفٛسإ : المفاِٖٝ ٚا٭بعاد في اٱصتراتٝا١ٝ ايٛا١ٝٓ  بسُا١ٜ ايٓشا١ٖ  (70) 

 . 33  ـ 2012  ايزٜا   َهتب١ المًو فٗد ايٛا١ٝٓ  1َٚهافح١ ايفضاد   
 (71) 

Helle Døssing, et.al, Mapping Transparency, Accountability and 
Integrity in Primary Education in South Africa, Transparency 
International, 2011, p.10 

 (72) 
Helle Døssing, et.al, Op.cit, p.4 

 ٚرع١"  ايفضاد َهافح١ في أثارٖا ٚ ايكٝاد٠ في اٱدار١ٜ المٗارار  " عٝد ايضٝد ربم ايضٝد (73) 
 المٓظ١ُ -(  ايفضاد َهافح١ في ٚ ثارٖا يًكٝاد٠ ٚاٱدار١ٜ ايكا١ْْٝٛ المٗارار ت١ُٝٓ)  عٌُ

  8 ـ(  2011) اٱَارار - اٱدار١ٜ يًت١ُٝٓ ايعزب١ٝ
 (74)

 Phil Matsheza, et.al, Fighting Corruption in the Education 
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ا١ٖ ٚبضارب١ ايفضاد: َا ا ْفعٌ؟ تكزٜز ايفضاد فِٗ ايٓش  َٝٗاًٜٛ ًَٝٛفاْٛفٝتػ (75) 
ايعالمٞ: ايتعًِٝ   بذزٜز:  ارٜث صٜٛني  ٚاَتحزٕٚ  تزجم١ عُزٚ تح ٟ  صاَٞ ايه٬ْٝٞ  

  .2013َٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ  
 (76( Margaret Koziol and Courtney Tolmie, Using Public 
Expenditure Tracking Surveys to Monitor Projects and Small-Scale 
Programs A Guidebook (Washington  DC: World Bank  2010) 
available a t:http://siteresources.worldbank.org/ EXTHDOFFICE/ 
Resources/ 

http://siteresources.worldbank.org/
http://siteresources.worldbank.org/
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 ٕ ايٓشا١ٖ: ديٌٝ ايٓغطا٤ َٔ أبٌ تعشٜش ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ أحمد ايؾاٟٚ ٚ تحزٕٚ  عٝٛ (79) 
 24  23ايكاٖز٠  المهتم ايعزبٞ يًكإْٛ  د.ٕ  ـ ـ 

 (80) 
See: - David Banisar, “ Whistleblowing: International Standards 

and Developments” in Sandoval, I. (editor), Corruption and 
Transparency: Debating the Frontiers between State,  Market and 
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ع٢ً بصٝد ابسُاد٣  "َ٪عزار َدرنار ايفضاد َٚٓٗاٝت٘ في ايعزام"  ٚقا٥س الم٪تمز  (81) 
٫قتؾاد١ٜ ٚا٫بتُاع١ٝ ٚصبٌ َعابزتٗا َظاٖز ايفضاد ٚاْعهاصاتٗا ا -ايعًُٞ ايضابس 

 .319  318(  ـ ـ 2013ايعزام ) -  ن١ًٝ اٱدار٠ ٚا٫قتؾاد بجاَع١ ايبؾز٠ في ايعزام
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Developing Regions, 2010, p. 

 (84) 
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 (85)
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sustainable human development, (undp.org.fi/undpgov.htm) 
ٚي١ٝ  ٚالمزنش ايًبٓاْٞ يًدراصار  َهافح١ ايفضاد َطًم أصاصٞ َٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايد(86) 

يًت١ُٝٓ اٱْضا١ْٝ في ايٛأ ايعزبٞ  ْظاّ ايٓشا١ٖ ايعزبٞ في َٛاب١ٗ ايفضاد: نتا  
 195 -192  2005المزبع١ٝ  

 (87) 
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Studies, Vol. 1 No. 3, 2012, pp. 252,253. 

 (88) 
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أنتٛبز  141  ايعدد ايت١ُٝٓ اٱدار١ٜجماٍ عبد ايعاٍ  ابسل ف٢ المضا٤ي١ ٚايغفاف١ٝ   (89) 
 22  21  ـ ـ  2013

ْاد١ٜ عبدابزٛاد ابززٚاْٞ  "تؾٛر برطٝطٞ َكترح يتفعٌٝ تطبٝل ايغفاف١ٝ في  (90) 
  33  َؾز     بص١ً دراصار في ابشد١َ ا٫بتُاع١ٝ ٚايعًّٛ ا٫ْضا١ْٝالم٪صضار ايتع١ًُٝٝ"  

 . 170(  ـ 2012  )1  

http://www.transparency.org/
http://transparency.ie/sites/default/files/TIWhistleblowing.pdf
http://www.undp.org/oslocentre
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سرسار ايعٝاعٞ ;  ٝاد نزيم١  "أ١ُٖٝ بضاصب١ المٛارد ايبغز١ٜ نُٓٗج يكٝاظ ق١ُٝ  (91) 

  المزنش ايعزبٞ او١ً ايعزب١ٝ يًدراصار اٱدار١ٜ ٚاٱقتؾاد١ٜتحدَار المٛرد ايبغز١ٜ"  
 .10  9(  ـ ـ 2013  )5يًدراصار ٚايبحٛث  ايضعٛد١ٜ   

ي١  ابسهُا١ْٝ في ا٭دا٤ ايٛهٝفٞ  ا٭ردٕ  عُإ  دار بًٝط عؾُي صًِٝ ايكشا(92) 
 24  ـ 2011ايشَإ 

 (93) 
Carol Simon," Corporate information transparency: The 

synthesis of internal and external information streams", Journal of 
Management Development, Vol. 25 No. 10, 2006, p. 1029 

 (94) 
Léonard Ambassa, et.al, Mapping Transparency, Accountability 

and Integrity in Primary Education in Cameroon, Transparency 
International, 2011, p.8 

 (95) 
Janet S. Hansen, Education data in California: availability and 

transparency", A paper prepared for the “Getting Down to Facts” 
Project The RAND Corporation, November 2006, p.3 

  ـ  2005بضضٔ ابشق ٟ  حٛن١ُ ايغزنار  ايكاٖز٠: بصُٛع١ ايٌٓٝ ايعزب١ٝ.   (96) 
83 

 122-120ـ   َزبس صابل  عًٞ ايضٝد ايغخٝى ٚاَتحزٕٚ (97) 
الم٪تمز د٠  "حاي١ َؾز"  اارم ْٜٛز  تعشٜش ايكدرار اٱحؾا١ٝ٥ ٚابسٛن١ُ ايزعٝ (98) 

  المعٗد ايعزبٞ يًتدرٜم ٚايبحٛث ا٫حؾا١ٝ٥ بايتعإٚ َس دا٥ز٠ ا٫حؾا٥ٞ ايعزبٞ ا٭ٍٚ
 32  ـ2007ْٛفُبر  13 -12ا٫حؾا٤ار ايعا١َ  عُإ ا٫ردٕ 

َعتش تحٛرعٝد   بضضٔ ٜٛص    حٛن١ُ ابزاَعار ٚتعشٜش قدرار َٓظ١َٛ ايتعًِٝ  (99) 
 36  ـ2013  َؾز  َهتب١ اٱصهٓدر١ٜايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ في 

 (100) 
Lange B, Alexidau N, " New forms of European union 

governance in the education sector", European Educational 
Research Journal, vol.6, no.4, 2007, p. 124.  

اٱدارٟ : دراص١  بضُد حضين ٌَٓٗ  "اْعهاصار ايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ في َٛاب١ٗ ايفضاد(101) 
اصتط٬ع١ٝ يع١ٓٝ َٔ ايعاًَين في بًدٜار ايبؾز٠ ٚايٓا  ا٭عزف"  ٚقا٥س الم٪تمز ايعًُٞ 

( َظاٖز ايفضاد ٚإْعهاصاتٗا اٱقتؾاد١ٜ ٚاٱبتُاع١ٝ ٚصبٌ َعابزتٗا في ايعزامايضابس )
 . 278 - 253(  ـ ـ 2013ايعزام ) -ن١ًٝ اٱدار٠ ٚا٫قتؾاد بجاَع١ ايبؾز٠ 

 (102) 
Tricia Bertram Gallant; Patrick Drinan, "Toward a Model of 

Academic Integrity Institutionalization: Informing Practice in 
Postsecondary Education", The Canadian Journal of Higher 
Education; 2008; 38, 2; p.26 

 (
103

) Esther Sui-Chu Ho, Educational Decentralization in three 
Asian Societies: Japan, Korea and Hong Kong, Journal Of 
Educational Administration, Vol.44, No.6, 2006, p.590.

 (104) Jere R Behrman and others, "Conceptual Issues in the Role of 
Education Decentralization in Promoting Effective Schooling in 
Asian Developing Countries", Economics and Research 
Department (ERD), working paper No. 22,  (Manila: Asian 
development Bank (ADB), 2002), p.19. 

 (
105

) Roger D.Goddard and Others, "A Multilevel Examination of 
the Distribution and Effects of Teacher Trust in Student and Parent 
in Urban Elementary Schools", The Elementary School Journal, 
Vol.102, No.1, 2001, p.5. 

 (106) 
Esther Sui-Chu Ho, Op.cit, PP. 591,592.  
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 (107) 
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org/capacitydevelopment/training/courses-at-iiep/short-term-
courses/school-mapping-and-micro-planning.html (accessed 5 April 
2014). 

 (108) 
Sharmila Gamlath, “Freeing” free education in Sri Lanka", 

Asian Education and Development Studies, Vol. 2 No. 1, 2013, 
pp. 34-52 

  2008اٱدار٠ بايزقاب١  ا٭ردٕ عُإ  دار نٓٛس المعزف١ يًٓغز  بضُد عٝض٢ ايفاعٛرٟ   (109) 
 17ـ 

ساٖز عبدايزحِٝ عاا   ايزقاب١ ع٢ً ا٭عُاٍ اٱدار١ٜ  ا٭ردٕ  عُإ  دار ايزا١ٜ يًٓغز   (110) 
 .112  ـ 2009

اارم عبدايعاٍ حماد  "دٚر ابزاَعار في ْغز ثكاف١ ابسٛن١ُ في اوتُس ٚٚفس  يٝار  (111) 
  عدد تحاـ 14  َؾز   َج ايفهز الاصىيفضاد المايٞ ٚاٱدارٟ : ٚرق١ عٌُ"  لمهافح١ ا

 . 61  60(  ـ ـ 2010)
 (112) 

World Bank (2010a) Introduction to e-Government, The World 
Bank e-Government Practice Group. 

 http://web.worldbank.org/wbsite/external/topics/(accessed14March 
2014). 

ايضٝد أحمد فتح٢ حضٝم  "اٛ   َكترح يٲدار٠ اٱيهتر١ْٝٚ ٚتكِٝٝ أثزٖا ع٢ً  (113) 
بص١ً ايبحٛث الماي١ٝ ايفضاد اٱدار٣ بايبٛابار ا٫يهتر١ْٝٚ المؾز١ٜ ) دراص١ َٝدا١ْٝ ("  

 350  ـ2012 2ايتاار٠   بًُع١ بٛرصعٝد(  )ن١ًٝ  ٚايتاار١ٜ
  اٖٚدٚر  ٚالمزابع١ الاصب١  ١َٓٗ  أتح٬قٝارَكداد احمد ابزًًٝٞ  ٚحٝد بضُٛد رَٛ  " (114) 

 يض١ٓ ٤٣ بصًد ١٦٠  ايعدد ت١ُٝٓ ايزافدٜٔ"  اٱدارٟ ايفضاد َٔ ابسد اصتراتٝاٝار في
 119 ـ   2012

في إاار تطبٝل ْظاّ اٱدار٠ ا٫يهتر١ْٝٚ   ؽفا٤ فتٛح جمع١  َض٦ٛي١ٝ المٛه  ايعاّ (115) 
 68  ـ 2014ايكاٖز٠  دار ايفهز ٚايكإْٛ  

 (116) 
See:  

 Åke Grönlund, et.al, Cecilia Strand(ed) Increasing transparency and 
fighting corruption through ICT: empowering people and 
communities, SPIDER - The Swedish Program for ICT in 
Developing Regions, 2010, p.24 

 Mahmood Rumel, „Can information and communication technology 
help reduce corruption? How so and why not: Two case studies 
from South Asia‟, Perspectives on Global Development and 
Technology,2004, 3(3), p. 347 

ععبإ عبدٙ أبٛ ايعش ال٬ٟٚ  اقتؾادٜار ا٭تح٬م في بصاٍ ايٛها٥  ايعا١َ  ب ٚر   (117) 
 15  ـ 2012دار ايٓٗق١ ايعزب١ٝ  

 152  ـ َزبس صابلُد عٝض٢ ايفاعٛرٟ  بض( 118) 
ايضٝد فتحٞ ايٜٛغٞ  ا٭صايٝم ايكٝاد١ٜ يًُٛارد ايبغز١ٜ: ا٭تح٬م اٱدار١ٜ ( 119) 

 137  ـ 2013  اوُٛع١ ايعزب١ٝ يًتدرٜم ٚايٓغز  ٚاصتراتٝاٝار ايت ٝ   ايكاٖز٠
 (120) 

See: 
 Jon M. Werner, " Human Resource Management Ethics", 
Personnel Psychology; Vol. 60, No.4; Winter 2007   

 Scott W. Geiger, Ethics Content In Strategic Management 
Textbooks: A Longitudinal Examination, American Journal of 
Business Education;V. 3, No.10; Oct 2010, p.39 

http://web.worldbank.org/wbsite/external/topics/
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 Harry J. Van Buren III & Michelle Greenwood, " Ethics and HRM 
Education", Journal of Academic Ethics (2013) 11, pp.6,7 

ايتكزٜز ايؾادر  باَع١ ايدٍٚ ايعزب١ٝ  المزنش ايعزبٞ يًبحٛث ايكا١ْْٝٛ ٚايكقا١ٝ٥  (121) 
 – 5عٔ ايٓد٠ٚ ايع١ًُٝ حٍٛ تفغٞ هاٖز٠ ايفضاد اٱدارٟ ٚٚصا٥ٌ َهافحتٗا  ب ٚر 

  4  ـ 6/9/2011
 (122) 

http://www.asa.gov.eg/page.aspx?id=1&lang=0 (accessed 18 
April 2014). 

ايفهز بداوٝد  "ابزٗاس المزنشٟ يًُحاصبار : ْظز٠ َضتكب١ًٝ"  بضُد بضُٛد ع (123) 
 . 47 - 38(  ـ ـ 2011  عدد تحاـ )15  َؾز   َج الاصى

 (124) 
http://www.aca.gov.eg/index.html (accessed 11 April 2014). 

١َٛ جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ ٫تفاق١ٝ ا٭َِ المتحد٠ بغإ اْقُاّ حه 307قزار رقِ  (125) 
 ايفضادلمهافح١ 

  َزبس جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ   ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  بز١ٓ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ (126) 
 8  ـ صابل

بصًط ايٛسرا٤ المؾزٟ  قزار ر٥ٝط بصًط ايٛسرا٤ في َؾز بإْغا٤ ايًا١ٓ ايٛا١ٝٓ (127) 
 2010يض١ٓ  2890اد  قزار رقِ ايتٓضٝك١ٝ لمهافح١ ايفض

 (128) 
http://www.ncccc.gov.egx (accessed 4 April 2014). 

  ـ 2015/2014ٚسار٠ ايتخطٝط  تحط١ ايت١ُٝٓ ا٫قتؾاد١ٜ ٚا٫بتُاع١ٝ يًعاّ المالى  (129) 
 21  20ـ 

  َد١ْٚ ايضًٛى ايٛهٝفٞ يًعاًَين بابزٗاس ٚسار٠ ايتخطٝط ٚالمتابع١ ٚاٱؽ٬ح اٱدارٟ (130) 
  7  ـ 2014اٱدارٟ يًدٚي١ بجُٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ  

( صًض١ً أٚرام صٝاصار تعشٜش ايغفاف١ CIPEَزنش المغزٚعار ايدٚي١ٝ ابشاؽ١ ) (131) 
  26  ـ 2010َٚهافح١ ايفضاد : حز١ٜ المعًَٛار ٚايغفاف١ٝ في َؾز  

حد٠   َٚعٗد ايتخطٝط ايكَٛٞ  تكزٜز ايت١ُٝٓ ايبغز١ٜ ايبرْاَج اٱاا٥ٞ يٮَِ المت (132) 
 44  ـ 2010عبا  َؾز: بٓا٠ َضتكبًٓا

)ًَخؿ تٓفٝذٟ يٲاار ايعاّ(   2030بضُد إبزاِٖٝ َٓؾٛر  ايز١ٜ٩ المضتكب١ًٝ لمؾز ( 133) 
 .2006َزنش المعًَٛار ٚدعِ ابرا  ايكزار  َزنش ايدراصار المضتكب١ًٝ  ايكاٖز٠  

  2014ٚالمتابع١ ٚاٱؽ٬ح اٱدارٟ  ر١ٜ٩ يٲؽ٬ح اٱدارٟ في َؾز  ٜٛيٝٛ  ٚسار٠ ايتخطٝط (134) 
 9ـ

بزْاَج ا٭َِ المتحد٠ اٱاا٥ٞ  تكزٜز ايت١ُٝٓ ايبغز١ٜ المقٞ في ايتكدّ: بٓا٤ المٓع١ ( 135) 
 159  ـ 2014يدر٤ المخااز  

. http://www 2014َٓظ١ُ ايغفاف١ٝ ايدٚي١ٝ  َ٪عز َدرنار ايفضاد ( 136) 
transparency.org/news/pressrelease/corruption_perceptions_index_

2014 
: َؾز في المزنش قبٌ  2013/  2012بضُد صًُٝإ قٛرٙ   " في تكزٜز ايتٓافض١ٝ ايعالمٞ  (137) 

  َؾز   اٱدار٠ا٭تح  يكٝاظ نفا٠٤ صٛم ايعٌُ : صٛم ايعٌُ في َؾز الى أٜٔ ٜتا٘؟"  
 .29 - 28(  ـ ـ 2014  )1    51َج 

َزبس   جمٗٛر١ٜ َؾز ايعزب١ٝ   ٚسار٠ ايدٚي١ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  بز١ٓ ايغفاف١ٝ ٚايٓشا١ٖ (138) 
 26   ـصابل

 9  ـ 2013ايًا١ٓ ايٛا١ٝٓ ايتٓضٝك١ٝ لمهافح١ ايفضاد  ايتكزٜز ايضٟٓٛ يعاّ ( 139) 
ايت١ُٝٓ َبرٚى عبدالمٓعِ َبرٚى  "تفعٌٝ ايدٚر ايزقابٞ يٮبٗش٠ ايزقاب١ٝ في َؾز"   (140) 
 59  58  ـ ـ  2012ٜٛيٝٛ  13 -6  ايعدد ٱدار١ٜا
أحمد دصٛق٢  بضُد إسماعٌٝ   "بذًٌٝ ايضٝاصار ايعا١َ المؾز١ٜ لمهافح١ ايفضاد  (141) 

 165  ـ َؾز المعاؽز٠ايبدا٥ٌ"   –اٱعهايٝار  –اٱدار٣ ايٛاقس 

http://www.asa.gov.eg/page.aspx?id=1&lang=0
http://www.aca.gov.eg/index.html
http://www.ncccc.gov.egx/
http://www/
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 ؽفٛر ايٓحاظ  تطٜٛز أدا٤ المٓظُار ابسه١َٝٛ ٚ َتطًبار ت ٝ  فًضف١ ابزٗاس (142) 

الم٪تمز ايضٟٓٛ ايعاّ ايتاصس ) ا٫بدا  ٚايتادٜد في ا٫دار٠ : ا٫دار٠ ايزعٝد٠   اٱدارٟ يًدٚي١
 200(  ـ 2008َؾز ) -المٓظ١ُ ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱدار١ٜ  - ٚبذدٜار ا٭يف١ٝ اي اي ١ (

َزنش المغزٚعار ايدٚي١ٝ ابشاؽ١  َدرنار المٛاآين المؾزٜين حٍٛ ايغفاف١ٝ  (143) 
 7  ـ 2009ايكاٖز٠   ٚايفضاد 

 بص١ً  قٛر ايكًٛ  بضُد فزٜد ايٓاار  اي٬َزنش١ٜ ناحد ا٫َيٝار يًحد َٔ ايفكز( 144) 
 6555  ـ 2011  14    31       َؾزا٫ْضا١ْٝ ٚايعًّٛ ا٫بتُاع١ٝ ابشد١َ في دراصار

  2014 ٚسار٠ ايتخطٝط ٚالمتابع١ ٚاٱؽ٬ح اٱدارٟ  ر١ٜ٩ يٲؽ٬ح اٱدارٟ في َؾز  ٜٛيٝٛ (145) 
  11  10ـ ـ 

عادٍ بضُد عبد ايزحمٔ  " ايفضاد اٱدارٟ دراص١ َٝدا١ْٝ بايتطبٝل ع٢ً بضافظ١  (146) 
 353  352  ـ ـ  2011  502    103     بص١ً َؾز المعاؽز٠أصٝٛ "  

  2  ـ َزبس صابل  بضُد ٜاصز ابشٛاب١ (147) 
 65  ـ َزبس صابل  بضُد ٜاصز ابشٛاب١( 148) 
زٕٚ  عٕٝٛ ايٓشا١ٖ: ديٌٝ ايٓغطا٤ َٔ أبٌ تعشٜش ايغفاف١ٝ أحمد ايؾاٟٚ ٚاَتح (149) 

 ٚايٓشا١ٖ  ايكاٖز٠  المهتم ايعزبٞ يًكإْٛ  د. ٕ
بضُد ابزاِٖٝ أبٛ تحًٌٝ  "فاع١ًٝ اٱْفام ابسهَٛٞ ع٢ً ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ في َؾز ( 150) 

  71ـ (  ـ 2010  )3    20  َؾز   َج بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ با٫صهٓدر١ٜٚصبٌ تزعٝدٙ"  
72. 

 20  19  ـ ـ َزبس صابل  حضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص  ) بضزرٕٚ(  (151) 
  َزبس صابل  حضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص  ) بضزرٕٚ(  (152) 
 . 20  ـَزبس صابل  حضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص  (153) 
َٓاٍ أحمد حضين  "ايغزان١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚابشاـ َٚعٛقار تطبٝكٗا ف٢  (154) 

  2012  ابزش٤ ا٭ٍٚ  َاٜٛ 79ايعددبص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ باَع١ المٓؾٛر٠   ايتعًِٝ المؾز٣" 
 248ـ

عبدابسهِٝ أحمد بظِ  "ايع٬ق١ بين ايكٝاد٠ ايتح١ًٜٝٛ ٚا٫صت زام ايٛهٝفٞ: دراص١  (155) 
  او١ً ايعزب١ٝ يًدراصار ايتاار١ٜتطبٝك١ٝ ع٢ً المدارظ ابسه١َٝٛ تحافظ١ ايدق١ًٝٗ"  

 11  ـ2011  2   35َج
  ـ  2030 -2014ٚسار٠ ايتر١ٜ ٚايتعًِٝ  ابشط١ ا٫صتراتٝا١ٝ يًتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  (156) 

 67  66ـ 
   -2014ٚسار٠ ايتر١ٜ ٚايتعًِٝ  ابشط١ ا٫صتراتٝا١ٝ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ  (157) 

 72  ـ  2030
 23  22  ـ ـ َزبس صابل  حضاّ بدراٟٚ  بضضٔ ٜٛص  ) بضزرٕٚ(  (158) 
 ايتعًِٝ ت٪صضار ٝل رفٛإ  الاصب١ٝ ايتع١ًُٝٝ َدتحٌ يتحكٝل ا٫عتُادٚا٥ٌ ٚف( 159) 

 132  131ـ    ـ2010  103      َؾزٚالمعزف١ ايكزا٠٤ بص١ًتؾز   ابزاَعٞ قبٌ
 ٜ٘ َؾطف٢ َاٖز  "تكِٜٛ ممارصار إدار٠ المٛارد ايبغز١ٜ في ايتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ في ( 160) 

 .59(  ـ 2012  )4    13  َؾز   َج بص١ً ايٓٗق١َؾز"  
َٓار َٓؾٛر أحمد; ٚاَتحزٕٚ  " دراص١ تكٛيم١ٝ يبعس َغزٚعار تطٜٛز ايتعًِٝ قبٌ ( 161) 

  77  َؾز     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؾٛر٠ابزاَعٞ في ف٤ٛ ا٫بداٖار ايعالم١ٝ المعاؽز٠"  
 237(  ـ2011  )1  
بتدا١ٝ٥ في َؾز في صعٝد جمٌٝ صًُٝإ ٚاتحزٕٚ ايؾعٛبار ايا تٛاب٘ المدارظ ا٫( 162) 

ايتحٍٛ إلى اٱدار٠ ايذات١ٝ )دراص١ َٝدا١ْٝ(  ايكاٖز٠   المزنش ايكَٛٞ يًبحٛث ايترب١ٜٛ 
 265  ـ 2013ٚايت١ُٝٓ  

فٛسٟ رسم عحات١  ت١ُٝٓ ايٓظاّ المايٞ المدرصٞ يتحكٝل أٖداف المدرص١ ايفعاي١: ر٣٩ ( 163) 
 12  ـ 2012ٚايت١ُٝٓ  َضتكب١ًٝ  ايكاٖز٠  المزنش ايكَٛٞ يًبحٛث ايترب١ٜٛ 

بٛربٝي دَٝإ بٛر   "تطبٝل الاصب١ٝ ايتع١ًُٝٝ: َدتحٌ يتحكٝل ابزٛد٠ في ايتعًِٝ ( 164) 
 . 364(  ـ 2011  )75  َؾز    بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؾٛر٠قبٌ ابزاَعٞ"  
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ْاد١ٜ عبدابزٛاد ابززٚاْٞ  " تؾٛر برطٝطٞ َكترح يتفعٌٝ تطبٝل ايغفاف١ٝ في  (165) 

َؾز      - بص١ً دراصار في ابشد١َ ا٫بتُاع١ٝ ٚايعًّٛ ا٫ْضا١ْٝايتع١ًُٝٝ"  الم٪صضار 
 .171(  ـ 2012  )1    33

 صٝام في يًُعًُين ٚالمٗني ا٫بتُاعٞ ابسزاى ابداٖار  صًِٝ بضُد بضُد ص٣ًٛ (166) 
 ٚالمٗني ا٫بتُاعٞ ابسزاى ابداٖار  حًُٞ أحمد ف٪اد في  تؾز ايديمكزاا٢ ايتحٍٛ

 ايكَٛٞ المزنش  َؾز في ايتحٍٛ ايديمكزااٞ  َتطًبار َس اتضاقٗا َٚدٟ يًُعًُين
  89 ـ  2013  ايكاٖز٠  ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ يًبحٛث

 ايفزـ:  ايبغز١ٜ ايت١ُٝٓ ٚبذدٜار..  ابزدٜد ايضٝاصٞ ايٓظاّ  "عادٟ إيمإ (167) 
 َج  َؾز ا١ٝٚا٫صتراتٝ المضتكب١ًٝ يًدراصار ايدٚيٞ المزنش  ايٓٗق١ بص١ً"  ٚالمعٛقار

 .184  183 ـ ـ(  2013  )1    14
 ثٛر٠ َ٪تمز"  اي ٛر٠ بعد يًتعًِٝ ايعا١َ ايه١ًٝ " ا٭ٖداف  ايعطار ؽابز بضُد ص١َ٬ (168) 

 ايدراصار َعٗد  المضتكبٌ ٚاَيٝار ايٛاقس بذدٜار: َؾز في ايتعًِٝ َٚضتكبٌ ٜٓاٜز 25
 . 246  245 ـ ـ ايترب١ٜٛ عًّٛاي بص١ً  2011 ٜٛيٝٛ 14-13  ايكاٖز٠ باَع١  ايترب١ٜٛ

 يضٝاص١ المعٝار١ٜ المضتٜٛار ٚثٝك١  ٚا٫عتُاد ايتعًِٝ بٛد٠ يقُإ ايك١َٝٛ ال١٦ٝ (169) 
 3 ـ  2011  ابزاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ

:  َؾز في ايتع١ًُٝٝ ايضٝاص١ ؽٝا ١ في ايضٝاص١ٝ ايٓظِ دٚر  باٌٜ بضُد عفاف (170) 
 405 ـ(  2013  )34    َؾز- ايترب١ٜٛ او١ً. بذ١ًًٝٝ دراص١

  ايكاٖز٠  ابشار  ٚف ٛ  ايداتحٌ ٚاقس بين ايتعًِٝ إؽ٬ح  ابسٛر ؽبرٟ بضُد (171) 
  89 ـ  2008  المؾز١ٜ ا٭بظًٛ َهتب١

: المدارظ ٖٝه١ً ٱعاد٠ حدٜ ١ اصتراتٝا١ٝ: المٛقس َٔ اٱدار٠ عاَز  بضُد ْاؽز (172) 
 ـ  2005 َاٜٛ  15 ايعدد ا١َٓ اي  ايض١ٓ  ايترب١ٝ بص١ً ْٝٛسًٜٓدا  ٚدرٚظ َؾز تٛبٗار

50. 
 صًض١ً  ايعاه ععٛ  ١ًَُٗ المؾزٟ ايغعم ثٛر٠  ايكزار ابرا  ٚدعِ المعًَٛار َزنش (173) 

 3  2 ـ ـ  2011 فبراٜز  50   ابشاَض١ ايض١ٓ  ايٛسرا٤ بصًط  َعًَٛات١ٝ تكارٜز
 ثٛر٠ بعد َا بصتُس بذدٜار لمٛاب١ٗ ابزاَعٞ ايتعًِٝ إؽ٬ح  ايغزقاٟٚ بضُٛد أَ ٠ (174) 

  َؾز - بايشقاسٜل ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً:  ْٚفض١ٝ تزبٜٛ٘ دراصار. َكترح١ ر١ٜ٩:  ٜٓاٜز 25
 .464 ـ(  2013  )79  
  ي٬صتغزاف دع٠ٛ: ٜٓاٜز 25 بعد َا وتُس ايترب١ٜٛ المتطًبار  ابسٛر ؽبرٟ بضُد (175) 

 .8  7 ـ ـ  2011 ٜٛيٝٛ  72 ايعدد  بايشقاسٜل ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً
 َغانٌ لمعابز١ إصتراتٝا١ٝ ر١ٜ٩  ايكطٝط ؽبحٞ بٗاد; حض١ْٛ عٝد بضُد (176) 

 َج   َؾز - المعاؽز٠ َؾز بص١ً. 2011 ٜٓاٜز 25 ثٛر٠ بعد ٚتُٓٝت٘ المؾزٟ اٱقتؾاد
 8 ـ(  2013  )509    104

 ابشارب١ٝ  َؾز َد١ْٜٝٛ ع٢ً ا٫قتؾادٟ اٱؽ٬ح بزْاَج اْعهاصار عًٞ  فزحار عب  (177) 
 .5 ـ  2006 ْٜٛٝٛ ا٭ٍٚ  ايعدد  14 اوًد  ٚايتخطٝط يًت١ُٝٓ المؾز١ٜ او١ً

 ايض١ٓ  ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٝ بص١ً ايفكزا٤  ٚتعًِٝ ا٫قتؾاد١ٜ ا٭سَار عا يٞ  عديٞ ْاٖد (178) 
 .282 ـ  2003 دٜضُبر  29 ايعدد عغز  ابساد١ٜ

 في َؾز في ا٫بتدا١ٝ٥ المدارظ تٛاب٘ ايا ايؾعٛبار   ٚاَتحزٕٚ  صًُٝإ جمٌٝ صعٝد (179) 
 ايترب١ٜٛ يًبحٛث ايكَٛٞ المزنش  ايكاٖز٠(  َٝدا١ْٝ دراص١) ايذات١ٝ اٱدار٠ إلى ايتحٍٛ

 .47 ـ  2013  ٚايت١ُٝٓ
 دراصار. َؾز في ايتعًِٝ َٚضتكبٌ ٜٓاٜز 25 ثٛر٠  َزسٚم عبدابسهِٝ بعفز فارٚم (180) 

 .109 ـ(  2013  )78    َؾز - بايشقاسٜل ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً:  ْٚفض١ٝ تزبٜٛ٘
 ٚايغبا  ايعًُٞ ٚايبحث ايتعًِٝ بز١ٓ ر١ٜ٩ ايغٛر٣  بصًط ايعزب١ٝ  َؾز جمٗٛر١ٜ (181) 

 اي ا١َٓ ايعادٟ ا٫ْعكاد دٚر٠ ابزاَعار  في ايكبٍٛ ٚصٝاص١ ايعا١َ اي ا١ْٜٛ عٗاد٠ حٍٛ
 .4 – 3 ـ ـ  2008 ٚايعغزٕٚ 
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 تفّٗٛ ايطًب١ ٚعٞ ت١ُٝٓ في ابزاَع١ دٚر  بضُد عبدالله ؽ٬ح; ا٘ بضُد أعزف (182) 

(  2013  )82    20 َج   َؾز- ايعزب١ٝ ايترب١ٝ َضتكبٌ. ٜٓاٜز 25 ثٛر٠ ف٤ٛ في المٛاا١ٓ
 287 ـ

 2011 ٜٓاٜز ثٛر٠ بعد المؾزٟ يًغبا  ا٭تح٬ق١ٝ المتطًبار  حضين بضُد حاَد ابسضين (183) 
  275  274 ـ ـ(  2013  )34    َؾز- ايترب١ٜٛ او١ً. تزب١ٜٛ ر١ٜ٩:  ّ
 ْذر:  اي ٛر٠ بعد َؾز تٛاب٘ ايا ا٫بتُاع١ٝ ٚ ا٫قتؾاد١ٜ ايتحدٜار  بضُدٜٔ صٝد (184) 

 ـ(  2013  )143    َؾز  ايٓابر المدٜز بص١ً – ا٫عُاٍ إدار٠. ايتفا٩ٍ ع٬َار ٚ..  ابشطز
8 
 ٜزٜٓا 25 ثٛر٠ بعد َؾز في عًٝٗا المترتب١ ايٓتا٥ج ٚ ايغبا  بطاي١  ابزٌُ ايضٝد َٓضٞ (185) 

 وط عين باَع١(  ا٭دبٞ ايكضِ)  ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً. ا٫بتُاع١ٝ ابز زافٝا في دراص١: 
  148ـ(  2013  )1    19 َج   َؾز -

 في ابسل في ابزدٜد٠  ايًٝبراي١ٝ عؾز في ايتعًِٝ في المؾزٟ المٛاأ حل بظٝم  نُاٍ (186) 
 َس بايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ ب١ٜٛايتر يًبحٛث ايكَٛٞ المزنش: ايكاٖز٠) ٚتٛبٗار ر٣٩: ايتعًِٝ

 .21 ـ( 2008 اٱقًُٝٞ  ايْٝٛضهٛ َهتم
 إعداد في ايعا١َ اي ا١ْٜٛ المدرص١ دٚر"  ْؾار  ايز٩ٚف عبد ع٢ً عغٝب١  درٜٚػ فتحٞ (187) 

 صبتُبر  45 ايعدد ايشقاسٜل  باَع١  ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً  "المعًَٛات١ٝ وتُس ايط٬ 
 . 276ـ  2003

 . 356  ـس صابلَزباارم ْٜٛز   (188) 
 346  345  ـ ـ َزبس صابلاارم ْٜٛز   (189) 
 ٚرق١"  المضا٤ي١ ٚ ايتُ ٌٝ ٚ ايفضاد َهافح١:  ايزعٝد٠ اٱدار٠ َ٪عزار  "عبدالله عُزٚ (190) 

 ٚ " المايٞ ٚ اٱدارٟ يٲؽ٬ح تحٝار ايزعٝد٠ اٱدار١ٜ"  اي اْٞ ايعزبٞ المًتك٢ في َكد١َ عٌُ
 199 ـ  2008 َاٜٛ في   ايعزب١ٝ َؾز ١جمٗٛرٜ - ايكاٖز٠ في المٓعكد٠

  ايترب١ٝ بص١ً ايتع١ًُٝٝ  اٱدار٠ َٚعق١ً ايكٝادار تفه  أصًٛ  سٜدإ  بدراٟٚ ُٖاّ (191) 
 ٚاٱدار٠ المكار١ْ يًترب١ٝ المؾز١ٜ ابزُع١ٝ  2005 دٜضُبر عغز  ايضابس ايعدد اي ا١َٓ  ايض١ٓ

 .14 ـ ايتع١ًُٝٝ 
 المؾز١ٜ ايدار: ايكاٖز٠) ٚا٭ٌَ ايهارث١ بين عزبٞاي ايتعًِٝ َضتكبٌ تحقز  بضضٔ (192) 

  93  92 ـ ـ  (.2007 ايًبٓا١ْٝ 
 لمشٜد َٔ ايتفاؽٌٝ عٔ أٖداف َٚزاحٌ ايتحًٌٝ ا٫صتراتٝاٞ  يمهٔ ايزبٛ  لما ًٜٞ: (193) 

 Kim Warren, Competitive Strategy Dynamics (New York: John 
Willey & Sons, 2002) PP. 19, 20. 

 Steven Ten Have, Key Management Models (London: Prentice 
Hall, 2003) P. 174. 

 Mats Lindgren, Hans Bandhold, Scenario Planning: The Link 
Between Future and Strategy (New York: Palgrave Macmillan, 
2003), PP 24 – 25. 

 (٩١4)
 :   إلى الرجوع يمكن, الرباعي جيالاستراتي التحليل مصفوفة عن التفاصيل من لمزيد 

 Radha Balamuralikrishna, John C. Dugger, SWOT Analysis: A 
Management Tool for Initiating New Programs in Vocational 
Schools. http://www.andreabiacalani.it/swot.htm     

 Milorad M. Novicevic & Others, "Dual perspective SWOT: a 
synthesis of marketing intelligence and planning", Op.Cit., PP. 89 
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 "نوعية الحياة لدي ييئة التدريس بالجامعات السودانية" 
 د/ نصرالدين أحمد إدريس الدومه

 :مستخمص 
ٙٔدددذذ ٓدددزا اه شدددح ال ًعشفدددٞ اهظدددٌٞ المٌٚدددضٝ اهعاًدددٞ هِ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هدددذ٠  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ  

هتذسٙع بجاًعٞ اهِٚوين. ًعشفٞ ًا إرا كاْ دسدٞ اهفشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚداٝ هدذ٠  علدا١ ٣ٚٓدٞ     ا
اهتددذسٙع بجاًعددٞ اهِددٚوين تعددضٜ لمت م.ًعشفددٕ ًددا إرا كدداْ ِٓاهددم فددشٗق إسـددا٢ٚٞ هِ٘عٚددٞ          
اتذٚاٝ هذ٠  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع بجاًعٞ اهِٚوين تعض٠ لمدت م اهعٌش.ًعشفدٞ اهفدشٗق في ُ٘عٚدٞ     

 علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع بجاًعٞ اهِٚوين تعض٠ لمت م اهذسدٞ اهعوٌٚدٞ.سٚح اطدتمذَ    اتذٚاٝ هذ٠
( ًدددّ 50( ًدددّ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع ٗت٘صعددد  عودددٛ   05اه اسدددح المدددِٔر اه٘ؿدددفٛ ٗقذ نو ددد  اهعِٚدددٞ   

اه اسح ًقٚاغ ُ٘عٚٞ اتذٚداٝ اهدزٜ  عدذٖ فدشٙؽ ٗعشندٞ       َ( ًّ الإُاخ ٗقذ اطتمذ50اهزك٘س ٗ 
تتظددٍ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذٜ  قددذ ت٘ؿددى اه اسددح هوِتددا٢ر ا٨تٚدد5ٞ (.5552ًِٗتـددش كٌدداي اهددذّٙ  

 علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظ٘داُٚٞ نا٨يجانٚٞ.٨ت٘ددذ فدشٗق داهدٞ إسـدا٢ٚا في ُ٘عٚدٞ      
اتذٚاٝ هذٜ  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظ٘داُٚٞ تعدضٜ لمدت م اهِ٘لا.٨ت٘ددذ فدشٗق داهدٞ      

. ش٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظ٘داُٚٞ تعضٜ لمت م اهعٌإسـا٢ٚا في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ  علا١ 
٨ت٘دذ فشٗق داهٞ إسـا٢ٚا في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعدات اهظد٘داُٚٞ   
تعضٜ لمت م اهذسدٞ اهعوٌٚٞ ٗفي اترتاَ قذَ اه اسح ت٘ؿٚات ًِٔا 5 تد٘فم اتذاددات ا٨طاطدٚٞ    

ِ٘عٚٞ اتذٚاٝ نـ٘سٝ افلدى هدذ٠ اعلدا١ ٣ٓٚدٞ اهتدذسٙع      اهتي تعٌى عوٛ تحظين ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ه
   ٞ اهفددشد ًددّ اهِاسٚددٞ   ناتداًعددات اهظ٘داُٚٞ.تحظددين اه ٣ٚددٞ اهفٚضٙقددٞ لمددا لددا ًددّ دٗسعوددٛ ت٣ٔٚدد

اهِفظٚٞ ٗاهزِٓٚٞ ٗاهتفاعى ا٨دتٌاعٛ.اهعٌى عوٛ صٙادٝ المشت ات ناهِظ ٞ ه٩طداتزٝ رهدم ًدّ    
 ادى اهتعضٙض.

اٝ   ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٪علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع   ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٪علا١ اهلوٌات المفتاس5ُٞٚ٘عٚٞ اتذٚ
 ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظ٘داُٚٞ.

The Quality of  Life of  Members  of  the  Sudanese Universities 

Abstract:  
This research deals with the quality of life of members of the 

Sudanese Universities. Researcher used a descriptive method for the 
study,  the samples  of the study are(50)  tcahers , was divided in  (25) 
males and (25)  females, the researcher used to measure  the quality 
of life which established by Fresh and stroller Montaser and 
translated by Kamal al-Din who submitted  for Phd degree in (2001). 
Reseacher have been proved the followings:The general characteristic 
and distinctive for the quality of life of members of Sudanese  
Universities are positive. No statistically significant differences in the 
quality of life of members of the of Sudanese  Universities to the 
variant type. No statistically significant differences in the quality of 
life of members of the of Sudanese  Universities due to the variable 
age. No statistically significant differences in the quality of life of 
members of the faculty at the of Sudanese  Universities due to the 
variable degree. 
Key words:the quality of life, the quality of life of members, the 
quality of  life of  members  of  the  sudanese universities. 
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 المكدمة : 
تعدذ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ ًظداسٕ هوذساطدٞ اهدتي ادتضٙد  ا٨ٓتٌداَ في اهعقدذ الماكدين            
غم  ُٔا اؿد ش  في اهقدشْ اهعؼدشّٙ ًعشفدٞ ًقِِدٕ مد٘ست ًِدآر ٗمدشق هو شدح          
هـٚقٞ نٔا سٚح  ؿ ح ً شح ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ًّ الم اسح اهتي  توقٟ آتٌاَ عودَ٘  

رات  ا٪ٌٓٚددٞ في  عالم٘اكدد تذٚدداٝ فيإُظددإُٚ عذٙددذٝ   هددزهم تعتددو دسطددٕ ُ٘عٚددٞ ا   
 تشتوف سٚاٝ الإفشاد.

    ّ اهتمــدات  نضٓدا عودٍ     كٌا دعو  ًِٔا قاسماً ًؼدككا ندين تزٌ٘عدٞ ًد
 اهِفع ٗعوٍ ا٨دتٌالا ٗ اهظٚاطٞ ٗدساطات اه ٣ٚٞ .

 ٞ اتدٚدذٝ   ٨ تعتٌذ ُ٘عٚٞ سٚاٝ اهؼمف عوٟ اهـشٞ اتدٚذٝ  ٗاهعافٚٞ اه ذُٚد
ّ اهظشٗذ ا٪خش٠. ًّٗ ٓزٖ اهظشٗذ اطتقشاس فقط  نى عوٟ تزٌ٘عٞ ًتِ٘عٞ ً

ا٪مفاي  ٗاتذشٙٞ في ا٨طتٌتالا نا٪ُؼطٞ الممتوفٞ ٗاهتي  فآٚٞا٪طشٝ  ٗس ٗت٘افق
 .اهفشاغ   ٗ اهتعوٍٚ   ٗ ا٪ُؼطٞ ا٨دتٌاعٚٞ تتلٌّ  ٗقات

   ٝ ٞ   - WSP ٗٗفقدا ٪ادداخ ًؼدشٗلا دساطددات ؿدشٞ المددش   اهتدانع هو٣ٚٔددٞ اهذٗهٚد
فٌّ المٌلّ هتِظٍٚ ا٪طشٝ  ْ ٙد٧ثش    دٗي  25ش٠  ااثا في هـشٞ ا٪طشٝ اهزٜ  د

جمٚع  ٗدٕ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ. ٗهلّ اهذسدٞ اهدتي كلدّ فٚٔدا هتِظدٍٚ ا٪طدشٝ  ْ       عوٟ
هددٕ  ٜ اثددش غاه ددا ًددا تتدددثش نالمعتقددذات ٗالمٌاسطددات اهددتي تعددشذ  دٗاس اهِدد٘لا       ٙلددْ٘

ٍ       ٗالم داد٥  ا٪طدشٝ  ٗاهظددشٗذ   اهذِٙٚدٞ اهدتي كلددّ  ْ تعد٘ق اطدتمذاَ ٗطدا٢ى تِظدٚ
 .ٗاهظٚاطٚٞ ا٨قتـادٙٞ

ًددع نذاٙددٞ اهقددشْ اتدذٙددذ تدضداد ا٪ادداخ ٗاهِقاػددات سدد٘ي طدد ى تحظددين   ٗتصدذ 
 ٞ ٗاتذفدداع عوددٟ ؿددشٞ اهفددشد ُٗ٘عٚددٞ  دا٢ددٕ. فعوددٟ سغددٍ اهجدد٘سٝ          اتذٚدداٝ اه ؼددشٙ

اتظددٍ نٔددا ٓددزا اهقددشْ ًٗددا تعاُٚددٕ ًددّ تدد٘فم هوذٔددذ       اهتلِ٘ه٘دٚددٞ الا٢وددٞ اهددتي 
ٛ  اه ؼددشٜ ٗهو٘قدد    كددٚق اه٘قدد  ٗاهظدد اق ًددع اهددضًّ.    فدد ْ سمددٞ ٓددزا اهعـددش ٓدد

    ٛ ٗتِ٘ٙدددع ا٪ُؼدددطٞ   فلددد ط اهعٌدددى ٗاهشغ دددٞ في ا٨تـددداي ًدددع اهعدددا  اترددداسد
        ّ تع٘ٙلدٔا  ٗ   ٗال٘اٙات خوق إسظاطدا هدذ٠ اهفدشد نددْ اه٘قد  طدوعٞ ًٌٔدٞ ٨ كلد
 ػشا٦ٓا  ٗاتذى ٙلٌّ ناهتقوٚى ًّ طاعات اهَِ٘ كُ٘ٔا طاعات ًٚتٞ

ذَ ُ عدٞ فلدشٝ ٓدزا اه شدح ًٗؼدلوٞ المتٌجودٞ في ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ         ًّٗ خ٩ي ًا تقد 
هذٜ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظد٘داُٚٞ تظدعٛ ًؼدلوٞ اه شدح في الإداندٞ عودٛ       

 -اهتظا٨٦ت ا٬ت5ٞٚ
   ًا اهظٌٞ اهعاًٞ المٌٚضٝ هِ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذ٠  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعدات

 اهظ٘داُٚٞ؟ 
  ذٜ  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع ناتداًعدددات ٓدددى ت٘ددددذ فدددشٗق في ُ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هددد

 اُاخ(؟ –اهظ٘داُٚٞ تعضٜ لمت م اهِ٘لا  رك٘س 
   ٓدددى ت٘ددددذ فدددشٗق في ُ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هدددذٜ  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع ناتداًعدددات

 اهظ٘داُٚٞ تعض٠ لمت م اهعٌش؟ 
    ٓدددى ت٘ددددذ فدددشٗق في ُ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هدددذ٠  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع ناتداًعدددات

 اهعوٌٚٞ ؟اهِٚوين تعض٠ لمت م اهذسدٞ 
 

 اهٛ ٙٔذذ هتشقٚق ا٨ٓذاذ ا٨ت5ٞٚخ٩ي ًاتقذَ فاْ اه شح اتذ ًّ
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       ًعشفدددٞ اهظدددٌٞ المٌٚدددضٝ اهعاًدددٞ هِ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هدددذ٠  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع
 بجاًعٞ اهِٚوين .

        ًعشفٞ ًا إرا كاْ دسدٞ اهفشٗق في ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ هدذ٠  علدا١ ٣ٚٓدٞ اهتدذسٙع
 بجاًعٞ اهِٚوين تعضٜ لمت م

  إرا كداْ ِٓاهدم فدشٗق إسـدا٢ٚٞ هِ٘عٚدٞ اتذٚداٝ هدذ٠  علدا١ ٣ٚٓدٞ          ًعشفٕ ًا
 اهتذسٙع بجاًعٞ اهِٚوين تعض٠ لمت م اهعٌش 

  ًعشفددٞ اهفددشٗق في ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذ٠  علددا١ ٣ٚٓددٞ اهتددذسٙع بجاًعددٞ اهِددٚوين
 تعض٠ لمت م اهذسدٞ اهعوٌٚٞ.

 :مصطمخات البخح 
 :نوعية الحياة 

ٜ كٚداْ يجعودٕ فشٙدذا. ٗاتذٚداٝ ٓدٛ      5 اهِ٘لا ٓ٘ م ٚٞ  ٗ خـا٢ف.  اؿط٩سا
اتذاهددٞ اهعوٌٚددٞ ٨ْ ٙلددْ٘ اهلددا٢ّ سٚددا هوقٚدداَ ناه٘عددا٢ف الممتوفددٞ اهددتي تشم دد        

 ( 2441ناتذٚاٝ  ٗ اهتلٚف   دانش ع ذا تذٌٚذ  

ٓددٛ اهددذسدات ااهلوٚددٞ اهددتي اـددى عوٚٔددا المفشدد٘ق عوددٛ ًقٚدداغ         إدشا٢ٚددا5 
 ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ بما تعلظٕ ًلاًين دسداتٕ 

  والهظزيات اة المفاييمالحينوعية: 
ٙعذ ًفَٔ٘ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ سدذٙح ٗاهذساطدات اهدتي تِاٗهتدٕ تلداد        ًذخى ُظش5ٜ 

عوددٟ  َُددادسٝ ٗٓددزا المفٔددَ٘ ٙعددذ ًظدداسٞ اهذساطددٞ اهددتي  سددشصت كٌٚددٞ ًددّ ا٨ٓتٌددا   
ًذ٠ اهعقذّٙ الماكٚين ٗخاؿٞ في تزا٨ت اهـشٞ ٗدساطدات اتذدا٨ت ٗاتردذًات    

اطٞ س٘ي ٓزا الم٘ك٘لا ُادسٝ فداْ ٗددذت فقانوٚتٔدا    ا٨دتٌاعٚٞ ٗغمٓا بما  ْ اهذس
فقددذ  دشٙدد  عوددٟ المشكددٟ ٗناهتدداهٛ ُددذسٖ في ا٨ٓتٌدداَ نذساطددٞ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ في          

 ع٩قتٔا نظو٘ن اهظٜ٘ هزا تلٌّ آٌٚٞ اهتطشق إل ٓزا المفَٔ٘ .

 :مفًوم نوعية الحياة 
ٓدٛ  كٚاْ يجعودٕ فشٙدذ ٗاتذٚداٝ     ٜاهِ٘لا ٓ٘ م ٚعٞ ٗخـا٢ف إسظاغ   5 ه ٕ

اتذاهددٞ اهفعوٚددٞ ٨ْ ٙلددْ٘ اهلددا٢ّ سٚدداً هوقٚدداَ ناه٘عددا٢ف الممتوفددٞ اهددتي تددشت ط         
 ( 2441َناتذٚاٝ  ٗ اهتلٚف ًع اه ٣ٚٞ.  دانش ع ذ تذٌٚذ  

إْ ٓزا المفَٔ٘ قذ اطتمذَ هوتع م عّ عذٝ ً٘اكٚع فٔ٘ ٙظتمذَ  اؿط٩سا5
ٞ  ّ سٚاُدددا هوتعددد م عددد ٗتصدددذ  ْ  اهشقدددٛ في ًظدددت٠٘ اتردددذًات المادٙدددٞ ٗا٨دتٌاعٚددد

اهعوٌا١   ٙظتطٚع٘ا اه٘ؿ٘ي إل تعشٙف تسذد إل ًفَٔ٘ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ ٗٙدشْٗ    
ٓدزا المفٔدَ٘ عودٛ اهعذٙدذ ًدّ المدت مات اهظدٚل٘ه٘دٚٞ اهزاتٚدٞ          ١في راهم ناطدتجِا 

 اهتي ٙـعب قٚاطٔا نذقٞ .

َ  ْ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ ٙقـدذ نٔدا     2441ٗركش اهلظِذس المزك٘س في ِٓا١ اتد٘ٓشٜ 
تدد٘فم كددشٗسٙات اتذٚدداٝ فٚذددب  ْ تتدد٘فش  طدداهٚب اهشاسددٞ فٔددٛ تطدد٘س  اهتذدداٗص عددّ 

ُف٘غ ا٪فشاد بمدا ٓد٘  ُظداُٛ ا٠  ْ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ يجدب  ْ تتذداٗص عدّ اتذاددات          
 اهلشٗسٙٞ إهٛ اتذادات اهلٌاهٚٞ اهتي تؼعش الإُظاْ ناهظعادٝ في اتذٚاٝ .

ُ٘عٚددددٞ َ  فٚعشفدددداْ 5551َ المددددزك٘س في ٓددددذ٠ خوٚفددددٞ 2425 نًددددا داهلددددٛ ٗسٗٗ 
اتذٚدداٝ ندُٔددا طددٔٛ الإسظدداغ اهددزٜ ٙؼددعش نددٕ اهفددشد عددّ ددد٘دٝ سٚاتددٕ ًٗعٚؼددتٕ        
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ٗٙكتب عوٟ رهدم إسظاطدٕ ناهشكدا١ عدّ اتذٚداٝ ٗإسظاطدٕ ناهظدعادٝ  ٗ ناهؼدقا١         
 ٗالإسظاغ ناهظعادٝ ط  ٔا سكا١ اهفشد عّ سٚاتٕ ٗاهعٚؼٞ اهتي اٚآا 

 :مفاييم الحياة 
عض المفدآٍٚ ا٪خدش٠ ًجدى 5  طدو٘ب     ِٓاهم تذاخى في ًفَٔ٘ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٗن

 اتذٚاٝ   ًعِٟ اتذٚاٝ   اهشكا١ عّ اتذٚاٝ .

 : أسموب الحياة 
    ٘ َ(  ْ  طدو٘ب اتذٚداٝ ٓد٘    5551في ًـدطفٛ سظدين      سٙدش٠ ٗهٚدَ٘ هِٚدذس المدزك

اهِظب  ٗ المِظً٘ٞ اهتي تؼم إل نمط اتذٚاٝ المٌٚض هوفدشد ٗٙؼدٌى ا٪نمدال اهدتي     
  امجتتٌع. تٌِ٘ ٗتِؼا ًّ خ٩ي اتذٚاٝ في

ِٗٓاهدم ًدّ ٙدش٠  ْ  طدو٘ب اتذٚداٝ ٙعدذ اسدذ الملُ٘دات ا٪طاطدٚٞ اهدتي ٙعتٌدذ            
نِا١ ٧ًػدشات ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ اهدتي ٙظدتِذ عوٚٔدا في تفظدم ٗإدسان اهِداغ          عوٚٔا في

هوشٚدداٝ ًٗددذ٠ سكددا١ٍٓ  ٗ طددمطٍٔ بمددا تحققددٕ اتذٚدداٝ لددٍ ًددّ اػدد اعات ًٗددا          
 تظ  ٕ ًّ اس امات .

  : الزضاء عو الحياة 
َ  ْ اهشكدا١ عدّ اتذٚداٝ    5551ش٠ ػين ٗدْ٘ طْ٘ المزك٘ساْ في ٓدذ٠ خوفٚدٕ   ٙ

ٓ٘ تقذٙش عاَ هِ٘عٚٞ سٚاٝ ػمف سظب المعاٙم اهتي اُتقآا هِفظٕ ٗٙتفق ًعدٕ  
 َ .2433َ ٗعوٛ اهذٙب 5553في رهم احمذ ع ذ اتراهق 

ٗتِاٗي انّ اهقدٍٚ ٓدزا اهعاًدى اهِفظدٛ كدسدذ المدت مات اهِفظدٚٞ اهدتي تؼدلى          
لدا ٗادذد ندّ اهقدٍٚ ندُدٞ       خٞ ناه ٞ في سٚاٝ اهفدشد إرا سكدٚ  ُفظدٕ بمدا سدذ      ٌٓٚ

سد٘لا اهِفع إهٛ سنٔا قاي تعاه5ٛ ٙدٙٔا اهِفع المط٣ٌِٞ اسدعٛ إهٛ سندم ساكدٚٞ   
 (53"52ًشكٚٞ  اهفذش 

كٌددا تِدداٗي ا٬ثدداس المكت ددٞ عوددٛ الإسظدداغ ناهشكددا سٚددح اعتددوٖ  هددٚع ُٔاٙددٞ   
ا٪عٌدداي  اهددتي ًددّ ػدداتحُٔا  ْ تحقددق اطددتٌشاسٙٞ     المطدداذ  نمددا ٓدد٘ دافددع لمضٙددذ ًددّ     

  اتذٚاٝ ن عض المت مات اهِفظ5ٞٚ( است ال ُ٘عٚٞ 5552الإسظاغ. ُ ٕٚ إسماعٚى  

  :الكيم 
ٙعتو ًفَٔ٘ اهقٍٚ ًدّ المفدآٍٚ اهدتي تحتدى اهـدذاسٝ نِظد ٕ في ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ         

ّ 5555ٗقدددذ عشفٔدددا ددددْ٘ هدددٛ المدددزك٘س في ػدددع اْ اهظٚظدددٛ      َ ندُٔدددا تزٌ٘عدددٞ ًددد
ا٪سلاَ اهتي ٙـذسٓا ا٪فشاد ًتلٌِٞ اخت اسات ٗتفـ٩ٚت لا ٗٙعتقدذ  ْ اهقدٍٚ   
ًعتقددذ فددشدٜ خدداق دددذاً نؼددلى ًددّ  ػددلاي اهظددو٘ن  ٗ ٓددذذ ًددّ  ٓددذاذ اتذٚدداٝ  
ٗٓٛ ًعاٙم ًتعذدٝ ا٪ٗدٕ ت٘دٕ طو٘كِا نطشق تشتوفٞ هزا فدْ ٓزا المفَٔ٘ هٕ 

ٍٚ اهدتي ادتفب نٔدا اهفدشد     دٗس ٓاَ في سٚداٝ ا٪فدشاد ٧ٙٗكدذ سٗكدٚؽ  ْ عدذد اهقد      
      ٚ إل اهجقافددٞ ٗامجتتٌددع ٗاهتقاهٚددذ    ٍقوٚددى ُظدد ٚاً ٗاُددٕ نالإًلدداْ إسدددالا ُؼدددٝ اهقدد

 (  2421ٗا٪عشاذ اهؼمـٚٞ .سٗكٚؽ  

 َ( ًٗعتدض 5551ٗٙتفق عذد ًّ الممتـين في عوٍ اهِفع ًٍِٔ سظّ  تد اهٛ  
هفدشد هقٌٚدٞ   َ( عوٟ  ٌٓٚٞ اهقٍٚ ك٧ٌػش ُفظٛ داي عودٟ تقدذٍٙ ا  2442الله   ع ذ

 اتذٚاٝ في د٘اُ ٔا الممتوفٞ .
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 :الاتجايات 
ا٨تجدداٖ ٓدد٘ ع دداسٝ عددّ اطددتعذاد  ٗ تٔٚدد٧ عقوددٛ ًددتعوٍ ه٩طددتذانٞ الم٘د ددٞ  ٗ         

تضدد٘  ػددٚا١  ٗ  ػددماق ا ًٗ٘كدد٘عات  ٗ ً٘اقددف في    اهظدداه ٞ  اهق دد٘ي  ٗ اهددشفض( 
 َ(5551اه ٣ٚٞ اهتي تظتجم ٓضٝ ا٨طتذانٞ. ساًذ صٓشاْ 

 ْ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ تعتٌدذ عودٛ ًفٔدَ٘ ا٨تجآدات اهدتي تد٧ثش       ٗ ػاست صِٙب ػقم 
عوٛ طو٘ن اهؼمف فٔٛ ٨تعٌدى ًِعضهدٞ ندى تتدذخى تدذخ٩ً فعدا٨ً في ا٨طدتٌشاس        

 في اتذٚاٝ ٗتعطٛ هوشٚاٝ ًعني ٗٓذذ .

 : الصخة الهفسية 
تعتٌذ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ عوٛ ًفَٔ٘ اهـشٞ اهِفظدٚٞ اهدتي تعدني قدذسٝ اهفدشد عودٛ       

ًٗدع ا٬خدشّٙ  ٜ ٙؼدعش ناهشكدا اهتداَ عدّ طدو٘كٚاتٕ اهوفظٚدٞ         اهت٘افق ًع ُفظدٞ  
ٗاهعٌوٚدٞ الم اػددشٝ ٗغددم الم اػددشٝ ٗقددذسٝ عودٛ اهتلٚددف ٗاهعددٚؽ نظدد٩َ ًددع امجتتٌددع   
اهددزٜ ٙعددٚؽ فٚددٕ ٗعٌوٚددٞ اهت٘افددق قددذ تلددْ٘ عوددٛ المظددتٜ٘ اه ٚ٘هدد٘دٛ اٗاهِفظددٛ    

 َ(5552اٗا٨دتٌاعٛ . سظّ ًِظٛ  

تتظدددٍ ناهـدددشٞ اهِفظدددٚٞ في  كٌدددى  ٗهقدددذ تحققددد  اهؼمـدددٚٞ اهظددد٘ٙٞ اهدددتي  
ؿ٘سٓا في ػمـٚٞ اهشط٘ي  ق( اهزٜ ٙت٘اصْ فٚدٕ اتداُدب اهشٗسدٛ ٗالمدادٜ فلداْ      
ٙعددٚؽ سٚاتددٕ اه ؼددشٙٞ كٌددا ٙؼدد ع ساداتددٕ اهشٗسٚددٞ نددالإخ٩ق في ع ددادٝ الله في  

 َ ( 5555خؼ٘لا تاَ ٨ٙؤٚٞ عّ ع ادٝ  ٜ غشض دُٜٚ٘. تسٌذ تصاتٛ  

 الإطار الشخصي : 
اتداُدب اهدزاتٛ  ًدّ اهت٘افدق ٗٙتلدٌّ المعٚداس اهش٢ٚظدٛ هوت٘افدق         ٙؼم ٓزا إهٛ 

 اتدٚذ هلإػ الا اهلافي تذادات اهفشد ٗت٘افش ساهٞ ًّ اهت٘اصْ اهذاخوٛ هذٙٞ .

 :الإدراك 
ِٓاهم المت مات المد٧ثشٝ عودٟ ُ٘عٚدٞ سٚداٝ الإُظداْ ٙشددع رهدم  طاطداً هلدْ٘           

ٛ هِ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ ناهِظدد ٞ  ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ في اهِٔاٙددٞ ٓددٛ تعدد م عددّ الإدسان اهددزات    
هلإُظددداْ ٓدددٛ ًاٙذسكدددٕ ًِٔدددا ستدددٟ تقدددٍٚ اهفدددشد لم٧ػدددشات الم٘كددد٘عٚٞ في سٚاتدددٕ   
كاهددذخى ٗ اهعٌددى ٗاهتعوددٍٚ ٗكجددى ٓددزا اسددذ ًظددت٘ٙاتٕ اُعلدداغ ً اػددش هدد٩دسن   
ٓزا اهفشد هوذ٘دٝ اتذٚاٝ في د٘دٝ ٓزٖ المت مات عوٟ ٓدزا المظدت٠٘ ٗاهدزٜ ٙت٘قدف     

 َ ( 2444عوٟ الإُظاْ . اهعاسذ نالله اهقِذٗس عوٟ ًذ٠  ٌٓٚتٕ في تدثمٖ 

  مفًوم الذات بهوعية الحياة :علاقة 
ٙعتو ًفَٔ٘ اهزات ًفَٔ٘  طاطٛ في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ سٚح  ْ ًفَٔ٘ اهدزات ٓد٘    

ددد٘ٓش اهؼمـددٚٞ ٗٓدد٘ سذددش اهضاٙددٕ فٚٔددا فٔدد٘ المددِظٍ هوظددو٘ن ٗتسدد٘س تدٌٚددع           
اهتلٚف ًع اه ٣ٚٞ اهتي ٙعدٚؽ  تـشفات اهفشد هزا تصذٖ ٧ٙثش في ًقذسٝ اهفشد عوٟ 

 َ ( 5551فٚٔا ًٗا اٚط نٕ ًّ عشذ ٗخوات تشتوفٞ   ؿالح  ن٘دادٗ

  نوعية:أبعاد 
 ٙتلٌّ ًفَٔ٘ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ اهعذٙذ ًّ ا٪نعاد ًّ  ٌٓٔا 

 الذات : أولا: 
 اهتذّٙ. المظتٜ٘ المعٚؼٛ   اعت اس اهزات  ٙتلٌّ ٓزا اه عذ اهـشٞ  
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 5ٞاهعالمٚددٞ ندُٔددا سوددٞ ًددّ اهشفآٚددٞ ٗاهظددعادٝ   عشفتٔددا ًِظٌددٞ اهـددش  اهـددش ٞ
المددشض  بٗاهلفاٙدٞ اتدظدٌٚٞ ٗاهِفظددٚٞ ٗا٨دتٌاعٚدٞ اهتاًددٞ ٗهدٚع تزددشد غٚدا     

 َ(.5551   اٗالذش اٗاهلعفٌشٌذ ع ذا لله
  5 ٓددد٘ تقدددٍٚ اهؼدددمف هِفظدددٕ في سدددذٗد مشٙقدددٕ إدساكدددٕ ٪سا١      اعت ددداس اهدددزات

  د.ت(.حا٬خشّٙ  تسٌذ غٚ
 ٞاهظشٗذ اهفعوٚٞ اهتي ٙعٚؼٔا الإُظاْ ٗ اهظشٗذ تؼم إل 5ًظتٜ٘ المعٚؼ

  تسٌذ غٚح .د ت(.ذاهتي ٙطوع إهٚٔا اهِاغ ٗهلٍِٔ   اقق٘ٓا نع
 5ّٙتـ٘س اعتقادٜ ِٙ جق عِٞ ُظاَ اًِٗٔر الٍ كى ُؼال الإُظداْ  اهتذ ٘ٓ

 َ(.2442في اتذٚاٝ اهذُٚا  عوٛ ًذك٘س 

 الشخصي:  ثانيا: الإنجاس 
 طددددٞ بمؼدددداعش اهفددددشد ٗت٘دددددٕ ُٗؼددددامٕ تضدددد٘  ا٨تصدددداص ٓدددد٘ ساهددددٞ داخوٚددددٞ ًشت 

اهتمطٚط هوعٌى ٗتِفٚز ٓدزا اهتمطدٚط بمدا اقدق ًظدتٜ٘ تسدذد ًدّ اهتفد٘ق         
 َ(.5551اهزٜ ٧ًّٙ نٕ اهفشد . سدا١ ان٘ع٩َ 

 اهعٌى   الإنذالا الم٘امِٞ اهعٌى اهط٘عٛ.ٗٙؼٌى ٓزا اه عذ 5 
 5اهعٌى       ٘ ق ٓدزٖ  إُ نزي اتدٔذ اه٘اعٛ هتشقٚدق ًقاؿدذ اهؼدشلا ًدّ الإُظداْ فد

ا٪سض ٗ اهعٌى المِؼ٘د ٓ٘ كى عٌدى ًدّ اهـداتذات ٗاهـداتذات ٙؼدٌى كدى       
 َ(.2441ًا ٙـوح نٞ اهذّٙ ٗاهذُٚا ٙ٘طف اهقشكاٜٗ  

  5 عوددٟ تط ٚددق  فلداس  ؿددٚوٞ تذددى المؼددل٩ت ٗتطدد٘ٙش ُظشٙددات   ٝٓدد٘ اهقددذسا٨ندذلا
ٙ   ذ ػلاي فِٚٞ ٗ دنٕٚ ٗفوظفٕٚ ٗعٌوٕٚ دذٙذٝ  ددانش ع دذ اتذٌٚد     ّٗعد١٩ اهدذ

 َ(2434  كفافي
 5ٛٙعذ اهعٌى اهط٘عٛ ًّ ممٚضات اتذٚاٝ ا٨دتٌاعٚٞ ٗٙقـذ نٕ اهعٌى اهط٘ع

اهتعدداْٗ ٗالمظدداعذٝ في كددى  ٗدددٕ اهِفددع هؤِدد٘ض ناتذٚدداٝ اهشٗسٚددٞ هوٌظددتٜ٘   
اهددزٜ إل ٙدد٘دٜ إهددٛ تقوٚددى ا٪  ًٗؼدداكى اه ددم ٗالمؼدداسكٞ اه٘دذاُٚددٞ هددزا       

 َ(.2440سظين ٙظّ   كاْ لزا الم ذ   ُـٚب ٗافش في اهقشاْ اهلشٍٙ . 

 :العلاقات :وتشمن:ثالجا 
 5 ٞاهـددذٙق ٓدد٘ ًددّ ٙـددذقم في ً٘دتددٕ ٗتـددذقٕ في ً٘دتددم ٗلملاُددٞ     اهـددذاق

      اهـددذاقٞ في الإطدد٩َ قشُٔددا اهقددشاْ اهلددشٍٙ ناهقشانددٞ اه٘كٚددذٝ . عوددٟ تسٌدد٘د    
  5550.) َ 
 5ٝجماعٞ  ٗهٚٞ غم سسمٚٞ ت٘دذ داخى ًِطقٞ تسذدٝ   اتدم ٛٓ 
 5هعددذد اهلوددٛ ًددّ ا٪فددشاد طدد٘ا١ ًددّ اه ؼددشاٗ اهلا٢ِددات ا٬خددش٠ في   ٓدد٘ اامجتتٌددع

 َ(.2441ًِطقٞ د شافٚٞ ًعِٚٞ . دانش ع ذ اتذٌٚذ ع١٩ اهذّٙ كفافي  

هقددذ فطددش الله الإُظدداْ عوددٛ ا٨دتٌددالا فوددٚع ن٘طددع الإُظدداْ   ْ ٙعددٚؽ ٗسددذٝ    
ٗهددٚع ِٓددان عددآشٝ ُفظددٚٞ ٗاسددذٝ كلددّ  ْ تددتٍ دْٗ   ْ ٙلددْ٘ لددا  ؿددوٕ ندد فشاد      
امجتتٌع اهزٜ ٙعٚؽ فٕٚ ٗامجتتٌع ٙتلْ٘ ًّ  سنعٞ عِاؿش ٟٓ  ا٪فشاد ٗ ًدا ِٙؼداتح   
ًددّ ؿدد٩ت نددين  فددشاد اتدٌاعددٞ ٗ اهِظدداَ ٗاهعقٚددذٝ ٗٓددٛ  عظددٍ اهعِاؿددش الملُ٘ددٞ       
هوٌذتٌدددع ٪ُٔدددا تدددتشلٍ فٚدددٕ ٗت٘دٔدددٕ اه٘دٔدددٞ اهدددتي تشكدددآا . عودددٛ ًدددذك٘س          

 2401.)َ 
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 ز الهظزية لدراسة نوعية الحياة :الأط 
ي اهتعددداسٙف الممتوفدددٞ هِ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ تصدددذ اُدددٕ قدددذ ت اِٙددد  ا٪مدددش     ًدددّ خددد٩ 

ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٗرهم هت داّٙ اهِظشٙدات اهدتي ُتذد  عِٔدا ٗاهدتي        تاهِظشٙٞ هذساطا
 كلّ تـِٚفٔا إهٛ عذد ًّ المِاسٛ ٓٛ 5 

 :المهخى الهفسي  أولا 
ٚداٝ  عوٍ اهِفع هذٕٙ اهظ ق في فٍٔ ٗتحذٙذ المدت مات اهدتي تد٧ثش في ُ٘عٚدٞ اتذ    

ناهِظ ٞ هلإُظاْ ٗٙشدع رهم ٨ْ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ تعو عدّ الإدسان اهدزاتٛ هوشٚداٝ    
ًددّ خدد٩ي رهددم كلددّ  ْ ُتطددشق إهددٛ ٓددزا المفٔددَ٘ ًددّ خدد٩ي ٓددزا المِشددٛ ٗفقدداً       

 هوعذٙذ ًّ اهِظشٙات اهِفظٚٞ 

 الحياة:نظزية التخمين الهفسي ونوعية -أ 
ْ اهؼمـدٚٞ تتلدْ٘ ًدّ    فشٗٙذ ٓ٘ ا٪ب اهؼدشعٛ هوتشوٚدى اهِفظدٛ  فٔد٘ ٙدش٠       

 ث٩ثٞ  ُظٌٞ ٓٛ  ل٘ ٗا٨ُا ٗا٨ُا ا٪عوٟ 

ٗاهدددتي ٨تقدددٍٚ ٗصُددداً لمعددداٙم امجتتٌدددع ٗتتلدددٌّ    ٞفددددل٘ ٓددد٘ اهدددزات اه٩عق٩ُٚددد 
 اه شا٢ض اتدِظٚٞ ٗاهعذٗاُٚٞ ٗٓٛ تقَ٘ عوٟ ً ذ  اهوزٝ اهف٘سٙٞ 

ا٪عودٟ   ًا ا٪ُا فٔٛ اهلانط اه٘طٚط نين  لد٘ نشق اتدٞ غدم اهعق٩ُٚدٞ ٗا٨ُدا      
ٗقٚدد٘دٖ ٗتعٌددى عوددٟ كدد ح جمددات  لدد٘ سٚددح تقددف نالمشؿدداد ٪فعدداي  لدد٘ ستددٟ            

 َ ( 5552٪تخشز إل عا  اه٘اقع . ف٘صٜ د ى   

 ًا ا٪ُا ا٪عوٟ فٔٛ ًِظً٘ٞ ادتٌاعٚٞ تظعٟ هط ع اهؼمـٚٞ  خ٩قٚدا ٗفدق   
اهددٌِط اهجقددافي اهظددا٢ذ في اه ٣ٚددٞ ٗامجتتٌددع ٗتِ جددق ًددّ ا٪ُددا ٗتظددتٌش ًددع اتذٚدداٝ   

( طدا ؿد٘اب   خ ه٘اقع فتشلٍ عوٕٚ سلٌاً قٌٚٚاً  فٔٛ تتذٕ تض٘ المجاهٚٞ فتتذاٗص ا
في ُظددق ًددّ اهظددو٘ن اهظددوٍٚ ٗكجددى دٗس ا٪ُددا اهعوٚددا في اهلددف هلددى سغ ددات  لدد٘           

 َ (2444كاتدِع ٗاهعذٗاْ  ؿالح اهذٓشاٜٗ ُٗاعٍ اهع ٚذ   

 السموكية:الهظزية  -ب 
ًعظٍ طو٘كٚات الإُظاْ ًتعوٌٞ  ٓ٘ اهظو٘ن ٗٓٛ تش٠  ْ ٛآتٌأًا اهش٢ٚظ

ٗٓدٟ بمجانددٞ اطددتذانات لمددجمات تسددذدٝ ًٗ٘دد٘دٝ في اه ٣ٚددٞ ٗتشكددض عوددٟ كٚفٚددٞ   
 تعوٍ اهظو٘ن ٗتعذٙوٕ.

ٓزٖ اهِظشٙٞ تش٠  ْ الإُظاْ ع اسٝ عّ اهٕ ٙتـشذ ًّ خ٩ي ق٘اُين ٗ طداهٚب  
ٗرهددم في اطددتذانتٕ هوقددد٘ٝ اتراسدٚددٞ ٗٓددزا ٙؼدددمال  ْ اهؼمـددٚٞ ٓددٛ سمدددات       

ٞ ًتعوٌددٞ ٗاهددتعوٍ ت دٚم في استٌدداي سددذٗخ ا٨طدتذانٞ ٗٓددزا اهت ددٚم ٙددتٍ   ًلتظد  
تسٌدذ  . الإدشا٢دٛ ٗعدّ مشٙدق اهتعضٙدض  ٜ اهجد٘اب ٗاهعقداب       لعّ  مشٙدق ا٨ػدكا  

 َ( 5551سنٚع   

ٗفقاً لزٖ اهِظشٙٞ ٙش٠ اه اسح  ْ اه٘ؿ٘ي إل ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ المشغ٘ندٞ ًدشت ط   
اهط ٚعٚدٞ ٗا٨دتٌاعٚدٞ  ٓدٍ ًدّ استٚاددات      ناه ٣ٚٞ المحٚطٞ ٪ُٔدا تدش٠  ْ اه ٣ٚدٞ    

 اهفشد سٚح تحلٍ اهعا  المحٚط في اهفشد ٗالإفشاد ا٬خشّٙ .
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 نظزية ماسمو لمخاجات : -ج 
 ْ هب ً٘ك٘لا ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٙلٌّ في دساطدٞ ًاطدو٘ اهعداَ هوشاددات الإُظداُٚٞ      

 اهتي ٗكعٔا عوٟ ػلى ٓشًٛ ٗتتٌجى في ا٪تٛ 5

اتذاددٞ هتشقٚدق    داتذادٞ ه٩ُتٌا١   دادٞ ه٫ًّ  اتذ داتذادات اهفظٚ٘ه٘دٚٞ   
 اتذادٞ المعشفٚٞ  داتذادٞ هتقذٙش اهزات  داهزات 

ٗركدددش ًاطدددو٘ في تحوٚودددٕ هوشاددددات  ْ المظدددت٠٘ ا٪ٗي ٓددد٘ ًظدددت٠٘ اتذاددددات  
ا٪طاطددٚٞ ا٪صًددٞ ه قددا١ اهؼددمف سٚدداً ٗفي المظددت٠٘ اهجدداُٛ تدددتٛ اتذادددٞ ه٫ًددّ       

ددات اهفظدٚ٘ه٘دٚٞ نذسددٞ ًعق٘هدٞ ٙتطودع      ٗٓزٖ اتذادٞ تعدني نعدذ إػد اعٕ هوشا   
في اهتدكددذ ساغ دداً ندداْ ٓددزٖ اتذادددات طدد٘ذ تجددذ لددا إػدد اعا فٌٚددا نعددذ ًٗددّ ِٓددا     
كاُدد  دٔدد٘د الإفددشاد ًددّ ادددى كدددٌاْ ا٪ًددّ في كددى د٘اُددب اتذٚدداٝ كدددا٪ًّ          

 ا٨قتـادٜ ٗاه زا٢ٛ 

          ًٞ  ًا فٌٚا ٙتعودق ااددات ا٨ُتٌدا١ ٗتحقٚدق اهدزات لدا خاؿدٚٞ قٚضٓدا ًقاسُد
اتذادددات اهظددانقٞ سٚددح ت٘دددذ سددذٗد ًجوددٛ لإػدد الا كددى ًِٔددا اٚددح إرا تجدداٗص   ن

اهؼمف اُقوب الإػ الا إل تخٌٞ كاسٝ إًدا اتذاددٞ إل تقدذٙش اهدزات فٔدٛ تعدني       
اهعداسذ ندالله اه ِدذٗس     تصات اهفشد في  ْ ٙـ ح عوٟ اهـ٘سٝ اهتي ٙ ت ٚٔدا هِفظدٕ.   

 2444 ) َ 

 :ًالاجتماعي:المهخهى ثالجا 
ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ًدّ المِشِدٟ ا٨دتٌداعٛ ًدّ خد٩ي عدذد ًدّ الم٧ػدشات         ٙتٍ تِاٗي 

ا٨دتٌاعٚدددٞ ٗاهدددتي ٓدددٛ ع ددداسٝ عدددّ ًقددداٙٚع كٌٚدددٞ تٔدددذذ ال تقدددذٙش ٗتقٚدددٍٚ      
ٗسفآٚددٞ امجتتٌددع كٌددا  ُٔددا تعتٌددذ عوددٛ سؿددذ اتد٘اُددب رات ا٪ٌٓٚددٞ في امجتتٌددع  
 ٗفي ط ٚى رهدم تعتٌدذ عودٟ سؿدذ اتد٘اُدب اهلٌٚدٞ هوظد٘آش كٌدآٟ في اه٘اقدع         
 ًجدددى ًظدددتٜ٘ اهدددذخى  اتذاهدددٞ ا٨دتٌاعٚدددٞ  ُددد٘لا اتردددذًات المتاسدددٞ ًٗظدددت٘آا      
 ًظددتٜ٘ اهظددلّ  عددذد الإفددشاد ُددد٘لا م ٚعددٞ اهعٌددى المظددتٜ٘ اهـددشٛ ٗاهشفآٚدددٞ          

 ا٨طت٩ٔن  الم٘اؿ٩ت .

ًّٗ خ٩ي ٓضا المِظ٘س فاْ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ اهفشد تتشذد ًّ خ٩ي ا٨ستقدا١  
نؼدددتٟ  ُ٘اعٔدددا .ُآدددذ  تاهظدددوعٚٞ ٗتددد٘فم اتردددذًانالمظدددتٜ٘ ا٨قتـدددادٜ ٗاهددد٘فشٝ 

 (.2445ؿالح 

ٗٙشكددض عوٌددا١ ا٨دتٌددالا عِددذ دساطددٞ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ عوددٛ الم٧ػددشات الم٘كدد٘عٚٞ    
ٗٓددٛ الم٧ػددشات اهقانوددٞ هوقٚدداغ اهلٌددٟ تتعوددق نددالمت مات الم٧طظددٞ هِ٘عٚددٕ اتذٚدداٝ   

ق دد٘ي في الم٘اهٚددذ  كددشاٙا ا٪ًددشاض لممتوفددٞ   ًظددت٠٘ اه     ًجددى5 ًعددذي اه٘فٚددات    
المشسددى اهتعوٌٚٚددٞ الممتوفددٞ .ٗتتعدداعٍ  ٌٓٚددٞ المِظدد٘س ا٨دتٌدداعٛ في فٔددٍ ُ٘عٚددٞ     

 اتذٚاٝ.

ا٨دتٌاعٚٞ اهتي تشؿدذ  ٜ ت دمات تقدع     ت كافٕ إهٛ  ٌٓٚتٕ في تط٘ٙش الم٧ػشا
في اتذٚاٝ ًّ اتداُدب ا٨دتٌداعٛ سٚدح ٙد٧ثش ت داّٙ امجتتٌعدات تددثما عداهٛ عودٛ          

 َ ( .٠٘2442 خوٚى  فٍٔ ُ٘عٚٞ سٚاٖ امجتتٌع . تص
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 :يالمهخهى البيئ ثالجا : 
إهدٛ   ٛآتٌ  عوَ٘ اه ٣ٚدٞ نذساطدٞ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ ٗٙؼدم  ؿدشاب المِظد٘س اه ٣ٚد        

ُ٘عٚددٕ اه ٣ٚددٞ المحددذد ترددط ا٪طاطددٛ تذذددٍ اتدٔددذ المطودد٘ب ًددّ اهفددشد هتشقٚددق   
 ًظت٠٘  فلى هوتعاٙؽ ًع ٓزٖ اه ٣ٚٞ .

ًعاتددٞ المفٔدَ٘ عودٛ ا٨ست دال       ٗهعى  ٍٓ  ًاٙتظٍ نٕ ٓزا المِظ٘سٗ تشكٚدضٖ في 
المت ادي نين الإُظاْ ٗاه ٣ٚٞ ٗٙعتو خـا٢ف اه ٣ٚدٞ ٓدٛ المدذخ٩ت ٗ ُ٘عٚدٞ سٚداٝ      

 َ ( .2442الإُظاْ في ت م نؼلى دا٢شٜ . تص٠٘ خوٚى  

 :المهخني الإسلامي:  رابعا 
تعتقدددذ ٗدٔدددٞ اهِظدددش ا٨طددد٩ًٕٚ  ْ دددد٘ٓش الإُظددداْ ٙلٌدددّ في عٌدددق  هفطدددشٖ      

اُٚددات الإُظددداْ اهلاًِددٞ  ٗماقتدددٕ المتاؿددوٕ اهدددتي تجظددذ اهط ٚعدددٞ     ٗثشا١ٓددا في إًل 
 ا٨ُظإُٚ ٗتعطٟ هلإُظاْ ًعني ه٘د٘دٓا ٗٓذفا تذٚاتٕ.

ٗتددددد٘ٓش الإُظدددداْ خـددددا٢ف ًٌٔددددٞ تلؼددددف اهلددددجم عددددّ ًلُ٘اتددددٕ ًددددّ ٓددددزٖ   
 اترـا٢ف 5

  :أولا :التكامن الوظيفي بين قوى الذات 
ٗٓددددزٖ اهقدددد٠٘ تؼددددلى   كلددددّ قٚددددض ث٩ثددددٞ قدددد٠٘ في نِٚددددٞ الإُظدددداْ اهِفظددددٚٞ       

 اتد٘ٓشا٨ُظاُٟ ٗتعطٟ اهطانع اهعاَ هوفطشٝ ٟٗٓ 5

 5 ق٠٘ اهشٗت 
 ْ اهددشٗت دظددٍ   5555ٙددش٠ نددّ اهقددٍٚ المددزك٘س في ع ددذ امجتٚددذ ًِـدد٘س ٗ خددشْٗ   

ُ٘ساُٛ ًتششن ًّ اهعا  المعِٜ٘ تشاهف نط ٚعٞ ٓزا اتدظٍ المحظ٘غ  المادٜ( 
   ٙ ى ٗاهتفشٙد  ٙفٚدذ اتدظدٍ المحظد٘غ     طاسٜ فٕٚ طشٙاْ الما١ في اهد٘سد ٨ٙق دى اهت دذ

اتذٚداٝ ٗت٘انعٔددا ًداداَ ؿدداتذاً هق دد٘ي اهفدٚض ٗعددذَ سدذٗخ ًدداكِع اهظددشٙاْ ٗإ٨      
سذخ الم٘ت ٗٓزٖ اهقٜ٘ قذ سما الإُظداْ نٔدا فد٘ق ًظدتٜ٘ اترـدا٢ف اتذٚ٘اُٚدٞ       
ٗت٘دٕٔ نٕ إهٛ اهقدٍٚ ٗالمعداسذ ٗاهدتي ًدّ  ٌٓٔدا ًعشفدٞ الله تعداهٛ كٌدا  ْ اهدشٗت          

اهقدد٘ٝ ٗاهقددذسٝ عوددٛ ً٘ادٔددٞ ؿددع٘نات اتذٚدداٝ .قدداي تعدداهٛ 5 فدد را    تعطددٛ هلإُظدداْ
 (54ط٘ٙتٕ ُٗفم  فٕٚ ًّ سٗسٛ فقع٘ا هٕ طادذّٙ( .  اتذذش 

 5قٜ٘ اهعقى 
اهعقددى ٓدد٘ اه٘طددٚوٞ اهددتي ٙظددتعٌؤا الإُظدداْ في خذًددٞ اهفطددشٝ همفعٔددا إهددٛ         

ٗاهتلٚدددف إرا ٗعٚفدددٞ اهعقدددى تتـدددى نلدددى ًطودددب ًدددّ ًطاهدددب   ًٞظدددتٜ٘ المظددد٧ٗهٚ
ٚددف ٗاهتلٚددف بمددتف بمددِٔر الله تعدداهٛ .قدداي تعدداهٛ 5 اتدداًشْٗ اهِدداغ ندداهو      اهتل

 (11ٗتِظْ٘  ُفظلٍ ٗاُتٍ تتوْ٘ كتاب الله اف٩تعفوْ٘ (. اه قشٝ 

 5 ٝقانوٚات اهفطش 
اهفطشٝ نقانوٚتٔا ٓٛ اطتعذاد خوق الله تعاهٛ في اهِ٘لا الإُظاُٛ ٣ٕٚٔٙ هوقٚداَ  

هتِاطدددى ٗتعٌدددم ا٪سض ٗتتلدددْ٘ ًدددّ ن٘عا٢فددٕ اتذٚاتٚدددٞ اهدددتي تتشقدددق في دٗافددع ا  
اهدددشٗت ٗاهعقدددى فتعطدددٛ تدددد٘ٓش الإُظددداْ ا٨طدددتعذادات ا٨يجانٚدددٞ المشُدددٞ ٗاهطاقدددٞ  

 َ( .5555ع ذ اهعوٛ اتدظٌاُٛ .هؤِ٘ض ٗاه ِا١ 
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 :الاسدواجية السوية في سموك الإنساى :ثانيا 
اهظددو٘ن ٨ كلددّ  ْ ٙلددْ٘ ًادٙددا خاهـدداً  ٗ سٗسٚدداً خاهـدداً فٔددزا كددذ ً ددذ١ا          

لاًى اه٘عٚفٛ هعٌى قٜ٘ اهزات ٗتِاقلٔا ًع ً ذا١ اهتد٘اصْ ٗهدزهم تصدذ  ْ    اهت
اهظددو٘ن الإُظدداُٛ ٙتـددف ناصدٗادٚددٞ ٓددٛ اهددتي تحقددق هددٕ اهتلوٚددف ًشتلددضاً عوددٛ        
تحقٚددق اهتدد٘اصْ اهددزٜ ٓدد٘ اتددد٘ٓش المحقددق هِ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ اتدٚددذٝ اهددتي ِٙؼددذٓا       

 َ(.5552اهفشد . حمذٜ اهفشًا٠ٗ  

 ي: الإسلام ثالجا: المهخني 
دِفََ ددا فدطًددشت    َّ س  ٔ ددمََ هدودددذَٙ ٗ د  ػدداس اهقددشاْ اهلددشٍٙ إهددٛ ٓددزٖ قدداي تعدداهٛ 5 فددددقٍ 

دٕ اهٌتَي فطشا هِا عوٚٔا ٨ت ذٙى تروق الله رهم اهذّٙ الله رهم اهذّٙ اهقٍٚ  غاهوٍ
 (.15ٗهلّ اكجشاهِاغ ٨ٙعوٌْ٘ (.اهشَٗ 

 الإُظداْ  ِٓاهدم اهعذٙدذ ًدّ اهع٘اًدى اهدتي تظداعذ عودٛ نعدح ُضعدٕ اهتدذّٙ في          
تٔددذد سٚاتددٕ   ًٗددّ  ٓددٍ ٓددزٖ اهع٘اًددى ًددااٚط نددٞ في نعددض اتذددا٨ت ًددّ  خطدداس     

ٗتظدذ اًاًددٞ جمٚددع طدد ى اهِذدداٝ ٗاهدتموف ًددّ ٓددزٖ اهلدد ٘ل ٗاهتدد٘تشات ٨يجددذ   
اًاًددٞ إ٨ ا٨هتذددا١ إهددٛ الله اهددزٜ ٙعددذ اهتدد٘اصْ إهددٛ اهددِفع .قدداي تعاه5ٛ قددى ًددّ      
ِٙذٚدددم ًدددّ عوٌدددات اهدددو ٗاه ششتذعُ٘دددٞ تلدددشعاً خفٚدددٞ هدددين  تصاُدددا ًدددّ ٓدددزٖ   

 (11هِلُّ٘ ًّ اهؼاكشّٙ(ا٪ُعا5َ

 اتذٚاٝ ٙتٌجى في ث٩خ اً٘س ٓٛ 5 ٘دٝ را اهظ ٚى تد

  :يدي الهفس 
تذاداتدددٕ المادٙدددٞ ٗاهشٗسٚدددٞ قددداي تعددداهٛ 5     ْالمتددد٘اص لاٗرهدددم ًدددّ اددددى الإػددد ا   

(ٗٙؼم اهقشاْ إهٛ  ْ ًدّ كودم    1 ًادعى الله هشدى قو ين في د٘فٕ (  ا٪سضاب 
 هقددذسٖ عوددٛ اترددم كدد ح جمددالا ُفظددٕ  ٙظددتطٚع اهظددٚطشٝ عوٚٔددا ٗاْ ٙ٘دٔددا إهددٛ  

 ى اترم ِٗٙٔآا عّ فعى اهؼش فٔ٘ في ا٨خشٖ ًّ اهفا٢ضّٙ قاي تعاهٛ 5 فع

  ًٗددا ًددّ خدداذ ًقدداَ سنددٕ  ُٗٔددٛ اهِفظددٛ عددّ الدد٠٘  فددّ  تدِددٕ ٓددٛ المددد٠ٗ (        
 ( 12 15 اهِاصعات  

  الوجود:تمسك الإنساى بالكيهونة وتعميل  
ف قظم الإُظاْ بج٘ٓشٝ ًٗلُ٘ات اهجشا١ فٕٚ يجعوٕ ٙظعٛ إل تٌِٕٚ ٗت٘عٚ

ً٘آ ٕ ٗاًاكاُاتٞ اهزاتٚٞ ٓزا ٓ٘ ط ٚى اهلُِٚ٘ٞ ٗٓزا ٓ٘ اتذداي اهدزٜ ٙتطدانق    
ًددع الإُظدداْ كاُظدداْ إًددا إرا كاُدد  سٚدداٝ الإُظدداْ قا٢ٌددٞ عوددٛ  طدداغ ًادٙددات           
اتذٚاٝ  ًاي داٖ  طوطٞ (فدُٞ في ٓزٖ اتذاهٞ ممو٘ن  كجش ًّ ًاهلاً ًعني رهم 

ظددداْ نلُِٚ٘تدددٕ ٗهدددٚع بمدددا     ْ اهظددد ٚى إهدددٛ دددد٘دٝ اتذٚددداٝ كلدددّ في قظدددم الإُ    
 ًاكولٞ نذاخوٕ ٗكلّ  ْ ٙتلح ًّ خ٩ي ًظولين ٓاًين ٌٓا 5 

 5 اهذافع إهٛ اهتٌوم دعوٕ الله تعاهٛ دافعاً  طاطدٚا   اه عذ عّ ػٔ٘ٝ اهتٌوم
في سٚاٝ اهِاغ ٗدٔى المداي صِٙدٞ سٚداٝ الإُظداْ قداي تعداهٛ 5 المداي ٗاه ِدْ٘ صِٙدٕ          

 َ(2441ٛ  . ًعشٗذ سصق11اتذٚاٝ اهذُٚا(اهلٔف
سقددد٘ق اه دددم ٗاغتـددداب ًددداهٚع    ٛٗػدددٔ٘ٝ اهتٌودددم ٙـددداس ٔا ا٨عتدددذا١ عوددد  

هلإُظاْ سدق فٚدٕ   ًدا دد٘دٖ اتذٚداٝ اتذقٚقٚدٞ ًدع فقدذ ػدٔ٘ٝ اهتٌودم ٗقظدم            
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الإُظاْ بما ٙظتطٚع اتصاصٖ ٗاهتف٘ق فٕٚ ٗاث ات ٗد٘دٝ ٗنٔزا ٙقٛ الإُظاْ ُفظدٕ  
 َ(.5555ًّ اهقوق ٗاتر٘ذ . حمذٜ اهفشًا٠ٗ  

  الإٙجاس عطا١ ن٩ ت٘قدع اٗددضا١ علدع ا٨ثدشٖ اهدتي      عّ ا٪ثشٝ إهٛ الإٙجاس5 اه عذ
تعددني اهتٌشكددض سدد٘ي المِفعددٞ اهزاتٚددٞ ٗالإٙجدداس إػدد الا سددذ اهتعددامف إهددٛ اتذددذ  
اهددزٜ ٙظتؼددعش فٚددٕ الإُظدداْ المدد٧ثش سادددٞ اخٚددٞ الإُظدداْ فٌٚددذ ٙددذ اهعددْ٘ إهٚددٞ   

لمعدني ٗدد٘د الإُظداْ    ق ف سادٝ اهعطا١ دض١ ًّ إسادٝ اه٘د٘د ٗفي تحقٚقٔا تحقٚ
 َ(5555ٗ خشْٗ  ذع ذا مجتٚٗكُِٚ٘تٕ .

 شزاف الإنساى أفل الحزية الأرحب:است 
إسادٝ اتذٚاٝ قٜ٘ خفٚٞ في الإُظاْ تجعوٕ بماذ الم٘ت ٗٙظوم ٗفق ًا اافب 
عوٛ راتٕ فٚشافب عوٛ سٚاتدٕ . ُدٞ خد٘ذ فقدذ ال٘ٙدٞ ُٗضعدٞ الإُظداْ في اتذفداع         

م ط٘ٙٞ ًجى ػدشآٞ اهتٌودم ٗاهقودق المدشت ط     عوٛ ٓ٘ٙتٕ قذ تؼ ع نظو٘كٚات غ
نت٘قددع المدد٘ت ٗاهقوددق المددشت ط نالإتصدداب ٗٙدد٧دٜ رهددم ٗاًجاهددٞ إهددٛ كدد ٘ل اتذٚدداٝ  
اهتي تع٘ق د٘دتٔا هلّ الإُظاْ يجب  ْ ٙذسن ا٪ط اب ٗسا١ تـشفاتٕ ٗافعاهٞ ف را 
كاُ  ا٪ًاُٞ تظت٘دب ماعٞ الإُظاْ تراهقٕ ناتذشٙٞ ف را كاُ  اهطاعٞ ٨صًٞ 
اهتلوٚف فداْ اتذشٙدٞ لله تعداهٛ ِٓدا ٙتشدشس ًدّ ع دادٝ اهع داد إهدٛ ع دادٝ سب اهع داد            

 (.ْاهتي فٚٔا ا٪ًّ ٗاهظلِٚٞ قاي تعاهٛ 5 ٗفي اهظٌا١ سصقٍٔ ًٗا ت٘عذٗ

 :الدراسات السابكة 
 الدراسات العزبية:أولا : 

َ( نعِد٘ات5 ُ٘عٚددٞ اتذٚداٝ هددذ٠ ٣ٚٓددٞ   5521دساطدٞ ٗفدداق ؿدانش ٗتسٌددذ اهفدداتح    
 ٙع بجاًعٞ اهِٚويناهتذس

ٙتِاٗي ٓزا اه شح ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ  علا١ ٣ٚٓٞ اهتدذسٙع بجاًعدٞ اهِدٚوين     
( ًددّ 05سٚددح اطددتمذَ اه اسددح المددِٔر اه٘ؿددفٛ في اهذساطددٞ  ٗقددذ نو دد  اهعِٚددٞ      

 َ( ًددّ الإُدداخ ٗقددذ اطددتمذ 50( ًددّ اهددزك٘س ٗ ٣ٚٓ50ددٞ اهتددذسٙع  ٗت٘صعدد  عوددٛ   
ٖ فددشٙؽ ٗعشنددٞ ًِتـددش كٌدداي اهددذّٙ   اه اسددح ًقٚدداغ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ اهددزٜ  عددذ   

 َ(.5552هشطاهٞ دكت٘سٝ  

 ٗقذ ت٘ؿى اه اسح هوِتا٢ر ا٨ت5ٞٚ

      تتظدددٍ اهظدددٌٞ اهعاًدددٞ ٗالمٌٚدددضٝ هِ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ هدددذٜ  علدددا١ ٣ٚٓدددٞ اهتدددذسٙع
 بجاًعٞ اهِٚوين نا٨يجانٚٞ.

            ٨ت٘دددذ فددشٗق داهددٞ إسـددا٢ٚا في ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذٜ  علددا١ ٣ٚٓددٞ اهتددذسٙع
 عضٜ لمت م اهِ٘لا. بجاًعٞ اهِٚوين ت

            ٨ت٘دددذ فددشٗق داهددٞ إسـددا٢ٚا في ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذٜ  علددا١ ٣ٚٓددٞ اهتددذسٙع
 . شبجاًعٞ اهِٚوين تعضٜ لمت م اهعٌ

            ٨ت٘دددذ فددشٗق داهددٞ إسـددا٢ٚا في ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذٜ  علددا١ ٣ٚٓددٞ اهتددذسٙع
 بجاًعٞ اهِٚوين تعضٜ لمت م اهذسدٞ اهعوٌٚٞ 

شٝ عِدددد٘اْ  نعدددداد اهشكددددا عددددّ اتذٚدددداٝ  ( اهقددددا2433ٓدساطددددٞ تزددددذٜ اهذطدددد٘قٛ 
 ًّ اهشاػذّٙ . ٞٗع٩قتٔا ن عض المت مات هذٜ عِٚ
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إهدٛ ًعشفدٞ ع٩قدٞ  نعداد اهشكدا عدّ اتذٚداٝ ند عض المدت مات          ٓدذف  اهذساطدٞ 5   
ماهدب (ًدّ    555اهِفظٚٞ هدذٜ عِٚدٞ ًدّ اهشاػدذّٙ ٗهتشقٚدق رهدم ٙدتٍ اخت داس          

   ٜ ا٨دتٌددداعٛ ا٨قتـدددادٜ   اهذساطدددات اهعوٚدددا ٗاطدددتمذَ اه اسدددح ًقٚددداغ المظدددت٘
َ(ًٗقٚاغ اهشكا 2423إنشآٍٚ قؼق٘ؾ   سَ ع ذا ه فا َه٩طشٖ  إعذاد ع ذ اهظ٩

َ(  2441عدددّ اتذٚدددداٝ إعدددذاد اه اسددددح ًٗقٚددداغ اهؼددددع٘س ناه٘سدددذٝ إعددددذاد ساطددددٚى      
 ٗاخت ددددددداس تقدددددددذٙش اهدددددددزات هوٌدددددددشآقين ٗاهشاػدددددددذّٙ  إعدددددددذاد عدددددددادي ع دددددددذا لله  

ٗكاُدد   ٓددٍ  SPSSن٘اطددطٞ نشُدداًرَ(كددددٗات تدٌددع اه ٚاُددات اهددتي سودد   2442
 اهِتا٢ر ًاٙوٛ 5

          ٞت٘دذ فشٗق داهٕ اسـدا٢ٚٞ في اهشكدا عدّ اتذٚداٝ هدذٜ ٣ٚٓدٞ اهتدذسٙع بجاًعد
 اُاخ( –اهِٚوين كوٚٞ ا٬داب ت عا لمت م اهِ٘لا   رك٘س 

        ٜٗددددد٘د فددددشٗق داهددددٞ إسـددددا٢ٚا نددددين رٜٗ المظددددتٜ٘ ا٨دتٌدددداعٛ ٗ ا٨قتـدددداد
 ع المِمفض ٗالمشتفع في اتجاٖ المشتف

  ٝٗد٘د است ال طوبي داي نين اهشكا عّ اتذٚاٝ ٗاهؼع٘س ناه٘سذ 
  ٗد٘د ع٩قٞ ً٘د ٞ ٗداهٞ نين اهشكا عّ اتذٚاٝ ٗتقذٙش اهزات 

َ( اهقددآشٝ نعِدد٘اْ اهذساطددٞ إهقٚدداغ  2440اًددا دساطددٞ ٓدداسْٗ ت٘فٚددق اهشػددٚذٜ   
ًعني اتذٚاٝ ٗاهتشلٍ اهزاتٛ هذٜ عِٚدٞ ًدّ مد٩ب اتداًعدٞ ٗهتشقٚدق رهدم ثدٍ        

ٚدددداس عِٚددددٞ ًددددّ مدددد٩ب اهفشقددددٞ اهِٔا٢ٚددددٞ نلوٚددددٞ اهكنٚددددٞ نلفددددش اهؼددددٚ  نودددد       اخت
( ماهب ٗماه ٞ اطتمذَ اه اسدح ًقٚداغ اهدتشلٍ اهدزاتٛ ًدّ إعدذاد        225سذٌٔا 

َ ًٗقٚداغ ًعدني اتذٚداٝ    2433َ تشجمٞ ع دذ اه٘ٓداب كاًدى    2432سدٍٙ ٗكْ٘ دٗص 
٢ٛ َ( تشجمدددٞ اه اسدددح ٗنعدددذ اهتشوٚدددى الإسـدددا  2411إعدددذاد كشاًٚٚدددٕ ًٗٔودددم   

 -كاُ  اهِتا٢ر كٌا ٙوٛ 5
          اهطدد٩ب ًشتفعددٛ ًعددني اتذٚدداٝ ٙتف٘قددْ٘ في اهددتشلٍ اهددزاتٛ عددّ اهطدد٩ب ْ 

 ًِمفلٛ ًعني اتذٚاٝ 
   ٛكلّ اهتِ ٧ بمعني اتذٚاٝ ًّ ًت مات اهتشلٍ اهزات 

َ في اهل٘ٙ  نعِ٘اْ اهشكدا عدّ اتذٚداٝ    2441ِٗٓاهم دساطٞ سظّ ع ذ اهطٚف 
٘ٙدد  ٓددذف  اهذساطددٞ  إل إعددذاد ؿددٚ ٞ عشنٚددٞ     اتداًعٚددٞ هددذٜ مدد٩ب داًعددٞ اهل  

لمقٚاغ سكا اهط٩ب عّ اتذٚاٝ اتداًعٚٞ ًٗذٜ سكا اهط٩ب عّ عذد ًّ د٘اُب 
اتذٚدددداٝ اتداًعٚددددٞ كددددا ٪طدددداتزٝ  اه٘اهددددذّٙ  اهددددِفع  اهطدددد٩ب ا٬خددددشّٙ  المدددد٘اد   
اهذساطٚٞ  اتذاهٞ المادٙٞ  ٗهتشقٚق رهم الذذ تم اختٚاس عِٚٞ ًّ م٩ب داًعٞ 

شوٚدى  ( إُداخ ٗنعدذ اهت  511( ركد٘س ٗ  211( ماهدب ًِٔدا    153نود  سذٌٔدا    اهل٘ٙ  
 الإسـا٢ٛ  ػاست إهٛ ا٪تٛ 5

 ناهِظدد ٞ هوددزك٘س  5.530 خنو دد  ُظدد ٞ اهج ددات ناطددتمذاَ ًعادهددٞ اهفاكشًٗ ددا
 5.41ٗا٨ُاخ 5.541
        ٝنِٚ  ُتا٢ر هذساطٞ  ْ الإُاخ اعوٛ ًدّ اهدزك٘س في ًظدتٜ٘ اهشكدا عدّ اتذٚدا

 ع  نعادٝ اتداًعٚٞ في جمٚ

( 5552اًددا اهذساطددات المحوٚددٞ فِٔاهددم دساطددٞ ًِتـددش كٌدداي اهددذّٙ تسٌددذ     
ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ ٗع٩قتٔددا ندداهت٘افق ا٨ُفعدداهٛ ٗاهتشـددٚى اهذساطددٛ هددذٜ      5نعِدد٘اْ 

 م٩ب داًعٞ الإًاَ المٔذٜ .
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ٓددددذف  اهذساطددددٞ ال ًعشفددددٞ ُ٘عٚددددٞ اتذٚدددداٝ ٗع٩قتٔددددا ندددداهت٘افق ا٨ُفعدددداهٛ     
 م٩ب داًعٞ الإًاَ المٔذٜ .ٗاهتشـٚى اهذساطٛ هذٜ 

 اهِتا٢ر5
  ٞايجانٚٞ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ م٩ب اتداًع 
 تعضٜ إل لمت م اهِ٘لا  ٝٗد٘د فشٗق داهٞ إسـا٢ٚا في ُ٘عٚٞ اتذٚا ٝ 
        ٗدددد٘د ع٩قدددٞ است امٚدددٕ ندددين ُ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ ٗالمظدددتٜ٘ اهذساطدددٛ هدددذٜ مددد٩ب

 اتداًعٞ 
    ا٨ُفعددداهٛ ٗاهتشـدددٚى  ٗدددد٘د ع٩قدددٞ است امٚدددٕ ندددين ُ٘عٚدددٞ اتذٚددداٝ ٗاهت٘فٚدددق

 اهذساطٛ .
 

  ثانيا: الدراسات الأجهبية 
 اتؽ ٗافاُٛ  د ت(  ٗٓاٙ٘  ًشٙلا  رًٔٚدساطٞ 5

 ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ المتعوقٞ ناهـشٞ هذٜ اهؼ اب اه ذّٙ  عِ٘اْ اهذساطٞ 5
5 إهددٛ اهتعددشذ إهددٛ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ المتعوقددٞ ناهـددشٞ ٗع٩قتٔددا    ٓددذف  اهذساطددٞ

ٙلدداْ اهددزّٙ يجددذْٗ دعٌددا ادتٌاعٚددا .ٗهوتشقٚددق رهددم   نا٨كت٣دداب هوضُدد٘ز ا٪ًش
% ًدٍِٔ إُداخ ٗنعدذ اهتشوٚدى     25( ػداب ندذّٙ   211اختاس اه اسح عِٚدٞ نود  ق٘أًدا     
 -الإسـا٢ٛ  عٔشت اهِتا٢ر ا٬ت5ٞٚ

   22ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ المتعوقددٞ ناهـددشٞ اهِفظددٚٞ كددعٚفٞ هددذٜ اهؼدد اب اه ددذِٙين %
 ٕ  ًٍِٔ تقشٙ ا عٔشت عوٍٚٔ  عشاض اكت٣اب طشٙشٙ

           كٌددا كؼددف  تحودد٩ٚت ا٨تضددذاس ا٬ُٚددٞ ندداْ ا٪عددشاض ا٨كت٣انٚددٞ كاُددد
 ُتٚذٞ لمعاًوٞ اهض١٩ً ٗصٙادٝ اه٘صْ ٗاهِ٘اسٛ ا٨دتٌاعٚٞ ٗا٨قتـادٙٞ 

 24445َدساطٞ ِٓٚض ٗ خشْٗ 
 عِ٘اْ اهذساطٞ 5 اهشكا عّ اتذٚاٝ ٗتقذٙش اهزات هذٜ المشآقين 

ٚدداٝ هددذٜ المددشآقين .ٗهتشقٚددق   ٓددذف  اهذساطددٞ 5 إهددٛ اهتعددشذ عوددٛ ُ٘عٚددٞ اتذ   
( ماهدددب ًدددّ مددد٩ب 545رهددم اددددشٜ اه اسدددح اهذساطدددٞ عودددٛ عِٚدددٞ نوددد  ق٘أًدددا   

المشسوددٞ اهجاُ٘ٙددٞ ٗاطددتمذَ اه اسددح ًقٚدداغ ٗؿددف اهددزات ٗاهشكددا١ عددّ اتذٚدداٝ          
 كددٗات هوذساطٞ.

  -ٗنعذ اهتشوٚى الإسـا٢ٛ  ػاست ُتا٢ر اهذساطٞ إهٛ ا٪تٛ 5
  اهشفآٚٞ هذٜ المشآقين ٗد٘د اخت٩فات د٘ٓشٙٞ في  طع 
 . ٗد٘د است ال نين تقذٙش اهزات ٗاهشكا اهعاَ عّ اتذٚاٝ هذٜ المشآقين 

 :فزوض البخح 
عوٟ ك١٘  دنٚات اه شح افكض اه اسح اهفشٗض اهتاهٚٞ

    ُٞٚتتظددددٍ ُ٘عٚددددٞ اتذٚدددداٝ هددددذ٠  علددددا١ ٣ٚٓددددٞ اهتددددذسٙع ناتداًعددددات اهظدددد٘دا
 نا٨يجانٚٞ. 

  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظد٘داُٚٞ  ت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذ٠ 
 اُاخ(.  –تعض٠ لمت م اهِ٘لا   رك٘س 

   ُٞٚت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذ٠  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظد٘دا
 تعض٠ لمت م اهعٌش. 
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   ُٞٚت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذ٠  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعات اهظد٘دا
 ٚٞ. تعض٠ لمت م اهذسدٞ اهعوٌ

  وإجزاءاتٌمهًج البخح: 
ات ددع اه اسددح المددِٔر اه٘ؿددفٛ ٗرهددم لمددا ٙقددَ٘ نددٞ ٓددزا المددِٔر ًددّ ٗؿددف دقٚددق    
هوظدددآشٝ ً٘كددد٘لا اه شدددح كٌدددا ٙظددداعذ في ًعشفدددٞ اهتِ ددد٧ بمظدددتق ى اهظدددآشٝ        

 ٗإخلاعٔا هوذساطات .

( ًّ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ناتداًعدات اهظد٘داُٚٞ ٗكلدّ    400كجى تزتٌع اه شح   
 -ِقال اهتاه5ٞٚٗؿفٞ ًّ خ٩ي اه

 ( ت٘ؿٚف عِٚٞ اه شح ت عا اهعٌش ٗنعض المت مات ا٨خش25ٜدذٗي سقٍ  

 :بهاء مكياس نوعية الحياة 
اطددتمذَ اه اسددح ًقٚدداغ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ اهددزٜ ٗكددعٞ فددشٙؽ ٗتشجمددٞ ًِتـددش  

( يجاب عّ كى نِذ ًِٔا ناسذ ثد٩خ  02كٌاي اهذّٙ ً٘طٛ ٗنو   عذد فقشاتٕ  
 دا٢ٌا اسٚاُا  ُادسا( ٗفي جمٚع نِد٘د ًقٚداغ ُ٘عٚدٞ اتذٚداٝ كاُد       اطتذانات ٓٛ 

ٗٙعلددع اهتـدددشٚح  2ددد 5ددد 1ا٨دانددات  دسداتٔددا    1ددد 2اطددتذانٞ المفشدد٘ق تقددذس ًددّ     
 ناهِظ ٞ هو ِ٘د اهظاه ٞ.

ه٘ؿف اهـذق ٗث ات المقٚاغ قاَ اه شجداْ ندادشا١ دساطدٞ اطدتط٩عٚٞ ق٘أًدا      
ّ ثدٍ قداَ اظداب اهـدذق ٗاهج دات      اطتار ًدّ كوٚدٞ ا٨داب داًعدٞ اهِدٚوين ًٗد      15

ٗهوتاكدددذ ًدددّ ؿددد٩سٚٞ ٓدددزٖ اهفقدددشات هعِٚدددٞ اه شدددح تم عدددشض المقٚددداغ عودددٛ       
( ًددّ اطدداتزٝ عوددٍ اهددِفع ٪نددذا  سا٢ٔددٍ      1تزٌ٘عددٞ ًددّ المحلٌددين نودد  عددذدٍٓ      

٩ًٗسظداتٍٔ سدد٘ي نِد٘د المقٚدداغ ٗع٩قتٔددا ناهظدٌٞ اهددتي ٙقٚظدٔا المقٚدداغ ًٗددذٜ     
اكددافٞ اهددٛ تعددذٙى ًاٙشُٗددٞ ًِاطدد ا  ٗنعددذ    ًِاطدد ٞ اطددو٘نٔا هوٌذتٌددع المظددتٔذذ 

ام٩عٍٔ عوٚٞ  كذٗا جمٚعٍٔ  ُدٞ ًِاطدب ٗكلدّ  ْ ٙقدٚع ٓدزٖ اهظدآشٝ ٗهقدذ        
قددداً٘ا نتعدددذٙى نعدددض اهفقدددشات ٗ  ٙدددتٍ  إكدددافٞ إٜ فقدددشٝ ندددى تم سدددزذ نعدددض        

 ( ع اسٝ. 10اهفقشات ستٟ  ؿ ح المقٚاغ  

طددب عِٚددٞ اه شددح    ٗاػدداس نعددض المحلٌددين ٨عددادٝ ؿددٚاغٞ المقٚدداغ ناه ددٞ هِٚا      
اطدددتمشز هوٌقٚددداغ خـا٢ـدددٞ اهظدددٚلً٘كٙٞ ًدددّ ؿدددذق ٗث دددات ناطدددتمشاز قدددٍٚ   

  ًعاًى است ال نمطْ٘ .
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( إْ جمٚددع اهفقددشات ً٘د ددٕ ا٨ست ددال ٗداهددٕ اسـددا٢ٚد  ٩ٙ5سددب ًددّ اتدددذٗي  
( ٗٓدٛ  51   50   25ٗاْ جمٚع اهفقشات تتٌتع نـدذق دخودٛ قدٜ٘ عدذا اهفقدشات          

( ٗٓددددٛ فقددددشات ؿددددفشٙٞ 15  55  23   22   1اهفقددددشات  فقددددشات طدددداه ٕ ا٨ست ددددال  ٗ
( ٗٓدددٛ فقددددشات كدددعٚفٞ ا٨ست دددال هددددزهم س ٜ    10   53   2ا٨ست دددال  ٗاهفقدددشات     

اهج ددات ٗٙـدد ح  ٛاه اسددح  ْ تحددزذ ٓددزٖ اهفقددشات ًددّ المقٚدداغ ستددٟ ٨ تدد٧ثش عودد  
 ( نِذ . 10( نِذاً  نذ٨ ًّ   11المقٚاغ اهلوٛ  

 ( ا٨تظاق اهذاخوٛ ًقٚاغ ُ٘عٚٞ اتذٚا5ٝدذٗي سقٍ  

 : نتائج البخح 
 (الأولىة )الهتيج 

 ( اخت اس ت( مجتتٌع ٗاسذ لمعشفٞ 5اهظٌٞ اهعاًٞ ٗالمٌٚضٝ هِ٘عٚٞ اتذٚا1ٝدذٗي سقٍ  

( ٗاه٘طط اتذظانٛ 13(  ع٩ٖ إْ اه٘طط اهفشكٛ نو   ٩ٙ1سب ًّ اتدذٗي  
( ٗكاُددد  25.21( ٗقٌٚدددٞ  ت( نو ددد    1.45( نددداتضشاذ ًعٚددداسٜ نوددد    24.31نوددد   

( ٗٓدٛ قٚدٕ داهدٞ    5.50( ٗٓدٛ قٌٚدٞ اقدى ًدّ المعِ٘ٙدٞ       5.52اهقٌٚٞ ا٨ستٌاهٚدٞ لدا    
 إسـا٢ٚا عِذ ًظتٜ٘ اهذ٨هٞ.

 الفزض:شة نتائج مهاق 
دددا١ت ٓددزٖ اهفشكددٚٞ ًطانقددٞ هت٘قعددات اه اسددح ممددا ٧ٙكددذ إْ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ  
هددذٜ ا٪طدداتزٝ ايجانٚددٞ ٗٓددزا ٙددذي عوددٛ تحقٚددق اهفشكددٚٞ ٗتصددذ  ْ ٓددزٖ اهذساطددٞ   
اتفقدد  ًددع دساطددٞ ٗفدداق ؿددانش ٗاهفدداتح  ٗرهددم ندداْ ُ٘عٚددٞ اتذٚدداٝ هددذ٠ اطدداتزٝ          

( اهدددتي  ث تددد   ْ ًعدددني 2440ػدددٚذ  اهِدددٚوين تتظدددٍ نا٨يجانٚدددٞ ٗدساطدددٞ ٓددداسْٗ اهش 
اتذٚاٝ هذٜ اهط٩ب اهزّٙ ٙتفْ٘ في اهتشلٍ اهزاتٛ .كٌا اتفق   ٙلا ًع دساطٞ 
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(اهتي  قشت ايجانٚٞ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع 5552ًِتـش كٌاي اهذّٙ  
 ناتداًعٞ .

ٗٙشٜ اه اسح  ْ ط ب استفالا ُظ ٞ  ُ٘عٚٞ اتذٚداٝ هدذٜ  علدا١ ٣ٚٓدٞ اهتدذسٙع      
عوددٛ ٗعددٍٚٔ اهتدداَ بمِددافض اتذٚدداٝ هددزهم ٙظددعْ٘ دآددذّٙ هتشظددين ُ٘عٚددٞ     تددذي 

اتذٚاٝ اهتي تخـٍٔ  ٗ ٙلا تلٚفٍٔ ًع اه ٣ٚٞ اهتي ًّ س٘لٍ نلى ًا اٚط نٔدا  
 ًّ ك ٘ل يجعى رهم تعزٙزا تض٘ ُ٘عٚٞ سٚاٝ ايجانٚٞ 

ٗكدددزهم ٗعدددٍٚٔ اهتعوٌٚدددٛ اهدددزٜ اهدددزٜ ٙتٌٚدددضْٗ ندددٞ ٗإدساكٔدددٍ هدددذٗاتٍٔ        
 ا كلّ  ْ ٙعلظٕ ًّ ًعني اهظعادٝ ٗاهشكا .ٗتقٌٍٚٔ هوشٚاٝ بم

 )الهتيجة الجانية( 
 ( اخت اس  ت( هعِٚتين ًظت وتين لمعشفٞ اهفشٗق نين اهزك٘س ٗالإُاخ في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ .1دذٗي  

( 23.15(  عددد٩ٖ إْ اه٘طدددط اتذظدددانٛ هودددزك٘س نوددد      ٩ٙ1سدددب ًدددّ اتددددذٗي   
( ندداتضشاذ 32.53( نٌِٚددا اه٘طددط اتذظددانٛ هلإُدداخ   3.52ندداتضشاذ ًعٚدداسٜ نودد    

( ٗكاُددد  اهقٌٚدددٞ ا٨ستٌاهٚدددٞ لدددا   2.53( ٗقٌٚدددٞ  ت( نو ددد    0.11 ًعٚددداسٜ نوددد   
 ( ٗٓٛ قٌٚٞ غم داهٞ إسـا٢ٚا.5.0( ٗٓٛ قٌٚٞ اكو ًّ المعِ٘ٙٞ  5.552 

 :مهاقشة نتائج الفزضية- 
دا١ت ٓدزٖ اهفشكدٚٞ كٌدا ت٘قعدٕ اه اسدح ممدا ٧ٙكدذ عودٛ تحقٚدق اهفشكدٚٞ           

(اهدتي  كدذت ٗدد٘د    5552كٌداي اهدذّٙ     شٓزٖ اهذساطٞ اختوف  ًع دساطٞ ًِتـد 
 فشٗق نين اهزك٘س ٗالإُاخ .

ٗٙشٜ اه اسح إْ عذَ ٗد٘د فشٗق نين اهزك٘س ٗالإُاخ ٙذي عوٛ  ْ ُظدشٝ كدى   
ًّ  علا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع ط٘ا١ كاُ٘ا ركد٘س اٗاُداخ هِ٘عٚدٞ اتذٚداٝ ٗاسدذٝ ٗٓدزا       
ٙشددددع هت٘اددددذٍٓ في  ًددداكّ قدددذ تلدددْ٘ غدددم تشتوفدددٞ عدددّ نعدددض ًجدددى الملاتدددب      

اهددد٘عٛ اهفلدددشٜ  المٌتددداص اهدددزٜ ٨اٌدددى اهفلدددشٝ اهعـددد ٚٞ في  ٗكدددزهم اهِلدددر ٗ
   ٚ ا٪ٗهدددٛ هوظدددٌٞ  ٞاهتٌٚددض نٚدددٍِٔ ٗكدددزهم إدساكٔددٍ هوشٚددداٝ ًدددّ خدد٩ي اهفشكددد

المشتفعٞ ًّٗ خ٩ي ًدا ركدش ٧ٙكدذ هدٚع ِٓاهدم فدشٗق ندين اهدزك٘س ٗالإُداخ في          
 ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ.

 )الهتيجة الجالجة( 
ا٪سادٜ لمعشفٞ اهفشٗق نين اهزك٘س ٗالإُاخ في ًت م ( اخت اس   ُ٘فا( تحوٚى اهت اّٙ 0دذٗي سقٍ  

 اهعٌش.
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( ٗاهقٌٚددددددٞ 5.102( اعدددددد٩ٝ  ْ قٌٚددددددٞ  ذ( نو دددددد   ٩ٙ0سددددددب ًددددددّ اتدددددددذٗي  
( ٗٓٛ قٌٚٞ غم 5.50( ٗٓٛ قٌٚٞ اكو ًّ المعِ٘ٙٞ  5.251ا٨ستٌاهٚٞ لا نو    

 داهٞ اسـا٢ٚاً.

ٓزٖ اهفشكٚٞ دا١ت عوٛ سظب ًا ت٘قعدٕ اه اسجداْ ٗ كدذت عدذَ ٗدد٘د فدشٗق       
 ٕ في ًت م اهعٌش ٗٓزا ٧ٙكذ تحقٚق اهفشكٚٞ .اسـا٢ٚ

ٗٙدددشٜ اه اسدددح إْ عدددذَ ٗدددد٘د اهفدددشٗق في ًدددت م اهعٌدددش ٙعددد٘د إهدددٛ  ْ اه ٣ٚدددٞ       
اتداًعٚٞ تفشض عوٍٚٔ اهت٘ادذ ًع نعلٍٔ اه عض مما ٧ٙدٜ إهٛ ت٩قح ا٪فلاس  
ٗ ٙلددا إْ عاًددى اهعٌددش نددين ا٪طدداتزٝ هٚظدد  ناهؼدد٤ ا٪طاطددٛ ٗالمدد٧ثش في كٚفٚددٞ       

عٚدددٞ اتذٚددداٝ ا٪فلدددى ناهِظددد ٞ لدددٍ  ٨ْ ا٪طددداتزٝ المتقدددذًين في اهعٌدددش  ًعشفدددٞ ُ٘
 ٗا٪قى ًٍِٔ عٌشا هذٍٙٔ ًاٙلفٛ في اختٚاس ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ا٨يجانٚٞ.

 )الهتيجة الزابعة( 
 ( ٙ٘كح اخت اس   ُ٘فا( تحوٚى اهت اّٙ ا٪سادٜ لمعشفٞ اهفشٗق في اهذسدٞ اهعوٌٚٞ .1دذٗي سقٍ  

( ٗاهقٌٚدٞ ا٨ستٌاهٚدٞ لدا    5.215 د    ( إْ قٌٚدٞ  ذ( نو ٩ٙ1سب ًّ اتددذٗي   
 ( ٗٓٛ قٌٚٞ غم داهٞ اسـا٢ٚاً.5.0( ٗٓٛ قٌٚٞ اكو ًّ المعِ٘ٙٞ  5.415نو    

ٓزٖ اهفشكٚٞ دا١ت هٚع كٌا ت٘قعٕ اه اسجاْ سٚح  كدذت عودٛ عدذَ ٗدد٘د     
 فشٗق تعضٜ لمت م اهذسدٞ اهعوٌٚٞ .

اٝ هددٚع ٓددٛ  ٗٙددشٜ اه اسددح اْ عددذَ ٗددد٘د اهفددشٗق ٙشدددع إهددٛ  ْ ُ٘عٚددٞ اتذٚدد        
ًقٚاغ ناهذسددٞ اهعوٌٚدٞ 6إْ اهؼدمف اهدزٜ هذٙدٞ دسددٞ عوٌٚدٞ اكدو ٓد٘ اهدزٜ           
هذٙددٞ ُ٘عٚددٞ سٚدداٝ  فلددى .هددٚع كددزهم ٗإنمددا ًقٚاطددٔا ًددا ٙظددم عوٚددٞ ُظدداَ            
اهؼدددمف في سٚاتٕ.إكدددافٞ إهدددٛ رهدددم  ْ كدددى ًدددّ المحاكدددش ٗا٪طدددتار المظددداعذ      

٘  ٗا٪طددددتار المؼدددداسن ٗغمٓددددٍ ٙت٘ادددددذْٗ في ُفددددع    ْ في ُفددددع اتداًعددددٞ ٗٙذسطدددد
 .اهقاعات

     ٞ في  ٗكلددّ عددشض اهِتددا٢ر اهددتي ت٘ؿددى اهٚٔددا اه اسددح ًددّ خدد٩ي ٓددزٝ اهذساطدد
 ا٨ت5ٛ
 .تتظٍ اهظٌٞ اهعاًٞ هذٜ اعلا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع نا٨ستفالا 
 .٨ت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ اعلا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع تعضٜ لمت م اهِ٘لا 
 هتذسٙع تعضٜ لمت م اهذسدٞ ٨ت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ اعلا١ ٣ٚٓٞ ا

 اهعوٌٚٞ.
 .٨ت٘دذ فشٗق في ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هذٜ اعلا١ ٣ٚٓٞ اهتذسٙع تعضٜ لمت م اهعٌش 
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 : التوصيات 
 -عوٟ ك١٘ ُتا٢ر اه شح ٙ٘ؿٛ اه اسح نا٨ت5ٛ 
   ٝت٘فم اتذادات ا٨طاطٚٞ اهتي تعٌى عوٛ تحظين ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ هِ٘عٚٞ اتذٚدا

 تذسٙع ناتداًعات اهظ٘داُٚٞ.نـ٘سٝ افلى هذ٠ اعلا١ ٣ٓٚٞ اه
     ٞ اهفدشد ًدّ اهِاسٚدٞ اهِفظدٚٞ      تحظين اه ٣ٚٞ اهفٚضٙقٞ لما لدا ًدّ دٗسعودٛ ت٣ٔٚد

 ٗاهزِٓٚٞ ٗاهتفاعى ا٨دتٌاعٛ
 .اهعٌى عوٛ صٙادٝ المشت ات ناهِظ ٞ ه٩طاتزٝ رهم ًّ ادى اهتعضٙض 

 قائمة المزاجع: 
 العزبية المزاجع بالمغة : 

المعشفٞ اتداًعٚٞ   ساهجاهجٞ  دا ٞطع عوٍ اهِفع  اهط ع5َ  5555احمذ تسٌذ ع ذ اتراهق5 
 اهقآشٝ. 

د ل  داس اهلاتب اتذذٙح   َ المشدع في ا٨كطشانات اهؼمـٚٞ  5551نذس تسٌذ ا٪ُـاسٜ 5  
 اهقآشٝ.

 َ 5ًعذٍ عوٍ اهِفع 2441اتذٌٚذ دانش ٗع٩ اهذّٙ كفافي 5  ذدانش ع  
 ٗي  اهقآشٝ .ٗاهطب اهِفظٛ داس اهِٔلٞ اهعشنٚٞ  اتدض١ ا٪ 
5 ًعذٍ عوٍ اهِفع ٗاهطب اهِفظٛ  داس اهِٔلٞ اهعشنٚٞ  اتدض١  2434 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

 اهجاُٛ 
 عا  اهلتب  اهط عٞ ا٪ٗهٛ  َٛ عوٍ اهِفع ا٨دتٌاع5551ساًذ ع ذ اهظ٩َ صٓشاْ 5 

 اهقآشٝ .
 ظٚٞ  داس اهلِذٜ  د ل  ا٪سدْ .َ  اهـشٞ اهِف5552سظّ ًِظٛ 5  
 اهط عٞ  َٛ اهشٗانط ا٨دتٌاعٚٞ في الإط٩َ  داسا لمشتل2440سظين إنشآٍٚ اتذاز سظّ 5  

 ا٪ٗهٛ  نمٗت .
َ 5 سكا٢ض اه ِا١ اهِفظٛ  دساطٞ تحوٚوٚٞ تفظمٙٞ ٗت٘دٚٔٚٞ 5552حمذٜ عوٛ اهفشًاٜٗ 5  

 اهقآشٝ  في اهظو٘ن الإُظاُٛ  انكان هوِؼش  اهط عٞ ا٪ٗهٛ
 .المظمٝ  اهط عٞ ا٪ٗهٛ  ا٪سدْ َ 5اهتعوٍ اطظٞ ٗتط ٚقاتٕ  داس5551سدا١ تسٌ٘د  ن٘ ع٩َ 5  
َ 5عوٍ ُفع اهذع٘ٝ نين اهِظشٙٞ ٗ اهتط ٚق  الملتب اهعوٌٛ 2444سػاد عوٛ ع ذ اهعضٙض 5  

  اهط عٞ ا٪ٗهٛ  ًـش .
ٙٞ ٗاهتط ٚق(  الملتب َ 5  طع اهظو٘ن الإُظاُٛ نين اهِظش5555ػع اْ عوٛ اهظٚظٛ 5 

 اتداًعٛ اتذذٙح  د ل  ًـش .
َ 5اهؼمـٚٞ ٗاهـشٞ اهِفظٚٞ  داس كِذٜ ٧ًٗطظٞ 2444ؿالح اهذآشٜ ُٗاعٍ  هع ٚذٜ 5 

 حمادٝ هوِؼش  م عٞ  ٗهٛ  ا٪سدْ .
 َ 5عوٍ اهِفع الإسػادٜ  ُظشٙاتٕ ٗاطاهٚ ٞ اتذذٙجٞ(  5550ؿالح سظّ احمذ اهذآشٜ 5 

 ا٪ٗهٛ  ن ذاد .داس ٗا٢ى هوِؼش  اهط عٞ 
َ 5 طٚل٘ ه٘دٕٚ اهتِؼ٣ٞ ا٨دتٌاعٚٞ  داس المٚظشٝ   5551ؿالح تسٌذ عوٛ  ن٘ دادٗ 5 

 اهط عٞ اهشانعٞ   ا٪سدْ  .
 َ 5 اهت٘افق اهِفظٛ هوٌظِين  الملت ٞ اتداًعٚٞ   د ل  اهقآشٝ .5552ع ذ اتذٌٚذ اهؼاره5ٛ  
ٚٞ المظوٌٞ سظب المِٔر  هقشاُٛ َ اهقشاْ ٗعوٍ اهِفع اهؼمـ5555ع ذ اهعوٛ اتدظٌاُٛ 5  

 اهذاس اهعشنٚٞ هوعوَ٘   ه ِاْ  اهط عٞ ا٪ٗهٛ  عوٍ اهِفع .
 َ 5ُظشٙات ًِٗآر اهكنٚٞ  داس المِٔى  د ل  اهقآشٝ .2442عوٛ احمذ ًذك٘س 5 
َ 5اهكنٚٞ الإط٩ًٚٞ في اه ٚ   داس اهت٘صٙع ٗاهِؼش 5550عوٛ ع ذ اتذوٍٚ تسٌ٘د 55 

 ا٪ٗهٛ   اهقآشٝ . الإط٩ًٚٞ   اهط عٞ
 تسٌذ غٚح 5د ت5قاً٘غ عوٍ ا٨دتٌالا  داس المعشفٞ اتداًعٚٞ  د ل  اهقآشٝ . 
َ 5 اتذذٙح اهِ ٜ٘ ٗعوٍ اهِفع  داس اهؼشٗق   اهط عٞ اهشانعٞ   5555تسٌذ عجٌاْ تصاتٛ 5  

 اهقآشٝ .
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ِذٜ َ 5 طاطٚات اهتِؼ٣ٞ ا٨دتٌاعٚٞ هوطف٘هٞ  داس اهل52441  ًٝـطفٛ تسٌ٘د س٘ا ًذ 
 اهط عٞ اه٘هٛ  ا٪سدْ .

 :الزسائن الجامعية ثالجا: 
5 ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٗع٩قتٔا ناهت٘افق ا٨ُفعاهٛ ٗاهتشـٚى 5552ًِتـش كٌاي اهذّٙ 5 

 اهذساطٛ هذٜ م٩ب داًعٞ الإًاَ المٔذٜ .
5 ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ٗع٩قتٔا ناهل ٘ل هذٜ المش ٝ اهعاًوٞ  5551ٓذٜ عاؿٍ تسٌذ خوٚفٞ 5  

 ًِؼ٘سٝ  اهقآشٝ . .ْ  داًعٞ عين شمع  سطاهٞ ًادظتم غم  كوٚٞ ا٬داب
َ 5 المت مات ا٨دتٌاعٚٞ ٗ اهجقافٚٞ الم٧ثشٝ عوٛ ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ 2441ِٓا١ تسٌذ اتد٘ٓشٜ 5  

في امجتتٌع المـشٜ  دساطٞ ًٚذاُٚٞ عوٛ عِٚٞ ًّ ا٪طش في ًذِٙٞ اهقآشٝ (   كوٚٞ ا٬داب 
  ًِؼ٘سٝ . داًعٞ اهقآشٝ  سطاهٞ دكت٘سٝ غم

 :رابعا: الدوريات 
َ 5اهع٩قٞ نين اهت٘افق ٗاهشكا عّ اتذٚاٝ هذٜ المظِين ٗنين اطتٌشاسٍٓ 2433عوٛ اهذٙب 5  

 . اهقآشٝ .04-10في اهعٌى  تزوٞ عوٍ اهِفع  اهعذد اهظادغ   ق 
َ 5 ٧ًػشات ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ ُظشٝ عاًٞ عوٛ المفَٔ٘ ٗالمذخى  امجتوٞ 2445ُآذ ؿالح 5 

 اهعذد  52ٌاعٚٞ اهقً٘ٚٞ المشكض اهقً٘ٛ هو ش٘خ ا٨دتٌاعٚٞ ٗاتدِا٢ٚٞ  تزوذ ا٨دت
  اهقآشٝ . 32-10اهجاُٛ   ق 

َ 5 ٧ًػشات ُ٘عٚٞ اتذٚاٝ نين ًذخى اهعوٍ اه٘اسذ ٗتلاًى اهعوَ٘   2442تضٜ٘ خوٚى 5  
 50ذ امجتوٞ ا٨دتٌاعٚٞ اهقً٘ٚٞ  المشكض اهقً٘ٛ هو ش٘خ ا٨دتٌاعٚٞ ٗاتدِا٢ٚٞ  امجتو

   اهقآشٝ .255-30 اهعذد اهجاُٛ  ق 
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A Comparison of Self-Presentation Tactics between 
Visually Impaired and Sighted Students 

Mohammad Y. Safhi, Ed. D.                Ahmed A. Teleb, Ph. D. 

ABSTRACT 
The present study aimed to: (1) adapt an Arabic version of the Self 

Presentation Tactics (SPT) scale, (2) investigate the differences between 
visually impaired and sighted students in regards to SPT, and (3) explore the 
gender and degree of disability differences in visually impaired individual 
scores. In the first study data was collected from two groups of sighted 
students in the Asir region of Saudi Arabia in order to check the first aim. 
The first group consisted of 114 students (61 males and 53 females) in 
middle school, their ages were (15.95 ± 1.14) years old, the second group, 
consisted of 153 students (93 males and 60 females) from secondary 
school, their ages were (17.25 ± 0.85) years old. In the second study data 
was collected from two groups to check the second and third aims. The first 
group consisted of 85 (46 males and 39 females) visually impaired students; 
their ages were (17.15 ± 1.12) years old. The second group consisted of 95 
(50 males and 45 females) sighted students; their ages were (16.88 ±1.13) 
years old. The current study used the SPT scale to check the aims. 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) and item-total correlations was used to 
check the psychometric properties of the Arabic version of SPT scale. 
ANOVA was run to explore the differences in SPT between visually impaired 
and sighted students and to investigate the effect of gender and degree of 
disability differences on SPT in visually impaired students. Results indicated 
that: (1)  The Arabic version of the SPT scale had good psychometric 
properties, (2) sighted students had significantly higher scores than visually 
impaired students in defensive self-presentation tactics (DSPT), and (3) 
visually impaired males scored significantly higher in assertive self-
presentation tactics (ASPT).  
Keywords: Self-Presntation Tactics, Visually Impaired Students, and 
Sighted Students. 

1. INTRODUCTION    
The researchers started using term "Self-Presentation" in the 

last century. For example, Goffman (1959) used the term "self-
presentation" which consisted of verbal and nonverbal 
strategies of self-presentation. Self-presentation can be 
described as behaviors that are designed to convey an image 
about the self of a person to other people. Self-presentation is 
"the primary means by which communicators manage others’ 
impressions of the self"' (Shaw & Edwards, 1997, p. 55). Also, 
Leary (1993) showed that self-presentation is a kind of 
impression management, which in fact is management of 
others’ impressions of a social unit such as people or 
organizations. Therefore, individuals can change their 
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behaviors when they notice that they are being watched by 
others. For example, when two people meet for the first time, 
each one tries to present himself by a particular type of verbal 
and nonverbal tactic of self-presentation. However, these 
tactics are not used in every situation (Jones & Pittman, 1982).  

Self-presentation tactics are defined as "behaviors used to 
manage impressions to achieve foreseeable short-term 
interpersonal objectives or goals, while strategic behaviors are 
directed toward the construction of long-term identities" (Lee et 
al., 1999, p. 702). Watson (2000) mentioned that self-
presentation tactics vary depending on the role that people 
play. Therefore, individuals with these tactics play different roles 
in different situations to present themselves. 

Previous studies related to psychology presented different 
categories of self-presentation tactics. For example, Arkin 
(1985) proposed two styles of self-presentation which are 
known as the protective style and acquisitive style. Also, Jones 
and Pittman (1982) offered five tactics of self-presentation 
which include ingratiation, intimidation, supplication, self-
promotion and exemplification. Subsequently, Leary (1996) 
introduced several self-presentation tactics such as self-
descriptions, attitude statements, nonverbal behaviors, social 
associations, conformity and compliance, aggression and risk-
taking. These tactics were involved in a direct and subtle self-
presentation which aimed at conveying impressions of an 
individual to others. Lately, several additional tactics were 
incorporated by (Lee, et al, 1999) called the Self-Presentation 
Tactics (SPT) Scale. These tactics scale were designed to 
measure two separate groups of tactics among people in daily 
life: assertive tactics and defensive tactics. Assertive tactics are 
designed to create a particular image, and these tactics include 
ingratiation, intimidation, supplication, entitlement, enhance- 
ment, blasting, and exemplification. However, defensive tactics 
are designed to restore an existing image that has been 
damaged, and these tactics include excuses, justifications, 
disclaimers, self-handicapping, and apologies (see Table 1). 
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Table 1. Definitions of the Self-Presentation Tactics Scale (Lee, S., 
et al, 1999). 

Tactic Definition 

Assertive Tactics 

Blasting 
Involves verbally abusing others to make one look better 

by comparison. 

Enhancement The individual exaggerates something he/she has done. 

Entitlement 
The individual claims credit for doing something he/she 

has not done. 

Exemplification 
The individual promotes him/herself by trying to appear 

morally worthy. 

Ingratiation  
Actions performed to get others to like the actor so that 

the actor can gain some advantage from them. 

Supplication 
An actor projects himself or herself as weak and displays 

dependence to solicit help from a target person. 

Intimidation 
Involves threatening others to get others to behave in a 

certain way. 

Defensive Tactics 

Apologies 
a confession of responsibility for any harm done to others 

or negative events and expressions of remorse and guilt. 

Disclaimers 
The individual expresses to offer explanations before 

predicaments occur. 

Excuses 
Involves denying that one is responsible for negative  

occurrences. 

Justifications 
Involve accepting responsibility for one's behavior, while 

giving  explanations for it. 

Self-handicapping 
involves feelings of anxiety or distress that are not always 

prominent in psychopaths. 

There have been few studies on how students with visual 
impairments interact with their sighted peers because having 
different groups of students with visual impairments such as 
totally blind students, students with low vision, and visually 
impaired individuals with other disabilities are relatively hard to 

come by. Previous studies in visual impairments have proved 
that visually impaired students lack social skills (Davidow, 1974; 
Doll, 1953; Hatlen, 2000, 2003; Huebner, 1986; Sacks, Kekelis, 
& Gaylord-Ross, 1997; Sacks & Silberman, 2000; Schindele, 
1974; Stockley & Brooks, 1995; Tuttle, 1987; Van Hasselt, 
Hersen, & Kazdin, 1985; Wagner, 2004). These studies 
indicated that the social development of visually impaired 
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students is typically slower than their sighted peers because 
social learning depends on visual impersonation. All students 
must engage in appropriate social interactions to ensure 
appropriate social, emotional, cognitive and academic 
development. Furthermore, social skills are more difficult for a 
student with a visual impairment than for their peers who are 
sighted (Sacks & Wolffe, 2006). 

Some characteristics in the social behaviors of students with 
visual impairments will be listed in the sentences below ; for 
example, when students with visual impairments suffer 
significant loss of vision, they cannot successfully interface with 
their relatives, peers, and individuals in their surroundings. Also, 
they need eye contact, varieties in facial expressions, and body 
languages. As a result, their sighted peers cannot realize their 
feelings (Tso, 1997). 

Chen and Dote-Kwan (1999) and Fazzi (2002) mentioned 
that it is regular for family members, educators, and adults to 
compare visually impaired students to their peers of sighted 
students especially when they are in comprehensive 
environments. Similarly, individuals with visual impairments 
compare themselves to their sighted classmates to develop 
realistic expectations for themselves. Therefore, both sighted 
students and visually impaired students benefit from 
opportunities to learn, play, and bond in their homes, schools 
and communities. However, the impact of visual problems on 
an individual's development relies on the severity, type of loss, 
age at which the condition appears and general functioning 
level of the child. Despite many studies that mentioned self-
presentation in different fields with different ages ( Sandal et al., 
2014 ; Zach and Netz, 2014 ; Hassan et al., 2014; Chen et al., 
2012 ; Stoeber & Roche, 2014 ; Zackariasson, 2014 ; Levin et 
al., 2013 ;  Banerjee, Bennett, & Luke, 2012; Sun & Wu 2012; 
Hewitt et al., 2011; and Aloise-Young, 1993) there  has been a  
failure to deal with this issue in the field of special education in 
general (except some studies in autism such as  Scheeren et 
al., 2010)  and in the visual impairments field in particular. 

http://jcc.sagepub.com/search?author1=Gro+M.+Sandal&sortspec=date&submit=Submit
http://you.sagepub.com/search?author1=Maria+Zackariasson&sortspec=date&submit=Submit
http://aut.sagepub.com/search?author1=Anke+M.+Scheeren&sortspec=date&submit=Submit
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Therefore, researchers in this study do not find any studies 
mentioning self-presentation tactics with visual impairments. 
Consequently, they tried to show how students with visual 
impairments present themselves to others. The purposes of this 
study were to compare  how visually impaired and sighted 
students are using self-presentation tactics. Therefore, the 
study was designed to investigate the following questions: 
Are there differences between visually impaired and sighted 

students in using self-presentation tactics? 
Are there differences between males and females with visual 

impairments in using self- presentation tactics?   
Are there differences between totally blind students and 

students with low vision in using self-presentation tactics? 

The current study contains of two parts to answer the 
previous questions. The first part (study 1) focused on adapting 
the SPT scale to the Arabic language. The second part (study 
2) focused on investigating the differences in relation to the 
SPT between visually impaired and sighted students and to 
explore the role of gender and degree of disability in visually 
impaired individuals' scores on SPT. 

2. MATERIALS AND METHODS 

2.1. Study1  
This study aimed to adapt the Arabic version of the Self-

Presentation Tactics (SPT) scale to ensure of validity and 
reliability of the SPT scale and to make it of use for future 
Arabic native speaker studies. 

2.1.1. Method 

2.1.1.1. Participants 

Data was collected from 267 sighted students (154 males 
[57.68%] and 113 females [42.32%]) from middle and 
secondary schools in the Asir region in Saudi Arabia, their ages 
ranged between 14.71 and 19.82 years old (M = 16.7 and S.D. 
= 1.17). The middle school students consisted of 114 (61 males 
[53.51%] and 53 females [46.49%]) individuals, their mean ages 
were 15.95 years old and the standard deviation was 1.14. The 
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secondary school students consisted of 153 (93 males [60.78%] 
and 60 females [39.22%]) individuals, their mean ages were 
17.25 years old and the standard deviation was 0.85. A total of 
the 267 participants were asked to complete the Arabic version 
of SPT scale. 

2.1.1.2. Measures 
The study used the Self-Presentation Tactics (SPT) scale, 

that was developed by Lee et al. (1999). It consists of 63 items 
measuring 12 different self-presentation tactics. As described in 
the introduction, the 63 items distributed among the 5 items for 
each of the 11 subscales and 8 items for "ingratiation". The 
items are rated on a 9-point Likert-type scale, ranging from 1 
(very infrequently) to 9 (very frequently). Lee et al. (1999) 
conducted four studies. Their results indicated that: (1) The 
SPT scale is reliable and provides encouraging evidence for the 
scale's validity. (2) Cronbach's alpha indicated good internal 
reliability for the items measuring each of the 12 tactics that 
made up the SPT scale and a high value of alpha for the 
complete scale. (3) The test-retest correlations revealed that 
the scale was highly reliable over time. (4) Several indices; 
such as the over all 2 differences test, goodness-of-fit index 
(GFI) and comparative fit index (CFI), indicated that two factors 
were an acceptable model fitting the obtained data. (5) 
Confirmatory Factor Analyses (CFA) indicated that a two-factor 
solution, corresponding to defensive and assertive tactics, 
provided a better fit to the data than a one-factor solution, 
although apologies failed to load on either factor. In addition, 
Lewis and Neighbors (2005) reported internal consistencies of 
the subscales ranging from 0.56 for self-handicapping to 0.84 
for intimidation. 

In this study, the researchers chose the  SPT scale (by Lee 
et al., 1999) because it is the first measure of a person's 
reported tendency to use specific self-presentation tactics. 
However, the researchers made changes in the alternative 
choices for the items, so in the Arabic Version of SPT scale, the 
items are rated on a 3-point Likert-type scale; ranging from 1 



Journal of Arabic Studies in Education & Psychology(ASEP) 

 

 

 

 

 

Number 69 , January, 2016 

303 

(very infrequently) to 3 (very frequently). The researchers of the 
current study made this change due to the alternative choices 
to be sure of the validity and reliability of SPT scale, which can 
be used in future studies with visually impaired students to 
make the choices easier for them. 

2.1.1.3. Procedures  
The study required translation of the SPT scale (by Lee et 

al., 1999) into the Arabic languge. Secondly, three professors 
who are fluent in English from the Department of English in 
King Kalid University (KKU) were asked to check the translation 
equivalence of the scale. Thirdly, three professors from the 
Department of Psychology in KKU were asked to revise the 
scale into Arabic. Next, the researchers modified the suitable 
changes to reach the final version of the scale. Thereafter, the 
researchers distributed the SPT scale to participants to 
respond. Then responses of the participants were analyzed 
using: (CFA) and Exploratory Factor Analysis (EFA), internal 
consistency, split-half coefficients, and Cronbach’s alpha 
coefficient in order to assess the consistency of the 
psychometric characteristics of the SPT scale. 

2.1.2. Results 
CFA with a maximum likelihood method was carried out 

using LISREL8.54. First, the researchers examined the fit 
criteria statistic: a 2 statistic, GFI (Cziráky, 2004). The fit 
criteria data for the two-factor solution is shown in Table 2. All 
of the defensive tactics loaded on factor1 and all of the 
assertive tactics loaded on factor2. While 2 for the two-factor 
was significant, 2 (54) = 299.89, p<0.001, the values of RMR, 
GFI and CFI indicate a relatively good model fit. Path 
coefficients between the latent variables and observed 
variables were statistically significant ( p<0.05) for all 
subscales. The 2 latent variables were also significantly 
correlated each other, r = 0.66, p<0.001. 

In order to determine the factor structure of the SPT, EFA 
was employed for the sample. Factor loadings of the subscales 
were between (0.43-0.65) for Excuse, (0.33-0.61) for 
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Justification, (0.42-0.62) for Disclaimer, (0.36-0.51) for Self-
handicapping, (0.36-0.55) for Apology, (0.32-0.59) for 
Ingratiation, (0.34-0.47) for Intimidation, (0.33-0.64) for 
Supplication, (0.32-0.61) for Entitlement (0.35-0.69) for 
Enhancement, (0.36-0.68) for Blasting, and (0.33-0.67) for 
Exemplification. Twelve factors with Eigenvalues greater than 1 
emerged from analyses of the SPT. Eigenvalues for the first 
factor were 5.224 (33.54%), and for the second factor 3.342 
(21.25%). Therefore, the researchers ensure that SPT scale is 
characterized by constructive validity and consistency. 

Table 2. Results of factor loadings and fitting indices of SPT 
 

Measures 
Factor loading 

Factor 1 Factor 2 

Excuse 0.657 ---- 

Justification 0.736 ---- 

Disclaimer 0.606 ---- 

Self-handicapping 0.626 ---- 

Apology 0.307 ---- 

Ingratiation ---- 0.771 

Intimidation ---- 0.762 

Supplication ---- 0.749 

Entitlement ---- 0.543 

Enhancement ---- 0.775 

Blasting ---- 0.709 

Exemplification ---- 0.513 

 Goodness-of-fit indices 

2 299.89* 

Df 54 

RMR 0.13 

GFI 0.89 

CFI 0.90 

RMR = Root Mean Square Residual; GFI = goodness-of-fit index; CFI = 
comparative fit index. All factor loadings are significantat p<0.05. *p<0.001. 

In order to examine the psychometric characteristics of SPT 
scale, item-total correlations were calculated for all subscales, 
they ranged between (0.426-0.674) for Excuse, (0.539-0.683) 
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for Justification, (0.495-0.611) for Disclaimer, (0.512-0.671) for 
Self-handicapping, (0.487-0.742) for Apology, (0.389-0.646) for 
Ingratiation, (0.484-0.770) for Intimidation, (0.430-0.680) for 
Supplication, (0.399-0.565) for Entitlement, (0.473-0.657) for 
Enhancement, (0.272-0.784) for Blasting, and (0.506-0.645) for 
Exemplification (see Table 3). Also, factor-total correlation was 
0.868 for Defensive Self-Presentation Tactics (DSPT), 0.947 for 
Assertive Self-Presentation Tactics (ASPT), and ranged from 
0.377 to 0.765 for subscales. In addition, the overall scale, 
Cronbach’s alpha coefficient was 0.901, 0.722 for DSPT, 0.845 
for ASPT, and ranged from 0.387 to 0.694 for suscales. 
Moreover, the split-half coefficient, for the overall scale, was 
0.860, 0.698 for DSPT, 0.887 for ASPT, and ranged from 0.458 
to 0.638 for subscales (see Table 3). 

Table 3. Factor-total correlations, Cronbach’s alpha and Split-half 
coefficients for SPT 

 

Measures 
Factor-total 

correlations 

Cronbach’s alpha 

coefficients 

Split-half 

coefficients 

DSPT 0.868** 0.722** 0.698** 

Excuse 0.652** 0.387** 0.605** 

Justification 0.747** 0.558** 0.470** 

Disclaimer 0.602** 0.452** 0.463** 

Self-handicapping 0.630** 0.564** 0.574** 

Apology 0.377** 0.613** 0.515** 

ASPT 0.947** 0.845** 0.887** 

Ingratiation 0.763** 0.580** 0.592** 

Intimidation 0.736** 0.694** 0.600** 

Supplication 0.733** 0.455** 0.539** 

Entitlement 0.547** 0.431** 0.458** 

Enhancement 0.765** 0.505** 0.544** 

Blasting 0.686** 0.556** 0.638** 

Exemplification 0.543** 0.509** 0.534** 

TSPT ----- 0.901** 0.860** 

TSPT = total of DSPT and ASPT scores; DSPT = defensive self-presentation 
tactics; ASPT = assertive self-presentation tactics.  **p<0.01 
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2.1.3. Discussion 
The findings of current study indicated that the Arabic 

version of the SPT scale had an internal consistency. In order 
to demonstrate the validity of the Arabic version of the SPT 
scale, the construct validity was assessed by performing EFA 
and CFA. Cronbach's alpha and  the split-half method were 
used to check the reliability of the scale. The results 
reconfirmed the factor structure of the Arabic version of the SPT 
scale. Furthermore, the results demonstrated that the Arabic 
version of the SPT scale had good validity and reliability 
indicators. 

2.2. Study 2 
This study aimed to: (1) investigate the differences between 

visually impaired and sighted students on each of the SPT 
subscales and (2) explore gender and degree of disability 
differences in visually impaired student scores on each of the 
SPT subscales.  

2.2.1. Method 

2.2.1.1. Participants: 
Participants of this study consisted of two groups. The first 

group, consisted of 85 (46 males [54.12%] and 39 females 
[45.88%]) visually impaired students, their ages ranged 
between 12.76 and 19.76 years old (M = 17.15 and S.D. = 
1.12). Moreover, the participants of visually impaired students 
were 46 totally blind and 39 with low vision. The second group, 
consisted of 95 (50 males [52.62%] and 45 females [47.37%]) 
sighted students, their ages ranged between 14.71 and 19.82 
years old (M = 16.88 and S.D. = 1.13). The participants of both 
groups were selected from middle and secondary schools in the 
Asir region of Saudi Arabia. All 180 participants were asked to 
fill in the Arabic version of the SPT scale. In the first group, the 
interviews of students were individual conducted and the 
students' teachers helped them to fill in the scale, while, in the 
second group, the interviews of students were in groups of no 
more than 10.  
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2.2.1.2. Measures: 
Participants were administered the Arabic version of the SPT 

scale that had been previously generated in study1. To 
measure individual proclivity for using self-presentation tactics, 
participants were asked to describe their use of each tactic on a 
Likert-type scale ranging from 1 = (very infrequently) to 3 = 
(very frequently).  

2.2.1.3. Procedures:     
The instructions for this study were mentioned in study1. The 

participants were asked to respond to the Arabic version of the 
SPT scale. Then, their responses were analyzed by ANOVA to 
investigate the differences between visually impaired and 
sighted students and to explore the differences in visually 
impaired students in SPT according to gender and degree of 
disability. 

2.2.2. Results:  
In order to investigate the differences in the scores on each 

scale of the 12 tactics between visually impaired students and 
sighted students, using the 12 SPT subscales as dependent 
variables, one-way multivariate analysis of variance (MANOVA) 
indicated that sighted students had significantly higher scores 
on Justification, F(1,178) = 6.56, p<0.05, Disclaimer, F(1,178) = 
7.70, p<0.01, Self-handicapping, F(1,178) = 9.70, p<0.01, 
Apology, F(1,178) = 4.96, p<0.05, Supplication, F(1,178) = 
9.38, p<0.01. Visually impaired students had only a significantly 
higher score regarding Enhancement, F(1,178) = 4.11, p<0.01. 
There were no significant differences in the scores concerning 
Excuse, Ingratiation, Intimidation, Entitlement, Blasting, and 
Exemplification (ps>0.05) (see Table 4). 

To examine the differences between visually impaired 
students and sighted students in using DSPT and ASPT 
subscales, the scores of these subscales were used as 
dependent variables in a one-way MANOVA. The main effect 
indicated that there were no significant differences in scores on 
ASPT (p>0.05). However, sighted students reported 
significantly higher scores on DSPT, F(1,178) = 15, p<0.01.  
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Table 4. Means and standard deviations for the SPT scale of visually 
impaired and sighted students 

Scales 
Visually impaired (n=85) Sighted (n=95) 

F(1,178) 
M S.D. M S.D. 

DSPT 9.37 1.33 10.10 1.22 15.00** 

Excuse 9.38 2.21 9.86 1.77 2.70 

Justification 9.11 2.16 9.90 1.98 6.56* 

Disclaimer 8.94 1.85 9.72 1.89 7.70** 

Self-

handicapping 
8.12 1.85 9.00 1.94 9.70** 

Apology 11.29 2.37 12.04 2.14 4.96* 

ASPT 9.67 1.49 9.76 1.35 0.19 

Ingratiation 15.53 3.01 15.53 2.88 0.00 

Intimidation 7.29 2.03 7.31 2.01 0.01 

Supplication 7,94 1.88 8.79 1.83 9.38** 

Entitlement 9.56 2.10 9.51 1.66 0.03 

Enhancement 9.52 2.00 8.92 1.98 4.11* 

Blasting 7.42 1.69 7.97 2.20 3.42 

Exemplification 10.44 2.07 10.34 1.86 0.11 

DSPT = defensive self-presentation tactics; ASPT = assertive self-presentation 
tactics.  *p<0.05; **p<0.01 

MANOVA analysis was run to explore the differences in the 
scores on each scale of the 12 tactics according to gender, 
degree of disability and interaction between them, using the 12 
SPT scales as dependent variables.  

First, to investigate the role of gender in scores on the SPT 
among visual impairments the MANOVA analysis was run. The 
results indicated that males had significantly higher scores on 
Excuse, F(1,81) = 4.60, p<0.05, Intimidation, F(1,81) = 17.96, 
p<0.01, Supplication, F(1,81) = 9.41, p<0.05, and Blasting, 
F(1,81) = 13.05, p<0.01. However, females had significantly 

higher scores on Apology, F(1,81) = 8.31, p<0.01. There were 
no significant differences in the scores related to Justification, 
Disclaimer, Self-Handicapping, Ingratiation, Entitlement, 
Enhancement, and Exemplification. Moreover, the main effect 
indicated that there were no significant gender differences in 
score on DSPT subscale (p>0.05). However, males had 



Journal of Arabic Studies in Education & Psychology(ASEP) 

 

 

 

 

 

Number 69 , January, 2016 

309 

significantly higher scores on ASPT subscale, F(1,81) = 4.77, 
p<0.05 (see table 5). 

Table 5. Means and standard deviations for the SPT scale of visually 
impaired students 

Scale 

Gender Degree of disability 
Gender*Degre

e of disability 
Males (n=46)   Females (n=39) TB (n=46)    LV (n=39) 

M 
S.D

. 
M 

S.D

. 
F(1.81) M 

S.D

. 
M 

S.D

. 

F(1.81

) 
F(1.81) 

DSPT 9.34 1.35 9.36 1.33 0.01 9.30 1.11 9.45 1.57 0.32 0.18 

Excuse 9.85 2.50 8.82 1.65 4.60* 9.50 2.19 9.23 2.24 0.29 0.03 

Justification 9.02 2.26 9.21 2.05 0.22 8.87 2.18 9.39 2.12 1.39 1.16 

Disclaimer 9.12 1.88 8.75 1.82 0.82 8.85 2.01 9.05 1.65 0.25 0.01 

Self-

handicapping 
8.28 1.83 7.92 1.87 0.75 8.00 1.55 8.26 2.16 0.42 0.04 

Apology 
10.6

3 
2.38 

12.0

8 
2.13 8.31** 

11.2

6 
2.24 

11.3

3 
2.55 0.02 0.00 

ASPT 9.99 1.61 9.30 1.24 4.77* 9.84 1.04 9.48 1.88 1.30 0.07 

Ingratiation 
15.7

6 
3.18 

15.2

6 
2.83 0.71 

15.6

5 
2.36 

15.3

9 
3.67 0.23 1.03 

Intimidation 8.07 2.19 6.39 1.37 
17.96*

* 
7.78 1.89 6.72 2.06 7.09** 0.10 

Supplication 8.50 1.77 7.28 1.81 9.41** 7.74 1.78 8.18 1.99 1.42 0.40 

Entitlement 9.83 2.10 9.23 2.08 1.67 9.74 2.02 9.33 2.21 0.77 0.01 

Enhancement 9.72 2.13 9.28 1.84 1.08 9.72 1.85 9.28 2.16 1.08 0.39 

Blasting 8.00 1.76 6.74 1.33 
13.05*

* 
7.76 1.65 7.03 1.68 4.15* 3.67 

Exemplificatio

n 

10.0

4 
2.05 

10.9

0 
2.02 3.24 

10.4

6 
1.94 

10.4

1 
2.25 0.05 2.04 

DSPT = defensive self-presentation tactics; ASPT = assertive self-presentation 
tactics; TB = totally blind; LV = low vision. *p<0.05; **p<0.01 

Second, to investigate the  degree of disability in scores on 
SPT and the role it played; the results of MANOVA analysis 
indicated that totally blind students had significantly higher 
scores on intimidation, F(1,81) = 7.09, p<0.01 and blasting, 
F(1,81) = 4.15, p<0.05 than students with low vision. However, 
the differences between them were not significant in scores on 

the10 subscales, DSPT and ASPT subscales (ps>0.05) (see 
table 5).  

As shown in table 4, the results of the MANOVA analysis 
indicated that there isn’t a negative  effect on the interaction 
between gender and degree of disability in scores in relation to  
all 12 subscales, DSPT and ASPT subscales(ps>0.05).   
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2.2.3. Discussion 

Differences between Visually Impairmed and Sighted 
Students  

The results of this study reported that sighted students used 
more DSPT than visually impaired students did (specially in 
justification, disclaimer, self-handicapping, and apology), but 
there were no differences in degree of disabilites regarding the 
use of ASPT. Nevertheless, sighted students used more 
"supplication" than visually impaired students did. On the other 
hand, visually impaired students were higher in "enhancement". 
This differences can be interpreted in light of the deficit that is 
caused by visual impairment and its implications for visually 
impaired student behaviors (Truan & Trent, 1997). 

Gender Differences between Visually Impairmed Students  
 The results showed that males with visual impairements 

generally used more ASPT (specially in intimidation, 
supplication, and blasting) than females with visual 
impairements did, but there were no gender differences on the 
use of DSPT (except in using excuse which had a significant 
difference for males). These tendencies are reflected by the 
significantly higher scores of males on the ASPT subscale and 
the lack of gender differences on the DSPT subscale (Lee et al. 
1999 and Sadler et al. 2010).  

The results also indicated that there was no impact on the 
degree of disability in relation to the ASPT and DSPT (except in 
using intimidation and blasting which had significant differences  
for totally blind students). Finally, there was no effect of 
interaction between gender and degree of disablitiy on all SPT 
subscales.   

3. CONCLUSION 
This study focused on: (1) Adapting an Arabic version of the 

SPT scale (by Lee et al., 1999) for  future  Arabic studies. This 
objective was accomplished; the scale has proven to be an 
effective instrument for measuring SPT in Arabic native 
speakers. (2) Exploring the differences between sighted and 
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visually impaired students in the SPT. The results showed that 
there were significant differences betweeen them in some 
subscales of the SPT. (3) Investigating the effect of gender and 
degree of disability differences in SPT among visually impaired 
students. The results indicated that the gender and degree of 
disability had an effect on some subscales of SPT. 

4. RECOMMENDATIONS  
This study recommended that: (1)future research should 

consider larger samples that are tested more carefully than the 
base SPT according to different demographic variables in 
Arabic studies. (2) Future research should consider studying 
the SPT among numerous groups of individiuals with special 
needs (e.g., hearing impairments, physical and learning 
disabilities). (3) The field needs to study the relationships 
between SPT and other psyhological variables among normal 
and individiuals with special needs.  
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