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 مدارس المرحلة المتوسطة لمديرات فاعلية الأداء الوظيفي ىدم
 بدولة الكويت بمنطقة الأحمدي التعليمية

 دادـإع

 الكماليعبدالقادر عبدالله  /الدكتور
 22/3/2181تم الموافقة على النشر في                      81/2/2181تم استلام البحث في 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :  البحثلخص م

ديمات  تتتدا   عتتتمف  تتتدي  اعداتتتل ايدا  التتت  ا   ل تتتت هدف البحتتت استتت       

والتشتتتن عتتت   بدولتتتل الت يتتت  ب ن قتتتل ايح تتتدل ال عدا اتتتل ال محدتتتل ال   ستتت ل 

 اعداتتتتل ايدا  التتتت  ا   ل تتتتديمات  تتتتدا   ال محدتتتتل ال   ستتتت ل   تتتت  ال تتتتمو 

ال د ستتتتال  ول حقاتتتت   الإدا   تتتت  تبعتتتتا ل  تاتتتتمات ال ميتتتتل العد تتتت   وال بتتتتم  

استتتت  دب الباحتتتت  ال تتتتنهح ال ،تتتت   ال حدادتتتت    ع  تتتتدا  عدتتتت  البحتتتت  أيتتتتداف 

 قتتتم     عتتتل عدتتت  ( 42)  حاتتت  تئل تتت   تتت  لدبحتتت ل استتت باكل اتتتئدا    ا تتتلاا

و  تتتتات ال   تتتتا      تتتتات ال  ا،تتتتل  و  تتتتات ال عتتتتاو  : ستتتت ل   تتتتالات يتتتت  

دا   ال تتتتتتت ا د   تتتتتتتات إو دا   ال تن ل جاتتتتتتتا إ  تتتتتتتات وو  تتتتتتتات ال شتتتتتتتت ت  

حدتتتتل ال م  تتتتديم   تتتت   تتتتديمات( 42) تتتت   الد استتتتلالبشتتتتميل  وتت كتتتت  عانتتتتل 

البحتتت   وأشتتتا ت ك تتتا حبدولتتتل الت يتتت   ب ن قتتتل ايح تتتدل ال عدا اتتتل ال   ستتت ل 

 ي تتتتت  ال  تتتتت  جتتتتتا ت دا  التتتتت  ا   يأ  د جتتتتتل تقتتتتتديم ال تتتتتديمات ل اعداتتتتتل ا

  تتتتات ال  ا،تتتتل   ايوتاتتتت  وجتتتتا   تتتت  ال مت تتتت  ج اتتتت  ال  تتتتالات   ال مت تتتت 

عتتتدب البحتتت   ا تتتا بتتتا دا   ال تتت ا د البشتتتميل    تتتات إ و تتت  ال متاتتت  اي اتتتم

 ال بتتتم   تتت  اتل  تاتتتم ي  التتت  ا   تعتتت  اعداتتتل ايدا عدتتت وجتتت د  تتتمو  دالتتتل 

ستتتت باا  ايدا  لاال عدا اتتتتل عدتتتت  الد جتتتتل وال ميتتتتل العد تتتت  ال د ستتتتال  الإدا  

دالتتتتل إلتتتت  وجتتتت د  تتتتمو    البحتتتتك تتتتا ح  وأشتتتتا   التتتت  ا   و  الاتتتتتة ال معاتتتتل

 تتت    بتتتا   تتتديمات  تتتدا   ال محدتتتل ال   ستتت ل تبعتتتا  لد ميتتتل العد تتت  إحصتتتا اا  

  تتتتتتتات ال  ا،تتتتتتتل وااكتتتتتتت  ال تتتتتتتمو  لصتتتتتتتال  الحا،تتتتتتت ت عدتتتتتتت  د جتتتتتتتل 

البتتتتتال  ي    واتتتتا   تتتت  أيتتتتط ت ،تتتتاات البحتتتت  ت تتتت يم ك تتتتاب تقاتتتتاط لتتتت دا  

وذلتتتت   التتتت  ا   ل تتتتديمات ال تتتتدا   و بتتتت  ك تتتتاب ال عدتتتتاط بع داتتتتل ال تتتتد ي 

 .ل ح ا  وت  يم ا ايات و ها ات  ديمات ال دا   بدولل الت ي 
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 :مقدمة

المقتتتتت  والا ديتتتتتا  اي  ا تتتتتا   ل  التتتتتدوت ال  قد تتتتتل وال ن دقتتتتتل إلتتتتت تتتتت

ال مباتتتتل وال عدتتتتاط  وت  دتتتتن ايك  تتتتل ال مب يتتتتل وال عدا اتتتتل  تتتت   بتتتتةدا  اباتتتتما  

ها      هتتتتتا وت   يتتتتتا   ا ،تتتتتن بع تتتتت يدا  العتتتتتالط ال   د تتتتتل  تتتتت   تتتتتدبدتتتتت

بال اعداتتتتل وي ،تتتتن ق تتتتط أ تتتتم بال تتتت   وال شتتتتل  وتع بتتتتم الإدا   ال د ستتتتال 

جتتت  ا   تتت  الإدا   ال عدا اتتتل وال تتت   معتتت  ك  تتتها  تتت  عدتتت ب الادا   وال مباتتتل 

 .يل  مد اا     ولاس   مد   ا سل وتقداد ي ت  أ  ي ل اعدط و

ستتتا  أكهتتتا أ    ال عا تتتل  تت  الإدا   ال د ستتتال يتتت ط عدتتةذلتت   تتت  عدتتت وبنتتا         

ال د ستتتل   قتتت ب بهتتتا  تتتديمال تتت  ت تت تتتئلن  تتت      عتتتل  تتت  ال هتتتاب وال اجبتتتا

ال د ستتتتل  تتتت  أيتتتتط   وتشتتتت ل ال   تتتتا  وال ن تتتتاط وال  جاتتتتة والمقابتتتتل    تتتتديم

 والت تتتتال وال تتتتنهح   عدتتتت  لإلتتتت  ال عد تتتت بالإعتتتتا لعنا،تتتتم الع داتتتتل ال مب يتتتتل 

   يتتت  ال تتتديم ع  تتتد الن تتتاب ال مبتتت ل  تتت  بدتتت   أيدا تتتة   ال د ستتتل أ  ت تتتديم

ح تتتتل   أ  الن تتتتاب  اهتتتتا وت قتتتتن عدتتتت    تتتت  ال د ستتتتل ال تتتت  تايولتتتت ل يتتتتالإدا

  4222 ح تتتد عابتتتدي  ).ال  تتتمولال التا دتتتل أ تتتاب ال تتتد ل ال عدا اتتتل وال    تتت 

 .(252ص

بت تتتا   و اعداتتتل  او  تتتمولااته اا هتتتالقاتتتاب ب ه  تتت     ت  ال تتتديمتتتت  تتتتلو      

نتتت   ت  تتت  ال  تتتالا  الإدا ل وال  دتتت      عتتتل  تتت  ال هتتتا ا تتت  أ  تيكتتتة  ة

أح تتتتتتد ال  اتتتتتت   وعتتتتتتادت ) ل  عالتتتتتتلم شتتتتتتو  ا قااديتتتتتتل نهتتتتتت وال تتتتتت  ت عتتتتتتل

 .(4222 عايعل 

تحتتتت لات وتتاتتتتمات   عتتتتدد  و  ن عتتتتل  تتتت   وب تتتتا أ  عتتتتالط الاتتتت ب يعتتتتا       

  ينتتتتا  و نهتتتتا   تتتتات ال مباتتتتل وال عدتتتتاط   تتتتة ج اتتتت   اتتتتادي  الحاتتتتا  العصتتتتميل

التتتت  ا     ال ل ح تتتتا  أدا هتتتتال د ستتتت  يمحبتتتتل و  تتتتالات   عتتتتدد  ل تتتتد م،تتتا   

ي  ماد قتتتاد أ تتت وت تتتميح  ولبنتتتا  الإك تتتا  وتن اتتتل قد اتتتتة و ها اتتتتة وات اياتتتتة

   وال  تتتتتاي ل  تتتتت  تقد تتتتتة و  ايا تتتتتةعدتتتتت  ت تتتتت يم ال    تتتتت  والنهتتتتت   بتتتتتة

اتتتتا   تتتت  ق يع  تتتتد الباحتتتت و  كحتتتت  ال  اتتتت  وال  تتتت   والميتتتتاد  وت  يتتتتدي ستتتتعاا  

لقاتتتا  ايبعتتتاد  استتت باا   تتت  إعتتتدادي   عدتتت ال تتتدا  اتدا  التتت  ا   ل تتتديماي

و هتتتتتا   ال   تتتتتا   وحتتتتتل ال الاتتتتتل   هتتتتتا ات ال  ا،تتتتتل  و هتتتتتا   ال عتتتتتاو   

 .ال  ا د البشميل ن ل جاا  وإدا  دا   ال تال شت ت  وإ

 : البحثمشكلة 

دا  التتت  ا   الإدا ل عصتتت  الع داتتتل الإدا يتتتل   هتتت  عبتتتا   عتتت  يعتتتد اي      

يجتتتل تحقاتتت  اييتتتداف ال نشتتت د  لد د ستتتل     تتتديم ن طتتتل بال    عتتتل  هتتتاب 
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ك تتتتا  ي الإا تتتتا يتتتتت   ب كابتتتتل ستتتتد    تتتتايم و  حتتتت  يتشتتتتن عتتتت    تتتت  

أ  ينتتتا  كقصتتتا واعتتتحا  ا  ولقتتتد لاحتتت  الباحتتت ه تتت   د ستتت    تتتديملدوالع تتتا  

ال تتتتدا    وذلتتتت   تتتت   دا  التتتت  ا   ل تتتتديماتهتتتت ط بتتتتايت  تتتت  تتتت  الد استتتتات ال

 ت العد اتتتتل ال حداتتتتل والعمباتتتتل  تتتتوال  تتتت ت  ماجعتتتتل العديتتتتد  تتتت  التتتتدو يات 

   ت لتتتتد لديتتتتةولتتتت ل  العمباتتتتلالعا تتتتد  نهتتتتا لد ن  تتتتات العال اتتتتل وووالإقدا اتتتتل 

عدتتت   تتتدا   ال محدتتتل ال   ستتت ل  يتتت ا البحتتت  وت باقتتتةجتتتما  المغبتتتل  تتت  إ

 .    دولل الت يب ن قل ايح دل ال عدا ال 

تلأأأأأ   تمأأأأأد را ىداء الأأأأأولد ي لأأأأأدسأأأأأة لكشأأأأأ  وا أأأأأ  اأارلدوتأأأأأذتي  أأأأأ   ا

 : تدةلآراسة في الإجابة عن التساؤلات االمدارس، و د تحددت مشكلة الد

 تتتتدا   ال محدتتتتل ال   ستتتت ل   اعداتتتتل ايدا  التتتت  ا   ل تتتتديمات  تتتتدي تتتتا  (2)

 بدولل الت ي  ؟ب ن قل ايح دل ال عدا ال 

يتتتل ت جتتتد  تتتمو  دالتتتل بتتتا   تتتديمات ال تتتدا    تتت  ايدا  التتت  ا   تعتتت ي  (4)

 ؟(م     الإدا   ال د سالال ميل العد   وال ب)إل  

 : البحثأ داف 

 : الآتيفي  البحثحدد أ داف تت      

دا  التتتت  ا   ل تتتتديمات  تتتتدا   ال محدتتتتل ال عتتتتمف عدتتتت   تتتتدي  اعداتتتتل اي -

 .ال   س ل بدولل الت ي 

التشتتتتن عتتتت  ال تتتتمو   تتتت  ايدا  التتتت  ا   ل تتتتديمات  تتتتدا   ال محدتتتتتل  -

وال بتتتتم   تتتت   د تتتت علاال   ستتتت ل بدولتتتتل الت يتتتت  تبعتتتتا ل  تاتتتتمات ال ميتتتتل 

 .دا   ال د سالالإ

 :البحثأ مده 

ال د ستتتتل  تتتت  تحقاتتتت  الن تتتتاب    تتتت  أي اتتتتل ع تتتتل  تتتتديم البحتتتت ت بتتتت  أي اتتتتل 

 ات  تتتت  يتتتت يت  يميتتتتا وتقتتتتد ها  و  ال مب يتتتتل والع تتتتل عدتتتت الع داتتتتلوتح تتتتا  

بتتت  ا   ال مباتتتل  تتت  وعتتت  ،تتتاكع  القتتتما    تتت   تتت ت   تتتاعد  أي ا تتتة البحتتت 

 .اسل ال دا      ع   ك ا ح الد يماتل د    ايدا  ال  ا   
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 :مصطلحات الدراسة 

 :ال اعلدة (8)

( Steerz and mahomey)يعتتتتمف اتتتتل  تتتت  ستتتت ام  و  تتتتاي ت  

وقتتتد   ال مس تتتات عدتتت  ال تاتتتن  تتت   ال مت عتتتلالإك اجاتتتل "ال اعداتتتل عدتتت  أكهتتتا  

 "و الاب تا  الاس قما البائل      ع  القد   عد  

تعنتت  تع تتاط " عدتت  أكهتتا ( Katz and Kahn)ويعم هتتا اتتات  وتتتاي  

بتا تتتل ال تتتم  ال شتتتموعل  ويتتت  تع بتتتم  مشتتتما   الاستتت ك ا  عتتتدت العا تتتد عدتتت  

عبدال تتتت ب أبتتتت  قحتتتتن  ) "لد قتتتتد   عدتتتت  البقتتتتا  واستتتت  ما  التتتت حتط  تتتت  البائتتتتل

 (444  ص 4222

ويمي البعض أ  ال اعدال ي  د جل تحق  اييداف  و دي قد   ال ن  تل 

 تت   اح ااجاتهتتا احتتل لهتتا  تت  البائتتل  تت  الحصتت ت عدتت  العتتم  ال  استت ت تعدتت  

بت   شت ق ) "ال صاد  الناد    أل ال ت ا د ذات القا تل  ت  أجتل است  ما  كشتاطها

 (5-2 قبل  ل  ت  ص ص 

 حصتتدل ت اعتتل  ت كتتات الإدا  " تبتتا   تت  العتتم  ال تتاب  أ  ال اعداتتل يتت  

اتتل  و تتدي تتتئ مي التدتت  لد مس تتل  ب تتا يح  يتتة  تت  أكشتت ل  ناتتل وإدا يتتل وو ا 

 ".بال حا   ا ا أكها تمتب  ب دي تحقا  ال مس ل ييدا ها

 :داء الولد ياأ (2)

د ا  التتتدو  أو وال تتت  تبتتتدأ بالقتتتد ات وإيتتت  اي تتتم الصتتتا   ل هتتت د ال تتتمد 

ال هتتتتاب  والتتتت ل يشتتتتام إلتتتت  د جتتتتل تحقاتتتت  وإت تتتتاب ال هتتتتاب ال  ادتتتتل وال ت كتتتتل 

  4222  ةكتتتتتتتمي  ال  ا اشتتتتتتتعبتتتتتتتد ال  تتتتتتتا   دا تتتتتتتات  و. ) ل  ا تتتتتتتل ال تتتتتتتمد

 .(226ص

دا  التتتتت  ا   يتتتتت  ك ا تتتتتل لد عا تتتتتل بتتتتتا  ال تتتتتد   التتتتتبعض أ  اي يتتتتتميو

  ال تتد   ي كتتل  تتا يقتت ب بتتة اي تتماد  تت  أع تتات  تت  ال ن  تتل  حاتت  إوالإك تتا  

 تت  أ تتم أو ك تتا ح بعتتد أ  ي  قتتن اي تتماد عتت  الع تتل    قتتأ تتا الإك تتا   هتت   تتا يب

دا  يتتت     تتت و ال تتتد   والن تتتا ح ال تتت   تتتد    وايأ  الإك تتتا  يتتت  ك تتتا ح لدأل 

 ا تتتلدا  التتت  ا   ينتتت ح  تتت  ت اعتتتل ع تتتمو  أ  ايآ يتحققتتت   عتتتا  بان تتتا يتتتم

والتتتدوا   ال متب تتتل بال تتد   البشتتتمل   قتتتد تن تت ل  ت كتتتات ال تتتمد عدتتت   القتتد  

ستتت نعدب الع قتتتل  لدع تتللدع تتل  ولتتتت  بتتتدو  تتت  م التتتدا   القتتت ل  أع تتط القتتتد ات

دا  التتت  ا    والعتتتتس ،تتتحا   قتتتد ي تتت ا م لتتتدي ال تتتمد التتتدا   واي بتتتا  القتتتد ات

بتتتدو  وجتتت د قتتتد   عدتتت  الع تتتل لديتتتة ستتت نعدب الع قتتتل  تتتا  ولتتتت    القتتت ل لدع تتتل

 .(12ص  4226حاتط  عا  )    ايدا  ال  ا  وبا  الدا   
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 تتتتتتتمو  ايدا  التتتتتتت  ا   بئكتتتتتتتة تن اتتتتتتت  ال   تتتتتتتن يع التتتتتتتة آويعتتتتتتتمف 

تتتتتتتمتب  و ا  تتتتتتة  ال تتتتتت  هتتتتتتا ال ن  تتتتتتل أو ال هتتتتتتلال تتتتتت  تتد تتتتتتة ب ةولااتمو  تتتتتت

 .(22 ص4226 ح د ي ت )  بها

النتتتتتتاتح العقدتتتتتت  لد هتتتتتت د ) دا  التتتتتت  ا   يتتتتتت  أ  اي يوينتتتتتتا   تتتتتت  يتتتتتتم

 ال ب ولتتتتتتل  تتتتتت  قبتتتتتتل ال تتتتتتمد  وي تتتتتتئ م يتتتتتت ا ايدا  ب قتتتتتتدا  استتتتتت ت ت ال تتتتتتمد 

 ال تتتتتمد  تتتتت  ال قتتتتت  ب قتتتتتدا  المغبتتتتتل لتتتتتديل اق تتتتتة وإ تاكاتتتتتتة و تتتتت  ك تتتتتس 

 .(12 ص4221 سالط ال ايدي )  الع لتئديل  

أو  دا  التتتتت  ا   بئكتتتتتة ك تتتتتا  جهتتتتتد قتتتتتاب بب لتتتتتة  تتتتتمد تتتتتمو  ايآويعتتتتتمف 

 .(81ص  4226حاتط  عا  )      عل أ ماد لإك ا  ع ل  عا 

ل ال  اعتتتتل بتتتتا   حتتتتددات    تتتتل دا  التتتت  ا   ك ا تتتتل ل حصتتتتدايويع بتتتتم 

 :ل وي    ا 

 :الدافعدة  ( أ)

 .م الدا   كح  الع ل لدي ال مد   وي ا ي ج  أ  ي      

 :مناخ أو بدئة العمل ( ب)

إشتتتتباو   وي تتتت  أ  يتتتت ط تهائتتتتل  نتتتتا  الع تتتتل ال ناستتتت   بحاتتتت  يتتتتمدل إلتتتت      

 .كح  الع ل ا ةحاجات ال مد  ال   ي  اكعتا  لدا ع

  -: درة ال رد على أداء العمل (  )

و حصتتتدل القتتتد   عدتتت  الع تتتل ال حتتتدد لتتتة  لتتتدي ال تتتمد أل ي تتت  أ  ت تتت ا م

 أل  كاحاتتل  و نتتا  الع تتل  تت  كاحاتتل أ تتميدع تتل  تت  لال  اعتتل التتدا   ال تتمدل 

ويتت ا ي  دتت  عتتمو    عتت  الع تتل أو الاستت اا  العتتاب  نتتة الشتتع   العتتاب بالمعتتا

عتتتتتعن يتتتتت ا  دا   وأستتتتتبال قتتتتت   أو ا م ال قتتتتتاياس  تتتتت  تحديتتتتتد   تتتتت  ي ايتتتتتت

جتتتما  ال صتتتحا  وات تتتاذ الإجتتتما ات ال   تتتل ل تتتدعاط كقتتتاط القتتت   وإ ال  تتت  ي

وال تتتاد  تتتا و   داتتتة  )  دا  ال تتتمدألنقتتتاط ال تتتعن وذلتتت  لم تتت    تتت  ي  التتت  ب

 .(422ص   4225 عبد ال  اد 

وايدا  التتت  ا   يتتت  اي تتتم الصتتتا   ل هتتت د ال تتتمد ال تتت  تبتتتدأ بالقتتتتد ات  

واد ااتتتتة التتتتدو  وال هتتتتاب  ويعنتتتت  يتتتت ا أ  ايدا   تتتت    قتتتتن  عتتتتا   ي تتتتت  أ  

تح الع قتتتات ال  دا دتتتل بتتتا  اتتتل  تتت  ال هتتتد ال بتتت وت ين تتتم إلاتتتة عدتتت  أكتتتة كتتتا

 ح تتتتتد ) .والقتتتتتد ات وال صتتتتتا   ال مديتتتتتل  واد ا  ال تتتتتمد لتتتتتدو ي التتتتت  ا  

 (15  ص4222عابدي   
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ويعبتتتم ال هتتتد ال بتتت وت عتتت  د جتتتل ح تتتا  ال تتتمد يدا  الع تتتل  وب قتتتدا   تتتا 

 ي تتت  م ال تتتمد ب هتتتدي ب قتتتدا   تتتا يعبتتتم يتتت ا عتتت  د جتتتل دا عاتتتل أدا  الع تتتل  أ تتتا

قتتتد ات ال تتتمد و صا صتتتة  هتتت  ال تتت  تحتتتدد د جتتتل  عالاتتتل ال هتتتد ال بتتت وت  أ تتتا 

ال تتتمد وتصتتت  اتة عتتت   اك باعتتتاتاد ا  ال تتتمد لتتتدو ي التتت  ا    هتتت  يعبتتتم عتتت  

ال تتتد   والنشتتتاطات ال تتت  ت تتتت    تتت  ع دتتتة وال ميقتتتل ال تتت  ي تتت  أ  ي تتتا   

 (12  ص4221سالط ال ايدل  ) .بها دو ي    ال ن قل

- :طار النظريالا 

 :دا  ال  ا          عل    العنا،م أي ها ي ت   اي      

 :المعرفة بمتطلبات الولد ة -

 عتتت  ا تتتلوتشتتت ل ال عتتتا ف العا تتتل وال هتتتا ات ال انتتتل وال هناتتتل وال د اتتتل الع      

 .ال  ا ل وال  الات ال متب ل بها

 :نوعدة العمل -

و تتا ي دتتتة  تت    عتت  ع دتتة التت ل يقتت ب بتتة ل  تت   تتدي  تتا يد اتتة ال تتمدوت  كتت      

تن اتتت  الع تتتل دو  ال قتتت و  غبتتتل و هتتتا ات وبماعتتتل وقتتتد   عدتتت  ال ن تتتاط و

 .   أ  ا 

 :كمدة العمل المنجز -

 تتت  ال تتتموف  يوت  كتتتل  تتت   قتتتدا  الع تتتل التتت ل ي تتت  ا  ال   تتتن إك تتتا       

 .لدع ل  و قدا  سمعل ي ا الإك ا  العاديل

 :المثابرة والوثوق  -

تح تتتتتل    تتتتت  الع تتتتتل وقتتتتتد   ال   تتتتتن عدتتتتت ال ديتتتتتل وال  تتتتتاك وتشتتتتت ل       

 يل ت تتتتاي الع تتتتل وإك تتتتا  ايع تتتتات  تتتت  أوقاتهتتتتا ال حتتتتدد   و تتتتدالوال  تتتتئ 

 .حاجل ي ا ال   ن للإ شاد وال  جاة    قبل ال شم ا 

 :م ايدا  ال  ا   ت حدد    الآت  مو  أ  عنا،آويمل       

 :ك ا ات المول   -

هتتا ات وات ايتتات وقتتاط  ويتت  ال   تتن  تت   عد  تتات و  يوتعنتت   تتا لتتد      

ح عنهتتا أدا   عتتات يقتت ب بتتة ت كتتل ال صتتا   ايساستتال لد   تتن وال تت  ينتت 

 .ال   ن
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 : الولد ة متطلبات  -

ت وال بتتتمات ال تتت  ي  دبهتتتا ع تتتل لاات وال هتتتا اوموتشتتت ل ال هتتتاب وال  تتت      

 .ايع ات أو و ا ل    ال  ا ن   

 :بدئة التنظدم -

ل  ابتتتتالعبتتتتد ) ا جاتتتتل  يدا داتتتتل وأ تتتتمت تتتتت   بائتتتتل ال ن تتتتاط  تتتت  ع ا تتتتل 

 .(225ص  4222د   

 : داء الولد ي داس وتقددم اأ (8)

لد تتتتمد بالن تتتتبل  ال تتتتاب  وأدا  الحتتتتال  التتتت  ا   تقاتتتتاط اي يقصتتتتد ب قاتتتتاط ايدا   

 :   وت     ع دال ال قااط  ا يد ل عدلات أدا  الع ل    ال ن  ل

 وع  وإعداد  عدلات الع ل. 

 د  قااسا  به ي ال عدلات علدا  ال   ن اتقااط أ. 

   إعتتتتتا ل تت يتتتتتل عت تتتتتال  اجعتتتتتة لد   تتتتتن بهتتتتتدف حتتتتت  الشتتتتت   عدتتتتت

التتتتتتتتت  د   تتتتتتتتت  عاتتتتتتتتت ل ايدا   و  ا،تتتتتتتتتدل ايدا   تتتتتتتتت   ال عتتتتتتتتتدت 

 .(644ص  4222جا ل دي دم  ).ال  د ل

وينتتتتتا   تتتتت  يعتتتتتمف تقاتتتتتاط ايدا  التتتتت  ا   عدتتتتت  أكتتتتتة ع داتتتتتل قاتتتتتا        

  صتتتتتتهط ذات الصتتتتتتدلال تتتتتت   ا   تتتتتت   حتتتتتتا  الع تتتتتتل  و صا ستتتتتتد ااات

ب  تتتتتتتا  هط وك تتتتتتتا ح أع تتتتتتتالهط بشتتتتتتتتل  نتتتتتتت  ط ودو ل  وذلتتتتتتت  عتتتتتتت  

ايشتتتتت اص يت كتتتتت   عدتتتتت  د ايتتتتتل  طميتتتتت  شتتتتت   أو     عتتتتتل  تتتتت 

 .(415ص  4222 ا    شاد .)  ناسبل بئدا هط

 : داء الولد يطرق تقددم اأ ( أ)

 : ا ا يد  ت عا  ييط طم  تق يط ايدا  ال  ا        

 :طرق المقارنة  -

ال قتتتتت يط  أستتتتتا   قا كتتتتتل أدا  اي تتتتتماد   عتتتتت   يتتتتت ي ال تتتتتم  عدتتتتت تقتتتتت ب      

وتتتتتتمتابهط تمتابتتتتتا  تنا لاتتتتتا و قتتتتتا لن تتتتتا ح  بصتتتتت    إج الاتتتتتل  تتتتت  بع تتتتتهط 

  ت باقهتتتا وتعتتتد يتتت ي ال تتتم  غاتتتم  تد تتتل اق صتتتاديا واتتت ل   تتتةل قا كتتتل  ا

ي تتهط  تتت  الحتتتد  تتت  بعتتتض أ  تتتا  ال قتتت يط  كتتتل ال  تتتايل وال شتتتدد  وتتتتت   

 ما  إدا يتتتل  وت  تتت   طتتتم  ال قا كتتتل قتتت يط يغتتت  اتتتد  عنتتتد ا يتتتت   ال

 .طميقل ال متا   وطميقل ال   ي  الإجبا ل
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 :الترتدب ةطر ق -

تعتتتتتد يتتتتت ي ال ميقتتتتتل  تتتتت  أب تتتتت  طتتتتتم  ال قتتتتت يط وأستتتتتهدها  ه تتتتتا وتن اتتتتت ا  

دا هتتتتتط الإج تتتتتال   أوبهتتتتتا يتتتتت ط تقتتتتت يط ال تتتتت   ا   تتتتت  العتتتتتاد  عدتتتتت  أستتتتتا  

لتتتتت   تتتتت   تتتتت ت  قا كتتتتتل ولتتتتتاس عدتتتتت  أستتتتتا  ع ا تتتتتل  حتتتتتدد  لد قتتتتت يط وذ

ا  لد قتتتتتت يط بع تتتتتتهط لتتتتتتبعض وتتتتتتتمتابهط تنا لاتتتتتتا ل دتتتتتت  عال تتتتتت   ا  ال اعتتتتتت

 .(251ص  4228  ام اا ط  وياسا  ا ال  .)ال قا كل

 :التوز   الإجباري -

و تتتدل ت يتتت ي ال تتتايم    ال   يتتت  ال باعتتت تع  تتتد يتتت ي ال ميقتتتل عدتتت   تتتايم   

  تتتتت   اتتتحال باعتتت  ب  نتتتشتتتتل ال نح ا  ي الت تتتا   يئ تتت  غالبتتتأ  ت  يتتت    تتت  

ل دتتتتداق تتتت  ذول الت تتتتا   ال   ستتتت ل والن تتتتبل الل التبتتتتمي  تتتت  ال تتتت   ا  ن تتتتبال

يتتت ي ال ميقتتتل يتتت ط    تتت ق بو   تتتنهط  تتت  ذول الت تتتا   ال مت عتتتل أو ال ن   تتتل

ال تتتد ي  عدتتت  أستتتا    تتتد   لدحتتتد  تتت  عتتتدد ال تتت   ا  التتت ي  ي تتتت  وعتتتعهط 

ويتتتت ط ذلتتتت  بتتتتئ  ي تتتت ل    دا نقا تتتتا  ال   اتتتت  أو ال  تتتتدك   تتتت  ايعدتتتت  أحتتتتد ال

ويتتت ط   أدا  يوعتتت  ك تتتبل  ئ يتتتل  عانتتتل  تت  ال تتت   ا   تتت  اتتتل   تتت  و  ال قتت ب

ت  يتتت  ) شتتتتل جمستتت   وعتتت  يتتت ي الن تتت  بحاتتت  تتتتت   ك تتتا ح ال قتتت يط عدتتت

  وت  اتتت  يتتت ي ال ميقتتتل بالب تتتاطل  تتت  ال ن اتتت  ا تتتا أكهتتتا ت تتتاعد عدتتت  (عتتتادل 

  4222كتتتتاد  أح تتتتد  ).يط ال  تتتتايل أو ال شتتتتدد  تتتت  ال قتتتت  ال تدتتتت  عدتتتت   شتتتتتدل

 .(654ص

 :مقا دس التقو م ( ب)

 : ي ت  عم  بعض  قاياس ال ق يط عد  النح  ال ال       

 :الو ائ  الجو ر ة -

   تتت  بتتتا  ال هتتتاب ال تتت  ي ال ميقتتتل عدتتت  ا  تتتما   ب تتت   ويتتت  أتقتتت ب يتتت       

الع تتتل  و تتت   القداتتتل  نهتتتا لتتتة تتتتئ ام إي تتتاب  عدتتت  يمديهتتا ال   تتتن  ينتتتا   قتتت 

 قتتتا   والحتتتالات العديتتتد  لدع تتتل تتتتت   الحالتتتل ج يميتتتل عنتتتد ا ت هتتتم أ  بتتتا  ال

ا  غاتتتم   تتتك تتتا  غاتتتم عتتتادل أو وإ  أدا  ال   تتتن ل ه تتتل  عانتتتل يتتتمدل إلتتت

 .عادل ل       الع ل

ويتتتتت ط تحديتتتتتد ال قتتتتتا   ال  يميتتتتتل لتتتتتتل ع تتتتتل  تتتتت   تتتتت ت ال  ح تتتتتل       

ميتتتتتتل  ال باشتتتتتتم  ل تتتتتتد   ال تتتتتت   ا   تتتتتت  الع تتتتتتل  وت تتتتتت ال ال قتتتتتتا   ال  ي

دا  ا   تتتتت  أ  تتتتتال تتتتت  ت  تتتتت   ال تتتتتد ااات ال تتتتت  ت اتتتتت  بتتتتتا  الن تتتتتا  والإ
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وي تتتتت ل  التتتتتم اس ت تتتتت ال ال قتتتتتا   ال  يميتتتتتل  تتتتت  ستتتتت ل  تتتتتاص   الع تتتتتل

 .(252ص  4226سهادل  ح د  )  لتل    ن

تماتتتتت  طتتتتتم  ال قتتتتت يط ال   د تتتتتل عدتتتتت   صتتتتتا   ال تتتتتمد الش صتتتتتال  أو       

الن تتتا ح   ماتتتت  عدتتت  ك تتتتا ح ل عدتتت  ناتتتتستتتد اااتة  تتت  الع تتتتل  أ تتتا ال تتتم  ال ب

 ط تقتتت يط ايدا   تتت   تتت ت  قا كتتتل يتتتلد قتتت يط حاتتت   ايع تتتات ا عاتتتا    ا تتت 

اكتتتم ايستتتالا  استتت  دا ا  تتت   تتت  اييتتتداف ال حتتتدد  لتتت دا  و تتت  أ ك تتتا ح ايدا 

 .سد ل الإدا   باييدافا ال  ات أي 

د باشتتت ما  المءستتتا  وال مءوستتتا   عتتتا   تتت  تحديتتت ايستتتد ل ايتتت د   يتتت       

قابدتتتل لدقاتتتا    اييتتتدافأيتتتداف  حتتتدد  ل  تتتم   عانتتتل  تتت  التتت     وتتتتت   يتتت ي 

ل تتت   ب كابتتل  عتتايام ل قتت يط  تتدي الن تتا     دا لتت تتط ت تت يم   تت  يات  عانتتل 

 تتت  تحقاتتت  اييتتتداف  و تتت  كهايتتتل ال  تتتم  ال  ناتتتل ال حتتتدد  ل حقاتتت  اييتتتداف 

داف ال تتت  ل ناقشتتتل  تتتدي تحقاتتت  ال   تتتن ل يتتت ستتتا ووال مءي   تتت  التتتم اس 

عدتتتت  دتتتت  تلد  ال ناستتتتبلستتتتب  الات تتتتا  عداهتتتتا بال  تتتت  يات ال حتتتتدد  وال تتتتبل 

  4226 هتتتتدل ح تتتت   )  دا   تتتت  ال  تتتت قبلالعقبتتتتات والعماقاتتتتل وتح تتتتا  اي

 .(422ص

 : الدراسات السابقة

ي تتتت  تحديتتتد أيتتتط الد استتتات والبحتتت م ال تتت  بحكتتت   تتت    تتتات   عتتت و       

 :الد اسل عد  النح  الآت  

 :(2111)خالد حكدمي دراسة   -8

ل عدتتتاط الكتتتاك ل العتتتاب  تتت  دا   تتتديمل  تتتدا   الد استتتل تقتتت يط أاستتت هد   ا      

 هط ال  ا اتتل  تت  وجهتتل ك تتم ال تت جها  ال مبتت يا   دينتتل تعتت   تت  التتا   ل هتتا

 وال عد تتتتا  وال تتتتديمي   واتتتت ل  ال عتتتتمف عدتتتت  أ تتتتم ال تاتتتتمات التتتتدي  جما اا

قتتتتديميط لتتتت دا  التتتت  ا    وقتتتتد عدتتتت  ت( ال تتتتنس وال بتتتتم  وال ميتتتتل العد تتتت )

  جهتتتتا و  جهتتتتل  ( 25) تتتتديما  و تتتتديم   ( 21)تت كتتتت  عانتتتتل الد استتتتل  تتتت  

 عد تتتتتتا و عد تتتتتتل وقتتتتتتد استتتتتت  دب الباحتتتتتت   قااستتتتتتا  لتتتتتت دا  التتتتتت  ا    ( 18)و

إلتتت  أ   تتتديمل ال تتتدا   ي ا ستتت   ال هتتتاب ال  صتتتدل  وت ،تتتد  ك تتتا ح الد استتتل

ت تتتتت  ال عد تتتتت   وال تتتتتديمات بالد جتتتتتل ايولتتتتت   وا بال اكتتتتت  الإدا ل وال تتتتتال 

د جتتل  تت  حاتت    دتتنتت  حصتتد  عدتت  أع   ال هتتاب ال  صتتدل بال  جاتتة ال  أعدتت

   تتت  أ  ال هتتتاب ال  صتتتدل بتتتال  ل  ستتتل  ا تتتا اك تتتمد ال  جهتتت   ال مب يتتت ال  ا

    أجتتا ت  تت  ال متبتتل اي اتتم   تت  حاتت  ال  ا ستتل  ا تتا أشتتا ت الن تتا ح التت
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لعا تتتتل  ي عتتتتالعانتتتتل لتتتت دا  التتتت  ا   تينتتتتا  ا    تتتتا   دالا   تتتت  تقتتتتديم أ تتتتماد 

   نتتتال تتتنس  وااكتتت  لصتتتال  الإكتتتام  وذلتتت   تتت  ال هتتتاب ال  صتتتدل بال  جاتتتة ال

 .   ال       وال  ل وأولاا  اي  

 MarTin 2000د اسل  ا ت    -4

استتت هد   الد استتتل تعتتتمف الع قتتتل بتتتا  ال تتتد   القاتتتادل ل تتتديمل ال تتتدا   

 تتت   قاطعتتتل  الاب دا اتتتل تتت  ال تتتدا    والتتتمو  ال عن يتتتل لد عد تتتا  الاب دا اتتتل

( 21) عد تتتا   تتت  ( 481)يتتتا ب     تتت  ولايتتتل  مجاناتتتا  وتت كتتت  العانتتتل  تتت  

ال تتتتديم ال   اتتتت  لقاتتتتا  ال تتتتد    استتتت باكل استتتت  د    وقتتتتد اب دا اتتتتل د ستتتتل 

القاتتتتادل  و قاتتتتا  يتتتتمدو لدتتتتمو  ال عن يتتتتل  وأشتتتتا ت ك تتتتا ح الد استتتتل إلتتتت  

اتتتتتادل لد تتتتتديم  و  تتتتت  ي التتتتتمو  وجتتتتت د ع قتتتتتل إي اباتتتتتل بتتتتتا  ال تتتتتد   الق

ال عن يتتتل لد عد تتتا   وإلتتت  وجتتت د ع قتتتل إي اباتتتل بتتتا    تتتات ال تتتد   القاتتتادل 

  (بتتا  ال عد تتا  وال تتديم ايل تتل)و  تتات ( الال تت اب كحتت  ك تتا  ال دبتتل)لد تتديم 

وإلتتت  عتتتدب وجتتت د  تتتمو  ذات دلالتتتة إحصتتتا ال بتتتا  التتتمو  ال عن يتتتل ل عد تتت  

 .ط العابال عداط ال اص أو  عد   ال عدا

 :Boyajian2001دراسة بو اجدان  -3

استتتتت هد   الد استتتتتل تعتتتتتمف الع قتتتتتل بتتتتتا  المعتتتتتا التتتتت  ا   ل تتتتتديمل       

ولايتتتتل االا   كاتتتتا  وقتتتتد تت كتتتت  عانتتتتل الد استتتتل   تتتت  ال تتتتدا   و اعداتتتتل ايدا 

 قتتتتتاياس المعتتتتتا التتتتت  ا    تتتتتديما  و تتتتتديم   واستتتتت  دب الباحتتتتت  ( 224) تتتتت  

 نهح ال ،تتت   وايستتتد ل الإحصتتتا   ل حقاتتت دا   وتتتتط استتت  داب ال تتتو اعداتتتل اي

اتتتل بتتتا  المعتتتا وجتتت د ع قتتتل إي اب  لتتتأيتتتداف الد استتتل  وت ،تتتد  الن تتتا ح إ

 . ديم ال د سلدا  لال  ا   و اعدال اي

 :(2112)عتوم ن دراسة عدنا -4

ال تتتتتتدا   الكاك يتتتتتتل ال هناتتتتتتل   تتتتتتديملدا  أاستتتتتت هد   الد استتتتتتل تقاتتتتتتاط       

ال مبتتتتت يا  وال تتتتتديمي  أك  تتتتتهط  تتتتت  ل ه تتتتتاتهط  تتتتت  وجهتتتتتل ك تتتتتم ال شتتتتتم ا  

( 4225)كتتتت  عانتتتتل الد استتتتل  تتتت   تتتتديميات  ن قتتتتل شتتتت ات اي د   وقتتتتد تت 

ف وتتتط استت  داب ال تتنهح ال ،تت   ل حقاتت  أيتتداتمبتت ل و تتديم  د ستتل   شتتمف

الد استتتتل  وت ،تتتتد  ك تتتتا ح الد استتتتل إلتتتت  أ    تتتت  ي أدا   تتتتديمل ال تتتتدا   

ال    تتتت  ال حدتتتت   وجتتتتا    ال متبتتتتل ايولتتتتواح تتتتل ال   تتتتا    ا  اتتتتا     ستتتت 

وجتت د  تتمو  ذات دلالتتل إحصتتا ال   بال متبتتل اي اتتم   ا تتا أشتتا ت الن تتا ح إلتت

  ال تتتتنس وال بتتتتم  لتتتتإ ي عتتتت تتتت  أدا   تتتتديمل ال تتتتدا   الكاك يتتتتل ال هناتتتتل ت

 .دا يلالإ
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 :Margett.2002دراسة مارجر ت  -5

ا  تتتادا   ال د ستتتال    استتتل تعتتتمف أ تتتم   تاتتتم ال تتتنس  تتت  الإاستتت هد   الد      

ال تتتتنس  ويتتتتل ت جتتتتد  تتتتمو  دا   ال د ستتتتال بتتتتا   ف إذا ا  د تتتت   اعداتتتتل الإ

حصتتتتا ال  تتتت  وجهتتتتل ك تتتتم ال تتتتديمي  وال تتتتديمات لد اعداتتتتل  وقتتتتد ذات دلالتتتتل إ

ل ولايتتل تن تت  غتتمتت كتت  عانتتل الد استتل  تت   تتديمل و تتديمات ال تتدا    تت  

 ميتاتتتتتتل وشتتتتتتمقها  وتتتتتتتط استتتتتت  داب  قاتتتتتتا   اعداتتتتتتل الإدا   ال د ستتتتتتال  اي

 تتتتدت الد استتتتل عدتتتت  ال تتتتنهح ال ،تتتت   وايستتتتد ل الإحصتتتتا   ل حقاتتتت  واع 

    ا ستتتل ال تتتديمات ل بعتتتاد القااديتتتل ا ها  وأشتتتا ت ك تتتا ح الد استتتل إلتتت  أأيتتتد

ت تتتتت     ا ستتتتتل ال تتتتتديمي  وال تتتتتديمات لدع ا تتتتتل ال تتتتت  تحقتتتتت   اعداتتتتتل  تتتتتديم 

ال د ستتتتل   تتتت  حتتتتا  أ هتتتتمت الد استتتتل وجتتتت د  تتتتمو  ذات دلالتتتتل إحصتتتتا ال 

 .ال بم  وطباعل الع ل وال نس لصال  ال ديمات  تام ل ي عت

 :(2113)حمد القواسمي دراسة أ -6

استتتت هد   الد استتتتل تقتتتت يط ايدا  التتتت  ا   ل تتتتديمل ال تتتتدا   الحت  اتتتتل       

( 264) تتتديما  و تتتديم  و( 66) تتت  البحتتتمي  وقتتتد تت كتتت  عانتتتل الد استتتل  تتت  

  وقتتتد استتت  دب (لالاب دا اتتتل والإعداديتتت)  عد تتتا و عد تتتل  تتت  ال تتتدا   الحت  اتتتل 

 قتتتتم   تتتت  ج تتتت  ( 25) تتتتت    تتتت  تالباحتتتت  استتتت باكل ايدا  التتتت  ا   وال تتتت  

الإحصتتتتتا    الد استتتتتل ال تتتتتنهح ال ،تتتتت   وايستتتتتد ل واستتتتت  د  البااكتتتتتات  

التتتت  ا    دا ي ايل حقاتتتت  أيتتتتدا ها  وت ،تتتتد  ك تتتتا ح الدا ستتتتل إلتتتت  أ    تتتت  

دلالتتتتل   وأكتتتتة لا ت جتتتتد  تتتتمو  ذات ل تتتتديمل ال تتتتدا   جتتتتا  ب  تتتت  ي    ستتتت 

 تتتتديمل ال تتتتدا   الاب دا اتتتتل وال تتتتدا    بتتتتا  ايدا  يإحصتتتتا ال  تتتت    تتتت  

 .الإعداديل    البحمي 

 :(2113)دراسة أفنان دروزة  -7

الدولاتل  م تتالاس هد   الد اسل تحق   تدي ات تاذ  تديم ال د ستل  ت  واالتل       

ل الد اسل الاس باكل ل    البااكات    عان الباحكلالقما ات ال   يميل  واس  د   

 ديما  و ديم      ن قتل كتابدس  وتتط است  داب ال تنهح ال ،ت   ( 42)ال ت كل    

 الإدا  ال بتتتم   تتت    تتتات  تتتن ات ل  إلتت  أل حقاتت  أيتتتداف الد استتتل  وت ،تتتد  

الن تا ح أ  الن تاب دقما ات ال   يميل  ا تا أ هتمت ال ديم ل ات اذوال عداط أ ما    

  الع ا تتتل ال تتت  تحتتت ت دو  ات تتتاذ قتتتما ات دا ل  تتتوقماطتتت  والتتتموتا  الإالبام

 .ت  يميل
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 :(2114)سد  المعمري دراسة -1

استتتتتتت هد   الد استتتتتتتل تعتتتتتتتمف  اعداتتتتتتتل أدا   تتتتتتتديم ال د ستتتتتتتل الكاك يتتتتتتتل       

وت جهتتتات ت  يميتتتا  تتت  عتتت   بتتتما ح ال  تتت يم ال مبتتت ل  تتت  ستتتد نل ع تتتا   

 تتتمدأ  تتت   تتتديمل و تتتديمات ال تتتدا   ( 211)وقتتتد تت كتتت  عانتتتل الدا ستتتل  تتت  

لكاك يتتتتتتل و  تتتتتتاعديهط وال عد تتتتتتا  ايوا تتتتتتل و تتتتتتديمات ال تتتتتتدا   الكاك يتتتتتتل ا

ستتتتتت باكل ايدا  االباحتتتتتت   ستتتتتت  دباعديهط وال عد تتتتتتا  ايوا تتتتتتل  اهتتتتتتا  وو  تتتتتتا

  تتتالات ل  تتت  البااكتتتات    قتتتم     عتتتل عدتتت  ستتت ل( 24) تتت  التتت  ا    ت كتتتل 

واستتتتتت  د   الد استتتتتتل ال تتتتتتنهح ال ،تتتتتت   وايستتتتتتد ل الإحصتتتتتتا   ل حقاتتتتتت  

 تتتديم ال د ستتتل الكاك يتتتل د جتتتل  اعداتتتل أدا  أ    لتتت،تتتد  الن تتتا ح إوت أيتتتدا ها  

بان تتتتا   دعتتتتا دا  مت عتتتتل  تتتت    تتتتال  الع قتتتتات الإك تتتتاكال والا تقتتتتا  ال هنتتتت  ل

ال د ستتتل الكاك يتتتل  تتت  ال    تتت  ال حدتتت  و د تتتل   تتتديمد جتتتل  اعداتتتل  جتتتا ت

 . ب    ي  ن  ضال دبل وتن اط الع ل وال د   القاادل 

 :(2116)لي دراسة رجاء العسد -9

استتتتت  داب  تتتتت  ال د ستتتتتل  تتتتتديم استتتتت هد   الد استتتتتل تعتتتتتمف  اعداتتتتتل أدا        

دا  ل  تتت  أالباحكتتتل  استتت  د   عتتتايام ال تتت د  الشتتتا دل  تتت   دينتتتل ال داتتتل  وقتتتد 

 تتت  ال تتتدا    و عد تتتا   تتتديما  ( 452) تتت   تتت  عانتتتل الد استتتل ال ت كتتتل  البااكتتتات

د استتتل ال تتتنهح ال ،تتت   ال واستتت  د  الكاك يتتتل  تتت   دينتتتل ال داتتتل ب د تتت ا   

ل حقاتتتت  أيتتتتدا ها  وت ،تتتتد  ك تتتتا ح الد استتتتل إلتتتت  أ     ستتتت  تقتتتتديم د جتتتتل 

استتتتت  داب  عتتتتتايام ال تتتتت د  الشتتتتتا دل ااكتتتتت   تتتتت  ال د ستتتتتل  تتتتتديم أدا   عالاتتتتتل 

ل  تاتتتم ال بتتتم   ي عتتت   ستتت ل  وأكتتتة لا ت جتتتد  تتتمو  ذات دلالتتتل إحصتتتا ال ت

 .ل د سلا ديم    ال دا   ل اعدال أدا     تقديم  ديمل و عد

 CaTano Strong 2007دراسة كتانو و سترونج  -81

استتتتت هد   الد استتتتتل تحديتتتتتد د جتتتتتل ال مااتتتتت  ال تتتتت  يتتتتت ط وعتتتتتعها عدتتتتت  

ستتتتتد ااات القاتتتتتاد  والادا   ال   قعتتتتتل  تتتتت   تتتتتديمل ال تتتتتدا    واس تشتتتتتاف 

ال  تتتاب  بتتتا  أدوات تقاتتتاط  تتتديمل ال تتتدا    تتت  ال عتتتايام الدولاتتتل وال هناتتتل  

 عتتتتايام و،تتتت ال  استتتت  داباتتتتل ال ح تتتت ي  وتتتتتط استتتت  داب الباحكتتتتات  تتتتنهح تحد

وتحداداتتتل ل  اتتت  أدوات تقاتتتاط ال تتتديمي   وتت كتتت  عانتتتل الد استتتل  تتت   تتتديمل 

 تتتت  ال لايتتتتات ال  حتتتتد  الا ميتاتتتتل وعتتتتدديط  Virginiaال تتتتدا    تتتت  ولايتتتتل 

 تتتتتديما   وت ،تتتتتد  ك تتتتتا ح الد استتتتتل إلتتتتت  أ   عتتتتتايام تقتتتتت يط  تتتتتديمل ( 264)

ت عدتتتت  القاتتتتاد  ال د ستتتتال  والإدا يتتتتل  اتتتت  Virginia ال تتتتد ا   تتتت  ولايتتتتل

ال ن ا اتتتتل  ا تتتتا أاتتتتدت عدتتتت  أي اتتتتل تقتتتت يط ع قتتتتات  تتتتديم ال د ستتتتل  تتتت  

o b e i k a n d l . c o m



   ارس المرحلة المتوسطةاعلية الأداء الوظيفي لمديرات مدمدى ف             الكمالي عبداهلا

 

 

55 

ال    تتتت     تتتتا يعتتتتتس ت قعتتتتات عا تتتتل لد تتتتديمي  حتتتت ت ال عتتتتايام ال هناتتتتل  

وأوعتتتح  الد استتتل أي تتتا  أ  بعتتتض ال  تتتئ لاات الإدا يتتتل  تتت  ك تتتاب ولايتتتل 

Virginia ط وبع تتتتتها اي تتتتتم أقتتتتتل لد قتتتتت يط  ن تتتتت  ل  تتتتت   عتتتتتايام ال قتتتتت ي

الإدا يتتتل ال   قعتتتل  تتت   وال  تتتمولاات  وأاتتتدت الد استتتل عدتتت  القاتتتاد  اك تتت ا ا

 .Virginia د ا  ال د ا     ولايل 

 :(2111)سمدة البرعي، وسلامة طناش دراسة -88

استتت هد   الدا ستتتل تعتتتمف  اعداتتتل ال د ستتتل الحت  اتتتل  تتت  ستتتد نل ع تتتا        

اتتتتل  تتتت   م تتتتوتعتتتتمف أ  ل عد تتتتا  تتتت  وجهتتتتل ك تتتتم ال شتتتتم ا  وال تتتتديمي  وا

وال تتتتتنس وال ميتتتتتل العد تتتتت  وستتتتتن ات ال بتتتتتم  عدتتتتت   اعداتتتتتل  الع تتتتتلطباعتتتتتل 

  قتتتم ( 222) تتت   قتتتد استتت  دب الباحكتتتا  استتت باكل  ت كتتتل  وايساستتتالال د ستتتل 

 شتتتم ا  ( 2422) تتت      عتتل عدتتت  ستتتبعل   تتتالات وطبقتتت  عدتت  عانتتتل  ت كتتتل

 تتتتت  ستتتتتد نل ع تتتتتا   و تتتتتديما  و عد تتتتتا  ي كدتتتتت   ج اتتتتت  ال نتتتتتاط  ال عدا اتتتتتل 

،تتتتتد  ك تتتتتا ح  واستتتتت  د   الد استتتتتل ال تتتتتنهح ال ،تتتتت   ل حقاتتتتت  أيتتتتتدا ها وت

م أ تتماد عانتتل عداتتل ال د ستتل ايساستتال  تت  وجهتتل ك تتأ  د جتتل  ا  الد استتل إلتت

الد استتتل ااكتتت  عالاتتتل  تتت  ج اتتت  ال  تتتالات  تتتا عتتتدا   تتتال  ع قتتتل ال د ستتتل 

  ا تتتتا   ستتتت ل  اعدا هتتتتا ااكتتتت   قتتتتد   ال د ستتتت بتتتتال      ال حدتتتت  وال نتتتتا  

طباعتتتتل ل  تاتتتتم  يأ هتتتتمت الد استتتتل وجتتتت د  تتتتمو  ذات دلالتتتتل إحصتتتتا ال تعتتتت 

حصتتتا اا  ل  تاتتتم وعتتتدب وجتتت د  تتتمو  دالتتتل إ لإكتتتاملالع تتتل وال تتتنس الصتتتال  

ات ستتد   ال دبتتل  وجتتا  لصتتال   اعتتدا   تت ال بتتم   تت  ج اتت    تتالات الد استتل

 .سن ات( 22)اكم     ئل أ

 Williams 2009: دراسة و لدامز -82

د   الد استتتتل تعتتتتمف اا اتتتتل تعا تتتتل  تتتتديمل ال تتتتدا    تتتت   عتتتتايام استتتت ه

gsllc   واستتت  دابلقتتتاد  ال تتتدا    تتت   تتت ت ال تتتد ي  ل ح تتتا  تعدتتتط ال تتت ل 

الباحتتت  لد تتتنهح ال ،تتت   ال حدادتتت   واستتت  داب استتت باكل  ا،تتتل لد قتتت يط التتت ات  

بنتتتتتدا  تصتتتتتن ال عم تتتتتل والصتتتتت ات الش صتتتتتال  وايدا  ( 281)وت تتتتتت    تتتتت  

لقتتتتاد  ال تتتتدا    وتتتتتط ت باقهتتتتا  تتتتمتا   قبتتتتل  gsllc  عتتتتايام ال   تتتت نل  تتتت 

 تتتديما  ( 22)ال تتتد ي  واي تتتمي بعتتتد ال تتتد ي   وتت كتتت  عانتتتل الد استتتل  تتت  

  تتتد با  و  تتت     تتت  التتتدو   ال د يباتتتل ل تتتد  ستتتنل  وت ،تتتد  ك تتتا ح الد استتتل 

إلتتت  أ  لدن تتت ذ  الحتتتال  وال تتتا د  تتت  تقتتت يط ال تتتديمي  ال  تتتد با  ستتتاعد الإدا   

 د ستتتتال  تتتت  إعتتتتداد بتتتتما ح تئياداتتتتل بشتتتتتل اباتتتتم   ص ،تتتتا   تتتت ت   تتتتم  ال
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ال تتتتد ي   وأي تتتتا  ستتتتاعد ال تتتتديمي  ال  تتتتد با  لاصتتتتبح ا   ح تتتتا   بتتتتما  

ب هتتتا ات القاتتتاد  وتتتتط اا تتتابهط ال هتتتا ات ال تتتمو يل ال تتت  ت تتتتنهط  تتت  ت جاتتتة 

ت تتتاي الن تتتا ح ال مغ بتتتل   تتت  بتتتما ح إعتتتداد الادا    وتتااتتتم ستتتد اهط ال تتتاص

د ستتتال  وي تتتاعد اي تتتا  ال تتتديمي  ال  تتتد با   تتت  أ  ي عد تتت ا ااتتتن يتتتديمو  ال 

  .سد اااتهط ال هنال ال   تع   قااداتهط و ها ات ،ن  القما  ل  م  ط يدل

 :تعقدب على الدراسات السابقة

ي بتتتتتتا   تتتتتت  ايدل ال مبتتتتتت ل ال تتتتتتاب  و تتتتتتا تبعتتتتتتة  تتتتتت  د استتتتتتات 

عمباتتتتتتل وأجنباتتتتتتل أ  ايدا  التتتتتتت  ا   ل باعتتتتتتل ع تتتتتتتل  تتتتتتديمات ال تتتتتتتدا   

ي تتتتتتم  عدتتتتتتاه  أ  ي تتتتتت   بتتتتتتدو ي   تتتتتت    تتتتتتالات ال  ا،تتتتتتل  و  تتتتتتات 

ال عتتتتتتتاو   و  تتتتتتتات ال   تتتتتتتا   و  تتتتتتتات حتتتتتتتل ال شتتتتتتتت ت  و  تتتتتتتات إدا   

تح تتتتتتتتام العتتتتتتتتتا دا  ال تن ل جاتتتتتتتتا  و  تتتتتتتتات إدا   ال تتتتتتتت ا د البشتتتتتتتتميل  و

 عهتتتتتتتت   وب ا،تتتتتتتتل ال عد تتتتتتتتات لإك تتتتتتتتا  ايع تتتتتتتتات وتحقاتتتتتتتت  اييتتتتتتتتداف 

الحالاتتتتتل  تتتتت   الد استتتتتلال مب يتتتتتل بالد جتتتتتل ال  د بتتتتتل  تتتتت  الن تتتتتا  وت  تتتتت  

دا   ل هتتتتتتتتا هط الد استتتتتتتتات ال تتتتتتتتابقل حتتتتتتتت ت تقتتتتتتتت يط أدا   تتتتتتتتديمل ال تتتتتتتت

  وت  تتتتتتت  اتتتتتتت ل   تتتتتتت  (4222 التتتتتتتد حتا تتتتتتت   ) ال  ا اتتتتتتتل  كتتتتتتتل د استتتتتتتل

 تبتتتتتتاط المعتتتتتتا التتتتتت  ا   ل تتتتتتديمل ال تتتتتتدا   االد استتتتتتات ال تتتتتتابقل حتتتتتت ت 

وت  تتتتتتت  أي تتتتتتتا  تتتتتتت    ( Bayajian.2001) ب اعداتتتتتتتل ايدا   كتتتتتتتل د استتتتتتتل 

ت تتتتتتاذ االد استتتتتتات ال تتتتتتابقل حتتتتتت ت تعتتتتتتمف أ تتتتتتم ستتتتتتن ات ال بتتتتتتم  عدتتتتتت  

  واتتتتتتتت ل  (4226أ نتتتتتتتتا  د و   ) القتتتتتتتتما ات ال   يميتتتتتتتتل  كتتتتتتتتل د استتتتتتتتل 

ديمل ت  تتتتتت   تتتتتت  الد استتتتتتات ال تتتتتتابقل حتتتتتت ت  اعداتتتتتتل ايدا  التتتتتت  ا   ل تتتتتت

  وت  دتتتتتتتن الد استتتتتتتل (4222ستتتتتتتان الع تتتتتتتمل ) ال تتتتتتتدا    كتتتتتتتل د استتتتتتتل 

الحالاتتتتتل عتتتتت  الد استتتتتات ال تتتتتابقل  تتتتت  أكهتتتتتا اي  تتتتت  بد استتتتتل  اعداتتتتتل ايدا  

ل تتتتتتتتديمات  تتتتتتتتدا   ال محدتتتتتتتتل ال   ستتتتتتتت ل بدولتتتتتتتتل الت يتتتتتتتت   التتتتتتتت  ا   

وي  تتتتتتت  أي تتتتتتتا   تتتتتتت   ماجعتتتتتتتل الد استتتتتتتات ال تتتتتتتابقل غاتتتتتتتال الد استتتتتتتات 

    ا   ل تتتتتتديمات ال محدتتتتتتل ال   ستتتتتت لال ،تتتتتت ال والإ بميقاتتتتتتل لتتتتتت دا  التتتتتت

 تتتتتت  ك عهتتتتتتا  تتتتتت    ب تتتتتتا ي عتتتتتتل الد استتتتتتل الحالاتتتتتتل  تتتتتت  الد استتتتتتات ايولتتتتتت

ات ال تتتتت   تتتتت  شتتتتتئكها   تتتتت    تتتتت  يات ووعتتتتت  ال ق محتتتتت  الاي  تتتتتاب بتتتتت ل 

دا  التتتتتتتت  ا   ل تتتتتتتتديمات  تتتتتتتتدا   ال محدتتتتتتتتل ال   ستتتتتتتت ل  تتتتتتتت  دولتتتتتتتتل اي

 .الت ي 

 أدا ت ال تتتتتتتابقل  تتتتتتت  بنتتتتتتتا   تتتتتتت  الد استتتتتتتا وقتتتتتتتد استتتتتتت  اد الباحتتتتتتت 

 .ل حقا  أيدا ها( س باا الا)الد اسل 
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 : جراءاتالمنهج والإ

 :منهج الدراسة 

تبنتتتتتتت  يتتتتتتت ي الد استتتتتتتل ال تتتتتتتنهح ال ،تتتتتتت   ال حدادتتتتتتت  التتتتتتت ل يع  تتتتتتتد         

عدتتتتت  ت  اتتتتت  الحقتتتتتا   وال عد  تتتتتات   تتتتتط  قا ك هتتتتتا وتحدادهتتتتتا وت  تتتتتاميا  

لد استتتتتتتتل  اعداتتتتتتتتل ايدا  التتتتتتتت  ا   د ،تتتتتتتت ت إلتتتتتتتت  تع ا تتتتتتتتات  قب لتتتتتتتتل ل

شتتتتتتتتت يل )  دا   ال محدتتتتتتتتتل ال   ستتتتتتتتت ل بدولتتتتتتتتتل الت يتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتديمات  تتتتتتتتت

 (.21  ص4222ب ج عل 

 :عدنة الدراسة

 تتتتتتتديم   تتتتتتت  ( 62)بدتتتتتتتل ح تتتتتتتط ال    تتتتتتت  اي،تتتتتتتد  لعانتتتتتتتل الد استتتتتتتل       

ال تتتتتتتتدا   ال   ستتتتتتتت ل ب ن قتتتتتتتتل ايح تتتتتتتتدل ال عدا اتتتتتتتتل بدولتتتتتتتتل الت يتتتتتتتت   

 تتتتتتت  %( 16.66) تتتتتتتديم  بن تتتتتتتبل ( 45)وتت كتتتتتتت  عانتتتتتتتل الد استتتتتتتل  تتتتتتت  

 تتتتتتديم  ( 42) واع  تتتتتتدت  تتتتتتمد   ( 5) استتتتتت بعادوتتتتتتتط  ال    تتتتتت  اي،تتتتتتد  

 تتتتت  ال    تتتتت  اي،تتتتتد   ويتتتتت  ك تتتتتبل   كدتتتتتل لد    تتتتت  %( 22.8)بن تتتتتبل 

%( 15)ستتتتتتتتن ات  2اي،تتتتتتتتد   غتتتتتتتتالبا ه  ت يتتتتتتتتد  بتتتتتتتتمته  عتتتتتتتت  عتتتتتتتتدد 

ا تتتتتتتا يعتتتتتتتم  لتتتتتتت ل  %( 12)و تتتتتتت  الحا،تتتتتتت ت عدتتتتتتت  البتتتتتتتتال  ي   

 :ال دوت ال ال 

 (2)جدوت  قط 

 :و،ن عانة الد اسل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : البحثأداة 

 : البحثبناء أداة   (8)

ستت  دا ا   تت  ااكتتم ال ستتا ل   أويتت لدبحتت ستت باا  اتتئدا  لا   ااستت  دب البتتاحك      

 ولت كة ع دال  عالتل  عد  ات   الد اسات ال ، ال  وذل  ل مو   الحص ت عد

 النسبة العدد ئاتال  المتغدر

 ال بم       ات 

 الادا   ال د سال

2-4 4 22.22 

6-5 2 5.22 

 15.22 28 سن ات  ااكم2

 22.22 4 دبد ب ال ميل العد  

 12.22 21 بتال  ي  

 222.22 42 ال    و
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ما  وجهتد أ تماد العانتل  وك ت تت  م وقت  وستادل ل  ا كتةإ ل    البااكات  بالإعا ل

ست  داب البااكتات حاوت و،ن ال  ايم ال  ج د  بقصتد اي  الد اسات ال ، ال ت

اكم ذاا ا       ت تحديد الماينل  ول ع      أ وال  ا ساتل   يل ايوعاو 

 .(615ص  2112دي ب لد  ا  دالا  .)ا ا   ال ع  الماي 

 :بنا  أدا  الد اسل  وي  اال ال  عند واع  د الباحك   عد  عد   صاد 

 ت  شتم  لت دا  الت  ا   وعنا،تمي  و ا اش  ل عداتة لدبح الإطا  الن مل  -

 .تقاا ة و حدداتة  وقااسة و

 .الد اسات ال ابقل ل دا  ال  ا   -

 : البحثصدق وثبات أداة  (8)

 : البحثداة صدق أ ( أ)

 : صدق الاتساق الداخلي

 ل حتتاو  تتتط ال عتتمف عدتت  ،تتد  ال تتت ي  التتدا د  ب ميقتتل الات تتا  التتدا د       

الاس باا  بح ال  عا تل الا تبتاط بتا  د جتل اتل عبتا   والد جتل التداتل لد حت   

 : ك ا ح الات ا  الدا د ( 4)  ويبا  جدوت ال ل ت كدة

 (4)جدوت  قط 

  البح و،ن عانة 

 حل ال شت ت ال   ا  ال عاو  ال  ا،ل
دا   إ

 ال تن ل جاا

دا   ال  ا د إ

 البشميل

 ب
  عا ل

 لا تباطا
 ب

  عا ل

 الا تباط
 ب

  عا ل

 الا تباط
 ب

  عا ل

 الا تباط
 ب

  عا ل

 الا تباط
 ب

  عا ل

 الا تباط

2 218. 2 522. 22 684. 22 518. 28 522. 42 222. 

4 218. 5 221. 22 814. 25 821. 21 121. 44 855. 

6 121. 2 228. 24 525. 22 122. 21 154. 46 842. 

  8 554. 26 145.   42 552. 42 518. 

  1 844.         

  1 652.         

 (1.18)دالة عند مستوي دالة **    ( 1.15)دالة عند مستوي دالة * 

وجتت د ع قتتل دالتتل   جبتتل بتتا  ج اتت  عبتتا ات   التت( 4)تبتتا  ك تتا ح ال تتدوت 

 الا تبتاطوبا  د جتات ال حتاو  ال معاتل لهتا  وتماوحت  قتاط  عتا  ت  الاس باا 

ويتت  قتتاط دالتتل عدتت  ت  تت  الاستت باا  بالصتتد  والات تتا  ( 2.154-2.652)بتتا  

 .الدا د  

* 

* 

* * 

* 
** 

 

* 

** 

 

* 

** 

 

* 

** 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 
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* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

* 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 

*
* 

 

* 
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 : اا  بات ال ق ( أ)

 بتتات الاستت باا  و   تت و عبا اتتتة  عدتت  د عتتمف لل تتا استت  دب  عا تتل اموكبتتا  أ

 :لقاط الكبات ال    مجل( 6)ل دوت ويعم  ا

 (6)جدوت 

  عا ل  بات اموكبا  ال ا ل س باا 

 ل امعامل كرنباخ أ المحور

 .654 ال  ا،ل

 .222 ال عاو 

 .522 ال   ا 

 .511 حل ال شت ت

 .252  ل جاادا   ال تنإ

 .552 دا   ال  ا د البشميلإ

 .521 الاس باا  التد 

ا  لتت  أ   عا تتل الكبتتات التدتت  ل  اتت  عبتتا ات الاستت باإ( 6)تبتتا  ك تتا ح ال تتدوت 

ل تتتا  وتماوحتتت   عتتتا  ت الكبتتتات لد  تتتالات ب عادلتتتل اموكبتتتا  أ( 2.521)بدتتتت 

ل  قاط  بات تشام إموكبا  أل ا  وي  ب عادلل ا( 2.242ال   2.654)ال معال با  

 .ت  م الكبات بالاس باا 

 ا ح بالاع  اد عد   ا وتط اع  اد د جل الق   ال ناسبل ل ق اط الد جات وت  ام الن

حا  تط ال عا ل    قاط ال   س ات الح ابال ل   ام (  Bark.1980) ذامي بام  

( 4.66-2.82)  د جتتل تقتتديم  ن   تتل( 2-2.22: )البااكتتات عدتت  النحتت  ال تتال  

 .د جل تقديم  مت عل( 4-4.62)د جل تقديم    س ل  

 : البحثحدود 

 :حدود مكاندة  -

 .تط ت با  ي ي الد اسل عد   ديمات  دا   ال محدل ال   س ل بدولل الت ي 

 :حدود زماندة -

  تات  حات  عال ب ت  يقصد بالحدود ال  اكال ال  م  ال   تط  اها ج   البااكات 

ال ال  د بل له ي الد اسل  ت ت ال صتل الد است  ايوت تط ج   البااكات ال اداك

 .4222-4225   العاب الد اس  
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 : حدود بشر ة  -

ستل وتشت دهط الد استل  وقتد ا  ماد ال ي  س  ب  عدتاهط أدا  الدويقصد ب ل  اي

 . ديم  ل دا   ال محدل ال   س ل بدولل الت ي ( 42)تت ك  عانل الد اسل   

 : البحثجراءات إ

 : الال اةجما ات    د دل لد اس هطلباحك   ال   ات الاتب  ا

ال تابقل ذات الع قتل ب  عت و والبحت م  ماجعل ايدل الن تمل والد استات  -

  .البح 

ل تت ي  التدا د   ت   ت ت ال عتمف عدت  ،تد  ا البحت دا  ال ئاد  ت  ،تد  أ -

 .الاس باا ل حاو  

وكبتتا  أل تتا لكبتتات  تت   تت ت استت  داب  عا تتل ام البحتت ال ئاتتد  تت   بتتات أدا   -

 . حاو  الاس باا 

ت با  أدا  الد اسل      ت الإشماف ال باشم لدبتاحكا  عدت  ع داتل ال   يت   -

 .سلا س باكات    عانل الدلااد  ج ا  ا  ا أسهط    اس ع والاس عاد  

 .ج   وتب ي  البااكات وتصنا ها -

 .ات ال ناسبلال  ،ا واس   صها  و ناقش ها  دتن اط ك ا ح الد اسل  وتحدا -

 :  البحثمتغدرات 

 :المتغدرات المستقلة  ( أ)

 .دبد ب   بتال  ي    :  تام ال ميل العد   .2

 .(سن ات  ااكم2)  (5-6)  (4-2: )ال دا   ال د س  تام ال بم       ات الإ .4

 اعداتتل ايدا  التت  ا   ل تتديمات  تتدا   ال محدتتل ال   ستت ل  :ال  تاتتم ال تتاب  .6

 .بدولل الت ي 

 :لإحصائدة المعالجات ا

 :تاللآباس  داب ال عال ات الإحصا ال ا قاب الباح  البح للإجابل ع  أسئدل 

وتحدادهتا عدت  الإحصتا  ال ،ت     ت   ت ت     تن تاط بااكاتتة البح اع  د   -2

  حاتتتت  تتتتتتط استتتتت  ما  ( Spss)الم  تتتتل الإحصتتتتتا ال لدعدتتتت ب الاج  اعاتتتتتل 

ال مات ايوت ال  عدت   للإجابل ع  كحماف ال عاا للا ات الح ابال واال   س

 .ت ال محدل ال   س ل بدولل الت ي ب دي  اعدال ايدا  ال  ا   ل ديما
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للإجابل ع  ال مات  (one way Anova)جما  تحدال ال باي  ايحادل إ  -4

الكاك  ال   كل    التشن ع  ال مو  ذات الدالالل الإحصا ال ل اعدال ايدا  

 .(د    وال بم     الإدا   ال د سالال ميل الع)ال  ا   تبعا ل  تامات 

 :نتائج الدراسة وت سدر ا 

- :ي ت  عم  ك ا ح الد اسل      ت الات 

  :ولالسؤال اأالنتائج المتعلقة ب

 "ما مدى فاعلدة اأداء لمد رات المرحلة المتوسطة بدولة الكو ت؟" 

ل عاا يتتل بال والاكحما تتات اأولا لتتتل  تت  ال   ستت ات الح تتا( 2)يعتتم  ال تتدوت 

  .ال عالال لتل  حاو  ايدا  ال  ا   ود ج ة التدال و    ي

 (2)جدوت 

 ال   س ات الح ابال والاكحما ات لاس  ابات ال ديمات عد   حاو  الاس باا 

 ال ح  
ال   س  

 الح اب 

الاكحماف 

 ال عاا ل
 ال متا  ال    ل

 2  مت   .441 4.14 ال  ا،ل

 2  مت   .428 4.82 ال عاو 

 6  مت   .452 4.12 ال   ا 

 5  مت   .626 4.84 حل ال شت ت

 2  مت   .422 4.12 دا   ال تن ل جااإ

دا   ال  ا د إ

 البشميل
 4  مت   .455 4.12

   مت   .241 4.88 الاس باا  التد 

  تقتتد   اعداتتل حاتت  لتت   تتديمات ال محدتتل ال   ستت ل إ( 2)تشتتام ك تتا ح ال تتدوت

ل  حات  بدتل ال   ست  الح تاب     عا تل بد جتل  مت عتأدا ه  الت  ا   بصت 

 .ا   مت ع     يوي   ا يعادت ( 4.88)لد ح   التد 

   وقد بدل تقديم ال ديمات ل عالال ال حتاو  ال معاتل لت دا  الت  ا   ج تاعهط  ت

ال    ي ال مت   لد اعدال  وجا     ال متات  ايوت  حت   ال  ا،تل ب   ست  

  تت ي (4.12)دا   ال ت ا د البشتميل ب   ست    إوب    ل ت ي  ح ( 4.14)

( 4.1)دا   ال تن ل جاتا ب   ست   تط  حت   إ( 4.1)  ح   ال   ا  ب   س  

  و ت  ال متاتت  اي اتم جتا   حتت   (4.8) تط  حت   حتل ال شتتت ت ب   ست  

 (.4.8)ال عاو  ب   س  
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   ت   بتمات اباتمات    تديمات ال تدا   ي ت دت    لتوقد يمج  ال ب   ت  ذلت  إ

دا   ال د ستال    تا يت تبهط القتد   وال هتا   عدت  ال  ا،تل  ت    ات ال عداط والإ

ا   دهد ل  وا      ديمات ال تدا   إلت   هتا ات عالاتل  ت    تات إال ئات ال   

دبتتما ح ال د يباتتل ولد بتتمات التباتتم  ل ال تت ا د البشتتميل  قتتد يمجتت  إلتت  ا تت  اه 

لت  إ  ال ديمات لد   ا  بد جل عالال قد يمجال    م     ي ا ال  ات  و  ا سل 

 تتديمات ال تتدا   عدتت  ال  تت  ال د ستتال  وتن اتت يا وت  يميتتا ل حقاتت  تتتد ي  

قاعتتد  بااكتتات دقاقتتل  تت    لتت  ال  تتالات ال   د تتل  واستت نادي  إأيتتداف ال د ستتل  تت

تن ل جاتتا بد جتتل دا   ال إتن ات  ال ه تتات ال   يميتتل  وا تت    ال تديمات ل هتتا ات 

ال  تت   ال   تتا و  تت   تتدا   دولتتل الت يتت   تت  استت  داب  م  قتتد يمجتت  إلتت اباتت

مات ال تدا   ا ت     تدي  الحاس ل وال سا ل ال تن ل جال الحديكل  بالإعا ل إلت

 ت    ا   ال د ستال  وادي ال تد  ال سا ل      ات الإئب لد جل ابام     ال ع 

تدقتت  ال تتديمات لبتتما ح لتت  ا   ل هتتا   حتتل ال شتتت ت قتتد يمجتت  إ تتديمات ال تتد

   ال تديمات ال هتا  ت   االقتما   و ت اذاتد يبال  اعدل      ات حل ال شت ت و

حتتمص  تتديمات ال تتدا   عدتت  ت عاتتل دو    لتتال عتتاو  بد جتتل عالاتتل قتتد يمجتت  إ

شمااهط    تحديتد أيتداف ال د ستل ووعت  ال  تل ال د ستال إال عد ات      ت 

ك تت اب بتتا  المءيتتل العا تتل ال شتت مال لد د ستتل لاوإشتتمااهط  تت  إي تتاد ال  ا تت  وا

وأيدا هط ال ا،ل  إي اكا  نه  بئي ال دو  ال عد ات    ت ت يم الع داتل ال عدا اتل  

دا   بال شا ال والع ل بمو  ال مي   و ا،ل لإد ااه   دي  اعدال اإ  إعا ل إل

أ  ج اتتت  ال عد تتتات  تتت  دولتتتل الت يتتت  يح دتتت    تتتمي ت تمب يتتتل ت تتتتنه   تتت  

   تتل يدا  ال هتتاب ال  د بتتل لوي تت دت  ال هتتا ات ا ل عتتاوك الع تتل ا ماط  تت  تتكلاا

  (4224عتدكا  ع ت ب )  ت  د استل البحت  الحتال   دن وي  نه     يت ا ال  تات

  دتن أي تا ا   اتا     ست ا  ويأدا   ديمل ال تد يأ       أشا ت إل  وال  

دا  ل ديمل أ      ي اي وال   أشا ت إل   (4226 د الق اس    أح)   د اسل 

ست  ابات ال تديمات لا( 5)ويعتم  ال تدوت  ال مت   يال دا   اا  دو  ال    

 .ح   قمات الاس باا  بدا ل ال  عد  
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 (5)جدوت 

 دا  ال  ا  اي  اس  ابات أع ا  يائل ال د يس عد   قمات اس باا

 ال قمات ب
 ال   س  

 الح اب 

الاكحماف 

 ال عاا ل
 ال متا  ب ال    ل الإي ا

 ال  ا،ل

 2  مت   .442 4.15  2

 4  مت   .442 4.15  4

 6  مت   .522 4.55  6

 ال عاو 

 2  مت   .246 4.12  2

 5  مت   .211 4.25  5

 6  مت   .621 4.12  2

 2  مت   .546 4.12  8

 2    س  .811 2.12  1

 6  مت   .442 4.15  1

 ال   ا 

 4  مت   .622 4.15  22

 6  مت   .211 4.25  22

 2  مت   .442 4.15  24

 2  مت   .222 4.85  26

 حل ال شت ت

 2  مت   .622 4.15  22

 4  مت   .282 4.82  25

 6  مت   .511 4.22  22

 دا   ال تن ل جااإ

 2  مت   .622 4.15  28

 6  مت   .282 4.82  21

 2  مت   .526 4.22  21

 4  مت   .621 4.12  42

 دا   ال  ا د البشميلإ
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 ال قمات ب
 ال   س  

 الح اب 

الاكحماف 

 ال عاا ل
 ال متا  ب ال    ل الإي ا

 2  مت   .282 4.82  42

 4  مت   .621 4.12  44

 6  مت   .222 5.85  46

 2  مت   .621 4.12  42

 التالباتتل  تت  استت  ابات ال تتديمات عدتت  إلتت  أ  ( 5)تشتتام ك تتا ح ال تتدوت

ال مت ت  لد عالاتل   ي قتمات است باا  ايدا  الت  ا   قتد جتا ت  ت  ال  ت  

 ت  حتا  جتا ت عبتا   واحتد  ( 46) يبدت  عند ال قمات      ت   حا 

 .   ال    ي ال   س 

  ( 4.15)وقد تماوح  قاط الاس  ابل عد   ح   ال  ا،ل ج اعها ب   س

 .و   ال    ي ال مت   ال عالال

   ب    يات ( 4.12-2.1)وتماوح  قاط الاس  ابل عد   ح   ال عاو  با

 .د عالالل  ال مت   لبا  ال   س  إ

   تت ( 4.15-4.85)وتماوحتت  قتتاط الاستت  ابل عدتت   حتت   ال   تتا  بتتا  

 .ال    ي ال مت   لد عالال

   ( 4.15-4.2)وتماوح  قاط الاس  ابل عد   ح   حل ال شت ت با   

 .د عالاللال مت    يال    

 ( 4.1-4.8)دا   ال تن ل جاتا بتا  وتماوح  قتاط الاست  ابل عدت   حت   إ

 . مت   لد عالال   ال    ي ال

 ( 4.1-4.8)دا   ال تن ل جاتا بتا  وتماوح  قتاط الاست  ابل عدت   حت   إ

 ال مت تتتت  لد اعداتتتتل  وت  دتتتتن يتتتت ي الن تتتتا ح  تتتت  د استتتتل  ي تتتت  ال  تتتت  

لتتت  أ    تتت  ي أدا   تتتديمل وال تتت  أشتتتا ت إ( 4224ب  عتتتدكا  ع تتت ) 

    أح تتد الق استت)   وت  دتتن أي تتا   تت  د استتل اتتا     ستت ا  ال تتدا   

لتت  أ    تت  ي أدا   تتديمل ال تتدا   اتتا  دو  وال تت  أشتتا ت إ( 4226

 .ال    ي

  :السؤال الثانيبالنتائج المتعلقة 

 حصأأائدة فأأي اأداء الأأولد ي لمأأد رات المرحلأأة أأل توجأأد فأأروق لات دلالأأة إ"

 "؟(يالخبرة، والمؤ ل العلم) لمتغدرات  ىتعزالمتوسطة 

 :ال رق على الخبرة -8
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ل عم تتل ال تتمو   تت  تقاتتاط  one way anovaحتتادل ستت  دب تحداتتل ال بتتاي  ايا

  :(2) حاو  الاس باا  تبعا لد بم  ا ا يعم  لة ال دوت 

 (2)جدوت 

 دا  ال  ا  ئل ال د يس عد   قمات اس باا  اياس  ابات أع ا  يا

  صد  ال باي     ال ح             
    و 

 ال مبعات

د جل 

 الحميل

   س  

 ال مبعات
 الدلالل قا ل ف

 ال  ا،ل

 .211 4.815 .246 4 .422 با  ال    عات

   .222 28 .821 دا ل ال    عات

    21 .112 ال    و

 ال عاو 

 .122 .222 .224 4 .222 با  ال    عات

   .228 28 .128 دا ل ال    عات

    21 .122 ال    و

 ال   ا 

 .222 .122 .254 4 .222 با  ال    عات

   ..222 28 2.212 عاتدا ل ال    

    21 2.422 ال    و

حل 

 ال شت ت

 .566 .256 .211 4 .281 با  ال    عات

   .268 28 4.648 دا ل ال    عات

    21 4.522 ال    و

دا   إ

ال تن ل ج

 يا

 .522 .826 .252 4 .226 با  ال    عات

   .284 28 2.444 دا ل ال    عات

    21 2.645 ال    و

دا   إ

ال  ا د 

 البشميل

 .462 2.224 .211 4 .212 با  ال    عات

   .222 28 2.261 دا ل ال    عات

    21 2.462 ال    و

الاس باا  

 التد 

 .521 .824 .224 4 .242 با  ال    عات

   .228 28 .411 دا ل ال    عات

    21 .626 ال    و

حصا ال با   ديمات ال محدتل   ذات دلالل إعدب وج د  مو( 2)دوتتبا  ك ا ح ال 

دا  التت  ا   و حتتاو ي اتتل لاستت باا  ايال   ستت ل تبعتتا لد بتتم  عدتت  الد جتتل التد

عتتاو   وال   تتا   وحتتل ال شتتت ت  وإدا   ال تن ل جاتتا  ال معاتتل ال  ا،تتل  وال 
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حصا اا عند   ت  ي دلالتل غام دالل إ( ف)شميل  حا  ااك  قاطدا   ال  ا د البوإ

a ≥0.05ل  تدق  ال ديمات لبما ح تد يبال  اعدتل  ت    وقد يمج  ال ب     ذل  إ

وال تت  ( 4224عتتدكا  ع تت ب  ) تت  د استتل  البحتت  ال  تتالات  وي  دتتن يتت ا تدتت 

 يأ همت ك ا  ها وج د  مو  ذات دلالل إحصا ال    أدا   ديمل ال تدا   تعت 

(  magrett 4224  تا  جميت)    دتن أي تا  ت  د استل  ويل  ال بم  الإدا يلإ

ل  تام ال بم  وطباعتل  يل  وج د  مو  دالل إحصا اا تع وال   أشا ت ك ا  ها إ

 .الع ل

 :ال روق على المؤ ل العلمي -2

ل عم ل ال مو     تقااط  one way anovaس  دب تحدال ال باي  ايحادل ا

 :(8)ا ا يعم  لة ال دوت  العد   حاو  الاس باا  تبعا لد ميل 

 (7)جدول 

 اور الاستبدان تبعا للمؤ ل العلميتحلدل التبا ن لل روق على مح

  صد  ال باي  ال ح     
    و 

 ال مبعات

د جل 

 الحميل

   س  

 ال مبعات
 الدلالل قا ل ف

 ال  ا،ل

 .265 5.211 .446 2 .446 با  ال    عات

   .26 21 .884 دا ل ال    عات

    21 .112 ال    و

 ال عاو 

 .225 .218 .262 2 .262   عاتبا  ال  

   .226 21 .812 دا ل ال    عات

    21 .122 ال    و

 ال   ا 

 .221 .211 .226 2 .226 با  ال    عات

   .222 21 2.211 دا ل ال    عات

    21 2.422 ال    و

حل 

 ال شت ت

 .455 2.612 .281 2 .281 با  ال    عات

   .241 21 4.648 دا ل ال    عات

    21 4.522 ال    و

دا   إ

 ال تن ل جاا

 .482 2.412 .211 2 .211 با  ال    عات

   .221 21 2.642 دا ل ال    عات

    21 2.645 ال    و

دا   إ

ال  ا د 

 .845 .248 .221 2 .221 با  ال    عات

   .221 21 2.442 دا ل ال    عات
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    21 2.462 ال    و البشميل

الاس باا  

 التد 

 .848 .242 .224 2 .224 با  ال    عات

   .228 21 .622 دا ل ال    عات

    21 .626 ال    و

حصا ال با   ديمات ال محدل عدب وج د  مو  ذات دلالل إ( 8)وت تبا  ك ا ح ال د

 التتت  ا  دا  عدتتت  الد جتتتل التداتتتل لاستتت باا  اي العد تتت ال   ستتت ل تبعتتتا لد ميتتتل 

دا   ال تن ل جاتتا  عتتاو   وال   تتا   وحتتل ال شتتت ت  وإ  ال معاتتل وال  حتتاوالو

حصا اا عند     ي دلالل غام دالل إ( ف) دا   ال  ا د البشميل  حا  ااك  قاطإو

a ≥0.05))  اعدتل  تد يباتل ال تديمات لبتما ح تدقت  مج  ال ب     ذل  إل وقد ي 

  عتت   وستت  ل طنتتتا ستت ال البم) د استتل تت  تدتت  ال  تتالات  وي  تت  ذلتت   تتت  

4221). 

بتا   تديمات ال محدتل ال   ست ل تبعتا  حصتا اا  بان ا تبا  وج د  مو  ذات دلالتل إ

حصتا ال عنتد   ت  ي دالتل إ( ف)ال  ا،ل  حا  ااكت  قتاط  ح    العد  لد ميل 

  وتبتتتا  قتتتاط ال   ستتت ات أ  ال تتتمو  ااكتتت  لصتتتال  (a ≥0.05)         دلالتتتل

التدبد ب  وقتد يمجت  ال تب   ت   قابتل الحا،تل عدت  الحا،دا  عد  البتال  ي   

 –ولتاس يت ا عتمو يا  ت  اتل ايحت ت  –ال مد    سدط ال عدتاط قا  ل  أ  ا تذل  إ

 الآ ا حتة لتة ذلت   ت  تبتادت اي عدة أقد  عد  تت ي  المأل وت ت   الت ع   و تا ي 

 . مي  ا  وتص  ات الآوال     عد  أ

 :  البحثتوصدات 

  بعتض ال  ،تاات ال ت    ينتا   تةالبح  س مت عنة ك ا ح ي اأ    ع    ا      

بئكهتتا قتتد ت تتهط  تت  ت تت يم   تت  ي ايدا  التت  ا   لتتدي  تتديمات  يتتمي الباحتت 

 :ال دا   بدولل الت ي   وي  اال ال 

   ال تتتتدا    و بتتتت  ك تتتتاب  التتتت  ا   ل تتتتديماتت تتتت يم ك تتتتاب تقاتتتتاط ايدا

ا ايتتتتتات و هتتتتتا ات ح تتتتتا  وت تتتتت يم بع داتتتتتل ال تتتتتد ي  وذلتتتتت  لد ال قاتتتتتاط 

 .ال دا   بدولل الت ي   ديمات

  إجتتتتما  ال  يتتتتد  تتتت  الد استتتتات ال  عدقتتتتل لتتتتدي  تتتتديمات ال تتتتدا   ل جتتتت د

بتتتتا  ك تتتتا ح الد استتتتل الحالاتتتتل وبعتتتتض الد استتتتات ال تتتتابقل  كتتتتل  ا تتتت  ف

( 4226عتتتتتدكا  ع تتتتت ب  )  ود استتتتتل (4226اح تتتتتد الق استتتتت    )د استتتتتل

ا   تتتتديمل ال تتتتدا   حاتتتت  أ هتتتتمت ك تتتتا ح يتتتت ي الد استتتتات أ    تتتت  ي أد
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جتتتا  ب  تتت  ي    ستتت   وذلتتت  ل ئااتتتد ك تتتا ح الد استتتل الحالاتتتل أو الد استتتات 

 .اي مي

   إجتتتما  ال  يتتتد  تتت  الد استتتات حتتت ت ال تتتمو  بتتتا   تتتديمات ال تتتد ا   تتت

  تتتتتالات ايدا  التتتتتت  ا   ب عتتتتتتا  لد  تاتتتتتمات ال   د تتتتتتل حاتتتتتت  أوعتتتتتتح  

لد بتتتتم   تتتت  الد استتتتل الحالاتتتتل أكتتتتة لا ي جتتتتد  تتتتمو  بتتتتا  ال تتتتديمات تبعتتتتا  

  تتتالات ايدا  التتت  ا   وأي تتتا  عتتتدب وجتتت د  تتتمو   تتت  بعتتتض   تتتالات 

ايدا  التتت  ا   تبعتتتا  لد ميتتتل العد تتت   ووجتتت د  تتتمو   تتت    تتتات ال  ا،تتتل 

 .تبعا  لد ميل العد    وذل  ل ئااد ي ي الن ا ح

  ت عاتتتتل ك تتتتاب الحتتتت ا    تتتت  بمكتتتتا ح ال عدتتتتاط عدتتتت  أستتتتس و عتتتتايام  هناتتتتل

   تتت  الع تتتل  وتقتتتديط الحتتت ا   ال اديتتتل وال شتتت اعال ت  تتت   ال  اتتت   تتت  ايدا

 .لد د ا  ال   ا ي 

 ح ال عدتتتتاط ب استتتت ل ت باتتتت  دا يتتتتل  تتت  بمكتتتتا ت تتت يم ك تتتتاب الاتصتتتتالات الإ

تصتتتتتات  ناستتتتت  و عتتتتات  تتتت  ع داتتتتل الا بشتتتتتلوكاتتتتل دا   الالت مك تتتتاب الإ

 .وال  ا،ل با  ال ت كات ايساسال لن اب ال عداط بدولل الت ي  

 

 :  حثالبمراج  

الإدا   الإبداعاتل لد ا عتات دا  الت تال (. 4222)أح د ال  ا   وعادت  عايعل 

 .ع ا   اي د  العال  

ال تتتتتتتدا    ل تتتتتتتديمل التتتتتتت  ا  تقتتتتتتت يط ايدا  (. 4226)أح تتتتتتتد الق استتتتتتت   

  ال  دتتتتتد (2)الحت  اتتتتتل  تتتتت  البحتتتتتمي   د استتتتتات عدتتتتت ب تمب يتتتتتل  العتتتتتدد

 .(215-282)  ص ص (62)

ت تتتتاذ القتتتتما ات  تتتتدي قتتتتد    تتتتديم ال د ستتتتل عدتتتت  ا. (4226)   أ نتتتتا  د و 

ت تتتتاذ ال ا عتتتتات العمباتتتتل  ع تتتتا   ام ال تااتتتتم    دتتتتل اال   يميتتتتل وإحتتتتد

 .(22-5)   ص ص(22)العدد 

دا   ال تتتت ا د البشتتتتميل  تمج تتتتل  ح تتتتد ال تتتتاد  دا  إ  (4226)جتتتتا ل دي تتتتدم 

 .ال ميخ لدنشم  الميا 

دا  الت  ا    د استل ت بات  اي تة بتالإبتداو الإدا ل وع ق  (4226)حاتط  عا 

عد  ايجه   اي نال ب  ا  ال د  عبد الع ي  التدول  ب تد    ستالل  اج ت ام 

 . نال  الميا   أاادي ال كاين لدعد ب ايغام  نش   
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  2 يتتتتتل طدا   ال مس تتتتتات ال مبإ  (4226)حتتتتتا   أح تتتتتد  و،تتتتتبمل حتتتتتا    

 .دا  ع   لدت    القايم 

الكتاك ل العتاب  ت   دينتل  تدا   ال عدتاط   تديملأدا  تقت يط   (422) الد حتا   

 هط ال  ا اتتتل  تتت  وجهتتتل ك تتتم ال تتت جها  ال مبتتت يا  وال عد تتتا  تعتتت  ل هتتتا

 .ام غام  نش    جا عل عد   الا  وال ديمي    سالل  اج  

دا   ال تتتتتت ا د البشتتتتتتميل  دا  إ  (4228) تتتتتتام اتتتتتتا ط  وياستتتتتتا  ا تتتتتتال   

  .ع ا    اي د ال  ام  لدنشم وال   ي  وال باعل  

 نايح البح     ال مبال وعدتط التن س  تمج تل   (2112) ا  دالا . ل. دي  ب لد 

 .القايم    ت بل ايك د  ال صميل  2    طكبال ك  ل وأ مو

تقديم د جل  عالال أدا  ال د سل باس  داب  عايام ال  د    (4222) جا  الع اد   

 ال مب يتتتتتتتتتتتتل الشتتتتتتتتتتتتا دل  تتتتتتتتتتتت   دينتتتتتتتتتتتتل ال داتتتتتتتتتتتتل    دتتتتتتتتتتتتل العدتتتتتتتتتتتت ب 

 .(421-212)  ص ص (2)  ال  دد (1)والن  ال  جا عل البحمي   العدد 

هتا بتئدا  العتا دا   ت  ايجهت   اي ناتل   م  الع ل وع ق   (4221)سالط ال ايدل  

 سالل دا   اي  جا عل كتاين . جه   ب دينل الميا د اسل  قا كل با  بعض اي

 .لدعد ب اي نال  الميا 

 اعداتتتتتتل ال د ستتتتتتل ايساستتتتتتال   (4221)طنتتتتتتا   وستتتتتت  ل  ستتتتتت ال البمعتتتتتت  

  (65)الحت  اتتتتل  تتتت  ستتتتد نل ع تتتتا   د استتتتات ال ا عتتتتل اي دكاتتتتل  العتتتتدد 

 .(52- 68)  ص ص (2)ال  دد

دا   ال د ستتتتتتتل الكاك يتتتتتتتل وت جهتتتتتتتات  اعداتتتتتتتل إ  (4222)ستتتتتتتان ال ع تتتتتتتمل  

ت  يميتتتتا  تتتت  عتتتت   ال  تتتت يم ال مبتتتت ل ل تتتتد نل ع تتتتا    ستتتتالل دا تتتت  اي  

 . د   اياي دكال  ع ا  ال ا عل

  دا  وا تتتتتل لدنشتتتتتم  2ل  ط دا   ال تتتتت ا د البشتتتتتميإ  (4226)ستتتتتهادل  ح تتتتتد  

 . د ع ا  اي

 ءيتتتتتل تحداداتتتتتل ل ن تتتتت   ال تتتتت د  الشتتتتتا دل  تتتتت    (4222)شتتتتت يل بتتتتت  ج عتتتتتل 

 مس تتتتتات ال عدتتتتتاط العتتتتتال  بتتتتتال  ا م  جا عتتتتتل ال  تتتتتادل  ال  ا تتتتتم    دتتتتتل 

   ص (222)ل  حتتتتتتتد   العتتتتتتتدد شتتتتتتمو   اج  اعاتتتتتتتل  الإ تتتتتتتا ات العمباتتتتتتتل ا

 .(82 -25)ص

أ تتم عتتت ط الع تتل  تت  ايدا    (4222)مي  ال  ا كتتل اعبتتد ال  تتا   دا تتا   وشتت 

 د   ساستتال الحت  اتتل  تت  إقدتتاط جنتت ل ايال تتدا   اي ل تتديمالتت  ا   لتتدي 

 .(224-551)  ص ص (42)  ال  دد (2 4)  دل جا عل د ش   العدد 
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ستتتس ا ايدا  البشتتتمل  تتت  ال ن  تتتات  ايل جاتتتتتن   (4222)عبتتتد البتتتا ل د    

 .ا  دا  وا ل لدنشم  ع ا   اي د الن ميل ودلال ه

التتدول    ت بتتل  ك ا والاستت اق صتتاديات ايع تتات (. 4222)عبدال تت ب أبتت  قحتتن 

 .و  بعل الإشعاو ال نال   صم

تقاتتتتتتتتاط أدا   تتتتتتتتديمل ال تتتتتتتتدا   ال هناتتتتتتتتل  تتتتتتتت    (4224)عتتتتتتتتدكا  ع تتتتتتتت ب 

 تتتتتتتديميات  ن قتتتتتتتل شتتتتتتت ات اي د    ستتتتتتتالل  اج تتتتتتت ام غاتتتتتتتم  نشتتتتتتت     

 .  اي د ال ا عل الهاش ال  ع ا 

دا   ال مس تات ال د   ال ن ا    ت  إ(. 4225) اد  ا و  قداة   وال اد عبد ال  

 .  دا  ال  ام  لدنشم وال   ي   ع ا   اي د (2)ال عدا ال  ط

إدا   ال  ا د الشميل  ايسس الن ميتل وال  باقتات الع داتل   (4222) ا    شاد  

 .   ال  دتل العمبال ال ع ديل   ت بل العباتات  الميا 

الشتتمو  لدنشتتم   دا  (2)دا   ال د ستتال الحديكتتل  ط الإ  (4222) ح تتد عابتتدي   

 . د وال   ي   ع ا   اي

ااتتن تتتت    بتتدعا    ماتت    هتتا ات ال  تاتتم الاب تتتا ل   (4226) ح تتد يتت ت  

 .دا  وال ن ال  القايم ت  يم اي

إدا   اي تتماد   ت بتتل ال    تت  العمبتت  لدنشتتم وال   يتت     (4226) هتتدل ح تت   

 .ع ا   اي د  

،تتتنعا  لدنشتتتم وال   يتتت    دا   ال تتت ا د البشتتتميل  دا إ  (4222)كتتتاد  أح تتتد  

 . د ع ا   اي
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