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٤٨

 5	Aا� N��Aا� W?وا 

و�%ل ا�%ا?W .  ا�N��A ا�A	5 ، .�����ل )&
�Q%ن إ�� ا��"���ة،     

�ط 5�� و��زا�� ا��	ة .  ����-� ا�A	5  ه  ا�X�� ا�%�+�ة ا��-

 ��� ��
A( h?�-
�"k%�+� ا�&��ظ ��� أو�ده� و4�-5��D-1� ، دور �

 N�A���5 م��
�v، أ�� دور ا���ر�� .��زال 4��+�ي، و� )%�Q اه. i�%ا�


�W ا����+0 ا���)�� ��"��، .  ا�%?� ا�:ي �&
�ج .+D إ�� ( D��  5	Aا�

 N+�A
74
�Y �� ا�  
��.� ا���U+� ا�@��5 �P�, rو� ،�-�ه	
 ا��1

-+5 v�, -�ك�و5+�. D  >د .  آ%Q%� ر�A2 K�Pا�:ي أ �+�U��ا �.��ا�@


�7ام �دو�-� ا�A	A( D-1� ،�+5-  .  ا���س آ+�+� اآ
"�ب ���رات �5

  �. �+�U��ا �.��ا���1+%4	 وا�
DA� >��A وا�
D�U, �� N�A، أ�� ا�@

  Y+-=4 ا��A%م، أو�W �� ذ�9 15@+	 وN+�A4  -A4 ا����رات ا�:ه-+� .

 .�آ
"�ب ا���رة ��� ا�
�1+	 ا�-�?� وا�
�1+	 ا��5ا� 

أ�� ا��آ
%ر ر)
/�رد و)�(�� M-1	 �A�� ا��و�� ا��و�  ���را��ت    

ا��	)� وا�
-�+�، .+	ى أن ا�
Q%�%-1+� ا�&�)@� 4�%م 5
N+�A ا����ل 


�@< وإ�����N وM+�&4هJ ،N+	 أ��� .  ا�%?� ��"0��Q >�&4 D أ�%د )

.+�� D��&4 �� ���7	 �4%ق أي ���7	 أ,	ى ?� )
A	]%ن ��� �� 

�� ا�A	Z+� �+5 )-�ر وQ%د درا��ت T-أ���ل ا�� �P�, ،f	R� ��Qو

�� أن ا����ل )�^%ن+� ���+� 5  -A4�f: ا��^+� ا�����، إ]�.� إ�� �
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٤٩

 �� ��	
����ت �%)�� آ�� ه% ا�&�ل .  ا�F	ب أ��م ا�
�+�M)%ن وا��


< دون �	ا?&4  
�� أو إر�2د، ��� )�AX�� N	D[ ��=%ر ا���5+� ا�

 ،N��Aأ���ل ا� ���Qا%(  

���+� ا�Q���1 �5رزة ا�+%م .  ا��/�آ< ا��

 �� 	T,وا� ،t-Xا� ��و)
^�� ذ�9 ا�=%ر وا�.Uم ا�X-"+�، و���ر

 .ذ�9 �/�رآ� ا����ل أ��"�N .  ا�
�ج ه:f ا��%اد ا���5+�

��M�� أر?�م 

�� ا����ل ��� % K٤٤ و)�M-1 أن ا��را��ت ا�F	5+� و�Qت أن أو]   

�1�2 ا��
	�� )/�ه�ون �� ��� ا��%ا?W ا�
  4&�< �%اد إ��5+�، 

�� ا����ل ا�:)� )"
��7%ن ا��
	�� �4ُ	ض ��+�N �/�ه�ة % ٦٦و

 ��H5 �ً�@� ب	ى، و]	أ, W?ن �%ا%&=�
ه:f ا��%اد A�5-� أ��N آ��%ا )

اD-5 )/�ه� أ.Uم ��� �%?W د)�M ، وأ���D ا�	اv5 إ��  أDL�?�P ا�:ي آ�ن

 N
أ�� ا�.Uم ا���5+�، �%]&ً� أن ا��%اد ا���5+� .  آ@+	 �� ا��+�ن )

 	T, ��	
��د ).	]�� ��� ا����ل، و)=�K ا����ل ]&�)� ا��

>��

�W .  ا��"Xا��. 

��	

�7ام ا��� �`2	ات 4=��� ا

   >L��
��� ا��
	�� ووQا  �&�Pوأ ،N��Aا�&�)@� ا� �+Q%�%-1
ا�

 ،�(�Xا� >+Xت ا�����
��4رس دوراً ����ً� .  �J�+P و1/4+< �+�ة واه


��UTت ا�	أي ز)�دة ا�
/�ر �� %+5 Mآ	� fا	Qأ K"� 	�$أ ��.
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ا��%اY4 ا�:آ+� 5+� ا��	اه�+� .  ا�%�)�ت ا��
&�ة ا��	)1+�، و2+%ع 


�7ا��� .  ا��، �+Z إن وا��اً �� 5+� آ< أر�A5 %ل إ�� ا��
	���,ا


�7م ه�D�4 ا��&�%ل .  K�=4 ا��
	��، وه% �� د.W ��داً "( �+��	اه

آ�+	اً �� ا�د5+�ت ��Uق �"�� Q+< ا��
	�� ��� ا�Q+�ل ا�=���ة �-: 

 .�5ا)� ا�
"A+-+�ت

وا�
/	 ا��
��د ��� ا��
	�� آ�=�ر ���A	.�، و��.:ة �U�mل ���    

 ،N��Aا� ��+�وا�%�+v ا�آ@	 �Uء�� ��
�A+	 �� ا�:ات و��4دل اOراء، �

 W?%� ت�+L�=أ�2رت أ��ث إ� Z+� ،v��� ا�/	ق ا�وT-�  .

Socialbakers   W?ا%��  L�=��ا >+�&
��5 ��
وه% أ�� ا��%ا?W ا���


���  إ�� أن ��د �"
��7  ا���Y4 ا��&�%ل .  ا��,%ل Qا� >Pا%
ا�

��+%ن �/
	ك، و.   P١٤.٥< .  �=	 إ�� إ�� �%?t+. W 5%ك و

 t�%4د  ٣.٣٩�� >Pد)� و%A"5+� ا�	Aك، و.  ا�����1 ا�	
��+%ن �/

��+%ن �/
	ك، 5+-�� وP< ��دهN .  ا���رات  ٢.٨ا��/
	آ+� إ�� 

 ��٣٠+%ن �/
	ك، آ�� أن أآ@	 �� �%ا�   ١.٨ا�A	5+� ا��
&�ة إ�� 

% �+5 Nاو�� أ���ره	��7+� 4
���ً� وه   ٢٤و  ��١٦ ه`�ء ا��"

��	

�7ام ا��� .ا�/	)&� ا��A	)� ا�آ@	 آ@�.� .  ا


�ذة .  و    ��%زان Q	)-�+�� ا� ��4	/�  
أ$�	ت ا��=�L+�ت ا�

4
	ك ا�
Q%�%-1+� ا�	?�+�  Y+آ >�Aا� 	+F4 ��5�
�A��Q أوآ"�%رد، .  آ
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  H4�+	ا4�� ��� ��%�-�؟، أن �Uب ا���ارس .  ا��	��� ا��A	)� ا�

���ً� )��A%ن أ��Aب ا��+�)%، و)�%�%ن ���5,%ل إ��  ١٣و 4١٠
	اوح 5+� 

 v�%
�5 ��	
���� .  ا���%ع، 5+-�� ا��7^� ����ت  ٤٣ا��

 ��"-5 N�(�� اءة	�، وا��7^� ����ت ا��+�م 5%ا4��Q�N %٣٠ا�

 ��"-5 �+��� )t1A ا�
&%�ت .  U+^�4ت ا�-qء �، %٣٤ا���ر

 .0 ا��/�T ا�+%�+� ��)�N+و�=�در �4��%�A�N و4	4

�+� �Qل �%ل H4�+	ات ا��
	�� ��� ا��	اه

    �+���
Qت ا��?UAا� ��� ��	
��4)-� اOراء .+�� )h7 أ�	 ا��

 �+����	اه�+�، .�-�ك اf�X4 )	ى أن ا��
	�� ?� زادت �� ���M ا��	اه

���N إ�� وا?W ا.
	ا]  �AQ�N )�^�%ن ا��1%ث -5 ���? �+� N�A?وا ��

��م ا�/��2ت �"���ت �%)��، وأ�D ��� ا�	NJ �� أن ا��"
�7م ��/��1 أ

 D�u. ،���
7� w��-ا�-�س، و.  ��5ان و� �� 	+�J ر%��X5 >=
( �?


�7ام �1�2 �
=< 5�N، .���1 زاد ا( �� W?وا �� Uً=�-و�+�اً و� ���(

 f�X45< ه-�ك ا��ا��
	�� زاد ا��+< ��/A%ر ��5آ
�kب وا���MA و.  ا��

��ه�� .  ز)�دة � �?  ���
Qا� >Pا%
��5< )`آ� أن ا��
	�� و�%ا?W ا�

و�  ا��	اهw و�1-
D �� إ)�Xد داL	ة �U?�ت أو�W، وأK�P أآ@	 إ����ً� 

��ل ا�X+< ا��X)� �� ا�%ا?W ا�.
	ا]  إ�� 
��5 )�ور .  ا�N��A، وأن ا�

٥١
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ا�
  �5أت  ا�%ا?W ا���Aش $�	 �Q+ً� .  ا��A)� �� ا����درات ا�5
�1ر)�

W?و4&%�� إ�� أرض ا�%ا ��	
 .��� �P&�ت ا��

    �� �-+� ��� �(	Qأ  

%ى a,	 أ�2رت إ��ى ا��را��ت ا�"� ���

، إ�� ����٢٠١٢ �A��Q ا��=+N .  ا�����1 ا�A	5+� ا�"A%د)� ,Uل ��م 

��X%ا در�Qت  �T�%

	ة ز�-+� ��� ��	
�m� �+�
�7ام ا��	اه�أن ا

t+(��� ��� �A�4	�  رات ا�4=�ل، .  �+� أن��و�  ���
Qا� Y+1
ا�

 ،��	
�m� W�4	�7ام ا��
�ا��ر�Qت آ��� �-�7^� ��ى ا����T ذوي ا�


	�� أ�	 �m� ل�
A�7ام ا��
�U� آ�ن ، �وآ:�9 .  ا�
&=+< ا��را

�+�
%ى ا�
&=+< ��ى ا��	اه"� ���  5�X(إ. 

��	
  ا)5�X+�ت ا��

١.   ��%�Aا�&=%ل ��� ا�� ��%��آ< و?� وآ< ��1ن ��� .%4	f .� ت 

 ���
�-� ا�/��1 �� و.	ة .  ا���A%��ت، ا��%�%��ت وا��	اWQ ا��7

  .وذات ا��+�� ا��1+	ة

��%ب ا�
N�A ا�:اU, �� ، 4ل ,�w  4-�+� ا�0��T ذه-+ً�   .٢� D
k+�4و

�?%/� ��(	T5 ل إ�� ا���دة%P%وا� Y/1
  .���Z��5 0 و�"

٣.   ��"4 rا�	ا�� �� 	دل ا�1@+��
��%�� ا��/�رآ� 5+� ا��^�ء �  . �

اOراء وا��%اه0، ا�4=�ل ا����X  وا��-�?/�ت ا���A+� دا,< J	ف 

  .ا��رد�2

٥٢
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٤.    N��Aل ا�%� ��	
�A	.� ا���A%�� وا�%P%ل إ�+�� 5"	�� ه���L، ا��

إ�� ?	)� ا�1
	و�+� FP+	ة ��)�� ا�&�ود و��
%�� �W+�X ا��/	 ه:ا 

A
	ف ��� ���.�ت أ,	ى و�F� N�A4ت أQ-�+� 4"��� ا�/ ء )"��� .  ا�

�ً+��� 0��Tاء ا�	إ�  . �ً+.��  .و�

٥.    N�^A5 و�"���ة N�-+5 ��+. راءOد و��4دل ا�Q ء�?�Pف ��� أ	A
ا�

  .ا��gA وا�
A	ف ��� �^�رات ا�/A%ب

ا��
	�� )"��� .  ا�
"�+� و?^�ء أو?�ت ا��	اغ 2H5+�ء ��+�ة   .٦

�� وآ
�A4 0+�+� و4	.+�+� �7
���أ�� )&%)D �� 5و�"�+� +�  .��Aب و�%

ا��	)� ا��1
	و�  �-�< ا�	��L< وا�����ت 5"	�� آ�+	ة و�5ون ���14   .٧

  .�	د ,Uل �%ان �A%دات�4�� اأي و?� و.� .  آ< ��1ن و

ا�
�Xرة ا��1
	و�+� ا�/��1 ����ت ��� ا�
A	ف ��� ��W آ@+	ة   .٨

 ��%��0 ا�
-�.t وآ/Y �وه:ا 5"وذات �%ا��Pت �7
��� وأ��Aر �

��	
�� ا�1
	و�+� و��0 ا��-
� �� r	w( ا��(	T5 ت�X
  .ا��-

٩.   ���1� W.ر ���H2 �� ���
7� W+[وا��-�ءة ��%ا ���Aا��-�?/� ا��


��Aل J	ف ا��رد�2 وا���و��ت�أو      ا�@��.� وا�N�A وه:ا �� ,Uل ا

  . �P&�ت ا�%)0

١٠. 
  4&%ي ا�1@+	 �� ا�5&�ث ا���A+� ا��UXت ا��1
	و�+� ا����X+� ا�

N�Aوا� �.��  .4"��� .  آ
��5 ا�5&�ث وا�����ت ا��A)�ة وه:ا �	.W ا�@

٥٣
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١١.  Z&آ�ت ا��	ة، �&	آ�+ ��	5" rL�
ا��&Z ا�"	)W وا�%P%ل إ�� ا�-

��+&
"� D�2 w5�"ل ��%ر آ��� .  ا�%P%4"����� .  ا�.  


�A+�+� وا�آ�د)�+� 4
�W ا�1@+	 �� ا��`�"�ت ا:ا�
N�A ا�آ�د)�  .١٢�

 f:�5 �+A��Q ب��أ��%ب ا�
�A5 �� N�A، آ�� )��1 ا�&=%ل ��� أ�

�� ��� )%.	 ��+-� ا�%?� وا���ل(	Tا�.  


	 ا���ن %ن7
	?)ا����ل �. rا�	5 

4	ى ا��&��1 ا��	)1+� أ�-� �"-� �Q�&5 إ�� ا���w �� د,%ل ا����ل    


	 إ�� ا��%ا?W ا���5+� ���� ?���5 �. rا�	ل 5U, �� 0X&وا� w�F��

�Y ا�eذ�9 و� NJل، و��1 ر���e� ��"-��5 أ��ن �
ا��را��ت أن ��


	 ا��Oن أو ا�+J w�F	 ��X)� و� K��4 �&< ا��/��1، .�����ل �. rا�	5


	 ا��. rا�	ات 5	9 �2.  . �P�7ا� N�
�(	� N�(�� ،��?ا	
��ن وا,

�w�F� �-+A ا��%ا?W ا��X( ،�+��5  و�-��� 4�%م ا��ول ��4�5ع إQ	اءات

�� أ,	ى +�ا����ل �	)��W� N ا��4U	 ا�%�-+� وا����A+�، إ]�.� إ�� �

 �Q�5ر ��� أ.^< ..�v % �٨٠���، وه  أن ا��4U	 14%ن د?+

ا��%ال، وه:ا )A-  �5"��� أ�D �� و?� إ�� a,	، )1%ن ه-�ك �%ا�  

  .�� ����eل�=Y ��+%ن أو ��+%ن �%?W إ��5  �
�ح ��5-"

  

  

٥٤
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 ا��
	�� � )�A-� �1�� �� ا����ل


	�� H5ي ��ل ��      �U� �7ام ا����ل
�)`آ� و)M-�1 أ�W-� �1�( � D ا

ا��%ال ، وإ��� )&
�ج ا��	 إ�� Y4�14 ا�X�%د، وا�74ذ gA5 إQ	اءات 

Oاك ا	ح أه�+� إ2	
�5ء �&��)� ا����ل �� أ,�Tر ا��%اد ا���5+�، وا?

ت ���N �"��� 4/+	 ا��را��ت )1%�%ا .  أ0�J ا��+�ن ا�?< وا����

 ��T-ج ا���
&4 N� و�� ،��	
درا)� ��5 )/�ه� و)�A< ا����ل ��� ا��

Oا 	+=�
� N+�A
�5ء ا�A	5+� ��� وDQ ا�7=%ص إ�� ز)�دة Q	�� ا�

��رون ,T%رة ( � N��� ،N�اف ��� أ����	2��5 N���+? إ�� �Q�&��5


-A%ن ���4ً� أن ?+�م ا�&UJu5 ��%1ق ا��%ا?W ا��/��1، �+�� Nه�X4 Z

  
ا���5+� أو ?+�م ا����ل �5/�ه�ة ا��-%ات ا�
�+�M)%�+� ا�&1%�+� ا�

 �ً&+&P t+� ه:ا Y�eو� ،N�آ�.+ً� �&��)� أ���� �A( ،�5�?	إ�� ا� W^74

 	T?  . �Q%( D�H5 ،9ذ� ��� �ً�@� M-1�(ب و	و] ،�+��Aا�-��+� ا� ��

@� wاه	ا�� ���
< أي ��1ن a,	 .  ا�N��A أر?�م )��1 ا�4=�ل 5��، �+

 K+
ر���� ��� ا��%�5)< 4&%ي أر?�م )
N إد,���� ��� ا�4%+��1	 4

 �� t+� Dأ� K=-(ا�&1%��، و �T�
�X� N�� 5%ا(  
�/�ه�ة ا��%ا?W ا�

   .ا���ن أن )"
�7م ا����ل ا��
	�� ��5	دهN أ�5اً


7==%ن ا�%]W ا�	اه� و�NX ا��/��1 ا�
  وأ,+	اً، �	ض ا�   �

)%اQ��� ا����ل �-� ا�
W� >��A و��L< ا��Uم ا�&�)@� وا��
	��، وآ�� 

٥٥
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٥٦

ا�4�� اOراء أ�H5 �1�( � Dي ��ل �� ا��%ال �X4ه< ا�ر?�م ا��7+�� 

  
ا�
  4`آ� ��+�� ا��را��ت وا��&%ث ا��و�+� .  ه:ا ا���Xل، ا�

�%اد ا���5+�، و.  ا�%?� ��"D � )��1 ا�%�%ق )
A	ض .+�� ا����ل ��

 �. �L�� ��"-5 ���A. 	+J ���� ،ا���ن 	
�. rا�	ا�&1%�  أو 5 	R&ا�

.  ا����L، و�4�� ا��	ة ا�X�� ا�%�+�ة ا�
  )0X ��+�� ���)� أ������ 

 �Q%4 >و؟ وهMFه:ا ا� ��Qا%�� >A�� ذا �"��� أن��. ،	T7ه:ا ا� ��

%اQ�� ه:f ا��/��1 ا�T7+	ة، و�"���ة ا��	ة ��� ���درات �	5+� ��

  أداء دوره�؟

  أ�� �1�2ت ا���A%��ت ا��1
	و�+� 

    ����
إن .1	ة ��< ا���A%��ت و��4د��� ��	 �1�2 �+"� 1�5	ة �Q)�ة ا5

��� .1	ة ?�)�� و�A< �� أ?	ب �1�2ت ا���A%��ت ا�
  اا�A=	 ا�&��  5< 

�1�2ت ا��	)�  
%ا�Q .  ا�A=	 ا�&�� ���2 �=%راً  �%)��، و�� M4ال 4

�W .و�1�2ت 4%ز)W ا�1
ـ0 وا�=ـ&Y ا�X	ا�L وا��UXت �
�  ا��	ن ا�

�ً+1��� N�  ً�+1��و.  ذات ا��	ن  �/	 �1�4 ا��"�ن �� ��< ا���A%��ت 

�ـ< ا�=%ت �a+�ً و��5
��  ا�
0��7 أ)^�ً  � Kـ�Pوأ، Y4��ا� ��Rت أ�	�$

إ�� أن  ./+T4 N�  ً�-1�� �ًkـ%رت ا�/��1ت k+2ً���	 �"�.�ت A5+�ة أ�	اً  

ه  ��X%�� �� ا�Q	اءات وأ�� ا��
	�� أP  . �&�P%ر4�� ا�&��+� 

 �1�(  
 ,�U�� 4%.+	 ا�&��)� ا��=%ى ����A%��ت وا��+���ت . �� ا�
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٥٧

ا�/��1ت �� آ�.� ا����7	 ا�
  4��ده�، وذ�U, �� 9ل 4%.+	 ا�دوات 

ه� �&��)� ا���A%��ت �� ا����7	 ا��ا,�+� أو وا�%��L< ا�Uزم %4.+	

�+Qا��7ر.  

  ��	
 :أ�� ا��


�7م 5	ا�r ��1.&� ا��+	و��ت وا��Xران ا�-�ر)� .١�
Q �+�H��ز   ا�


�	ار� .ا�&��0 وا��< ��� @(�&4�� �5

٢.  t"X

�7م 5	ا�r ا�Y/1 �� ا�����ت ا��7+@� آ����ت ا��ا

�� 	T+"4  

=�K ا��
	��وا�����ت ا����L+� وا�����ت ا�� �. 

ا.&h ا�����ت ا��-��M �� ا��%ا?J W+	 ا��A	و.� أو ,���ت  .٣

 .�/�رآ� ا�����ت أو ا�%اردة �� �	)w ا��	)� ا��1
	و� 

�4
K ا�����ت ا��	.�� ���5	)� ا��1
	و�  ا��X�%�� ا��=�ر .٤ �. 


�7م 5	ا�r 4/�+	 ا�����ت .٥� . ا


�7م �	2&�ت ر��L< ا��	)� ا��1
	و�  .٦��ت ��1.&� ا��	)� و,�� ا

D+. ب%J	ا�� 	+J. 

 .?o"� >�A5 N ا�
+��+� ������ت 1/5< دوري .٧


�7ام 5	ا�r ا��&�د�� ا��%ر)�، وا.&h ا�����ت  .٨�آ� �:راً أ�-�ء ا

��&
. >�? ��
T� .ا�
  4	دك 5%ا
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٥٨


�7م �%ا?h&. W ا��-�.: .٩�
Hآ� �� ��م وQ%د �-�.: ��
%��  ا��

�+?	
7��� . 

	ور)� وا��ور)� ��+�k ا�
/F+< ا��"
��A5 N? ���7+�ت ا�
&�)Z ا�^ .١٠

 .�"� ا�@F	ات ا��-+�


K �"�94�5 ا��=	.+� ��� ا�/��1 أو ار��ل أر?�م �T5?�ت  .١١. 0-X4


��نL�1+� ا��Uا�/��1ت ا� 	رات  ���Tدة .  ا��%Q%آ��� �-�Oا 	+J

��+< ا��@�ل وا����ه  ���. 

 :أ�� و���U ا����ل 

١. �
�7ام ,���ت ا��
	�� �1  14%ن �2رك ا����ل �
K�=4 �A وا

N�4�.	=4 �� �ً�(	?. 

٢. ��L�Aا� �.	J  . ��	
���5 >=
 .]Q W��ز ا�&��0 ا��

٣.  >�Tا� 	A/( �

�7ام و]W ]%اv5 و2	وط ��� ����?q ���+� ا�

��
 .H5ه�+

٤.  t"X
H4آ� �� وQ%د 5	ا�r ا�&���5 �� ا��+	و��ت و����ت ا�



��7�� ا����لوا�����ت ا��7+@� ��� أQ�Mة ا�&��0 ا�"(  . 

 .درب ا����ل ��� ��م ا��%ح 4��%�A�5�N ا�/7=+� ��� ا�/��1 .٥

٦. N��L�� .ا�	ف أ�P?�ء أ����9 ��� ا�/��1، ورا?0 �&�د��4�N ور

٥٨
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٥٩

٧.  W-و� 	R&5 م%�4  

�7م 5	ا�r ا�
&N1 و�	ا?�� ا�
=�K ا��ا

 .ا��%اد ا��"+�k وا�T7	ة


�7م �+Mة ا�P%=7+� .  ا��
=�R&� K	 ا��%ا? .٨�J W+	 ا

�5%J	ا�� ��	
 ..  ?���L ا�دوات وا��%Q%دة .  ,+�رات ا��

٩.  N? ،9ر ذ�:A4 �7ام ا����ل، و.  ��ل
�� Uً=�-� ًزا��Q �7م
�ا

�5�Pا� 	��7� >+��

�7ام �"�� Uً=�-� �ً5�t�� ��� N ا�X��ز ���5. 

 هX%م ��د ��� ا��&�آN ا��	)1+�

   0=-� >F2 �? M-1�(أن و �� NJ	م �%زارة  ��� ا��A0 ا�L�-ا� ���"�

�� 5/�ة ا��&�آN ا��	)1+� و����� ا�MXء ا�آ�	 
ا��Aل ا��	)D�u. ،�+1 ا�

�� ا��%م ��� )&�ث .  آ< أ�&�ء ا�N��A، وP	ح ?�UًL 4&�ول ا�X�%د 

 �P�, �@(�&م ا�U��ا >L��
�7ام ا����ل �%�ا�&1%�+� ا�&� �� ا

��ر)	 أنا��
	��، و��1 4	ى ا�1@+	 �� ا��را
��ت وا�  	+J ��(	T9�4 ا�

.���A و�+� t�� �Qوى، وآ�H	�X7(  1(-  ا��%ل أن ا��&�آN ا��	)1+� 

؛ ا�X�%1	س ا��	)1  ��ول أآ@	 �� �	ة 4
&�< �"k%�+� �� )&�ث ���+ً�

 	+J �+��5ض �ي �%اد إ	A
إ�Pار /4	�A(ت �&��)� ا����ل �� ا�

�Y .  آ< �	ة 4�%م اe� �1و� ،����-�W-�5 �+1(	ا�� �+�A��1 ا�&�� 

ذ�9؛ �
+�X ا�
	اض ,�"� أP%ات .  ���5< أر�A5، وه:ا )A-  أن ?	ار 

 �� P%ت وا�� )&%ل دون w+�T4 ?%ا�+� )�:ل �� ,�U�� ا��/	�+�
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٦٠

 �F��5 ��1/� >� ف��ل 5���e� ��LUا�&��)� ا�� 	+.%
� Nه��Q رى�=?


%ر ا�ه�+� ��)-� .  ا�%�)�ت ا��
&�ة ا��	)1+�� ا�
�A)< ا�ول ���

 ،	+�A
ا��	)1  ا�:ي )�1< �	)� ا�
�A+	، أ�� � أ��رض ���أ �	)� ا�

و��1 �
� �	)� ا�
�A+	 ��5 أن 14%ن ��� ��ود، ���� �� وQ�� �R	ي 

4�%م  � 4��م ا�&��)� ا��-���� ��Y-A ا��
T	ف  
���%اد ا���5+� ا�


D، و�� ا(��&5 Y�e� �+1(	ا�� Nأ)^� أن ا��&�آ ��M&2+�ء ا���

ا��&�آN ا��A+� .  أورو�5 ا�A�4 ا��	ارات ذا4�� ا�
  ا4:74�� ا��&��1 

4
%�� إ�Pار ا��%ا�+� .  ا�%�)�ت ا��
&�ة   
ا��A+� ا��	)1+� ا�

  .ا��	)1+�
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