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2
ácÎ°ûŸG ±GógC’G Iõé©e

 ô°üæ©dG ¬```fCG ≈```∏Y »```YÉª÷G π```ª©dG ¤EG ô``` n¶æ oj ,á```°VÉjôdG ∫É```› ‘

 :*»æchQ äƒf …Qƒ```£°SC’G ΩGOôJƒf ≥```jôa ÜuQóe ∫ƒ≤j .ìÉ```éæ∏d »```°SÉ°SC’G

 ’ ,πeÉµàe móMGh m≥```jôØc πª©dG ƒg Ωó≤dG Iôc äÉ```jQÉÑe ‘ RƒØdG sô```°S ¿EG{

 náYƒª› πH ,ÚÑYÓdG π```°†aCG øe É kÑY’ ô°ûY óMCG ÜuQOCG ’ »```æfEG .OGô```aCÉc

.zÉ kÑY’ ô°ûY óMCG π°†aCG

 G kRÉà‡ É k«eGQ hCG ,Ωó≤dG Iôc ‘ É kª«¶Y É```v«©HQ G kÒ¡X ¿ƒµJ ¿CG ∂```fÉµeEÉH

 GPEÉa ,∂dP ™eh .ás∏°ùdG Iô```c OÉ–G ‘ É k©e’ É kª‚ hCG ,∫ƒÑ°ùjÉÑdG OÉ```–G ‘

 áÑ«îH ÜÉ°üJ ¿CG ≈```°ûîoj ,§≤a ∂àÑgƒe ≈∏Y ìÉéædG ≥```«≤– ‘ näó```ªàYG

 **»µ°ùàjôZ øjh »æWƒdG »cƒ¡dG OÉ–G oº‚ ≈æ©ŸG Gòg øY ô`sÑY óbh .πeCG

 ≥jôa øsµ“ ÚM ‘ ,»∏fÉà°S ¢SCÉµH RƒØdG móMGh m¢üî°T ≈∏Y Qsò©àj{ :¬dƒ≤H

 ‘ ***QhCG »HƒH Oƒ```LƒH áÑbÉ©àe Úæ°S ™```Ñ°S ¬H RƒØdG øe õ```æjhôH ø```£°SƒH

.z∑DhGOCG ≈≤JQG ≥jôØdG oAGOCG ≈≤JQG Éª∏µa .≥jôØdG

 äÉYÉªàL’G áYÉbh ∞°üdG áaôZ ‘ tí°üj ,á°VÉjôdG n⁄ÉY ‘ tí°üj Éeh

.™«ª÷G RÉa É kcÎ°ûe o±ó¡dG ¿Éc GPEÉa .ÉªgÒZh

.(ºLÎŸG) (Knute Rockne 1931 - 1888) *

.(ºLÎŸG) (Wayne Gretzky 1961 ) **

.(ºLÎŸG) (Bobby Orr 1948) ***

o b e i k a n d l . c o m
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 Circles of Learning É```ª¡HÉàc ‘ ¿ƒ```°ùfƒL ô```LhQh ó```«ØjO ô```còj
:∞°üdG áaôZ ‘ Úª∏©ª∏d mäGQÉ«àNG náKÓK (ºt∏©àdG äÉ≤∏M)

 iQÉÑàj å«ëH ,»°ùaÉæJ m¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ShQO º«¶æJ Úªu∏©ŸG ¿ÉµeEÉH .1
 hCG ºg oóMCG ¬```Zƒ∏H øe ø```µªàj m±óg π«Ñ°S ‘ º```¡æ«H É```ª«a oá```Ñ∏£dG

.§≤a º¡ o°†©H

 å«ëH ,…Oô```̀a m¢SÉ°SCG ≈∏Y º```̀¡°ShQO º«¶æJ Ú```̀ªu∏©ŸG ¿É```̀`µ`eEÉ`H .2
 ±GógCÉH É¡d ná∏°U ’ má«ªt∏©J m±GógCG ≥«≤ëàd √óMh º¡æ`e wπc πª©j

.øjôNB’G áÑ∏£dG

 áÑ∏£∏d í«àj ,ÊhÉ©J m¢```SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ShQO º«¶æJ Úªu∏©ŸG ¿Éµ```eEÉH .3
.™«ªé∏d mácÎ°ûe m±GógCG ≥«≤ëàd É k©e πª©dG

 áÄ«ÑdG √òg πãe »```Øa ;IójóY ÉjGõe πªëj ådÉãdG QÉ```«àN’G ¿CG ß``` nMÓj
 PEG ;áÑ∏£∏d IOƒ°ûæŸG äGRÉ‚E’G ÚH ∫OÉÑàe »HÉéjEG ófÉ°ùJ ∑Éæg{ á```«ªt∏©àdG
 áÑ∏£dG Æƒ∏H ≈∏Y G kô°üM ∞```sbƒàj º¡aGógCG º¡Zƒ∏H ¿CG áÑ∏£dG A’Dƒ```g ∑Qój

.zÉ k°†jCG º¡ naGógCG á«ªt∏©àdG áYƒªéŸG ‘ øjôNB’G

 ‘h ÉJƒ°ù«æe á©eÉL ‘ ¿ƒ```°ùfƒL ¿ÉØudDƒŸG ÉgGôLCG »àdG oçƒëÑdG ó```ujDƒJh
 ÖjQóJ ¤EG n™```aO Ée Gògh .√Ghó```Lh Üƒ∏°SC’G Gò```g náë°U á```eÉ©dG ¢```SQGóŸG
 ô¶ædÉH ,∞°üdG áaôZ ‘ ÊhÉ©àdG ºt∏©àdG è¡f ∞«XƒJ ≈∏Y ÚuHôŸGh Úªu∏©ŸG

.»bÉÑdG ó«MƒdG πeC’G pádõ ræÃ mIÒãc m∫GƒMCG ‘ ¬fCG ¤EG

:∫OÉÑà∏d á∏HÉb AGõLCG

 á«µjôeC’G oájQÉéàdG oäÉ```°ù°SDƒŸG âseÉ°üJ á```«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô```◊G ó r« n© oH

 w»µjôeCG l¢```Sóæ¡e É¡H êô```N ,πª©dG IQGOEG ‘ á```°ù«Øf má```jQÉµàHG mQÉµ```aCG ø```Y

o b e i k a n d l . c o m
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 ôjƒ£àH á∏°üàŸG) √QÉµaCG nπ``` nª nM ¿CG q’EG ¬æe ¿Éc Éªa .≠æ«ÁO ROQGhOEG ¬```ª°SG

 oOÉs≤f ó«°ûj Ωƒ«dGh .¿É```HÉ«dG ¤EG (πª©dG AÉbôaCG IQGOEGh º¡ÑjQóJh Ú```∏eÉ©dG

 AÉ«MEG ‘ Évª¡e kÓeÉY ÉgQÉÑàYÉH √QÉµaCÉH ¢ùeC’ÉH ¬æY Gƒ°VôYCG ø‡ ≠æ«ÁO

 ∫ÉNOEG ¿Éc ¿ÉHÉ«dG ìÉ‚ ìÉ```àØe ¿CÉH É kª∏Y ,ÉgQÉ°ûàfGh á«fÉHÉ«dG á```YÉæ°üdG

 äÉj’ƒdG ‘ ∫ÉªYC’G oÜÉ```HQCG ≥ØNCG óbh .QGô≤dG ™æ°U äÉ«dÉ©a ‘ Ú```∏eÉ©dG

.≠æ«ÁO IQOÉÑe ´ÉÑuJG ‘ IóëàŸG

¿hòuØæàŸG ¿ƒ«µjôeC’G ∫ÉªYC’G ÜÉHQCGh πjƒW møeõd

.™«ªéà∏d mΩÉ¶f ‘ ∫OÉÑà∏d lá∏HÉb l™£b º¡fCG ≈∏Y º¡«ØXƒe ¿ƒ∏eÉ©j

 »°VÉŸG ó≤©dG ‘ râKóM ó≤a ;kÉXƒë∏e k’tƒ– Ωƒ«dG ó¡°ûj ∂```dP ¿CG ≈∏Y

 äÉ```«é«JGÎ°SEGh ,IQGOE’G Ö```«dÉ°SCG ‘ ¥É```£ædG oá```©°SGh lá```jQòL läGô````t«`¨`J

 läGÒ«¨J »gh .ÖjQóàdG äÉ«æ≤Jh ,á«YƒædG iƒà°ùe ™aQ ≥FGôWh ,á```«LÉàfE’G

 äGQƒ£à∏d káÑcGƒe øµJ ⁄ áYÉæ°üdGh IQÉ```éàdGh º«∏©àdG ¿CÉH Qƒ©°ûdG ÉgÓeCG

.Év«YÉªL kÓªY Ö∏£àJ »àdG äÉ«∏ª©dGh á«YƒædG ôjƒ£J äÉ«∏ªY ‘ á«dhódG

 á«WGôbhÒÑdG IQGOE’G Ö«dÉ°SCG ¿CG øe ß nMÓj Ée ∫tóÑàdG ∂dP ôgÉ¶e øe

 ¿CG É¡fCÉ°T øe á«aGô°TEG läÉ```«æ≤J Ωƒ«dG É¡H ∫ nóÑà°ù oJ ájó«∏≤àdG á```jOGóÑà°S’Gh

 t»YÉª÷G oπª©dG äÉH ∂dòc .»°üî°ûdG Qtƒ£àdGh á«JGòdG áª«≤dG ôYÉ°ûe ÒãJ

.»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y G kQÉ°ûàfG n™°ShCG

 ¿ÉcQÉ°ûŸG ¿Gƒ°†©dG) êQƒL rπ pLh õ ræ«∏jh OQÉ°ûjQ s n”CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏©a

 ∫hÉæàJ ká°SGQO mÖjôb mó¡Y ¤EG (ÆÈ°ùà«H ‘ á«dhódG Qtƒ£àdG OÉ©HCG á°ù°SDƒe ‘

 ƒg ¬tLƒàdG t»JGòdG πª©dG o≥jôah .(SDTs) ¬tLƒàdG ná«JGòdG πª©dG päÉYƒª›

.zπeÉµàe mπªY AGOCG á«dhDƒ°ùe É¡H •ÉæJ Ú∏eÉ©dG øe lIÒ¨°U láYƒª›{

o b e i k a n d l . c o m
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  Training & Development á∏› ‘ êQƒLh õ ræ«∏jh rÚnãMÉÑ∏d m∫É≤e ‘h

 SDTs  π```ª©dG  äÉ```Yƒª›  ¿É```fQÉ≤j  ,(ô```jƒ£àdGh  Ö```jQóàdG)  Journal

:ájó«∏≤àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH

 øjôjóŸG ø```e m¥É°ùfCG nOó```Y sπbCGh ,É``` kªéM nô¨°UCG π```ª©dG o≥```jôa ¿ƒ```µj -

.Úaô°ûŸGh

.Ö pbGôŸGh §£îŸG ¤EG ¬æe í°UÉædG ºu∏©ŸG ¤EG ÜôbCG ≥jôØdG ôjóe -

 ≈∏Y ’ ,»YÉª÷G AÉ£©dGh IQÉ```¡ŸG áLQO ≈∏Y äBÉaÉµŸG oΩÉ```¶f óªà©j -

.á«eóbC’G CGóÑe

 ,á«YƒædG ôjQÉ≤Jh ,á«LÉàfE’G äÉ«£©e :πãe øe ``  ̀äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ™∏s£j -

 π«Ñ°S ≈∏Y Ú```∏eÉ©dG o™«ªL `````` ìÉHQC’G ¢ûeGƒgh ,äÉ```©«ÑŸG ΩÉ```bQCGh

 IQGOE’G äÉ«°üî°T øe mOhófi mOóY ≈∏Y ∂dP ô°üà≤j ’h ,ácQÉ°ûŸG

.É«∏©dG

 ’ ,≥jôØdG øe Üƒ∏£ŸG πª©dG ÖfGƒL πeÉc ¿É≤JEG Ú∏eÉ©dG øe ô``` n¶àæ oj -

.§≤a ¬æe má«FõL ¿É≤JEG

 ΩEG »H …BGh ≠æjƒHh â```aƒ°ShôµjÉe :πãe øe ,äÉcô°ûdG øe lOó```Y óªà©jh

 óFGƒYh AGOC’G iƒà°ùe ‘ ôªãj ¿CG QóLCG ¬fC’ ;»YÉª÷G πª©dG nCGóÑe ,Gófƒgh

 á«YƒædGh á«LÉàfE’G á¡÷ ¬H ¿É¡à°ù oj ’ lø```t°ù– π©ØdÉH πué o°S óbh .äÉ```©«ÑŸG

.∂∏¡à°ùŸG äÉeóN IOƒLh Ú∏eÉ©dG AÉØàcGh

 á°VÉjôdG ∫É£HCGh Gófƒg ácô°T ‘ πª©dG äÉYƒª› ÚH lácÎ°ûe láØ°U áªKh

:ódÉfhócÉe äÓfi ¢ùu°SDƒe ∑hôc …GQ ∫Éb Éªch .»YÉª÷G ó¡÷G »g

o b e i k a n d l . c o m
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;õFÉa ∫ƒÑ°ù«H ≥jôØH l¬«Ñ°T IQGOE’G nø°ù◊G º©£ŸG ¿EG

 ,πeÉY uπc áÑgƒe øe xóM ó©HCG ¤EG ó«Øà°ùj ƒ¡a

.áeóÿG π«©Øàd ,IôHÉY âfÉc Éª¡e , má°Uôa sπc õ¡àæjh

:»gÉ£dG ¤EG p≠°UCG

 Why American É```ª¡HÉàc ‘ ø```°ùdƒc õ```dQÉ°ûJh Oô```µjEG ∑ÉL …hô```j

 ∂fGôa iƒ∏◊G ™fÉ°U á°üb (?»```µjôeC’G πª©j ’ GPÉ```Ÿ) Doesn’t Work

 ójóL mπª©e º```«ª°üàd Ú°Sóæ¡ŸG IÒN ø```e É k≤jôa ôLCÉà°SG …ò```dG ,∑hôH

.Ëó≤dG πª©ŸG øe ¿ƒ∏eÉ©dG ≈µà°TG ¿CG ó©H ,iƒ∏◊G ™æ°üd

 ¤EG º¡Ñë°üà°SG ,º```¡JÉ££fl ≈```∏Y ∑hôH ¿ƒªuª°üŸG n™``` n∏ rWnCG É```eóæY

.iƒ∏◊G ™æ°U ¿ƒsdƒà«°S øjòdG ¬dÉsªY

 ΩÉª°U ¿CG ÒZ ,É```v≤M ô¡¶ŸG ø°ùM lAÉæH ¬fEG{ :IÉ```¡£dG π°†aCG óMCG ∫É```b

.zQÉîÑdG ΩÉª°U øY É keób øjô°ûY ó©Ñj ¬fCÉch hóÑj ôsµ°ùdG

z?Gòg ‘ GPÉeh{ :∑hôH ¬dCÉ°S

 Éà∏c ™°VCG ¿CG s»∏Y ¿CG iƒ°S ,…ó«°S Éj A»°T ’{ :É``` kª°ùàÑe »gÉ£dG ÜÉ```LCG

.zÉ k©e mâbh ‘ rÚ neÉª°üdG ≈∏Y s…ój

.á°ù∏°S kábÓ£fG ójó÷G oπª©ŸG ≥∏£fG ≥jôØdG OGôaCG äÉeÉ¡°SE’ káé«àfh

 Óa ,á∏YÉa mIQƒ°üH πª©J ¿CG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿Éc GPEG{ :¿ƒ°ùdƒch OôµjEG ∫ƒ≤j

 ’ ÉgóMh IQGOE’G ôjQÉ≤àa ;¬∏«°UÉØJh πª©dG º«ª°U ¤EG oIOÉ«≤dG πNóJ ¿CG sóH

.z»°üî°ûdG π°UGƒàdG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ®ÉØ◊G pèeGôH øe ¬∏ª°ûj É```Ã ,πª©dG äÉYÉªL oAÉæH ∞ p°U oh ó```bh ,Gòg

 ¬fCÉH ,Ú```∏eÉ©dÉH É```¡JÉbÓYh ,ø```FÉHõdÉH IQGOE’G äÉ```bÓYh ,á```«YƒædG ≈```∏Y

.ÉæàeC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàb’G áeÓ°ù∏d á«°SÉ°SCG läÉ«é«JGÎ°SEG

 pá«Yƒf ‘ má```ª¡e mQÉ```KBG øY »YÉª÷G π```ª©dG oº```«gÉØe ∞```s°ûµàJ Ωƒ```«dGh

 Q rh nó pH nΩÉªàg’G É¡ o°ùØf oäÉ«é«JGÎ°SE’G √ò```g äQÉKCG óbh .äÉénàæŸGh OGô```aC’G

 á«YÉªàL’G äGQÉµàH’G √ò```g ≥«Ñ£J ‘ …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG ™ªàéŸGh â```«ÑdG

 ¿CG ∂d lÒN{ :∫ƒ≤dÉH ¬u∏c Gò```¡d á«æª°†dG áØ°ù∏ØdG RÉéjEG øµÁh .á```jQGOE’Gh

.z∂d láKÓK πª©j ¿CG øe ∂©e lóMGh l¢üî°T πª©j

:ójhõàdG Qó°üe

 ’ ÉæfCÉH á∏FÉ≤dG áé«àædG ¤EG o¢SÉædG π°üj IÉ«◊G øjOÉ«e øe m¿Gó«e πc ‘

 øe πcC’G{ :¿ÉHÉ«dG ‘ áaQÉ©àŸG á«MÓ£°U’G ∫GƒbC’G øeh .ádõY ‘ ¢```û«©f

 áØë°üdG øe πcCÉj{ …QÉŒ •É°ûf ¬d ø ne tπµ```a ;í«ë°U Gògh .zIóMGh mQ ró``` pb

 ΩCG ,Év«æ≤J Év«æa ΩCG ,∫ÉÑ≤à°SG n∞```sXƒe ΩCG ,øë°T n∞sXƒe ¿ÉcCG AGƒ°S ,zÉ```¡°ùØf

.ácô°û∏d G kôjóe ΩCG ,É kÑ°SÉfi

.™«ª÷G ´ÉL oQ ró p≤dG âHÉZ GPEG

.Ú∏eÉ©dG o™«ªL πª©dG øe πu°üëàŸG ÒÿÉH nº p©nf iCÓe âfÉc GPEGh

 ÖMÉ°U ¢```̀ùà«Z π«H :ô```̀còf á```̀ª¡ŸG iÈ```̀µdG äÉ```̀°ù°SDƒŸG ÜÉ```̀ë°UCG ø```̀eh

 ÖMÉ°U ô¡∏«c ÜÒgh ,Ühƒ°T á°ù°SDƒe ÖMÉ°U Üh oƒ r°T õdQÉ°ûJh ,âaƒ°ShôµjÉe

 ™«ª÷Gh .IóëàŸG äÉj’ƒdG øe á«Hô¨dG á«Hƒæ÷G á```̀≤£æª∏d ájƒ÷G •ƒ£ÿG

.º¡JÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ ìÉàØe √QÉÑàYÉH »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y É kehO ¿hóucDƒj

o b e i k a n d l . c o m
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 ìÉ```‚{ hõ```©j ¬```fCÉH »```°VÉŸG ΩÉ```©dG ™```«HQ ‘ ¢```ùà«Z π```«H ìsô```°U ó```bh

 ‘ ∂d Ωsó```≤J ó```bh .z»```YÉª÷G π```ª©dGh QÉµ```àH’G ìhQ ¤EG â```aƒ°ShôµjÉe

 »gh ,´GóHE’G ìhQ á```«ªæJ ≈∏Y ™ué°ûJ á«YÉª÷G á```Ä«ÑdG ¿CG ≥HÉ°ùdG π```°üØdG

.QÉµàHÓd á«°SÉ°SC’G äÉfuƒµŸG óMCG

 Ée »JÉ°ù°SDƒŸG ìÉ```éædGh »YÉª÷G πª©dG ∞°Uh ‘ π«b É```e π°†aCG sπ```©dh

 πª©dG{ :(EDS) á«fhÎµdE’G äÉfÉ«ÑdG º o¶of á```cô°T øe ä oÒH ¢ShQ .`g ¬dÉb

 ,á°ù«Øf mäÉénàæe ∑Ó```àeG ¬fEG ;Ö°ùMh mäÉ≤Ø°U ó≤Y Osô› ¢```ù«d …QÉéàdG

 ``` ƒgh ,øFÉHõ∏d má∏«∏L mäÉeóN ÒaƒJh ,áª«¶Y má«°Sóæg mäÉYhô°ûe ò```«ØæJh

.zá«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øe lºMÓàe lè«°ùf ``` G kÒNCG

 AGOCG ¿ƒæ°ùëj º```gh º¡ n°ùØfCG Ée má```°ù°SDƒe ‘ Ú∏eÉ©dG o™```«ªL iCGQ GPEÉ```a

 Éæg ∞jô£dG øeh .ó«©H xóM ¤EG á«JGòdG º¡oàª«b º¡jód räRsõ©J ,º```¡JÉÑLGh

 É k©e{ :G kô°ùL ¿GÈ```© nj Éªgh π«Ø∏d QCÉØdG ¬```«a ∫Éb x…õeQ mQGƒ```M ¤EG IQÉ```°TE’G

.z qõà¡«a A»°ûdG Gòg tõ¡f øëf

 ∑ó¡L ájÉZ ∫òÑJ ¿CG ÚH ná```bÓ©dG ¿ƒcQój ’ ¢SÉædG øe G kÒãc ¿CG ≈```∏Y

 kIÈY Éæ°ü∏îà°SG É```Ãôdh .πªY ≥```jôa ‘ G kô°üæY ¿ƒ```µJ ¿CGh ,»```°üî°ûdG

 πc ºZôH äÓaE’G ‘ í```∏Øj ⁄h ,¬dõ¨e ‘ nπ pÑ oàMG è```«°ùf πeÉ©d iôL É```‡

.É¡µÑ°T ‘ nπ nZ rhCG ¬°ùØf ôjô– ∫hÉM Éª∏c ¿Éµa ,¬J’hÉfi

z?∂Jóéæd ÊOÉæJ ⁄ GPÉŸ{ :∫Éª©dG ¢ù«FQ

.z…ó¡L iQÉ°üb ∫òH ∫hÉMCG oâæc{ :πeÉ©dG

.z»FÉYóà°SÉH ∑ó¡L iQÉ°üb ∫òH ∂fÉµeEÉH ¿Éc{ :∫Éª©dG ¢ù«FQ

o b e i k a n d l . c o m
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 mπªY QÉWEG ‘ Éæ©°Sh ájÉZ ∫òH ÉæfÉµeEÉH ¿CG ∑GQOEG ¤EG ¿PEG máLÉëH øëf

.AÉ qæH ÊhÉ©J x»YÉªL

:QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG äÉ«°SÉ°SCG

 É¡ oéFÉàf »JCÉJ mIôJGƒàe mçÉëHCÉH ïs°SÎj zácÎ°ûŸG ±GógC’G{ CGóÑe ÅàaÉe

 º¶©e ‘ ÉgOƒLh Ì```µj lá«Ñ∏°S lIQƒ°U ¢ùaÉæàdG ¿EG :á```∏FÉ≤dG IôµØ∏d kIó```ujDƒe

 %20 - 15 ≈∏Y ójõJ ’ káÑ°ùf ¿CG ¤EG oäÉ°SGQódG Ò°ûJh .á«fÉ°ùfE’G äÉfÉ«µdG

 Gƒfƒµj ¿CG ¤EG É```¡«a ¿htô£°†j má```Ä«H ‘ m¿É≤JEÉH É```¡àØ«Xh …uODƒJ ¢```SÉædG ø```e

.øjôNB’G ™e Úu«°ùaÉæJ

 %85 - 80 áÑ°ùf ¿CG ÉfóLƒd iôNC’G ájhGõdG øe ádCÉ°ùŸG ¤EG Éfô¶f ƒ```dh

 á«∏ª©dG äÉÄ«ÑdG ÖÑ°ùH ìÉ‚ …CG ≥«≤– ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ¿hóÑj ¢SÉædG øe

 ‘ ƒg môjôe x»∏NGO m¢```ùaÉæJ ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh ,É¡«a ¿ƒ∏ª©j »```àdG á```«ª«∏©àdGh

.¬H ´É≤jE’G ¤EG ≈©°ùjh √ÉNCG oAôŸG ¬«a …PDƒj lôMÉæJ ôeC’G ™bGh

 äÉbÓ©dG ôFÉ°Sh πª©dGh º«∏©àdG øjOÉ«e ‘ t»YÉª÷G oπª©dG ôªãj »```µdh

 .¢ùØædG áMÉª°Sh QÉãjE’G nìhQ ¢ùØædG ‘ »uªæj mñÉæe OƒLh øe sóH ’ ,á«fÉ°ùfE’G

 ∑ƒ∏°S øe ñÉæŸG Gòg πãe øY É kª«¶Y É k°SQO ¢```ü∏îà°ùf ¿CG ‘ ná```°VÉ°†Z ’h

.ìÉéæH √RhÉéàjh ¢SQÉ≤dG AÉà°ûdG OÈd óª°üj ƒgh πëædG

 ≈∏Y Ωƒ≤J má«é«JGÎ°SEG ´ÉÑuJÉH IOQÉ```ÑdG IQGô◊G äÉLQód πëædG ó```ª°üj

 ¬Ñ°ûj Ée ∞```udDƒàd ;πsàµàJh tΩÉ```°†àJ »¡a ;∫OÉ```ÑàŸG ¿hÉ©àdGh Oƒ```¡÷G ó```«MƒJ

.¢übôdG ¬Ñ°ûJ máHhDhO mácôM ‘ »°†“h ,IôµdG

o b e i k a n d l . c o m
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 π≤àæàa ;É```̀¡æ«H É```̀ª«a ™bGƒŸG ∫OÉ```̀ÑJ ≈∏Y ¢```̀Uô– É```̀¡àjÉZ ≥```̀«≤ëàdh

 ÚM ‘ ,§°SƒdG ¤EG IOQÉ```̀ÑdG á«LQÉÿG áaÉ◊G ≈∏Y IOƒLƒŸG oá```̀YÉª÷G

 oáYÉª÷G äsô```̀°UCG GPEGh .êQÉÿG ¤EG §```̀°SƒdG ‘ »àdG oá```̀YÉª÷G ∑ô```̀ëàJ

 ,±GôWC’G ≈```̀∏Y »bÉÑdG ∑ô```̀Jh ∑Éæg AÉ≤ÑdG ≈```̀∏Y §```̀°SƒdG ‘ IOƒ```̀LƒŸG

.™«ª÷G ∂∏g ÉÃô∏a

 ¤EG ¬Zƒ∏Ñd Oƒ```̀¡÷G tº```̀°Vh ±ó¡dG oó```̀«MƒJ »```̀°†Ø`j ∞```̀`«`c ô```̀`¶`fÉ`a

.äGõé©ŸG ìGÎLG

,ÊhÉ©àdG »YÉª÷G πª©dG ‘ ƒg ìÉéædG ìÉàØe ¿EG

.IÉ«◊G áÑ©d ‘ hCG πª©dG ó«©°U ≈∏Y hCG á°VÉjôdG QÉª°†e ‘ AGƒ°S

.ÚMÉæéH πH ,óMGh êÉæéH Ò£j ’ ô°ùædÉa

 øe G kOôa nâ°ùd ∂fCÉH ¢```SÉ°ùME’G …CG ``` zAÉ°übE’G{ ô```YÉ°ûe ¿CG nóL oh ó```bh

 AGOC’G nQó°üe ¿ƒ```µJ Ée É kÑdÉZ ``` ¿CÉ```°T …P m¿É«c øe kÓ```YÉa G kAõL hCG ≥```jôa

 ó n©Ñà°ù oj ,(¢SQGóŸG É```¡æeh) äÉÄ«ÑdG º¶©e ‘h .z q…OtôªàdG{ hCG z™```°VGƒàŸG{

.»HÉéjEG m¿É«c hCG m≥jôa …CG øY Év«JGP OGôaC’G

 ¿ƒµj ¿CG tOƒj ø ne tπc tó©j , kÓãe á£°SƒàŸG (ÉfÉjófEG) ó∏«Øæ«∏H á°SQóe »Øa

 m¿É«c{ á«dÉ©a …CG ‘ G kOôa hCG ,»≤«°Sƒe hCG x»°VÉjQ m≥jôa ‘ G kƒ°†Y hCG É k©ué°ûe

 Qƒ°†ëH Ωõà∏j ¿CG á```£jô°T ,á«dÉ©ØdG hCG ≥```jôØdG ∂dP øe G kAõ```L ,z»```HÉéjEG

.ôªãŸG AGOC’G äÉ«°SÉ°SCG ¿É≤JEG á«¨H ;IQsô≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉæjôªàdG

 ó∏«Øæ«∏H á```Ñ∏£d ájƒæ©ŸG ìhô```dG ‘ l®ƒ```ë∏e ĺ É```ØJQG ?áé«àædG »```g É```e

 øe lIÒÑc lácQÉ°ûe ∂dP øe ÌcCGh .»ÁOÉcC’G º¡FGOCGh º¡à«LÉàfEG iƒà°ùeh

.z≥jôØdG{ øe CGsõéàj ’ G kAõL x≥ëH º¡∏©Œ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

o b e i k a n d l . c o m
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 má«°SQóe mäÉ«dÉ©a ‘ áÑ∏£dG ∞°üf ¬«a ∑QÉ°ûj …òdG èeÉfÈdG ¿CG ôcòoj

 iƒà°ùe ≈∏Y %20 áÑ°ùæH ká```fQÉ≤e) Qsô≤ŸG º¡LÉ¡æe ¥É£f êQÉ```N má«aÉ°VEG

 ,CNN ájQÉÑNE’G äGƒ```æ≤dG ≈∏Y ÉkãjóM n¢V pô oY ób (É¡u∏c Ió```ëàŸG äÉj’ƒdG

.NBCh ,ABCh

 ¢ùaÉæàJ ¿CG ™```«£à°ùJ ’ ∂```fEG :ó«°ü≤dG nâ```«H πuã o“ mIô```°üàfl mIQÉ```Ñ©Hh

 náLƒe oOGôaC’G nÖcQ GPEÉa .»```∏NGO m¢ùaÉæJ pádÉM ‘ nâæc GPEG ìÉéæH É```v«LQÉN

.É k©«ªL GƒëHQ GƒfhÉ©J GPEGh ,™«ª÷G nô°ùN …ôMÉæàdG ¢ùaÉæàdG

o b e i k a n d l . c o m




